SOCIEDADE

FOCO DE ATUACAO

ORGANIZAGAO INTERNA

Clique nos boxes dos objetivos para visualizar as fichas de iniciativas estratégicas.

DESENVOLVER E REGULAR O SETOR AUDIOVISUAL EM BENEFICIO DA SOCIEDADE BRASILEIRA

SER CENTRO DE CONHECIMENTO E PRINCIPAL INDUTOR DO
DESENVOLVIMENTO EQUILIBRADO DO SETOR AUDIOVISUAL, COM AMPLIACAO DO
ACESSO, DIVERSIDADE E VALORIZAGRO DO CONTEUDO BRASILEIRO

GESTAO DO CONHECIMENTO /

COMUNICAGAO

APRIMORAR A ORGANIZAGAO
DOS DADOS E DAS INFORMAGOES
GERADOS PELA AGENCIA

APRIMORAR A GERACRO E
DISSEMINACRO DE CONHECIMENTO
SOBRE 0 SETOR AUDIOVISUAL

APRIMORAR A COMUNICAGRO,
A TRANSPARENCIA
E A PARTICIPAGRO SOCIAL

APERFEICOAR O ATENDIMENTO
A0 PUBLICO

RECURSOS
FINANCEIROS

GARANTIR RECURSOS PARA
0 DESENVOLVIMENTO
DA AGENCIA E A
SUSTENTABILIDADE DO FSA

REGULAGAO / FISCALIZACAO

APERFEICOAR O
AMBIENTE REGULATORIO

CONTRIBUIR COM A CONSTRUGAO DO
MARCO LEGAL DO VIDEO SOB DEMANDA

PROMOVER O EQUILIBRIO NAS
NEGOCIACOES DE DIREITOS SOBRE
CONTEGDOS AUDIOVISUAIS BRASILEIROS
INDEPENDENTES

ATUAR NA DEFESA DA CONCORRENCIA E
NO EQUILIBRIO DA ORDEM ECONOMICA

PROMOVER O CUMPRIMENTO
DAS OBRIGACOES NORMATIVAS

PRINCIPIOS E VALORES

* Valorizagao da cultura nacional e da lingua portuguesa
* Liberdade de criagdo e expressio

* Respeito ao direito autoral
« Competicdo equilibrada e pluralidade de agentes
* Diversidade cultural, regional, de género e raga

DESENVOLVIMENTO

GARANTIR A PRODUGEO
AUDIOVISUAL
BRASILEIRA INDEPENDENTE

AMPLIAR, DIVERSIFICAR
E MODERNIZAR
0 PARQUE EXIBIDOR

GARANTIR A PRESENCA DE
OBRAS AUDIOVISUAIS BRASILEIRAS
EM CINEMA, TELEVISAO E
VIDEO SOB DEMANDA

PROMOVER 0
DESENVOLVIMENTO REGIONAL
DO AUDIOVISUAL

PROMOVER A PRODUGRO E
CIRCULARO DE J0GOS
ELETRONICOS BRASILEIROS
INDEPENDENTES

FORTALECER AS
PROGRAMADORAS E
DISTRIBUIDORAS BRASILEIRAS

PROMOVER A DIVERSIDADE DE
GENERO E RAGA NA PRODUGHO
DAS OBRAS AUDIOVISUAIS
BRASILEIRAS

QUALIFICAR AGENTES
DO SETOR AUDIOVISUAL

* Sustentabilidade econdmica

* Exceléncia técnica

* Transparéncia

* Responsabilidade socioambiental

CIRCULACAO / ACESSO

PROMOVER A INSERGAO
INTERNACIONAL DOS CONTEUDOS
AUDIOVISUAIS BRASILEIROS

PROMOVER A DIVERSIDADE DAS
OBRAS AUDIOVISUAIS EXIBIDAS
NO BRASIL

PROMOVER O AUDIOVISUAL
BRASILEIRO JUNTO AS
REDES DE ENSINO

PROMOVER ACESSIBILIDADE
VISUAL E AUDITIVA
NO CINEMA E NA TV PAGA

GESTAO PESSOAS
IMPLANTAR MECANISMOS AMPLIAR E MANTER PROMOVER INTEGRAGRO, ALINHAR 0
cousg;ug:;st‘%«gc:g:‘mos DE INOVAGO E SOLUGOES DE COMUNICAGRO E AP:A’;&?‘T"EO DESENVOLVIMENTO
IS SIMPLIFICACRO EM TECNOLOGIA DA COOPERAKO ENTRE At DE COMPETENCIAS
PROCESSOS E SERVIGOS INFORMACAO A5 AREAS I ESTRATEGIA



APRIMORAR A ORGANIZAGAO
DOS DADOS E DAS INFORMACOES
GERADOS PELA AGENCIA

Melhorar a organizacdao dos dados primarios da agéncia, bem como o seu acesso € a
geracao de informacao a partir destes.

Iniciativas Estratégicas:

Sistema Integrado de Financiamento — SIN.

Sistema destinado ao registro de producdes estrangeiras a serem filmadas no Brasil.
Reestruturacao do recolhimento de informacgdes primarias de empacotamento.
Melhoria do Processo de Desenvolvimento de Sistemas Finalisticos.

Melhoria do processo de sustentacdo/manutencdo dos sistemas finalisticos.

L
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APRIMORAR A GERACAO E
DISSEMINAGAO DE CONHECIMENTO
SOBRE O SETOR AUDIOVISUAL

Melhorar o tratamento e ampliar a sistematizacao de dados sobre o setor audiovisual,
com foco na comunicacao publica das informacdes geridas pela ANCINE.

Iniciativas Estratégicas:

Implantacdo de processo integrado permanente de atualizagao do OCA.

Publicacao Periddica de Estudos e Informacgdes Relativas a Programacao de TV Paga no Brasil.
Analise Periddica da Participacao das Mulheres e Negros no Setor Audiovisual Brasileiro.
Publicacdao Semanal de Informacgdes a partir do Sistema de Controle de Bilheteria.

Pesquisas de Audiéncia para os Canais de TV por Assinatura do Mercado Brasileiro.

Revista de Artigos sobre Economia, Direito e Politicas Publicas voltadas para o setor audiovisual.
Secao do OCA com informacgdes técnicas e artisticas de Obras Audiovisuais.

Secao do OCA sobre Video sob Demanda e Jogos Eletronicos.

1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.




APRIMORAR A COMUNICAGAO,
A TRANSPARENCIA
E A PARTICIPACAO SOCIAL

Manter aberto o canal de comunicacao com a sociedade, aprimorando a transparéncia e
permitindo maior participacao sobre as decisdes da Agéncia.

Iniciativas Estratégicas:

1. Plano de dados abertos.

2. Boletim Informativo para o Setor e a Imprensa.
3. Publicidade das reunides de Diretoria Colegiada.

Fcine




APERFEICOAR O ATENDIMENTO
AO PUBLICO

Aprimorar o canal de atendimento ao publico, dando tratamento direcionado as
demandas, com regras mais claras e padronizadas, aumentando a eficiéncia e
efetividade do processo.

Iniciativas Estratégicas:
1. Plano de Qualificacao do Atendimento ao Publico da ANCINE.

eine)




APERFEICOAR 0
AMBIENTE REGULATORIO

Estabelecer regras e induzir comportamentos dos agentes do mercado audiovisual, num
ambiente de simetria de informacao e estabilidade juridica, que corrijam distorcdes,
estimulem a concorréncia e incentivem o investimento privado.

Iniciativas Estratégicas:
1.
2.
3.

Regulamentar os Canais de Distribuicao Obrigatoria.

Regulamentar a Promocao da Acessibilidade no Segmento de TV Paga.

Regulamentar a gestdo de direitos de exploracao econdmica de projetos audiovisuais
fomentados com recursos publicos federais.

Regulamentar a atuagcao da ANCINE no campo da defesa da concorréncia e da ordem
econdmica.

Plano de Aprimoramento da Relagdo Institucional com o Legislativo.

Pcine




CONTRIBUIR COM A CONSTRUCAO DO
MARCO LEGAL DO VIDEO SOB DEMANDA

Subsidiar a construcao do marco legal do video sob demanda.

Iniciativas Estratégicas:
1. Plano de Aprimoramento da Relagao Institucional com o Legislativo.

Pcine




PROMOVER O EQUILIBRIO NAS NEGOCIAGDES
DE DIREITOS SOBRE CONTE(DOS
AUDIOVISUAIS BRASILEIROS INDEPENDENTES

Proporcionar os meios para favorecer a paridade nas negociacdes de direitos sobre
conteudos audiovisuais brasileiros independentes.

Iniciativas Estratégicas:
1. Regulamentar a gestao de direitos de exploracdao econémica de projetos audiovisuais

fomentados com recursos publicos federais.

Fcine




ATUAR NA DEFESA DA CONCORRENCIA E
NO EQUILIBRIO DA ORDEM ECONOMICA

Atuar para reduzir a concentracao, os abusos de poder de mercado e promover a justa
competicao, reduzindo as barreiras a entrada de novos agentes economicos.

Iniciativas Estratégicas:

1. Regulamentar a atua¢dao da ANCINE no campo da defesa da concorréncia e da ordem
econOmica.

2. Renovar o acordo de cooperagao entre ANCINE e o Conselho Administrativo de Defesa
Econdmico (CADE).
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PROMOVER O CUMPRIMENTO
DAS OBRIGACOES NORMATIVAS

Trata-se da fiscalizacdao do cumprimento das normas sob responsabilidade da ANCINE.

Iniciativas Estratégicas:
1. Implantacao de Sistema de Gestao dos Processos de Monitoramento das Obrigacdes
Regulatdrias e Tributarias.

eine)




GARANTIR A PRODUCAO AUDIOVISUAL
BRASILEIRA INDEPENDENTE

Garantir e diversificar o fomento a producao independente de conteuddos audiovisuais.

Iniciativas Estratégicas:
1. Linha de Financiamento em Infraestrutura de Producao.

eine)




PROMOVER O DESENVOLVIMENTO
REGIONAL DO AUDIOVISUAL

Estimular a producgado brasileira independente nas diferentes regides do pais.

Iniciativas Estratégicas:
1.

Reestruturacao do processo de analise orcamentaria e de desenho de producao da Linha de

Arranjos Financeiros Estaduais e Regionais do FSA.
Capacitacdo de gestores publicos responsaveis pela selecdao de projetos no ambito das Linhas de

Arranjos Financeiros Estaduais e Regionais do FSA.

Fcine




PROMOVER A PRODUCAO E CIRCULACRO
DE JOGOS ELETRONICOS BRASILEIROS
INDEPENDENTES

Estimular a producao nacional de jogos eletronicos e sua participacao no mercado
brasileiro.

Iniciativas Estratégicas:
1. Secao do OCA sobre Video sob Demanda e Jogos Eletrénicos.
2. Ampliar e Aprimorar as Linhas de Financiamento de Jogos Eletronicos.

eine)




PROMOVER A DIVERSIDADE DE GENERO
E RACA NA PRODUCAO DAS OBRAS
AUDIOVISUAIS BRASILEIRAS

Estimular a producdo de obras brasileiras independentes de diretores e/ou roteiristas de
diferentes géneros e ragas.

Iniciativas Estratégicas:

1.

Criacdo de mecanismo para coleta de informacdo sobre cor/raca dos profissionais do setor
audiovisual.

Analise periodica da participacao das mulheres e negros no setor audiovisual brasileiro.

Grupo de trabalho com a participacao de agentes do setor para estimular diversidade de género
e raca no audiovisual.

Banco de dados de profissionais do audiovisual com interesse e disponibilidade para integrar
comissoes de selecao.

Pcine




AMPLIAR, DIVERSIFICAR E MODERNIZAR
0 PARQUE EXIBIDOR

Ampliar e diversificar a oferta de servicos de exibicao e facilitar o acesso da populacao ao
cinema.

Iniciativas Estratégicas:

1. Pro-Infra — Linha de Crédito de Investimento — Mddulo Pequeno e Médio Exibidor.
2. Revisao da regulamentacao da utilizacao de mecanismos de incentivos fiscais federais para
fomento a pequenos e médios exibidores brasileiros (Instrucdo Normativa n? 61) .
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GARANTIR A PRESENCA DE OBRAS
AUDIOVISUAIS BRASILEIRAS EM CINEMA,
TELEVISAO E VIDEO SOB DEMANDA

Promover a difusao e circulagao das obras brasileiras de producao independente.

Iniciativas Estratégicas:

1. Aperfeicoar a Cota de Tela Cinematografica Brasileira.
2. Politica para Formacao de Publico.

3. Evolugcao do MPSeAC.

eine)




FORTALECER AS PROGRAMADORAS E
DISTRIBUIDORAS BRASILEIRAS

Ampliar a presenca de obras cinematograficas brasileiras nas salas de exibicao, a
pluralidade de agentes e dos servicos de acesso condicionado e de novos segmentos.

Iniciativas Estratégicas:

1. Regulamentar a gestao de direitos de exploracdao econémica de projetos audiovisuais
fomentados com recursos publicos federais.

2. Aprimorar as linhas de financiamento do Fundo Setorial voltadas ao Desenvolvimento das
Programadoras e Distribuidoras Brasileiras.
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QUALIFICAR AGENTES
DO SETOR AUDIOVISUAL

Promover a capacitacao técnica, gerencial e artistica necessarias a industria audiovisual e
fortalecer a infraestrutura das empresas.

Iniciativas Estratégicas:
1. Programa de Capacitacao de Agentes do Setor Audiovisual.
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PROMOVER A INSERCAO
INTERNACIONAL DOS CONTEUDOS
AUDIOVISUAIS BRASILEIROS

Apoiar a presenca e o consumo de obras audiovisuais brasileiras no exterior.

Iniciativas Estratégicas:
1. Hotsite da ANCINE em inglés e espanhol.

2. Estudo sobre os resultados do Programa de Apoio a Participacao Brasileira em Festivais
Internacionais.

eine)




PROMOVER A DIVERSIDADE DAS
OBRAS AUDIQVISUAIS EXIBIDAS
NO BRASIL

Incentivar a diversificacao na exibicao de obras audiovisuais no pais.

Iniciativas Estratégicas:
1. Politica para Formacao de Publico.
2. Selo Relativo a Diversidade de Exibicao de Titulos no Circuito Exibidor.
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PROMOVER O AUDIOVISUAL
BRASILEIRO JUNTO AS
REDES DE ENSINO

Incentivar a promog¢ao do audiovisual brasileiro junto as redes de ensino no pais.

Iniciativas Estratégicas:
1. Programa de promocao do audiovisual brasileiro nas escolas.
2. Regulamentar o art. 27 da MP 2.228- 1/01.

eine)




PROMOVER ACESSIBILIDADE
VISUAL E AUDITIVA
NO CINEMA E NA TV PAGA

Estimular a presencga dos recursos necessarios a acessibilidade visual e auditiva, tanto de
complexos de exibicao quanto de canais de TV paga.

Iniciativas Estratégicas:
1. Regulamentar a Promocao da Acessibilidade no Segmento de TV Paga.
2. Implantacao do Processo de Fiscalizacao do Cumprimento das Obrigacdes de Acessibilidade

Visual e Auditiva no Cinema
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GARANTIR RECURSOS PARA 0
DESENVOLVIMENTO DA AGENCIA E A
SUSTENTABILIDADE DO FSA

Executar o orcamento da ANCINE garantindo que nao faltem recursos para o
desenvolvimento da Agéncia e a sustentabilidade do FSA.

Iniciativas Estratégicas:
1. Implantar Sistema Unico de Arrecadac3o.

eine)




CONSOLIDAR MECANISMOS DE
GESTAO POR RESULTADOS

Consolidar mecanismos de gestao por resultados para o alcance dos objetivos
estratégicos da ANCINE.

Iniciativas Estratégicas:

1. Implantacao do Processo de Gestdao de Riscos na Agéncia.

2. Implantacdao do Processo de Gestdao de Projetos nas Iniciativas Estratégicas

3. Implantacdao do Processo de Auditoria Interna no Planejamento Estratégico 2017-2020.
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IMPLANTAR MECANISMOS DE INOVAGAO E
SIMPLIFICACAO EM PROCESSOS E SERVICOS

Simplificar e inovar em processos, visando a rapidez e a qualidade dos servicos.

Iniciativas Estratégicas:
1. Implantag¢ao de Processo de Reorganizacdao Operacional nas Unidades de Financiamento.
2. Plano de Inovacdo e Melhoria de Processos das Areas Meio.
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AMPLIAR E MANTER SOLUCOES DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Ampliar e manter solucdes de tecnologia da informacao, interligando todos os setores da

Agéncia e incrementando a relacdao com os regulados.

Iniciativas Estratégicas:

Construcao do Novo Datacenter.

Sistema Integrado de Financiamento — SIN.

Evolucao do MPSeAC.

Reformulag¢ao do mddulo de registro de agentes econdmicos.

1.
2.
3.
4.
5.
6.

Sistema de Gestao de Recursos Humanos — SISRH.

VOLTAR

Implantar Solugdes de Informacado Orientadas a Tomada de Decisao.



PROMOVER INTEGRACAO, COMUNICAGAO
E COOPERAGAO ENTRE AS AREAS

Buscar estabelecer maior sinergia entre as areas da ANCINE, facilitando a comunicacao, a
integracao e a cooperacao.

Iniciativas Estratégicas:
1. Novo modelo de Comunicacao Interna a partir da reestruturacao do PDRI.

2. lll Pesquisa de Clima.
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APRIMORAR O AMBIENTE ORGANIZACIONAL

Aperfeicoar o ambiente de trabalho, mantendo os servidores motivados, para contribuir
com o alcance dos objetivos institucionais.

Iniciativas Estratégicas:

lIl Pesquisa de Clima.

Censo ANCINE.

Adequacao espacial dos Escritérios da ANCINE.

Ampliacao de A¢bes de Sustentabilidade Socioambiental.

Solucdes para Protecao da Integridade Fisica do Patrimonio e das Pessoas.
Implantacdao de Novo Arquivo Central da ANCINE.

Implantar Processo de Desfazimento de Bens.

Estudo sobre trabalho remoto na administracao publica federal

Canal institucional para escuta de sugestoes, criticas e reclamacodes individuais dos servidores da
ANCINE.
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ALINHAR O DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS A ESTRATEGIA

Alinhar o desenvolvimento das competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes)
necessarias ao alcance dos objetivos institucionais.

Iniciativas Estratégicas:
1. Implantar Sistema de Gestdao por Competéncias.
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