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RESUMO

O presente trabalho pretende deter-se na analise da gestdo -cultural
implementada pela Secretaria Municipal de Cultura da cidade de S&o Paulo —
SMCSP, no periodo de 1989 a 1992. Analisar o Projeto Cidadania Cultural
proposto pela entdo Secretaria Marilena Chaui, e identificar as diretrizes de sua
politica publica para a cultura. Esse projeto pretendia criar mecanismos de auto-
organizagao dos cidaddos paulistanos, para que estes fossem participes do fazer
cultural. Constatou-se que, embora a cidade de S&o Paulo tenha sido
transformada em um “laboratério de experiéncias culturais” do Partido dos
Trabalhadores, com a intencdo de substituir o “clientelismo pluralista” pelo
“participacionismo popular”, esse objetivo nédo foi alcancado.

Palavras-chave: Cultura; Politica cultural; Acdo cultural; Politicas publicas;
Cidadania; S&o Paulo (cidade); Secretaria de Cultura.

ABSTRACT

This work concerns about the analysis of the cultural management implemented
by the Secretaria Municipal de Cultura (Municipal Department of Culture) of Sao
Paulo city — SMCSP, from 1989 to 1992. It intends to analyze the Projeto
Cidadania Cultural (Cultural Citizenship Project) proposed by Secretary Marilena
Chaui, and to identify the guidelines of her public policy on culture. This project
aimed to create self-organization mechanisms for Sao Paulo’s citizens, so those
could be part of the cultural making-process. It was established that, although
the city of S&o Paulo had been transformed into a “laboratory of cultural
experiments” of the Workers Party, with the intention of substituting the “pluralist
clientelism” for the “popular participationism”, this goal has not been achieved.

Key-words: Culture; Cultural politics; Cultural action; Public politics; Citizenship;
Séao Paulo (city); Department of Culture.
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INTRODUCAO

Quando, em 2000, apresentamos o resultado da pesquisa de mestrado
junto ao Programa de POs Graduacdo em Integracdo da América Latina,
analisando as propostas de acfes culturais nas instituicdes de ensino superior,
Universidade de Sao Paulo e Universidade de Buenos Aires, varios pontos foram
deixados em aberto. Numa perspectiva mais reflexiva foi possivel conceber o
termo “acdo intencional”! entrelacado no agente cultural, protagonista nas
praticas e nas “ac¢des culturais”. Anteriormente, estas acfes eram mostradas
como se fossem elaboradas por “agentes incdégnitos”, invisibilizados. Esse
conceito, emergido ao longo da pesquisa, sinalizou que as politicas culturais das
instituicdes analisadas se efetivam a partir de acGes localizadas, por meio de
individuos determinados e de suas “ac¢des de individuos intencionais”?.

A partir dessa percepcdo, notamos a importancia de continuar a
investigacdo dessa problemética, a fim de refletirmos sobre o tratamento que
deve ser dado a uma “acéo intencional” e, assim, contribuir para a construcéo de
novos conceitos e sugerir caminhos a serem trilhados pelas instituicdes
promotoras de cultura.

A essa inquietagdo foram somados conhecimentos adquiridos da
problematica discutida, em cursos, seminarios e foruns relativos a area cultural

dos quais participamos. O resultado imediato destas reflexdes foi a formulacéo

do nosso projeto de doutorado: Politicas Publicas para a Cultura na Cidade de

! Ferreira, 2000, p. 114.
2 Husserl, 1975, p. X-XII



Sado Paulo: A Secretaria Municipal de Cultura — 1989/1992, Teoria e Pratica,
tendo como mote inicial a reflexdo sobre politicas e praticas que geram modelos
e paradigmas presentes no projeto da Secretaria de Cultura do Municipio de Sao

Paulo - SMCSP.

O objetivo dessa pesquisa tem como proposicdo central abordar e
refletir aspectos tedricos e praticos relativos as politicas publicas para a cultura
desenvolvidas durante as décadas finais do século XX, no Brasil.

A fim de refletirmos sobre o modo operante de uma instituicdo
cultural, optamos por focalizar a missao de divulgar, disseminar e fomentar a
cultura na cidade, da SMCSP.

Por razbes de ordem metodoldgica, aceitamos as sugestdes da banca
de qualificacdo e definimos como objeto de pesquisa as praticas desenvolvidas
pela SMCSP entre os anos de 1989 e 1992, durante a gestdo de Marilena Chaui.?
Esse recorte permitiu que investigassemos se, de fato, houve uma formulacao de
politica publica para a cultura no governo da Prefeita Maria Luisa Erundina.

Nossa proposta inicial € analisarmos, a partir da proposi¢cdo do projeto
de governo, o papel da politica publica de cultura, verificando se a sua
implementacéo, via Secretaria Municipal de Cultura, resultou em agdes culturais
que permitiriam averiguar a existéncia ou ndo de uma politica cultural na cidade

de Sao Paulo.

8 Marilena Chaui é professora titular em Histéria da Filosofia Moderna no Departamento de Filosofia da
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da Universidade de S&o Paulo.



O arcabouco tedrico para as proposicdes desta tese baseia-se,
fundamentalmente, em autores latino-americanos?, por entendermos que as
suas analises constituem-se em modelos e nos apontam os paradigmas a serem
rompidos e, portanto, devem ser incorporadas continuamente em processos de
reflexdo como o nosso.

Assim, a partir dos modelos e paradigmas existentes na América
Latina, levantamos indicadores sobre os modelos de politicas publicas de cultura,
praticados atualmente, e observamos novas alternativas centradas no
desenvolvimento plural das culturas de todos os grupos, em relacdo as suas
proprias necessidades. Passamos entdo a ter o entendimento de que o
desenvolvimento plural promovera a participacdo popular e organizacdo auto-
gestiva das atividades culturais e politicas desenvolvidas pelos partidos
progressistas e movimentos populares independentes, possibilitando a
construcdo de uma alternativa mais réapida e eficiente para alcancarmos a
verdadeira democracia participativa na area cultural.

Desta forma, através dos autores latino-americanos citados,
construimos o apoio conceitual desta tese, entendendo que suas analises

apresentam propostas facilitadoras para esse fim, as quais se colocadas lado a

* partimos inicialmente das proposi¢cées de Garcia Canclini ao analisar as politicas e ag¢des culturais como
produto destinado ao consumo ou fruigdo controlada pela distribuicdo: formula um quadro analitico de como se
processam as agdes culturais na América Latina; identifica os modelos existentes, os paradigmas, os principais
agentes, as formas de organizagdo da relagdo politica-cultura, os conceitos e objetivos do desenvolvimento
cultural necessarios a essa reflexdo. A esse pensamento somamos as reflexdes de José Brunner, Ticio Escobar,
José Martin Barbero, tedricos latino-americanos que também dialogam com os paradigmas na area cultural.
Duran e Miceli, em suas reflexdes sobre a Politica Cultural brasileira desde O Estado Novo, nos colocam no palco
para dialogarmos com as praticas culturais dos oitenta Ultimos anos, permitindo confirmar algumas de nossas
intuicdes.

Para a andlise da cidade de S&o Paulo apoiamos nossas reflexdes em Hamilton Faria, por entendermos que seus
textos realizam debates constantes sobre a politica publica para a cultura na cidade de Sdo Paulo, procurando
contextualizar e estabelecendo canais de comunicagdo do Instituto Polis, onde é presidente, com as diversas
esferas politicas e a comunidade envolvida e fornecendo subsidios para gestores publicos.

Alfredo Bosi, ao esbogar o panorama das culturas brasileiras, nos propicia reflexdes sobre as culturas: erudita,
massiva, popular, autodidata e de resisténcia. Dialogamos ainda com Isaura Botelho, José Roberto Alves, Mario
Bolognesi, pesquisadores da area de politicas culturais, sendo que os dois ultimos vivenciaram a pratica cultural
em Sao Bernardo do Campo, também entre 1989 -1992.



lado, poderdo realizar um “movimento complexo para a implementacdo de um
novo paradigma de cidade e cultura” (FARIA, 2003).

As politicas publicas para a cultura devem ser vistas como propostas
emancipadoras do ser humano, e serem formuladas a partir dos individuos em
suas respectivas comunidades e ndo mais nos gabinetes das secretarias ou
departamentos de cultura.

No caso brasileiro, ainda ha mais uma agravante: a maioria dos
partidos politicos ndo contempla em seus programas propostas voltadas para
politicas publicas para a cultura.

A Unica excegdo seria o Partido dos Trabalhadores, pois héa
entendimento de que existe uma orientacdo sobre Politica Cultural. Nos outros
partidos, normalmente, sdo os secretarios de cultura ou de educacéo, esporte,
turismo e cultura que decidem como e o0 que serd realizado em suas
administracdes.® Foram duavidas surgidas a partir dessas questdes que
suscitaram o desejo de investigar e verificar como, de fato, esse processo
ocorreu no interior da administracdo cultural, quando o Partido dos
Trabalhadores governou a cidade de S&o Paulo.

Para apoio tedrico mais amplo, buscamos também as concepc¢des
sobre politicas culturais européias®, as quais somamos as latino-americanas e
brasileiras, na bibliografia da area. A partir dos conceitos propostos foi possivel

delinear as matrizes que instrumentalizaram nossas reflexdes e nos permitiram

5 Alberto Ikeda - Banca de Qualificacdo na Escola de Comunicacdes e Artes — USP, em 20 de setembro de 2004.

® No tocante as concepgfes européias registramos que realizamos o Curso de Politicas Culturais Internacionais
junto a Catedra UNESCO da Universidade de Girona, durante nove meses, de 04 de outubro de 2004 a 21 de
junho de 2005. Ministrado na Fundacédo Interarts em Barcelona, para o qual obtivemos uma bolsa do programa
da prépria UNESCO que visa treinar gestores culturais para praticas nos paises em desenvolvimento. Esses
gestores tornam-se especialistas em projetos internacionais que possuem como premissa desenvolver
economicamente e socialmente a regido. Para esses projetos culturais, a Comissdo Européia destina fundos
através da Comissdo Africa Caribe e Pacifico, ACP. Desta forma, foi possivel termos contato com pesquisadores,
bibliografia, e participarmos de discussdes atuais das politicas publicas de cultura, especialmente da Espanha.



realizar a andlise do projeto de politica publica de cultura, e apresentarmos o
modelo utilizado pelo PT na administracdo de uma instituicdo “publica” de cultura
da cidade de Sao Paulo, para assim aferirmos a existéncia propriamente dita de
uma politica publica para a cultura no periodo analisado.

Tendo em vista nossos objetivos, coletamos o material disponivel
sobre a Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo, no periodo de 1989 a
1992; posteriormente, relacionamos sua politica e agdes culturais realizadas,
procurando definir o modelo de politica publica existente.

Nossa hipdétese inicial partiu do pressuposto de que as acdes e projetos
culturais realizados na cidade de Sao Paulo, entre 1989 e 1992, ndo advinham
de politicas publicas para a cultura formuladas coerentemente. Embora fossem
alicercadas em teorias que discutem a questdo, ndo passaram por processos de
avaliacdo junto ao conjunto social que integra a comunidade e que lhe daria
legitimidade. Tinhamos o entendimento de que havia uma ‘idéia’ de politica
cultural que podemos encontrar nos textos dos gestores; no entanto, as acoes
praticadas ou realizadas ndo possuiam coeréncia com uma politica publica para a
cultura. Assim, observamos que o projeto da Secretaria Municipal de Cultura de
Séo Paulo (1989 -1992) transitou, como nos dizem os secretarios do Partido dos
Trabalhadores, do clientelismo pluralista para o participacionismo popular.”’

A tese esta estrutura em cinco capitulos. No primeiro capitulo, dividido
em trés partes, buscamos compreender CONCEITOS E DEFINICOES. Na primeira
parte, tratamos da Trajetéria dos Conceitos de Cultura, utilizando as

contribui¢cdes antropoldgicas e socioldgicas e apresentando, de forma sucinta, um

" Ver Relatério de Pesquisa da Fundagéo Getulio Vargas, 2000 e, Teoria e Debate n® 16, 1991.



resumo histérico relativo a utilizacdo do termo. Na segunda parte, As Novas
Teorias, procuramos nos aproximar dos tedricos do século XX que se dedicaram
a tematica cultural, por entendermos que, para falarmos de politicas publicas
para a cultura, necessitamos deste embasamento. Na terceira parte, As
Dimensfes da Cultura, trouxemos as reflexbes e pesquisas sobre a economia da
cultura a partir da década de 70 do século passado, quando observamos a
inclusdo da tematica como pauta nos organismos internacionais.

No capitulo dois, REFERENCIAL TEORICO, comentamos o arcabouco
tedrico que embasou as proposicdes desta tese.

No capitulo trés, HISTORICO DAS POLITICAS PUBLICAS PARA A
CULTURA NO BRASIL A PARTIR DO GOVERNO DE GETULIO VARGAS,
apresentamos o histérico das politicas publicas para a cultura no Brasil,
realizando um recorte a partir do Governo Getulio Vargas, com a intencao de
demonstrar como se deu o tratamento da cultura no pais e como foi utilizada
pelos politicos.

No capitulo quatro, discorremos sobre A CULTURA E A CIDADE -
POLITICAS PUBLICAS PARA A CULTURA NA CIDADE DE SAO PAULO, analisando
nas varias gestfes 0os mecanismos que propiciaram a insercdo e a configuracao
da area cultural acampada na Secretaria Municipal.

No capitulo cinco, O PROJETO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
CULTURA, dividido em duas partes, apresentamos o Projeto Cidadania Cultural
proposto, em 1989, pela Secretaria Marilena Chaui. Na primeira parte, Concepgéo
do Projeto, procuramos mostrar os antecedentes e as justificativas utilizadas na

concep¢do do mesmo. Na segunda parte, Andalise do Projeto da SMCSP -—



1989/1992, efetuamos a andlise do projeto, buscando identificar caminhos que
apontem a existéncia ou ndo de uma possivel politica publica para a cultura.
Por fim, as consideracdes finais, nas quais apresentamos nossas

proposicdes iniciais e as analises conclusivas da tese.



Capitulo 1

1. CONCEITOS E DEFINICOES

"El hombre es un ser biolégico asi como un individuo social.
Entre las respuestas que da a los estimulos externos, algunas
son pleno producto de su naturaleza, y otras de su
condicion... Pero no es siempre facil distinguir entre las dos...
La cultura ni estd simplemente yuxtapuesta a la vida ni
simplemente sobrepuesta. En un sentido, la cultura sustituye
a la vida, en otra cultura utiliza y transforma la vida para
realizar una sintesis de una orden superior”. Claude Lévi-
Strauss (1949)

1.1 Trajetodria dos Conceitos de Cultura

Quando, em 2000, realizamos o mestrado, efetuamos extenso
levantamento sobre os varios conceitos de cultura existentes, e nos demos conta
da existéncia de centenas de definicbes, tanto na sociologia como na
antropologia. Optamos por adotar uma definicAo orientada pela corrente
gramsciniana, pois ao nosso ver, seria a que mais proximidade possui com o
nosso entendimento sobre o que seja cultura utilizando a barreira de classe
social para explica-la.

Nesta tese apresentamos uma trajetdria sucinta, a partir da
antropologia e sociologia, privilegiando tedricos que consideramos essenciais
para o nosso trabalho.

“O problema da cultura, ou ainda, das culturas, passa por uma atualizacao,
tanto no plano intelectual, devido a vitalidade do culturalismo americano,
quanto do plano politico. Na Franca, ao menos, nunca se falou tanto de
cultura quanto hoje (com relacdo a midia, a juventude, aos imigrantes) e esta
utilizacdo da palavra, por mais sem controle que seja, constitui por si mesma

um dado etnogréfico”.®

8 Augé, 1988, apud Cuche.



A partir dessa citacdo, o etnélogo francés Cuche® elabora o histérico da
palavra cultura, dialogando com os varios pesquisadores das ciéncias sociais que,
ao se debrucarem sobre a questdo, contribuiram ndo somente para os debates,
mas para seu entendimento. Afirma o autor que para a compreensdao do
conceito cultura, bem como para entendermos seu uso nas ciéncias sociais,
torna-se necesséario e indispensavel que se reconstitua a génese social, sua
genealogia, muito embora reconhecendo ser quase impossivel reescrever sua
histéria completa, por ser utilizada em realidades diversas e com sentidos
diferentes. Para isso, o autor traca um percurso da trajetéria da palavra na
lingua francesa, da Idade Média ao século XX.

A palavra como a utilizamos hoje, 2006, surge no século XVIII, por
volta de 1700. Anteriormente, no final do século Xlll, na Franca, foi utilizada
com o significado de cuidado (do campo ou gado). No século XVI passa a
significar a acdo de cultivar a terra. E a partir de meados do século XVI que se
emprega a palavra no sentido figurado, uma faculdade, porém ainda sem
reconhecimento académico, ndo constando nos dicionarios até a metade do
século XVII.*° As pesquisas nos mostram que, até o século XVIII, esse percurso
teve relagcdo maior com o movimento natural da lingua do que com as idéias.

Cuche, em suas andlises sobre o termo, nos da sua contribuicdo para
os estudos culturais seguindo a corrente antropolégica e conseguindo trazer para

seu debate os principais pensadores que refletiram a tematica até o século XX.

° Denys Cuche reconhecendo a dificuldade de se tratar do termo cultura, em seu livro A Nog&o de Cultura nas
Ciéncias Sociais, apresenta os debates e os empregos do termo na antropologia e na sociologia, buscando
oferecer respostas para suprir lacunas existentes na atualidade.

10 Bosi e Cuche historizam de forma semelhante os significados do termo cultura.



Outra contribuicdo é a do antropdélogo Bodley, que esbocou um quadro

sintético no qual classificou e buscou definir cultura a partir de oito designacgdes:

Definicdes de Cultura

Clasificacién de las Definiciones de Cultura

La cultura consiste en una lista de tépicos o

TOpica categorias, tales como organizacion social,
religién, o economia.
La cultura es la herencia social, o la tradicion,
Histdrica gue se transmite a las futuras a las
generaciones.
La cultura es el comportamiento humano
Comportamental

compartido y aprendido, un modo de vida.

Normativa

La cultura son ideales, valores, o reglas para
Vivir.

Funcional

La cultura es la manera que los seres
humanos solucionan problemas de adaptaciéon
al ambiente o0 a la vida en comun.

Mental

La cultura es un complejo de ideas, o los
hébitos aprendidos, que inhiben impulsos y
distinguen a la gente de los animales.

Estructural

La cultura consiste en ideas, simbolos, o
comportamientos, modelados o pautados e
interrelacionados.

Simbdlica

La cultura se basa en los significados
arbitrariamente asignados que son
compartidos por una sociedad.

Fonte: John H. Bodley. An Anthropological Perspective en Cultural Anthropology: Tribes, States

and the Global System, 1994.

Podemos resumir as visdes de cultura a partir do século XlIl, quando

era compreendida como o cultivo da terra, do espirito, dos gostos e do coracao

do homem. Posteriormente, no século XV com o Renascimento Humanista,

cultura era desenvolvimento do humano mediante um programa pedagdgico que

tinha como objetivo formar o homem, honesto, completo, harmonioso e apto

10



para dirigir a sociedade. A perspectiva antropocéntrica deste periodo concentrou
0 interesse em investigacdes da natureza e ao culto a razdo e a beleza, criando
as bases para o Renascimento artistico e cientifico dos séculos XV e XVI.

Chegando ao final do século XVIII, os alemaes introduziram o conceito
“Kultur" no sentido coletivo de progressos humanos: artisticos, literérios,
filoséficos, espirituais e também institucionais e tecnoldgicos. Nesse periodo, as
sociedades que se inserem dentro dos parametros estabelecidos ndo sdo mais
consideradas como parte da barbarie e passam a fazer parte da civilizacao,
distanciando-se do primitivismo.

O século XIX estava findando quando etndlogos e socidlogos deram ao
termo cultura um carater descritivo. Os textos do periodo sdo descri¢cdes sobre a
cultura de algum pais (americana, inglesa, espanhola, etc.).

No século XX, vamos ver a cultura tornar-se prescritiva e humanista:
Cultivante / cultivado; descritiva e etnoldgica: Cultural; sendo este udltimo
estudado dentro das ciéncias sociais. Vamos ter entdo o desenvolvimento de
uma visdo culturalista do homem e da sociedade. E também quando se define o
homem como ser cultural. Assim, toda a circunstancia humana pode ser

apreendida sob o aspecto cultural.

Na definicdo concebida por Bosi'' cultura é “uma heranca de valores e
objetos compartilhada por um grupo humano relativamente coeso” e, no caso do
Brasil, salienta que é essencial manter a idéia de pluralidade cultural, portanto,

devemos falar de culturas no plural.

11 Bosi e Cuche historizam de forma semelhante os significados do termo cultura.

11



A concepcdo de Bosi pode ser complementada com as do artigo de J.
Zino Torrazza, que vem buscando aplicar o conceito de cultura em sociedades
complexas, embora entendendo que pode mitificar formas culturais (certos
nacionalismos embutidos nas formulacdes culturais) ou a necessidade de
fragmentar o conceito global e recorrer a introdugcdo do sub-conceito de sub-
cultura para explicar fenbmenos sociais que nao coincidem com a definicdo geral
de cultura que havia estabelecido para determinado grupo social. Desta forma, a

cultura se apresenta como um receptaculo das diversas instituicbes que a

interacdo social vai gerando.?

A partir desse momento, mais precisamente na metade o século XX,
em varios dos textos analisados ha uma proposicdo de que surge um periodo
considerado como contexto contemporaneo, caracterizado pelo debate filos6fico
e antropoldégico ocidental e pelos esforcos para consolidar um conceito mais
amplo de cultura que incluia as artes e as ciéncias e ndo se limitando apenas a

estas areas.'®

1.2 As Novas Teorias

Os debates entre franceses e alemaes nos trouxeram duas concepc¢des
basicas: a particularista e a universalista, para definir o conceito de cultura nas
ciéncias sociais contemporaneas. Como tedricos representativos destas
concepcdes, temos o geodgrafo alemao pesquisador na antropologia americana,
Franz Boas, e o antropdlogo britanico, Edward Burnett Tylor.

Todas essas discussdes proporcionaram avancos tedricos significativos,

12 Torrazza, 2000, p.17. Pesquisa realizada na Espanha, junto a biblioteca virtual da Universidade Catdlica San
Antonio de Murcia, em abril de 2005
13 Ver textos publicados pela Organizacéo dos Estados Ibero-americanos para Educacéo e Cultura.
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mas foram as reflexfes de Gramsci, na década de 20 do século passado, ao nos
dizer que a cultura é um dos instrumentos da praxis politica, ou seja, € a via que
pode despertar “as massas uma consciéncia criadora de histoéria, de instituicdes,
e assim propiciar a fundacdo de novos estados”, que permitiram estabelecer
novos dialogos como o proposto nesta tese. Os fildsofos da Escola de Frankfurt,
nas décadas de 30 e 40, vao introduzir nas discussdes o0 conceito de “industria
cultural” de maneira bastante critica, ao entenderem que serve apenas para
entretenimento e distragéo.

Consideramos ainda que essas reflexdes foram decisivas para que a
partir da década de oitenta do século passado, a questdo cultural fosse analisada
de maneira sistematica, dando inicio a discussdo em torno do que é cultura,
culminando, segundo Robert Wuthnow, em quatro enfoques: o fenomenoldgico-
hermenéutico (P. Verger, C. Geertz); a antropologia cultural (M. Douglas); o
neoestructuralismo (M. Foucault, J. Derrida); e o neomarxismo (J. Habermas, C.
Offe, N. Garcia).

Estas quatro perspectivas de analisar cultura possuem em comum
alguns elementos e matizam, ou insistem, em pontos especificos. Nenhuma delas
aceita a separacdo ou estratificagdo entre o econémico-social e o cultural, como
se fossem esferas independentes ou hierarquicas; a cultura faz parte do todo
social. Destacam no cultural componentes alusivos a linguagem, a comunicagao,
aos sistemas de classificacdo e ao simbdlico-expressivo. Reconhecem que a
linguagem verbal ndo é a unica forma de se expressar nem de se fazer ouvir, e
0s meios de comunicagdo tdo pouco sdo a forma exclusiva de transmissao de

idéias.
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Por sua vez, o enfoque fenomenoldgico-hermenéutico orienta e se
atétm ao mundo do significado e interpretacdo; a antropologia cultural, aos
simbolos e seus significados; o neoestructuralismo, aos discursos; e o
neomarxismo, aos processos de comunica¢ao. Desta forma, temos cada corrente
buscando a especificidade do cultural no mundo do significado, do simbolismo,
do discurso e da comunicacao.

Portanto, podemos defender a proposicdo de que a amplitude do
conceito de cultura, nas ultimas duas décadas do século passado, estava ligada a
direcdo que a semidtica experimentava. Este caminho introduzia problemas
complexos em sua nogcdo como as semelhancas e diferengas entre signo e
simbolo; nexos e relacbes entre signo e significado; diferenca entre a palavra e o
signo; o significado e o significante; o simbdlico e o imaginario; entre muitos
outros assuntos.

Foi também nesse periodo que Canclini (1983) em suas reflexdes,
utilizando-se das abordagens de Marx e Weber, definiu cultura como instancia do
real onde se da a producéo, circulacdo e consumo de sentido, ou seja:

preferimos restringir o uso do termo cultura para a producdo de
fendmenos que contribuem, mediante a representacdo ou reelaboragao
simbdlica das estruturas materiais, para a compreensdo, reproducdo ou
transformacao do sistema social, ou seja, a cultura diz respeito a todas as

praticas e instituicdes dedicadas a administracdo, renovacado e reestruturacado

do sentido”.14

4 canclini, 1983, p.29.
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1.3 As Dimensodes da Cultura

Canclini*®> (1998) alerta que o fim das ditaduras em diversos paises
latino-americanos, no inicio da década de 80 do século XX, fez surgir outra
dimenséo cultural: a ibero-americana. A ampliacdo do horizonte cultural trouxe
novas preocupacgdes para os estudiosos da teméatica, a necessidade de reflexdes
e pesquisas sobre a economia da cultura. Esse posicionamento exprime o
reconhecimento social da fungdo econOmica da cultura, as transformagdes
ocorridas dentro dos sistemas dos Estados, a relevancia da questao regional, os
graves problemas para seu financiamento e a escassez de informacoes
estatisticas sobre o tema.

Tais dificuldades levaram o0s organismos nacionais e internacionais e
algumas universidades da regido (ibero-americana) a dedicarem maior atencdo a
esta tematica, na tentativa de compreender as caracteristicas da economia
cultural ibero-americana. Sado formados consdrcios binacionais, supranacionais,
envolvendo varios paises e empresas para financiamento de pesquisas na area
cultural. O momento mais emblematico destas preocupacbes, no tocante a
Europa, foi a criagdo, em novembro de 1984, da Asociacion para el Desarrollo y
la Difusibn de la Economia de la Cultura, com a presenca majoritaria de
pesquisadores espanhdis.

Nas décadas anteriores, o tema sobre o financiamento cultural estava
sempre presente e fazia parte das recomendacfes nas mais diversas
conferéncias intergovernamentais, porém, foi a sua ligagcdo a esse entorno mais

amplo, o da economia da cultura, que enrigueceu as investigacdes culturais

1% canclini, 1998, pp.11-13. Como membro da Organizacdo dos Estados Ibero-americanos para Educacgido e
Cultura, propde um outro olhar para entendermos os assuntos relativos a cultura.
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fazendo surgir varias propostas como tentativa de assumir os desafios do
financiamento cultural.

Assim, a Conferéncia de Veneza (1970) teve como objetivos
incrementar os orcamentos dos Estados Nacionais correspondentes as
necessidades culturais e promover o estimulo fiscal para que as renuncias fiscais
se transformassem em inversdes culturais. E neste momento que vamos ter o
Estado assumindo o 6nus daquelas atividades que dariam prejuizo para a
iniciativa privada que descobria na cultura uma outra fonte de renda. E também
quando a cultura passa a ser compreendida como mercadoria, fazendo parte das
relacbes de troca estabelecidas no mundo globalizado. A conferéncia sobre
Politicas Culturais na América e no Caribe, realizada em Bogotd (1978),
recomendou e destacou em um de seus itens a tematica relativa ao
financiamento do desenvolvimento cultural nacional, enfatizando a urgéncia de
criar fundos nacionais de apoio ao fomento cultural e artistico, dividindo assim a

responsabilidades entre o setor publico e privado na area cultural.

Quatro anos depois, a conferéncia Mundial sobre Politicas Culturais no
México (1982), recomendou o estabelecimento de uma porcentagem fixa anual
para o financiamento da cultura nos orcamentos estatais e o controle da
aplicacdo destes recursos; também chamou a atencdo para que fossem
aproveitadas as mais diversas fontes de financiamento, tais como: recursos
extras orcamentarios, cooperacao bilateral e multilateral, institucionais privados,

fundacdes, organismos inter-regionais, instituicdes internacionais, entre outras.

Como sabemos, a tematica dos assuntos financeiros no horizonte da
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economia da cultura trouxe graves conseqléncias e tem levado ao surgimento
do fendbmeno das “industrias criativas”, o qual vem sendo defendido pelos varios
organismos internacionais como a salvacdo dos problemas do desemprego

mundial.

O proprio Parlamento Europeu, impulsionado pelos eurodeputados da
Comisséo de Educacéo e Cultura, vem discutindo a necessidade de se criar novos

“mercados” consumidores de cultura.

Na Espanha, por exemplo, o Ministério das Relacdes Exteriores tem
expressado através de seu secretario Alfonso Martinez, nas varias conferéncias
sobre cultura ocorridas entre outubro de 2004 e junho de 2005, a importancia de
incluir o Brasil nos planos espanhdis, no tocante a implementacédo de projetos de

desenvolvimento sustentavel, cujo viés é a cultura como suporte para o0s

processos locais.*®

Para o momento que estamos vivenciando, Canclini, apoiado em
diversas disciplinas, elaborou uma definicdo de consumo cultural: “... es un acto
donde las clases y grupos compiten por la apropiacion del producto social, que
distingue simbdlicamente, integra y comunica, objetiva los deseos y ritualiza su

satisfaccion”.t’

16 A questdo é tdo latente que, em fevereiro de 2006, ocorreu em Brasilia uma reunido envolvendo jovens
cineastas de diversos paises latino-americanos na qual foi langado um primeiro projeto cultural ibero-americano
DOC TV. Varios paises assinaram um convénio e somente o Brasil, a Espanha e a Venezuela entraram com
aporte financeiro significativo. Foi langado um edital, em marco de 2006, para escolha de roteiros de cineastas
latino-americanos que terdo seus documentarios custeados. Esses roteiros devem tratar de temas ibero-
americanos. Na Europa vem sendo utilizado o neologismo inglés Glocalizagdo para explicar os processos de
incorporagéo vividos dentro da sociedade que passou pela globalizagdo e retirou dai algo para seu avancgo social.
No Glocalismo 0s meios de comunicacdo e os 6rgdos das administragdes culturais possuem um papel central por
propiciarem os didlogos com os diversos grupos sociais. Segundo as observagdes de lanni (2001), devemos
agregar o sufixo “ismo” a todos os processos, assim, nos permitimos propor que esse processo de Glocalizagdo
seja entendido como Glocalismo.

7 canclini, 1998, p.12.
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Esse autor afirma, ainda, que a cultura ibero-americana tem transitado
da producdo para o predominio relativo do consumo cultural, devido as novas
condi¢cdes tecnolbgicas, econbmicas e politicas ocorridas no final do século
passado. Portanto, torna-se necessario examinar de forma conjunta a expansao
das industrias eletronicas de comunicacdo, a mudanca do consumo dos meios
eletrénicos e a diminuicdo do papel das culturas nacionais, a modificacdo dos
meios massivos classicos (radio, cinema, televisdo) em seus usos pela fusdo da

informatica e telecomunicacgdes.

Suas observacOes permitem constatar que, nos ultimos quinze anos,
somente o0s paises latino-americanos mostraram um crescimento bastante
distorcido entre producdo e consumo cultural; tanto em comparagdo com o0s
movimentos em escala mundial, como pelos desniveis internos nessa regido e
dentro de cada pais. Progressivamente, acentua seu lugar periférico na producéo
e comercializacdo de produtos culturais. De acordo com dados levantados por
Canclini, em 1980, a América Latina e o Caribe exportaram 342 milhdes de
dolares em bens culturais (0.8% das exportacdes mundiais) e importaram 1.747
milhdes de délares, com um déficit em sua balanca comercial de 1.405 milhdes;
sendo, além do mais, muito baixo o volume de importag8es culturais, pouco mais
de 4.5% das importacdes mundiais. Nesse mesmo periodo, por exemplo, o
Mercado Comum Europeu, com 7% da populacdo mundial, exportou 37.5% e

importou 43.6% dos bens culturais comercializados.

Em suas pesquisas empiricas realizadas especialmente no campo
mediatico, cinema, televisdo e video, e nas redes mundiais da comunicacéo,

Canclini (1998) sustenta a tese sobre a ultima etapa das industrias culturais
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ibero-americanas, que estdo acentuando, ano a ano, o seu lugar periférico na
producdo e comercializacdo de produtos culturais. Em nosso entendimento, isso
fara com que esses produtos, fatalmente, sejam descartados, pois apenas
satisfazem nossa necessidade momentaneamente. Aqui, vamos nos apropriar do
exemplo da mdsica: vemos surgir Varios grupos, “produtos criados” para
consumo rapido, sofrem exposicdo exaustiva na midia, trazem modismos com
suas roupas e dancas especialmente criadas pelo marketing para este fim. Como
dizem, “viram uma febre” e, como tal, desaparecem como se nunca tivessem

existido.

Essa problematica gerada por um aumento no consumo de bens
culturais, esta colocando a cultura na pauta das discussfes dos varios
organismos internacionais de carater supranacional, os quais vém discutindo a
cultura e as politicas publicas para a cultura, tendo como pano de fundo as

indUstrias criativas.

Ap6s anos de debates, a UNESCO apresentou a Declaracdo Universal
sobre a Diversidade Cultural. Votada na Conferéncia Geral, em 2 de novembro de
2001, onde reafirma:

“La cultura debe ser considerada el conjunto de los rasgos distintivos

espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una

sociedad o a un grupo social y que abarca, ademas de las artes y las letras,

los modos de vida, las maneras de vivir juntos, los sistemas de valores, las
tradiciones y las creencias”*®.

Ortiz, em 1996, anteciparia a declaracdo dizendo que a cultura é

18 Disponivel em: http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001271/127160m.pdf. Acesso: 20.abril.2005.

19


http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001271/127160m.pdf

caracterizada por uma cultura internacional-popular, mas também por complexas
manifestacbes de estandardizacdo cultural, ou seja, apropriacdo da cultura
popular, principalmente pela inddstria do turismo. No caso brasileiro, criou-se o
pais da sexualidade através da exportacdo do corpo feminino, alimentando o

imaginario irreal do outro sobre quem s&o os brasileiros e qual seria sua cultura.

E interessante observarmos que a mesma Declaracdo Universal da
UNESCO sobre a Diversidade Cultural, ndo s6 proclamou os principios, como
aprovou a Declaracao da ldentidade, Diversidade e Pluralismo, na qual dedica
um artigo especifico para politicas culturais:

Artigo 9 — As politicas culturais, catalisadoras da criatividade.

“As politicas culturais devem garantir a livre circulacdo das idéias e das obras,

devem criar condi¢cbes propicias para a producéo e difusdo de bens e servicos

culturais diversificados, gracas a industrias culturais que disponham de meios

para desenvolverem-se nos planos local e mundial. Ao mesmo tempo em que

respeita suas obrigacdes internacionais, cada Estado deve definir sua politica

cultural e aplica-la utilizando para isso os meios e a¢des que julgue mais

adequados, quer se trate de modalidades praticas de apoio ou de

regulamentacdes apropriadas”.*®

Ao analisarmos este artigo, vemos que existe um encaminhamento
pré-determinado tendendo para que a cultura, de maneira geral, seja vista como
uma indudstria, uma vez que esta sendo tratada como uma espécie de lugar de
“salvacdo” para os problemas sociais oriundos da globalizacdo. Varios sdo os
discursos nos quais a cultura é vista como solugao, por exemplo, para a falta de
empregos. Entendemos que as induUstrias massivas, ao transformarem “o

cultural” em produtos, num primeiro momento serdo as grandes geradoras de

1° http://www.unesco.org.br, 2004. Ver ainda Brant, 2003, pp. 4-7.
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empregos, porém, nao temos duvida que posteriormente haverd a saturacao,

como ocorre com qualquer outro produto dentro do sistema econdmico.

Tado logo ocorra o equilibrio entre a producdo e consumo desses
produtos culturais, havera um excedente de mao de obra para a cultura, o que

sem duvida diminui os ganhos, provocando novamente desemprego.®°

20 ver Revista “E” — SESC/SP n° 11- ano 3, maio de 1997 — Os Habitos Culturais de Sdo Paulo, pp. 10-17.
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Capitulo 2

REFERENCIAL TEORICO

“A cultura emancipatéria e desalienante propde a construgao
do sentido e do significado”. Canclini (1987)

Os estudos relacionados as politicas culturais mostram que o0s
fendbmenos culturais contemporaneos na América Latina devem ser
particularizados segundo suas historicidades (CANCLINI, 1997), o que nos faz
inferir a importancia de investigagcbes pontuais que esclarecam aspectos desse
universo cultural amplo e diversificado.

Como aponta Garcia Canclini, e deixando de lado qualquer pretenséo
de encontrarmos padrdes culturais homogéneos, ao pensarmos a América Latina
observamos que sua marca é o hibridismo, pois as peculiaridades e riquezas
regionais de cada espaco mantém suas tradicfes, compondo a seu modo tracos
de culturas autdéctones com o0s europeus e africanos, em medidas e graus
diversos.

Canclini ainda nos fala sobre a impossibilidade de sermos poés-
modernos, se nunca fomos modernos na América Latina. H& intervencdes

realizadas por politicos ou midias a favor de moderniza¢gdes, quando as
tradicbes ainda ndo se foram e a modernidade n&o terminou de chegar...”
(CANCLINI, 1997:17). “Vivemos em um péndulo...” afirma, e primamos pela
auséncia de conviccao frente a tais escolhas. As concepcdes de culturas hibridas

partem de pressupostos nos quais cenarios das chamadas culturas populares nao

comportam mais as oposi¢cdes convencionais de “subalterno versus hegemoénico”,
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“tradicional versus moderno”, requerendo outros instrumentos conceituais de
analise.

E é sob modulacbes que a América Latina absorve tecnologias
modernizadoras, introduzidas aqui e ali no cotidiano. Para isso, basta
analisarmos, por exemplo, como s&o utilizados os recursos dos computadores
ligados a rede internacional. O acesso aos bens culturais é apregoado como
necessidade a ser realizada, principalmente em nome do preparo e atualizacdo
das novas geracbes. Os meios (tecnologias) passam, entdo, a ser vistos como
indispensaveis e fundamentais na educacado (formal ou ndo formal), reforcando
aspectos difusionistas extremamente particularizantes, acreditando-se serem
instrumentos eficazes para a obtencdo de conhecimento, mesmo sem se saber
ao certo se operam com sucesso.

Assim, em escala crescente, Orgdaos como Centros Culturais,
entendidos como focos de divulgacdo ou popularizacdo da cultura, acabam
carregando a missdo de intermediar processos culturais entre patamares sociais,
econdmicos, culturais e educativos, bastante dispares nos diferentes segmentos
sociais.

Consideramos que as questdes relativas as politicas publicas de cultura
ainda necessitam de analises mais acuradas, pois observamos que o tema é
muitas vezes confundido com acdo cultural. Sabemos que os termos ndo se
equivalem. Entendemos que estudos relativos as politicas publicas de cultura
permanecem em aberto, dada a amplitude dos aspectos que as norteiam,
exigindo constante investigacdo e revisdo das premissas propostas como

sugerem os autores Canclini, Brunner, Escobar, Lopes e Durand. Pois como
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sabemos na América Latina o poder politico vem pactuando com os grandes
grupos de entretenimento, deixando de incluir em suas politicas publicas, planos

ou acgbes para a area da cultura.

Nesse sentido, ao propor a aproximacdo da cultura ao campo do fazer
politico, Canclini (1997:25) nos diz que este ato obrigara, necessariamente, a
recorrer a concepcao antropoldgica, onde a instancia do real ultrapassa o lugar
dos livros e das belas artes, e a cultura passa a ser entendida como “... el
conjunto de procesos donde se elabora la significacion de las estructuras
sociales, se la reproduce y transforma mediante operaciones simbdlicas...” e nos
faz repensar a necessidade de criarmos novos dialogos, com abrangéncia

transdisciplinar para as questfes relativas as politicas publicas para a cultura.

E Canclini (1997) também que ao definir a politica cultural como: “... o
conjunto de intervencdes realizadas pelo Estado, as instituicOes civis e 0s grupos
comunitarios organizados a fim de orientar o desenvolvimento simbodlico,
satisfazer as necessidades culturais da populagdo e obter consenso para um tipo

de ordem ou de transformacao social...”, nos alerta que devemos tratar a crise

da cultura sem desconsiderar as da economia e da politica.

Para isso, Canclini?* propde uma analise das politicas e acdes culturais
a partir de uma postura teérica, frisando que a cultura é um produto controlado
pela distribuicdo; neste contexto, formulou um quadro analitico sobre o processo
histérico das politicas culturais na América Latina, identificando modelos e
paradigmas, bem como o0s principais agentes executores dessa producdo. O

autor define caminhos e possibilidades, apresentando, de forma esquematica, a

2canclini, 1987, p.87.
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definicAo de uma trajetéria para a cultura. Aponta as formas de organizacao
existentes na relagédo politica-cultura, que permitem vislumbrar a proposi¢do de

um possivel modelo centrado no desenvolvimento plural das culturas de todos os

grupos sociais.

POLITICAS CULTURAIS NA AMERICA LATINA

PARADIGMAS

PRINCIPAIS
AGENTES

FORMAS DE
ORGANIZAGCAO DA
RELACAO POLITICA

— CULTURA

CONCEITOS E
OBJETIVOS DO
DESENVOLVIMEN
TO CULTURAL

MECENATO LIBERAL

Fundac¢des Industriais
e empresas privadas

Apoio a criacdo e
distribuicao livre de
condicdes da alta
cultura

Difusao do
patrimdnio e seu
desenvolvimento
através da livre

criatividade

individual

TRADICIONALISMO
PATRIMONIALISTA

Estados, partidos e
instituicdes culturais
tradicionais

Uso do patrimdnio
tradicional como
espago nao conflitante
para a identificacdo de
todas as classes

Preservacédo do
patrimodnio folclérico
como nucleo da
identidade nacional

ESTATISMO
POPULISTA

Estados e partidos

Distribuicdo dos bens
culturais de elite e
reivindicacdo da
cultura popular sobre o
controle do Estado

Preservar as
tendéncias da
cultural nacional-
popular que
contribuem a
reproducéo
equilibrada dos
sistemas

PRIVATIZACAO
NEOCONSERVADORA

Empresas privadas
nacionais e
transnacionais e
setores tecnocraticos
dos Estados

Transferéncia ao
mercado simbdlico
privado das acdes
publicas na cultura

Reorganizagéo da
cultura de acordo
com as leis de
mercado e procurar
0 consenso através
da participacédo
individual no
consumo

DEMOCRATIZAGAO
CULTURAL

Estados e instituicdes
culturais

Difuséo e
popularizagéo da alta
cultura

Acesso igualitario de
todos os individuos
e grupos para o
aproveitamento dos
bens culturais

DEMOCRACIA
PARTICIPATIVA

Partidos progressistas
e movimentos
populares
independentes

Promocgéao da
participacao popular e
organizagao
autogestiva das
atividades culturais e
politicas

Desenvolvimento
plural das culturas
de todos os grupos

em relacdo com

suas proéprias
necessidades

Fonte: CANCLINI, Nestor Garcia — Politicas Culturales en América Latina. México: Ed

. Grijaldo, 1987, p.27.
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A partir desse quadro podemos observar que a maioria dos paises
latino-americanos ainda esta na fase da Democratizagdo Cultural. Isso significa
que, se por um lado as limitagcdes impostas pelo mercado econémico acabam
influenciando as administragcdes governamentais nacionais que assim nao
investem na &rea cultural, por outro a ndo inclusdo de projetos de politicas
publicas nos programas partidarios, néo possibilitam avancos sociais para
alcarmos o estagio denominado Democracia Participativa.

Além disto, esse modelo também nos permite vislumbrar que ¢é
possivel executamos um planejamento com o objetivo de propiciar a promocao
da participagao popular. Citamos como exemplo para essa agdo, a organizacéao
autogestiva das atividades culturais, pensada para alcancar uma verdadeira
democracia participativa que, para Canclini (1987:51), requisita, inclusive, um
outro nivel de organizacado social e politica; para esse planejamento de acfes que
visem sensibilizar a sociedade, é preciso partir da premissa de que esta possui

uma dindmica proépria de organizacdo no seu cotidiano.

O modelo de Canclini confirma as proposicées de Janine??, segundo as
quais a cultura deve ser vista, consumida e vivenciada, para que haja “forca
social” no caminho da emancipacdo. Brunner complementaria esse pensamento
afirmando ser necessario que “... as politicas culturais democréticas evitem o
desaparecimento das condi¢bes basicas necessarias para o jogo democratico na

123

cultura, que permitam o rearranjo institucional...”<?, onde a sociedade tem papel

decisivo.

22 Ribeiro, 2002, in: O Globo, 24 de setembro.
2 Brunner, 1987, pp.196-201.
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Entretanto, observamos que para isso é preciso ocorrer uma interacao
social com canais de troca entre facilitadores®® e comunidades, que traria
alternativas para que estas nao s6 conquistassem, mas também reafirmassem
seus espacos culturais em sua plenitude. No entanto, a nosso juizo, o que existe
sao acles incisivas como as da midia, impondo padrdes repetitivos, longe da
nossa realidade, que acabam por estabelecer como verdade absoluta qual cultura
deve chegar aos cidaddos, o que cria barreiras quase gue intransponiveis para

consolidacdo do modelo proposto por Canclini.

Na proposta do tedrico paraguaio Escobar® também ha um modelo
para a préatica cultural na América Latina, que parte de experiéncias a frente das
instituicdes culturais nas quais sdo desenvolvidas as acles; ele reforca a
necessidade de evitar importacdo de experiéncias culturais, por serem negativas.
Sua preocupacdo se centra em projetos de politicas publicas para culturas
regionais, executados por “homens da terra”, conhecedores das caracteristicas
populares, suas necessidades e caréncias, proporcionando subsidios para o
desenvolvimento plural da cultura.

Observamos avang¢os na formulacdo de teorias sobre politicas publicas
de cultura nas instituicdes universitarias latino-americanas?®®, mas se de um lado
temos afirmacdes tedricas quando analisamos sua pratica, ou seja, quando a

acdo se realiza, ha uma distancia entre essa realizacdo e aquilo que a

24 Facilitadores aqui entendidos como os agentes culturais que estdo mais proximos das comunidades e que,
portanto, podem estabelecer canais de comunicacdo e assim criar a ponte por onde ocorram as trocas culturais.
25 Escobar, 2000. Anais do Seminario Internacional Mercosul, Presente e Futuro.

26 A UNESCO foi a primeira organizagéo a propor a discussdo de politicas publicas, em 1970, organizando em
Veneza a primeira conferéncia intergovernamental. Na América Latina houve a do México, em 1982, e Sérgio
Miceli foi pioneiro ao organizar o Seminario Estado e Cultura no Brasil, ocorrido em S&ao Paulo, em 1982. Esse
Seminario pode ser considerado como marco, ao trazer para debate as questdes de Politicas publicas para a
cultura no Brasil. Para esses debates acorreram varios professores de universidades latino-americanas,
contribuindo assim para a insergcdo da tematica nas pesquisas.
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fundamenta.?’” Assim, entendemos ser responsabilidade das instituicBes
universitarias se debrucarem sobre esta temaética, incitando pesquisas que visem
suprir lacunas existentes entre a teoria e a pratica, além de criar
mecanismos/acdes que facilitem o fortalecimento destas mesmas acdes junto as

comunidades oferecendo subsidios para sua realizacdo.

Como sabemos, tanto o Estado como a Empresa, no Brasil, adotaram
modelos utilizados em outros paises através da importacdo de experiéncias
culturais que foram implantadas pelos dirigentes da area cultural, muitas vezes
nao levando em conta as caracteristicas e particularidades locais.

Lopes (1997) demonstra quao proximo se deu a relacdo entre
instituicdo e institucionalizacdo, desde o inicio do século XIX, advogando que no
Brasil, por exemplo, os museus foram os responsaveis pela concretizagcdo das
propostas modernas de popularizacdo da ciéncia, tecnologia e cultura, ainda que
fundamentalmente escorados nas figuras de seus dirigentes, afinados ao modelo
eurocéntrico de fazer ciéncia, caracteristico do positivismo do século XIX.

Se visualizarmos a cultura brasileira no século XX, essa tendéncia sofre
pequenas mudancas, rompida por movimentos como os da Semana de 22, na
qual o grupo de intelectuais e artistas que participou desse evento se posicionou
enfrentando o modelo de “alta cultura” estabelecido pela classe dominante do
pais.

Esse ato teve ressonancia anos depois e continua sendo referéncia até

nossos dias.

27 |sso ocorre porque a cultura ainda é vista como algo menor, ou melhor, que pertence a um grupo: a elite.
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Movimentos como esses nos ajudam a refletir sobre a necessidade de
serem pensadas novas formas de participacdo que permitam, de fato, a incluséo
das organizacfes sociais nos processos de elaboracdo de politicas publicas para a
area cultural. Essa inclusado devera se efetuar por meio de mecanismos politicos
proprios, desenvolvidos, por exemplo, nas associacbes de moradores,
associacdes profissionais e demais organizacdes sociais em torno de causas
comuns.

Entendemos ainda que o processo se dard apos a conquista de suas
necessidades imediatas (saude, moradia e educacao). Consideramos que a partir
desta situacdo poderdo surgir novas apropriacbes e discernimentos que
beneficiardo outros sujeitos sociais, na medida em que se possibilite acessar a
bagagem cultural de maneira distinta e centrada no cidadao, pois como sugere
Alves “... cultura levada a sério como mediadora é o lugar de invencao e criacdo
da vida”?2.

A principio, isto ndo é uma tarefa de facil execu¢do, uma vez que ha
resisténcia de grupos, os quais, segundo Bosi®° utilizam-se da cultura para
autoprojecédo e a manutencao da “alta cultura”. No entanto, isso se dard somente
por meio das organiza¢des sociais onde sejam realizadas acfes que possibilitem
0 “acesso igualitario a todos os individuos e grupos para um melhor
aproveitamento dos bens culturais”, por serem elas os lugares de exceléncia
para que estes processos ocorram.

Portanto, para analisar tais questdes, € preciso considerar que essas

sdo as reais necessidades culturais dos individuos. Sendo assim, temos a

28 Alves, 1997, p.301.
2° Em Dialética da Colonizagdo, Bosi nos fala dos mecanismos utilizados pelas camadas sociais intelectualizadas
para manter como hegemdnicos seus ideais, os quais sdo transferidos via educagao.
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conviccao de que estas podem ser supridas com as atividades advindas de um
projeto de politica publica para cultura, estruturado e ancorado nos principios da
democracia participativa.

Tal projeto deve levar em conta que, além de introduzir mudancas,
precisa refletir os anseios da comunidade, criar a sociabilidade e possibilitar um
acompanhamento constante para realizar a verificacdo de quais desdobramentos
geram processos identificaveis no cotidiano social, a fim de permitir o desvelar
da forma como séo realizadas as inclusdes de sujeitos nos projetos culturais.

Um exemplo desta postura pode ser observado no caso da mausica.
Quando sintonizamos uma emissora de radio brasileira, o que ouvimos, de
maneira geral, € uma imposicdo das grandes gravadoras que investem
difundindo seus produtos de acordo com os interesses comerciais. Essa realidade
demonstra o grau de descomprometimento dessas empresas com a cultura.

Independente do género ou idioma utilizado é considerada brasileira a
musica produzida em solo nacional. Normalmente, o compositor ao escrever
uma letra, na verdade realiza uma crénica social antecipada do cotidiano social.*°
Se formos obrigados a sO6 ouvir a sele¢cdo produzida pelas gravadoras,
dificilmente teremos condicfes de nos ver e nos compreender como sujeitos
participantes — seremos estranhos em nosso proprio territdrio.

No nosso caso, a verdade € que 0s mecanismos e leis existentes no

pais, embora ainda possuam lacunas, se fossem cumpridos permitiriam a

30 ver a dissertacdo A Musica na Formacdo da Identidade na América Latina: O Universo afro-brasileiro e afro-
cubano, 2000, de Edwin Pitre Vasquez, na qual estdo descritas as fun¢des sociais da musica.
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ocorréncia e a insercao nas midias especificas de uma programacéo voltada “as
coisas” com as quais os brasileiros se “identificam”.>*

E esse padrdo que causa um estranhamento, porque ndo cria um
respaldo que propicie encontros e identificacdes. Assim, ndo existe um espelho,
“olho ao meu redor e ndo me vejo”.%?

O qgue vem sendo mostrado nos palcos de Sdo Paulo®®, na maioria das
vezes, nao faz parte da vida, nado esta inserido no cotidiano ou nem mesmo pode
ser vivenciado pelo cidaddo, é algo distante. Vejo, gosto ou ndo gosto e jamais
incorporo, pois diz respeito a outro espaco ao qual ndo pertenco. Isto ndo quer
dizer que ndo possamos ter produgdes estrangeiras; devemos té-las, mas o que
falta é a construcdo de um referencial de nossa cultura para podermos realizar
didlogos com as (culturas) de fora, na condi¢céo de participes, ou melhor, ouvindo
a ressonancia das nossas proprias vozes no cotidiano.

Durand sugere que devemos pensar a area cultural em longo prazo
“... além, é claro, de um refor¢co na educacdo estética, sera montar pesquisas
que retratem a ‘paisagem cultural’ do lado da populacdo, isto €, estudos
metodologicamente consistentes, sensiveis o suficiente para captar tracos de
comportamento cultural”.®* Essas pesquisas, comenta o autor, devem ser
realizadas com periodicidade e abranger 0os menores grupos sociais. Os

resultados dai advindos poderiam fornecer subsidios para projetos culturais que

visem criar pProcessos. Entendemos o processo, nesse caso, como o movimento

31 As insercdes dessas programacdes requerem vigilancia constante da lei existente, ou melhor, dos mecanismos
sociais que regulam nacionalmente os veiculos de comunicagdo, por parte da sociedade civil. Normalmente,
essas programacdes sdo apresentadas em veiculos menos atrativos ou em horarios que concorrem com os das
midias mais comerciais. (Basta vermos, por exemplo, a programacao da TV Cultura em S&o Paulo no horario
‘nobre’; jornal e novela da TV Globo).

%2 Silva, 2003, p.145.

33 No periodo analisado, 1989-1992, ocorreram, por exemplo, grandes shows com Daniela Mercury no vdo do
Masp, e Grupo Olodum na Universidade de Sao Paulo.

34 Durand, 2001, p.4.
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de reflexdo dos cidaddos sobre suas necessidades culturais em suas
comunidades, a fim de definir os elementos que a maioria considere fundamental
em termos culturais, para, posteriormente, interagir com a administracao
cultural da cidade na condicdo de participes, e isto ocorrera no momento da
proposicdo de acdes culturais que espelhem seus anseios.

Desta forma, ao nosso ver, as conquistas das organizacdes sociais sao
O meio para que se possam elaborar pautas para debates que culminem na
discussdo sobre a organicidade da cidade. Consideramos que a participacao
ampla dos cidadaos nesse debate é essencial para se pensar um projeto de
politica publica para a cultura, com pontos béasicos e de acordo com a nossa
realidade social.

Essa proposi¢cdo permite que, além do fazer ou do criar de alguns para
outros, contemple também a participacdo de todos e, desta forma, possibilite de
fato a criacdo de mecanismos de responsabilidade social na elaboracdo de pautas

de politicas publicas para a cultura.
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Capitulo 3

HISTORICO DAS POLITICAS PUBLICAS PARA A CULTURA NO
BRASIL A PARTIR DO GOVERNO DE GETULIO VARGAS

“Nos interesa en este trabajo levantar un mapa analitico que
ubique en un plano mas o0 menos comprensivo las
oportunidades que existen para actuar mediante politicas
culturales”. Brunner (1982)

Durante o primeiro governo de Getulio Vargas, iniciado em 1934, o
Brasil passou por varias transformacgdes, principalmente no que concerne as
areas da educacao e da cultura. Esse governo, na gestao de Gustavo Capanema
como Ministro da Educacdo e Saude Pudblica, imprimiu uma nova maneira de
governar, criando instituicbes de educacéo e cultura nos lugares onde o governo
ndo podia estar presente.*®

Nessa gestdo ocorreu ainda a Reforma do Ensino, culminando com a
criacdo da Universidade no Brasil.®*® As transformacfes na area da educacéo
foram tdo profundas que acabaram por gerar uma situacdo de confronto
ideoldgico entre catdlicos, fascistas e socialistas, e a vigéncia de uma censura
severa (GOULART, 1990).

A acdo em torno da area cultural seguiu o mesmo modelo da

%% por falta de registros consistentes sobre a administracdo cultural brasileira relativa ao periodo da Republica
Velha, optamos por iniciar nossa reflexdo a partir do primeiro governo Getulio, centrada na gestdo de Gustavo
Capanema, Ministro da Educagdo e Saude Publica, entre os anos de 1934 a 1945. Esta gestdo é um marco na
histdria da educacéo e cultura brasileiras, e colocou na agenda politica do governo essas preocupacdes de forma
inquestionavel. Para nossa andlise recorremos principalmente as reflexes de Miceli e Durand. Consultar
Scwartzman, Bomey e Costa, 1984.

%6 Até 1934 havia no Brasil faculdades como a de Direito de Recife, escolas de engenharia ou politécnicas, de
comércio, em Sao Paulo, mas ndo uma universidade onde fossem reunidas varias escolas. Em S&o Paulo,
intelectuais como Oswald de Andrade, Sérgio Millet, Mario de Andrade, Paulo Duarte, apoiados pela familia
Mesquita, proprietaria do Jornal O Estado de S. Paulo, vinham discutindo a necessidade de ser criada uma
universidade, quando foram surpreendidos, em 25 de janeiro de 1934, com um decreto que criava a Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras e reunia as faculdades e escolas existentes na cidade, fundando a Universidade de
S&o Paulo.
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educacao, tendo sido dimensionada e regulada. Criaram-se leis para cinema e
radio educativo, educacdo musical, recuperagdo do folclore e apoio & mdusica
erudita. Nesse periodo, com o auxilio de Mario de Andrade, consolidou-se o
Servico do Patriménio Histérico e Artistico Nacional e foram fundados os
Institutos: Nacional do Livro, Nacional de Cinema e o Servi¢go Nacional de Teatro.
Durand aponta que a construcéo das instituicdes publicas e

mais o apoio aquela particular fantasia dos artistas (tendo em vista a
func@o que esta acabou cumprindo no campo erudito brasileiro, por for¢ca da
consagracao posterior de varios dos entdo jovens artistas) é o melhor meio de
medir o mérito da gestdo Capanema, na area cultural propriamente dita...”.%’

A acdo de Capanema contou ndo somente com o respaldo politico do
regime de Vargas, que lhe permitiu afrontar a burocracia, inovar e reformar
quase todos os niveis da vida coletiva, mas também com sua vontade de
transformar a estrutura defasada e arcaica que herdou. Tanto é que sua
administracdo foi considerada modernizadora por recuperar o atraso sofrido com
o conservadorismo e inércia dos governos da Republica Velha.

Entre o final da gestdo Capanema (1945), e o periodo militar (1964),
ndo hé& grandes inovagbes na forma de administragdo cultural. Apenas
destacamos a continuidade da preservacdo do patriménio historico iniciada em
1937, inclusive com o aumento dos bens tombados até 1972.3 Em 1953, ocorre
o desmembramento do Ministério da Educacdo e Saude Publica, quando sé&o
criados 0os ministérios da Saude e da Educacéao e Cultura (MEC).

E interessante observar que, no ano de 1945, quando o mundo vivia o

fim da segunda guerra mundial, no Rio de Janeiro - Teresopolis, aconteceu, em

37 Durand, Relatério de Pesquisa n°® 13/2000, pp. 8-9.
%8 No ano de 1979, Aloisio de Magalh&es parte para o ataque no sentido de reduzir a protecdo aos monumentos
de “pedra e cal”.
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maio, a Conferéncia das Classes Produtoras tendo como documento final a Carta
da Paz Social. Esse documento serviu de base para a criagcdo do “Sistema S” e
tratava basicamente da questdo do bem estar social. A conferéncia reuniu o
empresariado comercial brasileiro, tendo seu documento final sido referendado
pelo governo federal, o qual delegava a Confederagdo Nacional do Comércio a
responsabilidade de criar o Servi¢co Social do Comércio — SESC; Servico Nacional
de Aprendizagem Comercial — SENAC; Servi¢co Social da Industria — SESI; e
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI, os quais deveriam ser
mantidos exclusivamente pela contribuicdo patronal. Ampliados nos anos 90 do
século passado e incorporando o Servi¢co Social do Transporte — SEST; Servico de
Aprendizagem dos Transportes — SENAT; Servico de Aprendizagem Rural —
SENAR; Servico Nacional de Apoio a Média e Pequena Empresa — SEBRAE; e
Servigco Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo - SESCOOP; esses 6rgaos,
do chamado “Sistema S”, sado responsaveis pela producéo cultural nos anos 80 e
90, e na atualidade.

Se na esfera do publico a acdo foi timida, Durand (2000) observa que,
logo ap6s o final da guerra, prosperaram as grandes atividades culturais
promovidas pelo ambito privado citando, como exemplos, em Sao Paulo a criacao
da Cia. Cinematografica Vera Cruz, Teatro Brasileiro de Comédia, Museu de Arte
Moderna de S&o Paulo, Bienal de Artes Plasticas, sob o patrocinio de Francisco de
Matarazzo Sobrinho, e do Museu de Arte de Sdo Paulo pelo jornalista Assis
Chateaubriand; no Rio de Janeiro, a fundacdo do Museu de Arte Moderna do Rio
de Janeiro patrocinado pela familia Bittencourt, proprietaria do Correio do Rio de

Janeiro. Além disto, observa também que, no tocante as industrias culturais,
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houve uma expansdo consideravel do radio, da televisdo, dos jornais e das
revistas impressas.

Avancando nesta reflexdo, nos apoiamos em Miceli (1982) para
compreender como 0s mecanismos da politica tém formas, férmulas e normas
ditadas pela elite. A partir de sua andlise é possivel observar como tais
mecanismos sdo apropriados e utilizados no periodo do ministro Ney Braga, em
meados da década de 70 do século passado. Esses mecanismos politicos
possibilitaram grandes mudancas no Ministério de Educacdo e Cultura (MEC).

Inicialmente, em seu trabalho, Miceli aponta para a recuperacdo do
Conselho Federal de Cultura que fora constituido por Castelo Branco, quando o
Ministro Moniz Aragdo ocupava o MEC, e demonstra que parametros foram
utilizados pelo governo militar no que se refere a éarea cultural. Cita como
exemplo que, no ano de 1966, foi solicitado ao Conselho a elaboracdo de um
plano para nortear sua acao na area cultural.

A partir deste documento, observamos que na gestdo de Jarbas
Passarinho, a acéo ficou concentrada na area educacional, ficando a implantacao
das diretrizes a cargo de Ney Braga.

Para compreender a amplitude dessas mudancas, basta analisarmos o
documento sintese da Politica Nacional de Cultura (PCN/1975). Nele ainda
encontramos como sendo responsabilidade do Estado a “conservacdo do
patriménio histérico e artistico”; como fato novo ha a inclusdo de profissionais
(chamados de “forca tarefa”) que poderiam ser contratados livremente no

mercado para assumir fun¢cbes antes executadas exclusivamente por funcionarios
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de carreira do MEC.** Nesse documento ainda é possivel notar, nas suas
entrelinhas, que é dever do Estado impedir a invasdo massiva dos meios de
comunicacdo. Portanto, a partir do PNC, o Estado deve criar os instrumentos de
controle das diversas concessfes que ele mesmo outorga.

Apesar dessa contradicdo, foi no periodo em que Ney Braga esteve no
Ministério da Educacao e Cultura que ocorreu um fortalecimento das instituicdes
publicas federais em relagdo aos setores, como a EMBRAFILME e Servigco
Nacional de Teatro — SNT, para os quais foram repassados recursos, garantindo
aos mesmos, autonomia financeira e administrativa especificas. Isto permitiu
que, aos poucos, esses setores ndo fossem mais tutelados pelos o6rgaos
administrativos do MEC, passando a ter vida propria.

Nesta época os artistas e intelectuais sentiram na teoria e na pratica
que o MEC, através do Departamento de Assuntos Culturais e o préprio Plano
Nacional de Cultura e demais organismos do Ministério, estavam receptivos as
demandas. Porém, isto nado significou viveram um periodo tranquilo para
desenvolver seus projetos. Essas acdes nao tiveram grandes conseqléncias,
somente a Secretaria de Assuntos Culturais teve a oportunidade de implementar
trés projetos piloto. Esses projetos foram desenvolvidos em favelas do Recife,
quatro bairros da periferia de Fortaleza e em dois bairros periféricos do Rio de
Janeiro. Apenas em Fortaleza o projeto foi realizado por um departamento do
MEC; nos demais, a pesquisa foi terceirizada.

Os resultados desses projetos apontam para categorias sociais que nao

tinham acesso as instituicbes culturais e nem sequer produziam bens ou

%% Durand, Relatério de Pesquisa n°® 13/2000, p.13.
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manifestacdes que pudessem ser enquadradas nas categorias de folclore ou
popular ficando, portanto, a margem da pesquisa. Uma das razbes que
contribuiu para isto foi que os pesquisadores entendiam a cultura como um
registro descritivo da cultura material. Observamos ainda que havia uma
intencdo politica, “despertar a consciéncia” daquelas populacdes e auxilid-las a
produzir conhecimentos capazes de propiciarem a transformacdo e melhoria das
condicBes de vida.*°

Tais analises evidenciam que no Brasil, desde a implantacdo do
Programa de Acdo Cultural (PAC) de 1973 e da Politica Nacional de Cultura (PNC)
de 1975, nos governos militares, havia uma preocupacédo em realizar atividades
culturais independentemente dos mecanismos utilizados.**

Esses documentos demonstram que o0s projetos propunham a
exaltagdo do nacionalismo e funcionavam como um investimento para formar
uma identidade brasileira forte e de estabelecer uma linha politica minima para a
pratica cultural nacional. Assim, se anteriormente havia planos, com Ney Braga
ocorre a acao politica. Sobre seus objetivos, Durand esclarece:

“A cultura se liga a identidade nacional e a preservacdo de valores. As raizes
culturais sdo vistas como questdo de ‘seguranca nacional’ no sentido em que
essa controvertida expressdo significa ‘preservacdo da nacionalidade’. Idéia
de animacao cultural abrindo espaco em nivel do municipio; injetava recursos
localmente, e estimulava os germes culturais nas mais diferentes regides e

situagdes do Brasil”.*?

Nao podemos esquecer que, na década de 70 do século passado, o

Brasil vivia “o processo de ‘construcdo institucional’ na area cultural”.”® Era o

4% Miceli, 1984, pp.142-143.

“1 Miceli diz textualmente que se criavam mecanismos para ‘driblar os censores’. Durand afirma ”ser uma viséo
articulada de principios, objetivos e meios que, no seu conjunto, era passivel de ser chamada de ‘politica’, no
sentido de policy”, 2000, p.12.

42 purand, 2000, p.18.

4% para mais detalhes do periodo, consultar o estudo que Miceli realizou para o Instituo de Estudos Sociais
Politicos de Sao Paulo — IDESP, publicado pela EDUSP em 1984.
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periodo do governo Geisel que propds uma abertura “lenta e gradual” para
redemocratizar o pais. Sem duavida, a gestdo de Ney Braga significou uma
preocupacéo do governo no sentido de regulamentar a area da cultura.

Para Durand,

é a Unica vez na histéria republicana que o governo formalizou um
conjunto de diretrizes para orientar suas atividades na area (...) previu a
colaboracao entre orgdos federais de outros ministérios (...) com secretarias
estaduais e municipais de cultura, universidades, fundac¢des culturais e
instituicdes privadas...”.**

Para melhor visualizar o histdrico das politicas publicas para a cultura,
vamos utilizar a cronologia elaborada por Miceli, que faz uma sintese entre a
gestdo Jarbas Passarinho (1969) e o inicio da gestdo Rubem Ludwig (1980).
Observamos, por exemplo, que no ano de 1976 foi realizado o | Encontro
Nacional de Secretarios Estaduais de Cultura, em Brasilia.

Segundo esse histérico, ocorreram varias mudancas significativas as
quais consideramos gue ndo correspondem a um planejamento estratégico para
a area cultural, mas sim atendem aos interesses politicos dos mais diversos, uma

vez que ndo existem “planos” ou “diretrizes” para isso.

44 Durand, apud Miceli, 2000, p.13.
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Cronologia das Politicas Publicas para a Cultura no Brasil — Anos 70

1969

1970

1972
1973

1974
1975

1976

1978
1979

1980

Inicio da gestado Jarbas Passarinho — MEC — Criacdo da Empresa Brasileira
de Filmes

Transformacao da Diretoria do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
em Instituto (IPHN) — MEC

Criacdo do Departamento de Assunto Culturais — DAC — MEC
Lancamento do Programa de Reconstrucado de Cidades Histéricas — PCH -
Seplan

Lancamento do Programa de Ac¢éo Cultural/ PAC — MEC

Criacdo do Conselho Nacional de Direito Autoral/ CNDA — MEC

Inicio da gestao Ney Braga/Euro Branddo — MEC

Lancamento da Campanha de Defesa do Folclore Brasileiro /CDFB —
DAC/MEC

Criacdo do Centro Nacional de Referéncia Cultural/CNRC — MINC/Gov. D.
Federal

Criacdo da Fundacédo Nacional de Arte/ Funarte — MEC

Aprovacao da Politica Nacional de Cultura/PNC — MEC

Extincdo do Instituto Nacional de Cinema/INC e ampliacdo da Embrafilme
I Encontro Nacional de Dirigentes de Museus

Criacdo do Conselho Nacional de Cinema/Concine — MEC

Aprovacédo do Regimento Interno do IPHAN —MEC

I Encontro de Secretarios Estaduais de Cultura — Brasilia

Criacdo da Secretaria de Assuntos Culturais/SEAC — MEC

Inicio da gestdo Eduardo Portela

Transferéncia do PCH para o IPHAN — MEC

Criacdo da Secretaria do Patriménio Histoérico e Artistico Nacional/SPHAN —
MEC

Criacdo da Fundacédo Nacional Pr6-Memoria — MEC

Transformacdo do Instituto Joaquim Nabuco de Ciéncias Sociais em
Fundacdo - Recife/PE — MEC

I Seminario Nacional de Artes Cénicas

I Encontro Nacional dos Artistas Plasticos Profissionais

Inicio da gestdo Rubem Ludwig — MEC

Fonte: MICELI, S. (org.) Estado e Cultura no Brasil - 1984.

organizado por Miceli,

Dois anos apo0s o inicio da gestdo Ludwig, quando ocorre o Seminario

Mario Brockmann Machado, do MEC e ex-diretor da

FUNARTE, faz publicamente uma reclamacgdo de que havia somente uma politica

publica para a area econdmica. Segundo ele, isto se devia ao fato de os cientistas

sociais nao estarem habituados a estudar as politicas publicas.

O proprio Machado aponta, ainda nesse mesmo Seminario,

a

inexisténcia de uma politica cultural no Brasil; segundo ele, pode-se falar de

experiéncias sobre a existéncia de politicas culturais implementadas em varios

o6rgados, mas ndo de uma diretriz maior, com pontos basicos previamente
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estabelecidos.

“Ndo ha politica cultural por continuarem a existir acdes diversificadas,
clientelisticas, pluralistas e assistenciais. Contudo isto ndo quer dizer que néo
existe no Brasil um projeto cultural em execucdo. Esse Projeto existe, é o
projeto do mercado e a industria cultural (...) Ndo € um Projeto engendrado e
implementado pelo Estado, mas sim por empresas privadas, sendo por ele

consentido”.*®

Os debates ocorridos no Seminéario foram importantes por constituirem
excelente material de pesquisa, acompanhados de documentos apresentados
como propostas. O proprio Machado apresentou uma agenda, contendo dezesseis
pontos com questdes para um debate politico mais amplo. Assim, optamos por
reproduzir a proposta, com a conviccdo de que s&o questionamentos ainda
atuais, e por concordarmos com Durand (2000 p. 16), ha necessidade de serem
feitas verificacdes do que de fato foi implementado ou se tornou realidade.

1. Vantagens e desvantagens de uma eventual criacdo do Ministério da
Cultura.

2. Melhor forma de participacdo/representacdo dos setores interessados no
processo decisorio de politicas culturais.

3. Como reforcar o orgamento publico da area, e como encaminhar a questéao
do relacionamento das agéncias de fomento com as empresas publicas e
privadas que desejarem promover a area.

4. Interacdo desejavel entre agéncias de fomento e associacfes de artistas,
no sentido de fortalecer as reivindicacdes deles e a preservacdo dos direitos
autorais.

5. Melhora da distribuicdo geografica do fomento, reduzindo-se a presséao da
demanda originada no eixo Rio-Sao Paulo.

6. Melhoria da destinacdo socio-econémica dos recursos de fomento,
reduzindo-se o peso dos projetos caros de arte erudita e contemplando-se
projetos para periferias urbanas e zona rural sem, contudo, impor “pacotes
pré-fabricados” a elas.

7. Simplificacdo de controles financeiros de grupos e instituicbes populares
com dificuldade de prestar contas através de relatérios contabeis
complicados.

8. Decisao se as agéncias publicas cabia apoiar somente projetos isolados ou,
ao contrario, a programacdo toda de certas instituicbes, garantindo sua
continuidade.

9.0 que é melhor para os 6rgdos publicos da area: constituir centros
culturais fixos ou, ao contrario, financiar projetos “la onde o povo esta”. Ou:
esperar o povo ir a eles, ou ao contrario, ir ao povo?

4 Machado, 1984, in Miceli, pp.8-11.
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10. As agéncias s6 devem financiar projetos de terceiros ou devem ter
projetos proprios? Como engajar nessas agéncias pessoas efetivamente
comprometidas com a acéo cultural se elas ndo possuirem projetos préprios?
11. Como mudar o perfil da clientela, refreando o financiamento de outros
6rgaos de governo (federais, estaduais e municipais, incluindo universidades),
em beneficio de instituicdes privadas da sociedade civil?

12. Como dividir trabalho com a indudstria cultural. Ou, apoiar iniciativas de
entidades com fins lucrativos ou ndo? Entrar em competicdo com elas ou nao
e caso sim, em que areas?

13. Como reorientar parte do gasto em eventos culturais para cobertura de
condi¢cdes materiais permanentes para a atividade cultural? Ou, como evitar o
eventual, o efémero, o vistoso, mas inconsequente, o projeto que ndo deixa
raizes? Fronteiras com o turismo e o show-business.

14. Em folclore deve-se apenas apoiar a museografia ou também financiar
grupos ativos?

15. Divisao do trabalho entre agéncias culturais e relacdes exteriores: qual o
melhor relacionamento entre 6rgdos de fomento e o Itamaraty?

16. Como avaliar politicas culturais; como medir custos diretos e indiretos e
resultados diretos e indiretos, materiais e simbdlicos, da politica cultura?*®

Passados 24 anos desde que Machado apontou, em 1982, essas
necessidades, muitas dessas questdes continuam sem resposta e em varios
debates sobre as politicas publicas de cultura de que tivemos oportunidade de
participar, sdo constantemente retomadas. Em 2004, por exemplo, nas varias
conferéncias sobre cultura realizadas em S&o Paulo, foram apresentadas
propostas semelhantes. No documento final, antes da apresentacdo das
propostas, foi solicitado pelos delegados eleitos um retorno as bases que
participaram da elaboracdo, porém nada ocorreu. Um fator que contribui para
isso € que, além da alterndncia de governos de partidos diferentes na
administracdo cultural, apagando o que foi realizado anteriormente, 0s grupos
sociais organizados acabam nao acreditando que sua participagdo possa
modificar algo. Uma vez mais o cidadédo ndo se vé fazendo parte, e sim como um
apéndice do processo de construcdo de politicas publicas para a cultura. Ha

alguém gue pensa e resolve o que e como fazer na area cultural.

46 Machado apud Durand, 2000, pp.16-17.
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As decisbes sdo tomadas e implementadas sem levar em conta as
discussdes anteriores. Nesse sentido, sdo como nos alerta Parreira*’, no
Seminéario organizado por Miceli, em 1982, comentando as a¢fes do Conselho

Federal de Cultura botou o carro adiante dos bois...”, quando formulou o
Plano Nacional de Cultura. Para ele, deveria haver uma ordem: politica, plano,
programa e projetos (p.234).

“... politica sdo as grandes linhas; plano representa um conjunto de acoes.
Foi, contudo, atribuido a um 6rgao consultivo ‘de pensamento’ um plano

tarefa que, na verdade, demonstrava que ndo se pensava em uma politica de

cultura (...) Por isso, esse primeiro plano caiu no vazio”.*®

Parreira afirma que somente em 1972 aparece um plano setorial de
educacdo e cultura do MEC, no qual a prioridade das acfBes governamentais
estava voltada para a cultura. Tendo carater emergencial, foi colocado em
pratica por resolugdo de Jarbas Passarinho, ao observar que a prioridade havia
sido dada somente para a educacao.

Como plano emergencial, houve mobilidade para realizacdo de
projetos, tanto na gestdo como nos contratos por tempo determinado, o que
permitiu agilidade e flexibilidade na execucdo. Sem apresentar numeros, afirma
Parreira ter sido “... a primeira vez que o MINC teve dotacdo orcamentaria digna
ao apoio da cultura”.*®

Mesmo assim, parece-nos que a ndo existéncia de verbas para realizar

projetos entendidos como culturais pelos produtores do mercado, levou José

Sarney, senador da Republica, a apresentar o projeto n® 7.505, cuja tramitacao

47 Roberto Parreira, presidente da EMBRAFILME em 1982.
48 Durand, 2000, p.17.
4° Durand, 2000, p.18.
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levou mais de uma década até ser assinado e publicado.®

Retomando observacdes anteriores sobre o Plano de Acdo Cultural —
PAC, é importante dizer que esse programa, além de nao ocupar o vazio
existente na area da cultura, seguiu caminho paralelo a estrutura do Ministério
de Educacgdo e Cultura - MEC. Atendia as seguintes areas: livro, patrimoénio,
teatro e musica, para as quais havia 6rgaos especificos; a diferenca é que o PAC
possuia recursos, e 0s 0rgdos nao tinham dotacdo orcamentaria.

Um outro fator a ser considerado era a questdo burocratica existente
para a tramitacdo de projetos culturais. Durand, comentando o Seminario do
Instituto de Desenvolvimento Econbmico do Estado de S&o Paulo -
IDESP/FUNARTE, organizado por Miceli, destaca as palavras de José Mindlin,
ex-Secretario de Cultura, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo, na gestdo de Paulo
Egydio Martins;

“... entre a proposta de um evento qualquer, sua realizacdo e o encerramento
do processo havia 56 etapas burocraticas, passando o0 processo varias vezes
pelas maos do secretério. E claro que, em muitos casos, quando a decisio era
tomada, a oportunidade ja havia passado. Consegui reduzir essas etapas para
12...”. (p.219)**

Nessa mesma época, segundo Mindlin, foi aventada a idéia de se criar,
em Sao Paulo, uma Fundag¢do semelhante a Fundacdo de Amparo a Pesquisa —
FAPESP, para a cultura, garantindo fluxo de verbas e com um colegiado

autdbnomo sem influéncia politica.>?

50 Quando ainda senador pelo seu estado (Arena-MA), José Sarney apresentou ao Senado um Projeto de Lei
para conceder beneficios fiscais na area do Imposto de Renda, a toda operacdo de carater cultural ou artistico.
Dessa data (26 de setembro de 1972)até a assinatura do decreto que regulamenta a lei (3 de outubro de 1986),
o autor fez cinco tentativas para viabilizar as suas idéias e o projeto inicial passou por varias alteragées. A lei n°.
7.505, merecidamente denominada “Lei Sarney”, através de suas disposi¢cdes, define os termos doacao,
patrocinio e investimento e seus campos de abrangéncia; especifica o nivel de dedugédo no imposto de renda que
cabe a cada um deles; estabelece multas e penas rigorosas as fraudes eirregularidades; dentre outros.

5! purand, 2000, p.12.

52 Sabemos que essa idéia nio se fortificou devido aos lobbies das areas cientificas que viam nas “ciéncias
duras” o caminho para o desenvolvimento nacional.
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Do inicio da gestdo Ney Braga, em 1974, até a de Eduardo Portela, em
1979, tem inicio a criacdo de secretarias estaduais de cultura e seus respectivos
conselhos. Nesse sentido, Sdo Paulo e Parana sdo pioneiros.*?

Portela, como ministro da Educacdo e Cultura do Governo Figueiredo,
viveu um periodo bastante curto no qual havia pressfes da comunidade de
informacado, pois o Brasil vivia a abertura “lenta e gradual”. Parece que foi esse
fato que o levou a declarar que ndo era ministro; apenas estava ministro. Em
sua gestdo ocorreu o desdobramento do IPHAN em Secretaria do Patrimoénio
Historico e Artistico Nacional (SPHAN) e Fundacdo Nacional Pro-Memoria (Pré
Memoria).

Em 1980, assumindo o Ministério da Cultura, o general Rubem Ludwig
mantém essa estrutura até meados dos anos 80. E necessario dizermos que a
idéia de uma politica nacional da cultura ndo avancou, de um lado pela falta de
coordenacdo entre a Secretaria de Acao Cultural -SEAC, Institutos e Fundacdes
e, de outro, porque nem artistas e intelectuais aceitavam uma politica oriunda de
uma doutrina de Seguranca Nacional.

De 1982 a 1988 vamos ver a multiplicagdo de “Foruns Nacionais de
Cultura”, pois ocorreram vinte e um (POENER, 1997). As preocupacoes
levantadas giravam em torno de cursos e treinamentos para administradores
culturais, maiores verbas e introducdo de incentivos fiscais para que pessoas e
empresas destinassem recursos do imposto de renda para atividades artisticas. O
fato novo foi a mobilizac&o social e as reivindicagdes culturais das etnias negras

e indigenas em torno da Constituinte, na busca de protecdo para 0s seus

53 Consultar a tese de J. Arthur Poerner, de 1997. Identidade cultural na era da globalizag&o. Politica Federal de
Cultura no Brasil.
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patriménios histérico e artistico. Essa mobilizacdo, aliada ao Centenéario da
Abolicdo e & aprovagcdo da Constituicdo, resultou no tombamento da Serra da
Barriga, localizada em Unido dos Palmares, Alagoas, culminando posteriormente
na criacdo da Fundacao Palmares.

A politica cultural pretendia, desde entdo, a democratiza¢do cultural,
levar a cultura da elite para o povo, ou seja, levar aos individuos “comuns”
atividades pensadas em gabinetes burocraticos e que, em sua maioria, repetem
eventos e atividades ditadas pelo mercado ou pela inddstria cultural.

Parreira afirma que, ao priorizar eventos, o PAC transformou-se em
um happing cultural onde o evento se bastava, ndo gerando nenhuma outra acao
posterior.> Outro fator é o do retorno social, que nessas acbes é pequeno, ndo
cria nem possibilita a existéncia de um canal de comunicacdo com sentido duplo
e tampouco provoca mudancas sociais. Ndo ha o envolvimento dos participes e o
continuo repensar que o processo cultural é capaz de gerar.

Segundo Botelho®®, em 1990, Fernando Collor de Mello ao promover o
desmonte na area cultural, extinguindo a Lei Sarney e outros 6rgaos do MINC,
somente jogou a ultima pa de cal em institui¢cdes ja falidas. Basicamente, o que
funcionava era a FUNARTE fomentando atividades de animacdo cultural que
atendiam as demandas nos municipios. A justificativa utilizada, “... tinha que
comecar por algum lugar, e a animacao cultural, no caso, seria o financiamento
(também genérico) de atividades -culturais propostas pelos municipios ...”
(BOTELHO, p.73). Se a FUNARTE cumpria essa funcdo, ndo é de estranhar

que as demandas das secretarias estaduais e municipais e instituicbes por elas

54 Durand, 2000, p.22.
% Consultar a tese da autora: Por Artes da Memodria: Crénica de uma Instituicido: A FUNARTE. Tese de
Doutorado defendida na Escola de Comunicacdes e Artes da Universidade de Sdo Paulo, 1996.
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mantidas exigissem aumento constante de verbas. O encaminhamento
desordenado de projetos de todo o pais, aliado a forma de recepgado e triagem
(generalista), segundo Durand (p.24), constituiu o trabalho realizado pela
FUNARTE em “um processo de construcdo institucional”, ao possibilitar uma
resposta as demandas, de forma integrada. Essa experiéncia coletiva de trabalho
transformou-se em um desejo de constru¢cdo de um modelo de servi¢co publico
para a area cultural.

Ap6s o inicio da década de noventa, Sérgio Paulo Rouanet,
substituindo o entdo Secretario de Cultura, Ipojuca Pontes, tinha como objetivo
devolver a credibilidade do governo Fernando Collor de Mello junto aos
intelectuais e meio artistico. Para isso, era necessario criar uma nova lei para

incentivar a cultura, via rendncia fiscal, substituindo a extinta Lei Sarney.
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Sérgio Rouanet elabora entdo a Lei 8.313/1992°° que ficaria conhecida
com Lei Rouanet. A lei promulgada em 23 de dezembro de 1991 trouxe uma
novidade: a parceria publica-privada na qual, através da renuncia fiscal, o
governo federal busca a participacdo de empresas e pessoas fisicas para o
financiamento das atividades culturais.

Analisando a lei aprovada é possivel dizer que ela engessava a cultura,
criando tramitacfes dificeis de entender por quem apresentava projeto cultural,
0 proéprio artista ou diretor do grupo. Isso levou o Presidente Fernando Henrique
Cardoso a assinar o Decreto 1.494, em 27 de maio de 1995, alterando a Lei
Rouanet para que ficasse mais pratica e viavel como instrumento de
financiamento a cultura. Essa alteracado incluiu a figura do intermediario, agente
cultural, ponte entre artistas e empresas. Foi aumentado em 150% o0 abatimento
do imposto de renda devido. Anteriormente era de 2% e passou a ser de 5%.
Também eliminou os prazos de apresentacdo de projetos, que podem ser
apresentados em qualquer periodo do ano. Outra mudanca, é que toda pessoa
juridica esta apta a incentivar projetos culturais.

Sabemos que, originalmente, a Lei Rouanet pretendia criar no Brasil o

habito das empresas buscarem, espontaneamente, projetos -culturais para

% A lei introduziu a aprovacao prévia de projetos por uma comissao na qual havia representantes do governo e
de entidades culturais. Criou trés mecanismos de financiamento: O FNC — Fundo Nacional de Cultura que
destina diretamente recursos a projetos culturais através de empréstimos reembolsaveis ou cessdo a fundo
perdido a pessoas fisicas, pessoas juridicas sem fins lucrativos e 6rgaos publicos culturais; os FICART — Fundos
de Investimento Cultural e Artistico, disciplinados pela CVM (Comissédo de Valores Mobiliarios); e o Mecenato,
que cria beneficios fiscais para contribuintes do imposto sobre de Renda que apoiarem projetos culturais sob
forma de doacéo ou patrocinio. Malagodi & Cesnik, 1998, p. 34.

Em 20 de julho de 1993 o Presidente Itamar Franco assina a Lei do Audiovisual no. 8.685, posteriormente
regulamentada pelo Decreto 9745, de 8 de novembro de 1993. A Lei do audiovisual também sofre modificagcées
no governo de Presidente Fernando Henrique Cardoso através da Lei 9323, de 5 de dezembro de 1996. Podem
se beneficiar dos incentivos fiscais projetos audiovisuais cinematograficos de producgédo independente e projetos
da area de audiovisual cinematografica de exibigdo, distribuicdo e infra-estrutura técnica, até o limite de
R$3.000.000,00. As empresas que patrocinam além de langarem o valor investido como despesas, diminuindo a
base tributavel, ainda deduzem 100% do valor aplicado, do Imposto de Renda a pagar, limitado a 3% do
imposto devido.

48



apoiar. De inicio, a proposta parecia funcionar, porém, passado o momento
inicial, surgiram inumeras instituigdes: institutos, fundagbes e ONG’s, como o
braco cultural dos grandes patrocinadores, principalmente ligados aos bancos.

Essas organizacBes criaram espacos e projetos préprios para realizar
acoes culturais em todas as areas artisticas, auto patrocinadas, ocorrendo uma
reducdo drastica das verbas normalmente destinadas a outros projetos.

Os Estados, com a deducdo de parte do ICMS-Imposto sobre a
Circulacdo de Mercadorias, e 0os Municipios com a deducdo do ISS-Imposto Sobre
Servicos e IPTU-Imposto Territorial Urbano para quem investe em projetos
culturais, acabam criando suas proéprias Leis®’, na década de 90 do século

passado.

" 0 Estado de Sao Paulo cria sua Lei 8.819 de Incentivo a Cultura, em julho de 1996, pelo governador Antonio
Fleury, a qual permite destinar até 80% do custo total de um projeto cultural, ndo podendo ultrapassar o valor
de R$200 mil.

A Cidade de Sao Paulo possui sua Lei 10.923 ‘Lei Mendonga’, criada pelo vereador Marcos Mendong¢a desde
1991, permitindo ao contribuinte do IPTU e ISS abater até 70% do valor do patrocinio. O desconto ndo pode
ultrapassar 20% do valor do imposto, mas é possivel langar a diferenca entre patrocinio e desconto, para outros
pagamentos dos impostos, no prazo de 24 meses, podendo nesse periodo resgatar o total de desconto a que
tem direito. Jornal O Estado de S. Paulo, p. D-5. 20/02/1998.
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Capitulo 4

A CULTURA E A CIDADE - POLITICAS PUBLICAS PARA A CULTURA

NA CIDADE DE SAO PAULO

“A lei creando o Departamento de Cultura e Recreacdo me
parece extremamente sabia (...) organiza num todo coheso e
muito bem dividido, um grupo de manifestacfes sociaes do
individuo, vindo das tendéncias naturais do homem, de
sublimar a vida e encara-la também como um processo de
acquisicao do prazer (...) € uma espécie de entidade didatica
(...) nos ensina a viver. Se as suas possibilidades forem bem
desenvolvidas, o homem paulista, desde a infancia até a
velhice estard dotado de um guia seguro que lhe fara viver
com mais gosto, e aproveitar mais elevadamente as horas de
lazer (...)”. Mario de Andrade (apud Schelling, 1990:177)
in Barbato Janior, 2004: 29-30.

Embora o recorte de nosso trabalho tenha sido delimitado entre os
anos de 1989 e 1992, recorreremos sempre que necessario a algum outro
periodo histérico, com a intencdo de ampliar nossa analise e nos aprofundarmos
na compreenséo do processo cultural paulistano.>®

Por essa razdo, recuamos ao ano de 1935 quando, na gestdo do
Prefeito Fabio Prado, foi criado o Departamento de Cultura da Cidade de Sao
Paulo, e nomeado como seu primeiro diretor o escritor Mario de Andrade. A
criacdo desse Departamento significou um marco na vida da cidade de Sao

Paulo, porque essa Instituicdo tinha como sua principal missédo a acdo cultural,

8 Barbato Janior, 2004:18, em Missionarios de uma utopia nacional-popular: os intelectuais e o Departamento
de Cultura de S&o Paulo, aponta a necessidade dos estudiosos da cultura brasileira efetuarem pesquisas que
analisassem as influéncias do Departamento de Cultura na geragdo de novas politicas culturais na atualidade.
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e passou a ser responsavel pela disseminacdo de servicos e produtos culturais,
sendo construidos ou montados varios equipamentos culturais na cidade,

conforme afirma Raffani em sua tese.”®

Como sabemos ser indispensavel a existéncia de espacos fisicos,
equipamentos de ponta, presenca de projetos culturais, monitores, cenéarios,
exposicOes e atracfes artisticas convenientes e atrativas para que as atividades
culturais se realizem, entendemos que, desde o0 inicio, existia nesse
Departamento uma intencdo de acao cultural.

Esta constatacdo nos permite observar a existéncia de uma acado

cultural intencional®

— que implicava na existéncia de mentores administrativos,
guiados pela proposicdo de estarem respondendo a ideais politicos-sociais, no

momento da elaboracdo ou criacdo de projetos culturais.

Posteriormente, quando analisamos sua execucdo, observamos que
nem sempre tais projetos alcancaram os objetivos propostos, ou seja, as acoes
realizadas, normalmente eventos pontuais, ndo possibilitam identificar a
existéncia de proposicbes claras que visassem a criacdo de politicas publicas para
a cultura. Entendemos, assim, que o0s projetos culturais devem trazer em seu
bojo acbes culturais cujas finalidades sejam atingir extensas camadas da
populacdo, ndo como simples receptores, mas como participes de todo o

processo e de seus desdobramentos posteriores. Um outro fator que

5° Ver tese de Patricia Tavares Raffani: Esculpindo a cultura na forma Brasil: o Departamento de Cultura de S&o
Paulo (1935-1938), defendida em 1998 na FFLCH/USP. A autora descreve minuciosamente 0s projetos e
equipamentos.

8 A Acdo Intencional pode ser identificada nos projetos elaborados pelas administragdes com objetivos
preestabelecidos, os quais nem sempre séo aferidos apds a implementacao (FERREIRA, 2000:114).
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consideramos importante para esta analise € que a sucessdo de mandatos nas
gestbes administrativas implica na falta de continuidade dos planos culturais.

Embora existam diversas versfes de uma politica publica para a
cultura na cidade de Sdo Paulo, ou mesmo um programa basico previamente
estabelecido, o rodizio no executivo, a cada quatro anos, impossibilita a criacdo
de formas para institucionalizar as acdes culturais e demonstra, por sua vez, a
fragilidade da vontade politica e a dificuldade em manter as praticas
anteriormente realizadas pelas diversas administragcdes municipais.

Além disto, os projetos culturais como vém sendo elaborados nao
criam procedimentos que permitam sua continuidade, pois sdo, de forma geral,
pensados como eventos isolados, aqui e acola, com a Unica finalidade de atender
a interesses de grupos politicos ou empresariais, donos de verdadeiros cartéis.
Um exemplo desse tipo de atividade foi, por exemplo, o Projeto Mercosul
Cultural, realizado em 1993, no Centro Cultural Sdo Paulo, quando era Secretario
Municipal de Cultura Rodolfo Konder, na administracdo do Prefeito Paulo Salim
Maluf, um evento de propor¢cdes monumentais, com grande apelo na midia e no
qual ocorreram nao s6 apresentacdes, mas debates de véarios paises, mas que

néao teve nenhum desdobramento posterior.

O histérico da Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo permite
encontrar apenas proposicdes, as quais entendemos como um discurso escrito
que ndo transmite nada mais do que uma intencdo. Em texto da Secretaria
disponivel na Internet em 14 de marco de 2003, observamos que ha uma
preocupacdo em justificar, historicamente, a missdo de acdo cultural ligada a

proposta dos primeiros diretores do Departamento de Cultura:
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“O Departamento de Cultura nasceu do sonho de varios espiritos
revolucionarios para a época, como os de Paulo Duarte, Sérgio Milliet e Mario
de Andrade. Paulo Duarte foi o autor do primeiro anteprojeto enviado a Fabio
Prado, prefeito de S&o Paulo, em 1935. Pelo Ato n°® 861, o Departamento de
Cultura e Recreacédo da Prefeitura Municipal de S&o Paulo foi criado, tendo
como primeiro diretor Mario de Andrade.

Pesquisas, levantamentos demograficos, construcdo de parques infantis,
criacdo do coral paulistano, pesquisas folcléricas, setor de iconografia,
publicacbes variadas, etc., eram o universo deste Departamento que, com a
implantacdo da Ditadura do Estado Novo por Getulio Vargas em 1937, perde
seu maior mentor: Paulo Duarte, exilado. Destituido Mario de Andrade do seu
cargo de diretor, o Departamento vé-se acéfalo e perde seu carater pluralista
sofrendo constantes modificacdes no decorrer dos anos: seus principais
objetivos eram elevar a vida cultural da cidade, promover a diversdo de
criancas e adultos, dar a devida importancia as festas tradicionais além de
decifrar, conservar e publicar, incessantemente, a enorme quantidade de
documentos histéricos sob sua guarda, incentivando a pesquisa, a leitura, e
resgatando a memoéria de todas as manifestacdes culturais. Em 1945 o
Departamento de Cultura foi vinculado a Secretaria de Cultura e Higiene e,

mais tarde, em 1947, & Secretaria de Educacéo e Cultura”.®*

Durante o periodo getulista e nos anos da ditadura, o Departamento
de Cultura manteve suas atividades sem grandes altera¢cfes, ora atendendo o
interesse de um politico, ora de outro.®? Com a abertura politica ocorrida no final
da década de 70°® vemos o inicio de pequenas mudancas na administracédo
cultural paulistana. E nessa mesma década que a cidade passa a ter sua
Secretaria Municipal de Cultura. Criada na gestdo do prefeito Miguel Colasuono
(Lei 8.204 de 13/01/1974), é implantada pelo seu sucessor Olavo Setubal, em
abril do mesmo ano; sdo efetuadas mudancas estruturais, havendo um aumento
significativo do quadro funcional, o que levou a midia a dedicar-lhe espaco,
criticando sua criacdo. As analises de Souza® identificaram na histéria cultural

da cidade de Sao Paulo:

51 Secretaria Municipal de Cultura — Disponivel em:
http://www?2.prefeitura.sp.gov.br/secretarias/cultura/organizacao/0005 — Acesso em 14 marcgo 2003.

52 Disponivel em: http//:www.Prodam.sp.gov/dph/acervos/deptcult.html — Acesso em 12 nov.2003.

8 Em 1979, sendo Reynaldo de Barros Prefeito de Sdo Paulo, nomeia Mario Chamie, poeta, como Secretario de
Cultura. Assumindo a prefeitura, Mario Covas, em 1984, convida para Secretario de Cultura Gianfrancesco
Guarnieri, que permanece até 1985.

54 Souza, 1997, pp.23-29.
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“Os anos Heroicos — Gestao Mario de Andrade (1936-1938); Apontando para
0 Futuro — Gestdo Sabato Magaldi (1975-1978); A Periferia no Discurso Oficial
— Gestdo Mario Chamie (1979-1983); Um Projeto Cultural para a Cidade —
Gestdo Gianfrancesco Guarnieri (1984-1985); A Cultura e a “Cultura do
Cabide” — Gestédo Jorge Yunes e Renato Ferrari (1986-1988)".

Ap6s 1988, com a aprovacdo da nova Constituicdo, vamos ter
mudancas significativas na politica brasileira. Em S&o Paulo, a Secretaria
Municipal de Cultura inicia uma nova etapa. Optamos pela inser¢do do quadro
abaixo para melhor visualizacdo do panorama cultural da Cidade de S&o Paulo,

desde a criacdo do Departamento de Cultura até o periodo por nés analisado.

Cronologia da Administracéo Cultural Municipal em S&o Paulo

1935 — Criagdo do Departamento de Cultura — Diretor Mario de Andrade, nomeado pelo
Prefeito Fabio Prado, permanecendo no cargo até 10/05/1938 quando é exonerado
pelo Prefeito Francisco Preste Maia, a pedido.

1945 — O Departamento de Cultura é vinculado a Secretaria de Cultura e Higiene.*

1947 — O Departamento de Cultura é vinculado a Secretaria de Educacédo e Cultura.*

1975 - Criacdo da Secretaria Municipal de Cultura de Sdo Paulo - Lei 8.204 de 13/1/1975
assinada pelo prefeito Miguel Colasuono. Implementada em abril de 1975 pelo novo
prefeito Olavo Setubal que escolhe o teatrdlogo Sabato Magaldi para Secretario.
Orgdos que a compdem: Conselho Municipal de Cultura, gabinete do Secretério;
Assessoria de Expansao Cultural; Departamento de Teatros; Departamento de
Bibliotecas Publicas; Departamento de Bibliotecas Infantis; e Departamento do
Patriménio Histérico. Retomada dos projetos idealizados por Mario de Andrade:
Caixas Estantes e Carro Biblioteca — permitiram a circulacdo de livros pela periferia
de Sao Paulo. Reforma de varios teatros propiciou maior freqtiéncia de publico.*

197971983 — Administracdo do Prefeito Reynaldo de Barros. Secretario de Cultura, Mario
Chamie, poeta. Implantacdo do Projeto Periferia — distribuicdo do beneficio cultural
em escala soécio coletiva. Transformacdo das bibliotecas em centros culturais
assumindo o carater de multidisciplinar — espetaculos de danca, teatro, musica,
exposic¢des, cinema, debates e palestras.

198371984 — Prefeito Mario Covas — Secretario de Cultura Fabio Magalhdes — Projeto
Periferia — apoio a grupos artisticos.

1984/1985 — Prefeito Mério Covas — Secretario de Cultura Gianfrancesco Guarnieri.
Implementados Sete Centros Culturais em lonas de circo. Projeto Leitura no Parque.
Retomada do Projeto Caixa Estantes (Perua-kombi). Projeto Cultura da Cidade.

1986 — Janio Quadros — Secretarios de Cultura, Esporte e Lazer, Jorge Yunes e Renato
Ferrari. A Secretaria teve trés Secretarios: o primeiro deles faleceu, ndo houve
projeto cultural e se transformou em local de apadrinhados de politicos.

1989/1992 — Luisa Erundina — Secretaria Marilena Chaui. Implantacdo da Lei Mendonca de
apoio a projetos culturais. Reativacdo do Conselho Municipal de Preservacado
Historica e Ambiental. Reorganizagdo do Conselho Municipal de Cultura.

Baseado no quadro de Durand (p. 45) do Relatério 13/2000; os dados onde consta (*) foram por nés
complementados. Fonte: www.prefeiturasp.gov.br, em 29/01/2006; em Barbato Junior, 2004; e em Valmir
de Souza, 1997.
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Observando a histéria cultural de S&o Paulo, percebemos que em
varios momentos foram realizadas experiéncias através de projetos que
deixaram referéncias. Concordamos com Souza (1997), ao afirmar que elas
possuem tendéncias politicas e que foram suporte para a ditadura; em outros
momentos, mantiveram alguma autonomia em rela¢cdo a partidos politicos e ao
discurso oficial. O interessante é perceber que algo, em termos de cultura, foi
realizado antes de 1989, e que o material resultante destas praticas possibilitam
novas pesquisas na area cultural da Cidade de S&o Paulo.

No periodo do recorte desta tese, o Projeto Cultural da Prefeitura de
S&o Paulo se orientava por trés grandes linhas:

e Socializacdo dos bens culturais através da extensdo da programacao
cultural por toda cidade, especialmente nas areas periféricas mais
carentes, e da abertura de equipamentos para amplos setores da
populacdo, como o Teatro Municipal ou Centro Cultural S&do Paulo. Essa
diretriz visa também contribuir para a formacdo de publico, como
exemplifica o programa de Teatro, que ja atingiu 130 mil pessoas, e
criar "rotinas culturais"”, sobretudo para setores que vivem situacdes
de excluséo social;

e Revelacdo da producdo cultural oculta, seja de expressdes da cultura
popular, sejam aquelas resultantes do experimentalismo de artistas e
grupos de vanguarda. Trata-se de permitir que essa producdo tenha
espacos de exibicdo e circulacéao;

e Debate de idéias sobre os grandes problemas econdmicos, politicos,
sociais e culturais da cidade, do Pais e do mundo, feito especialmente
através do Colégio de Sdo Paulo e da rede de bibliotecas e centros

culturais a ele ligadas por circuito interno de TV. Projetos: Além das
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Fronteiras; Bosque da Leitura; Centro de Acesso; Colégio de Sao Paulo

e Onibus.®®

Elaborada pelos administradores da gestdo 1989/1992, essa formulagéao
ndo mostra um comprometimento real com a democracia participativa. Nela
podemos observar a existéncia de linhas de conduta que sinalizam uma possivel
politica publica para a cultura, onde estaria presente a democratizacao.

Dai podemos inferir que existia a formulacdo tedrica pretendida, mas
ndo estavam explicitos os mecanismos de como seriam implementados tais
projetos ou quais acdes deveriam ser implementadas para que isso se realizasse.

Textos como esse permitem comprovar a existéncia de uma postura
tedrica que vem sendo elaborada ao longo de décadas. H4 nesta maneira de agir

um modelo que vimos observando ao longo dos anos em nossa pratica
profissional, existem proposi¢cbes “politicas’ e ndo explicitagbes das “praticas”
efetivas com recursos, orcamentos e pessoal capacitado.

Segundo Alves®, no Brasil existe o discurso progressista sobre a

cultura, ndo permitindo que o projeto cultural avance. Para ocorrer o seu
desenvolvimento é necessario entendermos a cultura como “o valor central de

mediacdo entre a infra e a superestrutura social”, caso contrario, torna-se

impossivel a existéncia de um projeto politico transformador.

8  http://wwwA4.prefeitura.sp.gov.br/forumempresarial/Palavra/cultura.asp-10/11/2003. Mantivemos o texto

como originalmente se encontrava no site da prefeitura.
% Alves, 1997, p.303.
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Capitulo 5

1. O PROJETO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

. considerando a crise econdmica e politica do pais e o papel
central na transformacdo  histérica desempenhado pelos
movimentos sindicais de oposicdo, parecer haver, por parte da
Executiva Nacional pouco interesse e pouco empenho por uma
politica cultural, considerada, ao que parece, uma espécie de luxo,
de supérfluo ou de sobremesa das coisas ~sérias” isto &, a
economia e a politica... “.

Chaufi, candido, Abramo e Mostaco (1985)°’

1.1 Concepcgéao do Projeto

Nas eleicdes de 1988, Sao Paulo elege como sua prefeita a assistente
social Maria Luisa Erundina, do Partido dos Trabalhadores - PT. Com essa vitoria,
a cidade foi transformada em um grande laboratério (IANNI, 1997). A nova
prefeita convida para a Secretaria Municipal de Cultura e de Esportes® de S&o
Paulo, Marilena Chaui, professora titular do Departamento de Filosofia da

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da Universidade de Sao Paulo.

67 O texto, segundo Durand, 2000, pp. 40-41, faz parte da 2" edicdo do livreto de 78 pgs. publicado pelo
Mercado Aberto de Porto Alegre, 1985, no qual podemos observar que o Partido dos Trabalhadores — PT chegou
a incluir a politica cultural como objeto de reflexdo e de programa. Durand comenta ainda que o documento
analisa pouco a politica cultural praticada no Brasil “... a tdnica maior, para ndo dizer obsessédo, é a de apontar
0s interesses econdmicos inscritos na légica da industrial cultural, e os interesses ideolégicos de classe
subjacentes a maioria das iniciativas tomadas em educacdo e cultura, especialmente pelo regime militar(...)
grande adversario a enterrar...”.

% Na publicacdo Esperanca Racional - Ainda ndo fomos radicais, elaborada em conjunto por sete secretéarios (as)
petistas responsaveis pela area da cultura no inicio da década de noventa do século XX (Celso Frateschi,
Secretario de Educagdo, Cultura e Esportes de Santo André/SP; Geraldo Lemos, Secretario da Cultura de
Ipatinga/MG; Jefferson Goulart, Secretario de Cultura de Piracicaba/SP; Luis Pilla Vares, Secretario de Cultura
de Porto Alegre/RS; Luis Roberto Alves, Secretario da Educacdo e Cultura de Sao Bernardo/SP; Marilena Chaui,
Secretaria de Cultura e de Esportes de Sao Paulo/SP; Vera Viana, Secretaria de Cultura e Esportes de
Vitéria/ES. Publicada eletronicamente pela Fundacdo Perseu Abramo, é um documento onde Marilena Chaui
aparece também como Secretaria de Esportes.

A publicacdo faz uma critica ao proprio partido pela maneira como trata as questdes culturais. Destacamos a
citacdo inicial do texto: “E espantoso que o PT néo tenha sido capaz, até hoje, de avaliar o significado da cultura
para sua acdo. E fundamental alargar esta conceituacéo e ultrapassar os marcos da institucionalidade vigente,
que reduz as belas-artes”. Teoria e Debate, n® 16, Funda¢éo Perseu Abramo (out/nov/dez, 1991).
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Chaui elege como sua primeira meta implantar um projeto que
invertesse prioridades, voltado para o desenvolvimento da “Cidadania Cultural”.
(vide anexo A)

“O projeto Cidadania Cultural pensou a cidade a partir de seus
conflitos e suas exclusdes propondo-se a inverter prioridades e

remexer na cultura enraizada que consagra 0 consagrado,

promove as elites locais e fortalece culturas hegeménicas”.®®

A formulagdo do projeto foi pensada a partir de trés necessidades
identificadas na Secretaria Municipal de Cultura de S&o Paulo:

1. Conseguir que os servidores publicos se vissem como cidaddos a servico
de cidadaos.

2. Atender as prioridades do governo petista, referentes ao desenvolvimento
de politicas publicas para as areas de saude, moradia, educacéo,
transporte, alimentacdo, cultura e direitos das minorias.

3. Criar mecanismos para que a sociedade, principalmente as camadas

populares, se auto-organizassem com a intencdo de propiciar condicdes
para que florescesse o sentimento e a pratica da cidadania participativa.’®

Essas necessidades deveriam propiciar que o Projeto Cultural da
SMCSP seguisse também as trés grandes linhas ja apontadas no Capitulo 4, para

que fosse colocado em pratica. Incluiria assim a socializacdo dos bens culturais,

a revelacdo da producao oculta e o debate de idéias.

 Faria e Souza, 1997, p.19. Nos primeiros boletins da SMCSP do ano de 1989, observamos que a sigla PCC
era utilizada par o Programa de Cidadania Cultura. N&o localizamos em nossa pesquisa como se transformou em
projeto.

7 Chaui, 1994, pp.2-3. Para elaborar o projeto Chaui afirma que se inspirou em Sabato Magali, Secretario de
Cultura do Prefeito Olavo Setubal no periodo de 1975-1978. Sabato realizou mudancgas estruturais
significativas, pois nesse periodo o Departamento de Cultura foi desvinculado da Secretaria Municipal de
Educacédo, sendo criada a SMC com os seguintes drgéos: Conselho Municipal de Cultura, Gabinete do Secretario,
Assessoria de Expansado Cultural, Departamento de Teatros, Departamento de Bibliotecas, Departamento de
Bibliotecas Infantis e Departamento do Patrimdnio Histérico. Assim, Chaui reorganiza a Lei que criou o Conselho
Municipal de Cultura no periodo de Sabato. O Projeto de Lei € encaminhado para a Camara Municipal que passa
praticamente toda sua gestdo discutindo e, quando finalmente foi aprovado, ndo houve mais tempo de
implementa-lo.
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A eleicdo dessas trés necessidades e das linhas de acdo como suporte
para o Projeto de Cidadania Cultural revela, segundo Durand (2000), a vontade
de fazer a substituicdo do “clientelismo pluralista” pelo “participacionismo
popular”.”

Assim, as atividades ao se transformarem em “... um exercicio sem

"2 mostraram

fim de discusséo, de proposicdo e de formulacdo de exigéncias...
o0 envolvimento popular ocorrido nas reunides das Casas de Cultura e também
em varios outros espacos. Isso também foi demonstrado no entusiasmo dos
membros da administracdo cultural quando conseguiam transmitir as iniciativas
propostas.

Dois anos apés o fim de seu mandato, em 1994, Chaui, em conferéncia
no Instituto de Estudos Avancados da Universidade de Séo Paulo, comenta que
para formular o projeto foi obrigada a enfrentar “trés poderosos mecanismos”
determinantes das operac¢des, funcionamento e reproducdo do imaginéario social
e politico no Brasil: o mitolégico, o ideoldgico e o politico.”

A analise do documento permitiu observarmos como Chaui distingue
esses imaginarios que permitem tracar o perfil do brasileiro. Entendemos que ela
os vé como se fossem uma industria onde existem: A maquina mitoldgica,
responsavel pela reproducdo do ser pacifico do qual a violéncia nao faz parte.

Essa maquina utiliza os mecanismos de excluséo, distin¢cado juridica, socioldgico e

inversdo do real; A maquina ideoldgica reproduzindo o autoritarismo e sendo a

"> Durand utiliza as proposi¢es de Machado, 1982, para afirmar que o Projeto de Cidadania Cultural buscou
substituir o “clientelismo pluralista’™ pelo “participacionismo popular’. Machado afirma: "Quando n&o ha
diretrizes claras sobre os limites de interven¢cdo do Estado na area cultural, o fomento do governo tende ao
pluralismo clientelistico, ou seja, as ac¢des sdo dirigidas para demandas das clientelas de artistas, agentes e
produtores culturais, organizacdes profissionais, associacdes de bairro, e a uma funcdo assistencial ou
previdenciaria quando apoia concertos, canto coral, teatro dramatico e 6pera classica”. P. 15, 2000.

2 Durand, 2000, p.44.

73 Chaui, 1994, pp.3-9.
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principal responsavel pelo funcionamento da politica; Por dltimo, a maquina
politica que mantém as estruturas: oligarquicas dentro dos partidos politicos,
burocraticas no Estado e na sociedade. Ao elaborar seu discurso pensando em
maquinas, permite a interpretacdo de que existe uma fabrica com suas linhas de
montagem onde sdo construidos os modelos em um processo repetitivo.

Para Chaui essas condicionantes revelam que a definicho de uma
politica cultural para o Brasil é inseparavel da invencdo de uma cultura politica
nova, e apostando nessa proposicdo e na tentativa de transformar a pratica até
entdo exercida pela SMCSP, Chaui adota varias medidas com a clara intencéo de
criar novos parametros de acgéo.

Sua administracdo ousou enfrentar a burocracia com “acéo
pedagdgica” e exemplos dos préprios membros. De acordo com Durand (2000)
essa somatoria foi denominada de “extroversdo”. Houaiss define esse vocabulo
como: atitude do individuo que dirige sua energia psiquica para o exterior e, por
isso, parece aberto, avido de contato e confiante, adaptando-se a seu ambiente,
segundo a teoria de C. G. Jung.” Isso significava que os funcionarios publicos
deveriam sempre se colocar no lugar dos cidaddos que procuravam a SMCSP.
Serem receptivos e encontrar solucdes facilitadas diminuindo a burocracia
existente.

Sobre essa questao, Faria e Souza (1992) comentam que dentre as
medidas adotadas, a primeira foi recusar o carater de balcdo, que era uma
pratica adotada até entdo pela Instituicdo. A partir desse momento, ndo foram

mais aceitas as solicitagbes de “clientes tradicionais” (vereadores pedindo verbas

’ Houaiss, 2001, p.1294. Entendemos que apenas essa atitude ndo criaria as condic6es necessarias para que
surgisse uma nova politica, mas sim a educagdo permanente para a ética na politica como parte da formagdo do
cidadao.
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para festas nos bairros onde possuem suas bases eleitorais, artistas e produtores
culturais buscando verbas para seus projetos).”®

O principio do “participacionismo popular” vivenciado pelo governo
petista significava a descentralizacdo dos servi¢os, 0 que gerou a apresentacao
de um projeto pelo executivo, criando treze subprefeituras na cidade. O projeto
nao foi aprovado pela Camara Municipal até o final da gest&o.”®

Além disso, priorizou a formacao e reflexdo cultural de bibliotecarios e
funcionarios das bibliotecas municipais através do “Leitor Infinito”. Esse projeto,
de acordo com Chaui, deu vida as Casas de Cultura. Foram priorizadas as Casas
de Cultura localizadas, principalmente, nas periferias onde havia nudcleos de
criacdo e difusdo e espacos de praticas culturais; oficinas de teatro, literatura,
cinema e video, artes plasticas, shows e debates.

Paulo Sérgio Barreto com a colaboracdo de Valmir de Souza, ambos
pesquisadores junto ao Instituto Polis, na analise do Projeto de Cidadania
Cultural proposto por Chaui, afirmam que foi necessario percorrer um longo
caminho até a implementacdo tanto das Casas como também dos projetos que
seriam desenvolvidos pelas mesmas. Consideram que as Casas de Cultura e as
Bibliotecas Municipais foram as “instancias privilegiadas” de acdo no sentido de
colocar o direito ao fazer cultural na cena urbana.’’

Concebidas para pensar a cultura localizada nos bairros e superar a

dicotomia centro-periferia, foram instaladas 14 Casas em diferentes lugares da

s Durand, 2000, p.43. Hamilton Faria é pesquisador de politicas publicas da ONG Polis — Instituto de Estudos,
Formacdo e Assessoria em Politicas Sociais, fundado em 1987. O Polis vem atuando em projetos de varias
prefeituras oferecendo subsidios para a pratica de a¢cdes democraticas em politicas publicas.

’® Embora o projeto tenha sido aprovado posteriormente, a descentralizacdo por si s6 ndo correspondeu as
expectativas de Chaui, uma vez que o projeto de Cidadania Cultural foi abandonado.

" Barreto, 1997, pp.61-69. Ao analisarmos as Casas de Cultura, optamos por introduzir no texto as frases do
original por entendermos que, se as reinterpretassemos, alterariamos o sentido.
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cidade: Santo Amaro, Butantd, Chico Mendes, Interlagos, Ipiranga, Itaim
Paulista, M’Boi Mirim, Raul Seixas, Sao Miguel Paulista, Itaquera, Penha,
Freguesia do O, Pirituba e o CEMMOP (A Casa Amarela no bairro de Santo Amaro
foi utilizada como espaco).

Descentralizadas, visavam formar agentes culturais argumentativos e
criticos que pudessem, através de sua participacdo junto a comunidade,
incorporar as légicas dos movimentos sociais e culturais aos projetos,
programas, cursos e oficinas ou outros eventos que fossem desenvolvidos nas
Casas. Esses agentes seriam os conciliadores, encarregados de incorporar as
demandas locais dentro de um arcabouco universal.

Nesse sentido, as Casas necessariamente deveriam ser “Um espaco de
trabalho coletivo para a reflexao, a critica, a politica, a cultura e a arte, buscando

agregar as realidades locais, regionais, nacionais e internacionais”.

Observamos que a instalacdo das Casas foi efetuada de fato e nao de
direito, isto porque por meio da pesquisa realizada verificamos que elas foram
somente regulamentadas a partir da Lei n® 11.325 de 29.12.92, “... as Casas de
Cultura oferecem cursos/oficinas, exposicdes e acervo histérico da regido”.”®
Outra acdo importante foi a restauracdo do Patrimdnio Historico. Nessa acao, as
Casas Histdoricas foram recuperadas a partir de propostas de novos usos, coOmo

por exemplo para as das culturas africanas e indigenas, permitindo a

dinamizacdo de seu entorno.

Neste contexto, observamos ainda que a Implantacdo do Servico

Educativo permitiu aos alunos e/ou grupos da periferia a possibilidade de

"8 No endereco http://www2.prefeitura.sp.gov.br/secretarias/cultura/casas_cultura/0001. Acesso em 08 de abril
de 2006.

62



freqlientar e apropriar-se do Centro Histérico de Sdo Paulo. Tais ac¢des levaram
em conta os direitos culturais, propostos pela UNESCO: direito a informacéo, a
producéo e fruicdo cultural e a participacdo nos colegiados de decisdo."®

Chaui reconhece que ndo é mais possivel descrever a Cidadania
Cultural como processo, isto porque ela entende que qualquer tentativa de
relatar a acdo simplificaria o trabalho e n&o daria conta de todos os fatores
envolvidos. Para a ex-secretaria o que importa é “... a decisao de tomar a cultura
pelo prisma dos direitos e de realizar uma concep¢do democratica do trabalho e
da vida cultural sdo possiveis, férteis e suscetiveis de multiplicacdo e
inovacéo...”.%°

Para melhor compreendermos essa situac¢do, reproduzimos o quadro
onde constam 6rgdos/programas criados, ampliados e reformulados na gestao
1989-1992, observando que houve a intencdo de implementacdo, mas poucos

foram oficializados e, segundo Chaui, isto provocou enormes entraves para o

Projeto de Democracia Cultural.

® Em entrevista concedida em 06 de fevereiro de 2006, a Profa. Dra. Daisy Valle Machado Pecinini, membro da
primeira Comiss&do Municipal de Avaliagédo de Projetos Culturais da Lei Mendonga durante a gestdo Chaui, afirma
que a idéia era interessante, porém todos os custos ficaram para os proprios membros da Comissao. Isso
envolvia transporte para o deslocamento até o local das reunifes e estacionamento. Quando muito, a Secretaria
de Cultura entregava nas casas dos membros enormes quantidades de processos para analise. Para a
Administracdo do PT era fundamental a existéncia de voluntariado.

8 No texto Cidadania Cultural em Agdo — 1989/1991 — Prestacéo de contas da Secretaria Municipal de Cultura,
1993, pp.36-37.
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ORGAOS / PROGRAMAS CRIADOS NA GESTAO 1989/92

14
CASAS DE CULTURA

Butanta

M’ Boi Mirim
Santo Amaro
Ipiranga

Raul Seixas
Interlagos
CEMMOP
Jabaquara
Chico Mendes
Itaim Paulista
Freguesia do O
Pirituba

Penha

Sé&o Miguel Paulista

13
COORDENACOES

REGIONAIS DE CULTURA

1
CASA DA MEMORIA

Preservacéo
Laboratério de Restauro
Arquivo de Negativo
Arquivo Historico

2
TEATROS

Flavio Império

GIBITECA HENFIL

SMC

SECRETARIA

ORQUESTRA
EXPERIMENTAL DE
REPERTORIO

MUNICIPAL DE CULTURA

PROJETOS
ESPECIAIS

Prefeitura do Municipio de S&o Paulo

4
CIRCOS MARIMBONDO

Lapa

Centro Cultural S&o Paulo
Campo Limpo

S&o Miguel/Freguesia do O

CENTRO CULTURAL
SAO PAULO

Biblioteca Braile
Biblioteca de Arte Volpi
Nucleo de Literatura
Nucleo de Arquitetura

5
BIBLIOTECAS
INFANTO-JUVENIS

100
CAIXAS-ESTANTE

10
ONIBUS-BIBLIOTECA

3
BIBLIOTECAS PUBLICAS
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ORGAOS / PROGRAMAS AMPLIADOS NA GESTAO 1989/92

CENTRO CULTURAL
SAO PAULO

Artes Plasticas

Artes Cénicas e Musica
Teatros

Cinema

Arquivo Multimeios
Biblioteca

Discoteca

Radio

Fotografia

Artes Gréficas

BIBLIOTECA MARIO DE
ANDRADE

30
BIBLIOTECAS
INFANTO-JUVENIS

24

BIBLIOTECAS
PUBLICAS

SMC

11
CASAS HISTORICAS

Solar da Marquesa
Casano. 1
Chacara LANE
Casa do Bandeirante
Casa do Sertanista
Casa do Tatuapé
Casa do Grito

Sitio da Ressaca
Sitio Morrinhos
Capela do Morumbi
Capela Imperial

SECRETARIA

MUNICIPAL DE CULTURA

Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo

TEATRO MUNICIPAL

Orquestra Sinfénica
Balé da Cidade
Coral Lirico

Coral Paulistano
Quarteto de Cordas

3
ESCOLAS DE ARTES

Escola de Bailado
Escola de Musica
Escola Municipal de
Iniciacdo Artistica

BIBLIOTECA

MONTEIRO LOBATO

6
TEATROS

Alfredo Mesquita
Cacilda Becker
Joao Caetano
Paulo Eiré
Arthur Azevedo
Marrtins Pena

Chaui deixou a sua proposta de organizacdo dos servicos da SMCSP

registrada, acreditando que este modelo permitiria & Secretaria aproximar-se
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com mais facilidade dos cidaddos, possibilitando a criacdo de lacos e
cumplicidade em torno do projeto de Cidadania Cultural. No entanto, depois do
final da sua gestédo, varios desses servicos deixaram de ser oferecidos e
observamos que a desejada cumplicidade ndo se realizou porque, como ja
dissemos anteriormente, o PT ndo havia definido claramente uma politica publica

para a cultura.

1.2 Analise do Projeto da SMCSP — 1989/1992

Na andlise de sua propria gestdo, em 1993, Chaui®" comenta que a “...

idéia de uma politica cultural...” nasceu junto com a primeira gestdo publica de
cultura do Partido dos Trabalhadores. Argumenta que n&o havia uma tradicdo a
ser seguida na area e que durante os quatro anos de sua gestdo foram
implantadas as linhas mestras de acdo, e que ndo houve tempo habil para
consolidar o trabalho.

Observamos que durante a implantacdo das Casas ocorreu o que foi
considerada “uma experiéncia descolada”, ou seja, de um lado o discurso
ideolégico, e do outro atividades que nao respeitaram as criagbes locais. Isso
provocou o afastamento dos grupos organizados que passaram a entender que a
Politica Cultural da SMCSP era patrocinada ou acampada por um grupo muito
restrito de militantes. De acordo com Barreto (1997), o grupo gque fora designado

pela SMCSP para administrar as Casas ndo conhecia amplamente o fazer cultural

da cidade, e isso inviabilizou inicialmente o projeto. Além do mais, havia ainda a

81 Na publicagédo organizada por Faria e Souza na Revista Polis, n°® 12, no texto Uma opgéo radical e moderna:
Democracia Cultural, Chaui faz uma analise do periodo em que foi Secretaria de Cultura onde relata varios
episédios e reconhece que a politica de Cidadania Cultural, longe de ser uma proposta imediatamente praticavel,
revelou-se um processo politico-cultural. P.20, 1993.
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questdao do projeto estar centralizado no gabinete de Chaui, o que provocou um
“... distanciamento politico e o enfraquecimento da prépria equipe central em
relacdo aos coordenadores regionais (...) travou-se uma luta politica interna
traumatizante”.®?

O descompasso ocorrido no interior da propria administracdo foi
agravado quando o Gabinete da SMCSP decidiu priorizar grandes projetos que se
contrapunham aos projetos locais, provocando um desvio de eixo e uma cisdo a
partir do confronto de interesses.

Essa situacao perdurou até 1992, dltimo ano da gestdo, quando sob
nova coordenacdo geral enfatizou-se a producédo, criacédo, difusdo e veiculacéo de
acordo com o que era proposto em cada Casa de Cultura.

Na sua avaliacéo final, Barreto afirma que duas proposi¢cfes pautaram
as acgles da Casas de Cultura: uma que buscou trabalhar com a producéao local e
regional, que normalmente esta fora do mercado, e outra que tratou de temas
de interesse local para grupos sociais diferenciados; esta ultima incluida dentro
dos projetos especiais desenvolvidos pelo Gabinete da SMCSP. Esses projetos
foram: UniverCidade dos Bairros, Memoria, Migracdes, Terceira Idade,
Intersecretarias, FériaSP ‘Esporte e Educacdo’, Corpos Estaveis, Educacao
Artistica e Ambiental e América Negra.

ApoOs a fase de implantacdo, a situacdo das Casas de Cultura ficou
bastante comprometida: ndo possuiam um projeto arquitetbnico adequado aos
seus espacos, quadro funcional, verba para salarios e mesmo autonomia para

captar recursos gue poderiam garantir a contratacdo de oficineiros, artistas,

82 Barreto, 1997, p.63.

67



criadores, palestrantes e produtores. Fica evidente a precariedade resultante da
falta da consolidacdo do projeto. Diz Barreto que “... a visdo idilica concebia que
qualquer espaco é espaco, negligenciando a légica de constituicdo e de referéncia
artistica e cultural que se consolida, grosso modo, mediante a existéncia e no
interior de um ‘espaco’ (fisico mesmo!) para que se possa exprimir a reflexado, a
criacdo artistica e a apropriacdo cultural”.®?

Apesar das Casas de Cultura terem sido uma das prioridades da gestdo
Chaui, elas ndo conseguiram cumprir os objetivos propostos inicialmente. Isso
ocorreu ainda devido as varias questdes ja apontadas, resultantes das disputas
politicas internas dos membros da equipe.

No ultimo ano de gestdo, 1992, foram realizados 0s projetos especiais
planejados pelo gabinete da Secretaria. Foi também durante esse ano que o
Instituto Polis entrevistou frequentadores de quatro Casas de Cultura: a de
Interlagos, Butantd, Ipiranga e Santo Amaro, publicando o resultado como
sugestdo e subsidios nao-sistematicos de duas pesquisas ndo quantitativas.
Nelas aparecem os desejos e demandas das pessoas que as programacdes das
Casas n&do contemplaram.®* O Instituto Polis concluiu que as atividades
realizadas atendiam as expectativas do publico frequentador e que existia
também a preocupacdo quanto a desvinculacdo “de qualquer tipo politico”, mas
nao propiciaram novos caminhos além daquele usual da oferta de eventos, que
preenchem o cotidiano com algum tipo de felicidade e prazer, sem criarem

condi¢cdes para a busca de uma nova compreensao de si préprio e da sociedade a

gue pertence.

8% jdem, ibidem, p.65.
84 idem, ibidem, 1997, pp.67-69. Pesquisa realizada pelo Polis - Rita Joly e Hamilton Faria entrevistaram 92
pessoas. Os dados foram transcritos integralmente como se encontram no original.
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A partir da analise dos dados coletados pelo Instituto Polis na pesquisa
n® I, intitulada Algumas ldéias, Propostas e Sugestdes de Usuarios, temos os

seguintes resultados:

Interlagos

= Ampliar as areas e destinar mais verbas através do estabelecimento de um
Férum indicando prioridades: fazer mais divulgacdo e mais eventos nos
finais de semana.

= As atividades atendem as expectativas: sdo regulares, integram os
moradores da regido, ensinam, informam; mas falta estrutura.

= A organizagdo € burocratica, mas as pessoas se reconhecem nela. A

qualidade das atividades é boa.

Nessa Casa 0s usuarios sentem a necessidade de que seja estabelecido
um FOorum, ou seja, denota a percepcdo da comunidade da falta de instrumentos
decisérios mais participativos e capazes de articularem propostas culturais

voltadas as “prioridades” dos moradores do bairro.

Butanta

= As atividades sdo muitas, interessantes e proveitosas; os professores sao
bons e dedicados; os horarios sdo bons assim como os funcionarios.

= Consideram que 0s mais pobres podem usufruir os eventos da Casa.

= As noc¢des culturais também aparecem como um item importante.

= A organizacdo satisfaz, considerada de bom nivel, oferecendo cultura e
atividades de facil assimilacdo por todos, independente do sexo ou idade.
O atendimento é satisfatério e o fato de ser gratuito também é levado em

conta.
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= A programacao sai de ultima hora, e as atividades poderiam ser mais bem
organizadas, aproveitando mais o trabalho do pessoal das oficinas.

= As programacdes sdo interessantes e diversificadas, contando com a
colaboracdo dos funcionarios, que sdo esforcados; tem critério nas
escolhas: para todos os gostos e tipo de pessoas, que aprendem muito.

= Os shows sdo excelentes e poderiam ser diarios e em mais horérios.

= Um outro aspecto é quanto ao espago que € aproveitado para

apresentacao de grupos da regiao.

Algumas sugestbfes dos usuarios: € preciso ter mais instrumentos de
trabalho e fazer mais divulgacdo; poderia haver esportes nos fins de semana
e mais eventos durante a semana; sentem necessidade de uma escola de
danca, de coral e de um bom projeto de teatro, além de reclamarem do
espaco; as oficinas poderiam acontecer também durante a noite; quanto a
divulgacdo, os usuéarios podem auxiliar; consideram que os oficineiros
poderiam ter mais autonomia, com um limite de verba e mais profissionais
para promover atividades, ao mesmo tempo, nas Casas e nos bairros; pedem

melhoramento na infra-estrutura.

No paragrafo destinado as “sugestdes dos usuarios” observa-se que a
Casa, de maneira geral, funciona. Solicitam melhorias na oferta de servicos e de
infra-estrutura. O que chama a atencdo neste resultado é que os frequentadores
dessa Casa consideram os funcionarios esforcados, que ha critérios na escolha
dos eventos e que as pessoas “aprendem muito”. No entanto, ndo observamos
nessa fala a presenca de uma politica definida pela SMC. A impressdo que passa
€ que as agdes sdo compreendidas como sendo responsabilidades dos
funcionarios da Casa, voltada para as necessidades imediatas desta comunidade
sem, no entanto, criar possibilidade para a integracdo com a sociedade que o0s

envolve.
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Ipiranga

= As atividades com o pessoal da Terceira ldade sdo marcantes nesta Casa;
0s eventos marcados, as vezes nao acontecem; faltam instrutores e
agentes que trabalhem com a Terceira Idade.

= No entanto, ha uma busca para melhorar e implantar mais atividades e
ampliar a estrutura.

= Também foi constatada alguma falha nos programas; o0s usuarios sentem
que as pessoas precisam se reunir mais e a Casa pode ser o lugar para
que isso aconteca.

= A populacdo é pobre e sem espaco cultural; falta incentivo/agentes
culturais trabalhando com as pessoas da Terceira ldade; ha sugestdes
para haver uma pessoa que acompanhe o grupo, para ter intercambio
mais ativo; existem bastantes atividades com video/brincadeiras, mas
deveria haver eventos de outra maneira.

= Os usuarios reclamam da falta de uma maior divulgacdo das atividades da

Casa.

Nas trés Casas analisadas, observamos que falta de divulgacdo é uma
maxima. Falta notoriamente uma maior aproximac¢ao do poder publico com a
populacdo, denotando a caréncia de uma acao politica de fato, voltada para a
comunidade. Ndo basta definir um espaco e alguns eventos, ha necessidade de

definir rumos e um programa de metas a serem alcancados.

Santo Amaro

= Os usuarios assinalam como positivo o fato de terem tido o direito de
opinido nas atividades que atingem a populacdo carente (sem condicdes
de pagar qualquer espécie de espetaculo); conseguem se divertir e distrair

mesmo com alguns erros; mas falta interesse por parte dos professores;
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preencherem horas vagas, tomarem o tempo das criancas para que nao
fiqguem nas ruas.

= Consideram as atividades entre boas e regulares devido ao fato de a
maquina ser “emperrada”, mas dao oportunidade de se mostrar o que se
sabe; precisava mais atividades.

= E um “espaco que precisava”’, porque se conhecem pessoas e propicia
contato com os moradores da regiao.

= A organizacdo € regular; os usuarios poderiam ter mais participacao.
Apesar de faltar infra-estrutura, o espaco atende a necessidade da
comunidade local; os funcionéarios tém uma atividade dificil com resultado
satisfatorio; ndo ha funcionarios suficientes.

= As atividades sédo bastante aproveitadas e tem distracdo para quem gosta,
mas o tempo é pouco; falta aparelhagem audio-visual de qualidade e

infra-estrutura.

Algumas sugestdes dos usuarios: solicitam mais oficinas para o publico
infanto-juvenil, e que a populacdo e os politicos tivessem mais respeito e
conservassem o local, além de acharem que as Casas deveriam ser
desvinculadas totalmente de qualquer tipo de politico. Também enfatizam a
necessidade de ter mais verbas para as atividades das Casas: a cultura nao
deve ficar em segundo plano.

Prop6em melhorar as condi¢cdes das atividades ofertadas, os equipamentos e
a infra-estrutura, com melhor organizacdo e mais tempo funcionando.

Uma preocupacdo que aparece em relacdo as Casas € que € preciso “tornar
oficial” o espaco fisico, isto &, “legalizar as Casas”, devido a possibilidade de
néao haver continuidade.

Reclamam ainda da falta de mais profissionais para oficinas; além de
solicitarem mais oficinas.

As Casas deviam ser lugar para expressao artistica livre.

Neste ultimo exemplo, gostariamos de observar que ha um uso por

parte dos “politicos” do local. Os usuarios desta Casa condenam este

72



procedimento, alertam para a necessidade de “oficializacdo” e da importancia da
participacdo da populacdo carente. No entanto, a impressédo final é de que a
precariedade tanto da infra-estrutura como de uma organizacdo e um plano de
metas robusto, depde contra essa tentativa de ampliar os equipamentos culturais
da cidade como um espaco de vivéncia e discussdo sobre o significado e sentido
da cultura, que deveria, por principio, ser democratica.

A mesma equipe do Instituto Polis realizou entrevistas colhendo
opinides dos usuarios em pesquisa fechada. Os resultados obtidos, dos 92
participantes, estdo apontados em percentagens (vide anexo B).

Das andlises efetuadas desse periodo, entendemos que as
coordenadas por Faria junto ao Instituto Polis vdo ao encontro do nosso
questionamento, ao sugerir que devemos aprofundar constantemente as analises
sobre as préticas de politicas publicas na area cultural, e ao afirmar que a gestéo
1989-1992, como experiéncia “... pode ser considerada uma matriz...”.%
Durante a gestdo de Chaui, realizou reflexdes proéprias, juntou depoimentos
mostrando as praticas utilizadas no Projeto Cidadania Cultural, e também
apontou possiveis caminhos que solucionariam, por exemplo, 0s entraves
havidos no tocante a participacdo popular. Esse material, publicado na Revista
Polis, serviu de fonte essencial para as reflexfes de nossa tese.

Nos vérios textos por nés analisados encontramos justificativas dos
préprios membros da equipe para as falhas, principalmente devido a burocracia e
a inexperiéncia da equipe de técnicos convidados pela secretaria, que né&o

permitiram a implantacdo do projeto como era esperado. Esses ultimos possuiam

8 Faria, 1997, p.19. Afirma que essa ‘matriz’ foi utilizada para préaticas de gestdo em outros municipios.
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apenas vivéncia académica. Nesse sentido, entendemos ser importante registrar
o depoimento de Willer®®, que ndo fez parte da equipe da SMCSP. Suas
observacfes permitem vermos o que funcionou ou ndo na gestdo de Chaui.
Foram esses documentos contendo analises da administracdo cultural, que
permitiram efetuarmos nossa interpretacdo de que o Projeto de Cidadania
Cultural ndo possuia a consisténcia necessaria, pois ndo criou processo cultural e
sim politico, como afirmou a proépria secretaria no texto Uma opc¢ao radical e

moderna: Democracia Cultural (1997).

Durand (2000) reafirma que esse fato pdde ser confirmado pois, tao
logo terminou a gestdo, tanto as experiéncias como 0s movimentos
“desapareceram no ar”.

Outras razdes do nao funcionamento das propostas, alegadas pelos
préprios secretarios de cultura petistas®’, era a total desarticulacdo existente
entre eles, a falta de relaces mais organicas e de um plano comum de trabalho:

“Embora tenhamos feito alguns encontros (...) e a experiéncia do corredor
cultural (...) trocado experiéncias e atividades, ainda ndo conseguimos formar
um coletivo para a acdo nacional (como os secretarios de financas ja fizeram),
nem para uma acdo nacional (como fizeram as secretarias de transportes e de
saude)...”.%®

8 claudio Willer, poeta, ex-Presidente da Unido Brasileira de Escritores na época em que Chaui esteve na
SMCSP, comentando a gestéo afirma que tanto a acdo de Fernando Collor como a ma administracdo do Estado
de S&o Paulo, propiciaram seu bom desempenho. A SMCSP se beneficiou de bons funcionarios demitidos ou
afastados. O maior mérito foi salvar a Secretaria que estava em pleno processo de sucateamento e estabelecer
prioridades que possibilitaram as reformas da Biblioteca Mario de Andrade, Teatro Municipal, Martins Pena e
Paulo Eiro, reforma parcial do Centro Cultural Sao Paulo e restauracdo do solar da Marquesa de Santos. Willer
tece critica a gestdo por essa ndo ter atendido as associagbes de escritores, de artistas cénicos e cineastas e
outras. Também ha que se considerar, segundo ele, a honestidade e transparéncia que pode ser vista, por
exemplo, na corregcdo e implantagdo da lei de incentivo fiscal a cultura. (O comité, na sua maioria, era da
sociedade civil e trabalhou livremente).

Para ele, a fantasia do PT de uma pratica democréatica direta através de plenarias, estava baseada numa viséo
voluntarista “... superestimava o nivel de organizagdo e vitalidade de movimentos populares de cultura,
associacdes culturais de bairros e regides da periferia, atribuindo-lhes um alcance que na realidade

nao tinham”. Willer apud Durand, 2000, pp.45-46.

8 Em 1990 foi criada a Associacdo dos Dirigentes Municipais de Cultura do Estado de Sdo Paulo, tendo como
presidente Luiz Roberto Alves, Secretario de Educagédo e Cultura de Sao Bernardo.

88 Teoria e Debate n°® 16, 1991, p.7.
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Além disso, consideravam que as proprias dindmicas das cidades no
tocante tanto a quantidade e qualidade das atividades culturais, quanto aos
recursos para as Secretarias por eles administradas, também dificultavam suas
gestdes; mas entendiam que, se o PT tivesse, de fato, uma proposta para a
cultura direcionando suas acOes, as colaboracfes e cooperacOes poderiam ter
ocorrido rapidamente.

Outro fator desconsiderado pelo PT foi o ocorrido no governo federal: o
desmantelamento da cultura realizado pelo governo do Presidente Fernando
Collor. Nesse sentido, o partido realizou analises e criticas econdbmicas,
esquecendo que a cultura também fora atingida.

Se isso ocorreu no tocante ao pais como um todo, no caso especifico
de Sao Paulo também né&o levou em conta que o governador Fleury teve como
cabo eleitoral Fernando Moraes, secretario de cultura de Orestes Quércia,
considerado um homem de esquerda e que impulsionou ac¢des que romperam as
estruturas estaduais da secretaria.®® De acordo com Durand (2000), sua figura
foi utilizada para neutralizar os secretarios municipais de cultura.

Segundo a analise dos secretarios de cultura do PT, ao serem tratados

separadamente, os dois casos ndo criaram “... acbes de resisténcia cultural ...”%°

principalmente para eliminar a figura do produtor cultural, por entenderem que
essa figura representa o corporativismo e o clientelismo tdo presente nos balcdes
das Secretarias de Cultura.

O fato de nédo terem sido realizados debates mais aprofundados sobre

a influéncia da industria cultural e dos meios de comunicacdo de massa enquanto

8 por exemplo, Fernando Moraes instalou no térreo do edificio da Secretaria de Estado da Cultura uma livraria,
embora a legislagdo ndo permitisse. Segundo ele, a proibicdo se devia ao fato de nunca ter sido realizado antes.
% Teoria e Debate, n° 16.
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formadores de cultura e opinidao, também é apontado como uma falha grave da
gestdo, pois nao é possivel propor Cidadania Cultural e desconsiderar os papéis
dessas dinamicas no processo.*

O texto elaborado em conjunto pelos secretarios municipais de cultura
do PT, ndo se restringe a ser apenas um “desabafo”, mas apresenta uma
proposta de politica publica para a cultura resumida assim por eles:

“Alargar o conceito de cultura, ultrapassar os marcos definidos pela
institucionalidade estatal vigente que reduz a cultura as belas-artes, examinar
o sistema de confusdes que tem orientado nossa pratica, social e
governamental no campo da cultura, ndo ceder a “demanda” instituida, nao
ceder a privatizacdo disfarcada acarretada pelo corporativismo externo e

interno a estrutura governamental, ndo ceder ao clientelismo disfarcado em
“participacdo”. N&do separar cultura politica de politica cultural, pensar e agir

no campo da cultura, tomando como referéncia as no¢bes de temporalidade,

simbolismo, trabalho das obras e direito dos cidaddos”.%?

Observamos que os secretéarios reforcam que a politica implementada
na cidade de Sao Paulo, entre 1989-1992, foi um projeto de politica publica para
a cultura pensado e elaborado com o olhar do outro.®?

Esse outro, aqui entendido como o possuidor dos saberes, aquele que
determina os modos de operacionalizacdo na pratica. Na maioria das vezes,
esses modos pré-determinados acabam propiciando a implantacdo de projetos
que nao dizem respeito ao vivido no local. No caso da cidade de Sao Paulo, isso
acarreta implicagcbes monumentais; sabe-se que a cidade cresce uma rua de
quinhentos metros por dia. Estamos falando da periferia da periferia, ou melhor,

como diria Silva (2003)°* onde S&o Paulo acaba. Se percebermos essa dimenséo,

! Faria, 1997, p.20.

%2 |dem, Ibidem, p. 10.

% N&o reinventamos o conceito de cultura, ndo inventamos outras praticas culturais, ndo saimos do campo do
convencional instituido. Somos governos de esquerda que ndo fomos capazes — sendao de modo esporadico e
episddico — de propor outra pratica e outro conteldo para cultura. Ainda ndo fomos radicais”.

9 A Profa. Dra. Dilma de Melo Silva referindo-se & localizacdo das escolas municipais onde se realizava o projeto
EDUCOMUNICACAO, em 2003.
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€ preciso levar em conta: quem sdo, de onde vém e qual a vivéncia cultural
antes da proposicdo de qualquer tipo de projeto. Claro estd que um projeto de
politica publica de cultura para a cidade deve conter linhas basicas discutidas
antecipadamente com a comunidade, pois sua implementacdo e continuidade
dependerdo muito de tais anseios atendidos.

Para atender plenamente os anseios, entendemos que o PT deveria ter
previsto, por exemplo, um projeto piloto®® onde se pudesse acompanhar e
analisar todas as etapas, que permitisse readaptacbes dos envolvidos —
representantes da administracdo ou facilitador e o grupo social, como foi feito
em S&do Bernardo do Campo.®® Além de constituir um modelo que permitiria
flexibilidade quando utilizado, pois entendemos que nao existam processos
idénticos, sado necessarias adaptacdes e correcdes de rumo, para cada caso.

Entendemos que a tentativa de implantar em toda cidade o Projeto de
Cidadania Cultural proporcionou alguns avancos, mas nao propiciou a incluséo
cultural da populagdo sem acesso a cultura. O resultado da pesquisa da
Fundacdo Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo, realizada em 1997,
constatou, apods entrevista com 1.233 pessoas em diversas localidades da cidade

de S&o Paulo, que existe uma degradacao cultural do paulistano e conclui que o

% Ao participarmos, em 2004, das discussdes e etapas para escolha dos delegados de cultura da cidade de S&o
Paulo, vimos claramente posturas nada democraticas dos membros petistas que coordenavam os trabalhos.
Havia uma ‘conducéo orquestrada’ para aprovar sugestfes sem serem discutidas nos grupos. Os participantes
desses grupos nédo representavam suas bases, pois a pratica de conselhos populares ndo teve continuidade, por
falta de respaldo social. Devemos considerar que o PT contava com um voluntariado ‘imaginario’ que nao existia
de fato. Participamos de todo o processo, fomos eleitos delegados de cultura entre os 280 também eleitos na
Conferéncia Municipal de Cultura, de onde sairam propostas para o Férum Cultural Mundial, em junho de 2004.
Observamos que o trabalho de 3 finais de semana (mais de 12horas/dia) foi abandonado. Foram varias
propostas cuja primeira prerrogativa era a de que houvesse um retorno que jamais ocorreu. Se por um lado o
Férum Cultural Mundial foi apenas um evento, entendemos que as pré-conferéncias e a conferéncia municipal
ocorreram no ‘afogadilho de ultima hora’ apenas para cumprir calendario e dizermos ao mundo do ‘globalismo’ ,
como diria lanni; estamos inseridos.

% Vver Tese de Doutorado de BOLOGNESI intitulada: Politica cultural: uma experiéncia em questdo (S&o
Bernardo do Campo: 1989 — 1992).
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conceito de democracia cultural ndo foi assimilado.®” Desta forma, consideramos
que o processo de construcdo da cidadania do brasileiro ainda ndo vai além da
visualizacdo de suas necessidades basicas para sobreviver. Evidenciamos que a
postura mais incisiva de militantes provoca o afastamento da populacdo, por
entender que ha o perigo de ser utilizada por um partido ou outro de acordo com
seus interesses politicos, e ndo na efetivacdo desse ou daquele projeto.

Nesse sentido, concordamos com Alves® que o despertar da
consciéncia deve passar por um sistema educativo, ou seja, deve fazer parte da
formacdo permanente do individuo o pensar a politica publica para a cultura,
como condi¢ao viavel para serem criados caminhos que possam ser trilhados na
tentativa da construcdo de um caminhar préprio.

Na verdade, o que existiu, de acordo com o0 nosso entendimento, foi o
uso politico da cultura como visto na implementacdo dos projetos especiais
efetuados a partir do gabinete da SMCSP. As instituicdes governamentais ao
aceitarem as regras de organismos internacionais como a UNESCO, estéo
tendendo cada vez mais para transformar a area cultural em inddstria criativa. E
como industria ird seguir as leis de mercado.®®

Em nosso caso, € importante levarmos em conta que o fato de

inserirmos culturalmente o mundo na cidade de S&o Paulo implicou, também, na

97 Ver pesquisa sobre os habitos culturais do Paulistano, publicada na Revista “E” — SESC/SP n° 11 — ano 3,
maio de 1997.

% Luiz Roberto Alves, Politicas de cultura e comunicacdo na urbanidade. Revista do Instituto de Estudos
Avancados n° 30. Sdo Paulo, 1977, p.303; e em Por uma politica cultural sem desculpas “... falta ainda ampliar
os significados da educacdo e da cultura, ou do educativo -cultural...” (p.1). disponivel em
www.terravista.pt/enseada/33-6/pol%c3%adticacultural.html. Acesso: maio. 2003. Roberto Alves, intelectual da
Universidade de Sao Paulo que administrou a area cultural em Sao Bernando, tendo como base o projeto de
Jorge Andrade. A partir de suas experiéncias vem realizando reflexfes aprofundadas sobre os modelos utilizados
pelas gestdes petistas na area de cultura.

% Nesse sentido, o deputado Francisco de Oliveira em Conferéncia no Seminario Os Sentidos da Democracia e
da Participagdo, Instituto Pélis, S&o Paulo, 1° de julho de 2004, alerta sobre “A hegemonia, processo pelo qual o
dissenso era um elemento insubstituivel da estrutura do consenso, tornou-se transparente: a empresa assumiu
esse lugar, tornou-se hegeliana. Ela é a sociedade civil. A empresa faz politica e a grande empresa € a politica”.
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submissdo as regras internacionais as quais sdo mutaveis de acordo com as
pressdes politicas e os interesses econdmicos dos grandes grupos empresariais
mundiais. Conforme aponta Botelho (1996), sdo regras para paises que deixaram
de ser colbnias em um periodo ainda recente, portanto ndo se encaixam no
estagio em que o Brasil se encontra.

Chaui reconhece que a maneira de governar de todo o grupo escolhido
pela prefeita Luisa Erundina buscou a credibilidade. Foram considerados
administradores honestos e que deram transparéncia e, que por isso, tiveram
muitas dificuldades. Um dos episédios vivido por ela, por exemplo, foi a tentativa
de conseguir verbas para projetos junto ao empresariado: depois de vérias
visitas das quais saia frustrada, sem entender a causa da negativa, resolveu
consultar mais um empresario e este |lhe disse: “Sabe o que é, senhora
secretaria, nés ndo vamos apoiar esse projeto porque nao queremos eleger um
presidente de seu partido”. *®°

Em entrevista para a Revista Teoria e Debates, realizada em 21 de
dezembro de 1991, por Renato Ortiz, Eugénio Bucci e Paulo de Tarso Venceslau,

Chaui conta:

“Eu herdei coisas muito dificeis. Em primeiro lugar, um excesso de
funcionarios pouco qualificados. Além disso, Janio Quadros usou a
Secretaria de Cultura para garantir o 17° voto na Camara, com o 17°
ele garantia a maioria. Eu encontrei uma Secretaria onde boa parte
dos funcionarios tinha sido posta pelo vereador Andrade Figueira, que
era o 17° voto do Janio. Era um cabide de empregos de um vereador.
Outra peculiaridade que faz parte da histéria da Secretaria Municipal

de Cultura: o funcionério efetivo que nao se ajusta em lugar nenhum é

100 ver Teoria e Debate n°® 13, 1991.
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colocado la. Esse foi o meu primeiro problema. O segundo é aquele
que o Fernando colocou: a dinamica da reparticdo publica é contraria a
I6gica da criacdo cultural. O ritmo da cultura é incompativel com o
ritmo da administracdo, a inventividade da cultura é incompativel com
a rotina da administracdo, e a infra-estrutura para que um projeto se
realize é incompativel com os quesitos da administracdo. Eu vou dar
alguns exemplos: vocé quer realizar um grande projeto de rua. Esse
projeto vai implicar determinado tipo de equipamento: caminhdao,
palco, som, luz. Vocé quer que ele aconteca no dia 11 de maio, por
exemplo. Vocé prepara todo o projeto, vocé chama os artistas, vocé
tem intelectuais, vocé tem os designers, o pessoal das artes graficas.
Tudo se prepara. E ai a burocracia nao consegue licitar em tempo habil
0 material que vocé precisa. Entdo, vocé pode ter um projeto
expressivo para a cidade que ndo se realiza porque a licitacdo néo
ocorreu no tempo certo. Ou pode ter coisas do seguinte tipo: a
Secretaria de Cultura, por lei, esta ligada as sete artes, apenas. A
definicdo oficial de cultura é restritiva. O problema para o projeto que
ndés trouxemos, que é um projeto de cidadania cultural, e inclui,
portanto, todos os sentidos fundamentais da cultura, como a producdo
de simbolos e valores, a tecnologia, € que a legislacdo nao me permitia
realizar determinados cursos, oficinas, simpoésios. Agora, por um
decreto, a prefeita esta explicitando o que nds entendemos por
cultura, para poder ampliar o chamado campo funcional da Secretaria.
Eu vou dar dois exemplos do que acontece por causa disso. Sergio
Muniz é meu assessor cultural, € a grande ponte entre o Fernando
Morais e eu. E Sergio Muniz organizou com a Regina Festa e a TV dos
Trabalhadores um curso de iniciacdo ao video. N6s fizemos o curso, ele
era destinado sobretudo aos movimentos populares, aos movimentos
sindicais e aos funcionarios da prépria Secretaria. O curso foi
lindissimo, vieram indios fazer, foi muito bonito. Muito bem, o Tribunal
de Contas bloqueou o pagamento dizendo que se tratava de uma

atividade técnica e que a Secretaria de Cultura tem a ver com as artes
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e ndo com a tecnologia. Entdo, tive que escrever uma resposta em
trinta laudas ao Tribunal de Contas. Comecei com Leonardo da Vinci, a
Renascenca, e expus a relacdao entre técnica e arte, até convencé-los
da pertinéncia da nossa iniciativa. O segundo exemplo é ligado a uma
Casa de Cultura que nés criamos la no Parque Chico Mendes, em
Itaquera, uma regido muito complicada, com delinquiéncia e trafico de
drogas. Nessa Casa, iniciamos um projeto de co-gestdo com as
moradoras da COHAB 2. Elas se reuniam no inicio para uma coisa que
chamavam de "conversinha". E trocavam suas experiéncias, suas
lembrancas - todas eram migrantes. Ai, da "conversinha", resolveram
passar a acao e trocar experiéncias concretas. E escolheram a comida
para isso. N6s demos o material e elas fizeram um forno e um fogéo. E
comecaram a cozinhar. Em seguida descobriram que ndo possuiam
nenhum dos temperos para fazer as comidas. Elas mandaram buscar
ervas na regiao de origem e fizeram uma horta comunitaria. Conversa
vai, conversa vem, se pensou: bem, as ervas tém muito a ver também
com saude. Entdo, elas perguntaram se ndo poderiam ter um curso
sobre isso. Entramos em contato com o pessoal da Escola Paulista de
Medicina, na area da farmacologia, e com a area de nutricionismo da
USP, para montar oficinas sobre ervas e remédios, ervas e cosmeéticos,
ervas e produtos de limpeza. Isso foi barrado com o seguinte
argumento: erva é dominio da alimentacdo e do abastecimento - s6 a
Secretaria de Abastecimento pode fazer isso, isso nado é cultura. Passei
dois meses lutando com a burocracia, até que nés encontramos uma
solucdo: "A beleza e a saude na cultura popular". Ai eles acharam que

isso era artistico e deixaram as oficinas acontecerem”.°*

Temos entdo o panorama da SMCSP em 1989 com a:

101 A teoria na pratica e outras — Entrevista de Marilena Chaui e Fernando Moraes, realizada por Renato Ortiz,
Eugénio Bucci e Paulo de Tarso Venceslau no dia 21/12/1990, Revista Teoria e Debate n°® 13, Fundagdo Perseu
Abramo (jan/fev/mar 1991). Ver a entrevista em sua integra no Anexo C.
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= Falta de funcionarios qualificados para atividades da area da cultura; na
Secretaria estavam os funcionarios efetivos que n&do se adaptavam em
outras secretarias.

= A burocracia da area administrativa seguia o mesmo mecanismo utilizado
em outras finalidades, para projetos criativos. Nao adiantava ter um
projeto bem elaborado com data certa para acontecer, pois normalmente
nao dava tempo de licitar.

= Falta de conscientizacdo dos funcionarios para a necessidade da

implantacdo do projeto; essa tarefa levou trés anos.

Apbés o entendimento, pela assessoria juridica do gabinete, das
pretensdes do Projeto de Cidadania Cultural, ja em 1991, foi necessario um
decreto da Prefeita para conseguir alterar o campo de atuacdo da SMCSP,
redefinindo a idéia de cultura, pois até aquele momento, a legislacdo da
Secretaria dizia respeito as artes eruditas, que sao sete: pintura, escultura, artes
plasticas, teatro, musica, literatura e danca, e inviabilizava qualquer outra acéo
mais democratica com outras linguagens. O texto do decreto redigido e
encaminhado a Prefeita por Chaui buscava alterar a legislacdo que impedia o
desenvolvimento de projetos que envolviam ac¢des de outras areas.

“Considerando-se que a cultura foi atribuido o carater de direito acessivel a
todos os brasileiros; considerando que a cultura engloba todas as formas de
expressdo e manifestacdo cultural” fica estabelecido que: “Considera-se
atividade de natureza artistica e cultural tudo o que deriva da atividade
humana, como resultado de sua criacado intelectual, sob todas as formas de
expressdo” e que “a Secretaria Municipal de Cultura deverad apoiar e
incentivar a valorizagcdo e a difusdo das manifestagdes culturais e oferecer

condicdes a populacéo para acesso aos bens culturais”.*%?

A falta desse entendimento sobre as dimensfes da cultura fez com que
o Tribunal de Contas do Municipio impedisse o pagamento das atividades

desenvolvidas por Regina Festa em parceria com a TV dos Trabalhadores na

192 Chaui, pp. 23-24.
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realizacdo do curso de Iniciacdo ao Video, por entender que a atividade era
técnica e ndo do campo das artes. Na entrevista, vemos que Chaui resolveu a
problematica elaborando um texto convincente no qual mostrou “a relacdo entre
técnica e arte” utilizando seus conhecimentos académicos e conseguindo, assim,
a autorizacédo para que fosse efetuado o pagamento.

Ainda na questdo de entraves burocraticos, ela nos relata o caso das
moradoras da COHAB 2, “conversinha” que acabou gerando um curso que

envolveu a Farmacologia da Escola Paulista de Medicina e a Nutricdo da USP para

[13

realizarem oficinas sobre ervas e remédios, ervas e cosméticos, ervas e

produtos de limpeza...”. Para a atividade ocorrer, houve a necessidade de se
justificar, pois a administracdo alegava que era da area da Secretaria de
Abastecimento. Chaui levou 60 dias procurando uma forma para que o projeto

fosse aceito.

3

Faria'®® sugere que o projeto petista, visto hoje, em 2006, deveria

contemplar as seguintes proposigoes:

1. A criacdo e a difusdo da cultura, onde o contraponto esta centrado na
auséncia de politicas publicas para a cultura. Como solucao, aponta que
devem ser dispensados os mesmo tratamentos dados as demais areas:
salude e habitacdo, setores prioritarios em qualquer programa de
governo. Cita como exemplos dois projetos: Mapeamento cultural da
cidade realizado pelo municipio de S&o Bernardo, possibilitando ver a
diversidade cultural da cidade e definindo uma metodologia para
pesquisa na area; e avaliacbes dos Barracdes culturais da cidadania
realizados em Itapecerica da Serra, onde os indicadores culturais
mostram que a qualidade de vida esta intimamente liga aos processos

culturais.

103 Faria, 2003, pp.36-47.
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2. Processos identitarios e cidadania cultural. Coloca as necessidades de se

inserir as identidades locais nos projetos de gestdo cultural, pois a
maioria tem se preocupado com novas saidas para as artes e apoios
para criacdo de espacos de difusdo de artistas. Para ele, quando se
valoriza a criacao local, cria-se uma oposicdo a inddstria cultural. Temos
como possibilidade implementar acfes que busquem “valorizar a
construcdo de identidades abertas moveis, individuais e coletivas,
plurais, que passem pelo debate publico e ndo sejam estabelecidas a
priori pelas elites locais, que muitas vezes desejam fortalecer sua

memoria”.

O papel do publico, produto e processos culturais. O publico deve ser
mais do que espectador; é o participe da criacao cultural nas politicas

culturais democréticas, onde deve se buscar o equilibrio.

Eventos culturais. Os eventos nas cidades ndo devem ser utilizados para
fins eleitoreiros. O que se espera de uma politica cultural abrangente e
de carater democratico é que ocorra uma ampla participacdo cultural,
atividades permanentes de formacdo, criacdo, debate e fruicdo
continuos, e que provoguem um enraizamento na comunidade de onde
devem sempre partir. Isto ndo é a negacdo do evento, mais sim sua
contextualizacdo nas politicas publicas para que possa ocorrer o

desenvolvimento humano.

Os atores culturais e novas sociabilidades. Estes novos atores
desconstroem os padrbes de sociabilidade existentes - grafites e
pichacdes, rock de garagem, hip hop, ONGS das mais diversas
atuacoes, féruns culturais, etc, e trazem para o debate posturas mais
abertas através de um discurso expressivo. Sado estas diferencas que
devem ser escutadas, observadas e entendidas pelas politicas publicas

de cultura.
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6. Os “lugares” de realizacdo da cultura. A rua € o lugar da cultura por
exceléncia. Uma politica cultural deve partir da acao cultural
descentralizada, instrumentalizando os agentes para promoverem a
criacdo onde ocorra a participacdo e envolvimento da comunidade local.
Isto ndo quer dizer que os centros culturais devam ser desativados, mas
devem ser estendidos para além de suas paredes propiciando a inclusao

cultural.

7. O direito a cultura. Nao se trata de continuar levando a cultura escolhida
por grupo seleto, mas ela deve ser concebida por todos os individuos da
sociedade. Somente este tipo de acdo pode provocar o desenvolvimento
cultural quando novos fios dos grupos comunitarios puderem fazer parte

do tecido invisivel da cultura.

8. A questdo da participacdo. A necessidade da participacdo da sociedade
nas decisbes em torno da cultura, apesar de assustar até mesmo 0s
politicos mais democraticos, € fundamental criar mecanismos onde
ocorram os dialogos. Os conselhos de cultura podem ser um destes

canais.

9. O “espacgo” da politica publica. Para o autor, deve existir um dialogo
constante, pois o0s 06rgdos de governo compartimentalizados em
secretarias e departamentos dificultam o didlogo entre os agentes. As
politicas culturais devem ser entendidas como totalidade e como cenario

(Politicas culturais para os transporte, saude, ecologia).

10. Para que servem as leis culturais? A leis existentes desde 1990 servem
para o mercado, visando a viabilidade técnica e financeira, ndo o mérito
do projeto. E necessario contextualizar estas leis com tépicos para as
areas através de debates e politicas publicas, levando em conta as

dindmicas culturais locais. A lei deve agilizar estas dindmicas e nao
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compensar a auséncia de politicas publicas.

11. Para que servem as politicas publicas de cultura? Para um grupo eleito,
o do espetaculo. A cultura deve ser pensada desde os individuos nos
seus grupos sociais e ndo nos gabinetes distantes da realidade. E uma
acao que se faz em conjunto e nao isoladamente. Tem que observar o

contexto onde estas politicas culturais serdo implementadas.

12. A missdo da cultura. Acreditar ser possivel criar um novo projeto de
civilizacdo, onde seja valorizado o direito a vida e todas as suas

manifestacdes.

13. Paradigmas de Politicas Publicas para o desenvolvimento cultural local.
Inspirado nas reflexdes do argentino Ezequiel A. Egg apresenta um
esquema onde sdo apresentadas as acdes desenvolvidas nas politicas
publicas tradicionais e nas politicas publicas para a cidadania, a partir
de 15 toépicos por ele elencados. Nas politicas tradicionais, estariam as
acdes de uma gestdo democratica ou conservadora; ja na gestdo para a
cidadania, ocorre uma complementacdo, onde segundo suas

consideragfes “... ao serem realizadas aproximagdes pode ocorrer um

movimento complexo para implementacdo de um novo paradigma de

cidade e cultura...”.

Embora tenhamos proposi¢cfes claras como as apontadas por Faria,
vemos que democratizar a cultura tem sido entendido como: tratar de repassar
aos cidaddos o que um grupo “de escolhidos” entende o que seja cultura.
Normalmente, € a repeticdo daquilo que pertence a elite, ndo havendo,
atualmente, uma elaboracdo conjunta dos cidadaos, Estado ou Empresas
produtoras, detentora dos bens culturais na cidade de S&ao Paulo. O balcdo de

recepcao de propostas culturais da Secretaria de Cultura tornou-se repetidor dos
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produtos vindos da induUstria cultural e assim passamos a ter eventos. As
atividades culturais sado transformadas em algo eventual, ou aquilo que ilustra,
enfeita, torna bonito, com superficialidade e descontinuidade, ndo deixando atras
de si processos criadores e emancipadores, por nao ter carater de
transformacéo. As pessoas participantes saem felizes, mas, no dia seguinte,
seguem como se nada tivesse acontecido em suas vidas e continuam nas trilhas

da alienacéao.
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CONSIDERACOES FINAIS

“Num balanco de nosso desempenho, do que conseguimos
realizar e inovar, percebe-se que nos curvamos a definicdo
institucionalizada e institucional da cultura, isto €&, que
mantivemos a cultura no campo das belas-artes - quer em
sua versao letrada, erudita,’de elite’, quer em sua versao
‘popular™. Teoria e Debate n° 16, p.6, 1991.%%*

No Brasil, romper com os padrfes vigentes de disseminacao da cultura
parece ser uma tarefa intransponivel devido as barreiras institucionais que
determinam que a cultura so diz respeito as sete artes eruditas. O circuito da
distribuicdo da indudstria cultural enraizado no pais, constantemente reforcado
pelo poder da midia ao transformar esses produtos, por meio da seducdo, em
“objetos do desejo”, sem qualquer compromisso com 0 que estd sendo
consumido, buscam aumentar o publico consumidor de seus produtos e reforcam
a inviabilidade de rompimento.

Assim, vemos que desde 1975, quando o Plano de Ac¢édo Cultural — PAC
priorizou eventos, passou a ocorrer apenas o0 happing cultural. Sdo atividades
culturais pontuais promovidas pelos que popularmente chamamos de agitadores
culturais, cuja proposta nao carrega em si nenhum elemento transformador para
a sociedade. Esses individuos possuem facilidades de acesso as midias e a
empresas patrocinadoras. Inventam produtos culturais para o mercado de

consumo rapido, os quais sdo expostos até a exaustdo de quem 0s consome nas

104 0 documento é de autoria dos Secretarios de Cultura: Celso Frateschi, Geraldo Lemos, Jefferson Goulart, Luis
Pilla Alves, Luis Roberto Alves e Marilena Chaui. Datado do final de 1991, faz uma avaliagdo de como a cultura
foi tratada pelo Partido dos Trabalhadores e ndo como projeto de cada secretéario(a).
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midias e em grandes shows. Normalmente envolve um volume grande de
investimento, o qual é repassado por empresas como, por exemplo: Grupo Pao
de Acucar; Tim Celulares - Unidade da Telecom Italia; Banco do Brasil;
Petrobrés; Hollywood (cigarro da Cia Souza Cruz); Rede Globo de Televisdo; com
isencao de impostos possuem, portanto, o aval das instituicbes governamentais.
Ao nos debrucarmos sobre a gestao cultural da cidade de Sao Paulo no
periodo de 1989 a 1992, percebemos que, na realidade, ocorreu pouca énfase na

“cultura do povo”'®

, € pouco ou nada dessa cultura esteve na programacao da
SMCSP.

Existem regras na producao cultural da cidade de Sao Paulo que estéao
sintonizadas com 0 que ocorre na Europa ou nos Estados Unidos, como uma
espécie de imposicdo, “isso é bom para os brasileiros de S&do Paulo”, pois ja foi
avalizado por outros publicos, muito embora estas experiéncias digam respeito a
uma outra maneira de viver que nada tem a ver com a brasileira. Temos, entéo,
na cidade de S&o Paulo, uma grande vitrine do mercado cultural mundial/global
como, por exemplo, musicais como A Bela e a Fera, O Fantasma da Opera,
shows com os grupos U-2, Rolling Stones, David Bowie, Robert Plant e Jimmy
Page (vocalista e guitarrista do extinto Led Zeppelin), Faith No More, Black
Sabbath, Nirvana, Guns n’ Roses, Mettalica, entre outros.

Sem um projeto definido para o desenvolvimento de politicas publicas

para a cultura, o Partido dos Trabalhadores ndo conseguiu romper com 0 jogo do

105 canclini, ao analisar a cultura distingue trés nichos; cultura da elite, cultura popular e cultura do povo. A
primeira seria onde esta a cultura européia que nos foi imposta. A segunda seria tudo o que esta na midia e
passa por um processo de resignificacdo ou reinterpretagdo para o gosto popular (massivo). A terceira e ultima
seria a cultura feita pelo povo e onde este se vé.
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circuito da distribuicdo da inddstria cultural ja institucionalizado. Isto ficou
perceptivel pela analise do projeto de gestao, foco deste trabalho.

Entendemos que nao ocorreu a efetivacdo da proposta de cidadania
cultural da entdo Secretaria de Cultura no periodo, Marilena Chaui, por estar
ausente do proéprio programa de gestdo do Partido dos Trabalhadores. Nele as
prioridades estavam concentradas basicamente nas areas da saude e educacao,
e 0s secretarios, embora tenham mobilizado esforgcos nesse sentido, né&o
conseguiram articular um projeto de politica publica para a carente area da
cultura. Nesse sentido, Ana Elisa Siqueira, Diretora da Escola Municipal de
Primeiro Grau Desembargador Amorim Lima da Vila Indiana, no bairro do
Butantd em S&o Paulo, afirma que néo foi possivel colocar em préatica o projeto
de Cidadania Cultural devido a dificuldade de viabilizar as ac¢bes. Segundo sua
interpretacéo, o que restou dessa experiéncia foi a idéia.*°®

Desta maneira, fiel ao programa do PT e refém da imobilidade da
maquina da Secretaria de Cultura'®’, Chaui optou por realizar atividades que
traziam em seu conteddo uma preocupacdo com o sujeito cultural, mas devido
as condicbes a que estava submetida, sabia que ndo poderia romper com a
estrutura burocratica e nem com o poder da inddstria cultural instalada na
cidade.

Diante da imobilidade imposta pela méaquina administrativa, Chaui teve
que optar por alternativas. Assim, centrou o foco nas bibliotecas onde foram

implementadas acfes como: cursos, seminarios e palestras, visando treinar

106 Entrevistada em 22 de abril de 2006 durante o evento de reinauguracéo da Praca Elis Regina.

107 Embora o corpo funcional seja composto de pessoas de posturas politicas distintas, entendemos que se o PT
tivesse realizado um diadlogo de aproximagdo junto ao mesmo teria construido aliancas que permitiriam
implementar o projeto de cidadania cultural e poderia ter iniciado um processo de criagdo de uma politica
publica de cultura.
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desde os porteiros até os bibliotecarios para que estes realizassem a
“extroversdo”, entendida como: ser o papel do funcionéario publico se colocar no
lugar de quem procura a SMCSP, quer seja para solicitar atividades ou oferecer
projetos. Para essa acdo foram convidados técnicos e intelectuais da
universidade, numa clara tentativa de estabelecer didlogos, embora nédo raro tal
proposta fosse entendida como uma tentativa do PT em cooptar adeptos para
suas posigdes politicas, ou como muito afirmavam “fazer a cabeca”.

Estas acbes alteraram as estruturas imobilizadas da SMCSP e
provocaram um afastamento dos grupos e entidades culturais organizados que
costumeiramente solicitavam apoio junto a Secretaria para seus projetos. Essa
atitude rompeu um canal importante de comunicac¢do que sé pode ser retomado
no final da gestéao.

Mesmo excluindo os projetos “de balcdo” notamos que ocorreram
praticas como, por exemplo, show de Daniela Mercury no vao do Museu de Arte
de Sao Paulo - MASP, onde os conceitos utilizados foram os da disseminagao dos
produtos culturais. Em atividade como essa ndo ocorre nenhuma interatividade e

nenhum processo de construcdo de cidadania.

Percebemos ainda que foi repetido o mesmo modelo utilizado pelo
mercado, sem levar em conta a diversidade cultural brasileira existente na
cidade de Sao Paulo, descrita na maioria das vezes por meio do rotulo de
“folclorizada”. Assim, concluimos que a préatica do fazer cultural na cidade de Sao

Paulo foi pautada pela difusdo e popularizagdo da alta cultura que obedece, na
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maioria das vezes, as regras impostas pelo mercado consumidor de bens
culturais: “pronto e embalado, é somente destacar e usar”.'®®

Essa experiéncia foi compartilhada por outro intelectual, Luiz Roberto
Alves, que neste periodo teve sob seu comando a Secretaria de Cultura de Séao
Bernardo. Docente da Escola de ComunicacOes e Artes da Universidade de S&o
Paulo — ECA/USP, intelectual especialista na area de cultura, também foi
obrigado a enfrentar as distancias entre o pensar e o fazer.'®

Se, inicialmente, os intelectuais convidados pelo PT acreditavam que
havia uma consciéncia maior em torno das propostas “cidadas” contempladas no
programa do Partido, por outro, foram forcados a viver realidades adversas.

A proposta de um projeto voltado para a formacao cidada esbarrou na
individualidade da vontade dos eleitores, vinculados mais aos interesses
imediatos defendidos por figuras politicas do que em programas partidarios com
metas de longo alcance.

Diante deste quadro e da nossa formulacdo inicial, se ocorreram ou
nao acdes culturais relacionadas a politicas publicas de cultura formuladas pela
Secretaria Municipal de Cultura da cidade de Sao Paulo, verificamos que, apesar
de haver sido elaborado um projeto conceitual considerado bastante avancado
para a época, nao existiu de fato a efetivacdo dessa politica publica para a
cultura; portanto, ndo sendo possivel dimensionar o quanto e como pdde ser
efetivado e tampouco se o que foi praticado permitiu a ocorréncia de interfaces

entre o pensar e a realizagdo/execucdo na pratica cultural.

108 | embrando os versos da musica Parque Industrial no LP S&o Paulo, S&o Paulo, de 1968, na qual o
cantor/autor Tom Zé diz : JA vem pronto e tabelado/ E somente folhear e usar.

199 O trabalho de Alves junto a Secretaria de Cultura de S&o Bernardo foi objeto de Tese de Doutoramento junto
a Escola de Comunicacdes da Universidade de S&o Paulo de autoria de Mario Bolognesi, em 1996.
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Observamos que somente no ultimo ano de gestdo ocorreram acdes
culturais via projetos especiais onde aconteceram grandes eventos pontuais
como, por exemplo: “500 anos: caminhos da memodria, trilhas do futuro: 1992,
1922, 1792, 1492”, ocorrido em 1992, que, segundo o entendimento dos
administradores, permitiram a apropriacdo da cidade como um todo. Isso foi
possivel devido a regionalizacdo que foi colocada em préatica mesmo sem ter sido
aprovado pela Camara Municipal: o projeto das subprefeituras. Para isso, foram
retirados funcionarios de varios departamentos da SMCSP e convidados
militantes que agiram como coordenadores nas regionais onde ndo existia nada
na area cultural.

Se considerarmos o tratamento que foi dado as politicas publicas para
cultura e acdes advindas das praticas culturais numa cidade global como Sé&o
Paulo, devemos considerar também que nessa mesma cidade global € onde se
criam condi¢cdes para a existéncia de muitos espacos, forcas, poderes, acdes,
mitos, ritos, etc, sendo o local onde se podem criar inventivas, sonhos e fabulas

utdpicas “... um grande laboratério em constante ebulicdo ...”, independente da

existéncia de um projeto governamental, essa cidade global transforma o

cidadédo pois na cidade é o lugar onde o ser humano se metamorfisa
...”(2002).11°

Nesse bojo entendemos estar também incluida a figura do Estado
cujos poderes diminuiram devido as acdes de grupos sociais neoliberais, ou seja,

o0 mercado. Com a globalizacdo, as Ong’s, as OrganizacOes de Cidades

Participativas, as Fundacdes e os Institutos Culturais ao tomarem para si o papel

110 Janni. Disciplina: Teorias da Globalizagdo. Escola de Comunicacées e Artes da Universidade de S&o Paulo, 2°
semestre, 2002.
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de representantes da sociedade civil, acabaram servindo de intermediarios,
assumindo funcdes que originalmente pertenciam ao Estado. O Estado assim
diminuiu suas funcbes através da isencdo fiscal legalizando as acOes dessas
organizacdes, sem uma fiscalizacdo adequada.

Além disso, ndo podemos esquecer que € no espaco urbano que a
publicidade se encarrega de elaborar a seducédo criando necessidades novas a
cada momento. A cidade é um ambiente fértil para a publicidade germinar.

Voltados cada vez mais para o presente, os ideais da modernidade e
do futuro ficam em desvantagem; tal postura afeta principios e valores sociais,
fazendo com que os individuos convivam lado a lado com o global/local, se
distanciando das tradi¢cGes culturais e/ou culturas denominadas “tradicionais”. A
ambiéncia ou cenario onde as praticas se dao se altera, e os individuos reagem a
essas mudancas. Nao podemos desconsiderar tais alteracfes e nem esquecer
que em contraponto ao global existem movimentos sociais firmados, num
processo que Canclini denomina de “reterritorializacdo”.*** Como ondas
sobrepostas umas as outras chegam aos locais, reformulando comportamentos
ou transmutando-os; exemplos classicos e conhecidos sdo os das conseqliéncias
de programas de TVs e Radios.*?

Portanto entendemos que um projeto de politica publica para a cultura
passa necessariamente pela educacdo cultural das pessoas e deva ser pensado
pelo conjunto social como um todo (populacéo, servidores, partidos politicos), de

forma que estes passem a ter o entendimento de que o acesso aos bens culturais

111 canclini, 1995, p.15.
112 Barbero, 1995, p.25.
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possibilita um verdadeiro avanco social; o projeto seria em longo prazo e supra
partidario.

Passados 9 (nove) anos da gestéo cultural de Chaui na cidade de Sao
Paulo, na qual varias contradicbes no tocante ao Projeto de Cidadania Cultural
puderam ser observadas, tivemos novamente o PT governando. Nessa nova
gestdo, 2000/2004''3, houve implementacdes visando uma democracia
participativa através de defini¢cdes sobre quais seriam os caminhos para legitima-
la, buscando desencadear um processo que posteriormente permitiria novas
elaboracdes. Nesse caso, havia um pensar sobre como deveria ser a linha basica
de acles para a politica publica no fazer cultural.

Este elaborar materializou-se através da implementacdo dos Centros
Educacionais Unificados, os CEU’s, localizados nas areas periféricas mais
distantes do “centrdo” (vide Anexo D). Foram ao todo vinte e um: Alvarenga,
Aricanduva, Butantd, Campo Limpo, Casa Blanca, Cidade Dutra, Inacio Monteiro,
Jambeiro, Meninos, Navegantes, Parque Sao Carlos, Parque Veredas, Paz, Péra-
Marmelo, Perus, Rosa da China, Sado Mateus, Sdo Rafael, Trés lagos, Vila
Atlantica e Vila Curuca. Dotados de ampla infra-estrutura se propunham a ser
espacos educativos e culturais em areas degradadas da periferia de Sao Paulo,
envolvendo as Secretarias de Educacédo, Cultura e a de Esportes e Lazer e
possibilitavam uma programacao cultural bastante diversificada.

Os CEUs possuiam um Conselho Gestor formado pela proépria
comunidade, garantindo a participagdo na administracdo e pressionando-a;

contudo, foram inUmeras as criticas e os lobbies dos produtores responsaveis

113 Gestdo da Prefeita do Partido dos Trabalhadores Marta Suplicy, tendo como Secretario de Cultura Celso
Frateschi, ator e diretor da Escola de Arte Dramética da Universidade de S&o Paulo.
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pelos produtos culturais do mercado, que se “infiltraram”, por exemplo, no
Conselho Municipal de Cultura e continuaram impondo seus “produtos culturais
mercadoldgicos”. Assistimos, assim, a uma repeticdo de programas idénticos
apresentados incessantemente nos calendarios culturais da cidade de Sao Paulo
priorizando principalmente musica e teatro, como por exemplo: Tom Zé, Livio
Tragtenberg, Grupo Rumos, Artur Moreira Lima, Cia do Latdo e Palavra Cantada.

Paralelamente a essa situagcdo, observamos a existéncia de produtores
culturais que possuem um compromisso € um projeto, continuarem realizando
suas praticas, apesar de suas acdes serem quase ignoradas pela midia.***

Por fim, entendemos que h& um largo caminho a ser trilhado nas
politicas publicas para a cultura as quais requerem ferramentas que permitam
rompermos com a hegemonia das elites que vem sendo mantida a qualquer
custo em nossa sociedade. Essas ferramentas, ao permitirem que a sociedade
conquiste aliancas e avance na direcido de suas necessidades culturais, poderao
também propiciar o surgimento de uma nova hegemonia, pondo em pratica as
afirmacfes de Gramsci que aponta para a existéncia de ruptura quando as
classes subalternas, que anteriormente aceitavam o “conjunto de verdades ou a
ideologia do grupo dominante”, tomam consciéncia de seus interesses
particulares e das contradicdes do grupo que domina o aparelho do Estado,
sendo capazes de criar novas alternativas.

Se retomarmos o0 que levantamos na introducao, concluimos atraveés

da analise realizada das acgfes/praticas, que realmente a proposta da SMCSP no

114 0 Revelando S&o Paulo, realizado desde 1966 por Toninho Macedo. E uma agdo cultural onde sdo reunidas,
em um s6 local - Parque da Agua Branca, em Sdo Paulo — Capital, as manifestacdes culturais dos grupos
tradicionais do Estado de Sao Paulo, existindo um antes, durante e depois trabalhado ao longo dos 365 dias do
ano. Vem desencadeando outras agfes culturais onde o que importa sdo 0s processos.
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periodo 1989-1992 se coloca como um sub-item entre o clientelismo pluralista e

0 participacionismo popular.
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A traducao efetuada a partir do original: Gli Intellettuali e L’orzanizzazione
della Cultura, por Coutinho, esta dividida em cinco capitulos. O primeiro,
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exercidas e recebidas desses intelectuais italianos. Trata da questdo da
lingua, do uso do latim e de como ele se tornou porta voz do catolicismo.
H4 também notas escritas sobre a contra-reforma, o renascimento, o
movimento socialista, o protestantismo na Itélia e sobre a formacdo do
povo italiano e de sua literatura e cultura e suas influéncias na América e
Asia.

A segunda parte trata da organizagao da cultura: A organizagao da Escola
e da Cultura onde enfatiza que a questdo das especializacdes para
determinada atividade, oferecidas nas escolas, néo cria condi¢cdes de se ter
uma visdo humanista. Discorre sobre os modelos de escolas existentes,
apontando seus pontos fracos e sugerindo um modelo vivificado de baixo
para cima onde a cultura estivesse viva. Na segunda parte deste capitulo
intitulada Para a Investigacdo do Principio Educativo, Gramsci critica a
reforma Gentile ocorrida na educacéo italiana e que deu énfase as noc¢des
de ciéncias e dos direitos e deveres dos cidaddos. Nas Notas Esparsas
deste capitulo, escreve sobre os problemas escolares e a organizacao da
cultura abordando a pedagogia moderna e os varios modelos aplicados.

O ultimo capitulo é dedicado ao estudo do Jornalismo Integral,
apresentando técnicas para esse estudo e uma listagem dos principais
jornais e suas tiragens.

O livro traz um apéndice onde Gramsci escreve sobre o “lorianismo”, uma
critica a um grupo de intelectuais a quem atribui irresponsabilidade quanto
a formacado da cultura nacional italiana.
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HOUAISS, Anténio; VILLAR, Mauro de Salles. Dicionario Houaiss da Lingua
Portuguesa. Rio de Janeiro: Objetiva, 2001.

Este dicionario, atualmente, pode ser considerado o mais completo da
lingua portuguesa.

HUSSERL, Edmund. A filosofia como ciéncia de rigor. Coimbra: Atlantica, 1975.

Nesta publicacdo o autor fala da necessidade de termos um rigor no
desvelamento do fenbmeno penetrado no “logos” para termos a
compreensdo da origem do pensar e do conhecer, mais especificamente
“... trazer a luz a vida pré-cientifica da consciéncia”. Para ele importa o
gue surge a essa consciéncia e é onde fundamenta sua Fenomenologia
enquanto ciéncia. A crise cultural deve propiciar o encontro com o conceito
de rigor “... explorar o mundo-vida, ou seja, explorar as experiéncias
vividas pelo ser-no-mundo”. O estado de repouso mental onde néao
afirmamos e nem negamos nada € o eixo da “Reducdo Fenomenoldgica”
ou forma da esséncia, do sentido, da estrutura fundamental do fenémeno
da consciéncia, ou ainda o ato da consciéncia intencional que transcende
os diferentes aspectos do fendmeno interrogado e o compreende naquilo
que lhe é essencial.

IANNI, Octavio. Teorias da globalizacdo. 22ed. Rio de Janeiro: Editora
Civilizagao Brasileira, 1996.

O autor apresenta as diversas teorias que envolvem a criacdo de blocos
regionais e seus respectivos papeéis na sociedade. Segundo ele, foram
criadas expressdes que tendem a enfatizar o aspecto social ou econémico:
fabrica global, sistema-mundo, mundo sem fronteiras, e aldeia global. Tais
expressdes pretendem explicar o mundo através de metaforas. Os avangos
tecnolégicos, por sua vez, fazem com que as comunicacfes viajem em
velocidades cada vez mais rapidas transformando o pequeno reflgio do
ser humano, seu lar, em receptor de toda e qualquer informacdo. A
economia nacional virou provinciana.

Para suas analises, mapeou as principais correntes de interpretacdo da
globalizacdo, avaliando teorias que buscam interpretar tal fenédmeno.
(evolucionista, funcionalista, sistémica, estruturalista, weberiana ou
marxista).

Como resultado de todo este processo, envolvendo o relacionamento entre
0s paises desenvolvidos e em desenvolvimento realizado desde os grandes
descobrimentos maritimos, lanni afirma que o planeta passou pelo
mercantilismo, colonialismo, imperialismo, transnacionalismo e agora vive
0 globalismo. Afirma ainda que sempre temos a impressao de existir uma
mao invisivel sobre o mundo.

Um outro fator que conduziu a formulacéo da teoria da "aldeia global” é a
disseminacdo da cultura ocidental. Para ele existe um processo de
homogeneizacdo das culturas, decorrente dos avancos tecnoldgicos que
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proporcionam "uma producdo, reproducao e universalizacdo cultural cada
vez mais intensa, sistemética e generalizada” (IANNI, 1986:103). A base
dessa teoria remonta aos argumentos weberianos, relacionando ética
religiosa e economia.

As tentativas de explicacdo do fenébmeno da globalizacdo s&o parciais e
nédo dao conta da complexidade e nova configuragcdo do mundo. A maioria
dessas teorias é inadequada para avaliar as transformacdes ocorridas nos
ultimos anos. Na verdade, estdo sendo utilizadas adapta¢cbes formuladas a
partir das teorias aplicadas em avaliacfes dos problemas das sociedades
nacionais.

LEVI-STRAUSS, Claude. Structures elementaires de la parente. Paris: Puf,
1949.

Levi-Strauss afirma que as sociedades devem ser estudadas a partir de
seus sistemas simbdlicos, 0s quais se integram a sistemas universais.
Privilegia a organizacdo de uma ordem cultural baseada em um sistema
simbdlico de signos. Para ele a ordem simbdlica se distingue da cultura no
que diz respeito a organizacdo imanente da natureza.

LOPES, Maria Margareth. O Brasil descobre a pesquisa cientifica: os museus e as
ciéncias naturais no século XIX. Sao Paulo: Hucitec, 1997.

Ao analisar a institucionalizacdo dos museus no Brasil, a autora afirma que
foi seguido o modelo eurocéntrico de fazer ciéncia, uma caracteristica do
positivismo do século XIX. Embora fossem ancorados na figura de seus
dirigentes, 0s museus tiveram papel importante ao concretizarem
propostas modernas de popularizacdo ndo s6 da ciéncia e da tecnologia,
mas principalmente da cultura. Seu texto trata também da criacdo do
Museu Nacional, Museu Paraense Emilio Goeldi, Museu Paulista, e outros
menos conhecidos.

MALAGODI, Maria Eugénia e CESNIK, Fabio de S&. Projetos Culturais:
elaboracdo, administracdo, aspectos legais e busca de patrocinio. Sao
Paulo: Fazendo Arte, 1998.

Os autores elaboraram um manual para facilitar o entendimento das
mudancas ocorridas na Lei Federal de Incentivo a Cultura, Lei Rouanet.
Para isso realizaram um pequeno histérico sobre os conceitos de cultura,
apontam os primeiros investimentos, tratam da nocdo de marketing e do
papel do Estado como provedor de cultura. Mostram detalhadamente como
deve ser o planejamento de um projeto cultural. Apontam os aspectos que
sdo importantes na elaboracdo do projeto, tais como: a busca de
patrocinio e os tramites sobre direitos autorais, e 0os que sao levados em
conta na analise por parte do Ministério da Cultura. O livro traz também os
formularios e anexa a legislacdo existéncia sobre a Lei Rouanet.
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MARTIN-BARBERO, Jesus. Dos Meios as Medi¢des. Rio de Janeiro: Ed. UFRJ,
1997.

Barbero analisa o discurso dos meios de comunicacdo e investiga o0s
meédias enquanto espacos aglutinadores na fragmentacao social, espacos
de centralizacdo e como ocorrem dentro destes 0s processos de excluséo
das pessoas. Analisa ainda as manifestacdes populares e os modos de
comunicacdo e as relagbes entre 0 que 0s meios mostram com o que
ocorre nas ruas. A proposta do autor é que devemos realizar estudos que
propiciem uma andlise integral dos diversos segmentos em relacdo ao
consumo que a midia impde.

MACHADO, Méario Brockmann. Notas sobre Politica Cultural no Brasil. In Estado
e Cultura no Brasil. Org. Sérgio Miceli. Sao Paulo: Difel, 1984.

Neste texto o autor identifica quais sdo os problemas mais concretos da
Politica Cultural no inicio da década de 80 do século passado.
Essencialmente, fala da existéncia de clientelismo e de uma politica
cultural como projeto do mercado e da industria cultural que se encontra
instalada no Brasil, sendo por vezes avalizada pelo Estado.

Em suas consideracgOes finais propfe 16 tépicos a serem observados no
estabelecimento de uma diretriz para a politica cultural nacional.

MICELI, Sérgio. Estado, mercado y necesidades populares: las politicas
culturales en Brasil. In Politicas Culturales en América Latina. México: Ed.
Grijalbo, 1987.

Miceli, neste texto, fala sobre o papel do grande mecenas brasileiro, o
Estado. Recupera a histéria dos Planos Nacionais de Cultura, deixando
claro que o Estado brasileiro, na década de setenta do século passado,
assumiu o papel patrimonialista, arcando com grandes custos para
manter, segundo ele, a cultura pertencente a elite (6pera, balé classico,
teatro declamado, musica erudita, etc.), além de manter o acervo histérico
nacional catalogado como material museoldgico. Restando assim, para os
empresarios particulares, as areas que propiciavam alta rentabilidade na
recuperacdo do capital investido; estavam em franca expanséo. Este texto
é fundamental, pois ainda hoje o Estado tem assumido este papel de
manter patrimoénios que dizem respeito a uma minoria, portanto, a elite.

MICELI, Sérgio (org). Estado e cultura no Brasil. Sdo Paulo: Difel, 1984.

Miceli organiza este volume realizando uma sele¢cdo de textos, dois
proprios e sete de outros autores participantes do Seminario Estado e
Cultura no Brasil, nos anos 70. O Seminario foi promovido pelo Instituto
de Estudos Econdmicos, Sociais e Politicos de Sdo Paulo (IDESP) em
Convénio com a Fundacao Nacional de Arte (FUNARTE).
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MICELI, Sérgio. O processo de “construcdo institucional” na area cultural federal
(anos 70)”. In Estado e Cultura no Brasil. Org. Sérgio Miceli. Sdo Paulo:
Difel, 1984.

E um relato da histéria do MEC e seus varios departamentos, onde o autor
aponta as preocupacfes do governo com a area cultural, mas sempre com
visdo patrimonialista.

MICELI, Sérgio.Teoria e pratica da politica cultural oficial no Brasil. In Estado e
Cultura no Brasil. Org. Sérgio Miceli. Sdo Paulo: Difel, 1984.

Neste texto, Miceli fala da questdo do Estado brasileiro como grande
mecenas, que acaba arcando com o0s espetaculos que ndo interessam ao
mercado cultural, como a O6pera, circo, teatro e dangca, por ndo serem
rentaveis. O Estado assume estes espetaculos com a visdo patrimonialista.
Retoma a questao da histéria do MEC e suas secretarias. O artigo mostra a
teoria e a pratica da politica cultural oficial, em dois momentos da década
de 70.

MINDLIN, José E. Uma experiéncia de programacdo cultural. Depoimento In
Estado e Cultura no Brasil. Org. Sérgio Miceli. S&do Paulo: Difel, 1984.

Ex-Secretario de Cultura, Ciéncia e Tecnologia, da4 um depoimento das
dificuldades encontradas para priorizar a area cultural. Apesar de ter uma
grande biblioteca, encontrou resisténcias no 6érgdo recém criado na década
de 70.

ORTIZ, Renato. Mundializagdo e Cultura. 5%d. Sdo Paulo: Editora Brasiliense,
2003.

Nesta publicacdo, Ortiz introduz a tematica cultural no contexto da
sociedade global. Utiliza recursos da economia e da politica, mas centra-se
na dimensao da vida social. Diferencia o global como tudo que se liga a
processos econdmicos e tecnolégicos, enquanto que mundial se vincula ao
movimento de globalizacdo das sociedades, mas possuindo uma “visdo de
mundo”, o universo simbadlico especifico da civilizacdo atual onde se insere
a cultura. A idéia de cultura mundializada na globalizacdo esta ligada as
questdes que o autor denomina de “imagética”, segundo a qual estamos
ligados a determinadas imagens que nos remetem ao local, ao que
estamos acostumados a ver, ou a algo que foi imposto pela midia ou outro
mecanismo como fazendo parte do nosso cotidiano (coca-cola, ténis Nike,
etc.).

ORTIZ, Renato. Cultura Brasileira & identidade Nacional. 5°ed. Sdo Paulo:
Editora Brasiliense, 1994.
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O autor realiza seu texto dentro do contexto identidade brasileira. Isto lhe
propiciou o conceito de totalidade na busca de entender a questdo do
nacional e sua relacdo com o popular. Para suas reflexdes utiliza Silvio
Romero, Nina Rodrigues e Euclides da Cunha, por entender que sdo o0s
percussores das Ciéncias Sociais no Brasil. Sao esses autores o0s
responsaveis pela formacdo da nossa memoria coletiva e sincretismo
cientifico. Os capitulos onde ele trata da alienac¢do e cultura e do Instituto
de Ensino Superior Brasileiro, da cultura desalienada a cultura popular, no
qual discute os centro de cultura popular da Unido Nacional dos
Estudantes, Estado autoritario e a cultura e Estado, cultura popular e
identidade nacional, sdo fundamentais para entendermos a politica publica
de cultura brasileira.

PARREIRA, Roberto. Estado e Cultura versus paternalismo. Depoimento In
Estado e Cultura no Brasil. Org. Sérgio Miceli. Sdo Paulo: Difel, 1984.

O autor fala de como o Estado trata a cultura, arcando com os custos de
uma producéo elitizada.

POERNER, Arthur José. ldentidade Cultural na Era da Globalizagdo: Politica
Federal de Cultura no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Revan, 1997.

O autor analisa a politica federal de cultura do Brasil nos anos 80,
mostrando como proliferaram as secretarias estaduais de cultura, devido a
acdo do mineiro José Aparecido de Oliveira que se tornou o primeiro
ministro de cultura.

SILVA, Dilma de Melo. Transculturacdo e a Internacionalizacdo da Cultura
Brasileira. In Brasil: sua gente e sua cultura. 2°ed. S&o Paulo: Editora
Terceira Margem, 2003.

A autora aponta caminhos tedricos necessarios para nos reconhecermos
diante da cultura. Utiliza como contraponto o processo de colonizagédo
brasileira no qual tanto os povos originais — indigenas - e os africanos
escravizados tiveram que se utilizar de subterfagios como tentativas de
manterem determinados ritos de suas culturas.

Ao concluir seu texto, aponta autores que vém tratando aspectos da
cultura brasileira na contemporaneidade: Garcia Canclini - Culturas
Hibridas; Renato Ortiz — Moderna Tradicdo Brasileira; Alfredo Bosi —
Dialética da Colonizagao; e lanni — A Sociedade Global.
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Anais de Foruns, Congressos e Seminarios

ESCOBAR, Ticio. Integracion Regional: El Lugar de la Cultura. In Anais do Férum
Internacional de Integracdo Cultural Arte sem Fronteiras: Mercosul além da
globalizagdo: perspectivas reais de integragdo. Sao Paulo: Editora Umbigo
do Mundo, 2002.

O autor trouxe para o debate a questédo da cultura belartista que é baseada
em uma raiz liberal onde o patrimonialismo tem sido a tendéncias das
varias nacdes que integram o Mercosul. Contra essa visdo, argumenta que
redes imaginarias possuem um papel importante ao construir outro tecido
social, o qual se auto-representa, assim como também os direitos culturais.
Alerta que devemos ter certos cuidados com a visdo de que tudo é cultura
“... todo es cultura (...) muchas veces nada es cultura”. Apresenta as
quatro caracteristicas principais que deveriam possuir as politicas culturais
democraticas: Ser plural, pois as sociedades sao multiétnicas e
multiculturais; Ser o formalismo, onde o Estado nao produz, ndo expressa,
mas cria formas (circuitos, canais, promovem e divulgam, etc.); Os
organismos culturais do Estado devem ser geridos por profissionais que
possuam especializacdo na area e nao ser cargo de barganha politica em
época de elei¢cbes; A inter-relacdo com o0s outros ambitos da producdo
social, pois cultura segundo seu entendimento, é “ el conjunto de
representaciones, imaginarios que cruzan diagonalmente todo el hacer
social...”.

ESCOBAR, Ticio. As Politicas Culturais. Anais do Seminario Internacional
Mercosul, Presente e Futuro. Comissdao de Cooperacdo Internacional,
Programa de Pés-graduacdo em Integracdo da Ameérica Latina e Programa
de Liderangas para o Desenvolvimento Sustentavel no Mercosul. Sao Paulo,
2000.

O autor sugere, através de varios questionamentos dos modelos existentes,
a necessidade de se criar um modelo para a pratica cultural na América
Latina. Tais modelos devem partir de nossa experiéncia a frente das
instituicdes onde sdo desenvolvidas as acoes.

MAGALHAES, Fabio. As Politicas Culturais. Anais do Seminario Internacional
Mercosul, Presente e Futuro. Comissédo de Cooperacdo Internacional,
Programa de PoOs-graduacdo em Integracdo da Ameérica Latina e Programa
de Liderancas para o Desenvolvimento Sustentavel no Mercosul. Sdo Paulo,
2000.

No texto, o autor procura mostrar, através de sua pratica diante da Bienal

do Mercosul, como sdo complexos o0s processos de transito do produto
artistico nos paises que formam o bloco.
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Artigos em periodicos

ALVES, Luiz Roberto. Politicas de Cultura e Comunicacdo na Urbanidade. In
Revista do Instituto de Estudos Avancados da Universidade de Sao Paulo.
Séo Paulo, n°® 30, pp.293 —307, 1997.

O autor se propde “chegar a valores e métodos das politicas culturais”.
Para isso, realiza uma critica a cultura politica brasileira. Aponta os lugares
e motivos do cultural em um pais liberal e patrimonialista, onde o cultural
esta no cinema, na literatura e nos movimentos sindicais, passando longe
dos planos oficiais. Mostra o contexto social do Brasil enfatizando os anos
70, quando varios movimentos sociais emergem e comec¢am a reivindicar
seus direitos, e como 0s programas sensacionalistas de TV se apropriaram
das prosopopéias populares. Descreve exemplos de administracbes de
Jaguariuna, Diadema, as gestdes culturais de cidades como Curitiba, Santo
André, Belo Horizonte, Sdo Bernardo do Campo e S&o Paulo entre 1989 e
1992, e reconhece que o Instituto Polis realiza o registro mostrando o
modo progressista de governar em suas pesquisas e publicacbes.

Quanto aos discursos progressistas e seus avessos, afirma que sdo ou uma
projecdo do superestrutural “idealista”, ou da infra-estrutura
“materializando o limite”. S&o discursos sobre a cultura folclorizada ou
produtos que ndo alteram nada. Para ele, a cultura levada a sério, é da
mediacdo cultural como foi vista nos movimentos dos trabalhadores
paulista, anos 70 e 80. A cultura é o valor de mediacdo entre a infra-
estrutura e a superestrutura. Para isso, apresenta seis proposi¢cdes para a
elaboracdo de politica cultural que pode ser produzida por partidos,
administracdes publicas ou instituicdes da sociedade civil.

ApOs descrever brevemente sua vivéncia como Secretario de Cultura e
Presidente da Associacdo dos Dirigentes Municipais de Cultura do Estado de
Sado Paulo, conclui falando das alternativas de recriacdo politica e
reconhecendo o0s enganos quanto a simbolizacdo cultural das culturas
populares, concep¢bes de cultura e a dificuldade no acumular da
experiéncia.

AUGE, Marc. L’autre proche. In SEGALEN, Martine (ed.). L’Autre et le semblable:
Tegarssur I'ethnologie des sociétes contemporaines. Paris: Presses du
CNRS, 1988, pp.19-34.

Nesse artigo, Augé fala da necessidade de nos atualizarmos tanto
intelectualmente, como politicamente, para entendermos o significado da
palavra cultura. Essa atualizacdo deve ser constante, pois a velocidade com
que os processos da globalizacdo alteram os modos de vida nas sociedades
contemporéneas, modifica também o conceito de cultura de maneira
permanente.
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BARRETO, Paulo Sérgio. Casas de Cultura e o Projeto de Cidadania Cultural.
Revista Polis. Sdo Paulo, n°28, pp.61-69, 1997.

O autor descreve o processo de implantacdo das quatorze Casas de Cultura
na periferia da cidade, faz um pequeno histérico das proposi¢cfes do projeto
baseado na idéia de cidadania cultural e apresenta uma pesquisa realizada
em quatro delas.

CHAUI, Marilena de S. Cultura, Socialismo e Democracia. Cultuar ou Cultivar.
Revista Teoria e Debate. Sdo Paulo, out/nov/dez, n°8, pp.1-11, 1998.
Disponivel em htpp://www.fpabramo.org.b/td/td8/td8_cultura.html. Acesso
em 21.jan.2006.

Neste texto, a autora reforca a necessidade de firmar uma nova cultura
politica que retire do socialismo o que é democratico, pois a democracia é
concretamente socialista. Caso isso nao se realize, essa nova cultura
politica ndo sera democracia. Realiza um histérico do termo cultura e da
democracia, exemplifica com sua pratica diante da Secretaria Municipal de
Cultura da cidade de Sao Paulo. Conclui afirmando que a invencédo da nova
cultura politica implica na reavaliacdo do conceito de poder.

CHAUI, Marilena de S. Cultura Politica e Politica Cultural. Revista Estudos
Avancados. Sao Paulo, Janeiro/Abril, v.9, n°23, pp.71-84, 1995.

Chaui comenta sua gestdo como Secretaria de Cultura da cidade de S&ao
Paulo no governo da Prefeita Luisa Erundina, no periodo de 1989-1992.
Apresenta as bases utilizadas na elaboracdo do projeto Cidadania Cultural,
os desafios e as dificuldades burocraticas que impediram sua implantagéo.
Reconhece que realizou “... um esforco politico para desenraizar as fundas
raizes do mito fundador”.

CHAUI, Marilena de S. Uma Opcéo radical e moderna: Democracia Cultural.
Revista Polis. Sado Paulo, n°12, pp.11-38, 1993.

Neste texto Chaui afirma a necessidade de se pensar uma politica cultural
distinta daquela definida no século XVIIlI, que identificava a -cultura
somente com as belas artes. Segundo a autora, foi essa a idéia levada para
a Secretaria Municipal de Cultura de S&o Paulo, em 1989. Com o final de
sua gestdo, entende que as linhas mestras foram montadas e que é
necessario consolida-las.

Descreve novamente o projeto Cidadania Cultural enfatizando quais foram
0s entendimentos sobre o direito a cultura. Detalha os entraves havidos
com a Camara Municipal e mostra como e quais foram os empecilhos para
sua administracdo, descritos como expectativas e frustracbes em oito
topicos. Relata também as condicdes em que encontrou os espacos fisicos,
Centro Cultural Sdo Paulo, Solar da Marquesa, Biblioteca Mario de Andrade
e Escola de Bailado, por exemplo, os quais teve que reformar ou concluir
obras do governo anterior, como foi o caso do Teatro Municipal, onde
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gastou 7 milhdes de dodlares. Nas conclusdes, a autora informa que seu
projeto foi adotado por outros municipios e pelo Secretario Nacional de
Cultura por ter garantido o direito a informacdo, a fruicdo, a producéo
cultural e a participacdo. Em anexo, estdo esbocados os organogramas de
orgéaos e programas criados ou ampliados em sua gestéo.

CHAUI, Marilena de S.; MORAES, Fernando. A Teoria na Pratica e Outras.
Revista Teoria e Debate. Sao Paulo, jan/fev/mar, n°13, pp.1-19, 1991.
Disponivel em: htpp://www.fpabramo.org.br/td/td13/td13_cultura.html.
Acesso em 11.jan.2006.

O texto é uma entrevista de Marilena Chaui, Secretaria Municipal de
Cultura da cidade de Sao Paulo, e Fernando Moraes, Secretario Estadual de
Cultura do Estado de Séo Paulo, realizada por Renato Ortiz, Eugénio Bucci e
Paulo de Tarso Venceslau. Nela, os dois relatam suas experiéncias praticas
diante das Secretarias, apontam o0s entraves burocraticos, as dificuldades
para realizarem o0s projetos propostos, e algumas solucdes encontradas
para solucionarem a morosidade da maquina administrativa.

FARIA, Hamilton. Uma Politica Cultural para a Cidade de Sao Paulo. Revista
Polis. Sao Paulo, n°28, pp.11-21, 1997.

O autor mostra sua visdo sobre a gestao cultural no periodo de 1989-1992.
Descreve a situacao cultural e politica vivida pelo Brasil antes da abertura
politica. De acordo com sua andlise, durante o Estado Novo e a Ditadura
Militar foi criado o imaginario de nacdo que se confunde com o Estado,
resgata simbolos de identidade nacional, sendo que tudo € legitimado pela
cultura. Na tradicdo populista dos anos 50 e 60, o Estado se apropriou da
cultura popular, reelaborando-a e desenvolvendo-a com outro significado,
ideologizado. Nos anos 80, com o neoliberalismo, o Estado realiza 0 minimo
no campo da cultura. A cultura passou a ser determinada pelas regras da
industria cultural e do mercado. Quanto ao Projeto Cidadania Cultural
afirma que era “... uma politica cultural que ampliou a nocédo de cultura,
promoveu reflexdes e envolveu os sujeitos culturais ...”. Aponta que o0s
técnicos convidados possuiam apenas vivéncia académica e nao a
experiéncia da pratica cultural, e que isso trouxe dificuldades na
implantacdo, pois afastou da Secretaria 0os grupos culturais organizados.
Mostra como a burocracia emperrou o processo, colocando entraves
administrativos que paralisavam o0s projetos propostos. Acredita que a
experiéncia foi positiva e serviu como um laboratério e a concretizagcdo da
idéia de Cidadania Cultural e alerta que houve falta de discussdo quanto
aos meios de comunicacdo de massa e a inddstria cultural, como
formadores de opinido.

JANINE-RIBEIRO, Renato. Uma Politica da Cultura. In O Globo, 24 de setembro
de 2002.
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No artigo é levantada a hip6tese da existéncia de quatro faixas: a primeira,
menor, dos criadores culturais; a segunda, mais importante, a que da
algum poder a quem frequenta cinema, teatro e exposicoes, Ié livros e sai
modificado — de quem precisa da cultura para viver, trabalha com a cultura
no Brasil e tem experiéncias culturais; a terceira, mais numerosa, de quem
vé a cultura como entretenimento, um passatempo, isto é, ndo tem sua
vida modificada, ndo passa por experiéncias culturais, portanto, nao tem
poder; a quarta e ultima faixa, das pessoas que mal tém contato com a
cultura nem como passatempo, portanto sdo analfabetos culturais. O autor,
ao efetuar distingcdes sobre a existéncia destas faixas culturais, faz também
um contraponto sobre os modos de como os partidos de direita, esquerda e
centro, pensam a politica cultural. Sugere ainda como deve ser pensada
uma politica cultural, tendo em mente que cultura é um bem que fortalece
e da dignidade.

SEPULVEDA. Maria Conceicdo A. Democracia Cultural e Bibliotecas Publicas:
Gesto Mexe com Tudo. Revista Polis. S&o Paulo, n°28, pp.49-59, 1997.

O artigo retrata, primeiro, o papel das bibliotecas na sociedade e,
posteriormente, realiza uma analise das acfes implementada por Chaui ao
ter destacado as bibliotecas como prioridade de seu governo, a partir de
consultas a populagdo, em 1990. Nessa mesma consulta também foram
apontadas as Casas de Cultura. No tocante as bibliotecas foram realizadas:
atualizacdo dos acervos, reformas dos prédios, reequipagem de materiais
e aprimoramento funcional. Chaui adquire 89 mil volumes, com uma verba
de Us$ 5 milhdes, sendo uma grande parte de livros importados que foram
distribuidos nas varias bibliotecas, de acordo com o perfil dos usuarios. Foi
dada énfase aos projetos que aproximavam a comunidade da biblioteca:
Feira de Troca de Livros Escolares, Caixa-Estante, Gibiteca Municipal
Henfil, Leitor Infinito/Mediadores de Leitura, Onibus-Biblioteca, Projeto
Férias, Contadores de Historias, Arte, Vida e Portador de Deficiéncia,
Projeto Monteiro Lobato e Judlio Gouveia (Ponto e Contrapontos, Cria
Crianca, Banco de Textos em Dramaturgia Infantil e Juvenil, Pesquisa do
Usuario (Biblioteca Mario de Andrade), Banco de Imagens, Nucleo de
Acervo Braile, Nucleo de Convivéncia do idoso e Gostar de Ler).

A autora comenta a Caixa-Estante, a Gibiteca Municipal Henfil, o Onibus-
Biblioteca, Gostar de Ler e o Leitor Infinito/ Mediadores de Leitura, os
varios cursos onde participaram os funcionérios, e conclui dizendo que o
projeto foi a idéia mais alargada de politica publica para bibliotecas no
Brasil.

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO DE SAO PAULO. Habitos Culturais na
Cidade de Sao Paulo. Revista ‘E’ SESC/SP. Sao Paulo, maio de 1997, n°11,
pp.10-17, 1997.

A revista traz uma pesquisa realizada pela Fundacgéao Escola de Sociologia e
Politica de Sao Paulo, encomenda pelo Servico Social do Comércio de Sao
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Paulo—SESC/SP. Para o seu desenvolvimento, efetuou o primeiro
levantamento sobre as praticas culturais do paulistano. Entrevistou os
frequentadores das atividades realizadas nos varios equipamentos
culturais existentes e nas varias regides da cidade, num total de 1233
pessoas a partir de 15 anos até a classe E. 28% foram os que participaram
de atividades realizadas nos espacos do proprio SESC. Os pesquisadores
procuraram determinar quem, como, onde e quando a cultura é consumida
ou exercida. Esse levantamento detectou o aumento do consumo de
produtos culturais e da méo de obra utilizada na realizagdo dessas
atividades. Suas conclusfes revelaram a degradacéo cultural do paulistano
e a nao assimilacdo do conceito de cidadania cultural.

SOUZA, Valmir. Sao Paulo: Diversidade Cultural e Discurso Oficial. Revista Polis.
Séo Paulo, n°28, pp.23-29, 1997.
Repensar a diversidade cultural em Sdo Paulo é a proposta que o autor
apresenta, nos mostrando o que foi praticado como Politica Cultural.
Em sua visdo, o poder publico vé a cultura em sua face “espetacular”,
confundindo o direito de acesso como show na praca, peca de teatro,
producdo cultural inserida em um certo mercado, com publico certo que
possui uma preparacdo artistica para fruir. Nas politicas culturais na ha o
elemento primordial, a formacdo “educacdo dos sentidos” para as artes.
Entende que devido a multiculturalidade de S&o Paulo, uma proposta de
politica cultural deve possuir essa caracteristica.
Afirma que na cidade ha uma cultura de eventos onde se busca irradiar a
cultura erudita e mesmo uma cultura popular numa visao difusionista.
A memoria da cidade é a tradicional, preservou-se nos monumentos o que
acabou distorcendo a sua historia, esquecendo-se das memdrias dos
imigrantes e migrantes. Sao Paulo é um caldeirdo cultural, portanto € um
erro difundir a cultura paulista como aquela que pertence a um “grande
berco” como a Unica. Essa é uma visdo conservadora que possibilita a
perpetuacdo de uma cultura “celebrista”.
O autor faz um breve histérico iniciando com a gestao Mario de Andrade a
frente do Departamento de Cultura e Recreacao, revolucionando a cidade
com suas proposi¢des. Comenta o vazio existente entre 1938 e 1975,
quando assume Sabato Magaldi e o Departamento de Cultura é
desvinculado da Secretaria de Educacdo ja tendo em sua estrutura o
Conselho Municipal de Cultura, e realiza um trabalho significativo para a
cidade. A gestdo Mario Chamie, no periodo de 1979 a 1983, enfrentou
sérios problemas em relacdo a verbas para a cultura, mas deixa
transparecer sua preocupacao com a periferia ao criar o Projeto Periferia.
Mesmo contendo a idéia “distribuicdo do beneficio cultural em escala sécio-
comunitaria e coletiva” é possivel notar que se pensava no conceito
irradiacdo centro/periferia, vendo a populacdo como co-participe dos
servicos culturais. Na gestdao de Gianfrancesco Guarnieri, 1984-1985,
comecga a ser elaborado um Projeto Cultural para a cidade: “um plano de
atuacdo (...) deve reger-se a partir das relacdes entre a cultura e a
cidadania (...) nos niveis politico, econdmico, social e artistico”. O projeto
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havia sido iniciado por Fabio Magalhdes que ocupou o0 cargo
anteriormente. Entre 1986 e 1988, a Secretaria Municipal passou a ter o
Esporte e o Lazer em sua nomenclatura. Na gestao estiveram trés
“amigos” pessoais do Prefeito Janio Quadros. Com a morte do primeiro,
assumiram Jorge Yunes e depois Renato Ferrari. Na Secretaria era
realizada a cultura de cabide, o toma-l4-da-ca.

Nas conclusdes, o autor diz que as ag¢des nos mostram que ocorreram
varias experiéncias que merecem destaque antes da gestdo 1989-1992,
mesmo possuindo linhas que ndo se podem dizer democréaticas e que
servem apenas como referéncia “... pois cultura da saltos nao previstos
pelo jargao politico-partidario”.

Artigos na Internet

ALVES, Luiz Roberto. Por uma politica cultural sem desculpas de crise.
Disponivel em:
http:www.terravista.pt/enseada/33%/pol%C3%Adticacultural.html.
Acesso em 27.jan.2004.

Neste artigo, o autor traca um histérico do ABC, descrevendo como a
politica cultural estruturada no cidaddo pode provocar uma revolugcdo
cultural. Uma das questdes centrais do texto esta no fato de que, segundo
ele, apesar de adiantado o processo cultural desta regido, ainda é
necessario “ampliar os significados da educacdo e cultura, ou do
educativo-cultural” que esteja direcionada para onde vai o ciclo de vida
econbmica. Além de pensar a cultura e fazer a cultura local, com os
conhecimentos do mundo, acreditar que esta é uma forma de trabalho
continuo como solugdo para a crise vivida na economia. A educacédo deve
estar presente na acao cultural.

ALVES, Luis Roberto et al. Ainda ndo Fomos Radicais. Sao Paulo, Teoria e
Debate n°16, Fundacdo Perseu Abramo, 1991. Disponivel em:
http://www.fpabramo.org.br/td/td16/td16_cultura.html. Acesso em 20.
fev.2006.

Texto assinado por seis Secretarios de Cultura do Partido dos
Trabalhadores, onde é realizada uma radiografia de suas gestdes. Sao
apontadas as dificuldades na pratica cultural devido a falta de orientagéo
para tratar assuntos da area no Partido dos Trabalhadores, e também ao
que ja esta estabelecido no Brasil para a cultura. Para isso, contextualizam
as discussbes que o PT deveria realizar, a partir de nove proposi¢cdes.
Abordam o exemplo tcheco, afirmando que o PT devia utiliza-lo em suas
reflexfes. Mostram que a cultura ainda é vista como diversao e que existe
uma “cultura petista” sobre a cultura. Reconhecem os entraves burocréticos
das administracfes e alegam que isso nao pode servir de justificativa para
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0 mau desempenho do PT. Como solucdo apresentam uma sugestdo de
politica cultural.

BOTELHO, Isaura. Os equipamentos culturais na cidade de Sao Paulo: um

desafio para a gestao publica.

Disponivel em: http://centrodametropole.org.br/t_pesq_antes.html. Acesso
em 14.abr.2006.

O texto é resultado de pesquisa realizada junto ao Centro de Estudos da
Metrépole, do CEBRAP. Nele a autora localiza, através de mapas, todos os
equipamentos culturais. Nos comentarios sobre a distribuicdo desses
equipamentos, diz que a grande maioria esta localizada no centro e permite
apenas a fruicdo de setores da populacédo ja habituados ao consumo e que
geralmente sdo os mais escolarizados.

Os mapas sao subsidios para a formulacdo de politicas publicas. Segundo a
autora, eles permitem repensar “... que a vida cultural da populacdo nao é
feita pelas praticas legitimas, aquelas com as quais se preocupam 0s
gestores culturais que administram os equipamentos da cidade, praticas
ditas de elite (teatro, museus, bibliotecas, por exemplo), mas sim pelo
recurso a equipamentos e produtos da industria cultural, sobretudo
eletrénicos”.

CANCLINI, Néstor Garcia. N, OTTONE, E. y BATISTA, M. La economia de la

cultura ibero-americana. De CEDEAL y OIE. In OIE (Organizacdo dos
Estados Ibero-americanos para Educacdo e Cultura). Disponivel em:
http://www.campus-oei.org/cult005.htm.Consumo.

Acesso em 24.abr.2005.

Canclini aborda a cultura Ibero-americana, onde existe o predominio do
consumo cultural devido as condi¢gdes tecnoldgicas, econdmicas e politicas
ocorridas no final do século XX. Segundo ele, as indUstrias eletrbnicas de
comunicacdo provocaram um aumento de consumo de seus produtos,
diminuiram o papel das culturas nacionais, dos meios massivos classicos,
devido a fusdo com a informética e telecomunicacdes. Isso requer uma
revisdo na producdo, circulacdo e consumo da cultura. Nesse texto ele
apresenta um panorama da producdo Ibero-americana dos ultimos 15
anos. Suas pesquisas foram realizadas nos campos do cinema, televisao e
video e no aumento da comunicacao integrada na Internet.

DURAND, José Carlos. Cultura como Objeto de Politica Publica. Sdo Paulo em

Perspectiva. S&o Paulo, v.15, abr.jun, 2001. Disponivel em:
htpp://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_aettex&pid=S0102-
88392001000200010&Ing=en&nrm=isso&ting=pt. Acesso:24.mar. 2006.

O autor realiza uma analise da gestdo publica de cultura no Brasil e aponta

as principais dificuldades para um consenso que trate todos os interesses
envolvidos na area cultural (grupos, associacbes, organismos, revistas,
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fontes de financiamento, identidades e qualificacGes intelectuais, técnicas,
estéticas, politicas e administrativas). Trata da falta de visdo sistémica e de
complementaridade na gestao cultural afirmando que ndo sabemos ao certo
quantos 6rgao de cultura realmente funcionam no Brasil, pois o que consta
Nnos organogramas néo corresponde a realidade. A estrutura do Ministério
da Cultura do Brasil centraliza funda¢gbes que, ao seu ver, sdo da algcada
dos municipios. Para ele, é necessaria uma visdo mais organica e
retrospectiva que possibilite refletirmos e avaliar as experiéncias. Condena
a entrega de secretarias de cultura na méao de artistas e intelectuais que
nao possuem “... um passado de administradores e de vontade politica” e
acabam se comportando como ‘medalhfes’ e tendem a orientar a acdo do
governo de acordo com suas referéncias pessoais. Aponta como solucdo a
realizacdo de pesquisas que retratem a “paisagem cultural” utilizando
metodologia consistente que permita tracos de comportamento cultural até
Nos pequenos grupos sociais se forem repetidas com periodicidade.

Quanto as fontes e modos de financiamento da cultura, discorre sobre o
cenario onde cultura é vista como lucrativa e continua sendo a area que
tem pouco mais de 1% nos orcamentos publicos. Nesse sentido questiona:
se houvesse um pequeno aumento na percentagem ainda seria necessario
encorajar artistas e produtores para o trabalho insano de elaborarem
projetos? Lembra que cerca de dois tercos do dinheiro que circula na area
cultural vem de quem frui ou consome cultura ao comprar livros, discos,
ingressos de teatro, cinema e que, portanto, tem que ser levado em conta
o orcamento familiar para a construcao da “paisagem cultural”.

No tépico “Lado Falante” diz que somente grupos de artistas, produtores e
dirigentes culturais estdo presentes nos balcGes e gabinetes do MINC
buscando recursos para seus projetos. Isso ocorre porque nao se conhecem
0s publicos que poderiam ser beneficiados com verbas do governo e que,
inclusive, ajudaria a distribui-las de maneira mais democrética.

O autor trata ainda da questdo do “Tabu da Qualidade” afirmando que a
comunidade artistica € sua prépria representante, pois os que advogam
para si esse papel acabam distorcendo o0s interesses propostos
originalmente.

Sobre o descaso para as instancias de consagracdo tece consideracdes
quanto a competéncia de individuos, grupos, eventos e instituicbes em
avaliar e classificar obras, autores e movimentos estéticos. E necessario
monitorar a inddstria cultural para poder acompanhar o alargamento do
mercado e da globalizacdo sobre a cultura nacional e assim conhecer o
saldo de efeitos positivos e negativos e saber o que pode ser feito para
reforcar os primeiros e refrear os demais. A diplomacia brasileira ndo tem
clareza sobre os dominios da cultura, basta analisarmos o que ocorre em
relacdo a nossa cultura nos paises latino-americanos. As Casas de Cultura
abertas nos paises vizinhos foram fechadas sobre alegacdo de que nao
havia verbas. Isso provoca um desconhecimento muadtuo, além de perpetuar
a dependéncia cultural dos pdolos dominantes da Europa Ocidental e da
Ameérica do Norte.

Nas consideracfes finais o autor reconhece ser dificil determinarmos o que
o Estado deve fazer na area cultural, devido a subdivisbes existentes que
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possuem ldégicas distintas para a cultura erudita, a inddstria cultural e as
culturas populares. Isso obriga o Estado a possuir clareza para agir,
justificando o que deve ser financiado. Os gestores publicos devem pensar
organicamente e integralmente a area cultural para entenderem, de acordo
com YUDICE, 1997, qual a sua contribuicio na solucdo da falta de
empregos, o0 estimulo ao turismo, a reciclagem de areas urbanas
degradadas, a recuperacao de infratores, a cura mental, a reconciliacdo
entre racas e religides, a contencdo da violéncia, a integracdo de
segmentos economicamente marginalizados, a facilitacdo do aprendizado e
Varios outros.

GUIMARAES, Samuel Pinheiro. Por uma politica cultural eficaz - Vulnerabilidade
Ideoldgica e Hegemonia Cultural. Disponivel em:
http:/www.resistir.info.com.br. Acesso em 20.nov.2003.

O artigo do atual Secretario-Geral das Rela¢gdes Exteriores (ltamaraty) e
ex-Diretor (1995-2001) do |Instituto de Pesquisa de Relacdes
Internacionais do Ministério das RelacOes Exteriores do Brasil caracteriza,
em 39 topicos, a sociedade brasileira como sendo: * vulneravel
ideologicamente porque parte majoritaria de suas elites, ao invés de
procurarem governar para o povo, prefere governar para os interesses
internacionais de toda a ordem. Desejam essas elites ser “aceitas” como
representantes de um “pais normal”, de uma “sociedade jovem, mas
civilizada”, que ndo “confronta” os interesses das grandes poténcias e com
elas “colabora”. As opinides sobre o Brasil, de intelectuais, politicos ou
empresarios estrangeiros sao recebidas com maior respeito, admiracdo e
concordancia do que aquelas emitidas por brasileiros (a ndo ser quando
refletem a opinido estrangeira), por setores importantes da midia, a qual
repercute tais julgamentos, e pelas elites nativas de mentalidade colonial”.
Justifica estas afirmacdes e fala da importancia de discutir a cultura vista
pela economia, politica e sociedade.

Em seguida fala da cultura, comunicacdo e educacado e conclui que cultura
deve ser entendida como produto destinado ao consumo, para impactar
social e politicamente.

Nas reflexbes sobre politica cultural para a qual dedica 20 topicos de seu
artigo, diz que o valor social do produto cultural ndo se esgota com 0 seu
consumo individual, mas se reproduz no tempo, enquanto o valor social de
um produto comum (geladeira, fogdo, carro, etc) se esgota com 0 seu
consumo. ApoOs justificar com argumentos bastante soélidos, conclui
dizendo que o Brasil deve ficar atento a criagdo dos blocos supranacionais,
pois estes podem destruir a formacgao do imaginario social e a auto estima
brasileira, fatores importantes para a construcdo, segundo ele, de um
projeto de desenvolvimento econémico, politico e social mais justo e mais
duradouro.

OLIVEIRA, Francisco. O Capital contra a Democracia. Conferéncia no Seminario
Os Sentidos da Democracia. Instituto Polis, 01.julho.2004.
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Nesse artigo, o autor nos fala sobre a idéia de democracia ao abordar as
questbes Do Liberalismo a Social-Democracia. A desprivatizagcdo da
democracia mostra como o liberalismo, ao separar o poder politico e o
poder econémico, revoluciona o mundo recém saido do feudalismo ao tirar
a gestdo do cidaddao comum.

Ao tratar Da Social-Democracia ao Neoliberalismo: a reprivatizacdo da
democracia mostra a apropriacdo dos mecanismos da democracia por
instituicdes privadas. Exemplifica com os patrocinios para a area cultural
onde o0 objeto patrocinado transforma-se em marca como “objeto do
desejo”, onde ndo ha Banco do Brasil ou Petrobras na cultura.

TORRAZZA, Julio Zino. La estructura social. Murcia: Universidad Catdlica San
Antonio, 2000.

Neste artigo o autor relaciona a estrutura social, a cultura e as instituicdes
e coloca os individuos como foco central por serem seus mediadores,
atores e construtores. Esse processo analisado em seu conjunto e de
maneira diacrbnica nos permite entender as mudancas sociais e culturais
uma vez que a interacdo dos individuos define ou reformula as pautas
existentes e estas, ao se consolidarem, também se institucionalizam e
passam a fazer parte da cultura, alterando assim o status fixado na
estrutura social.

VAZ, Carlos José. Conselho Municipal de Cultura.
Disponivel em: http://www.polis.org.br. Acesso em: 20 nov. 2003.

O texto conta com a consultoria de Hamilton Faria e Valmir de Souza. Foi
originalmente publicado como Dicas n® 13 em 1994. Nele o autor discorre
sobre a necessidade de ser criado o Conselho de Cultura, bem como as
suas atribui¢cbes, composicdo, a urgéncia da implantacdo e os cuidados a
observar para serem atingidos os resultados esperados. Segundo o autor,
a implantacdo além de dar resultados de ordem politica, dar a
transparéncia na gestdo cultural da cidade, o funcionamento do
mecanismo criard& como exigéncia a necessidade de ser elaborada uma
politica cultural.

Dissertacdes e Teses

ALVES, Luiz Roberto. Cidade — Cidaddo — Cidadania: As Rotas da Cultura na
Republica de Séo Bernardo. Tese de Livre Docente defendida na Escola de
Comunicacdes e Artes da Universidade de Sdo Paulo. S&o Paulo, 1993.

O autor refaz o percurso histérico do municipio de Sdo Bernardo do Campo.
Vai tecendo os caminhos que a cultura efetuou desde o inicio do simples
‘lugar de parada’, denominacdo dada ao espago geografico onde
posteriormente foi assentado o municipio de Sado Bernardo. Nesse texto, o

118


http://resistir.info.com.br/

autor mostra também que a cultura bernardense se desenvolveu de modo
distinto de outras partes do pais, pois acompanhou as lutas operéarias de
varios periodos chegando a esbocar um modelo proprio de politica cultural
gue os cidaddos entendiam ser o que melhor expressava seus anseios. E
um dos primeiros autores brasileiros a tratar da temaéatica, partindo de uma
acao préatica.

BOLOGNESI, Mario Fernando. Politica cultural: uma experiéncia em questéo
(Sa0 Bernardo do Campo: 1989 — 1992). Tese de Doutorado defendida na
Escola de Comunicacbes e Artes da Universidade de S&o Paulo. S&do Paulo,
1996.

Nesta tese, o autor analisa o projeto cultural da prefeitura de Séao
Bernardo do Campo durante o governo do Partido dos Trabalhadores — PT,
1989 —-1992. Recupera a historia da politica cultural brasileira desde os
anos 70, periodo dos governos militares. Insere esta discussdo nos anos
80 quando esta discutindo o programa do PT para a cultura. Realiza uma
analise minuciosa do Nucleo Henfil de Acdo Cultural (espaco e programa
de artes plasticas). Nas conclusfes, o autor deixa claro que a politica
cultural analisada foi construida junto com os atores e garantiu-lhes um
espaco de criacao por ter sido legitimada.

BOTELHO, Isaura. Por Artes da Memoria: Crénica de uma Instituicdo: FUNARTE.
Tese de Doutorado defendida na Escola de Comunicacbes e Artes da
Universidade de Sao Paulo. Sdo Paulo, 1996.

A autora realiza uma andlise da Fundacédo Nacional de Arte — FUNARTE, de
1976, quando foi criada, até sua extincdo pelo ex-presidente Fernando
Collor de Melo em 1990. Mostra que os trabalhos da Fundagéo tiveram
uma continuidade independente da alternédncia de governo, permitindo aos
técnicos assumirem o debate interno, o que lhes garantiu a participacdo no
processo de construcdo da instituicdo até 1990, quando a falta de coesao
do grupo fez com que perdesse o papel de condutora da politica cultural do
governo federal.

FERREIRA, Luzia Aparecida. A¢les culturais na Universidade de S&o Paulo e na
Universidade de Buenos Aires: aspectos comparativos. Dissertacdo de
Mestrado junto ao Programa de Pdés-graduacdo em Integracdo da América
Latina. ECA/USP, 2000.

A autora faz um levantamento das acfes culturais em duas instituicbes de
ensino superior, Universidades de S&o Paulo e de Buenos Aires, no periodo
de 1988 a 1995; analisa os projetos culturais de ambas e detecta a
existéncia de uma acao cultural “intencional” diante das praticas culturais
desenvolvidas nessas instituicOes, além de apontar a necessidade da
continuidade da pesquisa no campo das politicas publicas de cultura e da
acéo cultural.
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OLIVIERI, Cristiane Garcia. O incentivo fiscal federal a cultura e o fundo
Nacional de Cultura como politica cultural do Estado: usos da Lei Rouanet
(1996-2000). Dissertacédo de Mestrado. Escola de Comunicacgdes e Artes da
Universidade de Sdo Paulo. S&do Paulo, 2002.

A autora faz uma andlise das duas gestdes (1995-2002) do Ministro
Welffort, aponta erros e discute a Lei Rouanet de incentivo a Cultura.
Segundo a autora a lei do mecenato passou a ser uma lei para os eventos
das grandes corporacdes, atendendo o mercado deixa projetos culturais de
lado. Sugere que haja regionalizacdo dos incentivos que hoje atendem
mais ao sul e ao sudeste através da instituicdo de cotas.

PITRE-VASQUEZ, Edwin Ricardo. A Musica na Formacdo da Identidade: O
Universo Afro-brasileiro e Afro-cubano. Dissertacdo junto ao Programa de
Pé6s-graduacdo em Integracdo da América Latina. ECA/USP, 2000.

O autor faz uma analise comparativa dos universos afros nos dois paises
através da musica brasileira Folhas Secas, autoria de Nelson Cavaquinho,
e a cubana Cancion, autoria de Pablo Milanés e Nicolas Guillén.
Contextualiza historicamente as migra¢gfes africanas, analisa a musica
como elemento da identidade cultural e suas fun¢des sociais. Compara as
musicas escolhidas comprovando a existéncia de um elemento comum de
origem africana, a sincope. Apresenta ainda uma classificacdo
sistematizada da musica popular brasileira, baseada na que realizou Olavo
Alén Rodrigues para a musica cubana.

RAFFANI-TAVARES, Patricia. Esculpindo a cultura na forma Brasil: o
Departamento de Cultura de Sao Paulo (1935-1938). Tese de Doutorado
defendida na FFLCH/USP. Sao Paulo, 1998.

A autora analisa o Departamento de Cultura desde o momento de sua
criacdo. Realiza um levantamento dos equipamentos culturais descrevendo
minuciosamente cada um deles. Relata a sua importancia na disseminacao
dos servicos e dos produtos culturais.

Sites consultados

INSTITUTO POLIS. Textos variados. http:/www.polis.org.br. Acesso em: 20 de
novembro de 2003.

Neste site: Cidadania Cultural em Sao Paulo, 1989-1992, Hamilton Faria,
técnico do Instituto Polis, faz a compilacdo de varios textos sobre politica
cultural na cidade de S&o Paulo. E possivel obtermos as revistas do
Instituto Polis que falam da gestdo da Secretaria de Cultura Marilena
Chaui, bem como textos sobre o Férum Intermunicipal de Cultura — FIC,
realizado em maio 1982, cujo documento final contém a proposta para o
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http://resistir.info.com.br/

PROGRAMA CULTURAL METROPOLITANO, FIC 2000 e 2002. S&o proposta
acdes para a politica cultural no municipio de Sao Paulo.

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA. Textos Institucionais.
http://www2.prefeitura.sp.gov.br/secretarias/cultura/organizacao/0005.
Acesso em 14 de marco de 2003.

O site da Secretaria Municipal de Cultura vem sendo alterado todos os
dias, sendo possivel encontrar um historico da Secretaria desde sua
formacdo e os projetos desenvolvidos hoje. Porém, sentimos falta de
detalhamento dos projetos, tanto antigos quanto novos.

UNESCO. Declaracao Universal sobre a Diversidade Cultural. 2001.
http://www.unesco.org. Acesso em janeiro de 2004.

O site da UNESCO traz toda a legislacdo sobre a questdo cultural. As
atualizacdes sdo realizadas quase que simultaneamente apds cada reuniao
da instituicdo. Ha a possibilidade de efetuar o cadastro pessoal e receber
as informacdes via e-mail.

Outros

DURAND, José Carlos. Politica e Gestao Cultural: Brasil, USA e Europa. Relatorio
n°® 13. Sdo Paulo: Nucleo de Pesquisas e Publicacbes — NPP. Escola de
Administracdo de Empresas de Sao Paulo, Fundacdo Getulio Vargas, Série
Relatérios de Pesquisa, 2000.

O Relatério € uma pesquisa comparativa em politica e administracdo
cultural apresentando os casos do Brasil, Europa Ocidental e USA. No caso
brasileiro é realizado um relato histérico sobre a politica cultural no Brasil,
de 1934 a 1992. O autor utilizou as analises de varios pesquisadores,
como Miceli, Faria, Botelho e Poerner sobre questdes culturais no Brasil.
Nas consideracdes finais retoma alguns pontos e procura apontar
caminhos para as gestfes publicas na area da cultura.
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ANEXO A

ACOES DA SECRETARIA MARILENA CHAUI PUBLICADAS NOS
PRIMEIROS BOLETINS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
DE SAO PAULO - 1989

bO‘etlm DA SECRETARIA MUNICIPAL DE

n% 1 - de 20 a 2601788

COMISSAO DO'CHICO MENDES”
INICIA ATIVIDADES

Chico Mendes - na Chica-
ra da Figueira Grande, em Sio
Miguel Paulista -, um almoge de
confraternizacio & & primeira
reuniio de trabalho fazem a
sgenda do primairo dia de tivi-
dades conjuntas da Comissio
que vai elaborar o projeto de im
plantagio do Pargue Chico Men-
des, recém-criado pelo decreto
27612 de 12/01/89 para lem-
brar a luta de todar os que de-
fendem a proservagio scolégica,
8 reforma agrdria @ a transforma-
o estrutural da sociedads bra-
sileira.

A wisita @ Chdicara da Fi-
gueira Gramde acontece nests
shado, 21/01/89, das 11 @5
12 horas @ a comitiva rewns
alim dos membros da Comis-
3o, a prefeits Luiza Erundina,
& Secretiria Municipal da Cultu-
ra, Marilena Chaul, mais o

ma  visita tdenica 3 drea
U de serd Instalada o Parque

tegrantes da Assessoria Afro-Bra-
sileira da SMC. ApSs a visita, is
14 horas, a Comissio realiza sua
primeira reunilo de trabalho na
sede da SMC - Secretaria Muni
pal de Cultura.

Entre os imegrantes da
Comissio estdo a atriz Lucélia
Santos, o jornalista Fernando
Gabeira, o ista &

agora na implantagio do pargue
que lewa seu nome, pois @ drea de
sus  localizagio & rewindicada
pelo exwereador Paulo Rui de
Oliveira coma destinada a0 Eco
Museu de Cultura Afro-Brasilei-
ra conforme decreto do ex-pre-
feito J.Quadros. Coma prasiden-
e da Lomuﬁu do Camendrio da
b

Carlos Minc, o5 professores Azis
Ab“Saber (SBPC], Eclea Bosi
{institute Psicologia - USP), Ma-
noel Seabra a Odete {Departa-
mento Geografia - USF) e lwone
Macedo  Arantes, diretora do
DEPAVE - Departamento de
Parques e Areas Verdes da Secre-
taria de Obras da PMSP. Coma-
remos também com  contribui-
¢Hes do ecologista Josd Lutzem:
berg, prémie Mobal Alternath
a do paisagista Burls Marsx.

A carga de conflite que
maresu @ vida herdicn de Chico
Mendes se fazr presents também

. eriada
naq\lﬂa anlml ragso, Paulo
Rul e diz indignado, recusa o
nova destinagio da drea w aguar-
da resposta so pedido de audiin-
cia que fex & prefeita, Toninho
Mirio, da Assessoria Afro-Brasi
laira que mo. Momenta s Implan-
ta na Secrstaria Municipal de
Cultwra, reconhece o conflitc e
explica que, do ponto do vista
dos interesses da comunidade ne-
gra, “a questio esté sendo con
siderada no dmbito da Assesso-
rla Afro-Brasileira™. Ele Inclusi-
ve lovanta a possibilidads da fu-
sfo dos dois projetes.

Funclondrios discutem
problemas com a secre-
tdrla

pdg.3

Democracia e transpa-
réncia nos tealros & es-
colas

pdg.5

Semindrio de Cultura
redine prefeituras do PT
padg.6

Reagio com descrenga
ao pacote
pdg.T

Cinemateca quer ocupar
Matadoure Municipal
pdg.8
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ONS ESPETACULOS

DO PFROGRAMA DE
CIDADANIA CULTURAL

mrhecids sight PCC prer

maneee, Mai BQOrA g

dellur o Progama de Ci
dodandz Cultural que id viabili-
tor 4 democatizacin da opkum
na cidade conforme propous da
nova genda da Secretaia de Gyl
turn. Seqund explica Dombnie
Candnien, um do1 integramet do
colegiats qut oriems o Proga.
wia ddn Ciddpdania Cultural, eome
taretan

idades

tidsdé; bl Levantamenm dos
moyimated  socais  akiRenta
Amindicatos, movitmentos pogula-
real; £ Mapeamamts dot sspcos
diapeaivais, inchesh du innitui-
ghei ora g3 sdminisricio muni-
cipal; d] Discusdo cam a3 nati.
dades v nichoos diratamanta an-
voluidas na produgBo caliwal,

Pars Domdnian, o POE wi
inatemantar 1 dawentralicsgdo
2 vivinels cubtural, cowmiokder
wrupos de aglo w propicir om
trabatha comunttirks mais am-
plo. Quants & estrutura opers.

chonal pary raallear estas propos- |

Fals dor diverss niclear:
strativo; de Formacke g
BDrenwlvimanto lgars tsimr 4
Yualifisar pamaall; de Oficine
[onde  thenleas  erpacializados
arieniam experidnctas v sperfei

waameto]; de Apois [encaregs

o da dosumentagio tdonica
fra astrtwal; & nachen Palive:

Feria dque Simaaiacd o1 conta.
165 fom o movimarta populsrl.

esde que aswuemiu a dire

i i Depanamenua de

Tl?allu! da Sst.rﬂarlaldu
b

wmanal Emmo Kalll nae pet
dew lempar: enquanto cr inteira.
¥a dot problanas administrativas
que terd pala fremle, tratou logo
de elsborsr & pragramagio do
Teatre Municipdl cum evomion

[n troca de direteria, 3 progama

Ky
Dol 518
Caritne Dance Feattuaf

o dn principal casa ds expeed-’

culos.da eidade wiu fir parada
£ embora o tralio dews e
neer um periody nchadn faca o
inftalagle duy tovus slewdores
de palo Lo que se dord duranie
o més de fewerenol, Mo no dia
25 da Janews wrb aborta @
Programa¢ao! 89 tom s apreaen
do Festival Wolcan liter-
nacional de Misica. Depaot divse
a ax vohta a shrit mosdiss 1e 2
marga com o Baller dn
Franga, estando, aé  junho,
previstos 0f squintes evperd

all;
MAID
GeZat
fpers "{) Barlwion e Sewia”
MARGO direg3o: Baria Fo
: PENYE
Dins 142 ; )
i Catjute ok chmiar issiine
r Sl F Sotist Aquitans
Rmm da Puapista corcane Yang D V1
e So Festioad doternacionas o
Da® "
. Dia 16
g‘:’;’; do Frémic Apetsp Batd e Cockac i S0 Pacto
Recita! o Punista  Tokse DZS
Okania Grupe Corpo
asmiL JIRHO,
Dia 3

Batd o Tealro Muncpe! do Rio

Orauesira Friarmbnica de fuael  de Janairo com Marths Clirke
Dia? Lhim 12

Coricerty de avpio com  Leo Conjunto de afmam Fofiet Vanst

D20 a25
Festinat nternacianal de Danga
“Weches tancts Dans Fheater

Crusmio 26 penioal di masa,
s Be gque mdscon, wrioems §
Baikarinms estajam de Tirias, Kall
H astuda cont v cepresomtan-
L1, datar pevta primeirg e
Medra pars s apresentaghet da
Orquestra Sinddrice Municipal,
Corais Lirico « Prulistang, Halé
de Cidads & Ouarteto da Coardas
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G

realizads com BOO usudrios do Parque
Inirapuera

7.1 CENTRO CULTURAL SAQ

PAULO - Ji se encentram em fase
final os estudos do projete de reformula
o do Centro, baseando-se nos seguintes
pantos a proposta inicial do Colegiado
Diretar da Centra:

a.) nicleo principal: biblioteca.

b.) atividades articuladas entre si
e d valta do ndclea: pesquisas, cursos, e
ventos.

.} as dreas de criagfo intelectual e
artistica serdo coordenadas as divisbes de
funcienamento do Centro, havendo ade-
quagio entre dreas e divisbes.

d.}com a organizagiio do Centro,
o mesmo estard preparado para relacio
nar-se com o3 produtores culturals da so-
ciedade e com o programa de Gabinete
da Secretaria (Projeto Cidadania Cultu-
ral}

e.) o Centro ndo serd lugar de pro-
dugdo cultural, mas de expressio e co
municagio das atividades artistico-cultu-
rais.

f.} a divisio de difusao cultural es-
tard articulzda ao projete de reformula
do grifica proposto pelas assessorias de
gabinete da Secretaria

CRCAMENTO:
Verbas minguadas

e grandes distor¢Ses

Os funciondrios ndo desconhecern
gque a dotagfo orgamentdria destinada
aos nossos departamentos & insuficiente
« ainda vem acompanhada de distorgiies
enormes parg conduzir um programa de

ANEXO A — continuacao
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acfio cultural. Pela primeira vez os nime-
ros estio sendo apresentacdas em infor
magdes acessiveis NA0 spenas aos funcio-
nédrios mas a populagio:

Do argamento geral, praticamente
F0%/o estin destinados & folha de pessoal
& despesas jd comprometidas para a ma-
nutenciio das atividades (xerox, limpeza,
vigilingia, aluguel, manutencin de md.
quinas, ete.). Dos 30% restantes, apro
ximadamente  20% foram  destinados
s obras em andamento, reformas & no
vss construgBes e apenas 10% ficaram
cfetivamente para as atividades culturais:
Gabinete - NCz$ 2.768,00 para servigos
[3131) e NCz% 2364045 para ativida-
des culturais {3132); Programa de Cida
dania Cultural - NCz$ 181.040,00 (ser
vigos) e NCz§ 174.190,54 (atividades
culturais); Centro Cultural Sdo Paulo -
NCz$ 58.220,00 {servigos) e NCz$ 0,00
“zero" para atividades culturais; Depar
tamento  do  Patrimanio  Histarico
NCz$  16.430,00 (servicos) e NCz$
286.439,08 (atividades culturais); Depar-
tamento de Teatros - NCz$ 272,757 06
iservigos) e NCz$ 389.08050 (ativida
des culturaisl; Teatro Municipal - NCz$
2.382.356,00 (servios) e NCi$
1.334.383,40 (atividades culturais); De-
partamento de Bibliotecas Infanto-Juve-
nis - NCz$ BE8,00 (servicos), NCz$
300.000,00 {despesss administrativas) e
NCz$ 13.876,00 (atividades culturais);
Departamento de Bibliotecas Pdblicas
NCz$ 50.757,70 (despesas administrati-
was); Departamenta de Bibliotecas Pabli-

e Infanto-Juvenis NCz§
1.230.731,00 (despesas com ampliagio
de acerva) e NCz3 1564 982,00 (despesas.
com restauro e encadernagda).

Boletim da Secretaria Municipal de
Cultura n° 3, pagina 6.
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tares populares, coordenados por sgentes
culturais. O ohjetivo desse projeto é bus-
car a inleragdo entre cultura de ponta,
erudita e popular, eriande ou reativando
espagos alternativos e fazendo intercim-
hio entre a populaciio ¢ os agentes cultu-
rais.

2.) ESTACAQ VERGUEIRO -

Com esse nome, a Secretaria pre
tende publicar uma revista trimestral, a
cargo da Divisdo de Literatura do Centre
Cultural S3o Paulo. De cunho ensaistico,
“Estagio Wergueiro” terd indditos de es-
critores contemporangos, além de pautas
riativas e inovagdes visuais. Tanto o tex-
to quanto a imagem merecerdo igual tra-
tamento nessa publicagéo. As urm s
critor poderd ser convidado para legen-
dar as fotos, como um artista pldstico pa
ra ilustrar uma entrevista ou reportagem.

3.0 CASA DA MEMORIA DA CI

DADE DE SA0 PAULO - Es
se projeto ficars a carge do Departamen-
to do Patrimdnic Histérico e deverd ser
implantado tio lege stjam discutidos e
analisados os conceitos de memdria, do-
cumentagio, registras, atuacio cultural
e, sobretudo, cidadania cultural ¢ bem
pliblico. Também estd sendo estudada a
implantagfo, pelo mesmo Departamento,
de um centro de restaure ¢ laboratorios,

4. TEATROS E AUDITORIOS

Esté sendo concluido o levanta-
mento dos problemas de seguranca des
ses espagos, sendo que os teatros Paulo
Eird e Arthur Azevedo jé estdo interdi-
tades ¢ o Jodo Caetano aguarda laudo de
Corpo de Bombeiros. Foi encaminhade
um pedido de tombamento desses trés
teatros a0 Departamento do Patrimdnio
Histérico e estio sendo feitas consultas
4 Assessoria Juridica sobre a possibili-
dade de alterar a denominagio dos tea-
1ros Cacilda Becker e Alfredo Mesquita,
uma vez que essas salas sio simples audi-

B

torins, acanhados demais para receber
nomes tio significativos

5] PADRONIZACAD DA CO-

MUNICAGAC - A Secretaria

pretende unificar suas publicages atra

wis da criagie de uma redagio, uma

agéneia Totografica, um niicleo de produ

cfio grafica & outro de pragramagio vi
sual.

6) GABINETE DA SECRETA-

RIA - Algumas atividades de
verfa ficar diretamente vinculadas 8o
Gabinete da Secretdria. Entre elas:

a, Eventos especiais - Dois signifi
cativos eventos estdo sendo preparados
pelo Gabinets, Um deles, a ser realizado
ainda no primeiro semestre € 0 'l Forum
das Administragies Democriticas Socia
listas™. Prefeitos de cidades administra
das por governos socialistas democraticos
como Bologna, Barcelona, Leningrado,
Berlim, e outras, estio sendo convidados
com o objetive de trocar experiéncias,
analisar os problemas ¢ debater solucies,

O outro evento, a ser realizado no
dia 26 de agosto deste ano, é a comema-
ragiio, com uma série de festejos popula-
res, do Bi-Centendrio da Declaragio dos
Direites do Homem e da Cidaddo.

b. Reunifes Flendrias - Ji foram
iniciadas e terdo prosseguimento as Ple-
nérias com categorias profisianais & mo-
wimentos populares, em conjunto com as
Administragdes Regionais pars 3 implan-
+agdo de oficinas cullurais.

¢. Parque Eeologico Chico Mendes
Estd sendo estudada a implantagiio do
Projeto Chico Mendes na Antiga Chdcara
da Figueira Grande, numa drea de 60 mil
metros quadrados, tendo [d sido feita
uma primeira reunide com a populagio
local para discutir o assunto

d. Pesquisa no Parque - Pesguisa 8

Boletim da Secretaria Municipal de Cultura n®
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Diretrizes a curto prazo:
Sete itens basicos

Sete itens bdsicos merccerdo aten-
Gdo especial da Secretaria nos praximas
mesas e podem ser assim sintetizados:
1.) CULTURA MNAS PRACAS -
Ji em fevereiro, =erd implantada
uma experiéncia piloto do Projeto Cida-
dania Cultural, com a ooupacio, guinze-
nalmente, de algumas pragas centrais da
cidade por miltiplas atividades artisti-
cas. Assim, durante quatio Mmeses, as pra-
pas da 56, Repliblica & Dom José Gaspar
serfo paloos de apresentacbies musicais,
pecas de teatro, exposicoes de artes plas-
ticas e manifestaghes literarias. Depois
desse periodo, o projete se estenderd
para oultras dreas da cidade, com a pers
pectiva da criagfo de “Tribunas Cultu-
rais’”, onde haverd a apresentacio de ca-
poeiristas, poctas, artistas de circo e can-
foontinus pdg. &)

Boletim da Secretaria
Municipal de Cultura
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ANEXO B

Pesquisa Il — Entrevista com os usuarios das Casas de Cultura

1. Sexo:
Feminino: 58%
Masculino: 41%
Total: 92
2. ldade:
até 20 anos 59%
de 21 a 30 11%
de 31 a 40 7%
de 41 a 50 1%
de 60 e mais 20%
Total: 72
3. Ocupacéo:
Estudante: 6%
trabalhador: 34%
os dois: 14%
nenhum: 6%
Total: 80

4. Escolaridade:

1° grau: 20%
1° grau incompleto: 52%
2° grau: 13%
2° incompleto: 6%

superior completo: 3%
superior incompleto: 2%
nenhum: 2%

Total: 90

DADOS

5. Frequéncia nas Casas:
todos os dias: 6%
2 a 3 vezes por semana: 51%
1 vez por semana: 26%
2 a 3 vezes por més: 8%
outros: 6%

Total: 92%

6. Tempo de freqliéncia as Casas:

até 08 meses 78%
01 ano 9%
02 anos 11%
03 anos 1%
Total: 68

7. Atividades que frequenta:

musica 17%
teatro 31%
artes plasticas 7%
literatura 11%
esporte 7%
danca 5%
cinema/video 4%
outros 17%
Total: 48

8. Avaliacao das atividades:

otimas: 58%
boas 29%
regulares 11%

nao sabe 1%
Total: 91%

9. Organizacdo das Casas:

satisfatoria: 75%
regular: 23%
ruim: 1%

Total: 89%

10. Qualidade da programagéo

satisfatoria: 81%
regular: 17%
ruim: 1%

Total: 86

11. O que esta faltando nas Casas

mais eventos 20%
eventos com qualidade 5%
melhor administracao 6%
instalacdes mais adequadas 17%

divulgacéo 42%

outros 9%

Total: 121

12. Horario adequado:

sim 92%
nao 7%
Total: 81
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ANEXO C

O 1a
1L | debate

ENTREVISTA td n° 13 (jan/fev/mar 1991)
MARILENA CHAUI e FERNANDO MORAES

A teoria na pratica e outras

Uma conversa entre a fildsofa Marilena Chaui, secretaria
municipal da Cultura de Erundina, e o escritor
Fernando Morais, secretario estadual da Cultura de
Quércia, mostra que pode haver mais coisas em comum
entre o céu e o inferno do que faz supor nossa va ideologia.
Por RENATO ORTIZ, EUGENIO BUCCI E
PAULO DE TARSO VENCESLAU*

Um esforco de reportagem na Bagdd bombardeada (e bombardeando), com o perdédo do
humor negro, ndo é nada comparado ao empenho de Paulo de Tarso Venceslau para
juntar estes dois. Fernando Morais, as voltas com a campanha de Fleury, mal tinha
tempo de atender ao telefone. Mal tinha mas tinha. Pior era Marilena Chaui que né&o
tinha, consumida inteiramente pelas tarefas que a re(in)ssurrei¢cdo cultural da metrépole
paulistana lhe imp&e. No ultimo dia valido do ano, 21 de dezembro, uma sexta-feira, o
improvavel aconteceu. Na sede do Diretério do PT do bairro de Pinheiros, eles se
reuniram e conversaram por trés horas. Era noite quando a conversa acabou, pedindo
outra.

Na conducédo do dialogo, o professor da Unicamp Renato Ortiz, estudioso da cultura
brasileira, deu as cartas. Paulo de Tarso, como presidente do diretério, deu o tom e,
como repoérter da revista, fez perguntas e tirou fotografias. Eu fiz provoca¢des e outras
fotos, além de providenciar agua mineral para os convidados. A conversa nao poderia ter
sido mais emocionante. Foi exageradamente cordial.

E verdade que muitos dos leitores irdo sentir falta de um trabalho mais cirdrgico no que
concerne a dissecacdo das diferencas politicas. O secretario estadual de Cultura,
Fernando Morais, foi o principal articulador da eleicdo do sucessor de Quércia nas plagas
da esquerda. E peemedebista de linha de frente. J4& Marilena Chaui, a secretaria
municipal tem raizes em outros canteiros. Tera razdo, portanto, o leitor que procurar
diferencas em um papo deveras fraternal.

Isso, porém, ndo iria nos demover da publicacdo dos melhores trechos dessa entrevista.
Até porque o inventario das identidades €, muitas vezes, mais importante do que
gaguejar as conhecidas distingdes. Tanto a secretaria quanto o secretario deixaram
pendurado um préximo encontro para aprofundamento dos temas. Da parte de Teoria

& Debate, fica manifesta, aqui, a disposicdo de documentar o didlogo. Que agendas e
telefones o permitam. (EB)

VAMOS COMECAR PELA OPCAO INDIVIDUAL DE CADA UM. COMO FOI PARA VOCE,
MARILENA, DEIXAR SUA CATEDRA.NA FILOSOFIA PARA ASSUMIR A DIRECAO DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA?

MARILENA CHAUI - Olha, eu vou primeiro fazer um relato que é mais de natureza
psicoldgica. Depois politica. Quando a Luiza Erundina me chamou para conversar e pediu
que eu fosse a secretdria de Cultura, eu disse para ela: "Eu ndo quero, eu nao posso € eu
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nédo devo. Eu ndo quero porgue ndo tenho nenhum talento administrativo; eu ndo posso,
porque eu tenho que terminal um livro que ja esta virando obra péstuma, que preparo ha
vinte anos; eu nado devo porque nao tenho jogo de cintura. Eu sou do grupo dos
principistas, e esse tipo de tarefa € uma tarefa que exige jogo de cintura.” Como ela é
muito mais politica do que eu, acabei virando secretaria de Cultura, apesar das minhas
trés negativas. E quando sai da casa dela, fui para minha e fiquei trancada durante uma
semana. Porque sempre me senti muito a vontade em S&o Paulo, muito cidad&, é a
minha cidade. E naquele instante eu achei que ela deixava de ser a minha cidade. Fiquei
apavorada com a idéia de que eu poderia tomar decisbes que iam ter um resultado,
visivel, na vida da cidade. Eu me recolhi porque perdi a minha relagdo com a cidade.
Quando comecei - isso cheguei a comentar com o Fernando foi a mais terrivel
experiéncia de violéncia psiquica que ja enfrentei.

FERNANDO MORAIS - Eu me lembro quando vocé comentou isso.

M.C. - Porque a experiéncia inicial para mim foi a morte do pensamento, eu ndo podia
pensar mais, porque tinha que realizar acdes sucessivas. A morte da minha relagcdo com
a cultura. Eu ndo participava mais da cultura, porque tinha que oferecer condi¢cdes para
os outros fazerem cultura. Foi o sentimento da perda da autonomia. Um professor
universitario, por mais limita¢cdes que tenha no interior da universidade, em termos de
burocracia, da carreira, dos calendarios, dos prazos, é autbnomo para escolher o seu
objeto de pesquisa, o objeto de seus cursos, tem liberdade para escolher a bibliografia,
para preparar o curso. Eu sou senhora das aulas que dou, do comeco ao fim. Tenho a
liberdade de produzir ou nédo produzir, sou a senhora dos artigos que escrevo, dos livros
que escrevo, da primeira a Ultima pagina. E a experiéncia com 0 governo, num posto
administrativo, era a perda total da autonomia. Vocé pode tomar as decisdes, vocé esta
encarregada de tomar as decisdes. Mas, entre a tomada de decisdo e a concretizacdo
dela numa acgao, existe um ndmero imenso de mediacBes. Sdo mediacbes burocraticas
administrativas, legais, financeiras, e dos proprios agentes da acdo. Muitas vezes vocé
nao se reconhece na ac¢ao que foi realizada. Vocé concebe, mas nao é vocé quem realiza.
F.M. - Lembra do Ruy Guerra? Ele diz: "A distancia entre a impressdo e o gesto"...

M.C. - Exatamente. Entao, eu vivi a experiéncia da violéncia. Eu me senti violentada, dia-
a-dia. Faz dois anos que ndo durmo. Eu ndo consigo dormir, eu ndo posso. Depois eu
posso dizer porque que eu ndo durmo. Eu devia ir conversar com a prefeita e dizer:
"Prefeita, eu ndo sou capaz." Uma coisa muito dificil mesmo é a dispersdo da acdo. Na
vida intelectual vocé se concentra em determinados assuntos e trabalha aquilo até o
maximo das suas forgas. Eu sou capaz de trabalhar quinze, dezesseis, vinte horas, sem
perceber. Um dia eu estava escrevendo um paragrafo e embatuquei numa virgula. Uma
amiga telefonou la pelas trés da tarde e eu disse: "Diz para ela que daqui a pouco eu
telefono de volta, que eu tenho que acertar o lugar de uma virgula." De fato, alguns
momentos depois eu liguei para ela. Ela atendeu com uma voz meio pastosa, tanto que
eu pensei: "Puxa vida, vai ver que aconteceu alguma coisa, eu devia ter telefonado
antes, acho que ela estad doente." Eu disse: "Maria Lucia, o que foi?" Ela perguntou:
"Quem €é7?". Eu disse: "E a Marilena, vocé me chamou." Ela respondeu: "Sabe que horas
sdo?" Eram cinco da manhé&. Eu tinha ficado das trés da tarde até as cinco da manha por
causa da virgula. Para quem trabalha nesse grau de concentracdo, a vida de secretéria é
completamente alucinante porque vocé atende, para assuntos diferentes, individuos,
grupos, entidades, numa escala de dez, doze, quinze, por dia. Entdo vocé tem que
trabalhar, digamos, num prazo de oito horas, com dez, doze, vinte assuntos
completamente diferentes, de origens diferentes, e de implicacbes diferentes, exigindo
acoes diferentes. Essa dispersao foi também para mim de uma violéncia...

F.M. - Tem um neurologista, Samuel Schwartzman, que disse que cada vez que vocé
esta com um pensamento concentrado num determinado tema e é obrigado a mudar
rapidamente o pensamento para um tema completamente diferente vocé perde dezoito
neurénios. Dezoito neurbnios!
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CONCLUINDO: VOCE NAO GOSTA DO QUE FAZ, ENTAO?

M.C. - Ndo. Eu me sinto em estado de infelicidade metafisica. Nunca fui tdo infeliz em
toda a minha vida.

NOSSA... E VOCE, FERNANDO?

F.M. - A minha experiéncia € um pouquinho diferente. Primeiro eu ja tinha alguma
familiaridade com politica administrativa, porque ja tinha sido deputado por oito anos.
Quatro como deputado governista, no governo Montoro. E, ainda que eu tenha procurado
ser um antideputado, eu procurei ndo ser aquele "despachante de prefeito”, bem ou mal
fui compelido a lidar um pouco com a burocracia. N6s temos mais ou menos a mesma
idade de secretaria. Eu entrei no meio do governo Quércia. Marilena comecou no dia 1°
de janeiro de 1989 e eu comecei uma semana antes, no dia 21 de dezembro. Quando o
Quércia me convidou, se eu tivesse parado um minuto para refletir, concordaria com
vocé: ndo devo e nao posso. Mas na hora em que ele me perguntou se eu queria, eu
disse: "Eu quero." Eu ja ndo falava com ele havia um monte de tempo. No dia 13 de
dezembro de 88 (data cabalistica, vigésimo aniversario do Al-5), ele ligou para minha
casa. Eu ndo estava, tinha ido levar minha filha, que dancava balé, ao teatro. Foram me
buscar no teatro. Ele disse: "Estou reformando o secretariado, a Bete esta deixando a
Cultura e eu gostaria de saber se vocé quer assumir a pasta. Eu precisaria de uma
resposta urgente porque a gente ja esta preparando a nomeacao." Eu perguntei: "Qual a
urgéncia?" Ele disse: "Vocé responde agora, antes de desligar o telefone." Eu disse: "Esta
bom: quais as condi¢bes?" Ele falou: "Nao tem condi¢des. " O primeiro biénio do Quércia,
do governo do PMDB, foi um biénio complicado por uma série de razdes. Eu que sou
materialista, acho que houve ali, na reforma do secretariado, um astral muito favoréavel
para o Quércia e para o governo. Naquele momento comec¢ou a implantacdo da reforma
administrativa, a extincdo de metade das secretarias, mudanca de metade dos
secretarios remanescentes. Entdo, topei. Boa parte das queixas que a Marilena tem, eu
tenho. Tenho uma a mais. Pode parecer mesquinharia, pode parecer um negécio muito
subalterno dizer isso numa entrevista para uma revista de reflexdo, uma revista voltada
para o pensamento, mas eu tenho problemas materiais. Eu vivo exclusivamente, Unica e
exclusivamente do fruto do meu trabalho como escritor ou como jornalista free lancer. O
estado paga muito mal. Eu ganho hoje bruto na secretaria da Cultura, 200 mil cruzeiros.
E muito pouco.

M.C. - Eu também ganho isso. Mantive os vencimentos da universidade, e pela Prefeitura
recebo a gratificacdo de gabinete que é de setenta paus.

F.M. - A Marilena tem medo de que o livro dela vire um livro péstumo e eu estou
devendo um para a editora Companhia das Letras, o que me causa desconforto, um
constrangimento muito grande, porque eu ja recebi, ja botei dinheiro do Luis Schwarcz
no bolso. E nédo foi pouco dinheiro. Até agora nado entreguei a biografia de Assis
Chateubriand e j& tinha que ter entregue no dia 31 de julho de 1989.

COMO VAI SE CHAMAR MESMO?

F.M. - Tem dois titulos provisdrios. Um, Com o diabo no corpo, e o outro é o Tigre de
papel. Ndo sei qual dos dois. Ou se vai pintar um terceiro titulo. Se o Luis ndo fosse um
editor generoso, eu estaria no xadrez nesse momento. Ele poderia mandar me executar.
Eu ndo tenho dinheiro para devolver, eu ndo tenho livro para entregar. Mas acho que
termino até junho.

M.C. - Bem, simbolicamente, deixei em cima da minha mesa a maquina de escrever com
a folha em que eu parei - faz dois anos que eu escrevi a Ultima palavra.

QUE PALAVRA E? VOCE LEMBRA?
M.C. - Democracia.

127



F.M. - Que maravilha!

O PONTO QUE GOSTARIAMOS DE ABORDAR AGORA E A MAQUINA ADMINISTRATIVA.
ALGUMAS PESSOAS, POR EXEMPLO, DISSERAM QUE A MAQUINA DA PREFEITURA E MAIS
ARCAICA DO QUE A MAQUINA DO GOVERNO ESTADUAL. ISSO TEM FUNDAMENTO? EM
QUE MEDIDA A MAQUINA ADMINISTRATIVA E UM ENTRAVE A POLITICA CULTURAL?

F.M. - A secretaria de Cultura do estado tem fama dentro do préprio estado de ser a mais
atrasada no plano administrativo. Vocé vai a Fazenda, vai ao Planejamento, e eles
dizem: "Ih, Cultura, meu Deus do céu. La vem eles..."

M.C. - Exatamente.

F.M. - Entdo, € uma grande dificuldade. Quando o presidente da Republica nomeou esse
rapaz para ser secretario de Cultura, apesar de nédo ter votado no Collor, e apesar de nao
ter simpatia nenhuma por esse rapaz, eu tinha uma esperanca. Esperanca de que por
tras daquela coisa aparentemente ruim estivesse o sentimento que move a Marilena
Chaui, e que me move, que é o0 seguinte: vamos destruir essa porcariada toda e
construir uma maquina enxuta e eficiente. Infelizmente, destruiram e n&o construiram
nada. Hoje a minha fantasia, um pouco doentia, é passar a mdo em um galdo de
querosene, subir ao 150 andar da secretaria e descer até o térreo, jogando querosene
pelo caminho, mandar a tigrada descer, acender um fésforo e dizer agora vamos
comecar tudo de novo. Vamos para o bar Riviera ali em frente e vamos comecar tudo de
novo. E uma dificuldade brutal. Oitenta por cento dos projetos vocé ndo consegue
realizar por causa da tragédia administrativa e da burocracia. O problema ja comeca
quando vocé recebe um pessoal, excluidos aqueles que estdo la porque optaram, que é
absolutamente indiferente. Para esse pessoal tanto faz trabalhar na Cultura, na Saude ou
na Guarda Metropolitana. A maquina é demolidora, porque as pessoas nao tém esse
tesdo que a gente tem. Esse € um ponto quase insuperavel, porque € uma maquina que
vocé ndo consegue destruir. E ela trabalha 24 horas por dia contra a criatividade.

M.C. - Eu herdei coisas muito dificeis. Em primeiro lugar, um excesso de funcionarios
pouco qualificados. Além disso, Janio Quadros usou a secretaria de Cultura para garantir
0 17° voto na Camara, com o 17° ele garantia a maioria. Eu encontrei uma secretaria
onde boa parte dos funcionarios tinha sido posta pelo vereador Andrade Figueira, que era
0 17° voto do Janio. Era um cabide de empregos de um vereador. Outra peculiaridade
que faz parte da histéria da Secretaria Municipal de Cultura: o funcionario efetivo que
ndo se ajusta em lugar nenhum é colocado la. Esse foi o meu primeiro problema. O
segundo é aquele que o Fernando colocou: a dindmica da reparticdo publica é contraria a
I6gica da criagcdo cultural. O ritmo da cultura é incompativel com o ritmo da
administracdo, a inventividade da cultura é incompativel com a rotina da administracéo,
e a infra-estrutura para que um projeto se realize é incompativel com os quesitos da
administracdo. Eu vou dar alguns exemplos: vocé quer realizar um grande projeto de
rua. Esse projeto vai implicar determinado tipo de equipamento: caminh&o, palco, som,
luz. Vocé quer que ele aconteca no dia 11 de maio, por exemplo. Vocé prepara todo o
projeto, vocé chama os artistas, vocé tem intelectuais, vocé tem os designers, o pessoal
das artes graficas. Tudo se prepara. E ai a burocracia ndo consegue licitar em tempo
habil o material que vocé precisa. Entdo, vocé pode ter um projeto expressivo para a
cidade que ndo se realiza porque a licitacdo ndo ocorreu no tempo certo. Ou pode ter
coisas do seguinte tipo: a Secretaria de Cultura, por lei, esta ligada as sete artes,
apenas. A definicdo oficial de cultura é restritiva. O problema para o projeto que nés
trouxemos, que é um projeto de cidadania cultural, e inclui, portanto, todos os sentidos
fundamentais da cultura, como a producédo de simbolos e valores, a tecnologia; é que a
legislacdo ndo me permitia realizar determinados cursos, oficinas, simpdsios. Agora, por
um decreto, a prefeita esta explicitando o que nés entendemos por cultura, para poder
ampliar o chamado campo funcional da secretaria. Eu vou dar dois exemplos do que
acontece por causa disso. Sergio Muniz é meu assessor cultural, € a grande ponte entre o
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Fernando Morais e eu. E Sergio Muniz organizou com a Regina Festa e a TV dos
Trabalhadores um curso de iniciagdo ao video. Nés fizemos o curso, ele era destinado
sobretudo aos movimentos populares, aos movimentos sindicais e aos funcionarios da
propria secretaria. O curso foi lindissimo, vieram indios fazer, foi muito bonito. Muito
bem, o Tribunal de Contas bloqueou o pagamento dizendo que se tratava de um
atividade técnica e que a Secretaria de Cultura tem a ver com as artes e ndo com a
tecnologia. Entdo, tive que escrever uma resposta em trinta laudas ao Tribunal de
Contas. Comecei com Leonardo da Vinci, a Renascenca, e expus a relacdo entre técnica e
arte, até convencé-los da pertinéncia da nossa iniciativa. O segundo exemplo é ligado a
uma Casa de Cultura que nés criamos |4 no Parque Chico Mendes, em Itaquera, uma
regido muito complicada, com delingiiéncia e trafico de drogas. Nessa Casa, iniciamos
um projeto de co-gestdao com as moradoras da Cohab 2. Elas se reuniam no inicio para
uma coisa que chamavam de "conversinha". E trocavam suas experiéncias, suas
lembrancas - todas eram migrantes. Ai, da "conversinha", resolveram passar a acédo e
trocar experiéncias concretas. E escolheram a comida para isso. N6s demos o material e
elas fizeram um forno e um fogdo. E comecaram a cozinhar. Em seguida descobriram
que ndo possuiam nenhum dos temperos para fazer as comidas. Elas mandaram buscar
ervas na regido de origem e fizeram uma horta comunitaria. Conversa vai, conversa
vem, se pensou: bem, as ervas tém muito a ver também com saudde. Entdo, elas
perguntaram se ndo poderiam ter um curso sobre isso. Entramos em contato com o
pessoal da Escola Paulista de Medicina, na area da farmacologia, e com a area de
nutricionismo da USP, para montar oficinas sobre ervas e remeédios, ervas e cosméticos,
ervas e produtos de limpeza. Isso foi barrado com o seguinte argumento: erva é dominio
da alimentacdo e do abastecimento - s6 a Secretaria de Abastecimento pode fazer isso,
isso ndo é cultura. Passei dois meses lutando com a burocracia, até que nés encontramos
uma solucdo: "A beleza e a saude na cultura popular”. Ai eles acharam que isso era
artistico e deixaram as oficinas acontecerem.

F.M. - Enfrentei problemas muito parecidos, e resolvi que eu néo ia ser um zumbi da
secretaria, nao ia ser passivo quando um diretor de area viesse me dizer "ndo pode",
sem que eu entendesse por qué. Resolvi fazer um curso para entender como € que
funciona a burocracia. Um curso a minha maneira, s6 para entender aquilo. Chamei o
diretor de orcamento, o Celso Olivetti, e perguntei o seguinte: "Ali na rua da Consolagéo
tem um sujeito comendo um misto-quente e tomando Coca-Cola. Do que ele esta
pagando, uma fracdo é ICMS. Como € que isso se transforma em um projeto de um
filme, se transforma numa peca de teatro, aqui na minha secretaria?" Fui conversar com
0 Jodo Sayad, que é um burocrata civilizadissimo, refinadissimo, intelectual da maior
qualidade e que foi secretario da Fazenda e ministro do Planejamento. Hoje ja sei o que é
uma nota de empenho, o que é o 323211. Vou dar outro exemplo: o prédio da secretaria
tinha um grande espa¢o vazio no térreo, onde funcionou durante muito tempo a
Secretaria do Interior. Aquele lugar estava pronto para receber uma livraria. A cidade
tem tdo poucas livrarias, que resolvemos fazer uma livraria ali. O estado n&o pode
montar? Nao pode. Ndo deve? Ndo deve. N&do é atividade do estado se meter na
distribuicdo de livros? Esta bom: entdo vamos fazer uma licitagdo. A Siciliano, a
Brasiliense, todo mundo vem, propde condi¢bes, o estado contrata. Nao pode. Por que
ndo pode? Porque nado pode. Entdo tem que explicar porque nao pode. Porque nunca
houve isso na administracdo publica. Na histéria do governo do estado de S&o Paulo,
desde o Padre Anchieta, ninguém nunca montou uma livraria. Portanto, ndo se pode
montar uma livraria. Mas, apesar da negativa, montamos ali a livraria Claudio Abramo, e
ja temos um outra livraria, a Leon Hirszman, no Museu da Imagem e do Som (MIS). Se
vocé simplesmente dobrar a espinha para o atraso da burocracia, vocé se arrebenta e
néo sai do lugar.

M.C. - Quero pegar esse gancho do Fernando. Eu também fiz um curso de licitacdo e
burocracia orcamentaria, tanto que participei do grupo de trabalho que fez o orcamento
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da Prefeitura. Eu até acho que ndo vou escrever meu livro; quando sair da secretaria, eu
vou trabalhar na FEA ou na Getulio Vargas. Porque aprendi toda essa coisarada e estudei
legislacdo. Por isso agora sei que posso pedir um decreto para a Prefeitura para ampliar
o campo funcional da secretaria e coisas desse tipo. Mas o desgaste é profundo. Vocé
tem que aprender todas essas coisas porque se vocé ndo falar com o burocrata, na
linguagem dele, mostrando para ele que vocé sabe do que se trata, ele ndo deixa vocé
agir. E a frase "néo pode" significa exatamente isso que o Fernando disse: ndo pode
porque nunca foi feito.

F.M. - E claro que nunca foi feito, nunca teve uma Marilena Chaui na secretaria.

M.C. - As suas grandes dificuldades ocorrem no momento da inovagdo: € preciso criar
jurisprudéncia para o novo. Depois, € guardar as copias dos procedimentos usados, para
usar na proxima vez.

VOCES ENTAO ESTAO CRIANDO UMA JURISPRUDENCIA NOVA?

M.C. - Exatamente. Trata-se de educar os funcionarios. Eles até podem continuar a dizer
"nao pode”, mas é um "ndo pode" mais moderado - eles ja sentem que também podem
inventar.

F.M. - Quando eles descobrem que nem vocé, nem eu, estamos la por dinheiro, ao
contrario, estamos perdendo dinheiro; que a gente ndo esta |4 por sacanagem politica,
vocé comecga a ganhar adeptos. O exemplo vindo do titular, do secretario, da secretaria,
€ importante para melhorar a relagdo com os funcionarios.

M.C. - E também com os outros secretarios. Todas as minhas decisdes sobre o
departamento pessoal tém de ter o aval do secretario da Administracdo. Tudo que se
refere a recursos € da alcada da secretaria de Financas. Se eu quiser fazer alguma coisa
nos bairros tenho que pedir autorizacdo para a secretaria das Administracfes Regionais.
Os processos administrativos dependem da secretaria de Negdcios Juridicos. Ou seja, eu
tomo a iniciativa, mas a decisdo final depende da burocracia de outras secretarias.
Existem coisas inacreditaveis. Por exemplo: se o Teatro Municipal convidar o Luciano
Pavarotti para um recital, ou o pessoal do Centro Cultural quiser montar um curso de
literatura com Augusto de Campos ou Antonio Candido, eles s6 irdo receber cinco dias
depois do espetaculo ou da conferéncia. E sabem como? Em um guiché de reparticdo,
mediante a apresentacdo do passaporte ou da carteira de identidade. Fiquei angustiada
ao saber disso. Como posso obrigar um artista internacional a permanecer cinco dias a
mais que o combinado no Brasil e ainda entrar em uma fila para receber? No momento,
eu nao posso resolver essa dificuldade - ela s6 sera resolvida quando fizermos a reforma
administrativa e quando eu conseguir o Fundo de Cultura junto a Camara, para nao ficar
na dependéncia da secretaria de Financas. NO6s solucionamos provisoriamente o
problema, solicitando a cada convidado que arrume um empresario. O empresario paga a
pessoa na data combinada, e depois de cinco dias eu repasso a verba para o empresario.
F.M. - Vocé falou que esta vivendo uma experiéncia tragica, amarga. Eu, ao contrario,
estou vivendo uma das mais edificantes experiéncias de toda a minha vida. De uma hora
para outra esta sendo possivel - com todas essas limitacfes, com essa tragédia, esse
espancamento de que a gente é vitima diariamente, por doengas administrativas -
construir, com pedra e cal, parte daquilo por que a gente brigou, subiu em caixote de
goiabada e discursou na época da ditadura militar, dizendo que eles, além de
torturadores, de assassinos, eram incompetentes para gerir a politica cultural desse pais.
A possibilidade de realizar tudo isso estd sendo muito gratificante para mim. Tive a
oportunidade de dizer isso para o Quércia ha pouco tempo, "Olha, eu quero te dizer com
toda a honestidade, com toda a sinceridade, que esses dois anos seguramente foram dos
mais felizes da minha vida." As vezes vou dormir as duas da manha e levo uma hora e
meia para pegar no sono, porque ainda estou com ndmeros, com pepinos na cabeca:
esqueceram de pagar o Zé Celso, meu Deus, amanha ele ja estard com um cajado na
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porta da secretaria, e coisa e tal. Vou dormir as trés da manha, as sete estou de pé, mas
estou bom de novo.

EM APENAS DOIS ANOS NO GOVERNO QUERCIA, VOCE SE TRANSFORMOU NA PRINCIPAL
FIGURA POLITICA DE ARTICULAGCAO PARA A SUCESSAO DO GOVERNO ESTADUAL.

F.M. - Acho que a partir da passagem da Marilena e da minha pelas secretarias, cultura
passou a ser uma exigéncia politica importante para os proximos governantes.

PASSOU A SER PALANQUE?

F.M. - A Folha de S. Paulo fez uma matéria e até hoje ndo sei se o jornal estava me
elogiando ou me insultando quando disse que eu estava fazendo "cultura de resultados",
que eu seria o Medeiros da area cultural. Acho que o beneficio maior, mais perene que
nés trouxemos foi acgular a tigrada. Digo e repito: ela sentiu 0 gosto de sangue, provou O
gosto de sangue e quer mais. Nao da mais para o Renato Ferrari voltar para a Secretaria
Municipal de Cultura e continuar fazendo o que fazia na época do Janio, assim como nao
da& para um Cunha Bueno voltar para a secretaria estadual.

TAMBEM NO AMBITO MUNICIPAL E POSSIVEL VERIFICAR UMA PRESENCA BASTANTE
ACENTUADA, NO PLANO POLITICO, DA SECRETARIA DE CULTURA.

F.M. - E verdade. A Prefeitura tem hoje a cara da secretaria da Marilena.

M.C. - Deixa eu dar um exemplo de como isso € verdadeiro. A prefeita estabeleceu o
"piano anti-recessao". E por causa da Lei Eleitoral, a maior parte do "Plano anti-recessao"
nado pbéde ser cumprida. Mas a secretaria de Cultura péde. Ao subvencionar a
Cinemateca, o Lasar Segall, a Bienal de Arte, o Masp, o Mam, o Mac, a Fundacéo do Livro
do Cego, a Camara Brasileira do Livro; ficou delineada a nossa acdo anti-recessiva. A
resposta a destruicdo da cultura (implementada pelo governo federal) veio através da
minha secretaria. Acho que a novidade que o Fernando e eu trouxemos é a da cultura
como presenca politica.

F.M. - A secretaria de Cultura deixou de ser a ultima com a qual os governantes se
preocupam na hora de compor o secretariado, que é deixada para ser trocada por um
17° voto na Camara Municipal ou na Assembléia Legislativa.

SERA ASSIM COM O FLEURY?
F.M. - Sera assim com o Fleury e quando a Luiza Erundina deixar a Prefeitura.

POLITIZAR A CULTURA NO BOM SENTIDO, E 1SSO?

F.M. - Sim, no melhor sentido possivel.

M.C. - A definicdo que eu dei de politica cultural foi politica desde o comeco, na medida
em que ela esta relacionada a cidadania. Levar a cidade a considerar a cultura uma
questéo politica é a nossa diretriz.

F.M. - Numa cidade como S&o Paulo, isso € uma questdo crucial porque ninguém é mais
roubado em sua cidadania do que o migrante que vem para ca e vai morar na estrada do
Péssego. Eu sou mineiro, eu sou migrante. Essa concepgdo que vocé esta implantando é
essencial para a populacdo como o oxigénio.

COMO TRANSFORMAR ESSE PRINCIPIO EM PRATICAS CONCRETAS?

M.C. - Vamos pegar os trés direitos que definem a cidadania cultural: o direito de acesso,
o direito a producdo e o direito a participacao. No caso do direito de acesso, as politicas
principais sdo duas: o direito de acesso a informagdo nas bibliotecas e a politica dos
teatros, em particular do Teatro Municipal, com o sistema dos recitais gratuitos e dos
recitais populares. No caso do direito a producédo, os espacos privilegiados sdo o Centro
Cultural Sado Paulo e as Casas de Cultura. Eles sédo equipamentos dedicados a
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manifestacdo do trabalho cultural e também um espaco de formacdo, onde sao
realizados cursos, seminarios, debates, oficinas etc. Nessa area do direito a producao nos
temos varios programas. Eu s6 vou mencionar dois. Um é o trabalho das Casas
Historicas. NOs temos onze delas, nas quais é feito um trabalho de recuperacdo da
memoria social do cotidiano. Por qué? NoOs sabemos que as classes populares sao
excluidas daquilo que se convencionou definir como cultura: as sete artes, a tecnologia, a
ciéncia. Entdo, de tempos em tempos é estimulada uma producéao diletante, para que as
pessoas tenham a ilusao de que participam da vida cultural: um cara que nao é pintor faz
um quadro aqui, o cara que nao é poeta faz uma poesia ali. Em vez de seguir por essa
via, escolhemos o caminho pelo qual efetivamente existem sujeitos sociais que s&o
produtores de cultura. Esse caminho é o da memdria. Vou dar dois exemplos de
trabalhos relativos ao direito a producdo no terreno da memdaria. O primeiro deles € um
trabalho feito com os antigos operarios da indudstria téxtil de Sdo Paulo. Esse trabalho é
feito na Casa Histérica do Tatuapé por historiégrafos e socidlogos do Patriménio
Historico. A coisa comecou com depoimentos, depois eles foram trazendo jornais,
revistas etc. A partir de um determinado ponto, os velhinhos - séo trinta - disseram que
queriam que aquilo se transformasse num livro escrito por eles mesmos. Pediram, entédo,
um curso de redacdo. Em vez do curso de redacédo, nés realizamos, em conjunto com as
faculdades de Letras da USP e da Unicamp, oficinas de redacdo literaria. Os velhos
operarios serao sujeitos produtores, pois escreverdao diretamente o livro de sua memodria
politica e social. Na mesma linha é feito, 1& na Casa Histdrica do Bandeirante, um
trabalho com mulheres. Este foi mais dificil; elas eram muito desconfiadas. Comecaram
também com depoimentos e, tarde, trouxeram algum material. Depois de algum tempo,
elas quiseram saber como aquele material era armazenado e como seria exposto. Entdo,
0s técnicos do Patrimdnio Histérico deram cursos de recolhimento de depoimentos,
recolhimento de material, formas de catalogacdo, formas de documentacdo e disposicao.
Pois bem, elas ja tém um centro de documentacdo proprio e ja fizeram trés exposicoes
itinerantes. No outro extremo, temos o caso das artes plasticas. O Centro Cultural Sao
Paulo, com o trabalho da S6nia Salstein, se tornou uma referéncia para os jovens artistas
que néo estdo no mercado nem nas galerias. Eles participaram de um curso, um
workshop que durou dois meses e meio, com 0s maiores artistas plasticos de Sdo Paulo.
Depois, esses jovens artistas fizeram seus préprios workshops na Casa da Cultura. A
secretaria ndo produz, mas socializou o saber que possui ou a que tem acesso.
E um trabalho de longo prazo, de mudanca de cultura politica e de percepcdo pelos
cidaddos de seus direitos efetivos. A comecar pelo direito a cultura, que pode produzir
uma mudanc¢a muito lenta de consciéncia dos demais direitos. Finalizando, o direito a
participacdo, que se d& de trés maneiras. Primeiro, através dessas experiéncias que nos
estamos iniciando, da co-gestdo dos espacos; segundo, através da implantacdo de um
Conselho Municipal de Cultura; e terceiro, pelo modo como a Secretaria de Cultura
participa do Programa de Educac¢do Popular, nas audiéncias publicas. Por exemplo,
participamos ativamente, junto com a populacdo, das discussdes sobre orcamento e
sobre a tarifa zero.

F.M. - Alguém me perguntou, durante a campanha eleitoral, se a politica da secretaria
Estadual de Cultura néo era eleitoreira. Eu disse que nao. Pelo contrario, é a antipolitica
eleitoreira. Investi 75% do nosso orgamento em formacéao cultural. Isso significa que ndo
tem evento? Tem. Ontem (20/12/90) a noite nds exibimos no Mis, em pré-lancamento, o
documentario sobre a Revolucdo de 30, co-produzido por nés. Para realizd-lo, chamamos
um historiador para cuidar do argumento, um bom roteirista, que € o Sérgio Augusto, um
bom diretor, que é o Eduardo Escorel, uma boa produtora, a Video Filmes, e contratamos
a Manchete para exibir isso num programa de fim de ano. Esse € um evento de uma area
especifica, meio académica, meio cinematografica, mas € um evento. Ao mesmo tempo,
neste exato momento, as seis e meia da tarde, tem 10 mil criancas aprendendo musica
de graca na Universidade Livre de Mdsica na capital e no interior. Sdo 75 mil criancas,
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adolescentes, adultos e idosos aprendendo literatura, pintura, artes plasticas e fotografia.
E também tendo acesso a tecnologia - € do cacete vocé ir a Sao Miguel Paulista, na Zona
Leste, e descobrir que as pessoas querem aprender a fazer video.

M.C. - No6s fizemos um debate, um seminario de politica cultural, em Sao Miguel, no
parque Chico Mendes, programado para um sabado das duas as quatro. Foi das duas as
onze da noite. No domingo, a programacéao era das duas as quatro e foi das duas as onze
da noite também. Eu participei no domingo. Neste dia, mais ou menos as sete da noite,
uma jovem levanta e diz: "Descobrimos o que falta na periferia. Na periferia falta discutir
idéias, queremos cicios de idéias." Eles montaram um ciclo de idéias que vai comecar em
marco, com temas que vao de democracia a sexualidade. Entdo € isso que o Fernando
diz, que é absolutamente espantoso: as pessoas querem, e querem do bom e do melhor.
F.M. - Fui a Alemanha, no ano passado, tentar arrancar grana para comprar instrumentos
para a Universidade de Mdsica. Arrumei cinco milhdes de délares, desde que esse
dinheiro seja utilizado para comprar instrumentos de la, naturalmente. O banco nunca
tinha recebido um pedido de financiamento para a &rea cultural. Recebia pedidos para
irrigacdo, para compra de espingarda para a policia, compra de apito para guarda de
transito. Ndo havia nenhuma restricdo a area cultural, mas nenhum pais subdesenvolvido
se interessou por isso. Evidentemente, na hora em que eu dizia para essas pessoas
dirigentes de banco e secretarios provinciais - que a gente estava montando oficinas
culturais em regibes da periferia de Sdo Paulo, cuja renda familiar era de zero a trés
salarios minimos, eles convertiam aquilo para marco e diziam, sem excec¢éo: "Essa gente
nao quer ouvir musica, essa gente quer comida, quer bife. O senhor esta equivocado.
Deve ter algum erro ai." Mas a vida mostra que ndo ha erro nenhum. Eles querem bife,
sim, querem comida, salario digno, direito ao trabalho, mas querem cultura também. E
vocé percebe isso na pratica, ainda que a Folha chame isso de "cultura de resultados"”,
quando vocé abre um centro cultural e oferece oitenta vagas para um curso de danca e
aparecem oitocentos candidatos. Ou oferece um curso com o Mario Prata sobre como
fazer uma novela de tevé, abre cinquenta vagas e aparecem mil pessoas. HA uma
demanda, sabe? Quando é que o dividendo disso vai aparecer? Na virada do milénio, na
virada do século, daqui a dez anos, quando os regentes, 0s instrumentistas, as grandes
bailarinas, os grandes fotégrafos, os grandes pintores ndo forem mais sé filhos da classe
meédia. Vao ser meninos do pedo da periferia. A gente conseguiu convencer o Tom Jobim
a largar Nova lorque para dirigir a Universidade de Musica e o levamos até uma unidade
de Sao Miguel, onde estava comecando naquele dia um curso de flauta para criancas. Um
ano depois, quando a universidade fez aniversario, nds levamos o Tom la outra vez e la
estavam oitenta meninos e meninas, muitos deles sem sapato, de flautinha na maéao,
tocando Wave. E um negdcio de arrepiar: todos eles filhos de operarios. Renda familiar:
zero a trés salarios minimos. Eu podia, é claro, estar hoje a noite no Jornal Nacional,
dizendo como € que vai ser o Rock in Sdo Paulo. D4 muito mais refletor, mais midia. S6
que os dividendos da politica que a gente esta fazendo vao aparecer no ano 2000,
quando o regente da Sinfénica Municipal for um molequinho filho de um peédo de Séo
Miguel, de um béia-fria de Ribeirdo Preto.

M.C. - E isso € uma coisa que a maior parte dos analistas tem muita dificuldade para
entender. Por exemplo, a secretaria municipal tem trés escolas: a Escola de Bailado, a
Escola de Musica e a Escola de Iniciagdo Artistica.

Elas sdo procuradas por pessoas de pés descal¢cos. No caso da Iniciacdo Artistica, perto
do metrdé Santa Cruz, as mées formam filas de madrugada para garantir a vaga no inicio
do ano.

F.M. - E de emocionar.

M.C. - E muito impressionante.
F.M. - Nao ¢ fila de leite, po.
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M.C.- Nao, nao &, eles fazem filas para as Escolas de Artes e uma das coisas que a gente
tem reforcado é a idéia de institucionalizar aquilo que a gente chama de "servigos
publicos de cultura”. Eu tenho um orcamento muito pequeno, mas esta colocado como
prioridade abrir pelo menos trés dessas escolas em cada regido da cidade. Ontem, nés
fizemos o Natal no Municipal. E o segundo ano que a gente faz. Houve pessoas que,
quando entraram no teatro, fizeram o sinal da cruz, pensando que estavam adentrando
uma catedral. Havia uma familia, a méde e trés criancas. A filhinha mais velha corria,
passava a mao no marmore, no dourado, e dizia: "Mamae, estou deslumbrada; mamae,
estou deslumbrada." La dentro, no palco, pela primeira vez no palco do Municipal,
estavam os alunos da Escola de Bailado; em seguida, tocaram os alunos da Escola de
Musica; e depois, no foyer, as criancas da Escola de Iniciagdo Artistica se apresentaram.
Chorei cataratas ao ver tudo aquilo.

F.M. - E isso que eu estava dizendo. Spinoza pode esperar, Spinoza ndo ia te fazer
chorar.

M.C. - Faz também e muito. Apesar de tudo, Fernando, eu ainda gostaria de estar na
minha mesa, escrevendo meu livro.

F.M. - Por que so os filhos da classe média e os filhos dos ricos podem descobrir se tém
talento ou nao? Por causa das nossas origens africanas, o Brasil € um pais musical. Vocé
da uma caixa de fésforo, um pedaco de pau e um cinzeiro para um molequinho de rua, e
ele tira um samba. Quando eu fazia o primario, tinha aulas de musica, canto orfednico e
desenho. Se por acaso eu tivesse talento para musica ou desenho, teria descoberto ali. O
golpe de 64 acabou com isso: ndao tem mais ensino obrigatério de artes no primario. A
minha filha, que toca flauta e é bailarina, toca flauta porque sou da classe média e posso
pagar por um curso extra. Entdo, o que a gente esta fazendo é recuperar algo que foi
roubado do povo pela politica educacional do governo militar. E isso que a gente esta
fazendo.

QUANTO CUSTA O TOM JOBIM?

F.M. - Quanto custou o Tom Jobim? Eu n#o saberia dizer agora, posso dizer depois.* O
nosso contrato com ele estabelece o seguinte: ele é responsavel por toda a orientacao
tedrica da Universidade de Mduasica. Nenhum programa, nenhum curso, pode ser

anunciado sem que o Tom veja e aprove ou desaprove.

1. Fernando Morais incumbiu Cesar Caligari, secretario adjunto, de cedera Teoria & Debate este dado. Caligari
informou que o contrato com Tom Jobim ndo prevé uma remuneracdo mensal e sim o equivalente ao caché de um
show vezes quatro: quatro periodos anuais em que ele d& aulas e concertos didaticos na Universidade de Mdusica.
Perguntado, ele ndo se lembrou do valor de cada caché. Ficou de informar depois, mas quando procurado por Teoria &
Debate nédo atendeu.

E ELE FAZ ISSO?
F.M. - Faz regularmente. Reforma, sugere coisas, pessoalmente ou por fax.

ELE E UM BOM DIRETOR?
F.M. - Ele ndo tem muita paciéncia.

SERVE PARA FAZER MARKETING?

F.M. - Nao, nao. Ele é um diretor conceitual. Temos pessoas que fazem coisas que ele
nao tem paciéncia para fazer. Ele costuma dizer o seguinte: "Nao é frescura, € que tenho
64 anos, e um dia vocé vai ter 64 anos e nao vai ter saco para certas coisas, vai querer
sapato com um nudmero maior, palet6é com um ndmero maior." Mas o Tom da
pessoalmente oito aulas inaugurais por ano e seis espetaculos de graca.

O FATO DE O TOM JOBIM SER O DIRETOR DA ESCOLA ABRIU PORTAS NO EXTERIOR?
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F.M. - Abriu muitas portas no exterior. O Daniel Cohn-Bendit, o secretario da Cultura de
Frankfurt, esta organizando agora, para setembro de 1991, um conceito no estadio da
cidade, para a orquestra sinfénica da Universidade de Mdudsica, com o Tom, o Chico e o
Milton Nascimento. Para qué? Para levantar dinheiro para nés.

COMO E QUE VOCE FAZ PARA PAGAR UM SALARIO JUSTO PARA O PESSOAL DE PRIMEIRO
TIME QUE ESTA NA SUA SECRETARIA?

F.M. - Tenho mecanismos que, inclusive, socializei com a Marilena. Contrato uma
empresa prestadora de servigos, 0 que encarece um pouco a coisa. Encarece porque
tenho que pagar 15 %, 20%, as vezes até 25 % de taxa de prestacdo de servi¢cos. SO
que isto me d& o direito de pagar um salario de mercado. A empresa contrata o
profissional e eu pago a empresa.

MAS E UMA OPERACAO LEGAL?

F.M. - Absolutamente legal, sem problemas com o Tribunal de Contas. E permite que eu
contrate pessoas como o Pedro Paulo Senna Madureira, o Claudio Kahns, o Mario Prata, o
Arrigo Barnabé e o André Singer.

M.C. - Esse recurso eu nhdo tenho.

E QUANDO O ORCAMENTO JOAO DA? COMO E QUE, VOCES FAZEM? A INICIATIVA
PRIVADA BRASILEIRA AJUDA?

M.C. - Deixa eu falar disso. Gosto quando chega no miseré, porque é um miseré. Em 89,
elaborei quatro grandes projetos para 0s quais ndo tinha dinheiro: a restauracdo do
Edificio Ramos de Azevedo, onde vai ser instalada a Casa da Memodria da Cultura; o
projeto dos Direitos do Homem e do Cidadado; e a reforma do Centro Cultural Sdo Paulo.
Em 89, heim? De posse desses projetos fizemos aquilo que se chama o book, e fui bater,
pessoalmente, na porta de empresarios.

F.M. - Vocé voltou com o bolso cheio ou vazio?

M.C. - Vaziozinho. Uns disseram: "Secretéaria, orcamento para investimento em Cultura a
gente faz no exercicio anterior. A senhora estda chegando aqui em margo, nés nao
podemos." Ou: "Ah, secretaria, nés investimos em coisas que dao retorno de imagem. Se
a senhora trouxer eventos a gente patrocina. Mas o que a senhora esta pedindo ndo nos
da retomo. " Até que eu cheguei num empresario, o vigésimo nono. Esse foi de uma
honestidade brutal comigo. Ele disse: "Secretéria, nés ndo vamos ajudar a eleger o seu
candidato a Presidéncia da Republica. E por isso."

F.M. - Esté& certo, é honesto.

M.C. - Entdo, em 89, a captacdo de recursos foi zero, fora alguma coisa para o Teatro
Municipal, porque isso da retomo de imagem.

F.M. - E preciso acrescentar uma outra informacédo: a Secretaria Municipal de Cultura e a
Secretaria Estadual de Cultura sao as duas Unicas no Brasil que ndo recebem um tostéo
furado do governo federal.

M.C. - Nada.

VOCE, FERNANDO, TAMBEM TEM DIFICULDADE EM CAPTAR RECURSOS, SENDO DO
PMDB?

F.M. - Essa dificuldade eu ndo tenho. A gente fez o projeto de um Banco Cultural, que vai
ser lancado pelo Fleury. Levantamos 800 mil empresas industriais e comerciais no estado
de S&o Paulo. Dessas, selecionamos 25 mil que, de alguma maneira, em algum
momento, fizeram algum investimento no plano cultural. Isso nos ajudard a conseguir
recursos.

E VOCE PASSARIA PARA A PREFEITURA ESSAS EMPRESAS?
F.M. - Sem problema algum.
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O BANCO CULTURAL VAI FUNCIONAR MAIS OU MENOS COMO UMA AGENCIA DE
CASAMENTOS.

F.M. - Exatamente. As assessorias especiais do Gabinete (nas areas de mdusica, literatura
etc.) vao escrever pequenos pareceres de cinco linhas sobre cada projeto e encaminha-
los para o gerente de marketing que eu tirei da Editora Abril. De posse desses pareceres,
ele vai dizer: esse € um belo projeto para a Varig, esse outro para outra empresa e
assim por diante. Se a coisa funcionar, duplicaremos, triplicaremos o orcamento.

M.C. - Essa fala do Fernando mostra com muita clareza porque eu disse para a Luiza
Erundina: eu ndo devo. Eu seria incapaz de ter uma idéia brilhante como essa do
Fernando, eu sou absolutamente incapaz de pensar em captacdo de recursos. Vocés
acabam de dar dois exemplos de captacdo de recursos. O Fernando inventa aquela idéia
brilhante, e eu fiz quatro books e fui de porta em porta pedir dinheiro: vocés percebem o
savoir-faire?

F.M. - Deixa eu meter o bedelho. A Prefeitura consome todo més clips, papel higiénico,
giz, merenda para criangas, ou seja, ela tem certamente mil empresas que dependem
dela.

M.C. - Eu vou fazer isso agora, vocé me deu uma idéia brilhante.

F.M. - A Prefeita poderia fazer unia carta para os fornecedores, dizendo o0 seguinte: o
minimo que o senhor pode fazer por ter ganho a concorréncia honestamente,
limpamente, para fornecer papel higiénico para a Prefeitura é dar 18% do seu
faturamento para a Marilena Chaui gastar em balé.

M.C. - Deixa dizer uma coisa para vocé, também. Qual € o meu problema? Além de
absoluta falta de savoir faire politico e de marketing, eu sou de uma pobreza terrivel.
Nao tenho dinheiro para contratar uma pessoa brilhante para fazer isso, porque o salario
que eu posso pagar € uma piada. Mas nao € s6 isso. Como o programa da Prefeitura é de
inversédo de prioridades, sdo as caréncias basicas da populacdo, o que acontece?

F.M. - A cultura é caréncia bésica.

M.C. - Eu também acho. O Sérgio Muniz insiste nisso: é caréncia basica.

F.M. - E. A pessoa quer comer, mas quer violino também.

M.C. - Eu sei, Fernando, mas é que a nossa cabeca petista dira que tem mesmo que ter
1% do faturamento das empresas mas para a habitacdo popular, para o Fundo de Saude,
e eu espontaneamente acharei que é isso mesmo: que € para o Fundo de Saude, que é
para o Fundo de Transporte, que é para o Fundo de Abastecimento.

F.M. - Marilena, os fornecedores da Prefeitura estdo felicissimos com a decéncia do PT.
Felicissimos; eu tive a oportunidade de falar com um deles, que me disse 0 seguinte:
"Lidar com esse pessoal, com esses comunistas, € muito bom, eles pagam em dia e
ninguém toma bola na Prefeitura. "Porque vocés ndao batem na porta dessa gente e
dizem o seguinte: "Da4 1 % do que vocé pagava de comissao para funcionarios da
Prefeitura antes, para a gente tocar balé, cinema, musica."

M.C. - Eu vou fazer isso, acho uma idéia brilhante.

F.M. - E Idgico, € limpo, é publico, ndo precisa fazer nada disso escondido. Chama a
prefeita, a Erundina, chama a imprensa e diz: "Olha, estamos aqui tomando do senhor
fulano de tal, que recolhe lixo na capital, um milhdo de ddlares para a Marilena Chaui. O
senhor fulano de tal, que é dono de uma empresa de Onibus concessionéaria, esta dando
tantos milhdes de ddlares para essa secretaria." Isso é decente.

M.C. - Eu vou fazer isso a noite. Eu jA ndo durmo mesmo. Essa noite eu vou.

F.M. - Escuso seria dizer o seguinte: "Se vocé der 1 % para a Marilena Chaui, vocé ganha
a concorréncia. " Ai, néo.

M.C. - Eu concordo. Deixa s6 eu terminar o miseré. Com um orcamento que é uma
brincadeira, eu tenho que sustentar 98 equipamentos culturais.

F.M. - 98?2

M.C. - 98.
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F.M. - Que barbaridade.

M.C. - Encontrei 98 edificios com o sistema hidraulico destruido, o sistema elétrico em
frangalhos, destelhados, com infiltracdo de agua, rachadura nas paredes, falta de portas,
falta de janelas, falta de escadas, goteiras, paredes abertas, falta de piso. E
absolutamente inenarravel, e nés estamos, na medida do possivel reformando edificio
por edificio.

MARILENA, VOCE ACHA QUE A SUA SECRETARIA CONSEGUIU IMPRIMIR A MARCA DO
PARTIDO DOS TRABALHADORES NA ACAO CULTURAL?

M.C.. — Acho que essa marca aparece na mudanc¢a de comportamento. As pessoas ja nao
procuram mais a Secretaria da Cultura como um balcdo que opera no varejo. Os projetos
estdo muito mais claros e definidos. Estabeleceram-se, ainda, certos principios na relacéo
com o empresariado cultural, dos quais ndo abrimos mé&o. Na cidade de Sao Paulo, o
empresariado cultural costumava usar os espacos do municipio (Centro Cultural Sao
Paulo, Teatro Municipal, Casas Histéricas) como se fossem propriedade deles. Usar o
espaco, os funcionarios, os equipamentos. A nogdo de que se trata de bens publicos, que
tém regras e que essas regras jamais serdo infringidas foi assimilada por esses
empresarios.

VOCE, FERNANDO, QUE REPRESENTA A POLITICA DO PMDB, TERIA, PELO MENOS EM
TESE, DIVERGENCIAS. EM QUE VOCE DIVERGE DA POLTUCA CULTURAL DO PT?

F.M. - Ndo, eu nédo divirjo da marca do PT na area cultural e tenho dito isso em publico. A
gente lida com universos absolutamente diferentes. A preocupacdo do PT com a
recuperacdo da cidadania numa cidade com S&o Paulo é essencial. Vocé ndo anda, nao
caminha dez metros sem se preocupar com essa questao, na area cultural.

M.C. - E interessante: quando vocé pega o mapa da cidade, constata que o0s
equipamentos culturais estdo concentrados entre as margens do rio Pinheiros e do rio
Tieté. Uma das coisas que fiz foi enviar um oficio a todos os administradores regionais,
perguntando se na regido de cada um existia algum terreno no qual a populacédo
reivindicasse a construcdo de um centro cultural, ou algum edificio publico desocupado.
Recebi respostas positivas, da para fazer espacos em todas as regides.

* Renato Ortiz € livre docente no Departamento de Ciéncias Sociais da Unicamp e autor
dos livros Cultura Brasileira e identidade nacional e A moderna tradicdo brasileira, ed.
Brasiliense, e A consciéncia fragmentada, ed. Paz e Terra. Eugénio Bucci é editor de
Teoria e Debate. Paulo de Tarso Venceslau € membro do Conselho de Redacdo de
Teoria e Debate.
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ANEXO D - MAPA DOS CEUs

Encontre o CEU mais proximo

Horario de Funcionamento

Alvarenga
Aricanduva
Butanta
Campo Limpo
Casa Blanca
Cidade Dutra
Inacio Monteiro
Jambeiro

Meninos
Navegantes
Parque S&o Carlos
Parque Veredas
Paz
Péra-Marmelo
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Disponivel:http://portaleducacao.prefeitura.sp.gov.br/WebModuleSme/itemMenuPaginaConteudoUsuarioActi
on.do?service=PaginaltemMenuConteudoDelegate&actionType=mostrar&idPaginaltemMenuConteudo=185 —
Acesso em 15 de maio de 2006.
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