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O aumento da populagéo, o @imismo econdmico, a ascensdo da nova classe
0s avancos tecnoldgicos traduzeen-em demandas por mais e melhores sel
publicos de crescente complexidade, associadosdgealmente, a processos novo
trabalho mais simples e mais rapidos. @afi®e que se coloca é a construcao de
Estado “inteligente”, que seja instrumento da acétetiva dessa sociedade

transformacdo na consecucdo de estratégia naciatel desenvolviment

Esse novo papel estratégico do Estado é incompative a passidade neoliberal,
que ficou claro nas repercussdes da crise queiatngiundo a partir de 2008. Por
lado, com o avanco da democracia, ndo se cogihoonp ao modelo tecnocréatico
passado. Espacos hierarquizados estdo lenta etigaagente endo substituidos p
organizacdes estruturadas de forma mais horizardal, crescente participacdo cid
na formulacdo, na implementacdo, na avaliacdo eomtrole de politicas publice

A proatividade estatal deve ser a caracteristics marcanteda etapa que se inic
construindo, em ambiente democréatico, novo modelg@alernanca publica, base
na concertacdo social e politica e nas inovacfesgestédo publica voltadas p
resultados, tendo por foco o cidaddo, com efic&neficacia, efetidade e excelénc
na acdo estatal que permita a melhor utilizacdo khasirsos. O Estado s
profissionalizado e a regulagéo terd maior quaédael forma a proporcionar o mel
ambiente possivel para que cidadaos e empresag@exseus direitos e cumon sua
obrigacdes.

O governo central sera cada vez mais um nucleamtdégéncia e coordenacéo, ta
externamente, no que se refere as esferas sumaa@cide governanca, coO
internamente, em relacdo aos entes subnacionars,asoatividades de gstagao d
servicos migrando para as esferas estadual e rpahicA descentralizacao
atividades pressupde maior capacidade de supewisédordenacdo. A atuacao em |
— prépria de ambientes complexos, em que interagenas publicos, do terceirotse
e do mercado —+equer competéncias de coordenacéo, de constrecémndensos e
atuacdo em parceria, para garantir o alinhamensoagées aos macaobjetivos di
governo e as politicas setoriais e territoriais,r@wo marco de cooperacao federativa
Esse processo ja acontece no Brasil de modo néar lifesde o advento da Constitu
de 1988

A capacidade de execucao, de fazer acontecer, tamlhéndamental para conforme
Estado inteligente. No passado recente, a acatalefstaprimordialmete direcionad
para o controle fiscal, e 0s gestores dos Orgausate tinham por tarefa principal di
nao. O contingenciamento e 0s cortes eram 0s metitos de gestdo. Col
consequéncia, desaprendemos a planejar e a ex



Hoje € preciso desealver novas capacidades necessarias ao Estadpquatazir o
resultados desejados pela sociedade, envolvendas nioabilidades, novas cultu
organizacionais e novas praticas de gestdo.Todas @sudancas no papel do Es
implicam requalificar o péit do servidor publico, que deve n&o so ser mamaiticado
mas também ter, para além dos conhecimentos técnltabilidades e atitud
necessarias a negociacdo e a articulacdo de ws#srgslurais no ambiente
governanga democratice

O presidenteLula declarou 2009 o Ano Nacional da Gestdo Pdpblicgo balang
aponta para inovagdes importantes na gestao ddimemo, com o advento do Decr
Cidadao, de desburocratizagéo; recomposicdo e maejhalificacdo da forca
trabalho no Executivo Fedd, com destaque para o setor de educ
profissionalizacdo de cargos de direcdo e criag@@aaireiras nas areas social,
infraestrutura e administrativa; apoio financeira@peracao técnica com estad:
municipios para a melhoria da gestdo; esgntacdo para debate publico de prop
gue visam mudar a estrutura de incentivos da adtragéo para premiar o desempe
e 0 mérito, tais como o anteprojeto de lei orgadec@dministracao publica. Inventé
global das medidas pode ser encontrado em wwwjplaeatogov.br. Em sintese,
Ano Nacional da Gestdo Publica foi proficuo e andgede trabalho para 201(
promissora.

http://clippingmp.planejamento.gov.br/cadastros/noticias/2010/1/25/camara-usa-gasto-
secreto-com-doador





