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INTRODUCAO

Senhora Presidente,

Apresento a Vossa Senhoria, para conhecimento e apreciagdo. o Relatorio Anual de
Atividades de Auditoria Interna — RAINT/2018. que tem por finalidade, em sintese, derionstrar 0s
trabalhos realizados em comparagdo aos programados pela Auditoria Interna da Fundag@o Biblioteca
Nacional — FBN no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, bem como apontar os resultados
alcancados no exercicio de 2018, em atendimento aos artigos 16, 17 ¢ 18 da Instrugao Normativa

CGU n° 09, de 09/10/2018.

L TRABALHOS REALIZADOS PELA AUDITORIA INTERNA DE ACORDO COM O
PAINT

Conforme estabelecido no inciso I do art. 17 da Instru¢do Normativa n® 9, de 09 de outubro
de 2018, seguem abaixo relacionados, em dois quadros, os trabalhos realizados em conforrnidade
com o PAINT/2018. De toda sorte, cumpre destacar que ndo tivemos. neste exercicio, trabalhos de

auditoria que ndo foram concluidos ou ndo realizados.

Quadro 1

Relatério |
Correspondente

Item ‘ Tema l Observacoes

Foram avaliados os controles
Controle dos registros patrimoniais e RAI n° 05 internos, a execugdo do contrato
digitalizagao do acervo com a empresa DOCPRO ¢ a base
de dados da BNDigital.

Foram analisadas as condicdes
fisicas dos locais de
armazenamento, CITV, servico de
vigilancia, limpeza e brigada.
Além da gestao de risco esse
trabalho de auditoria levantou o
grau de aderéncia da Fundagdo as
as novas normas de governanga
estabelecidas pelo Governo
Federal.

11 Seguranga do Acervo da FBN RAI n° 02

Verificagdo do cumprimento a
II1 | Institui¢do da Politica de Gestao de RAIn° 01
Riscos

Auditoria Interna: A rar a Administr no alcan inali
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Quadro I - Continuac¢io

Tema

Item L

Corresgondente

Avaliagdo dos controles internos e dos
IV |sistemas de Tecnologia da Informagao
- Tl

Relatbrio Observacoes

e

O escopo dessa avaliagdo teve
como abrangéncia os controles e
os assentamentos referentes aos
contratos com as empresas: Central
IT Tecnologia da Informagio Ltda
¢ a empresa lkon Gestao
Conhecimentos e Tecnologia Ltda,
referente aos servigos técnicos
especializados na area de
Tecnologia da Informagao.

RAIn°® 03

Acompanhamento da gestao dos
contratos de mao de obra

Analisado em conjunto corm o item
I1.

RAI n® 02

Critérios adotados para sele¢do e os
controles internos da concessao de
Bolsas de Tradu¢ao de Autores
Brasileiros no Exterior

VI

O propésito dessa avaliagio tange
os  controles interncs,  0S
assentamentos referentes a
concessdo de apoio, e a aderéncia
as novas normas pertinentes o
Programa de Apoio a Tradugao e a
Publicagdo de Autores Brasileiros
no  Exterior,  Programa  de
Residéncia de Tradutores
Estrangeiros no Brasil e do
Programa de Intercambio de
Autores Brasileiros no Exterior.

RAI n°® 04

Quadro 11

realizados pela Unidade de Auditoria Interna no
exercicio de 2017

Elaborar documento aprésentano os trabalhos

Revisdo dos trabalhos previstos no Plano Anual
de Atividades da Auditoria Interna -
PAINT/2017 em comparagdo aqueles executados
e elaboracdo do Relatorio Anual de Atividades
da Auditoria Interna — RAINT do exercicio de
2017

Orientar as diversas areas da FBN nas agdes
adotadas para o atendimento as recomendagdes
do MT-CGU

Este trabalho versou sobre a orienta¢io para o
mais adequado atendimento as recormendagdes
do Plano de Providéncias Permanenie — PPP-
FBN/2018 do 1° semestre e do 2° sernestre, em
monitoramento permanente pelo ir)rg'éo de
Controle, pela Auditoria Interna e pelos Gestores
da FBN, por meio do Sistema Monitor.

Orientar a elaboracdo da Prestagdo de contas
anual da FBN

Avalia¢do e orientagdo do conteudo das pegas
que compdem o relatorio de gestdo e do rol dey}’
responsaveis da prestagdo de contas anual. \
Ademais, foi realizada a verificagdo da
\
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consisténcia dos langamentos e demonstrativos
contdbeis. ApoOs tais procedimentos, foi
produzido o parecer da Unidade de Auditoria
sobre a presta¢do de contas, que foi submetido a
Diretoria Colegiada para deliberagdo, que restou
favoravel a prestagdo de contas apresentada.

Avaliar o cumprimento das normas sobre a
Transparéncia Ativa/ Acesso a Informagao

Em continuidade a avaliagdo realizada no sitio
eletronico da Fundagdo Biblioteca Nacional
(www.bn.gov.br/acesso-informagdo), conforme
Nota Técnica AUDIN n° 06/2017, que indicou o
total de quinze adaptagdes indispensaveis para o
aperfeicoamento e cumprimento das normas de
transparéncia e acesso a informagdo por parte da
gestdo. A AUDIN neste exercicio orientou e
acompanhou os setores envolvides até a
implementagdo das recomendagoes.

I1. TRABALHOS REALIZADOS PELA AUDITORIA SEM PREVISAO NO PAINT

Em conformidade ao prescrito no inciso Il do art. 17 da Instrugdo Normativa n® %, de 09 de

outubro de 2018, seguem abaixo relacionado os trabalhos realizados sem previsdao no PAINT/2018.

Palestra sobre gesto de conflitos

o
5

Palestra realizada visando a conscientizagido dos
servidores da FBN em relagdo a gestdo dos
conflitos de interesse.

Curso sobre gestdo de riscos

Curso ministrado para apresentar as ferramentas
visando a implantagdo da gestdo de risco.

Relatério de Demanda Extraordinaria - RAI

06/2018

O relatorio tem por finalidade avaliar os pontos
apresentados pelo Ministério da Transparéncia e
CGU, por meio de sua Superintendéncia no RJ,
em relagdo a gestdo da FBN, buscando firmar
uma opinido sobre a procedéncia ou ndo das
situa¢des apontadas, nos termos do Inciso VII.
Art. 24 da Lei n° 10.180/2001, e do item 34 da
IN n°03/2017/CGU.

Apoio na avaliagio dos processos de | A AUDIN participa do grupo de trabalho que faz

e a avalicdo preliminar dos processos de

responsabilizagdo e 0
responsabilizacdo. g

Pagina 6
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III. RECOMENDACOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO, BEM
COMO AS VINCENDAS E AS NAO IMPLEMENTADAS

De acordo com o inciso III do art. 17 da Instru¢do Normativa n° 9. de 09 de outubro de
2018. seguem abaixo o quadro demonstrativo com o quantitativo das recomendagdes cmitidas e

implementas, no exercicio de 2018:

. . Recomendacdes
Némero do Relatorio Emitidas Implementadas
RAI 01 08 06
RAI 02 25 01
RAI 03 03
RAI 04 02
RAI 05 02
RAI 06 02
Total | 42 07

Cabe esclarecer que relativamente aos trabalhos de Auditoria, no exercicio de 2018 foram
emitidos 06 relatérios. conforme relacionados acima, no entanto, todos eles foram finalizados no
segundo semestre, desta forma observamos que na maioria das recomendagdes ndo houve tempo
suficiente para seu atendimento. Sendo assim. as recomendagdes ainda nao implementadas, seguem
monitoradas pela AUDIN e, se for o caso, sera objeto de reiteragdo ¢ diligéncias ao longo do
exercicio de 2019. Acrescenta-se, ainda, que as recomendagdes voltadas ao tema da seguranga do
acervo (RAI 02). algumas delas, dependem de um maior aporte de recurso financeiro para FBN,

devendo ter um maior tempo para sua implantagdo.

IV. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU NEGATIVAMENTE
NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA E NA
REALIZACAO DAS AUDITORIAS

Como fato positivo podemos apontar a nomeagéo de um novo auditor-chefe. que ocorreu em
abril 2018. Diante disso, a AUDIN pode contar com trés servidores para as atividades, mesmo que
por um curto espago de tempo. ja que a servidora, lotada desde 2013 no setor, foi cedida a AGLO, no
més de junho. De qualquer forma, com esse incremento de pessoal, mesmo temporario, e a expertise

do auditor-chefe, conseguimos realizar toda a programagdo do PAINT/2018. Além do mais, fol /[

estabelecida uma nova dinamica de trabalho que envolveu os seguintes aspectos: sistcmatica de

reunido antes do inicio do trabalho de auditoria com os setores auditados, discussdc prévia do

L

\
\
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relatério final e reuniio de busca conjunta de solugdes. Todos esses fatos, que ndo ocorriam
anteriormente, contribuiram para a formacdo de um ambiente proativo e de interagdo, melhorando o
fluxo de informagdes e o envolvimento dos setores afetos. bem como da alta administragao.
Acrescenta-se ainda que, dentre os trabalhos realizados, dois deles. destacaram-se com mais
relevancia, quais sejam. o relatorio sobre a governanga ¢ o de seguran¢a do acervo. () primeiro
relatorio possibilitou a Fundagdo visualizar o seu nivel de aderéncia aos novos instrumentos de
governanga, permitindo um rapido ajuste de rota, contribuindo assim para uma melhor governanga. O
segundo trouxe a baila os problemas e as solugdes possiveis para melhoria da guarda e seguranga do
acervo. propiciando que a alta administragdo obtivesse uma visdo geral sobre a situagdo, . trazendo
uma sinergia entre os setores com o objetivo de mitigar os riscos envolvidos.

No outro extremo, como fato negativo, ja alardeando o presente exercicio, podemos relatar a
saida em janeiro de 2019 do auditor-chefe, ficando novamente o setor com caréncia de comando,
uma vez que apenas um servidor permaneceu no setor para responder, na qualidade de substituto,
pela UAL

V. ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS PELOS AUDITORES DA |/NIDADE
DE AUDITORIA

As agdes de desenvolvimento institucional e capacitagdo, especificamente previstas no
PAINT para o exercicio, foram, integralmente. executadas, mesmo com a caréncia Ce recursos
financeiros da FBN para custear o investimento nessas agdes. De qualquer forma, privilegiamos
tematicas pertinentes aos trabalhos de auditoria, principalmente em relagdo a governanga ¢ gestdo de
riscos, oferecidas em eventos de institui¢des e de escolas governamentais de forma gratuita. Sendo

assim, atingimos nas atividades de aperfeicoamento um total da carga horaria um pouco acima da

prevista no planejamento para 2018, que elencamos a seguir:

N Orientagdes sobre normas e
; Prestagdo de Contas

Instituto Serzedello s proced mentos para

01 Palestra 02 A do Exercicio de 05 horas N L
Corréa 2017 Elaborag¢ac do Relatorio de
- Gestdo e Prestagdo de contas

Atualizagdo sobre a Lei de_

02 Capacitagdo 02 CcGU Lei de Aces~so a 32 horas aces’sc_) a informagdo- LAI €
Informagdo noticias sobre as melhores ’
praticas |

economicidade e efetividade na aplicacdo dos recursos publicos Pagina 8
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ANS — Agéncia

Gestdo de Riscos:

Capacilag@o para a

03 Curso 01 Nacional de Satude Processo de 24 horas implantago da Gestdo de
Suplementar Avaliagdo de Riscos Riscos
Conclusdo da
listitute Serzadalle Implementagdo do erentacao g?era!l sqpre 0 NOVo
04 Palestra 01 < E-pessoal na 3 horas | sistema que sera utilizado para
Corréa L N e o n
Administragao as diligéncias de pessoal.
Pablica
Auditoria Baseada
em riscos/CASE: -
GRC — Capacitagdo para a
05 Encontro 03 RAC2 12 horas implantagio da Gestdo de
Implementando e
! IR1scos
Politicas Integradas
de Gestdo de Risco
Comité Técnico das Gy
5 Auditoria Interna: .
Auditorias do o Observar melhores praticas
06 Palestra 0l : Importancia, Papel e | 2 horas o
Sistema de < em Aucditoria Interna
Desafios
Transportes
. . Sensibiliza¢do sobre Capacitagdo para a
07 Palestra 01 lnstltut((;;:l]aclzlronal da gestdo de Riscos 3 horas implantagio da Gestdo de
Institucionais Riscos
: I Encontro dos
Controladoria Auditores Internos Observar rielhores préticas
08 Encontro 02 Regional da Unido : 16 horas il P
Governamentais no em Aucitoria Interna
RJ
RJ
Y Capac tagdo para a
09 Curso 02 Fundagao.Blblloteca Gestao de Riscos 28 horas implantagio da Gestdo de
Nacional s
Itiscos
XIT ENAR -
E— Falvsasde Observar melhores praticas
Fundacdo Biblioteca seguranga e y
10 Palestra 01 . 14 horas em seguranga de Acervos
Nacional salvaguarda de e
Raros ¢ Especiais
Acervos Raros ¢
Especiais
Agéncia de Saude LI Sem favirio. e Para melhoria de Governanga
11 Seminario 0l £ Educagdo em Eticae | 07 horas ¢

VI.

Suplementar

Disciplina

e Integridade

NIVEL DE MATURACAO DOS PROCESSOS DE GOVERNANCA

A estrutura de governanga corporativa da FBN ¢ exercida pela Diretoria Colegiada que ¢

composta pela Presidéncia, Diretoria-Executiva, Coordenagdes-Gerais (Coordenagao-Geral dq

Centro de Processamento e Preserva¢do; Coordena¢do-Geral do Centro de Colegdes e Servigos ao

Auditoria I

economicidade e efetividade na aplicacdo dos recursos publicos

erna: A

orar a Administracdo no alcance das finali
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Leitores; Coordenagdo-Geral do Centro de Pesquisa e Editora¢do; Coordenagio-Geral do Centro de

Cooperagao e Difusdo, Coordenagao-Geral de Planejamento e Administragdo) e um representante do

corpo de servidores com voz e sem voto. Como orgdos internos de apoio a governanga temos:

Auditoria Interna, Ouvidoria e Comissdo de Etica.

Desse modo, com base no trabalho realizado no RAI n® 01/2018. identificamos que o nivel
de maturacdo dos processos de governanga, de gerenciamento de risco e de controles internos esta em
estagio inicial - até porque, somente no segundo semestre foi designado um grupo de trabalho para
elaborar a politica de integridade e gestdo de riscos. Assim sendo, o controle interno como ferramenta
que define o apetite ao risco institucional ainda ndo foi implantado.

No entanto. temos agdes, ja realizadas neste exercicio, que apontam para uma futura
melhora na robustez do aspecto de governanga. Assim, podemos elencar tais agdes como se segue:
nomeagdo de uma nova comissdo de ética, atualizagdo da carta de servigos, divulgagdo ¢ palestras
sobre o conflito de interesses, capacitagdo de servidor para elaboragdo de processo de
responsabilizagdo (PAR), treinamento de gestdo de riscos para 20 servidores, as aprovagdes do
Regimento Interno, do Planejamento Estratégico - 2019 a 2022-, e, por fim, a politica de integridade,

que ocorreu no final do exercicio.

VIIL. BENEFiCIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA

Nos termos do art. 03 da IN 04 de 01 de junho de 2018 da Secretaria Federal d= Controle
Interno, a AUDIN/FBN adotard. a partir do exercicio de 2019, a contabilizagdo dos beneficios
decorrente de suas agdes. Desta forma, deixamos de apresentar, nesta oportunidade o quadro
demonstrativo de beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da atua¢do da unidade de

auditoria interna.

VIII. RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE -
PGMQ

No que toca a metodologia de trabalho adotada pela Auditoria Interna. pontua-se que foram
realizados observando as normas especificas que regulam a atuagdo da unidade de auditoria, como 0\\ .

novo Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental. aprovado pelo Slstema\
O — \\

economicidade e @feLyulude na aplicacGo dos recursos pubhcog Pagina 10
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de Controle Interno do Poder Executivo Federal, na forma do Anexo da IN/SFC n° 03, de
09/06/2017. No entanto o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ estabelecido pela

IN supramencionada. ndo foi possivel sua implementagdo neste exercicio. Sendo assim, deixamos de

apresentar, nesta oportunidade a analise consolidada dos seus resultados.

IX. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo da Auditoria Interna €, portanto, o controle preventivo e o atendimento as
necessidades da gestdo da FBN. Buscando, continuamente, fomentar os controles internos existentes.
detectando falhas e propondo solugdes para corre¢do, com a prestagdo do apoio necessario e foco na

transparéncia e na aplicagdo eficiente dos recursos publicos.

Ao final. reafirma-se que a Auditoria Interna da FBN, em cumprimento as suas
competéneias estatutdrias, oferece os subsidios necessarios aos gestores da Fundag¢io para a
consecugdo de seus objetivos institucionais, por meio da proposi¢do de melhorias nos controles
internos administrativos ¢ pela elaboragdo de solugdes mitigadoras dos riscos identificados,
contribuindo, de forma independente, objetiva e disciplinada, com o processo de povernanca

corporativa.

Rio de Janeiro, 22 de margo de 2019.
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