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A memoria é um fendbmeno sempre atual, um elo vivido no eterno
presente; a historia, uma representacdo do passado. Porque é afetiva e
maégica, a memoria ndo se acomoda a detalhes que a confortam; ela se
alimenta de lembrangas vagas, telescopicas, globais ou flutuantes,
particulares ou simbolicas, sensivel a todas as transferéncias, cenas,
censuras ou projecoes.

Pierre Nora. Entre memdria e historia.
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RESUMO

REIS, Bruna Martoni Mansur. Implicacdes do direito autoral em acervos fotograficos: o
acervo Mauro Thibau. Rio de Janeiro. 2022. 85 f. Disserta¢do (Mestrado Profissional em
Memoria e Acervos) — Programa de Pds-Graduagdo em Memoria e Acervos, Fundagdo Casa
de Rui Barbosa, Rio de Janeiro, 2022.

O presente trabalho analisa as implica¢Oes da divulgagéo das fotografias do arquivo pessoal do
engenheiro e politico, Mauro Thibau no contexto do ambiente virtual. Percebida a crescente
evolugéo que a internet tem na sociedade, as instituicdes tem buscado se adequar ao mundo
virtual entendendo-o como mais um espaco de divulgacdo, no que tange o acesso e uso de
acervos. O trabalho apresenta um panorama sobre o historico da instituicdo custodiadora do
acervo, Memodria da Eletricidade, assim como a situacdo atual de seus acervos. Relata sobre o
contexto de aquisicdo do Acervo do Mauro Thibau e as decisfes de tratamento estabelecido no
arquivo pessoal proposto. E realizada a analise do documento fotografico em diferentes esferas.
Identifica os instrumentos legais que tratam os direitos autorais, como o direito de propriedade,
de imagem e patrimoniais, relacionados aos acervos fotograficos. Analisa as possibilidades de
difusdo das imagens, de acordo com as normas estabelecidas na Legislagdo Brasileira em
ambientes digitais. E busca estabelecer diretrizes para boas préaticas de difusdo de acervos desta
natureza na web.

Palavras-chave: Memdria. Arquivos pessoais. Arquivos fotogréaficos. Direito autoral.
Ambientes digitais. Mauro Thibau.
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ABSTRACT

REIS, Bruna Martoni Mansur. Implications of copyright in photographic collections: the
Mauro Thibau Collection. Rio de Janeiro. 2022. 85 f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em
Memoria e Acervos) — Programa de Pds-Graduagdo em Memoria e Acervos, Fundagdo Casa
de Rui Barbosa, Rio de Janeiro, 2022.

This paper analyzes the implications of the dissemination of photographs from the personal
archive of the engineer and politician Mauro Thibau in the context of the virtual environment.
Realizing the growing evolution that the internet has in society, institutions have sought to adapt
to the virtual world, understanding it as another space for dissemination, regarding the access
and use of collections. The paper presents an overview of the history of the custodian institution
of the collection, Memoria da Eletricidade, as well as the current situation of its collections. It
reports on the context of acquisition of the Mauro Thibau Collection and the treatment decisions
established in the proposed personal archive. The analysis of the photographic document in
different spheres is carried out. It identifies the legal instruments that deal with copyright, such
as property, image and patrimonial rights, related to photographic collections. It analyzes the
possibilities of image dissemination, according to the norms established in the Brazilian
Legislation in digital environments. And seeks to establish guidelines for good practices of
diffusion of collections of this nature on the web.

Keywords: Memory. Personal archives. Photographic archives. Copyright. Digital
environments. Mauro Thibau.
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INTRODUCAO

Os arquivos fotograficos possuem grande relevancia em instituicdes de salvaguarda de
acervos. A preservacdo dos documentos iconograficos e a disseminacao da historia do item
documental, contribuem sobremaneira para a construgdo e empoderamento do conhecimento.
E a partir da preservacdo, primordialmente, que se constrdi a memoria, revisitando o passado,
e proporcionando o desenvolvimento de diversas narrativas, que se encontram presentes nas
entidades de memoria. Ao longo dos anos, a tecnologia se tornou uma grande aliada na
divulgacdo da historia e da memoria. Os ambientes virtuais tem se apresentado como ferramenta
para a “democratizacdo” do saber, para quem detém os meios de acessa-la. Nesse sentido,
historiadores, arquivistas, bibliotecarios e documentalistas tém se deparado com a internet
enguanto um espacgo que necessita de ferramentas para a organizacao e a difusao dos acervos,
sempre a procura de diretrizes que norteiem o trabalho desses profissionais.

Desse modo, a presente pesquisa, produzida no ambito do Programa de P6s-Graduacao
em Memodria e Acervos da Fundacdo Casa de Rui Barbosa, desenvolve, por meio da
caracterizacdo das fotografias do arquivo pessoal do engenheiro e politico Mauro Thibau
custodiado pelo Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil — Memdria da Eletricidade, o
estudo acerca da sua difusdo em plataforma e sistema digital. Privilegiou-se a identificacdo da
melhor forma conceder ao usuario o acesso e uso da documentacgdo, respeitando a protecdo
autoral que as envolvem.

Acredita-se que o trabalho desenvolvido contribuira para a linha de pesquisa na qual o
tema se encontra “Praticas criticas em acervos: difusdo, acesso, uso e apropriacao do patrimoénio
documental material e imaterial”. O foco do estudo e analises aqui realizadas, tem como
objetivo final promover a difusdo, acesso e uso do patriménio documental de uma instituicao
cultural. O acervo proposto reflete a preservacdo da memoria e do patrimdnio da historia do
Brasil, e as relagcbes entre direito e memoria.

O Centro da Memoria da Eletricidade € uma instituicdo de preservacdo de memoria,
instituida em 1986, em meio ao processo de redemocratiza¢do do pais. Com o objetivo de ser
um local de referéncia para pesquisa com fontes documentais sobre o setor elétrico e a historia
do Brasil, o centro aumentou seu escopo de atuacdo, ao tornar-se um centro de memdria e
receber diversos documentos de proveniéncia pessoal, de técnicos e dirigentes que atuaram no
setor de energia elétrica brasileiro. Dessa forma, além do espago fisico que ocupa, a Memoria

da Eletricidade tem desempenhado esforgos em disponibilizar seu acervo, em ambiente digital,
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através do seu site, desenvolvido em meados de 2020 e ate hoje, alimentado. (CENTRO DA
MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL, c2022)

O acervo proposto para analise pertenceu ao engenheiro e politico Mauro Thibau. A
doacdo reflete a partir dos registros presentes na documentacdo textual e iconogréfica, a
trajetoria do titular, durante sua atuacdo no Ministério das Minas e Energia, junto ao governo
de Humberto Castello Branco. Doado em 1992 a Memoria da Eletricidade, o acervo ndo possui
informacdes suficientes sobre 0 seu processo de aquisicdo, o que consequentemente dificulta
sua formalizacdo, do ponto de vista da legislacdo autoral.

Como canal de divulgacéo, as fotografias que pertencem ao arquivo pessoal citado serdo
disponibilizadas no site da instituicdo, buscando contribuir para pesquisa por meio do uso das
imagens na internet.

A andlise do contexto de aquisicdo do arquivo particular, assim como a adequacéo as
politicas da instituicdo custodiadora, auxiliou no entendimento de como a Memdria da
Eletricidade lida com o referido acervo. Somado a essa analise, é de grande relevancia
compreender a biografia do titular e tracar as caracteristicas do conjunto documental.

A escolha pelo enfoque na divulgacéo das fotografias de um arquivo pessoal na internet
se deu a partir da experiéncia de trabalho na Memoria da Eletricidade e as questfes em relacao
ao trabalho de difusdo, presentes no acervo do titular. A pesquisa desenvolvida em acervos
fotogréficos esta relacionada a uma série de questdes quanto ao seu uso. Os profissionais que
atuam com esses conjuntos documentais se deparam com protecdo autoral dos mesmos, visto
que esse tipo de material envolve além do direito do titular do acervo, outros direitos (de
imagem, moral e patrimonial), resultando muitas das vezes em dividas e questionamentos sobre

os limites e a maneira correta de conceder o uso das fotografias ao publico.

Curadores, produtores, documentalistas e arquivistas defrontam-se, em seu
cotidiano, com um direito autoral que impede uma série de atividades que
pretendem realizar, que aparece como ameacador e, sobretudo, opaco e
obscuro. A auséncia, na grande maioria das instituicdes, de profissionais
dedicados a resolver questdes de direitos autorais € também um desafio
estrutural. (VALENTE; FREITAS, 2017, p. 8)

Mais um fator que contribuiu para o tema da pesquisa, foi o fato do arquivo do titular,
Mauro Thibau, apresentar a maior complexidade em relagdo a produgdo e acumulagdo das
imagens. Ao encontrar caminhos possiveis para a difusdo deste acervo especifico, pode-se

aplicar os conhecimentos da presente pesquisa, em outros casos semelhantes.
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As imagens que compdem o arquivo pessoal e que aqui s&o objeto de estudo, devem ser
analisadas em toda a sua complexidade, entendendo que estéo inseridas no contexto particular,
mas que representam o publico, fato que contribui ainda mais para o questionamento sobre a
maneira de conceder uso e acesso na internet.

Dentre as fotografias, a maior parte do conjunto documental reflete a atuacéo do titular
em empresas do setor de energia e na vida publica. Vale ressaltar também, que nem todas
imagens tem um produtor identificado, ou seja, ndo necessariamente foram produzidas pelo
engenheiro, mas sim, acumuladas pelo mesmo.

A abordagem metodoldgica utilizada na presente pesquisa foi a analise qualitativa, que
seguiu quatro etapas: levantamento e analise bibliogréfica do referencial tedrico necessario para
fundamentacdo da pesquisa; analise da documentacdo em questdo e coleta de dados, como
entrevista de historia oral; investigacdo das implicacdes que a legislacdo autoral possui sobre a
documentacao, assim como o processo de difusdo na web.

A primeira etapa da pesquisa consistiu no histérico e entendimento da instituicdo
custodiadora das fotografias aqui estudadas. A ideia é entender a histéria do processo de
aquisicdo do fundo proposto, como ele foi tratado e o futuro da documentacdo com a ampliacédo
da divulgacédo do acervo em ambiente digital, ou seja, no site da instituicao.

Posteriormente foi realizado o levantamento da trajetdria histérica de Mauro Thibau
com o proposito biografico de conhecer a personalidade e a relevancia de seu acervo. Para a
producdo desse conteudo, foi utilizada a documentacdo do engenheiro e politico, somada ao
depoimento que 0 mesmo concedeu a Memdria da Eletricidade.

O debate acerca dos arquivos pessoais dentro da teoria arquivistica também foi tracado,
visando entender o material estudado para a realizacdo da pesquisa.

O estudo sobre a fotografia foi necessario, debrucando-se na bibliografia especializada
no tema, com o fim de entender as especificidades do documento, suas multiplas interpretacdes
e finalidades para pesquisa. Da mesma forma, o estudo da Lei 9.610 de 19 de fevereiro de 1998,
e a leitura das producbes sobre as implicagdes da divulgacdo de acervos na web foram
investigados.

Uma andlise das fotografias foi realizada e o mapeamento das problematicas que
aparecem em relacdo a sua custodia e no que tange seus direitos autorais, por meio de uma
tabela com informacBes precisas sobre as imagens. E importante ressaltar a importancia da
difusdo dessas imagens para a pesquisa tanto do setor elétrico, quanto da Historia do Brasil,

além da grande relevancia da divulgacdo na contribuicdo para as pesquisas.
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Para o desenvolvimento do trabalho, realizou-se uma revisdo de literatura dos Gltimos
cinco anos e dos principais nomes que desenvolvem pesquisas com as tematicas dos trés pilares
que orientam o estudo: os arquivos pessoais, 0 estudo da fotografia e a legislacdo autoral. A
leitura se baseou em livros, artigos, teses e dissertaces que se dedicaram e embasaram o0s temas
aqui propostos.

Tendo como recorte um acervo da Memoria da Eletricidade, destacou-se inicialmente o
historico da instituicdo relacionando a defini¢do e atuacdo de centros de memdria no Brasil.
Para 0 embasamento desse conceito, foram utilizadas as pesquisadoras Ana Maria de Almeida
Camargo e Silvana Goulart, que juntas publicaram o livro Centros de meméria: uma proposta
de definicéo, pela editora Sesc Edig¢des, em 2015.

O estudo a respeito dos arquivos pessoais, contou com os autores Lucia Maria Velloso
Oliveira, Luciana Heymann, Richard Cox.

Em relacdo ao estudo da fotografia, teve o suporte, na literatura com estudo de grandes
obras de especialistas dos registros dentro de arquivos pessoais, como propde Aline Lacerda,
Borris Kossoy, Anna Carla Mariz, Vera Boccato, Regina Fujita, Susan Sontag.

No que tange a protecdo autoral do acervo fotografico de Mauro Thibau, e as medidas
que devem ser tomadas foi utilizada a bibliografia das autoras Marina Giorgetti Valente e Bruna
Castanheira de Freitas, que trazem o debate de como o0s acervos das instituicGes de memoria
podem conceder 0 acesso ao conhecimento, colaborando com a preservagdo por meio do
desenvolvimento das tecnologias digitais, assim como as dificuldades que surgem através da
digitalizacdo de acervos. Ainda na linha tedrica do direito autoral, também foram analisadas as
producdes de Sérgio Branco, e a legislacdo brasileira.

Como ultimo passo para a conclusdo dessa pesquisa, foram selecionadas fotografias que
recortam as problematicas e situacfes de implicacdo autoral, na disponibilizacdo das imagens
do arquivo Mauro Thibau, no sitio da instituicdo de custddia. Lancar luz em casos especificos
que se mostram repetidamente dentro da massa documental, ajuda a identificar e solucionar
questdes. Para isso, a elaboracdo de diretrizes de boas préaticas na divulgacdo de fotografias em
ambientes virtuais se consolidara a fim de nortear o trabalho desenvolvido em instituicdo de
guarda de acervos e na difusdo dos mesmos na web, realizando a analise de fotografias
selecionadas e utilizando a metodologia da autora Johanna Smit e seus conhecimentos como
referéncia. A partir de exemplos encontrados no desenvolvimento da presente pesquisa,
pretende-se compartilhar o processo de virtualizagcdo da documentagdo com outros profissionais

e propor solugdes e boas praticas de acesso e uso dentro do site da Memdria da Eletricidade.
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Concluindo, acredita-se que esse trabalho contribuird ndo somente para a discussdo
tedrico-metodoldgica em torno das divulgacao das fotografias no contexto pessoal, na “rede”,
assim como as implicagfes autorais, questdo que vem ao longo dos anos se solidificando no
campo da pesquisa em torno de acervos, como possibilitara a reflexdo sobre politicas de difusdo
de fontes e produzira um produto técnico-cientifico que ird auxiliar no processo de
incorporagéo desses arquivos na internet, por meio de procedimentos previamente estudados e
que respeitem todos os agentes envolvidos juridicamente. A complexidade de fazer com que as
fotografias cumpram o seu papel informativo sem ferir os direitos autorais tem sido assunto de
preocupacdo entre os profissionais da area, principalmente com o desenvolvimento das

tecnologias digitais e as novas formas de disponibilizacdo do uso desses acervos fotogréficos.
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1 MEMORIA DA ELETRICIDADE: A CRIACAO

Neste topico serd apresentada a origem da instituicdo que faz a custodia do acervo aqui
estudado. Esse resgate historico auxiliard na compreensdo da missdo institucional e da
constituicdo da documentacgdo no centro de memoria.

O Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil - Memoria da Eletricidade é uma
instituicdo sem fins econémicos, criada em 1986, para pesquisar, preservar e disseminar a
histéria da implantacdo e do desenvolvimento da energia elétrica no Brasil. Com carater
singular, o contexto do seu escopo de atuacdo, direcionado as empresas do setor elétrico
nacional e também as diversas instituices de pesquisa e preservacdo. Possuindo grande
experiéncia no atendimento de pesquisas (tanto de pesquisadores, quanto de empresas), na
elaboracdo de projetos ligados a gestdo de acervos e memoria, recentemente a instituicdo
ampliou seu escopo para a gestdo do conhecimento e difusdo da informacéo, principalmente
com a atualizagdo de seu website. (CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO
BRASIL, c2022). Como referencial teérico para compreender a historia da instituicdo, serdo
citados os pesquisadores Amanda Carvalho Santos e Raphael Bahia do Carmo, ambos com
experiéncia em producoes cientificas sobre o Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil.

Enguanto centro de memoria, apresenta caracteristicas de um espaco de guarda de fontes
documentais, tendo como traco fundamental a expertise em trabalhos de preservacdo e gestao
de acervos de diferentes naturezas. Sua equipe profissional tem carater multidisciplinar, com
profissionais gabaritados na 4area de documentacdo (arquivistas e bibliotecarios) e
pesquisadores especializados na histdria do setor de energia elétrica, tematica que rege as
atividades institucionais. Segundo a pesquisadora Amanda Carvalho Santos, em seu Estatuto
Social, a entidade tem como objeto promover acGes de seguranca para preservacao,
recuperacdo, conservacao e salvaguarda, de patrimdnios material e imaterial, arquivos privados

e publicos e acervos relacionados ao setor de energia do pais de valor historico e cultural.

Conforme o Estatuto da Memdria da Eletricidade, a instituicdo tem como
objetos sociais: promover a recuperagdo, conservacdo e salvaguarda do
patrimonio relacionado a histdria da energia elétrica no pais; elaborar um
sistema de informag0es sobre a historia da eletricidade no Brasil; promover o
intercambio de informacbes e experiéncias, nas empresas, 0rgaos e
instituicGes dedicados a pesquisa do tema; estimular a conscientizacdo da
importancia da histéria do setor de energia elétrica e cooperar com pessoas
fisicas e juridicas na realizacdo de trabalhos pertinentes a historia do setor de
eletricidade no pais. (SANTOS, 2018, p. 25)
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A Memodria da Eletricidade teve como referéncia, para a sua constituicdo o exemplo da
Associacdo para a Historia da Eletricidade na Francga, criada em 1982 em razdo do projeto
idealizado pela Electricité de France (EDF). Segundo Santos (2018), esse periodo, mais
exatamente em 1986, apresenta um cenario politico, onde o tema da energia se torna primordial

nas pautas governamentais e reforca a necessidade de historicizar e fortalecer o papel do Estado.

A Memodria da Eletricidade surge nesse periodo de efervescéncia, onde o
modelo estatal que estava em ascensdo comeca a perder espago em meio a
uma crise politica. Desse modo, a necessidade de construcao de uma memoria
que legitime e preserve essa histdria se apresenta como uma possivel solucdo
ao nao “esquecimento” desse processo. (SANTOS, 2018, p. 20)

Fundada na década de 1980 por Mario Penna Bhering, importante engenheiro do setor,
e presidente da Centrais Elétricas Brasileiras S.A.- Eletrobras na época, a Memoria da
Eletricidade também se constituiu com o apoio de empresas do setor, onde até hoje € mantida
pelas contribuicbes de seus membros e de doagOes de pessoas fisicas e juridicas, sendo a
Eletrobras a principal mantenedora da entidade. E possivel compreender o processo descrito

acima, com a citacdo do pesquisador Raphael Bahia do Carmo:

Em 1986, com o setor publico de energia elétrica fortalecido, a Eletrobras com
0 apoio de suas subsidiarias de ambito regional (Eletrosul; Eletronorte; Chesf;
e Furnas), de empresas publicas de ambito estadual do setor de energia elétrica
(Light e Escelsa) e de importantes associaces do setor (ABCE; ACESA e
AEDENNE), criou o Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil — Memoria
da Eletricidade, uma entidade cultural sem fins econdmicos (CARMO, 2020,
p. 18)

A constituicdo do acervo da Memoria da Eletricidade reflete a historia do setor elétrico
brasileiro, podendo pontuar os empreendimentos pioneiros como as primeiras usinas
hidrelétricas até a consolidacdo atual do setor elétrico brasileiro. A histéria da construcéo de
usinas hidrelétricas, termelétricas e nucleares, e 0os impactos politicos e sociais advindos deste
progresso tecnoldgico estdo registrados na massa documental, que até bem pouco tempo
permanecia sem um tratamento adequado e parcialmente indisponivel para pesquisa. Como
afirmam Camargo e Goulart (2015, p.70), comumente os centros de memdria, possuem acervos
formados pelo que chamam de “documentos naturalmente reunidos por uma institui¢do no
cumprimento de determinadas fungdes”. A Memoria da Eletricidade ndo foge a regra, no
entanto, seu acervo é formado por parcelas documentais proveniente ndo de uma, mas de
diversas empresas de geracao e distribuicdo de energia elétrica e dos profissionais que atuaram

na area. Ainda de acordo com as autoras no que tange a composi¢do de acervos em centros de
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memoria, hd a caracteristica da composicdo de conjuntos documentais variados, também
conhecidos como conjuntos heterogéneos. Esses conjuntos quando analisados fica perceptivel
as selecbes e modificacbes realizadas antes da concepcdo de critérios norteadores.
(CAMARGO; GOULART, 2015, p.71)

Nesse sentido, a Memoria da Eletricidade se adequa ao conceito cunhado por Camargo
e Goulart de um centro de memoria, pois carrega um patriménio documental contemplando
variados géneros e suportes, de diferentes naturezas, ou seja, documentos de biblioteca, arquivo
e museu.

A juncdo dessas trés areas em um mesmo espaco, traz questdes no que diz respeito a
discussdo técnicas, mas também possibilita o didlogo e debate acerca da construcdo de novas
metodologias e formas de tratamento e disponibilizacdo do material. A pesquisadora Amanda
Santos ainda reitera:

Nesse sentido, a Memoria da Eletricidade, assim como outros centros de
memoria, surge como um espaco de pesquisa importante na area das ciéncias
sociais aplicadas, pois possibilita um aprofundamento das préticas
metodoldgicas necessarias para a integracdo e otimizacdo dos processos de
organizagdo, representacéo e recuperacdo da informacdo. (SANTOS, 2018, p.
29)

Mesmo que o debate sobre o desmembramento dos conjuntos arquivisticos ja se
encontre presente na instituicdo, principalmente por parte da geréncia atual, os conjuntos
arquivisticos ainda se encontram divididos de acordo com os géneros documentais, assunto que
serd desenvolvido mais a frente, neste trabalho. No caso da Memoria da Eletricidade, assim
como em outras instituicdes pares, essa divisdo se mantém apenas pelo carater de preservacao
dos diferentes suportes, e ndo se configura mais como uma selecdo arbitraria por parte da
entidade, que seguindo uma diretriz colecionadora, separava a documentacdo em quatro
grandes colecdes: colecdo textuais, colecdo iconogréfica, colecdo sonora e audiovisual. Um
exemplo de esforco para o entrelagamento e juncao de conjuntos documentais fragmentados, é
o0 site da Memoria da Eletricidade, o qual disponibiliza os acervos digitalizados e os conectam
(textual, fotogréafico) a partir de infograficos em arranjos documentais, auxiliando na pesquisa
sobre determinado fundo ou colecéo.

Por volta da década de 1990, as empresas do setor de energia elétrica comecaram a
entrar em contato com a Memoria da Eletricidade informando que iriam se desfazer de algumas
documentacOes e ofereciam para que a entidade fosse visitar o acervo antes do descarte. O

desinteresse por parte dessas empresas foi um fator determinante, somado ao interesse da
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entidade, em preservar essa documentacdo sobre a historia do setor elétrico brasileiro,
estimulando dessa maneira a entrada de outros acervos institucionais no centro de memoria.

A instituicdo desempenha esforcos hd mais de 33 anos, atuando nas pesquisas internas
e externas, no tratamento de acervos de diversas naturezas, na difusdo da informacéo, no resgate
da histdria do setor elétrico e da politica brasileira.

Cabe ressaltar a atividade precursora do que seria um dia o Centro da Memoria da
Eletricidade, por meio do Programa de Historia Oral da referida instituicdo, que deu origem a
um significativo acervo, com gravacoes, transcricdes e videos sobre o setor de energia elétrica.
A Memodria da Eletricidade produziu e coletou uma série de depoimento concedidos por meio
de entrevistas com profissionais gabaritados no campo da energia elétrica. Tendo um acervo de
mais de 300 depoimentos coletados e catalogados, eles refletem a trajetoria de personalidades
e profissionais ligados ao setor energético.

No campo da producéo editorial, a instituicdo tem o histérico de publicacbes com
diversos assuntos que se ligam ao tema da histdria, da energia e do desenvolvimento.

1.1A Memoria da Eletricidade atualmente

Nessa se¢do serdo vistos os objetivos da instituigdo aqui estudada e de que forma a
mesma se adaptou ao momento atual, com um vasto escopo de atuagao.

A Memoria da Eletricidade tem como objetivo principal, preservar a historia da
eletricidade no Brasil, por meio do trabalho de preservacdo de acervos, gestdo da informacao e
gestdo do conhecimento. A partir dessa premissa, a instituicdo desenvolve projetos, organiza
eventos, presenciais e online, € promove agdes na pesquisa histérica e atendimento ao publico.

A institui¢do também carrega consigo uma producao de mais de 100 livros — pelos quais
recebeu 16 prémios e mengdes de reconhecimento —, concedeu apoio as inumeras pesquisas e
promoveu varias exposi¢des. Em seu acervo historico, contemplam-se mais de 12 mil livros e
periédicos em sua biblioteca e 50 mil itens em seu arquivo. (CENTRO DA MEMORIA DA
ELETRICIDADE NO BRASIL, c2022).

Além da importante atuagdo no setor de energia, salvaguardando a histdria por meio de
documentos, a Memoria da Eletricidade desenvolve seu trabalho no campo da memoria
empresarial. A partir da sua expertise de gestao da informagao e gestdo do conhecimento, a
Memoria disponibiliza um portf6lio de servigos para empresas e instituigdes de diversas areas,
oferecendo a possibilidade de desenvolver estrategicamente os fluxos de informagdo das
organizagdes € seus respectivos acervos, cuidando e salvaguardando o patriménio de qualquer

entidade: o conhecimento.
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A Memoria da Eletricidade contempla a um acervo composto por cole¢des, fundos e
documentos avulsos, os quais sdo doados a institui¢ao por profissionais atuantes nas empresas
do setor de energia elétrica. Cabe ressaltar, que o conceito aqui utilizado para caracterizar a
institui¢ao custodiadora do acervo estudado, ¢ o cunhado pelas autoras da obra Centros de
memoria: uma proposta de defini¢do, e compreendendo o surgimento dos centros de memoria
no Brasil na década de 1980, em consequéncia do processo de redemocratizacdo e pela
necessidade de preservacao cultural e de identidade de organizagdes publicas e/ou privadas
(CAMARGO; GOULART, 2015). Se, antes, os arquivos e centros de documentagao guardavam
o historico de atuagdo de uma empresa, os centros de memoria podem ser entendidos como um
local de salvaguarda, preservagdo e reconstituicdo de memorias dessa entidade, que guardam
consigo, documentos de diversas naturezas (arquivisticos, bibliograficos e museoldgicos),
obedecendo a uma tematica especifica. “Cabe mencionar, finalmente, a presenca de
documentos de carater técnico e especializado, que servem de apoio as atividades da
organizagdo”. (CAMARGO; GOULART, 2015, p. 71).

Ainda que existam diversas propostas de concep¢ao de um centro de memoria, a
bibliografia aqui utilizada determina: ndo hd uma definicao final. A institui¢do sendo um centro
de memoria, possui a caracteristica anteriormente citada, conhecida também como de “tripé de
natureza documental”, ou seja, seu acervo € composto por documentacdo arquivistica,
bibliografica e museoldgica, esta Ultima denominada de objetos tridimensionais ou acervo
tridimensional. Em centros de memoria, o processo de aquisi¢ao dos acervos € direcionado por
um recorte tematico, como anteriormente citado, no caso da Memoria da Eletricidade, o setor
de energia elétrica.

Além das iniciativas e programas para se tornar referéncia na area de preservacdo e
acervos histdricos a partir do compartilhamento de informagao, a instituicdo investe esforgcos
para a constru¢do de um acervo de saberes compartilhados em um ambiente colaborativo, frente
ao mundo tecnoldgico que avanga cada vez mais e que traz a problematica do ambiente virtual

para a presente pesquisa.
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1.2 Acervo Meméria da Eletricidade

Esse subcapitulo visa caracterizar os acervos historicos presentes na instituicao,
descrevendo-o0s por género e tipologias documentais presentes, relacionado com a bibliografia
sobre o tema.

A Memoria da Eletricidade tem seu acervo arquivistico composto por conjuntos
documentais produzidos e/ou acumulados no decorrer das atividades de uma instituicdo ou
pessoa, dotados de organicidade. No caso da Memoria da Eletricidade, encontram-se arquivos

(fundos) produzidos por empresas e profissionais do setor (arquivos institucionais e pessoais).

[...] conjunto de documentos produzidos e /ou acumulados por determinada
entidade publica ou privada, pessoa ou familia, no exercicio de suas fungdes
e atividades, guardando entre si relagdes orgéanicas, e que sdo preservados
como prova ou testemunho legal e/ou cultural, ndo devendo ser mesclados a
documentos de outro conjunto, gerado por outra instituicdo, mesmo que este
por quaisquer razdes, Ihe seja afim. (BELLOTTO, 2006, p. 128)

Esses conjuntos sdo compostos de documentagcOes diversas com diferentes géneros
(textual, iconografico, sonoro e filmograficos) e tipos (fotografias, relatérios, selos, contratos,
mapas, graficos, etc.). Todos esses arquivos foram doados, mas em alguns casos, a instituicao
ndo possui o contrato de doacgdo formalizado, como é o caso do acervo do engenheiro Mauro
Thibau, objeto da presente pesquisa.

Ja o acervo bibliogréfico, diferente dos arquivisticos, tem uma caracteristica
“colecionadora”, ou seja, seu conteudo pode ser desenvolvido, adquirido tendo como foco
algum tema ou area do conhecimento. O acervo é composto por livros, folhetos, relatérios
institucionais e periddicos. A aquisicdo desse acervo pode ser por compra e também doacao.
Na biblioteca da instituicdo (Biblioteca Léo Amaral Penna), estdo presentes itens bibliograficos
de cunho técnico e histdrico, com o viés da histdria do setor energético e da histéria politica e
contemporanea brasileira.

O acervo tridimensional é composto por objetos produzidos e acumulados por
instituicOes e pessoas do setor. Ha poucos itens (esse material ndo esta descrito no sistema), na
sua grande maioria medalhas, placas de homenagem, lampadas, entre outros itens. Esses objetos
foram incorporados ao acervo da instituicdo majoritariamente atraves de doagdes, muitos deles
advindos dos conjuntos arquivisticos de procedéncia pessoal. Por esse motivo, intitula-se esses

materiais como objetos tridimensionais, € ndo acervos museoldgicos.
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1.3 O site institucional

O presente segmento tracara a trajetoria de construgdo do website do centro de memdria
e analisard as melhorias e os avancgos tecnoldgicos implementados, tendo como objetivo
contribuir para uma melhor divulgacéo dos acervos, como é o caso do arquivo pessoal de Mauro

Thibau. As pautas da ciéncia da informacdo e da democratizacdo da internet serdo discutidas.

O desafio da memdria atualmente, é sua gestdo. Controlar o fluxo informacional em um
cenario digital ndo é uma tarefa facil. Em contrapartida esse momento estimula a enfrentar
inovar e, construir meios, técnicas, estratégias, politicas e praticas capazes nos capacitar no
mundo virtual e na preservacdo de acervos nesses espacos. Segundo Pimenta (2017, p. 42), “A
cultura da meméria na era digital é, pois, interseccionada pela cultura informacional do século
XXI. Preservar, acumular, lembrar e esquecer, apagar e recuperar sdo todos desafios a Ciéncia
da Informacéo”.

Os sites e plataformas disponiveis na internet se tornaram responsaveis pelo registro,
recuperagéo e circulagdo da informagéo nos meios eletrénicos e digitais. Junto a esse fato,
entende-se que essa informacéo, como sdo 0os documentos, estdo completamente subordinados
a linguagem computacional, permitindo o armazenamento, a recuperacao e atransferéncia
da informacé&o em grande velocidade e volume.

A “rede digital”, como chama Rafael Capurro, e as possibilidades do advento do século
XXI podem ser pensadas ndo apenas superficialmente, mas também profundamente. Ou seja,
faz-se necessario compreender as formas, valores e normas de interacdo, principalmente no

presente caso, com a divulgacgéo e responsabilidade sobre os arquivos em ambientes digitais.

N&o deveriamos considerar o conceito de informag&o isoladamente, mas vé-
lo em relagdo a outros conceitos como, por exemplo documentos e midia. O
conceito de informacdo pode, de fato, ter tido um efeito positivo como um
propulsor de status para os profissionais que trabalhavam com documentos.
(CAPURRO; HIGRLAND, 2003, 399)

Nesse sentido, desde meados do ano de 2019, a Memdria da Eletricidade vinha
investindo esforcos na divulgacao cientifica por meio virtual, com o projeto de consolidacdo de
um novo site. Anteriormente, a instituicdo possuia um website com poucas funcionalidades,

contendo apenas informacgdes sobre a entidade, os servicos de pesquisa oferecidos, suas
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publicagdes, noticias (lancamento de publicacdes e eventos) e o contato. A imagem a seguir
ilustra o site antigo:

Figura 1 — Site antigo da Memodria da Eletricidade
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Fonte: Acervo Memoria da Eletricidade

Em relacédo a divulgagdo de seu acervo, a Memoria da eletricidade disponibilizava seu
e-mail para atendimento a pesquisa e possuia um link dos catalogos dos acervos textuais,
iconograficos, bibliograficos que redirecionava o usuario ao Sistema SophiA, na época
utilizado como ferramenta de consulta.

Com o objetivo de divulgagéo e uso de seu acervo, o Centro da Meméria da Eletricidade
decidiu reformular o seu site, de modo que a informacéo fosse mais facilmente encontrada, com
investimento de andncios no Google, area do usuério, artigos informativos sobre o acervo e
sobre as atividades da instituicdo, e a disponibilizacdo de boa parte de seus acervos. No caso
aqui tratado, as fotografias de Mauro Thibau ainda deixam duvidas a respeito de sua difuséo e

uso.
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Figura 2 — Local de acesso do acervo no antigo site da Memdria da Eletricidade vinculado ao

sistema SophiA.
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Fonte: Arquivo Memoria da Eletricidade

Com o objetivo de democratizar o acesso e uso de seus acervos, a Memodria da
Eletricidade reformulou seu site para cumprir essa funcéo. A entidade tem como intengdo maior
difundir seu patrimdnio histérico documental, em especial as fotografias.

Seguindo com o objetivo de promover uma difusdo mais abrangente de seu acervo, a
Memoria da Eletricidade, junto a Plano B, empresa especializada em arquitetura da informacéo
e desenvolvimento de sistemas, criou o sitio atual. Nele é possivel, por meio do sistema

chamado Shiro, ter acesso aos acervos e publicacfes da entidade.
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Figura 3 — Ferramenta de busca do novo site
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Fonte: CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL, ¢2022.

Figura 4 — Fluxograma criado para a organizacdo dos acervos da instituicdo, com 0s

tipos documentais e assuntos de busca.
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Fonte: CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL, ¢2022.

Os documentos iconogréaficos estdo quase totalmente disponiveis para consulta e dentro
da plataforma, a partir do trabalho da equipe ja digitalizou e inseriu 6631 itens no sistema.
Como ja citado anteriormente, poucas fotografias do fundo Mauro Thibau estdo disponiveis
para acesso e consulta no site. 1sso se da pelo receio da divulgacdo. Em contrapartida, é sabido
que os arquivos possuem a atribuicdo de informar. De acordo com o historiador André Rouille
(2009), existem cinco funcbes principais que a fotografia na condicdo de documento

desenvolve: arquivar, ordenar, modernizar os saberes, ilustrar e informar. Para promover a
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divulgacdo correta e garantir que nenhum direito seja violado, a presente pesquisa auxiliara na
maneira de conceder acesso e uso do material, utilizando métodos e ferramentas para garantir

a protecdo autoral e informacao ao usudrio sobre os direitos e deveres.

1.4 Contexto de aquisi¢cdo e adequacdo as politicas institucionais: arquivo Mauro
Thibau

Sera analisado aqui, o historico de chegada do arquivo Mauro Thibau e a compreenséo
de tal periodo em relacdo a doacao do acervo.

Com base na pesquisa e elaboracdo da politica de aquisicéo realizada pela arquivista e
historiadora Amanda Carvalho Santos, sera possivel tracar a maneira que a instituicdo vinha
recebendo os arquivos e como ocorre nos dias atuais. Com o intuito de regularizar o processo
de aquisicdo de acervos arquivisticos da Memdria da Eletricidade por meio de critérios,
diretrizes e procedimentos que orientam a analise e a aquisicdo do acervo por parte da
instituicdo, buscando regularizar os termos de doacdo passados possiveis e direcionar as

préximas aquisicdes da entidade.

O processo de aquisicdo de documentos abrange uma série de atividades que
serdo conduzidas majoritariamente pela Coordenadoria do Centro de
Referéncia da Memodria da Eletricidade, com 0 apoio de outras coordenadorias
da entidade, quando necessario. A aquisicdo de arquivos pessoais s6 podera
ser feita através de doacdo ou compra. Doacdo: processo de aquisicdo
formalizado através de cessdo gratuita e voluntéria realizada por pessoa ou
familia. Compra: aquisi¢cdo de um conjunto documental mediante pagamento
com valor prefixado e com aprovagdo do ato pela diretoria executiva. Os
gastos para a transferéncia do acervo doado até a sede da Memodria da
Eletricidade serdo analisados caso a caso. No entanto, os técnicos da
Coordenadoria do Centro de Referéncia devem, se possivel, supervisionar
todo o processo de transferéncia, garantindo assim a integridade e conservagéo
do acervo transferido. Por fim, é imprescindivel que toda e qualquer doagao
seja formalizada mediante assinatura de um Contrato de Doagéo, prevendo
direitos e deveres da Memoria da Eletricidade em relacdo ao conjunto
documental doado. Segundo o que é previsto nas diretrizes gerais desse
instrumento, os procedimentos necessarios para a aquisicdo de arquivos
pessoais devem seguir as seguintes etapas: a) Carta de intencdo da doacéo; b)
Visita dos técnicos da instituicdo ao local onde o acervo esta armazenado.
Nessa visita, serdo ajustados todos os procedimentos necessérios para a
doacdo e dimensionados o volume, o potencial informativo e o estado de
conservacdo do acervo. Essas informacfes deverdo ser registradas em
relatério; c¢) Preenchimento de ficha contendo as seguintes informacGes
basicas: identificacdo do acervo, procedéncia, proveniéncia e quantificacdo.
d) Listagem completa do acervo produzida pelo seu atual responsavel, que
passard por uma conferéncia ao chegar na Memdria da Eletricidade. Caso o
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responsavel pelo acervo ndo possa elaborar a listagem supracitada, sera
necessario que o0 mesmo assine um termo de responsabilidade, outorgando aos
profissionais da instituicdo essa incumbéncia apds a chegada do acervo na
instituicdo; e) Entrega de um curriculo do titular do acervo, e/ou qualquer tipo
de documentacdo complementar que auxilie no processo de identificacdo do
produtor e de seu arquivo; f) Reunido de informacBes acerca da historia
arquivistica do acervo doado. Esse procedimento podera ser feito através de
uma entrevista com o doador; g) Conferéncia completa do acervo ao chegar
na sede da Memoria da Eletricidade, visando a elaboracdo de um inventario
preliminar do arquivo, que ser4 anexado ao contrato de doagdo; h)
Formalizag&o da doagdo através de um contrato entre a Memoria e o titular do
arquivo ou seus representantes legais, no prazo maximo de 30 dias corridos
apos a chegada do acervo na entidade. O mesmo prazo é véalido para a
assinatura do Termo de Recolhimento, no caso de acréscimos de documentos
em acervos ja custodiados pela instituicdo. (SANTOS, 2018, p. 111)

Pensando no processo de aquisicdo do arquivo pessoal pela Memdria da Eletricidade no
passado, a doagdo do arquivo pessoal possui um contexto Gnico que se converge com a historia
da instituicdo, antes sem controle de aquisi¢ao de acervos. Com o intuito de se tornar um espago
de referéncia para pesquisa as fontes documentais do setor elétrico, a entidade desenvolveu um
Programa de Histdria Oral, em parceria com o Centro de Pesquisa e Documentacao de Histdria
Contemporanea do Brasil- CPDOC, a fim de salvaguardar a histéria do setor de energia elétrica.
Possuindo eixos tematicos, muitos depoentes doavam sua documentacdo pessoal para
elaboracdo da pesquisa para a escrita do roteiro. Os técnicos e dirigentes do setor encontraram
na Memdria da Eletricidade um espaco de guarda e seguranca, apesar da entidade néo ter sido
criada com esse objetivo e sim de promover fontes primarias de referéncia para pesquisa.®

Por conta do nimero escasso de profissionais na Memdria da Eletricidade, parte da
documentacdo sé foi pensada seguindo os principios arquivisticos que um arquivo pessoal
requer, mais recentemente. Antes, as caixas ficavam guardadas, até o ano de 1997, quando foi
realizada uma organizacao da documentacdo do acervo de Mauro Thibau. Nesse mesmo ano a
Memoria da Eletricidade publicou o livro com o depoimento do engenheiro, intitulado Mauro
Thibau: a trajetéria de um ministro. Além de conter informacgdes completas sobre a trajetoria
do titular, ha também, ao final do livro, um inventario de toda a documentacdo cedida.
Encontra-se também um caderno fotografico com a identificacdo de alguns registros que
compdem seu fundo.

Para a presente pesquisa, foi realizada uma entrevista com a atual gerente de acervo da

Memb6ria da Eletricidade, Amanda Carvalho. Utilizou-se os ensinamentos de VVerena Alberti e

! Entrevista concedida por Amanda Carvalho, Gerente de Acervo e Pesquisa da Memoria da
Eletricidade, a Bruna Martoni Mansur Reis, no dia 08 de fevereiro de 2021.
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Alessandro Portelli, além de outros tedricos estudados durante o Laboratoério de Historia Oral
durante o mestrado, tornando possivel produzir a entrevista de historia oral. Cabe ressaltar que
essa metodologia auxilia no entendimento da pesquisa acerca da disponibilizacdo e uso do
arquivo fotografico do engenheiro e politico Mauro Thibau, e a entrevista de histéria oral surge
como uma ferramenta de entendimento do passado, no que tange o histérico da documentagéo,
e registrar o processo em que se encontram as fotografias, frente ao mundo digital e a pandemia
da COVID-19.

Em primeiro lugar, ela é um residuo de uma acéo interativa: a comunicacao
entre entrevistado e entrevistador. Tanto um como o outro tem determinadas
idéias sobre seu interlocutor e tenta desencadear determinadas acgdes, seja
fazer com que o outro fale sobre sua experiéncia (do lado do entrevistador),
seja fazer com que o outro entenda o relato de tal forma que modifique suas
préprias convicgdes enquanto historiador (do lado do entrevistado). Em
segundo lugar, a entrevista de histéria oral é residuo de uma ac¢do especifica,
qual seja, a de interpretar o passado — uma ag&o que é desencadeada tanto pelo
entrevistado quanto pelo entrevistador. Note-se que, se chamo a isso de acéo
é porque estou indo um pouco além da constatagdo inicial de que a entrevista
é uma construcdo do passado. O que me interessa agora é chamar a atengao
para as a¢les que tanto o entrevistado quanto o entrevistador pretendem estar
desencadeando ao construir 0 passado de uma forma e ndo de outra. Ou seja,
destaco como especificidade da historia oral a possibilidade dela documentar
as agdes de constituicdo de memorias. Tomar a entrevista como residuo de
acdo, e ndo apenas como relato de a¢Bes passadas, é chamar a atencdo para
aquilo que se quer guardar como concebido legitimo, como memodria.
(ALBERTI, 1996, p. 03)

O processo de entrevista iniciou-se com a questdao de quem poderia me auxiliar na busca
dessa historia. Foram levantados os nomes de algumas pessoas que pudessem ajudar na
investigacdo e com novas informacfes até entdo ndo adquiridas sobre as fotografias do
engenheiro Mauro Thibau. Em um primeiro momento, analisou-se a publicagéo, baseada no
depoimento do titular e o resultado do programa de histoéria oral da instituicdo, Mauro Thibau:
a trajetéria de um ministro. A respeito da organizacdo da documentacdo havia um inventario
sumario ao final do livro, desatualizado e pouco aprofundado no que tange os procedimentos
técnicos do arquivamento, ou seja, descricao simples e falta de dados como data.

Em um segundo momento, procurou-se o historiador da instituicdo, responsavel pelas
entrevistas e transcri¢des de diversos depoimentos prestados & Memoria da Eletricidade, no
ambito do Programa de Historia Oral. Paulo Brandi, se lembra pouco do processo. Havia a
desconfianga, visto que a ficha técnica do livro sobre o depoimento de Mauro Thibau néo
continha o nome do pesquisador na participacédo nem da publicacdo nem do projeto. O contato
com os outros profissionais citados na ficha catalografica da obra foi pensado, mas o historiador

alertou sobre uma das ex-funcionarias que era responsavel na época pelo projeto, que néo queria
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nenhuma ligagdo com a instituicdo, por conta de sua saida e de problemas pessoais. Nao era
cabivel procurar a ex-dirigente que ndo gostaria de ter mais nenhuma ligagédo com a instituicéo.

Procurou-se em varios documentos do acervo, como por exemplo, os contratos de
doacdo, uma vez que Thibau faleceu em 2005, para contatar algum familiar, ndo obtendo
resposta. Durante um encontro do Laboratério de Historia Oral, no ambito Programa de P6s
Graduagdo em Memodria e Acervos da Fundacdo Casa de Rui Barbosa, sugeriu-se para a
presente pesquisa, pelas professoras Joelle Rouchou e Lia Calabre conversar com a pessoa
responsavel pelo patriménio documental da instituicdo. Essa foi uma solucdo bastante
relevante, uma vez que, a gerente da &rea de acervo, possui uma pesquisa sobre 0s arquivos
pessoais da Memdria da Eletricidade, e pode entrevistar algumas ex-funcionarias que assim
como as pretendia-se também entrevistar, hoje, aposentadas e que ndo se mostraram receptivas.

A preparacao do roteiro foi feita, com poucas perguntas, mas as quais abrangem de
forma geral os temas como: histérico de aquisicdo do acervo, dificuldades que a instituicdo
enfrentou durante alguns anos de sua trajetdria, e a importancia de salvaguardar esses
documentos. Somam-se apenas quatro perguntas, pensadas para que a entrevistada pudesse
falar sem muitas interrupc6es. Apenas concordancias e falas que contribuissem para a dindmica.
Nesse sentido Alessandro Portelli (1997, p. 22) ensina que “as perguntas feitas por nossas
‘fontes’ sdo tdo necessarias a entrevista quanto aquelas que nés mesmos formulamos”. O ato
de deixar o entrevistado a vontade, diz respeito também a um certo didlogo, mostrando que o
historiador entrevistador também esta instruido para conversar e extrair o que puder de seu
depoente, lhe dando espaco, porém nédo o deixando sozinho em sua fala.

Durante o0 processo um ponto importante a ser ressaltado € que a entrevista foi realizada
em meio a pandemia causada pela COVID-19. Se antes, ja existiam muitas curiosidades em
relacdo a metodologia da historia oral, agora, mais do que nunca surgiram varias perguntas
sobre como realizar a entrevista. Essa pauta de como atuar no fazer historia oral, em tempos
isolamento social, trouxe o artigo, Rompendo o isolamento: reflexdes sobre histéria oral e

entrevistas a distancia, como uma leitura essencial para o desenvolvimento da pesquisa.

Mesmo na perspectiva do senso comum, é por meio do corpo que a entrevista
de historia oral acontece: pelo aparelho fonador, responséavel pela produgéo
vocal; pelo cérebro, onde a aquisicdo, 0 armazenamento e a evocacao da
memoria se ddo; pelos ouvidos, que detectam e processam os sons produzidos
pelo interlocutor; pelos gestos, aliados néo verbais na expresséo de sensacoes,
sentimentos ideias; e assim por diante. Historias orais sdo produzidas e
veiculadas por um corpo e percebidas pelos sentidos dos outros
(SANTHIAGO; MAGALHAES, 2020, p. 3)
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A gerente do acervo, Amanda Carvalho, j& estava trabalhando presencialmente. Para
formalizar a entrevista, foi enviado previamente o roteiro com as perguntas para garantir que
ela aceitaria responder, junto a um termo digital de autorizacao de uso de imagem e voz.

O pensamento a respeito da atuacdo do historiador oral veio seguida do pensamento de
que a entrevista, seria feita virtualmente, ndo sendo possivel aprofundar-se na analise do

discurso, presencialmente, como Alberti (2004) e Portelli (1997) retratam em seus textos.

Entre tantas especificidades do trabalho com a historia oral, resta falar da
peculiaridade de seu registro, o fato de constituir um documento oral. Mesmo
que seja transcrito, o depoimento de historia oral deve ser considerado em
fungdo das condi¢Bes de sua produgdo: trata-se de um didlogo entre o
entrevistado e entrevistadores, de uma construcéo e interpretagdo do passado
atualizada através da linguagem falada. Nesse sentido, é sua caracteristica se
desenvolver em meio a recuos e evocacOes paralelas, repeticfes, desvios e
interrupcBes, que lhe conferem um potencial de andlise em grande parte
diverso daquele de um documento escrito: a analise da entrevista tal como
efetivamente transcorreu permite que se apreendam os significados néo
diretamente ou intencionalmente expressos, permite que o pesquisador se
pergunte por que a questao X evocou a y ao entrevistado; por que, ao falar de
Z recuou para a; por que ndo desenvolveu a questdo ¢ assim como fezemb e
assim por diante. Além disso, o carater oral do depoimento, resguardado pela
gravacgdo, fornece ao pesquisador outras possibilidades de investigacdo, no
que diz respeito as particularidades e recorréncias do discurso do entrevistado,
ao registro de suas hesitac6es, énfases, autocorrecdes etc. Tudo isso, conforme
0s propdsitos da pesquisa e as indagacOes que se faz o pesquisador que
consulta um documento de histéria oral, pode conter dados significativos,
além de permitir uma analise do discurso propriamente dita, que, em se
tratando de um acervo de depoimentos, pode engendrar estudos comparativos,
por gerac@es, grupos sociais, formagdo profissional etc. (ALBERTI, 1989, p.
06)

A entrevista remota ainda é recente, porém as pesquisas e as novas tendéncias de um
mundo que vive uma pandemia, até o mundo pds-pandemia, necessitardo de uma revisdo de

métodos frente a nova realidade que se instaura, como foi o presente caso.

Uma situacdo como a crise como aquela disparada globalmente com a
pandemia da COVID-19 pode nos instar a reconfigurar os sentidos de
presenga e auséncia e suspender — mesmo que temporariamente — a
compreensao de que eles estdo ligados a proximidade ou ao distanciamento
fisico/corporal. (SANTHIAGO; MAGALHAES, 2020, p. 4)

Realizada a entrevista, a depoente brinca e pede para rebuscar a fala dela no texto final.
Optou-se por deixar a entrevista da maneira que ela concedeu, com as brincadeiras e risadas
que ela deu, tendo é claro o seu consentimento. Ja dizia Portelli (1997, p.15), “A Historia Oral

€ uma ciéncia e arte do individuo”, e o registro que a Amanda desenvolveu, mostra muito mais
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elementos que suas palavras. O depoimento foi transcrito e esta na integra ao final do trabalho
no Apéndice I. Pode-se citar abaixo, trechos selecionados que nos ajudam no entendimento da
aquisicao do arquivo pessoal de Mauro Thibau, pela Memoria da Eletricidade.

Dentre as questdes, o historico da criacdo da instituicdo, foi passada a ela oralmente

também, por meio de entrevistas da mesma com antigos funcionarios.

[...] E o programa de histéria oral comecga com esses projetos, trazendo para
dentro da Memodria grandes personalidades da historia do setor. Ao passo que
a gente ndo poderia ter acervo na época, nos tinhamos esse programa de
histdria oral que foi crescendo e que essas grandes personalidades chegavam
aqui, comecavam a contar a sua historia e comecam a falar: “olha eu tenho um
acervo”, “olha eu tenho uma documentagdo bacana”, e isso acaba vindo para
a instituicdo. Ela comecga a pegar esses acervos, muito no ambito de um
subsidio para a construcdo da pesquisa em torno do projeto de historia oral,
mas depois de forma mais institucionalizada mesmo. A Memoria comega a
receber acervo desde 0 momento em que ela é criada, desde que comegam 0s
projetos, mas a formalizacéo desse acervo comeca a ser feita apenas em 1988,
alguns anos depois, que comegcam aparecer os contratos de formalizacdo, na
instituicdo. Esses acervos entravam na instituicdo sem nenhum tipo de critério
e foram sendo guardados no cantinho, servindo de subsidio para a pesquisa,
mas sem nenhum tipo de organizagéo, de acondicionamento correto, nenhum
tipo de trabalho com essa documentagéo.?

A falta de funcionarios no corpo técnico dedicados ao tratamento da documentagédo
doada e custodiada na época, ocasionou na falta de critérios sobre o que entrava ou ndo na
instituicdo. Tudo era recebido e guardado. Esse cenario permaneceu intacto até o ano de 2014,
guando comecou o projeto de organizacdo dos acervos da Memoria da Eletricidade, com a
presenca de profissionais de arquivos contratados para organizar os fundos e colegdes da
instituicdo. Outro fator que chama atencdo, se trata da documentacgdo iconografica, que para a
presente pesquisa é de grande relevancia. A depoente conta que as imagens dos arquivos
pessoais doados, eram desmembradas do conjunto documental, tendo como objetivo ilustrar

e/ou publicizar as publicacbes que a Memdria da Eletricidade produzia.

Como ele era ministro a gente ndo sabe... algumas fotografias tem no verso
quem tem o fotdgrafo, mas muitas vezes ndo tem nada. Quem fotografou, foi
da empresa que ele estava visitando? Alguém do ministério que estava
fotografando-0? Para quem a gente d& esse direito autoral? E outra implicacdo
que é uma questdo: esses caras, 0 parceiros (risadas). Quando eles estdo
acumulando documentos eles estdo em ambito institucional. E a mesma coisa
que hoje, eu Amanda, eu vou fazer visitas e um fotégrafo tira a minha foto e
eu vou acumulando coisas na minha casa, mas essa foto foi tirada no ambito

2 Tbid.
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institucional. Esse é um documento que foi produzido pelo fotégrafo da
Memoria da eletricidade. Eu guardei uma copia para mim, porque eu gostei
da imagem, achei representativa. Naquela época isso era muito comum. Da
mesma forma que hoje em dia a gente acumula a “midiazinha”, o documento
digital, naguela época vocé enviava a fotografia. Essa documentacéo é deles,
foi produzida por eles, em ambito pessoal? Nao foi. Mas essas coisas se
misturam. Existe um direito da instituicdo? Pode ser, ndo sei. Esses inimeros
pontos de interrogac&o é que dificultam o processo de disponibiliza¢do difuséo
dessas imagens. Ou, a0 menos, nos traz inseguranca. A gente sabe que a
Memoéria da Eletricidade ndo cobra pelas imagens, € uma instituicdo sem fins
econdmicos, entdo a chance da gente ser prejudicado pela reproducdo dessas
imagens é muito pequena. Mas a gente disponibiliza com total seguranca,
cumprindo todos os requisitos em relacdo ao direito autoral? N&do. Entéo eu
acho que essa é a grande questdo.

[...] E, ndo dé para colocar no mesmo balaio. Eu acho que a grande quest&o é
gue a gente pega a lei de direito autoral e tenta encaixar ela na nossa realidade.
E isso ndo vai dar certo, porque a gente esta trabalhando com uma
documentagdo que é diversa. Eu vou conseguir pegar quem é quem e
conseguir encaixar. Vocé consegue pegar mais informagdes e segurancga para
disponibilizar. Mas néo vai encontrar uma documentacdo que vai estar zero
de informagGes. Lembrando que hoje, pensando no Mauro Thibau e na
Memoria da Eletricidade, eu desconheco familiar, nem contato para falar
“querido, me ajuda”. A gente tem um documento de formalizacdo que ndo
chega a ser um contrato. A gente tem um monte de gente nestas imagens,
temos essas fotos se repetindo em outros acervos, entdo assim, é bem
complexo. E como eu falei, ndo é uma receita de bolo. N&o vamos achar um
manual, mas o ideal é estudar esse caso, especificamente do Mauro Thibau,
que é o pior caso que nds temos em relagdo a disponibilizagdo de imagem. Eu
acho que se conseguir achar uma solugdo para o caso, que é 0 que vocé esta
estudando, eu acho que os outros ficam mais faceis e ai vamos embora.®

A necessidade de uma pesquisa aprofundada sobre a maneira de conceder 0 uso e acesso

das fotografias, foi 0 que contribuiu positivamente sobre a importancia e contribuigdo que a

pesquisa pode ter, tanto para a Memoria da Eletricidade, quanto para os estudiosos da area. A

resposta que Peter Burke lanca em seu livro vai encontro as perguntas que desenvolveram a

presente pesquisa.

A boa noticia para os historiadores € que a arte pode fornecer evidéncia para
aspectos da realidade social que o0s textos passam por alto, pelo menos em
alguns lugares e épocas, como no caso da caga no Egito antigo. 2. A ma noticia
é que a arte da representacdo é quase sempre menos realista do que parece e
distorce a realidade social mais do que refleti-la, de tal forma que historiadores
qgue ndo levem em consideracdo a variedade das inten¢BGes de pintores e
fotografos (sem falar nos patronos e clientes) podem chegar a uma
interpretacdo seriamente equivocada. Entretanto, voltando a boa noticia, o
processo de distorcdo €, ele proprio, evidéncia de fenbmenos que muitos
historiadores desejam estudar, tais como mentalidades, ideologias e

? Ibid.
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identidades. A imagem material ou literal ¢ uma boa evidéncia da “imagem”
mental ou metaférica do eu ou dos outros. (BURKE, 2004, p. 37)

Dessa maneira, entende-se que a presente pesquisa, busca ndo apenas encontrar a melhor
maneira de democratizar as fotografias do arquivo pessoal Mauro Thibau na Memoria da
Eletricidade, frente ao mundo digital, mas também visa documentar o estudo e reflexdes acerca
dessa disponibilizacgdo, servindo como base para outras instituicdes que passam por esse mesmo
momento de transformacao digital. A pesquisa também contribui para 0 meio académico, visto
a falta de literatura sobre as implicac¢6es autorais na divulgacdo de acervos privados na internet.

Portanto, acredita-se que a discussao acerca da maneira de se conceder as fotografias
em ambientes virtuais auxiliarg, instituicGes afins, a utilizar métodos e boas préaticas as quais
serdo analisadas e implementadas na pesquisa sobre as imagens do arquivo pessoal.

2 MAURO THIBAU: UM POUCO DE BIOGRAFIA

O presente capitulo abordara a historia do titular do acervo, o engenheiro e politico Mauro
Thibau, observando a sua trajetdria profissional e pessoal, as quais auxiliardo no entendimento

do contexto de producgéo e acumulacéo do arquivo pessoal, aqui estudado.

Mauro Thibau nasceu em 1923 na cidade do Rio de Janeiro, mais especificamente no
bairro da Tijuca. Filho de um casal de cariocas, sua familia era composta em sua grande maioria
por médicos. Mauro Thibau desenvolveu seus estudos no Externato Sdo José dos irmdos
Maristas. Ao completar o ensino basico, foi estudar no Instituto Lafaiette para realizar mais
cinco anos de ginasio (atual ensino médio), a fim de se preparar para escola de
engenharia. Mauro Thibau em seu depoimento, comenta:

Na verdade, o ensino da época era ainda resquicio de uma fase elitista da vida
publica brasileira: de abrangéncia restrita e excelente qualidade — ao contrario
do ensino atual, que atinge a muitos, porém, tém um nivel baixo de qualidade
—, reforcava os limites da divisdo social rigida entdo vigente. Aqueles que
concluiam o curso universitario tinham a vida praticamente assegurada. Por
isso, dava-se enorme énfase a educagio. (CENTRO DA MEMORIA DA
ELETRICIDADE NO BRASIL, 1997, p. 34)

Por meio do discurso de Mauro Thibau, é possivel entender os pensamentos que 0
regiam e uma época que se passava. Ao longo de sua trajetoria, € nitido o posicionamento do
titular sobre diversos assuntos, concedido pelo mesmo durante seu depoimento para o Programa

de Histoéria Oral da Memoria da Eletricidade.
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Assim que ingressou na Escola Nacional de Engenharia, Thibau encontrou a
oportunidade de estagio, logo cedo, na Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras
S.A. — Caeeb. O recéem formado engenheiro foi incorporado aos quadros da empresa logo apds
a concluséo do curso de, em dezembro seguinte. Demitindo-se da Caeeb em janeiro de 1949,
ingressou na Goodyear, em Sdo Paulo, como engenheiro comercial. No inicio do ano seguinte,
passou a integrar, na qualidade de engenheiro-assistente, a Comissdo do Vale do Séo Francisco
- CVSF, orgéo supra ministerial diretamente vinculado a Presidéncia da Republica e que tinha
por finalidade promover o desenvolvimento daquela regido. No cargo, Mauro Thibau
coordenou a estruturagdo da divisdo técnica da CVSF e participou dos estudos que culminaram
com a definigcdo do local para a construcdo da barragem de Trés Marias, no rio Sdo Francisco.

Na verdade, a razdo de a Caeeb ter proporcionado essa geragdo de
profissionais para a vida publica brasileira deveu-se ndo apenas ao excessivo
rigor de sua sele¢do, a competéncia na formacéo técnica, ao nivel de exigéncia
e exceléncia de seu trabalho, mas ao fato de ndo remunerar adequadamente
seus funcionarios. (CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO
BRASIL, 1997, p. 82)

Em 1950, cumulativamente com suas fung¢fes na CVSF, participou da equipe dirigida
pelo engenheiro Lucas Lopes encarregada da elaboracdo do Plano de Eletrificacdo de Minas
Gerais. Ainda em 1950, Mauro Thibau passou a trabalhar na area de Engenharia Comercial da
Servix Engenharia S.A. Desligou-se de suas fun¢6es na CVSF e da Servix em fevereiro de 1952
para participar da primeira diretoria da Centrais Elétricas de Minas Gerais S.A., possuindo

relativa participagéo no processo de eletrificagdo do estado de Minas Gerais.

Em janeiro de 1952, eu ja havia concluido o trabalho para a Cemig e estava
na expectativa de uma resolucdo, quando o Lucas Lopes veio ao Rio e me
chamou para uma conversa definitiva: “Mauro, vamos encerrar esse assunto.
Estou autorizado a convida-lo para ser diretor da Cemig, que vamos fundar
agora. Nao vai ficar para depois, ndo”. Eu ndo respondi nada, fiquei apenas
olhando, e ele percebeu que faltava acertar alguma coisa. Entdo prosseguiu:
“Vamos pagar o maximo que podemos admitir pensar em Minas - — vinte mil
cruzeiros por més. Mais do que isso significa uma revolugdo”. Eu raciocinei
rapidamente: “Estou ganhando atualmente trinta mil, e ainda conto com as
gratificagdes no fim do ano que correspondem a um acréscimo mensal de
cinco a dez mil cruzeiros...” Mas olhei para a cara do Lucas e percebi que, se
ndo respondesse naquela hora... Resolvi aceitar: “Estd bem. Nao tem mais
discussdo, o0 assunto esta encerrado”. Depois dos abragos, ele insistiu:
“Quando podemos contar com vocé?” Respondi: “Preciso de um prazo para
ultimar alguns assuntos e poder me desligar dos meus compromissos atuais”.
E ficamos combinados. (CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE
NO BRASIL, 1997, p. 113)
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A criagdo da empresa estadual havia sido indicada no Plano de Eletrificagdo e previa,
em sua primeira fase, o suprimento regionalizado de energia e, progressivamente, a
implementacdo de um sistema unificando as diferentes regides do estado. Na Cemig, Mauro
Thibau organizou a Diretoria de Operac6es e encarregou-se dos servicos absorvidos de outras
empresas do estado, responsdvel pela distribuicdo de energia elétrica para os diversos
municipios que foram incorporados a area de atuacdo da empresa e pelo funcionamento das
novas unidades construidas. Posteriormente, Mauro Thibau passou a acumular a Diretoria de
Operacdes com a de Engenharia de Projetos e com a area de relacionamento externo e de
captacdo de recursos da empresa. Nesta ultima funcdo, manteve contatos frequentes na area
politica, o que culminou na sua futura indicacdo para o Ministério das Minas e Energia - MME.
Como diretor da Cemig, Mauro Thibau foi eleito, em 1957, para a primeira diretoria do
Sindicato das Industrias de Energia Hidro e Termo Elétrica do Estado de Minas Gerais, tendo

ocupado a presidéncia da entidade a partir de 1961.

Eu estava com 28 anos e ia ser diretor de uma empresa do porte da Cemig.
Era, no minimo, uma audacia do Lucas Lopes colocar na posicao de diretor
um sujeito da minha idade, na Minas daquele tempo! Um cargo para o qual,
presumia-se, deveriam ser indicados homens de sessenta anos. Basta dizer
que, entre as alternativas pensadas para compor a diretoria, incluiam-se nomes
de peso como o do Dr. Bretas Bhering, pai do Mario Bhering, um grande
engenheiro de Minas e que integrava, na época, a diretoria da Cacex,6 no Rio.
O gabarito dos homens que estavam sendo cogitados pelo Juscelino e por seus
auxiliares era desse nivel. Entdo foi realmente uma deferéncia, uma honra.
(CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL, 1997, p.
115)

Mauro Thibau foi convidado para ocupar a pasta das Minas e Energia no governo de
Humberto de Alencar Castello Branco, assumindo o Ministério em 17 de abril de 1964. Um dos
primeiros atos da gestdo de Mauro Thibau foi a apresentacdo da Exposicdo de Motivos,
intitulada “Diretrizes gerais no setor de energia elétrica”, que consolidou o novo modelo
institucional do setor elétrico, vigente até 1990, e que previu a coexisténcia, no
desenvolvimento das suas atividades, da iniciativa privada, dos governos estaduais e do
governo federal. Foi definida como prioridade a revisdo das tarifas dos servigcos de energia
elétrica, com o que se pretendia promover a recuperacdo financeira das empresas
concessionarias, bem como garantir a rentabilidade das empresas estrangeiras, sobretudo as do
Grupo Light, que entdo tentavam manter suas opera¢es no pais. No mesmo momento foi
retomada a questdo da compra das empresas subsidiarias da Amforp no Brasil, cujas condicoes

haviam sido estabelecidas durante o governo de Jodo Goulart.
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Em novembro de 1964, a Companhia Siderurgica Nacional - CSN recomendou a
aprovacao do relatorio de Mauro Thibau e Roberto Campos sobre a nova politica de minérios.
Dessa forma, a nova politica proposta pelo ministro resultou na reforma do Codigo de Minas,
a partir da condicéo supletiva que se destinaria a exploracdo dos recursos minerais a iniciativa

privada. Sobre o governo de Castello Branco e sua participagéo, Thibau afirmava:

Houve, entdo, uma busca do apoio popular e da iniciativa civil. E essa
iniciativa existia, mas de forma fragmentada. Por sorte, a desorganizacédo era
muito maior do lado dos grupamentos que queriam assumir o governo pela
esquerda. Além de se resumirem a um pequeno nimero, ndo eram homens de
estrutura, de formacdo intelectual, de conhecimentos; eram elementos
radicais, mas relativamente simplorios, sem muita competéncia. (CENTRO
DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL, 1997, p. 162)

Para o titular o conhecido Golpe Militar de 1964 pela historiografia brasileira, era visto como

uma revolugéo.

O que se assistiu no primeiro momento foi um movimento espontaneo de toda
a populacdo em apoio a revolucdo. Tratava-se, realmente, de um homem
excepcional, herdi da Forca Expedicionaria Brasileira, além de possuir as
caracteristicas de um militar impoluto, pois jamais exercera quaisquer fungdes
fora do Exército.

[...] Em seu governo, Castello Branco fez questdo de que o pais mantivesse a
normalidade democrética, com o Congresso funcionando na plenitude de sua
capacidade e com a garantia da critica livre. (CENTRO DA MEMORIA DA
ELETRICIDADE NO BRASIL, 1997, p. 167)

Em junho de 1957, como membro da delegacédo do Brasil, e tendo como assessor John
Reginald Cotrim, entdo presidente de Furnas, Mauro Thibau participou de uma reunido em Foz
do lIguacu, Parana com o presidente do Paraguai, Alfredo Stroessner, e Juraci Montenegro
Magalhées, ministro das Relac¢Ges Exteriores, para discutirem o aproveitamento hidrelétrico do
Salto de Sete Quedas, no rio Paran, na fronteira entre os dois paises. Considerando a posi¢do
brasileira definida pelo CSN, Mauro Thibau e John Reginald Cotrim concordaram com a
proposta de reconhecer ao Paraguai o direito a 50% da energia produzida pela usina a ser
construida em Sete Quedas, sendo que o pais vizinho se comprometeria em vender ao Brasil,
por um pre¢co minimo, o que ndo consumisse. O acordo firmado naquela ocasido, conhecido

como Ata de lguacu ou Ata das Cataratas, pos fim as questbes de definicdo de fronteiras



39

pendentes entre os dois paises e fixou as bases para a construcéo da Usina Hidrelétrica Itaipu,
que seria iniciada na década de 1970.

Em 1967, com o término do governo Castello Branco, Mauro Thibau deixou o MME
e assumiu a presidéncia do Conselho Consultivo da Matriz Energética Brasileira, vinculada ao
mesmo Ministério, tornando-se membro do Conselho de Desenvolvimento de Minas Gerais e
do Conselho de Administracdo da Centrais Elétricas Fluminenses S.A. - Celf.

Em 1969, passou a exercer as funcbes de consultor da Sondotécnica Engenharia de
Solos S.A. Foi presidente do Banco do Estado de Minas Gerais - Bemge, de 1972 a 1975 e,
vice-presidente e presidente da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, de 1985 a
1989. A partir de entdo, exerceu intensa atividade junto a grandes empresas nacionais e
estrangeiras. Foi presidente dos conselhos de administracdo das empresas Mecanica Pesada
S.A., Electrovidro S.A., Masa - Alsthom S.A., Cimento Maua S.A. e Lloyd’s Register.

Mauro Thibau recebeu o titulo de doutor honoris causa do Instituto Eletrotécnico de
Itajubd, Minas Gerais e a Légion d’honneur do governo da Franga, entre outras honrarias. Sobre
Mauro Thibau, o Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil — Memoria da Eletricidade
lancou, em 1997, o livro Mauro Thibau: a trajetéria de um ministro. O engenheiro Mauro

Thibau faleceu em setembro de 2005.

2.1 Caracteristicas do acervo Mauro Thibau

A proposta desse subcapitulo € descrever mais detalhadamente o conjunto documental
que compdem 0 acervo aqui estudado.

O acervo de Mauro Thibau passou por uma organizacdo prévia para a realizacdo da
segunda edi¢do do “Guia de Arquivos Pessoais”, produzido pela Memoria da Eletricidade em
2019. Tal producéo traz informacdes sobre o acervo da Memdria da Eletricidade com foco nos
dados dos arquivos de personalidades custodiados pela instituicdo. Conforme conversado com
a arquivista e historiadora da instituicdo, Amanda Carvalho, o inventario que consta ao final do
livro junto ao depoimento do engenheiro, ndo reflete as informagcbes necessarias para a
pesquisa.

Contemplando 350 imagens, o arquivo pessoal do engenheiro carrega consigo o registro
de diversas ac¢Oes do titular enquanto ministro, em grandes empreitadas do setor elétrico, em

jantares e solenidades da vida social da época em que viveu.
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Mas nem todas as fotografias do acervo Thibau estdo disponibilizadas no site da
Memoria da Eletricidade, por receio e falta de ferramentas que garantam a difusdo das imagens,
respeitando a protecdo autoral das mesmas.

O acervo Mauro Thibau é um arquivo pessoal doado em 1992 ao Centro da Memoria da
Eletricidade no Brasil, pelo proprio titular do acervo. A doagdo é composta por documentos
produzidos e acumulados pelo engenheiro e politico, entre 0s anos 1942 a 1972. Somam-se ao
todo 1,96 metro linear (14 caixas arquivo) de documentos textuais e 350 itens de documentos
iconograficos, objeto de estudo aqui proposto. A maior parte dos documentos do arquivo
pessoal € referente a gestdo de Mauro Thibau no Ministério das Minas e Energia, entre abril de
1964 e marco de 1967. Este periodo é também o que congrega o maior nimero de documentos
textuais, correspondendo a mais da metade de seu total. Segundo Heymann (2012), as
especificidades dos conjuntos documentais de natureza pessoal, sdo caracterizados pela
informalidade do arquivamento e pela variedade de razdes possiveis para sua acumulago. E
importante estudar o arquivo pessoal, levando em consideracéo ndo apenas vinculos que unem
esses documentos entre si, mas também a relacdo que titular desenvolve com os documentos
produzidos e acumulados em seu arquivo, segundo Luciana Heymann “no caso dos arquivos
pessoais, a contextualizacdo dependerd, em grande medida, de procurar entender o motivo de
guarda do documento, identificando a inten¢do acumuladora” (HEYMANN, 2012, p.73). Por
isso se fez tdo importante tracar um panorama histdrico e biografico da vida pessoal e da vida
social de Mauro Thibau e as atividades que desempenhou ao longo de sua trajetoria.

A organizacdo da documentacdo gerou um inventario, publicado pela instituicdo em
1997, que contém referéncias apenas dos conjuntos textuais, 0s quais correspondem a 1.446
documentos, organizados segundo a trajetoria profissional de Mauro Thibau. O acervo retne
variadas tipologias documentais, merecendo destaque a correspondéncia entre Mauro Thibau e
importantes nomes do setor de energia elétrica. Nas fotografias, encontram-se personalidades
do setor de energia elétrica como, Octavio Marcondes Ferraz e Benedito Dutra, e do cenério
politico nacional, como Castello Branco, Israel Pinheiro, Magalhdes Pinto e Eugénio Gudin.

O arquivo de Thibau ndo possui um arranjo documental atualizado formalmente, mas
pode ser analisado a partir de uma organizagdo arquivistica, destacando-se as informacoes
referentes a atuacao do engenheiro Mauro Thibau enquanto gestor de empresas do setor elétrico

nacional e enquanto politico no contexto da ditadura militar no Brasil.

A concepcdo dessas duas fungdes foi o0 ponto de partida para elaboracdo da
proposta de arranjo, que pode ser sistematizada da seguinte forma: Série
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Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras - Caeeb, com
documentos referentes as instalagbes, ampliacdes e reativacdes de usinas das
subsidiarias da Amforp no Brasil; Série Comissao do Vale do Sao Francisco -
CVSEF, referente a participacéo de Thibau na organizagdo da Divisdo Técnica
da autarquia federal, na qualidade de primeiro engenheiro assistente
contratado, e nos estudos que definiram o local de construcdo do reservatorio
de Trés Marias, em Minas Gerais; Série Plano de Eletrificacdo do Estado de
Minas Gerais, referente aos documentos produzidos no &mbito de elaboracéo
do plano de eletrificacdo, onde o titular participou dos estudos de potencial
hidraulico do estado de Minas Gerais; Série Centrais Elétricas de Minas
Gerais — Cemig, com documentagdo do periodo em que Thibau atuou como
diretor da empresa e como conselheiro; Série Ministério de Minas e Energia,
com documentos produzidos e acumulados pelo titular no periodo de sua
atuacdo como ministro; Série Banco do Estado de Minas Gerais — Bemge,
contendo documentos sobre o periodo do titular enquanto presidente; Série
Participagdo em Conselhos; Série Participacdo em Eventos, que reune
documentos sobre participacBes em eventos diversos; Série Homenagens e
Congratulagdes, contendo documentos sobre homenagens recebidas pelo
titular e felicitacbes pessoais de amigos, empresas e familiares. As duas
Gltimas séries poderiam ser desmembradas de acordo com a atividade e a
funcdo que levou o titular a participar de determinado evento, ou da razéo pela
qual esta sendo felicitado. Entretanto, a ordenacdo dos dossiés deve se manter
a mesma, até que seja possivel a elaboracdo de uma tabela de equivaléncia
para documentacdo. (CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO
BRASIL, 2019, p. 69)

Os arquivos pessoais da Memoria da Eletricidade exemplificam a questdo dos
documentos enquanto conjuntos de natureza pessoal como produto de investimentos pessoais e
coletivos, mais do que “naturais”. Além disso, o conjunto documental auxilia visto que nem

sempre é clara a relacdo dos documentos de um arquivo com a biografia do seu produtor.

Investimentos pessoais, imagem publica e visdes de mundo se objetivam nos
arquivos pessoais e nos usos que seus titulares ou seus herdeiros lhes
conferem, e fornecem chaves para compreender o arquivo que vao além das
tradicionais associagOes entre trajetoria e documentos. (HEYMANN, 2012, p.
73)

Compreender a trajetoria arquivistica de um arquivo pessoal se relaciona diretamente a
maneira em que a entidade de custddia o adquiriu. E geralmente nesse momento que se torna
possivel resgatar informagdes para a construcdo dessa trajetdria. Deve-se sempre pensar em
preservar a organicidade desses acervos, de acordo com uma logica de organizacdo
desenvolvida pelo titular, a fim de entender os percursos da documentacao e o contexto em que
em foram acumuladas. O processo de investigacdo do arquivo pessoal aqui abordado contribui

para outras pesquisas no campo dos arquivos privados.
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No que tange os estudos dos itens fotograficos em fundos particulares, segundo a
pesquisadora Aline Lacerda, em seu artigo “A imagem nos arquivos”, ¢ necessario entender
que 0s registros visuais, provenientes de um acervo pessoal, tm sua producdo e seu registro
diferentes dos documentos arquivisticos textuais, por exemplo. Cabe ao
arquivista/documentalista responsavel por esses acervos fotogréficos sistematizar uma
organizagdo, a qual permanega em constante questionamento e reconstrucdo, ligando as

fotografias a uma perspectiva contextual, indo além do seu simples tratamento técnico.

Do ponto de vista do tratamento arquivistico, esse € 0 momento mais
significativo da vida do documento, aquele capaz de langar luz sobre as raz6es
e sentidos dos registros, desses congéneres, e do conjunto com o responsavel
pela sua existéncia: o titular do arquivo. (LACERDA, 2012, p. 285)

Em relacdo a formalizacdo da doagédo do arquivo pessoal do engenheiro Mauro Thibau,
ndo ha nenhum documento probatério da doacdo. Como ja citado anteriormente, no ano da
doacdo (1992) a Memoria da Eletricidade ndo tinha uma equipe especializada no tratamento,
organizacdo e formalizacdo arquivistica. Atualmente, o centro de memoria possui um termo de
doacdo que formaliza as documentacdes cedidas a instituicdo, mas que ainda ndo contempla
todas as possibilidades do uso das fotografias anteriormente cedidas, assim como a sua

disponibilizacdo por meio digital.

2.2 Contextualizando os arquivos pessoais

Na presente secdo, pretende-se investigar o tema dos arquivos pessoais, a fim de
entender e contextualizar o acervo analisado na presente pesquisa. Compreender as
caracteristicas e peculiaridades dos arquivos privados, auxiliard no entendimento da

composicao do arquivo pessoal Mauro Thibau.

Os arquivos pessoais sdo compreendidos pelos estudiosos da arquivologia engquanto
registros das interacOes entre individuos. Se constituem na soma dos documentos produzidos
e/ou acumulados ao longo da vida do titular do acervo, por meio das praticas que lhe deram
origem, como € o caso do arquivo pessoal do engenheiro e politico Mauro Thibau, o qual
salvaguardou ao longo de sua trajetoria profissional, documentos que a reflete. Pretende-se
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nessa parte da pesquisa ter o melhor entendimento desses arquivos privados. Primeiramente

uma definicdo do que é arquivo se faz necessaria:

A palavra Arquivo de acordo com a definicdo do Dicionéario Brasileiro de
Terminologia Arquivistica, significa o conjunto de documentos produzidos e
acumulados por uma entidade coletiva, publica ou privada, pessoa ou familia,
no desempenho de suas atividades, independente da natureza do suporte.
Também é denominado Fundo. Umas das caracteristicas mais marcantes e
singulares dos Arquivos é a relacdo orgéanica, que é identificada em dois
planos: em primeiro plano ha a relacdo organica entre o produtor e 0s
documentos, e em segundo plano ha a relacdo dos documentos entre si.
(MARIZ; SILVA, 2018, p. 32)

A partir do entendimento do que sdo arquivos, pode-se, de maneira geral, definir os
arquivos pessoais, como um conjunto de documentos produzidos e acumulados por pessoa
fisica e que se relacionam de alguma forma as atividades desenvolvidas e aos interesses
cultivados por essa pessoa, ao longo de sua trajetoria. Entretanto, conforme aponta Camargo e
Goulart (2007), o proprio entendimento de um conjunto de documentos de carater pessoal como
arquivo é algo recente, assim como deve-se realizar o seu tratamento. Houve um atraso na
colocacéo dos arquivos pessoais como objeto de pesquisa e de questdes no que tange os estudos
da arquivologia. Considerados como colecdes de documentos, esse tipo de acervo ainda é
entendido como algo recente e/ ou periférico no que tange as reflexdes tedricas e praticas dentro
da arquivologia. Segundo Camargo e Goulart (2007, p. 43), para tratar 0s “arquivos pessoais
como arquivos, é preciso vé-los, antes de tudo, como conjuntos solidarios e organicos entre si”.
Nesse sentido as autoras Anna Carla Almeida Mariz e Thais Batista da Silva, confirmam essa

premissa:

Séo a caracteristica organica e a autenticidade de acumulagdo, que qualificam
0S arquivos pessoais como tais e os diferem das cole¢Bes. Camargo e Goulart
(2007) admitem a necessidade de tratar o arquivo pessoal como conjunto
indissociavel, cujas parcelas s6 tém sentido se consideradas em suas mutuas
articulagdes e quando se reconhecem seus nexos com as atividades e funcdes
de que se originaram. Ou seja, considerando o contexto arquivistico e a relagcdo
ou vinculo organico caracteristicos dos arquivos. Os arquivos pessoais Sao um
tipo de testemunho, que em nivel pessoal, € um tipo de evidéncia e
memorizacdo de nossas vidas — nossa existéncia, nossas atividades e
experiéncias, nossos relacionamentos com os outros, nossa identidade, nosso
‘lugar’ no mundo, segundo McKemmish (2015, p.175, tradu¢do nossa).
Quanto ao tratamento, assim como nos arquivos institucionais, o ponto de
partida do trabalho do Arquivista é o produtor dos documentos, nesse caso 0
titular do arquivo. (MARIZ; SILVA, 2018, p. 36)

No capitulo “Arquivo pessoal e seu lugar na arquivologia”, a autora Lucia Maria Velloso

Oliveira realiza uma discussao tedrica acerca da producdo do conhecimento sobre os arquivos
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pessoais. A caracterizacdo desses arquivos enquanto conjuntos documentais produzidos e
acumulados por uma pessoa, que reflete suas atividades e fung¢des dentro da sociedade, tragando

dessa maneira sua trajetoria. Velloso ainda cita:

Entendo “arquivo pessoal” como um conjunto de documentos produzidos, ou
recebidos, e mantidos por uma pessoa fisica ao longo de sua vida em
decorréncia de suas atividades e funcdo social. Esses documentos, em
qualquer forma ou suporte, representam a vida de seu titular, suas redes de
relacionamento pessoal ou de negédcios. Representam também o seu intimo,
suas obras etc. Sdo, obviamente, registros de seu papel na sociedade num
sentido amplo. (OLIVEIRA, 2012, p. 33)

Para além da analise conceitual sobre os arquivos pessoais, pretende-se entender que
muitas vezes 0s arquivos pessoais estdo ligados aos arquivos institucionais, 0 que gera um
debate dentro da arquivologia. O autor Richard Cox d& um panorama sobre a relacdo dos

arquivos pessoais com os institucionais e o papel dos arquivistas norteamericanos:

Vaérios arquivistas ficam tdo absortos em suas tarefas e demandas diarias que
se esquecem da conexdo entre o arquivo pessoal e o institucional, ou da
importancia de poder explicar a utilidade dos arquivos por meio de um apelo
a necessidade de gque cada pessoa produza e preserva arquivos. A maioria dos
arquivistas admite a dificuldade para explicar por que o0s arquivos e 0sS
sistemas de informacéo precisam ser gerenciados, mas eles se esquecem de
gue qualquer pessoa sabe alguma coisa sobre essa tarefa por causa da
necessidade de manter arquivos pessoais. Em parte, essa disparidade entre a
experiéncia pessoal e o conhecimento dos requisitos p[publicos referentes a
gestdo de documento e de informagdes comecou a ser reduzida em meio aos
longos em tesos debates entre os defensores da liberdade civil e os partidarios
do governo ou da seguranga nacional. (COX, 2017, p. 171)

De acordo com Luciana Heymann (2012), as especificidades dos conjuntos documentais
de natureza particular, se caracterizam pela informalidade da sua guarda e pela variedade sobre
0s motivos para sua acumulacdo. A autora sugere que os vinculos que unem a documentacéo
entre si reflitam relacdo de cada titular com a sua documentagdo, como Mauro Thibau. “no caso
dos arquivos pessoais, a contextualizacdo dependerd, em grande medida, de procurar entender
0 motivo de guarda do documento, identificando a inten¢do acumuladora”. (HEYMANN, 2012,
p.73).

N&o é regra que 0s arquivos pessoais sempre refletirdo em sua documentacdo toda a
trajetoria do titular. E necessario entender os conjuntos documentais de natureza pessoal como
resultado de resgates pessoais e coletivos, mais do que como produtos “naturais” da trajetoria

dos titulares. Dessa maneira investimento pessoais, imagem publica e visGes de mundo, por
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exemplo, aparecem nos arquivos pessoais € nos usos que seus titulares lhes conferem, e
fornecem chaves para compreender o arquivo que vao além das tradicionais associacfes entre
trajetéria e documentos. (HEYMANN, 2012, p.73).

O caso do arquivo pessoal do titular Mauro Thibau reflete essa questdo colocada pela
autora, tendo em mente que nem sempre € a relacdo dos documentos de um arquivo com a
biografia do seu produtor estdo em consonéncia. E recorrente a presenca de documentos
acumulados que ndo tem nenhuma relacdo com as atividades e/ou empresas que seu titular
atuou. Para isso, deve-se estudar a biografia junto ao historico da doacao a fim de estabelecer

esses contextos.

Cabe ressaltar que os arquivos pessoais sdo formados em conjunturas diversas.,
preservados pelo seu titular de acordo com uma ldgica subjetiva de selecdo. Deve-se ainda
entender a relevancia de técnicas e procedimentos que norteiem a compreensao desses arquivos
e auxiliem no entendimento dos mesmos, como conjuntos documentais que tiveram sua origem
a partir de intengdes, no ato de colecionar suas memorias. E necessario reconhecer a reflexo
que Oliveira (2012, p. 39) faz a respeito da preservacdo dos arquivos pessoais, Como € 0 caso
de Mauro Thibau: “ndo sao arquivos de homens simples que séo recolhidos as instituices de
memdaria por representarem uma epoca, uma area do conhecimento ou as expressdes

intelectuais de um segmento da sociedade”.

A partir dessa revisdo, as caracteristicas e peculiaridades do arquivo aqui proposto, sua
discussdo dentro da teoria arquivistica e o entendimento dos documentos enquanto testemunhos

das atividades do produtor Mauro Thibau, e da personalidade humana.



46

3 ANALISE DO DOCUMENTO FOTOGRAFICO

O capitulo consiste na andlise e no estudo da fotografia em diversos campos do
conhecimento, inserida no contexto da arquivologia; da memaria coletiva e dentro dos arquivos
pessoais.

No presente estudo foi realizada uma discussao acerca do tema das fotografias enquanto
documento de arquivo, trazendo autores que abordam esse tema, promovendo a sintonia entre
a préatica e a literatura, a partir da andlise do arquivo fotografico do fundo Mauro Thibau.
Também sera discutida a importancia da fotografia no contexto da memaria social.

Segundo Aline Lacerda, (2008), “o documento fotografico esta presente em diversas
areas do conhecimento e em algumas se torna um elemento quase que indispensavel para
pesquisas”. As potencialidades que o documento fotografico possui sdo grandes, assim como
os questionamentos dos profissionais de acervos em como trata-los. E necessario ndo apenas
entender as reflexdes que surgem na vivéncia profissional, mas também compreender o que a
bibliografia pode auxiliar no maior entendimento da temética fotogréfica. Nesse sentido o

historiador complementa o pensamento:

[...] esses ‘documentos’ precisam ser contextualizados. Isso nem sempre é
facil no caso de fotografias, uma vez que a identidade dos fotografados e dos
fotografos € muitas vezes desconhecida, e as proprias fotografias,
originalmente - em muitos casos, a0 menos - parte de uma série, foram
separadas do projeto ou do album no qual eram inicialmente mostradas, para
acabarem em arquivos ou museus. (BURKE, 2004, p. 27)

No caso do conjunto fotografico de Thibau, muitas situacdes de sua vida tanto
profissional quanto pessoal foram captadas pela maquina fotografica. Isso se da a grande

producdo de registros, com o advento da tecnologia.

Em época recente, a fotografia tornou-se um passatempo quase tdo difundido
guanto o sexo e a danga — o que significa que, como toda forma de arte de
massa, a fotografia ndo é praticada pela maioria das pessoas como uma arte.
E sobretudo um rito social, uma protecéo contra a ansiedade e um instrumento
de poder. Comemorar as conquistas de individuos tidos como membros da
familia (e também de outros grupos) é o uso popular mais antigo da fotografia.
Durante pelo menos um século a foto de casamento foi uma parte da ceriménia
tanto quanto as férmulas verbais prescritas. As cameras acompanham a vida
da familia. Segundo um estudo socioldgico feito na Franga, a maioria das
casas tem uma camera, mas as casas em que ha criangas tém uma
probabilidade duas vezes maior de ter pelo menos uma cémera, em
comparagdo com as casas sem criangas. N&o tirar fotos dos filhos, sobretudo
quando pequenos, €é sinal de indiferenca paterna, assim como ndo comparecer
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a foto de formatura é um gesto de rebeldia juvenil. Por meio de fotos, cada
familia constréi uma crénica visual de si mesma — um conjunto portéatil de
imagens que da testemunho da sua coesdo. Pouco importam as atividades
fotografadas, contanto que as fotos sejam tiradas e estimadas. A fotografia se
torna um rito da vida em familia exatamente quando, nos paises em
industrializacdo na Europa e na América, a propria instituicdo da familia
comeca a sofrer uma reformulacéo radical. Ao mesmo tempo que essa unidade
claustrofobica, a familia nuclear, era talhada de um bloco familiar muito
maior, a fotografia se desenvolvia para celebrar, e reafirmar simbolicamente,
a continuidade ameacada e a decrescente amplitude da vida familiar. Esses
vestigios espectrais, as fotos, equivalem a presenca simbdlica dos pais que
debandaram. Um album de fotos de familia é, em geral, um album sobre a
familia ampliada — e, muitas vezes, tudo o que dela resta. (SONTAG, 2004,

p. 11)

A partir desse trecho da autora Sontag (2004), entendemos que a invencao da fotografia,
significou uma grande importancia no que tange a democratizacao das imagens produzidas no
ambito publico e privado. A fotografia € um instrumento o entendimento de habitos e periodos
histéricos sendo como pontes com o passado. E essas dimensdes podem ser tanto pessoais como
sociais. Conforme sera analisada nas paginas a frente as fotografias sdo como instrumento de
nossas memdarias as quais podem ser manipuladas a fim de evitar registros indesejaveis. Ainda

assumem papel cultural, histdrico e social contendo em si significagdes politicas e ideoldgicas.

3.1 A fotografia como documento arquivistico

Desde a criacdo da fotografia, a sociedade vem registrando o mundo, e desenvolvendo
narrativas diferenciadas. As imagens fotogréaficas refletem um uma época e os reflexos do

homem. Muitos sdo os estudos desenvolvidos sobre 0s objetos fotograficos.

A palavra fotografia tem origem no idioma grego e significa escrever com a
luz (foto = luz e grafia = escrita). Nesse sentido, o significado da prépria
palavra ja a nomeia como documento. A fotografia registra um momento, um
instante do passado, do presente de nossas vidas, constituindo a construcéo da
historia, da cultura, da educacdo de uma sociedade. (BOCATTO; FUIJITA,
2006, p. 86)

Ha uma vasta bibliografia no que tange a conservacao, e a contribuicdo para a memoria.
Porém, acho valido destacar aqui o debate da fotografia enquanto documento arquivistico, para

assim entender o lugar que as fotos de Mauro Thibau ocupam.
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Como primeiro ponto, deve-se pensar nas questbes metodoldgicas relativas a
organizagao das imagens. Como anteriormente citado, as preocupagdes com o tratamento e
conservacdo das fotografias sdo normalmente priorizados, principalmente em razdo da
conservacao do suporte, resultando assim, em um desmembramento do conjunto documental
que a fotografia pertence, para garantir tratamento adequado as necessidades do item

fotogréfico (temperatura, armazenamento, involucros).

Embora presentes na maioria dos arquivos publicos e privados, institucionais
e pessoais, e submetidas a tratamento de identificacdo, arranjo/classificacdo e
descricao nesses espacos, vimos que as fotografias tém sido, no entanto, pouco
problematizadas no que diz respeito as relagfes entre as suas carateristicas de
registro visual e os atributos exigidos para a afericéo de seu valor documental.
(LACERDA, 2008, p. 76)

A dissociagdo da fotografia com o restante documentacdo € um problema recorrente
para os profissionais que atuam em instituicbes arquivisticas. A equipe da Memoria da
Eletricidade, investe esfor¢os para compreender e resgatar o sentido e a organizacgdo original
do fundo e ou colecdo da qual a fotografia pertence, ou seja, como a documentagdo chegou a
instituicdo e compreender organizacao original, é grande e se torna um aspecto importante e

que corrobora para a falta de entendimento ao lidar com esse e outros acervos.

A falta de questionamentos sobre a metodologia de tratamento desses
registros, do ponto de vista de sua natureza documental, deu espaco ao
desenvolvimento de uma abordagem que privilegia questbes relativas a
preservacao dos suportes, numa forma de “compensacdo metodologica" que
tenta suprir a falta de elaboracéo de um método adequado desses documentos.
Tratar fotografias em arquivos, em muitos casos, significa sistematizar
conhecimentos metodoldgicos relativos & conservagdo, restauracdo e
preservacdo. Nesse sentido, a justificativa da separacéo desses registros de seu
conjunto original para intervencdes de conservagao encontra no argumento da
preservacdo dos suportes seu tom mais eloguente e, via de regra, imprime ao
tratamento peca a peca uma legitimidade naturalizada pela necessidade de
preservar. (LACERDA, 2008, p. 80)

Um exemplo de analise fotografias, sem antes ter uma investigacao sobre o contexto de
producdo do documento é a imagem do titular Mauro Thibau, junto a um grupo de indigenas.
A interpretacdo sem a pesquisa historica sobre o registro pode ocasionar em uma informacéo
errada. Por exemplo, nesse caso citado, surgem diversas interpretacdes de quem avalia apenas
a imagem. Mauro Thibau estava a frente do Ministério das Minas e Energia no periodo de

grande investimento e crescimento do setor elétrico nacional. O registro do ministro com o0s
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indigenas da regido de Roraima poderia ser interpretado como uma visita para analisar o
aproveitamento hidrelétrico da &rea e/ ou desapropriar o povo da regido. Ainda que essa pratica
tenha sido muito recorrente durante a expansao do setor de energia elétrica, ndo era o contexto
real da fotografia. Mauro Thibau, na qualidade de ministro, foi chamado pelo préprio lider da
tribo, o qual denunciou a presenca de norteamericanos praticando o extrativismo mineral, ilegal
na regido. Borris Kossoy descreve sobre esses equivocos comuns na pesquisa ndo aprofundada

e sem o contexto original:

Pesquisadores dedicados aos diferentes géneros de historia, apesar de
reconhecerem ultimamente na iconografia uma possibilidade interessante para
a reconstituicdo historica, por vezes se equivocam no emprego das imagens
fotogréaficas em suas investigacdes. Provavelmente, por ndo alcangarem as
peculiaridades estéticas desta forma de expressao, que difere na sua esséncia
das demais representacOes graficas e pictoricas. Equivocos ocorrem pela
desinformagdo conceitual quanto aos fundamentos que regem a expressao
fotogréfica, o que os leva a estacionarem apenas no plano iconogréfico, sem
perceberem a ambiguidade das informacgdes contidas nas representaces
fotograficas. (KOSSQY, 2002, p. 20)

Ou seja, € importante entender a fotografia enquanto documento, buscando que suas
relacGes organicas sejam preservadas a fim de servir como fonte de pesquisa histdrica. Na
maioria das vezes a documentacdo arquivistica textual, respalda e da coeréncia ao registro

fotogréfico.

As fotografias e outros documentos de género diferente dos textuais costumam
ndo receber o mesmo tratamento arquivistico que os Ultimos. De maneira
geral, os documentos de outros géneros costumam ser classificados de acordo
com seu género e sem haver correlagbes necessarias de contexto,
organicidade, pertenca e interrelacionamento entre 0s outros documentos do
acervo e entre o produtor do acervo. Pensa-se que essa disparidade com
relagdo ao tratamento estd relacionada ao fato de que a maioria da
documentag&o arquivistica existente, problematizada e utilizada é a do género
textual. (MARIZ; SILVA, 2018, p. 39)

Ao longo da histdria a fotografia tem sido utilizada como forma de comunicagéo e prova
ou também chamada por Kossoy (2002) como “testemunho da verdade”. De acordo com o
fotografo e historiador, todo o conteido de uma foto guarda experiéncias de vida de um
determinado momento e/ou situacao significativos. Fotografias registram lembrangas imutaveis

de determinadas circunstancias, de momentos vividos que sao irreversiveis.
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Os documentos historicos que nos apresentam, aliados a outras formas de expresséo,
refletem importantes momentos que devem ser conhecidos para a preservacdo da memoria e

nos estudos desse e de outros campos.

O documento fotogréfico estd presente em diversas areas do conhecimento e
em algumas se torna um elemento quase que indispensavel para pesquisas. E
usado para observacOes de culturas e povos juntamente a diarios de campo
pela antropologia, para diagnosticar doengas com fotografias cientificas no
caso da medicina, verificar as mudangas numa cidade, suas construcdes e
urbanizacdo na arquitetura, como objetos de valor histérico pela sociologia e
historiografia. Estes sdo apenas alguns exemplos da importancia do
documento fotogréfico para, junto a textos escritos, ajudar a entender fatos do
presente ou do passado. (ALBUQUERQUE, 2006, p. 39)

Ainda que as fotografias do fundo Mauro Thibau tenham sido desmembradas do
restante da massa documental, a organizagdo arquivistica privilegiou manter a légica de
acumulacdo e producdo dos arquivos textuais do titular do acervo e tem prevista a realizacao

de um novo arranjo documental.

3.2 A fotografia e a memoria coletiva

O socidlogo francés Maurice Halbwacks (1990) coloca a memdria como uma
construcdo social, a partir da relagdo com os outros através das categorias de linguagem, espaco,
tempo, familia, classes sociais e tradigdes. A memoria também pode ser vista enquanto um
fendmeno social que abarca tanto a expressao do individual quanto a do coletivo. Por essa razéo
a sociedade conserva informacdes, interferindo na historia, na politica, como é o caso do
registro fotografico de Mauro Thibau. Para Halbwacks (1990) o individuo € unicamente
responsavel pelo seu passado e pela sua histéria. A memdria individual e o fator social

contribuem para a constru¢do da memaria coletiva.

Certamente, se nossa impressdo pode apoiar-se ndo somente sobre nossa
lembranga, mas também sobre a dos outros, nossa confianca na exatiddo de
nossa evocagdo sera maior, como se uma mesma experiéncia fosse
recomecada, ndo somente pela mesma pessoa, mMas por Vvarias.
(HALBWACKS, 1990, p. 25)

A memoria individual é uma forma de registro que contribui para a memoria coletiva.

Ainda gque tenhamos lembrancas que tangem apenas o individual, em momentos Unicos para
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cada um, a memoria compartilhada com outros individuos, a partir do compartilhamento de

experiéncias, a memdria coletiva serd maior.

Mas nossas lembrangas permanecem coletivas, e elas nos séo lembradas pelos
outros, mesmo que se trate de acontecimentos nos quais sé nds estivemos
envolvidos, e com objetos que s6 nds vimos. E porque em realidade, nunca
estamos s6s. N&o é necessario que outros homens estejam 14, que se distingam
materialmente de nos: porgque temos sempre conosco e em nds uma quantidade
de pessoas que ndo se confundem. (HALBWACKS, 1990, p. 26)

Outro autor gue contribui para o estudo da memoria coletiva, é o historiador Pierre Nora
e seu conceito de memoria coletiva como “lugares de memoria” (NORA, 1993). Para o
historiador existem trés caracteristicas para entender o lugar de memdria, sdo

eles: material, simbolico e funcional.

Os lugares de memoria pertencem a dois dominios, que a tornam interessante,
mas também complexa: simples e ambiguos, naturais e artificiais,
imediatamente oferecidos a mais sensivel experiéncia e, ao mesmo tempo,
sobressaindo da mais abstrata elaboracdo. Sdo lugares, com efeito nos trés
sentidos da palavra, material, simbdlico e funcional, simultaneamente,
somente em graus diversos. (NORA, 1993, p. 21)

Aplicando o conceito de Nora na presente pesquisa, entende-se que o carater material,
dos centros de memoria e instituicdes de guarda, converge com a missdo que a Memoria da
Eletricidade carrega consigo. Também possivel entender a materialidade do acervo aqui
estudado. No que tange ao sentido simbdlico, pode-se pensar no arquivo fotografico de Mauro
Thibau enquanto uma representacdo de um acontecimento e/ ou representacdo da historia e de
um grupo. Finalmente sobre o aspecto funcional, hd o esforco por parte da instituicdo em
salvaguardar o acervo para a preservacdo da memoria e da historia, tendo como finalidade a
divulgacédo da informacéo contida na documentacao.

Conclui-se que as imagens estudadas contribuem para a construgdo e mantenimento do
que foi debatido sobre o conceito de memoria coletiva, se consolidando como um banco de
informacdes sobre determinado tema, mas que reflete, por meio das memorias individuais
registradas e acumuladas por Thibau, o reflexo de uma época e a contribuicdo para a memoria

coletiva.
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4 AFOTOGRAFIA E AS IMPLICACOES AUTORAIS

Esse capitulo aborda a questdo da fotografia no contexto juridico. Baseando-se na Lei
de Direito Autoral (Lei n® 9.610/1998), a fim de compreender a protecao das fotografias aqui
analisadas tanto no meio fisico quanto no digital.

Dando continuidade aos resultados obtidos no capitulo 3, a ideia desse capitulo é
promover uma discussdo, que auxilie o trabalho dos profissionais de acervo no estudo e na
divulgacdo de fotografias em ambientes virtuais, assegurando boas préaticas de difusdo,
resguardando a instituicdo custodiadora e disponibilizando o acesso e uso do material, para
pesquisa.

A utilizacdo da Lei de Direito Autoral (LDA), como base para a 0 estudo dos
documentos fotograficos auxiliou na construgdo de um quadro que consta as informacdes gerais
da fotografia e as questdes em relacdo a difusdo na web. Posteriormente seréo apresentadas
possiveis solucbes para a disponibilizacdo de todo o conjunto fotogréfico do acervo do Mauro
Thibau.

4.1 0 que é a LDA?

A Lei de Direito Autoral trata-se de uma lei brasileira que garante a prote¢éo autoral de
obras. O direito autoral contempla a natureza moral, conferindo a protecdo a personalidade e o
direito patrimonial, ou seja, relativos, de dominio e explora¢do econémica. Segundo Mariana
Giorgetti Valente e Bruna Castanheira de Freitas (2017), “O direito autoral brasileiro é
disciplinado essencialmente pela Lei n® 9.610/1998 — a Lei de Direitos Autorais — e oferece
protecdo as obras intelectuais nos campos literério e artistico”.

Frente ao avanc¢o da internet, a qual atinge quase todos os segmentos da sociedade,
presente nas casas, escolas, instituicdes, até mesmo dentro do bolso, se deparam com o
compartilhamento de arquivos protegidos por direito de autor. O direito de autor desenvolveu-
se por séculos até atingir o status atual, o qual se encontra ameacgado pelo volume de infracbes
a lei de direitos autorais. Ha, entdo, o confronto entre os direitos patrimoniais e morais do autor
e o direito de acesso a informagéo.

O especialista na tematica da legislacdo autoral em acervos, Sérgio Branco, em relacéo
a criacdo intelectual existe pelo menos dois tipos de direito. A primeira, a propriedade do bem
fisico em que a obra intelectual se encontra fixada. No caso da pesquisa, 0S registros

fotograficos em papel do arquivo Mauro Thibau. Nesse caso, ha o questionamento sobre a
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titularidade dos direitos autorais do documento fotogréfico por conta da falta de informacéo

sobre quem é o autor da imagem.

A propriedade do bem fisico (uma fotografia impressa, por hipotese) pode ser
um de um titular, enquanto os direitos do autor sobre a obra serdo outro. Tanto
é assim que o art. 37 da LDA (Lei 9.610/98, a lei brasileira de direitos autorais)
prevé que “a aquisicao do original da uma obra, ou de exemplar, ndo confere
ao adquirente qualquer dos direitos patrimoniais do autor, salvo convencgéo
em contrario entre as partes e 0s casos previstos nesta Lei. (BRANCO, 2017,
p. 75)

No caso do arquivo aqui estudado, ele é salvaguardado por um centro de memoria, uma
instituicdo sem fins econémicos. Além disso, Memoria da Eletricidade também néo cobra pelo
servico de pesquisa que faz, nem ao menos nas digitalizacdes, fato que corrobora mais ainda
pelo reconhecimento por parte da entidade em relacdo aos direitos patrimoniais. Ou seja, a
disponibilizagdo das midias ndo possui nenhum ganho monetario, mas sim, promover a
disseminacéo de informacdes de maneira livre. Considerando que a producdo intelectual possui
duas linhas (patrimoniais e morais), é preciso focar nas questdes morais, que sdo passiveis de

andlise na situagdo da divulgacéao das fotografias do politico Mauro Thibau.

Nesse sentido é importante estar atentos ao artigo 24 da LDA:

Dos Direitos Morais do Autor
Art. 24. S0 direitos morais do autor:
I - o de reivindicar, a qualquer tempo, a autoria da obra;

Il - o de ter seu nome, pseudénimo ou sinal convencional indicado ou
anunciado, como sendo o do autor, na utilizagdo de sua obra;

Il - o de conservar a obra inédita;

IV - 0 de assegurar a integridade da obra, opondo-se a quaisquer modificacGes
ou & prética de atos que, de qualquer forma, possam prejudica-la ou atingi-lo,
como autor, em sua reputacdo ou honra;

V - 0 de modificar a obra, antes ou depois de utilizada;

VI - o de retirar de circulacdo a obra ou de suspender qualquer forma de
utilizacdo ja autorizada, quando a circulacdo ou utilizacdo implicarem afronta
a sua reputacdo e imagem;

VII - o de ter acesso a exemplar Gnico e raro da obra, quando se encontre
legitimamente em poder de outrem, para o fim de, por meio de processo
fotografico ou assemelhado, ou audiovisual, preservar sua memoria, de forma
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que cause 0 menor inconveniente possivel a seu detentor, que, em todo caso,
sera indenizado de qualquer dano ou prejuizo que Ihe seja causado.

§ 1° Por morte do autor, transmitem-se a seus sucessores os direitos a que se
referem os incisos | a IV.

§ 2° Compete ao Estado a defesa da integridade e autoria da obra caida em
dominio publico.

§ 3° Nos casos dos incisos V e VI, ressalvam-se as prévias indenizagdes a
terceiros, quando couberem. (BRASIL, 2021a)

Direito de autor: € uma ramificacdo da propriedade intelectual, englobando os direitos que o

autor possui sobre sua obra, mesmo gue anonimamente.

Rigorosamente, o Direito Autoral, tem como contelido béasico, fundamental,
assim no dmbito patrimonial como na ordem ndo patrimonial, o poder de
comunicar a obra intelectual ao pablico, poder esse que é conferido ao seu
titular especialmente quando este é o autor daquela obra, que é a sua causa
eficiente: enquanto a criacdo da obra é o fato determinante de sua autoria
(consequentemente, da titularidade dos direitos subjetivos autorais), a obra,
isto e, a criatura € o fato que faz nascerem tais direitos, ja que necessariamente
ela ha de ser exteriorizada, objetivada. (MANSO, 1985, p. 01)

Ainda sobre o direito autoral e sua funcéo social:

A nosso ver a funcéo social do direito autoral é a difuséo cultural em prol da
coletividade e do meio ambiente social, elemento essencial ndo processo
evolutivo das civilizagcBes. Em outras palavras, quando o autor divulga o seu
conhecimento, disponibilizando-o & sociedade, ele estd cumprindo a fungéo
social do direito de autor. Cremos que quanto mais protegida for a obra do
intelecto, mais incentivado sera o seu criador, mais conhecimento produzira e
mais desenvolvida sera a sociedade. (SANTOS, 2009, p. 87)

Contribuicdo para o conhecimento:

Mais concretamente, o direito autoral estd sujeito a todas as grandes
determinagcdes finalisticas coletivas que a Constituicdo exprime, como sejam
0 servico da cultura, do ensino, da investigacdo cientifica, da informacao, da
comunicacdo social, do acesso as fontes de informacdo. (WACHOWICZ;
SANTOQOS, 2010, p. 18)
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Direito moral: autor possui protecdo dupla: protecdo aos direitos patrimoniais do autor, como
também aos direitos morais dele. Neste sentido o artigo 22 da LDA exprime: “Pertencem ao

autor os direitos morais e patrimoniais sobre a obra que criou.” (BRASIL, 1998)

Em relac&o ao direito autoral na internet é necessario entender a mesma como meio de
comunicacdo, Ambiente onde a interacdo social € muito forte, caracterizando-se ainda mais
pelo termo meio de comunicacdo A sociedade se adaptou rapidamente a este contexto de
interacdo virtual, com as movimentagdes sociais, surge a necessidade de regulamentagédo por
parte do Estado para evitar a violagdo de direitos das pessoas fisicas e juridicas, bem como
haver a possibilidade de ressarcimento em caso de violacéo desses direitos.

A crescente evolucédo tecnoldgica forneceu a base para o surgimento de uma
nova sociedade, a “sociedade da informag¢ao”, que vive parte de sua vida no
“mundo real” e parte no “mundo virtual” ou no cyberspago. Estamos vivendo
a revolugéo do computador, da Internet e dos meios de comunicagdo, como o
celular. Denominamos esse cenario “era digital”, que ¢ a sociedade marcada
pela revolugéo digital e pela disseminagéo da informagéo. As duas tecnologias
fundamentais da era digital sdo os computadores e as comunicagdes. Em
sintese, a sociedade da informag&o tem como instrumento nuclear a Internet.
(SANTOS, 2009, p. 92)

A falta de conhecimento sobre os fotdgrafos/autores que produziram as fotografias
acumuladas por Mauro Thibau, se torna uma questdo, mas o reconhecimento desse fato e 0 bom
uso do material podem ser ressaltados na hora de conceder o uso da imagem.

A respeito dos direitos de imagem, é preciso entender os limites das pessoas retratadas.
Ainda que o exista o direito de autor, o direito da “dignidade humana” e de privacidade estéo
regulados pelo art. 20. As fotografias do arquivo pessoal de Mauro Thibau registram 0 mesmo
em cumprindo suas atividades enquanto politico. Vale ressaltar que a legislacdo também

contempla o direito de imagem de pessoas publicas.

A doutrina diverge acerca da extensdo do direito de imagem de pessoas
publicas. Anderson Schreiber afirma que “a protegdo ao direito de imagem de
celebridades € tdo intensa quanto a de qualquer um. O fato de viverem de sua
imagem na midia s6 reforca a importancia de que a representacdo fisica
assume em relacdo aquelas pessoas. Famosa ou ndo, qualquer pessoa tem o
direito de proibir a circulacdo indesejada de sua representacdo exterior.
(BRANCO, 2017, p. 82)
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No caso de arquivos privados o uso aberto das fotografias causa inseguranga. E com o
advento da digitalizacéo e tecnologia o0 documento foge do controle dos pesquisadores que antes

concediam acesso apenas pelo presencial.

Que dizer quando h& andnimos em companhia de pessoas publicas? Seré que
fotografias de politicos no exercicio de suas atividades podem ter sua exibicao
publica proibida em um acervo em razdo da presenca de uma pessoa ndo
publica? Parece-nos que ndo. Afinal, quem acompanha pessoas publicas, em
atos publicos, se sujeita a ser fotografada. (BRANCO, 2017, p. 84)

Durante o periodo de acumulagdo e doacdo do acervo os profissionais entendiam o
acervo em questdo, como legal. A partir dos estudos acerca dos direitos autorais e a Lei de
Direitos Autorais de 1998, a qual regulamenta o acesso e uso das fotografias, por exemplo,
pode-se acrescentar a divulgacdo em ambiente virtual.

Sobre as autorizacdes da obra fotografica em instituicdes de memoria, Valente e

Castanheira explicam:

Essas perguntas estdo relacionadas com uma percepgdo de que alguns usos
deveriam ser permitidos pela legislacdo, porque seriam justificados de acordo
com seus fins. Tecnicamente, 0s usos permitidos, ou seja, 0s que podem ser
feitos sem que seja necessario pedir autorizagdo ou remunerar 0 autor ou
detentor de direitos, s&o as limitagdes e exce¢des. Como tratamos na parte de
conceitos fundamentais, o direito de autor, como qualquer outro direito, ndo é
um direito absoluto: previsto na Constitui¢do Federal, ele é limitado por outros
direitos igualmente constitucionais. A LDA define contornos dessa limitacéo,
estabelecendo um conjunto expresso delas e uma clausula geral, nos arts. 46,
47 e 48. (VALENTE; FREITAS, 2017, p. 48)

4.2 As fotografias de Mauro Thibau na web

A imagem tem ganhado ao longo do tempo cada vez mais importancia como meio de
expressao. Por esse motivo surge a necessidade das institui¢cdes custodiadoras de acervos em se
atualizar, para suprir 0s avangos de consumo da sociedade em relagdo ao uso de imagens com

0 objetivo cientifico, educacional e cultural.

Instituicdes de memoria, que tém entre suas principais funcdes preservar e dar
acesso ao conhecimento e a cultura, estdo diretamente implicadas nessas
tensdes. Quando se defrontam com ddvidas sobre a legalidade de um
determinado uso de uma obra intelectual, ou ainda com a necessidade de
interpretar se determinado uso é permitido ou ndo pela legislagdo brasileira,
elas estdo diante de uma atualizacdo dessa questdo do equilibrio entre a
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protecdo ao autor concedida pelo direito autoral e 0 acesso do publico as obras.
(VALENTE; FREITAS, 2020, p. 18)

Pensando na missdo de difundir seu acervo, a Memoria da Eletricidade tem como
objetivo disponibilizar as fotografias oferecendo parametros. Segundo Mariz e Silva (2018):

A difusdo e 0 acesso sdo o Ultimo degrau do tratamento arquivistico.
Possibilitar o acesso é tornar conjuntos documentais passiveis de consulta
através das técnicas e teorias arquivisticas aplicadas. O acesso aos arquivos
estd diretamente ligado aos direitos dos cidaddos e, no Brasil, recentemente
foi instituida a Lei de Acesso a Informacdo (Lei n°® 12.527/2011)
estabelecendo novo cendrio em relagdo a essa questdo. (MARIZ; SILVA,

2018, p. 34)
A Memodria da Eletricidade pretende contratar uma manutencao evolutiva para seu site
e dentre as melhorias previstas, deseja acrescentar como funcionalidade uma area para 0s
usuarios. Nesse ambiente os profissionais da instituicdo terdo acesso ao rastreamento e
identificacdo do consumol/interesse/perfil do usuario, conseguira diferenciar a pesquisa, ver a
solicitacdo de reserva de documentos do acervo. Cogita-se também a ferramenta que exiba o
historico de pesquisa do usuério e a opcao do mesmo de “favoritar” as informacGes que ache
relevantes, por meio da criagcdo de pastas de pesquisa. Cabe ressaltar que ao se cadastrar, o
usuario devera concordar /estar ciente das politicas e regulamentos do acervo, como sera o caso
do produto aqui desenvolvido: “Manual de boas praticas para o uso do acervo fotogréafico da

Memoria da Eletricidade™.
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5 MAPEAMENTO DAS FOTOGRAFIAS DO ARQUIVO MAURO THIBAU

Visando melhor interpretar, descrever o conteudo informacional e mapear as
implicacOes autorais que incidem a fotografia, foi realizada uma anélise quantitativa de todo o
arquivo pessoal estudado. Identificou-se cinco categorias entendidas como mais complexas, a
respeito das implicacOes autorais das fotografias. Cita-se: fotografias de politicos, fotografias
de personalidades da época, fotografias de indigenas, fotografias com criangas, e fotografias
com registro de produtor, ou seja, nessa ultima categoria, itens fotograficos que possuem em
seu verso um carimbo de identificacdo das empresas que a produziram. A partir dessa analise
pode-se identificar de maneira mais abrangente o ato de producédo e acumulacao das fotografias.
Em seguida, realizou-se uma analise qualitativa, trazendo o recorte de seis fotografias
pertencente ao arquivo particular proposto. As imagens selecionadas foram escolhidas apds
uma avaliacdo dos itens que compdem o arquivo fotografico e que se ilustram cada categoria,
para a posterior discussdo a respeito da sua divulgacdo em ambiente virtual, no caso, o site da

Memoria da Eletricidade.

5.1 Analise quantitativa das fotografias do arquivo pessoal Mauro Thibau

Fotografias Arquivo Mauro Thibau

Caodigo Titulo Ne Observagéo
itens
I.F.088 | Fabrica da Associa¢do dos Servidores | 48 Fotografias de
da Agéncia Nacional de Energia Mauro Thibau
Elétrica — ASEA (ABB). (1965) com

personalidades do
setor de energia

elétrica.
I.F.089 | Construgcdo da Usina Hidrelétrica | 36 12 fotografias de
Jaguara da Companhia de Minas Gerais Castello Branco e
— Cemig. (1966) 2 com criancas
I.F.090 | Evento comemorativo da chegada da | 48 12 fotografias de
energia elétrica no Ceara. (1965) Castello Branco
I.F.091 | Visitas e cerim0nias oficiais durante o | 52 Fotografias  do
processo de construcdo da linha de titular
transmissdo Paulo Afonso. (1965) acompanhado da

esposa, Palmira
Branco.




I.F.108 | Visita a Usina de Peixoto. (1959) 1 Foto de Mauro
Thibau junto aos
colegas
engenheiros.
I.LF.109 | Visita do ministro Mauro Thbau | 4 2 fotos de Mauro | Carimbo
(MME), a Companhia Hidroelétrica de Thibau com José | Copyright by
Boa Esparanca — COHEB. (1967) Ribamar Sarney e | Fritz Simons
César Calls. Fotostudio.
Assunto:
Visita:
Ministro
Mauro
Thibau
I.LF.110 | Visita do presidente Humberto de | 11 5 fotos de Mauro | Carimbos da
Alencar Castello Branco, a Usina Thibau com | Agéncia
Hidrelétrica Boa Esperanca. (1964- Castello Branco Nacional -
1967) Brasilia (DF)
(3 fotos).
I.F.111 | Viagem de Mauro Thibau ao Espirito | 15 Foto com | Verso com a
Santo. (1965) Raimundo inscricao:
Andrade “Antiga
(deputado federal | Ecelsa
do Espirito Santo) | Espirito
Santo”
I.F.112 | Viagem do ministro Mauro Thibau & | 10 Fotos de viagem
Turquia. (1966) em empresa de
engenharia, e
monumento,
Turca.
I.F.113 | Jantar de aniversario de Mauro Thibau. | 5 Fotos com
(1964-1967) personalidades do
setor elétrico.
I.F.114 | Viagem a Porto Alegre. (1966) 5 5 fotografias com | Fotos ~ com
Ernesto Geisel. carimbo  no
Verso:
“Servico de
divulgacéo do
Palécio
Piratini
I.F.115 | Viagem de Mauro Thibau a Roraima. | 4 4 fotografias de
(1966) Thibau com os
indigenas
lanomémis
I.F.116 | Visita do ministro Mauro Thibau a | 2 1 foto de Castello | Verso com o
refinaria Gabriel Passos da Petrobras. Branco. carimbo
(1966) “Fotografo
Goes, rua
Carijos, praca
7 - Belo
Horizonte
I.F.117 | Viagem de Mauro Thibau ao Ceara. | 8 1 fotografias com
(1964-1967) Virgilio Tavora.
I.F.118 | Subestacéo Saudade, da Light Servigos | 1 1 fotografia da | Verso com
de Eletricidade S.A. (1966) subestacao. carimbo  do
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Departamento
de relacdes
publica -
Servico
fotografico.
Fotografo
Octacilio B.
Monteiro de
Ferreira Netto
I.F.119 | Estac¢des da Light. (1965-1966) 2 2 fotografias | Verso  com
Estacdo receptora | carimbo do
de Campo Grande | Departamento
e Estacdo Artur | de  relagGes
Rios. publica -
Servico
fotografico.
Fotografo
Octacilio B.
Monteiro de
Ferreira
Netto’
I.F.120 | Linhas de transmissdo Fontes Nova. 5 5 fotografias das | Verso  com
torres de | carimbo do
transmisséo e | Departamento
obras. de relacdes
publica -
Servicgo
fotografico.
Fotdgrafo
Octacilio B.
Monteiro de
Ferreira
Netto’
I.LF.121 | Entrevista de Mauro Thibau a |2 2 fotografias com
American e Foreign Power Company — a presenca de
Amforp. (1964) outros
engenheiros
elétricos.
I.F.122 | Visita do ministro Mauro Thibau a | 10 Fotografia de
Federacdo das Industrias de S&o Paulo discurso em
— Fiesp. (1964-1967) auditorio.
I.F.123 | Assembleia da Centrais Elétricas | 3 Fotografias da
Brasileiras S.A. — Eletrobras. (1964- assembleia com o
1967) registro de
personalidades do
setor elétrico.
I.F.124 | Assembleia das Centrais Elétricas S.A. | 4 Mauro Thibau e
— Eletrobras. (1965) engenheiros  do
setor de energia
elétrica.
I.F.126 | Viagem de Mauro Thibau a Bahia. | 3 Foto com politicos

(1964-1967)

da Bahia e sua
esposa  Palmira
Branco Thibau.

60



I.F.128 | Fotografias da Usina Boa Esperanca — | 6 Foto de Castello
Chesf. (1964-1967) Branco e comitiva
presidencial  da
usina e vila
residencial.
I.F.129 | Visita do ministro Thibau a Chesf. | 1 Fotografia de
(1964-1967) Mauro Thibau em
reunido.
I.F.130 | Viagem do ministro Mauro Thibau & | 10 Fotografias de
Santa Catarina. (1964-1967) solenidade junto a
personalidades do
setor elétrico.
I.F.131 | Visita do ministro Mauro Thibau a | 7 Fotografias de
Usina Hidrelétrica do Vale do Paraiba. Thibau junto a
(1964-1967) personalidades do
setor elétrico.
I.F.132 | Viagem do ministro Mauro Thibau ao | 1
Rio Grande do Norte. (1964-1967)
I.F.133 | Visita do ministro Mauro Thibau a | 2 Fotografias de
Companhia Energética do Piaui — Mauro Thibau
Cepisa. (1967) cumprimentando
técnicos locais.
I.F.134 | Visita a Escola superior de Guerra — | 1 Fotografia de
ESG. (1964-1967) Thibau e Ronaldo
Moreira da Rocha
nas dependéncias
da ESG - Bahia
IF.135 | Visita do ministro Mauro Thibau a | 6 Fotografias da
Centrais Elétricas de Urubupunga. visita as obras do
(1964) complexo
hidrelétrico.
I.F.136 | Convénio entre Cemig e Ministério de | 4 Fotografias da
Minas E Energia. (1966-1967) assinatura do
convénio.
I.F.137 | Homenagem a Mauro Thibau. (1966- | 5 Fotografias de
1967) Mauro Thibau por
ocasido do titulo
de cidadao
mineiro.
I.LF.138 | Mauro  Thibau na  Companhia | 1 Foto de assinatura
Energética de Minas Gerais. (1952- de documento.
1961)
I.F.139 | Mauro Thibau em visita ao Banco do | 1 Fotografia de | Carimbo da
Estado de Minas Gerais. Thibau e outros, | Bemge -
sentados a mesa. | Relagdes
Publicas.
I.F.140 | Homenagem a Mauro. Thibau. (1964- | 4 Fotografias de
1967) Mauro Thibau
com a sua esposa,
Palmira  Branco
Thibau.
I.F.141 | Mauro Thibau em jantar. (1962) 1 Fotografia do
titular junto a

eposa
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I.F.142

342 Reunido do Comité Internacional de
Grandes Barragens. (1966)

Fotografias com
as personalidades
e técnicos do setor
elétrico.

I.F.143

Convénio entre o Departamento
Nacional de Producéo Mineral - DNPM
e a Companhia Vale do Rio Doce —
CVRD. (1964-1967)

Assinatura de
documento do
convénio entre o
Departamento
Nacional de
Producdo Mineral
- DNPM e a
Companhia Vale
do Rio Doce -
CVRD

Carimbo no
Verso com a
inscricdo da
“Fotografia
da Agéncia
Nacional, Rio
Brasil”.

I.F.144

Congresso do Comité de Integracdo
Elétrica Regional — Cier. (1964)

Fotografias com
0s integrantes da
mesa.

I.F.145

Seminario Latino-Americano de
Energia Elétrica. (1964)

Conjunto com 3
imagens do
Seminario Latino-
Americano de
Energia Elétrica
com Mauro
Thibau e esposa e
delegacéo

brasileira.

Carimbo no
Verso com a
inscricao

“Revista dos
Transportes,
Rio de
Janeiro”.

I.F.146

Mauro Thibau na conferéncia de
abertura do X Congresso da Associagdo
Brasileira de Ceramica. (1964)

Fotografia de
Mauro Thibau na
conferéncia de
abertura do X
Congresso da
Associacao
Brasileira de
Ceramica -
ABCERAM,
realizado entre os
dias 5 a 11 de
julho de 1964 no
Rio de Janeiro

.F.147

Sede do Ministério das Minas e
Energia. (1964-1967)

Conjunto com 7
imagens da sede
do Ministério das
Minas e Energia.
Vista da fachada e
lateral de edificio
da Petrobras.

I.F.148

Congresso de Distribuicdo. (1988)

Conjunto com 2
imagens de Mauro
Thibau  fazendo
explanacéo no
Congresso de
Distribuicao.

TOTAL: 350 FOTOGRAFIAS

FOTOGRAFIA POLITICOS: 59 itens
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FOTOGRAFIA PERSONALIDADES: 61 itens

FOTOGRAFIA INDIGENAS: 04 itens

FOTOGRAFIA CRIANCAS: 04 itens

FOTOGRAFIAS COM REGISTRO DE PRODUTOR:50 itens

A tabela, ao apresentar o quantitativo das fotografias pertencentes ao arquivo pessoal
Mauro Thibau e as ocorréncias ja desenvolvidas no presente trabalho, reforca que o estudo do
documento fotogréafico e sua divulgacdo devem estar em consonancia. As questdes a respeito
da imagem dos indigenas e criancas, por exemplo, se mostraram em menor quantidade, mas
ainda assim surgem como exemplos de como deve-se proceder e estar atento com fotografias

dessas naturezas.

5.2 Analise qualitativa das fotografias selecionadas

Como metodologia para selecionar a informacéo iconografica da segunda tabela, foi

utilizado o modelo de estudo das imagens da pesquisadora Johanna Wilhelmina Smit (1996),

onde a autora realiza uma anélise da representacdo de um documento iconografico, no caso, a

imagem fotografica.

A priori, ressalta a importancia do referido documento para fins de
documentac&o, prezando sempre por uma interpretacdo profunda da esséncia
da imagem captada, das razdes que levaram a sua constituicao, esclarecendo
como se deve proceder quanto ao tratamento para sua recuperacao, de modo
a criar uma representacdo eficaz daquele documento imagético. Na
perspectiva da representacdo a autora traz as consideragdes de Dubois (1994),
onde o mesmo atribui trés niveis de percepcdo da imagem, fazendo um
paralelo aos niveis de percepcdo de informagdo proposto por Charles
Sanders Pierce (icone, indice e simbolo), quais sejam: a fotografia como
espelho do real (a descricdo fiel do real a partir de seu referente); a
fotografia como transformacdo do real (ndo se da a percepgdo e uso da
imagem exclusivamente a partir do referente, mas também pelas relacbes
sociais e culturais de forma relativizada); e a fotografia como trago do
real (a imagem remete ao seu referente, uma vez que foi incorporada a
relatividade cultural e ideoldgica).A partir do 3° nivel extrai-se que a imagem
fotogréfica tem o poder de representacdo, pois podemos isolar o seu
referente sem, todavia, deixa-lo de fora, ou seja, a imagem apenas o
representa e ndo se confunde com o mesmo, e com isso ndo descarta a
caracteristica polissémica da imagem. Mais & frente, a autora traz as
consideragfes de Erwin Panofsky (1979) para ,a partir da construcdo de
uma percepgdo da imagem fotografica, estabelecer agora niveis de analise
da mesma, sendo eles, para este autor trés: 1) nivel pré-iconografico
(consideracOes imediatas e superficiais do que se observa na imagem);
2) nivel iconogréafico (construgcdo de um assunto secundario, conceito
mitico, a partir da 1% analise); e 3) nivel iconoldgico (busca realizar
uma interpretacdo intrinseca do conteudo da imagem, entretanto, fatores
culturais, artisticos e sociais nos quais a imagem foi gerada devem ser
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considerados). Frisa-se que neste 3° nivel de analise, o interpretante buscaré
elaborar teorias, ou seja, constructos externos a fotografia. (SILVA, 2017, p.
193)

No caso da presente pesquisa, uma coluna intitulada “Implicagdes autorais” foi
adicionada para melhor identificar os agentes envolvidos, e alertar as possiveis questdes

relativas aos direitos autorais, de imagem, entre outros.

A representacdo da imagem supbe o refinamento da grade de leitura do
conteudo informacional da imagem fotografica, através do detalhamento das
categorias QUEM, ONDE, QUANDO e O QUE, relacionadas aos niveis DE
genérico, DE especifico e SOBRE. A anunciada tentativa de introducdo da
tipologia da imagem, se esta se verificar pertinente, visara ao aumento da
consisténcia e eficacia no processo de representacdo da imagem, retirando-a
do atual tratamento "caso a caso". (SMIT, 1996, p. 35)

A resposta as perguntas propostas pela tabela a seguir, tem o objetivo de nortear ndo
apenas os profissionais atuantes no centro de memaria no entendimento e dimens@es do item
fotogréfico, como também auxiliar no desenvolvimento do produto aqui proposto, servindo de
exemplo para o usudrio do site.

Quadro 1 — Mauro Thibau e sua esposa Palmira Branco Thibau viajando em ocasido do
Seminario Latino-Americano de Energia Elétrica
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Fotografia
Categoria DE genérico | DE especifico Sobre Implicacbes autorais
QUEM Homem e Mauro Thibau e | Mauro Thibau | Quem é o autor da
mulher sua esposa e suaesposa | fotografia?
sentados Palmira Branco | Palmira
Thibau Branco No verso do
Thibau documento tem o
viajando em carimbo da Revista
ONDE Dentro de Em viagem ocasido do dos Transportes. Ela é
aviao para Lima, Seminario a detentora dos
Peru. Latino- direitos?
Americano de
QUANDO [1964-1967] | Novembrode | Epergia
1967 Elétrica.
O Fotografia Registro casal
QUE/COMO | posada
CATEGORI | Fotografia de personalidade
A DE
ANALISE

FONTE: Arquivo Pessoal Mauro Thibau.



Quadro 2 — Imagem de mulher indigena com seu filho no colo sendo amamentado
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Fotografia
Categoria DE DE especifico Sobre ImplicacGes autorais
genérico
QUEM Mulher Mulher indigena | Imagem de Protecdo autoral da
com amamentando mulher imagem de criancas.
crianca de | seu filho indigena com
colo seu filho no
colo sendo Direito de imagem
amamentado. | indigena.
ONDE Local Sem informacéo
aberto Quem € o autor da
) fotografia?
QUANDO [1964- Sem informacéo
1967]
O Fotografia | Registro das
QUE/COMO | posada caracteristicas
do fotografado
CATEGORIA | Fotografia de indigena
DE ANALISE

FONTE: Arquivo Pessoal Mauro Thibau.
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Quadro 3 — Castello Branco e o presidente paraguaio, Alfredo Stroessner no contexto de
viagem de relagdes internacionais de Itaipu

Fotografia
Categoria DE genérico DE especifico Sobre ImplicacGes autorais
QUEM Homens Presidente Castello O titular do acervo nédo
desembarcando | Castello Branco e | Branco e 0 esta presente no registro.
de avido 0 presidente do presidente
Paraguai, Alfredo | paraguaio, Quem é o autor da
Stroessner Alfredo fotografia?
Stroessner no
ONDE Voltando de Sem informagdo | contexto de | As pessoas fotografadas
uma viagem viagem de tem direito de imagem?
relacdes
QUANDO [1964-1967] Periodo de internacionais
atuacao do de Itaipu.
presidente
Castello Branco
O Sem Sem informacéo
QUE/COMO | informacéo
CATEGORIA | Fotografia de politico
DE ANALISE

FONTE: Arquivo Pessoal Mauro Thibau.




Quadro 4 — Presidente Castello Branco cercado por criangas
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Fotografia

Categoria

DE
genérico

DE especifico

Sobre

ImplicacOes autorais
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QUEM Homem Presidente
cercado Castello Branco
por cumprimentando
criancas e interagindo

com grupo de
criancas

ONDE Local Sem informacéo
aberto

QUANDO [1964- Sem informacéo
1967]

@) Sem Sem informacéo

QUE/COMO | informacéo

CATEGORIA | Fotografias com criancas

DE ANALISE

Sem
informacao

Protecdo autoral da imagem de
criancas.

O titular do acervo ndo esta
presente na imagem.

Quem € o autor da fotografia?

As pessoas fotografadas tem
direito de imagem?

Obs.: muitas das imagens
acumuladas por Thibau nao
registram o0 mesmo e sim
terceiros ligados ao seu contexto
de atuacdo.

FONTE: Arquivo Pessoal Mauro Thibau
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Quadro 5 — Visita do presidente Humberto de Alencar Castelo Branco, e comitiva, a Usina

Hidrelétrica Boa Esperanga, durante a sua construgao

O

Fotografia
Categoria DE DE especifico Sobre ImplicacGes autorais
genérico
QUEM Papel Verso de Verso de Quem é o autor da
fotografia fotografia, fotografia? Octacilio B.
com carimbo | Monteiro.
do
Departament | As pessoas fotografadas
0 de Relagdes | tem direito de imagem?
ONDE Sem Publicas —
informacg Servico
do Fotografico,
— ) com nome do
QUANDO 1966 Visita técnica a fotografo
Usina.
O QUE/COMO | Verso de | Informagéo sobre
fotografi | a producéo da
a imagem.
CATEGORIA | Registro do produtor
DE ANALISE




FONTE: Arquivo Pessoal Mauro Thibau.

71

Quadro 6 — Visita de Mauro Thibau, na qualidade de ministro das Minas ¢ Energia em aldeia

Inomani, para apurar denuncias relativas a prospec¢ao mineral ilegal por missionarios nortes

americanos.
Fotografia
Categoria DE DE especifico Sobre ImplicacGes autorais
genérico
QUEM Grupo de Ministro das Visita de Quem é o autor da
homens Minas e Energia, | Mauro fotografia?
Mauro Thibau e Thibau, na
indigenas qualidade de | Mauro thibau é o titular
lanomami ministro das | dos direitos da
Minas e fotografia, por ter
ONDE Campo Aldeia lanomami, | Energiaem | acumulado-as?
aberto com | situada naregido | aldeia
vegetacdo e | de Roraima Inomani, Direito de imagem
floresta ao para apurar | indigena.
fundo denuncias
) relativas a As pessoas
QUANDO Durarlte Janeiro de 1967 prospecgio fotografadas tem
atuagao no mineral direito de imagem?
ministerio ilegal por
(1964- missionarios

1967)
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O Fotografia | Fotografiatirada | nortes
QUE/COMO | posada com o intuito de americanos
registrar/
publicizar a

atuacdo de Thibau
enguanto ministro

CATEGORIA | Fotografia indigenas

Fonte: Arquivo Pessoal Mauro Thibau.

Algumas analises podem ser realizadas apds esse mapeamento das fotografias do arquivo
Mauro Thibau. A primeira delas € o recorte e escolha dos itens. As imagens foram selecionadas
apos uma avaliagdo das fotografias que compdem o acervo fotografico do engenheiro, onde foram
selecionadas as imagens que menos tinham informagdes e as que mais implicavam em fatores

externos, foram as imagens com a presenca de criangas e indigenas, que sera tratado na sequéncia.

Outro ponto importante é a diferenciacdo entre o direito autoral da imagem, com o direito
aimagem, que sao dois casos distintos. O direito autoral sobre imagens esta ligado a ideia de quem
possui o direito de utilizar aquela imagem, enquanto o direito a imagem, esta ligado ao direito que
tem a pessoa que apareceu em alguma imagem, em alguma foto, ou seja, 0s individuos que
apareceram na foto tém de decidir se deixara sua imagem ser utilizada ou n3o. E importante
lembrar, que no momento em que o fotografo esta realizando fotografias, o direito autoral sobre
aquela imagem é dele e ndo da pessoa que aparece nela, consistindo assim no direito de autor.
Nesse mesmo sentido o Art. 46. diz que ndo constitui ofensa aos direitos autorais: “a reprodugao
de retratos, ou de outra forma de representacdo da imagem, feitos sob encomenda, quando
realizada pelo proprietario do objeto encomendado, ndo havendo a oposicdo da pessoa neles
representada ou de seus herdeiros” (BRASIL, 2021a), garantindo assim o uso da imagem do
acervo fotografico de Mauro Thibau a partir de boas praticas e respeito.

Para além dessa discussdo, dois outros pontos sdo importantes de serem discutidos: a
veiculagdo e uso das imagens de indigenas e criancas.

A nocdo do registro por meio de cameras € algo que esteve presente por parte da sociedade
nacional. A relagdo do homem branco com o indio sempre foi cercada por conflitos. Nesse sentido
a protecdo autoral e direito de imagem indigena comecou a ser analisada visando preservar e

respeitar o individuo.
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Apesar do Direito digerir com dificuldade a ideia de coletividade, posto que
esta estruturado de forma a proteger interesses precipuamente individuais, esta
noc¢édo ja vem sendo consolidada, no campo do Direito Indigena, desde pelo
menos a promulgacao da Constituicdo de 1988 arts. 231 e 232. (BAPTISTA,;
VALLE, 2004, p. 9)
De acordo com o artigo 16 da Lei n® 9610/1998, o uso de uma obra pode ser livre mesmo
que sem autorizacdo do autor (BRASIL, 2021a). Mas tratando-se de uma obra indigena a
primeira a se pensar € se esse 0 uso depende ou nao de autorizagdo, visando evitar problemas

juridicos. Outra questao que surge €: para quem solicitar o0 uso?

A Portaria n® 177/ Pres, de 16 de fevereiro de 2006 o presidente da Fundagdo Nacional
do indio - Funai, no uso das atribuicdes que lhes sdo conferidas pelo Estatuto, aprovado pelo
Decreto n° 4.645, de 25 de margo de 2003, e visando o respeito aos povos indigenas, a protecao
de seu patrimbnio material e imaterial relacionados a imagem, criac@es artisticas e culturais e
em seu art.5, inciso X da Constituicdo Federal de 1988 o qual garante a protecéo do direito de
imagem das pessoas.

Em relagdo as fotografias que registram indigenas, é importante entender contexto o
qual ela foi captada. Se por exemplo o registro tenha sido feito em um local publico e retrata
um conjunto de pessoas, ou uma pessoa dentro de um contexto maior, entende-se que nao é

necessaria a autorizacdo da imagem.

De fato, quando um individuo é retratado em lugar publico, ou durante
acontecimentos sociais, este esti naturalmente 49 sujeitos a ter sua imagem
veiculada, dentro dos limites do liame noticia-imagem, ndo tendo direito de
reivindicar autorizagdo prévia ou pagamento pela veiculacdo de sua imagem.
Terda apenas o direito de buscar indeniza¢do no caso em que a imagem venha
a ser divulgada de forma a aferir-lhe a honra ou a autoestima, caso em que tera
havido abuso do direito de informar. (BAPTISTA; VALLE, 2004, p. 49)

Conclui-se que a partir do registro em um espaco aberto, onde o indigena seja
fotografado, mas que ele ndo seja o foco da acdo, ndo ha intencdo de ferir sua imagem. Ao
perceber uma fotografia com a imagem do indigena, é necessario observar o contexto de
producéo da imagem, a intencdo da mesma e referencia-la da maneira mais precisa, informando

elementos como etnia, tribo, entre outros dados.

No gue tange a protecdo da crianca e do adolescente existe o respaldo juridico por meio
da Lei Federal n® 8.069 de 1990 (Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA) a qual garante
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a protecdo a imagem dos mesmos, entendendo como direito fundamental que deve ser protegido
e verificado pelos profissionais da lei em caso de quaisquer demandas judiciais. Nesse sentido
0 texto do psicélogo judiciario e supervisor da Secdo de Colocacdo em Familia Substituta da
Vara da Infancia e da Juventude do Distrito Federal, Walter Gomes de Sousa (2019) auxilia no

entendimento da difusdo indevida da imagem da crianca e do adolescente:

Deve-se ressaltar, de forma veemente, o tratamento conferido pelo legislador
constituinte ao principio da protecéo integral as criancas e adolescentes em
seu artigo 227, reforcado ainda pelos artigos 4°, 6°, 15 a 18 e 71 do Estatuto
da Crianca e do Adolescente (ECA), 0s quais asseguram as criancas e jovens
o direito ao respeito e & dignidade em face da sua peculiar condicao de pessoa
em desenvolvimento, “abrangendo a preservacdo da imagem e da identidade”
(ECA, artigo 17). Especial atengdo deve ser reservada ao artigo 5° da referida
Carta Magna, que assevera ser todos iguais perante a lei, sem distingdo de
qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes
no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a
seguranga e a propriedade, nos termos seguintes: X - S&o inviolaveis a
intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas, assegurado o
direito a indenizagdo pelo dano material ou moral decorrente de sua violag&o.
(SOUSA, 2019, p. 02)

Deve-se estar atento e atualizado a respeito da bibliografia sobre o direito de imagem
do indigena e da crianca e do adolescente a fim de entender esse vasto campo de estudo e levar
essas discussOes para outros acervos, com mais cuidado no que tange a divulgacdo dessas
fotografias.
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PRODUTO

Como resultado da pesquisa, um manual foi pensado como uma ferramenta que podera
auxiliar o usuario do site da Memoria da Eletricidade, no que tange ao acesso e ao uso das
fotografias. O produto orientard os pesquisadores em como utilizar as imagens sem infringir
nenhuma clausula de direito autoral, garantindo o uso adequado do acervo. A ideia é promover

a aproximacao do arquivo com a sociedade.

Para a concepgéo desse manual foi utilizada a legislacéo brasileira de protecéo autoral,
0 artigo Imagens e sensacdes: 0 acesso a informacdo em acervos fotograficos (2017), a
publicacdo eletrdnica Manual de direito autoral para museus, arquivos e bibliotecas e os
debates dentro da Geréncia de Acervo e Pesquisa, a qual atuo.

Manual de boas praticas no uso dos arquivos fotogréaficos

O presente escopo do manual tem a finalidade de apoiar e auxiliar 0s usuarios no uso e
acesso das ferramentas e funcionalidades no campo das informages disponibilizadas pelo site
da Memodria da Eletricidade, tendo o foco dos arquivos fotograficos da instituicdo. A ideia é
que esse produto aparega como um Pop-Up “para que o usuério do site leia e concorde com 0s
termos e praticas da utilizagdo das fotografias, a fim de dirimir as probleméticas da difusdo na
infraestrutura digital.

Introducéo

Este instrumento tem como objetivo auxiliar os usuarios sobre as boas praticas em
relacdo ao acesso e uso das fotografias digitalizadas e disponiveis para consulta no site. A
Memoria da Eletricidade é uma instituicdo sem fins econdmicos que tem como uma de suas
missOes a divulgacéo cientifica. A partir dos avancos tecnoldgicos e a presenca do digital cada
vez mais forte, principalmente por conta da pandemia da COVID-19, a institui¢cdo tem somado

esforgos para colocar seus acervos disponiveis para consulta, virtualmente. A decisdo de

4 Tipo de janela que abre ao acessar uma pagina virtual.
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difundir o seu acervo em ambiente digital tem como finalidade democratizar seus acervos e

cumprir o papel que os arquivos tem na sociedade.

Cadastro

Para  efetuar cadastro no site da  Memodria da  Eletricidade
(https://www.memoriadaeletricidade.com.br/) o usuéario devera se inscrever para ter acesso a
plataforma online, por meio de login e senha. O pesquisador(a) deverad preencher uma ficha
com dados cadastrais (nome completo, endereco eletrdnico, telefone para contato, formacéo
académica, instituicdo/entidade e senha. Os dados serdo guardados e utilizados pela equipe

administradora do acervo para qualquer questdo que possa surgir.

Consulta ao acervo

O acervo fotogréfico disponibilizado no sistema da Memdria da Eletricidade, pode ser
consultado nessa ordem: Pagina inicial> Acervo> “Explore o Acervo da Memoria da
Eletricidade”> Iconografia> Mauro Thibau (palavra-chave). Apoés a filtragem, o usuério tera
acesso as fotografias ja inseridas no sistema e organizadas por dossiés. Lembrando que para o

uso das fotografias, o usuério devera estar logado.

Local do usuario

No espaco dedicado ao pesquisador, poderdo ser criadas pastas com 0s documentos que
Ihes forem relevantes, assim como os “favoritar”. Cabe ressaltar que a equipe do acervo estara

sempre a disposi¢do para sanar duvidas que possam surgir.

Uso das fotografias

Para utilizar as fotografias do acervo, é necessario que 0 pesquisador entre em contato
com a equipe de Acervo e Pesquisa, solicitando a permissdo. Consequentemente, 0s
profissionais da Memoria da Eletricidade enviardo um termo a ser preenchido e assinado pelo
usuario, com informac@es sobre 0 objetivo do uso do(s) material(ais) selecionados. Assim que

liberado, o solicitante podera fazer o download do arquivo.
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Direitos e deveres

O Manual de Boas Préticas criou diretrizes para que todo e qualquer usuério possa acessar
e utilizar o acervo fotogréafico da instituicdo respeitando a ética e a legislacdo em relagdo ao
documento. Segue algumas obrigacdes do pesquisador/ usuario em relacdo ao acervo da

Memoria da Eletricidade:

e O usuario que publique a fotografia em qualquer forma de conteddo (Ex.: trabalho
cientifico/ académico, postagem em rede social, publicacdo) devera atribuir os créditos
a instituicdo custodiadora do acervo, mediante a sua autorizacao;

o A fotografia ndo deve ser alterada pejorativamente;

e O usuério devera ter conhecimento das leis de protecédo das fotografias, descritas abaixo:

- Direito patrimonial: ndo se beneficiar economicamente do documento.

- Direitos de autor: apenas o autor tem o direito de autorizar a sua utilizacao por parte

de terceiros.

- Direito moral: o autor é o Unico com direito a modificagdo da obra, os quais sao

inalienaveis e irrenunciaveis, mesmo apads entrarem em dominio publico.

Para mais informacgdes sobre a Lei n° 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, acesse:

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9610.htm
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O direito ao acesso a informagao

O direito ao acesso a informacdo garante ao pesquisador a consulta aos documentos
necessarios. Datada a Lei n° 12.527 de 18 de novembro de 2011 (Brasil, 2011) — a Lei de
Acesso a Informacdo (LAI), garante no art.8 que “é dever dos orgdos e entidades publicas
promover, independentemente de requerimentos, a divulgacdo em local de facil acesso, no
ambito de suas competéncias, de informagdes de interesse coletivo ou geral por eles produzidas

ou custodiadas.” (BRASIL, 2021a)

Segundo Saraiva, Pereira e Lopez (2017, p. 263):

(...) a LAI ¢é pautada no conceito de cultura da transparéncia e acesso a
informacdo, em oposi¢do ao conceito de cultura do segredo, que eivado de
excessiva preocupacdo com o uso da informacdo pela sociedade, parte do
principio de que a circulagdo de informacdes representa riscos. Esta nogéo
favorece a criagdo de obstaculos para que as informagbes sejam
disponibilizadas.

Portanto é dever do profissional da informacdo desenvolver a difusdo reconhecendo
como tarefa primordial colocar a lei em pratica. da lei. Deve-se focar nas demandas e direitos
da sociedade que busca informacdo com o objetivo de melhor desemprenhar seu oficio,
compreendendo os deveres e direitos do acesso a informacgdo seguindo o percurso de

democratizacdo e desenvolvimento politico-social.
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CONSIDERACOES FINAIS

Como apresentado no decorrer dessa pesquisa, o0 estudo acerca da divulgacdo dos
documentos fotograficos em ambiente virtual, necessita de uma andlise aprofundada e diretrizes
norteadoras. E primordial, desenvolver ferramentas para que a difusio seja realizada

respeitando tanto o acervo, quanto seus USUArios.

Compreender primeiramente as caracteristicas da instituicdo custodiadora e das
fotografias aqui trabalhadas, se fez necessario para assimilar a histdria do local de guarda e
maneira como as doac¢des chegavam, ndo priorizando na época a formalizacdo. Apos alguns
anos, com a chegada de arquivistas no escopo de atuacéo é que esses documentos fotograficos

comecaram a ser tratados com um olhar mais especializado.

Recuperar o contexto biogréafico do titular do acervo, o engenheiro e politico das Minas
e Energia Mauro Thibau teve grande relevancia para pesquisa. Por meio de sua trajetoria
profissional enquanto ministro do presidente Castello Branco, entre as datas de 1964 e 1967,
pode-se perceber que a maior parte das fotografias acumuladas pelo titular, sdo datadas desse
periodo o ministério. Entende-se que elas tinham uma funcdo de publicizar suas a¢Ges. Outras,

acredito que sejam copias que Thibau guardou.

Investigar os documentos que fazem parte do arquivo pessoal do engenheiro, tanto
textuais quanto fotogréficos, auxiliou na identificacdo das imagens, e na recuperacdo da
informacdo perdida, no momento em que elas foram desmembradas. Apds o levantamento
desses dados, foi possivel selecionar seis imagens que se mostraram como com uma maior
complexidade no que tange sua divulgagdo na web. Foi em cima desse recorte de fotografias
que eu me debrucei para propor solugdes para a difusdo das mesmas.

No que tange ao ambiente em que as fotos serdo disponibilizadas para acesso e uso, se
fez necessaria uma andlise da estrutura do primeiro site e do atual, comparando 0s avancos e as
funcionalidades que hoje, a instituicdo dedica para a difusédo do conhecimento. Um espaco para
gue o0 usuario consiga organizar sua pesquisa, com ferramentas que o permitem, dentro da

plataforma, selecionar e solicitar o uso das fotografias do acervo da Memoria da Eletricidade.

Diante do panorama estabelecido, foi desenvolvido um esboco do Manual de Boas
Préticas no Uso dos Arquivos Fotograficos, baseado na legislacdo e na protecdo dos itens.

Informar os usuérios do site em relagdo ao acesso e uso dos acervos fotograficos da entidade



80

estudada, é uma forma de garantir a democratizacdo dos documentos, e comunicar sobre 0s
direitos e deveres que o pesquisador possui dentro do website. Ao mesmo tempo, 0 manual
respalda juridicamente a Memdria da Eletricidade acerca de qualquer uso indevido do acervo e

cumprindo o seu objetivo de garantir a democratizacdo dos acervos para a sociedade.
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APENDICE 1: Transcricdo do depoimento cedido pela Gerente de Acervo e Pesquisa,
responsavel pelo arquivo pessoal Mauro Thibau, custodiado pela Memdria da
Eletricidade.

Entrevista Tematica

# Roteiro para a entrevista com a especialista em memoria e acervo e responsavel pelo arquivo

pessoal do engenheiro Mauro Thibau, o qual é objeto de analise ha minha pesquisa.

AC — Amanda Carvalho

BM — Bruna Martoni

1) Amanda, agradeco a sua disponibilidade em ceder algumas informacoes e ter aceito o convite
para a entrevista. Para iniciarmos, vocé poderia contar um pouco da sua formacéo, sua trajetéria
profissional, até o presente momento em que voceé € a gerente de acervo e pesquisa da Memoria

da Eletricidade?

2) Vocé poderia falar um pouco da constituicdo dos acervos da Memoria da Eletricidade, assim

como o histérico da instituicdo, por favor?

3) No que tange o arquivo pessoal do Mauro Thibau, vocé poderia comentar sobre a
documentacdo salvaguardada e um pouquinho da relevancia desse acervo para a historia do

setor elétrico e do pais?

4) Com foco na elaboracdo da pesquisa, vocé poderia falar sobre o conjunto fotogréafico e as

questdes da disponibilizacdo, em meio digital, dessa documentagédo?

Entrevista com Amanda Carvalho sobre o arquivo pessoal Mauro Thibau
Transcrigédo

BM: Amanda, muito obrigada por vocé ter aceitado o convite. Essa entrevista sera realizada
para o Laboratorio de Histdria Oral, uma disciplina que faz parte do mestrado da Casa Rui,

onde a gente esta colocando em préatica os conhecimentos e toda a metodologia da Histéria
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Oral. Te agradeco e eu vou te mandar depois um documento com a sua autorizagdo de imagem

e uso som, para que fique tudo formalizado e tudo ok?

Entdo vou comecar agradecendo a sua disponibilidade, eu gostaria que vocé comegasse a falar
um pouquinho sobre a sua trajetoria, sua formacdo, para a gente iniciar assim. Conta um
pouquinho quem é vocé, quem é Amanda Carvalho, onde vocé atua, sua formacéo, s6 pra gente

ter uma ideia.

AC: T4, vamos la. Eu sou historiadora e arquivista. (Entrevistada sugere a utilizacdo da

mascara, pois ela esta em trabalho presencial). Acho que pode atrapalhar na transcricao.
BM: E, pode ser. Como preferir.

AC: Como falei, meu nome € Amanda Carvalho e sou formada em histéria pela Uerj, em
arquivologia pela Unirio. Também sou mestre em Gestdo de Documentos e Arquivos pela
Unirio. Minha trajetoria profissional comecou na Casa de Oswaldo Cruz, na Fiocruz. Assim
que eu terminei a faculdade de histdria, eu entrei para trabalhar em um projeto de organizacao
de documentos de acervos pessoais da Casa de Oswaldo Cruz e fiquei 1a por dois anos mais ou
menos e foi nesse projeto que eu comecei a me interessar pela area de arquivologia, de acervo
e documentacdo. E conversando com alguns profissionais que trabalhavam comigo nesse
projeto, que era um projeto composto por cerca de 10 profissionais, 5 da area de arquivo, e a
outra metade da area de histéria. Esses profissionais me indicaram, antes eu pensei em fazer
alguma especializacdo na area, mas eles indicaram que era importante para a minha formacéo
ter a graduacéo de arquivologia. E foi quando eu me aventurei a fazer o Enem, para tentar fazer
arquivologia e eu entrei. Eu ja trabalhava numa instituicdo, no Porto Maravilha com Arte e
Educacao e tentei conciliar de alguma forma esse trabalho que era um dia na semana com o
trabalho de acervo, de arquivologia que eu estava comegando aprender a adquirir experiéncia,
e foi quando eu entrei na Memoria da Eletricidade em um estagio. Entdo assim, uma sorte, estou
aqui até hoje. Quer dizer, sorte ndo. Porque tem pessoas que passam por uma série de

instituicOes e eu ndo passei por tantas assim. Eu passei sO pela Fiocruz e pela Memodria.

Entédo, eu entrei como estagiaria e na Memoria, eu comecei a trabalhar com arquivos corrente
e intermediario, com documentacGes administrativas da Memdria, mas também com acervos
historicos que a Memodria tinha na época. Depois disso, eu fui contratada como arquivista da
instituicdo, ja formada e depois disso eu entrei na Geréncia de Acervo e Pesquisa e estou até

hoje nessa area. Eu entrei nessa area de Acervo e Pesquisa em setembro de 2019, eu entrei na
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Memoria em setembro de 2014, entdo € um més que define minha vida. (Risadas) Na Memdria
da Eletricidade, setembro eu entrei no cargo de gerente. E é isso, de formacdo eu fiz meu
mestrado em gestdo de documentos e arquivos, onde eu falei sobre arquivos pessoais. Na
verdade, na Memoria da Eletricidade, eu sempre me interessei pelos arquivos pessoais e quando
eu entrei, ela tratava o acervo dela como cole¢do, mas a gente comegou a discutir essa questéo,
do arquivo, o que é fundo de arquivo e o que é colecdo. Na época eu tinha orientagdo da
Fernanda Monteiro que € uma arquivista e professora da Unirio. Ela foi arquivista da Memoria,
e a gente trocava essa bola. No meu mestrado eu fui para discutir essa questdo fundo-colecéo,
que € uma coisa que eu terminei meu mestrado entendendo pelos profissionais que participaram
da minha banca, que na época era a Maria Celina e a Aline Lacerda, que é uma questdo que
ainda precisa ser abordada na area de arquivologia, né? Recentemente eu fiz um curso da Ana
Maria Camargo também que falava sobre isso. Muita gente trata fundos de arquivos, arquivos
como se fossem colecéo e vice-versa. Entender isso, se embaralha muito mais quando a gente
fala de arquivos pessoais. Eu entrei para falar disso, mas acabei ndo encontrando uma politica
de aquisicdo. Entdo no final do projeto, do mestrado a gente fez uma politica de aquisicdo dos

acervos pessoais da instituicdo, que até entdo, ndo tinha.

BM: Entendi, Amanda. Perfeito. E ai nesse contexto da Memoria da Eletricidade, da sua
entrada, vocé ja estd hd muito tempo, poderia contar como a Memdria da Eletricidade surgiu, o
historico da instituicdo, a formacdo dos acervos, como ela se tornou essa instituicdo de

referéncia e o proposito dela?

AC: A Memodria da Eletricidade nasce na data de 1986, numa iniciativa principalmente do
presidente da época da Eletrobras, que era o0 Mario Bhering. Ele tinha esse projeto em mente e
mobilizou instituicGes, empresas do setor elétrico para a criacdo desse espaco de memdria, que
a principio tiveram varias negociacfes e varias reunides na época. Temos até alguns
documentos que mostram isso para entender 0 que seria esse espago, seria uma fundagéo, uma
associacdo, um museu, como eles iriam tocar esse projeto. E tinha como norte principal aquela
histéria da memdria do Setor Elétrico em ambito nacional. E ai o que acabou culminando,
fechando que essa instituicdo € uma instituicdo sem fins econdbmicos e que na epoca, até
entrevistando algumas pessoas que estavam presente no projeto, até para 0 meu mestrado, eu
fiz as entrevistas para entender como foi esse processo, eu pesquisei e essa area que eu trabalho
ndo se chamava Geréncia de Acervo e Pesquisa, se chamava Centro de Referéncia. Na verdade,
a Memoria nasce com alguns projetos no escopo de atuacao dela. Ela nasce com o projeto do

Guia de Fundos Documentais do setor elétrico que era um trabalho onde profissionais da
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Memoria passavam por todas as empresas do setor, realizando um mapeamento e uma
identificacdo de que acervos cada uma dessas empresas possuia. Légico que eles identificavam
como era o estado de conservacdo desses acervos e até outros projetos surgem a partir disso,
mas a ideia era a producdo de um guia de acervos documentais do setor e paralelo a isso
justamente vinha o Programa de Histdria Oral da Memoria da Eletricidade, um programa muito
robusto, no6s temos mais de 300 depoentes na casa e ele comegou primeiro projeto, sobre 0s
antecedentes da criacdo da Eletrobras. Entéo esses dois projetos, foram os projetos fundadores
da instituicdo e que na verdade, a instituicdo se compde a partir deles. Até hoje, nds ja temos
algumas outras agles, mas a instituicao tinha a &rea de referéncia e a rea de pesquisa da historia
oral inserida ali. Por que eu estou falando da criacdo de como isso foi acontecendo. Na época a
area se chamava Centro de Referéncia, porque ndo tinha muito cabimento vocé falar de
memoria e de acervos em ambito nacional e pensar em ter um espacgo para acondicionar esse
material. Isso ndo tinha cabimento, mesmo, ndo tinha sentido. Era mais facil vocé continuar
indo nas instituicdes e depois que a Memoria entendesse o que tinha ali, ajudasse o0s
profissionais dessas empresas a mapear e trabalhar com esses acervos. Como deveria ser
preservado, ajudasse a eles, mas ndo tinha espaco para trazer pra ca. E o programa de histéria
oral comega com esses projetos, trazendo para dentro da Memoria grandes personalidades da
historia do setor. Ao passo que a gente ndo poderia ter acervo na época, n6s tinhamos esse
programa de histéria oral que foi crescendo e que essas grandes personalidades chegavam aqui,
comegavam a contar a sua historia e comecam a falar: “olha eu tenho um acervo”, “olha eu
tenho uma documentacdo bacana”, e isso acaba vindo para a institui¢do. Ela comeca a pegar
esses acervos, muito no dmbito de um subsidio para a constru¢do da pesquisa em torno do
projeto de histéria oral, mas depois de forma mais institucionalizada mesmo. A Memoria
comeca a receber acervo desde 0 momento em que ela é criada, desde que comegam 0s projetos,
mas a formalizacdo desse acervo comeca a ser feita apenas em 1988, alguns anos depois, que
comecam aparecer 0s contratos de formalizacdo, na instituicdo. Esses acervos entravam na
instituicdo sem nenhum tipo de critério e foram sendo guardados no cantinho, servindo de
subsidio para a pesquisa, mas sem nenhum tipo de organizacao, de acondicionamento correto,

nenhum tipo de trabalho com essa documentacéo.
BM: O uso, certo?

AC: Sim, nada. Colocava-se dentro de uma caixa de papeldo, caixas box, identificando acervo
Lucas Lopes, acervo Mauro Thibau, acervo Octavio Marcondes Ferraz. E isso foi ficando de

lado. A gente sabe que essas duas primeiras produgdes foram chegando assim. Tem também
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algumas documentacdes que chegaram no ambito de projetos. A Caeeb a gente chegou a fazer
um projeto de organizacao do acervo, que é Companhia Auxiliar... Ca-ee-b.

BM: Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras.
AC: Isso!
BM: Sdo muitas siglas.

AC: E, até eu gravar..., mas enfim a Caeeb ja estava em um periodo de fechamento, acabando
a empresa, a instituicdo, e comecamos a organizar um acervo deles e a partir dessa organizacao
quando a instituicdo fechou as portas, esse acervo veio para ca. Foi um acordo com o Arquivo
Nacional e parte desse acervo da Caeeb veio para a instituicdo. Também outro acervo que
chegou com empresas que ligavam e diziam “Oi, a gente tem uma documentacdo aqui que a
gente quer jogar fora, descartar. Vocés querem dar uma olhada?” E a Memoria acabava olhando
e trazendo para instituicdo para recuperar esse material, também sem nenhum tipo de critério,
nem diretriz em relacdo ao recolhimento desses materiais. E ai foi isso, a gente comeca a
acumular um acervo documental muito vasto e interessante, mas sem muita nocdo do potencial
informativo que essa documentacdo possui, focando no Programa de histéria Oral, tocando a
producdo de livros da histdria do setor e para a pesquisa em pleno vapor, se utilizando desse
material quando necessario. A reboque, trazendo cada vez mais material, porque o programa de
historia oral era uma porta de entrada e a instituicao nesse periodo. Ah! VVocé deve se perguntar,
porque ela ndo parou e foi organizar o que foi chegando? Porque com esse mapeamento que
comegou a ser feito os profissionais que trabalhavam no Centro de Referéncia, na época eram
umas trés pessoas, focaram suas atividades no desenvolvimento de projetos para as empresas
do setor. Entdo, a Eletrobras estava com uma documentacdo em um estado deploravel, em um
pordo precisando de organizacdo. A equipe que fazia o projeto ia la organizar o acervo da
Eletrobras, estava 4 organizando o acervo da Caeeb, 0 acervo do Dnaee. A equipe da Memoria
ndo conseguia organizar o que estava chegando aqui dentro. Estavam focados no que as
empresas estavam solicitando na época, dada a documentagéo deles. N&o tinha corpo técnico
suficiente. E isso foi ficando para segundo plano até que em algum momento, alguém, néo sei,
ndo posso dizer com certeza. Talvez a Leila Lobo ou a prépria Solange Balbi, resolveu dizer
“olha precisamos organizar esse acervo aqui. Vamos focar”. Foi quando a institui¢do, eu acho
que em 2014, dedicou-se apenas em organizar a documentacdo de fatos, 0s arquivos pessoais.

Para ndo dizer que ndo tinha nenhum tipo de organizacdo da parte interna, a equipe de
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comunicagdo que na época ndo era a comunicacdo mais corporativa que a gente vé hoje, uma

comunicagéo que tinham profissionais com foco mais cultural.
BM: Em divulgagao ne?

AC: E, de divulgac&o cultural, tinham museélogos na area, enfim. Eles comecaram a trabalhar
com a documentacdo iconografica. Entdo para ndo dizer que nada foi organizado, teve um tipo
de organizacdo. Mas isso também foi muito complicado, porque eles para organizar essa
documentacao iconogréfica, eles fragmentam esses conjuntos documentais. Mas Amanda, 0
que vocé quer dizer com isso? Por exemplo, chegou aqui o acervo do Lucas Lopes. Eles abriam,
achavam fotos, retiravam essas fotos, ou seja, vocé retira a foto no contexto de produgéo e
acumulacdo da documentacédo e esquece o documento que estava junto que pode subsidiar na
identificacdo dessas imagens, separa, faz a sua identificacdo e fica estanque da documentacgéo
textual. E eles fizeram isso em uma série de acervos. Entdo assim, se organizou a documentagéo

iconogréfica, mas ndo da melhor forma possivel.

BM: Entdo a instituicdo, anteriormente, se preocupava muito mais com a questdo da

conservacao do suporte e desmembrava, € isso?

AC: N&o sei se era uma questdo de conservacao do suporte, mas eu acho que a fotografia tem
um apelo muito grande. Outra coisa, a fotografia € um subsidio para a producéo de pesquisas
gue estavam acontecendo, os livros, um material iconografico super rico que eles utilizaram.
Acho que nesse momento, eu ndo sei dizer o que levou a separagdo da documentacdo, mas eu
acredito que pelo apelo que a fotografia e também pode ser por um carater de conservacéo,
tinham museo6logos na area que sabiam que para a fotografia seria muito mais danoso, ficar
naquele conjunto documental s identificado por pessoa, por procedéncia. E eu nem lembro

mais da sua primeira pergunta, que eu estou falando aqui eternamente. (Risadas)

BM: (Risadas) Eu perguntei sobre a constitui¢cdo dos acervos da Memoria. E ai, nesse sentido
eu queria te fazer uma outra pergunta. O instituidor da Memdria era o Mario Bhering que
também foi presidente da Eletrobras e esse é um fato importante para a gente entender o
contexto, porque ele enquanto referéncia no setor elétrico, ele indicava a Memdria enquanto
uma instituicdo de referéncia, acabou que ele se coletou, ndo sei se essa & palavra mais
adequada. Ele acumulou muito material porque as pessoas se sentiam seguras de doar seus

acervos para a Memoria, que é o caso do Mauro Thibau, acredito eu.
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AC: Sim. O Mauro Thibau foi um dos acervos que a gente recebeu quase uma doagdo completa
e € um acervo que na verdade gerou um dos poucos inventarios que a Memoria da Eletricidade
tem dessa época. A Memodria da Eletricidade, a partir do programa de histdria oral, gerou uma
série de livros, produzidos a partir das entrevistas. Mauro Thibau ndo foi diferente. A Unica
diferenca do acervo do Mauro Thibau é que atras dele vem um inventério do acervo do Mauro
Thibau que nenhum outro tem. Por mais que a gente tenha acervo dessa galera. Entdo a gente
tem um inventario da documentacdo. Amanda, vocé gosta de como esta a documentacao nesse
inventario? Nao, ndo gosto. Ele é bem complicado na identificacdo do material, sem nenhum
tipo de organizacédo por trés disso, ta? E o acervo do Mauro Thibau é bem legal, pois é bem
completo. Ele tem fotografia, producdo textual, enfim ele € um acervo bem interessante. Eu néo
vou lembrar a dimensao exata do acervo. Eu abri um documento para eu falar, deixa eu ver aqui

se eu consigo achar. (Entrevistada procura as informacdes precisas)

BM: Ele € bem relevante né, porque além de uma carreira no setor elétrico ele teve uma carreira
também na politica, enquanto ministro do Castello Branco. Entdo isso acumulou um conjunto
documental, ndo vou usar a palavra “massa”, mas um material de grande relevancia para a

historia do Brasil mesmo, para a historia politica brasileira.

AC: S¢ para falar, que enrolei aqui um pouquinho, ele comegou enquanto estagiario na Caeeb,
gue é como se fosse a Eletrobras hoje. Ele passou por uma série de instituicdes, de empresas do
setor. Ele passou, tenho quase certeza pela Cemig, pela Chesf, participou da Comissdo do Vale
do S&o Francisco. Calma ai que eu vou colar e dar a certa. (Risadas) Ele foi diretor da Cemig,
com a posse da presidéncia da republica do Castello Branco, ele foi indicado para o Ministério
das Minas e Energia. Entdo se eu ndo me engano, perai que eu vou colar. De 17 de abril de 1964
ele fica a frente do ministério. E o setor elétrico tem fases importantes, comeca com capital
privado, depois a gente tem 0 momento de estatizacéo do setor, e nessa historia o Mauro Thibau,
atua efetivamente na compra da Amforp (telefone tocando ao fundo, e a entrevistada ignora) e
que foi um dos passos principais para efetivacdo da Eletrobras e ele participa desse processo.

Deixe-me ver no que mais ele foi importante.

BM: Eu fiz uma pesquisa, porque esse € meu objeto de estudo e tem a questdo dele
representando o Brasil junto ao Paraguai na Itaipu Binacional. Ele, junto ao Stroessner, tem
muita fotografia dele com essas personalidades. Para te explicar, 0 meu objeto de estudo é o
conjunto de fotografias dele. Eu até te peco para vocé comentar um pouco sobre essa questdo

das fotografias, pois existem varias pessoas publicas presentes nas fotos, e as vezes a instituicdo
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pode ter alguns problemas né? Mas antes eu queria te pedir, se ndo for te incomodar, se vocé
concordar, para falar um pouquinho do acervo textual, acervo iconogréfico, o que tem?
Relatdrio, o que vocé encontra mais? E focar um pouquinho nessas imagens. E até expor como
a instituicdo promove a difusdo desse material para o publico e contar também, um pouco sobre
esse Novo momento que a instituicdo se encontra, de ter inaugurado um site, de estar inserida
no mundo digital, no ambiente virtual e esses anseios e medos em relagdo a essa

disponibilizacdo dessas fotografias na web? Foram muitas perguntas, desculpa. (Risadas)

AC: Acho que eu entendi mais ou menos. (Risadas) Eu acho que € isso, ja que vocé esta
estudando o Mauro Thibau vocé deve saber muito mais da vida dele do que eu e eu sei que ele
é referéncia no setor e passou por grandes empresas, e por um cargo politico muito importante
em uma época que foi essencial para o desenvolvimento das instituicdes elétricas. Em relacao
ao acervo, que foi a sua primeira pergunta né? E um acervo grande, recebemos grandes acervos
maiores que o dele, como o do John Cotrim, mas o acervo do Mauro Thibau tem 336 conjuntos
documentais de género textual e mais de 300 fotografias. A maior parte dessa documentacéo
faz referéncia a atuacdo dele, frente ao Ministério das Minas e Energia, que foi de 1964 a 1967,
que € um recorte pequeno. Mas existem muitas visitas e imagens como ministro, em um periodo
essencial para o desenvolvimento do setor, portanto € uma documentacdo importante. E é uma
documentacao complicada de trabalhar ndo s6 por questdes de organizacao e identificacdo, mas
também a titulo de difuséo, de disponibilizagio desse material. E uma documentagéo que tem
muita gente, falando de uma forma bem clara e simplista. E complicado vocé disponibilizar
essas imagens dessas pessoas na internet e algumas pessoas que a gente nem reconhece. A gente
pode expor essas pessoas ou ndo pode? Outra coisa que acontece muito é que no acervo
fotografico o Mauro Thibau estd em fotografias com o Octavio Marcondes Ferraz, e o Octavio
Marcondes, para caramba. S6 que o Octavio também tinha seu acervo pessoal. Os fotdgrafos
tiravam as fotos e distribuiam para esses gestores. O acervo do Octavio Marcondes Ferraz é um
grande paréntese que a gente tem porque grande parte desse acervo esta no CPDOC e séo as
mesmas fotos que estdo com a gente aqui. NOs entendemos que essas fotografias,
principalmente para a arquivologia, sdo diferentes no contexto de producdo e acumulagéo, mas
as imagens sdo as mesmas. Estou levantando questdes aqui, mas qual é o direito que nos temos
de uso, de divulgacdo desse material? Temos algum direito? Como o0 Mauro Thibau nos doou,
ok. Mas o Octavio Marcondes, que tem fotografias na Memoria e no CPDOC, mas eles também
tém os seus direitos. Como isso acontece, como esse dialogo? Tem essas questdes. Falando do

acervo especificamente, ele reine uma série de tipologias documentais, uma documentacao
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bem densa, muita correspondéncia, o que é importante porque ele era um importante nome no
setor de energia elétrica, junto a Octavio Marcondes, Benedito Dutra, o proprio Castello
Branco, enfim. S8o varios nomes e o conteddo dessas cartas ndo € algo que a gente
simplesmente digitaliza e joga online. Também deve ter uma certa... ainda mais hoje com a
LGPD, pensar que conteldo estad sendo abordado dentro dessa documentagdo, para poder
realmente disponibilizar isso para o publico. E dessas fotografias tem a questdo das viagens, na

série de eventos, grande parte dele como ministro e eu acho que é isso.
BM: Muita fotografia de inauguragéo né?

AC: Total. Enfim é muita coisa, € um acervo vasto, € um acervo que ndo esta totalmente
disponibilizado na internet ou por questdes de digitalizacdo ou por questdes de ndo sabermos o
que podemos disponibilizar esse material ainda. Esse é um grande ponto de interrogacdo que
noés temos e que nds ndo conseguimos resolver completamente. E é isso. Eu acho que hoje a
imagem € uma grande questdo é como ja citei a LGPD, o textual também se torna uma questao.
Disponibilizar esse material na internet é complicado, ndo é facil, tem que ter um estudo e tem
que trabalhar com bom senso na analise de contetido. E uma série de fatores que contribuem
para a disponibilizacdo segura desse material. Falando da Memoria da Eletricidade, porque
estou falando dessa disponibilizacdo, é porque a Memoria, até o ano passado, ela nao
disponibilizava seu material na internet. Entdo isso ndo era uma questdo. A gente ndo
disponibiliza na internet, nés tinhamos um site, um banco de dados, mas ndo tinhamos essa
difusdo. Disponibilizava, dava acesso. Quase um acesso passivo. O pesquisador nos procurava
e a gente dava acesso, mas ndo jogdvamos a documentacdo na web. Com a construcdo desse
novo banco de dados e do nosso site, isso mudou de figura. Hoje vocé entra no site da Memoria,
tem a parte do acervo e la vocé encontra fotografias. Entdo a gente comeca agora a pensar 0
que podemos disponibilizar ou ndo. Com o agravante que a aquisicdo dessa documentacgéo
acontece de forma muito desorientada. Nem sempre nds vamos ter um contrato de doacdo do

acervo. E ndo é s6 com a Memoria, varias instituicdes de custddia passam por isso.
BM: E bem comum né?

AC: Sim. Quando eu fiz 0 mestrado e a politica de aquisi¢éo, a gente fez um mapeamento ndo
sO Nos nossos acervos e documentos, como a gente levantou uma série de informacGes tentando
mapear de alguma forma o que a gente achava. As vezes a gente tem o contrato, as vezes uma
carta encaminhando a documentacéo, as vezes tem uma carta da Memdria agradecendo a

documentacgao, as vezes uma mencao no relatorio institucional dizendo “nds recebemos esse
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ano o acervo de fulano”, mas ndo temos contrato, e por fim documenta¢do que nao possui

nenhum registro de quando e como a documentagéo foi parar na Memoria.
BM: Perfeito.

AC: Mas vamos 4. Opa, esta tendo um delay, vou finalizar aqui. Entéo é isso essas fotografias
sdo normalmente do Mauro Thibau com uma série de outras personalidades, inauguracdes,
visitas de usinas, instituicdes. A gente ndo esta falando sé do Mauro Thibau, a gente esta falando
de direito autoral, direito de imagem, a gente esta falando de um leque muito amplo de

solicitagOes, de pedidos.
BM: Até mesmo a respeito dos fotografos, talvez de empresas...

AC: Que as vezes nem esta sabendo. Como ele era ministro a gente ndo sabe... algumas
fotografias tem no verso quem tem o fotografo, mas muitas vezes ndo tem nada. Quem
fotografou, foi da empresa que ele estava visitando? Alguém do ministério que estava
fotografando-0? Para quem a gente da esse direito autoral? E outra implicacdo que € uma
questdo: esses caras, 0 parceiros. (Risadas) Quando eles estdo acumulando documentos eles
estdo em ambito institucional. E a mesma coisa que hoje, eu Amanda, eu vou fazer visitas e um
fotografo tira a minha foto e eu vou acumulando coisas na minha casa, mas essa foto foi tirada
no ambito institucional. Esse é um documento que foi produzido pelo fotografo da Memoria da
eletricidade. Eu guardei uma cépia para mim, porque eu gostei da imagem, achei representativa.
Naquela época isso era muito comum. Da mesma forma que hoje em dia a gente acumula a
“midiazinha”, o documento digital, naquela época vocé enviava a fotografia. Essa
documentacao € deles, foi produzida por eles, em ambito pessoal? N&o foi. Mas essas coisas se
misturam. Existe um direito da instituicdo? Pode ser, ndo sei. Esses inUmeros pontos de
interrogacao é que dificultam o processo de disponibilizacdo difusdo dessas imagens. Ou, ao
menos, nos traz inseguranca. A gente sabe que a Memoria da Eletricidade ndo cobra pelas
imagens, € uma instituicdo sem fins econdmicos, entdo a chance da gente ser prejudicado pela
reproducdo dessas imagens é muito pequena. Mas a gente disponibiliza com total seguranca,
cumprindo todos os requisitos em relacdo ao direito autoral? N&o. Entdo eu acho que essa é a

grande questao.

BM: Perfeito, Amanda. Concordo com vocé em relacdo a difusdo. Sdo muitos atores
envolvidos. Também tem essa questdo que vocé falou sobre o ambito de producéo da foto,

ambito institucional, &mbito pessoal. Ele doou, mas era um documento institucional. Acredito
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que na parte textual também haja esse problema. O objetivo da minha pesquisa é mapear essas
questBes e promover essa difusdo mais segura, pelo menos no conjunto fotografico. O motivo
da escolha do conjunto fotografico, € porque nds sabemos que a maioria das pesquisas buscam
por imagem e fotografia. E uma grande demanda do publico, do usuério. Mas eu vejo uma
relevancia nas fotografias acumuladas por ele, tanto da informacdo quanto também uma
importancia estética, porque tem fotografias lindissimas e realmente a gente tem que estar na
web, légico que seguindo as boas préaticas do seu uso e do seu acesso. Mas é importante
disponibilizar, pois ndo faz sentido que essas fotografias figuem guardadas. Entdo esse € o
momento que eu estou. Esta guardando e vamos retirar, e difundir de forma correta, pro usuério,
para fomentar a pesquisa. Tenho certeza que vai acrescentar em muitos campos do

conhecimento.

AC: O foco do profissional da informacao tem que ser a difusdo ne? VVocé ndo guarda, vocé néo
organiza, vocé nao sistematiza, vocé ndo trabalha com a informacéo quando estdo guardados.
Esse é o principal foco e nds estamos trabalhando com uma documentacéo historica, com valor
historico e isso também tem um peso nessa documentagdo. Mas assim, pensando nessa questdo
do direito autoral, da analise, acho que a grande oportunidade é que estamos falando de um
conjunto de documentos que € diferente. Porque quando a gente fala de direito a gente fica com
umas regrinhas muito bem definidas. Se é assim, vai ser assim. E parece simples, mas ndo &,
porque vocé ndo consegue identificar se é assim. E no meio do conjunto documental a gente
vai ter 50 casos diferentes. Entdo como trabalhar? Logico que ndo vamos chegar na raiz da
questdo, do certinho, completa, mas pode chegar em um denominador comum de como
trabalhar com essas diversidades de producdo e acumulacéo e entender que deve haver uma
maneira mais segura simples e agil de disponibilizar a documentacdo, sem tantos entraves.
Lembrando que a gente esta falando de uma documentacéo histdrica que a gente ndo consegue

chegar ao x da questdo. E ai, isso fica guardado pra sempre?

BM: Tem uma questdo também em relacdo ao dominio publico. Ainda que estivesse em

dominio publico a gente teria as mesmas questdes.

AC: E, ndo da para colocar no mesmo balaio. Eu acho que a grande quest&o é que a gente pega
a lei de direito autoral e tenta encaixar ela na nossa realidade. E isso ndo vai dar certo, porque
a gente esta trabalhando com uma documentacdo que é diversa. Eu vou conseguir pegar quem
€ gquem e conseguir encaixar. Vocé consegue pegar mais informacfes e seguranca para

disponibilizar. Mas n&o vai encontrar uma documentacao que vai estar zero de informacdes.
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Lembrando que hoje, pensando no Mauro Thibau e na Memoria da Eletricidade, eu desconheco
familiar, nem contato para falar “querido, me ajuda”. A gente tem um documento de
formalizacdo que ndo chega a ser um contrato. A gente tem um monte de gente nestas imagens,
temos essas fotos se repetindo em outros acervos, entdo assim, é bem complexo. E como eu
falei, ndo é uma receita de bolo. Ndo vamos achar um manual, mas o ideal é estudar esse caso,
especificamente do Mauro Thibau, que é o pior caso que nos temos em relagdo a
disponibilizacdo de imagem. Eu acho que se conseguir achar uma solucao para o caso, que é 0

que vocé esta estudando, eu acho que os outros ficam mais faceis e ai vamos embora.

BM: Sim, e é minha intencdo mesmo. A escolha do Mauro Thibau é justamente por ter essa
complexidade na documentacdo dele. Depois é aplicado em outros conjuntos documentais e
que com certeza encontraremos noutros problemas, mesmo o acervo do Mauro Thibau sendo
muito grande, muito extenso, encontraremos também outras questdes. Entdo, o que eu pretendo
mesmo € desenvolver as questdes quanto as boas préaticas e uso e fazer um mapeamento para a
prépria instituicdo. Para a gente ter uma ideia do que a gente tem, quais 0s problemas existentes,
0 que nos falta informacdo e fazer esse trabalho. E vocé me ajudou muito com todas as
informacdes que me deu. Te agradeco muito. Com certeza acrescentar na minha pesquisa, com

as informacdes enquanto responsavel pelo acervo.
AC: Melhora a minha fala, rebusca ela. (Risadas).

BM: (Risadas) E essas informacg6es que infelizmente ndo temos, mas que vocé conseguiu por
meio de uma entrevista que vocé fez, e eu estou aqui também te entrevistando para buscar mais
informacdo enquanto responsavel pelo acervo da Memdria da Eletricidade e do arquivo Mauro
Thibau. Te agradeco novamente pelas informacgdes, elas sdo muito importantes pro
desenvolvimento da minha pesquisa. Espero fazer um bom trabalho e vamos caminhar para
colocar nossos objetivos, a disponibilizacdo, uma democratizacdo entre aspas, de uma maneira
mais correta, mais proxima do ideal e que haja uma disponibilizacdo, porque é um acervo bem
rico. Obrigada e gostaria de deixar o espaco aberto para qualquer questdo que eu ndo tenha
abordado e que vocé queira falar.

AC: Néo... acho que € isso. Estou a disposi¢édo para o que vocé precisar. Tenho me colocado,
vocé sabe disso e acho que o Mauro Thibau é um grande desafio. Nas entrevistas que eu fiz
com a Solange e com a Leila, depois vou até te passar, mas acho que nenhuma delas lembra do

Mauro Thibau, de como foi. Entdo o acervo dele € um grande ponto de interrogagédo. Tendo
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pardmetros e analise, pelo menos um “como fazer”, chegar 14, como devemos olhar essa

documentacao, j& vai nos ajudar, uma solucdo. O étimo é inimigo do bom.

BM: Concluindo, obrigada e mantemos o contato.
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ANEXO 1: Carta de interesse da Memoéria da Eletricidade

IV Vv weromaiantes txdece oo by
Memans do Sstriccins ' Qurwrrrecie

R de Jarwro, W0 de fevwrairo de J022

A Coordenagho do Mestrafo Profesional do Progrvsa 0o Pés-Graduaiio um Masdria # Acenas -
Fundagho Cosa de Ris Barbosa

Prezados,

A Memorta da Eletricdade vem acompanhando o deservoivimento do prodito elaborado pela dscente
Eruna Martonl Marsur Reis, no dmdito do Mastrado Profissonal do Programa de ASsGraduagio em
Memiea ¢ Aoerwes da Fandadio Casa o Au Barbosa, nitituedo "Mansd de boas praficas pars uso dos
scenvas otogrificos”,

Este produto tem come objeto a dsponitiizacho das fotografins do acene pessoal do engenhekro Mauro
Thitaw, tustndiade pela Momdria da ElRtricidade, no ske da netituigho. Tambom prav erentagio sobo os
Ardos o tiviess do sio das imagens. Sornd Aamos que os debiates sobee adocumentagio e s implcagces
legas da dfu=do das fotografiss estodades comrbusm na coentagdo dos peofissionals e acervo e
usrios do ste, por 1550 tomos interesse om iz este matarial na Instituigda,

v Amanda Carvabo
Gerartie de Acervo e Pesquea

>

AN DA CARMLHO 006 SWTOS
Getbode 0o
Azervo o Peagutss

AVRAE YR et s Sl WM« 1IN 0« L0
P 22071000« e e w0 « AU s esd
Tewlone <46 I\ 201h w0



