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DIMENSAO DO MERCADO DE VOD

VOD E A MAIS NOVA E PROMISSORA FRONTEIRA
PARA EXPANSAO DO SETOR AUDIOVISUAL,

SEGMENTO COM A MAIOR TAXA DE CRESCIMENTO. B
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DIMENSAO DO MERCADO DE VOD

RECEITA MUNDIAL EM SERVICOS DE VOD ESTIMADA EM U$18.3 BILHOES | 2016

milhdes de délares

EE Estados Unidos W_ $9.781,50

== Inglaterra I 51.446,10

Bl China
@ Japao M $611,10

Bl 5895,00

J#] Canada M $575,80
== Alemanha [ $560,30
B B Franca M S$557,40
&3 Brasil
= S 222,30 » 82 MERCADO INTERNACIONAL
@, CoréiadoSul W $324,60 12 NA AMERICA LATINA
il Australia B $292,90 Bl véxico $188,40
= Argentina $124.80

EUA REPRESENTAM
53% DA RECEITA

10
84%

ORES

20 ORES
94%

Fonte: VOD Research em statista.com..
Unidade: Milhdes de ddlares.
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DIMENSAO DO MERCADO DE VOD

RECEITA EM SERVICOS DE VOD COMPARATIVO BRASIL I EUA (em us$ milhaes)
VOD DEDICADA: BRASIL
- BRASIL: 75% ss00
" EUA: 32% 260,5  76%m
193,9 78%

OTT ASSINATURA: 131,5 80%
- BRASIL: 21% 100% 746 i
- EUA: 46% "

| 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 (estimado)

M Assinatura em OTT

M Transacional em OTT

m VOD em Rede dedicada
= VOD TOTAL

Fontes:.
Ovum,. European Audiovisual Observatory;
PwC Global Entertainment and Media Outlook

2015 (estimado) ‘E arm




DIMENSAO DO MERCADO DE VOD

PENETRACAO DE VOD EM PAISES SELECIONADOS* | ESTIMATIVA 2016

NO BRASIL, SERVICOS DE VIDEO POR DEMANDA TEM EXPRESSIVO
POTENCIAL DE EXPANSAO EM NOVOS ESTRATOS DA POPULACAO
PELOS FATORES DE EXPANSAO DE BANDA E CUSTO ACESSIVEL.

39%

o,
34% 329,

° POPULACAO QUE
27% 26% 26% 239, s
° 20% ACESSA SERVICOS

19% v

11%] 10%

16% 15%

14% 13% 13% 13% 439,

12% 12%
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192 POSICAO

Fonte: Video-on-Demand Research, disponivel em statista.com.

* Penetragdo: Clientes pagantes ou contas ativas sobre populagdo total de adultos acima de 16 anos.



DIMENSAO DO MERCADO DE VOD

TOTAL DE PROVEDORES DE SERVICO DE VOD EM PAISES SELECIONADOS | EUROPA

: = 28 PROVEDORES
Bélgica 99
Eslovénia 9
Italia 77
Portugal 42
Alemanha 161
Franca 925
Reino Unido
X 225
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Fontes:.

- European Audiovisual Observatory

Final Report on the Development of the European Market for On-demand-services. ‘E arm
- ANCINE/SRE.




DIMENSAO DO MERCADO DE VOD

SERVICOS "EMPRESAS

iTunes Store
HBO Go
Clarovideo
Enter Play
WatchESPN
Fox Play

On Demand GVT
Globo.tv

+Bis
Globosat Play
Philos

Google Play

BRASIL

= 28 PROVEDORES

= 30 SERVICOS

Apple

Brasil Programming
Embratel

Enterplay

ESPN do Brasil

Fox Latin America
Global Village Telecom
Globopar

Globosat

Globosat

Globosat

Google

SERVICOS FEMPRESAS

Looke

Xbox Video

NBA TV

Now

Netflix

oi TV

SmartVOoD

Sky Online

Crackle

Sony - Video Unlimited
Vivo Play

Esporte Interativo Plus
FishTV

Vevo

Vimeo

Oldflix

Youtube

Babidiboo.tv

Looke

Microsoft

NBA Media Ventures
Net Brasil

Netflix

Oi Movel

Pixelate TV

Sky Brasil

Sony

Sony

Telefonica

TopSports Ventures
Tunna

Vevo

Vimeo

WMW Comunicagdes
YouTube

Zero Um Digital

| isa Y cine|



DIMENSAO DO MERCADO DE VOD

CERTIFICADOS DE REGISTRO DE TiTULOS EMITIDOS NO BRASIL | OUTROS MERCADOS (VOD)
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884 881

GLOBOSAT, PLAYBOY BRASIL, TELECINE E
NEWCO RESPONDEM HOJE POR 70% DOS CRTS

803
793

17
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DESAFIOS DA EXPANSAO DE VOD

POLITICA PUBLICA MERCADO
Disputa por
Fomento audiéncia e
publicidade
Regulacao
econoOmica Cessdes de
*""""' direitos

Circulacao da \/ \\ Tempo entre
obra nacuonal t as janelas

N Assimetria de
mformacao

~ Novos
_formatos




DESAFIOS PARA O MERCADO PRODU

VISAO DO RELATORIO FOCUS MARCHE DU FILM 2016

FESTIVAL DE CANNES

= Desempenho de 2015 confirma a expectativa de que o servico
de VOD ocupara gradualmente o espac¢o do video-domeéstico fisico.

= Porém, apesar de estar crescendo rapidamente, o segmento de VOD
ainda gera pouca receita para a maioria dos produtores.

= O primeiro desafio é a presen¢a nos catalogos dos servicos on-demand, que
estao dominados por produtos norte-americanos:

— 87% dos lancamentos em cinema dos EUA estao disponiveis em VOD

= Uma das razoes é a complexidade para articulacao com servicos de VOD:
— Grandes detentores de direitos negociam diretamente com provedores.

— Pequenos produtores (ou seus distribuidores) contratam agregadores.

Fonte: FOCUS World Film Market Trends, Festival de Cannes 2016.

Observatorio Europeu do Audiovisual -
[ 52 T cine



DESAFIOS PARA O MERCADO PRODU

VISAO DO RELATORIO FOCUS MARCHE DU FILM 2016

= Segundo desafio: a preseng¢a nos catalogos nao é suficiente.

= Enguanto no cinema a concorréncia esta entre 10 a 20 filmes por semana,
milhares de séries e longas disputam a audiéncia simultaneamente no VOD.

= A promoc¢ao ocupa um papel-chave nos principais catalogos:
— Langamentos (menos de 2 anos) ocupam 90% do espago promocional.
— Em média, 10 filmes (8 dos EUA e 2 da Europa) tém 40% do espaco.

Fonte: FOCUS World Film Market Trends, Cannes 2016.
Observatorio Europeu do Audiovisual



DESAFIOS PARA O MERCADO PRODU

VISAO DO RELATORIO FOCUS MARCHE DU FILM 2016

= Terceiro desafio: competicao ou conexao entre cinema e VOD?

= Segundo estudo do Observatoério Europeu, deve-se reconsiderar a ideia
de que VOD deva ser visto como competidor dos complexos de cinema.

= O langamento nas salas de exibicao nao apenas & um critério para a presencga
do filme nos catalogos, mas € uma forma de publicidade para todas as janelas
e afeta o valor de negocia¢ao para exploragdao em TV e VOD.

Fonte: FOCUS World Film Market Trends, Cannes 2016.
Observatorio Europeu do Audiovisual

EUROPEAN
AUDIOVISUAL
OBSERVATORY
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DESAFIOS PARA A POLITICA PUBLICA

= Atual panorama do setor resulta da evolugao das Politicas Publicas
voltadas para o financiamento e o desenvolvimento do Audiovisual.

= VOD é a nova fronteira para a expansao do Audiovisual.

+ Leido ': « Empresas :, * Fundo Setorial :, + Cotas de ; « Programa : « Programa
Audiovisual |  brasileiras . doAudiovisual | conteidoede ' CinemaPerto '  Brasil de
« Producio '+ Condecine ' ¢ Estimulo ao . canais . deVocé . Todasas Telas
independente | . cotadetela @  investimento | - Restrigdesao ! + RECINE !
- Incentivo fiscal | . paR . privado . capital
. Coprodugdo | . Funcines |+ Recursospara | estrangeiro |
. : . diferentes .« Combate a :
+ Arts. 12 e 32 '« Art. 39 X ' : = |
. = setores ' concentracgdo |
:, . vertical E




DESAFIOS PARA A POLITICA PUBLICA

NO CONTEXTO ATUAL DESTACAM-SE DOIS DESAFIOS AOS ESTADOS NACIONAIS:

NETF|.| X 1. REGULACAO DOS SERVICOS NAO LINEARES:
HARMONIZACAO COM REGULACAO EXISTENTE
CONCORRENCIA COM LINEARES

EXTRATERRITORIALIDADE
“SIMILARIDADE COM TV”

USSR A

RESPONSABILIDADE EDITORIAL

2. CONVERGENCIA DIGITAL:
—> COMO PRESERVAR OS PRINCIPIOS DA REGULACAO DO
AUDIOVISUAL DIANTE DE UM CENARIO CONVERGENTE?




DESAFIOS PARA A POLITICA PUBLICA

1. DESAFIOS DA REGULAGCAO DOS SERVICOS NAO LINEARES:

Sobre o0 escopo
“Similaridade com TV”

Territorio

Conteudo local

Como identificar o principal
proposito de cada servico?

----*

Tratamento do conteudo de fora do
Brasil direcionado ao publico brasileiro

Servicos em expansao territorial
——— = VS,
Maior relevancia do conteudo local

[fsa L cine,



DESAFIOS PARA A

POLITICA PUBLICA

2. DESAFIOS DA CONVERGENCIA

\ 4

\ 4

Harmonizacgao tributaria

Harmonizacao com
regulacao existente

PrestacOes de servicos,
servicos de comunicacao,
aluguel ou venda de bens?

Desregulacao?

Adaptacao das obrigacoes
existentes a novas midias?

Como classificar novos
produtos e servicos?

Com classificar novas logicas
de atuacao no setor
audiovisual?

D



DESAFIOS PARA A POLITICA PUBLICA

BENCHMARK INTERNACIONAL VOD | REGULACAO

Trailers e ) e Licenciamento
Disponibilizacao

Producao

elementos visuais de direitos
l i i Franca i i Franca I I Franca
I} Franca em Eslovaquia B | Bélgica = Espanha

[eaJilcine




DESAFIOS PARA A POLITICA PUBLICA

BENCHMARK INTERNACIONAL 1 TRIBUTACAO DE VOD

Alemanha De 0% a 2,3% sobre receita (fundo)

[Comunidade Francesa da Bélgica]

e De 0% a 2,2% sobre receita (em coprodugdo, pré-aquisi¢ao ou fundo)

Crodcia 0,5% da receita bruta (fundo)

Espanha 5% da receita (investimento em participacao direta ou direitos)

1% da receita bruta anual (producao ou em aquisicao de contelido em

FHH=

Eslovénia N .
caso de ndao cumprimento de cota)
15% a 26% de receita em obras europeias, com ao menos 12% a 22%
I I Franga .
em obras francofonas.

| Report on The development of the European market for on-demand services - q
uropeu do Audiovisual " = d




DES

AFIOS PARA A POLITICA PUBLICA

CORTE EUROPEIA DE JUSTICA | PRECEDENTE

Tirolers¥Tageszeitung
ONLINE

CORTE EUROPEIA DE JUSTICA | CASO C 347/14

NEW MEDIA ONLINE
VS.
KOMMUNIKATIONSBEHORDE AUSTRIA

—> A REGULACAO DO AUDIOVISUAL SE APLICA AOS
VIDEOS EM SITES DE NOTICIAS ONLINE?

Secoes de videos de curta duracao, contendo clips de noticias, esportes ou \
entretenimento estdao dentro do escopo da Diretiva do Audiovisual (AVMSD)

Conteudo audiovisual ndao é complemento indissociavel da noticia escrita (/ink)

Duracao do video e forma de apresentacao sao irrelevantes

Competicao com servicos prestados por TVs regionais e canais de musica /

Fonte: http://curia.europa.eu/jcms/upload/docs/application/pdf/2015-10/cp150127en.pdf "-'{-x_i- l al'm



DESAFIOS PARA A POLITICA PUBLICA

VISAO DO CONSELHO SUPERIOR DE CINEMA em dez 2015

= Um ambiente comercial competitivo e saudavel demanda informacgoes

sobre o mercado e operadores.
DESTAQUE

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
*
»

i = Possibilidades de promogdo do contetdo brasileiro independente:

— Provimento minimo de titulos nacionais no catalogo.
— Investimento do provedor em producao ou licenciamento.
— Destaque as obras brasileiras na interface com o usuario.

. *
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

= Construcao de um modelo de tributagcao que permita sustentabilidade
do VOD, sem descuidar da arrecadacao da CONDECINE.

A OPCAO OU COMBINACAO DESSES INSTRUMENTOS ENVOLVE PONDERACAO
DE IMPACTOS SOBRE USUARIOS, PROVEDORES E INVESTIDORES.

[ foa MY, cine




DESAFIOS PARA A POLITICA PUBLICA

PROMOCAO DO CONTEUDO NACIONAL

e assegura uma quantidade
minima de obras nacionais no
catalogo;

* harisco de escolha de titulos
orientada apenas pela logica

COTAS financeira;

* pode desestimular o
crescimento dos catalogos;

* nao garante a divulgacao das
obras para estimulo ao
visionamento.

D




DESAFIOS PARA A POLITICA PUBLICA

PROMOCAO DO CONTEUDO NACIONAL

FINANCIAMENTO

favorece um ciclo virtuoso de
producao e consumo de obras
no pais, com solidariedade
financeira entre as atividades
economicas do audiovisual;

induz preocupacdo com a
qualidade das obras e o seu
visionamento pelo usuario;

produz menos interferéncia
nos modelos de negdcios;

exige tratamento diferenciado
dos provedores menores.

Sl cine




DESAFIOS PARA A POLITICA PUBLICA

PROMOCAO DO CONTEUDO NACIONAL

DESTAQUE

----------------------------------------------------------------------------
*

*{ atrai a atengao e estimula o
i visionamento de obras
: nacionais

---------------------------------------------------------------------------

* impulsiona a rentabilizacao
das obras nacionais: gera mais
PROEMINENCIA vendas unitérias, estimula a
manutencao da obra no
catalogo e gera mais interesse
comercial por continuacoes e
obras similares/derivadas

* representa baixo 6nus para o

provedor
[ 52 Y cine




DESAFIOS PARA A POLITICA PUBLICA

PROEMINENCIA DO CONTEUDO NACIONAL

Q, Buscar _‘ * 2| Lucas -

TRUQUE
<DE MESTRE

Um grupo de ilusionistas se especializa em roubar
bancos e dar o dinheiro para o plblico enquanto
despista agentes do FBI.

@ MINHA LISTA

' Indicacdo de banners que ocupam proporc¢do substancial da tela:

| trés obras recebem grande destaque aqui ‘ - ar@



DESAFIOS PARA A POLITICA PUBLICA

PROEMINENCIA DO CONTEUDO NACIONAL

......................................................................

' Detalhe das secdes do menu de navegagao '

i ]
Inicio Séries e TV Dramas Independentes Policiais
Minha lista Acao Esportes e boa forma Infantis e para a familia Policiais estrangeiros
Novidades Animes Favoritos do dia das bruxas Interesses especiais Romances

Formas de assistir | Classicos Fé e espiritualidade LGBT Suspenses

Comédias Ficgdo cientifica Miisica e musicais Terror
Documentarios Filmes brasileiros Novelas

DE MESTRE




DESAFIOS PARA A POLITICA PUBLICA

PROEMINENCIA DO CONTEUDO NACIONAL

. A secdo ‘Recomenda’ da especial destaque a algumas obras

1
[ T e R .l . . - = = o - o = s s s s st e R s s s et e R R s s e f e E R s s ks e e

LOGIN NET n‘*;w Q Busca

CINEMA PROGFK 1AS DE TY 4] CLUBE video

Recomenda

, L =]
= ] :
3 p " o
Especial Emmy 2014 3 ( " 1 l
Al -—

SHERLOCK
[rmrm = Kids Bre. g 1

coMmuniTy |

Sherlock rna; as Estrelas: A... ‘Community
Seriada de TV | 93 min Serise + | 45 min
Filmes

iniciais que
organizam o
catalogo

Sériesde TV

Documentarios

Esportes

Musica

PictureBox




DESAFIOS PARA A POLITICA PUBLICA

PROEMINENCIA DO CONTEUDO NACIONAL

...............................................................

b Google Play [ a |

M Filmes Géneros Pdgina inicial Mais assistidos Langamentos

Filmes Familia
B = = - - - — - ! AnimagEo Ate 5 anos
Segaes q ue : Agdo e zventura Entre 62 8 anos
or anizam o « i Comédia Entre 92 12 znos
g : Documentario Personagens famosos
4
catalogo. . s !
Esportes Agdo e mventurz
~ 4
N a O h a Fic. cientifica e famasia Comediz

Misterio e suspense

referéncia a

categoria que e
disponha E e

Policia

Cidages De Paps Jurassic World: C Tickl Meu Passado Me Belas & Perseguic
ObraS Drama Agac e aventura Comedia —omedia Comedia
e ek e R514,90 W ik RS56.50 e R519.90 e e e R5690 i R56.90

nacionais

neste menu.

o
e

MAD | >0 I
[ 53 cine




DESAFIOS PARA A POLITICA PUBLICA

PROEMINENCIA DO CONTEUDO NACIONAL

(@ Iniciar §essio v |Q Buscar

Meus Filmes  Por Assisty  Playlists

Agora disponivel para alugar

etune Filmes®

ening

' A secdo de obras brasileiras estd disposta de maneira confusa,
. em meio a outras categorias que ndo dialogam entre si

em meiogouras creqoros quendo dlogom v "




DESAFIOS PARA A ANCINE

ATENGAO AO
DESENVOLVIMENTO DE
TODA A CADEIA

1. Regulacao dos direitos de exploracao de
obras realizadas com recursos publicos.

2. Politica de Financiamento
> v Atual Deliberac¢ido 95
L’ v Linha FSA Prodav 01: VOD como 22 janela.

v" Linhas de Desenvolvimento: incluem VOD.

NOVA REGULAMENTACAO

Garantir os direitos patrimoniais do produtor.

Permitir circulacao em diferentes janelas, potencializando remunerac¢ao do produtor.
Previsibilidade e maior seguranca do investidor privado.

Estimulo a etapa de desenvolvimento.

Definir os critérios de remuneracao do parceiro investidor ou coprodutor.

Novas tipologias para incentivo fiscal.

[fsa L cine,
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OBRIGADA.
rosana.alcantara@ancine.gov.br




