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As all historians know, the past is a great
darkness, and filled with echoes. VVoices may
reach us from it; but what they say to us is
imbued with the obscurity of the matrix out
of which they come; and, try as we may, we
cannot always decipher them precisely in the
clearer light of our own day.

Margaret Atwood. The Handmaid Tale.
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RESUMO

GHELMAN, Laura R. C. Gestdo de acervos: analise de gerenciamento de acervos
museologicos no estado do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro. 2018. 166 f. Dissertacdo (Mestrado
Profissional em Memoria e Acervos) — PPGMA, Fundacdo Casa de Rui Barbosa, Rio de
Janeiro. 2018.

Esta pesquisa se propde refletir sobre o gerenciamento de acervos em instituicdes
museoldgicas. Compreendendo a preservacdo como uma agdo global, o trabalho explora o
papel fundamental da gestdo de acervos e de todos os procedimentos que a envolvem. Sera
apresentada a Superintendéncia de Museus (SMU) da Secretaria de Estado de Cultura do Rio
de Janeiro (SEC/RJ), e o Museu do Inga, unidade museoldgica utilizada como base para a
observacdo do gerenciamento de acervos. Serdo apresentados e analisados também o
Laboratorio de Conservacao (LACON) e a Rede Web de Museus do Rio de Janeiro, que assim
como a unidade museoldgica, utilizam o Sistema de Gerenciamento de Acervo Museoldgicos
(SISGAM) da Superintendéncia de Museus (SMU) como ferramenta de gestdo de acervos. Os
procedimentos de gerenciamentos de acervos do museu serdo observados a partir das normas
minimas estipuladas pelo Padrdo de Gestdo de Cole¢des de museus SPECTRUM, modelo
britdnico normatizado internacionalmente. Para a realizacdo do trabalho, foi feita revisdo de
literatura acerca dos temas de gestdo museoldgica, gestdo de acervos e documentacdo

museoldgica.

Palavras-chave: Acervo, Colecdo, Gestdo, Gestdo de acervos, Museu.
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ABSTRACT

GHELMAN, Laura R. C. Gestdo de acervos: andlise de gerenciamento de acervos
museologicos no estado do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro. 2018. 166 f. Dissertacdo (Mestrado
Profissional em Memoria e Acervos) — PPGMA, Fundacdo Casa de Rui Barbosa, Rio de
Janeiro. 2018.

This research proposes to reflect on the collection’s management in museological
institutions. It is understood preservation as a global action, the work explores the key role of
collection’s management and all the procedures that involve it. The Superintendency of
Museums (SMU) of the Secretary of State for Culture of Rio de Janeiro (SEC / RJ) will be
presented, and the Inga’s Museum, a museum unit used as a basis for the observation of
collection’s management. The Laboratory of Conservation (LACON) and the Web of
Museums of Rio de Janeiro will be presented and analyzed, as well as the museum unit, using
the Museum Management System (SISGAM) of the Superintendency of Museums (SMU) as
a tool for collection’s management. The museum's collection management procedures will be
observed from the minimum standards stipulated by the SPECTRUM Museum Collection
Management Standard, an internationally standardized British model. For the accomplishment
of the work, a review of the literature on the themes of museological management, collection

management and museological documentation was reviwed.

Key-words: Collections, Management, Collections Management, Museum.
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1. INTRODUCAO

A pratica de conservacdo de objetos museoldgicos ndo consiste somente em acles
diretas em suas superficies ou aspectos materiais. A conservacdo € definida como uma das
acdes no ambito da preservagédo, podendo abranger operagdes indiretas, como conservagéo
preventiva e catalogagdo, e operagOes diretas, tais como conservagdo curativas e/ou
restauragcdes nas pegas, conforme define o ICOM: “[...] todas as operagdes de aquisigdo,
entrada em inventario, catalogacdo, acondicionamento, conservacdo e, Se necessario,
restauracao.” (DESVALLEES; MAIRESSE, 2014, p. 79).

Ao observarmos a estrutura das metodologias empregadas nas a¢des museologicas, é
possivel identificar a documenta¢do museoldgica como uma das linhas de acdo, que buscam a
protecdo dos bens com minima intervencdo direta nos objetos (SEC/SP, 2010, p. 48). Este
objetivo da documentacdo € alcangado a partir do registro de acfes museoldgicas anteriores,
sejam elas de qualquer natureza e finalidade.

A sistematizacdo do ato de documentar procura diminuir a manipulacdo dos objetos,
assim como fornecer informacgdes precisas sobre seus historicos e procedimentos a serem
seguidos. O conjunto de atividades que une todas as agdes realizadas nos objetos
museoldgicos, que tangem os objetos de alguma forma (pesquisas, exposicOes, cessGes de
imagem, seguranga, movimentacOes), a0 mesmo tempo que busca a recuperacdo das
informacBes sobre as pecas para o publico e especialistas € denominado gerenciamento de
acervos (MASON, 2004, p. 33).

Deste modo, essa pesquisa se propde a refletir a respeito do gerenciamento de acervos
nos museus da Superintendéncia de Museus (SMU) da Secretaria de Cultura do Estado do Rio
de Janeiro (SEC/RJ) considerando o estado atual da gestdo museoldgica e a importancia da
documentacao para o efetivo controle do acervo e sua divulgacdo. Foi verificada a aderéncia
dos procedimentos executados no Museu do Ingad com o padrdo internacional de gestdo de
colecdes SPECTRUM 4.0 do Comité Internacional de Documentagdo - CIDOC/ICOM de
modo a analisar a troca de informacdes e incorporacdo de normas para gestdo de acervo em
museus, observando seus beneficios e buscando o aperfeicoamento destes registros. Em
novembro de 2017 foi lancada a versdo 5.0 do modelo SPECTRUM, porém a pesquisa ja
havia selecionado os procedimentos a serem observados e iniciado a fase de comparagdo. A
versdo 5.0 também ainda ndo possui tradugdo oficial para o portugués, o que dificultava uma

analise mais precisa dos critérios em cada procedimento.

12



Este trabalho se encontra dividido em conceituacdo tedrica e reflexdo sobre o
entrelacamento dos conceitos de museu, gerenciamento museoldgico, acervo, gestdo de
acervos, documento, documentacdo museologica e preservacdo, bem como na apresentacao
das unidades museologicas que serdo usadas como estudos de caso e na anélise dos fluxos de
gestdo nestas unidades e na Superintendéncia de Museus (SMU).

Ao refletir a respeito destes conceitos e sobre os procedimentos de gestdo, essa
pesquisa procura contribuir para o aprimoramento dos procedimentos e da ferramenta de
gerenciamento e de documentacdo desenvolvidas pela Superintendéncia de Museus (SMU) da
Secretaria de Estado de Cultura do Rio de Janeiro (SEC/RJ) para uma gestdo eficaz dos

acervos.

1.1 TEMA E JUSTIFICATIVA

A partir da consolidacdo do campo da museologia nos ultimos 10 anos, e 0
fortalecimento do campo e das instituicbes museologicas no Brasil — criacdo do IBRAM,
Politica Nacional de Museus e Estatuto de Museus — esta investigacdo busca refletir sobre a
pratica e aplicacdo de ferramentas tecnoldgicas de gerenciamento de acervos dentro de
instituicdes museoldgicas no estado do Rio de Janeiro, bem como a aplicacdo de
procedimentos ja consagrados internacionalmente, especialmente a partir das recomendagdes
e orientacdes do padrdo SPECTRUM, que se tornou a principal referéncia na aplicacdo de
uma gestdo eficiente dos acervos museolégicos.

Parto do principio do museu como elemento central no desenvolvimento da politica
cultural no Brasil (RANGEL, 2010), tendo a Politica Nacional de Museus como documento
norteador de metas estratégicas a serem atingidas e trabalhadas pelos museus brasileiros. Ao
analisar seus sete Eixos Programaticos, podemos observar, em pelo menos trés deles, o
incentivo ao desenvolvimento de sistemas de gerenciamento e/ou documentacdo dos museus:
Democratizagdo e Acesso aos bens Culturais, Informatizacdo de Museus e Modernizagéo de
Infraestruturas Museologicas. (MINC, 2010, p. 25).

Essa necessidade transversal de uma ferramenta adequada vem sendo observada ao se
mapear 0 campo museoldgico brasileiro, sendo identificada como um ponto fragil do cenario
museal onde existem “[...] falta de eficacia nos procedimentos técnicos de documentagao ¢
gestdo de acervos; [...] colecbGes deficientemente inventariadas, conservadas, estudadas e
divulgadas; [...]” (CHAGAS; NASCIMENTO JUNIOR, 2010, p. 52).

13



Para a construgdo de ferramentas eficazes é imprescindivel o didlogo com outros
campos além da Museologia, principalmente com a Ciéncia da Informagdo e Ciéncia da
Computacdo, buscando sempre as tecnologias mais adequadas a serem aplicadas. Além da
experiéncia de areas como a Biblioteconomia e Arquivologia.

A museologia entra nesta dindmica de modo a atender seu déficit de geragcdo de
produtos informacionais em relacdo a seu acervo, tendo em vista que a

[...] necessidade informacional ndo se enuncia, na maior parte dos casos, em
termos exclusivamente ‘arquivisticos’, ‘biblioteconémicos’ ou
‘museologicos’, mas em termos de uma ‘informagdo’ que exige buscas.
(SMIT, 1999, p. 30).

Em especifico, este trabalho analisara os procedimentos e a¢des de gerenciamento de
acervos e as entidades que se interligam com as atividades de gestdo, como o Sistema de
Gerenciamento de Acervos Museoldgicos (SISGAM) da Superintendéncia de Museus do
Estado do Rio de Janeiro, Laboratério de Conservacdo da SMU (LACON) e a Rede Web de
Museus — especificamente na unidade museoldgica do Museu do Inga. Devido a minha
posicdo na SMU tenho a possibilidade de observar se os dispositivos oferecidos séo
empregados (ou ndo) e como sdo utilizados no cotidiano dos museus, ou seja: a aplicacédo
direta de normas para gestdo munidas de um instrumento de gerenciamento na pratica de
recuperacdo de informacéo voltadas para a documentagéo e gestdo de acervos.

Assim, a pesquisa procura levantar o questionamento sobre se obter um instrumento
de gerenciamento de acervos é o suficiente para uma boa pratica de gestdo museoldgica.
Compreendo por gestdo museoldgica todos os procedimentos e estrutura voltada para
administracdo de um museu, tendo em vista seu acervo, comunica¢do com o publico e
pesquisa, conforme DESVALLEES; MAIRESSE (2014). Os conceitos de gestdo museoldgica
e gestao de acervos serdo definidos e aprofundados no capitulo “Gestdo de acervos: conceitos
essenciais”.

E necessaria a formulacdo de procedimentos, bem como o estabelecimento e a
implementacdo de politicas de gestdo de acervos para que a recuperacdo dos dados seja eficaz
e util (MANSON, 2004, p. 32). Devido a este questionamento acerca da pratica de
gerenciamento de acervos, procurei desenvolver esta pesquisa voltada para a analise entre o
gerenciamento de acervos e 0s procedimentos e instrumentos necessarios para facilitar o
controle dos acervos de forma a garantir sua preservacéo e difusao.

Toda linha de gestdo esta inserida numa politica abrangente de preservacdo, sendo a

preservacdo uma “acdo global” (GUIMARAES, 2012, p. 79), que viabiliza sistemas, medidas
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e padrOes para conservacao — atividades em conjunto ou individuais — dos objetos e acervos
museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos. Deste modo, o desenvolvimento de manuais e
instrumentos para 0 gerenciamento de acervos entra como elemento chave nos planos de
estruturacdo de um museu, sendo previsto no Plano Museoldgico, conforme estabelecido pelo
Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM a partir de 2009.

A partir do decreto do Estatuto de Museus de 2009, foi determinado, pelo art. 44, que:
“E dever dos museus elaborar ¢ implementar o plano museoldgico.” (BRASIL, 2013, p. 35).
No plano museoldgico encontra-se contemplado o desenvolvimento de politicas de aquisicéo
e descarte, assim como acOes de divulgacdo, difusdo e pesquisa dos acervos (em qualquer
tipologia de museu).

Art. 46.0 plano museoldgico do museu definird sua missdo béasica e sua
funcdo especifica na sociedade e podera contemplar os seguintes itens,
dentre outros: [...] IV — detalhamento dos programas: a) institucional; b) de
gestdo de pessoas; ¢) de acervos; d) de exposicBes; €) educativo cultural; f)
de pesquisa; [...]. (BRASIL, 2013, p. 35)

Assim como, a Diretriz 10 do Plano Nacional Setorial de Museus estabelece a
necessidade de “Fomentar e aprofundar tedrica e metodologicamente a pesquisa sobre
documentacdo e o acervo museoldgico (MINC, 2010, p.13).

Em decorréncia do fortalecimento do campo da pesquisa de memoria e museus, vemos
0 aumento de trabalhos voltados para o desenvolvimento de ferramentas ou sistemas de gestdo
de informacdes para acervos em museus. Devido a ligacdo de colecGes museoldgicas com
bibliogréaficas/ arquivisticas e a experiéncia destas areas com a elaboracdo de programas
voltados para recuperacdo de dados (SAYAO, 2007), é natural que a museologia busque os
conselhos e expertise em areas com sistemas ja testados.

A interacdo com a ciéncia da informacao e a informatica é essencial para a construcao
de ferramentas modernas e completas, voltadas para melhor atender as necessidades dos
usuarios (técnicos ou leigos) e eficientemente interligar as informagdes com o acervo e com
outros grupos de informacgdes — bases e informacdes nacionais e internacionais — de forma
qualitativa e quantitativa (SMIT, 2008).

A pesquisa compreende documentacao, conforme define Otlet: “[...] acdo operada com
ou sobre os documentos [...]°, onde documentos sdo concebidos como quaisquer
representantes de ideias ou objetos. ” (Otlet apud SMIT, 2008, p. 12).

Observo também a documentacdo, quando inserida na dindmica de seguranga do

museu, como forma de conservacdo e controle das cole¢des, pois considero que
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Para preservar o patriménio cultural é necessario: conhecé-lo, através dos
mecanismos de identificacdo e avaliagdo como inventarios, diagndsticos,
[...]; e protegé-lo, utilizando-se de atos como o registro, 0 tombamento [...].
(GUIMARAES, 2012, p. 75)

A documentacdo museologica se caracteriza por ser

[...] uma ferramenta indispensavel ndo s6 para a localizacdo de itens da
colecdo e o controle dos deslocamentos internos e externos dos objetos, para
0 desenvolvimento de exposicOes ou outras atividades do museu, para
recuperacdo das informagdes intrinsecas e extrinsecas ‘contidas’ ou
relacionadas aos objetos - individualmente ou em conjunto [...].
(LOUREIRO, 2008, p. 103)

O conhecimento gerado a partir da documentacdo é parte integrante de uma boa
pratica de gestdo e preservacdo do patrimbnio. A compreensdo desta caracteristica é
evidenciada quando transformada em politica de preservacdo por meio da obrigatoriedade do
plano museolodgico, previsto no Estatuto de Museus, Seccdo Il — Do Plano Museolégico
(BRASIL, 2013, p. 35). Ela também ¢é fortalecida, ao estar prevista por diferentes aspectos em
varios Eixos Programaticos da Politica Nacional de Museus, e coberta em variadas diretrizes
do Plano Nacional Setorial de Museus (MINC, 2010).

No panorama internacional, a documentacdo também é entendida como um
mecanismo fundamental para a gestdo museoldgica, como dispde o Comité Internacional de
Documentacao:

17. O sistema de documentacdo devera dar suporte em relacdo aos
procedimentos de gestdo do acervo, tais como etapas a serem seguidas e as
decisBes a serem tomadas por ocasido do empréstimo de um objeto a outra
instituicdo. (CIDOC, 20144, p. 21)

Internacionalmente, a construcdo de sistemas de gerenciamento de acervos ja obedece
a padrdes de elaboracdo, visando a compatibilidade de troca de informagdes entre instituicdes,
conforme dispde o ICOM na Declaracdo de Principios de Documentacdo em Museus, de 2012
(CIDOC, 2014a).

O trabalho de padronizacdo do gerenciamento museoldgico e da documentacdo de
seus acervos traz beneficios as instituicdes a partir do momento que também gera formas de
reconhecimento da qualidade de seus servicos para com a sociedade, pois

Os acervos que formam a base de nossos museus trazem consigo
responsabilidades. Os objetos ndo apenas representam 0 nosso passado no
presente, eles nos conferem a responsabilidade de conserva-los para o futuro.
Precisamos garantir 0 acesso a eles para todos. Precisamos informar,
disponibilizar. A tarefa de documentar essa heranca precisa ser completada.
(MASON, 2004, p.32)
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Tendo em vista a ferramenta de gerenciamento de acervos do estado do Rio de Janeiro
— Sistema de Gerenciamento de Acervos Museoldgicos (SISGAM) — a pesquisa analisa a
aplicacdo e pratica de um instrumento de gerenciamento de informagdes de acervo no dia a
dia dos museus, desde sua criagdo e implementacdo, até a utilizacdo pelos técnicos e
profissionais de museus. Observamos o intercambio e troca de informagdes em nivel nacional
e internacional e a conformidade do sistema com as diretrizes internacionais do padréo
SPECTRUM.

Ainda no ambito da conjuntura de estruturacdo de politicas culturais no Brasil, foi
realizado, em 2011, o Cadastro Nacional de Museus, que mapeou o campo do patrimonio
cultural e das instituicdes museoldgicas no pais. Nos 74 itens do questionario apenas um item
avalia os elementos relativos a documentacdo e/ou gestdo de acervos dos museus. A
documentacdo foi questionada apenas em termos de sua existéncia e a respeito da
metodologia de registros. O total de museus com algum instrumento de registro foi 78.7% no
Brasil e 78% no estado do Rio de Janeiro (IBRAM, 20114, p. 80; IBRAM, 2011b, p. 424).

O levantamento também mostrou a porcentagem baixa de instituicdes que possuem
algum tipo de software para este gerenciamento: 26,1% em territorio nacional. O estado do
Rio de Janeiro apresentou uma porcentagem elevada em relacdo ao percentual nacional:
46,7% das instituicbes possuem uma ferramenta mais complexa de documentacao dos acervos
(IBRAM, 20114, p. 80).

Apesar de ndo podermos afirmar com toda certeza, e tendo em vista que a pesquisa sO
foi realizada no periodo de 2010 sem atualizacdo até o0 momento, este abismo percentual entre
os totais de museus brasileiros e os museus localizados em capitais também pode ser atribuido
a uma circulagdo maior de profissionais qualificados, empresas financiadoras, chamadas para
projetos e editais, etc. Os percentuais do estado de Sdo Paulo demonstram a mesma situacdo,
onde 77,1% dos museus possuem seus acervos registrados de alguma forma, e 35,6% das
instituicOes no estado utilizam software para catalogacao dos objetos (IBRAM, 2011b, p. 451-
452), em contraste a média nacional supracitada.

No entanto, este nimero mais elevado ndo necessariamente denota qualidade superior
na recuperagdo de informacgdes. Possuimos no quadro brasileiro basicamente em trés
situacOes: acervos ndo inventariados, acervos mal inventariados e acervos ndo informatizados.
A propria pesquisa evidenciou a distor¢do entre 0s museus que possuem registro e 0s museus

que possuem um quantitativo correto de suas cole¢des (IBRAM, 201143, p. 80).
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Essas dificuldades surgem a partir da falta de opcGes de ferramentas e da precariedade
muitas vezes enfrentadas pelos técnicos da area. Conforme ja estudado pelo Instituto de
Museus e Conservacao de Portugal: “Nao raras vezes somos confrontados com inventarios
feitos em solugbes informaticas caseiras e inadequadas ao exigente trabalho de gestdo de
colegdes [...]” (MATOS, 2007).

Tal qual a situagdo em Portugal, os museus brasileiros ficam sujeitos a duas soluces:
criagdo de um sistema personalizado (comumente de armazenamento local), ou aquisicédo de
um sistema desenvolvido por terceiros.

Além dessas situacfes, 0s museus recorrem a uma variedade de solugdes caseiras para
controle e documentacdo de seu acervo: livros de tombo (muitas vezes sem atualizages),
listagens em programa Word, planilhas em programa Acess, planilhas em programa Excel,
adaptacdo de software de catalogacéo bibliografica (por exemplo, o programa Pergamum) etc.
Estas solugdes muitas vezes resultam em produtos deficientes que prejudicam a recuperacao
das informacbes, devido a sua incompatibilidade com as especificidades do trabalho de
documentagdo em museus.

Esta incompatibilidade é agravada pela falta de padronizacdo ao desenvolver as
ferramentas de gestdo de colecOes e a pouca insercdo de profissionais da Museologia no
cenario de desenvolvimento tecnolégico, j& muito debatido pela Biblioteconomia e
Arquivologia.

A museologia somente sera reconhecida como a outra irmd da familia mais
recentemente — cuja visao ainda ndo é consensual — uma vez que esta area
ndo trabalha com documentos, no sentido imediato do termo, mas supde a
ampliacdo do conceito de ‘documento’ ou a énfase na informagdo enquanto
insumo e produto de ciclos produtivos. (SMIT, 1999)

A entrada da museologia nesta dindmica de desenvolvimento reitera a necessidade da
estipulagdo de normativas para 0 campo da documentacdo museoldgica, conforme ja prevé o
CIDOC:

4. O sistema de documentacdo e as informagOes nele contidas deverdo estar
de acordo com as normas especificas desenvolvidas por organizacGes
nacionais e internacionais e, a0 mesmo tempo, considerar as necessidades
locais [...]. O padrdo LIDO deve ser considerado no planejamento para
insercdo de dados em outros sistemas, bem como no intercambio de dados
entres sistemas. (CIDOC, 2014a, p. 19).

A norma internacional consolidada acerca de gestdo de cole¢cBes museoldgicas € o
SPECTRUM 4.0: Padrdo para gestdo de cole¢Ges de museus do Reino Unido, desenvolvido

pela Collections Trust. A versdo utilizada neste trabalho foi langada em portugués em 2014,
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oferecendo aos museus brasileiros, e de lingua portuguesa acesso a uma politica completa
para apoio ao gerenciamento de colegdes, traduzida em parceria pela Universidade de
Coimbra, a Secretaria de Estado de Cultura de S&o Paulo, entre outras . O SPECTRUM
apresenta 0s procedimentos gerenciais estruturados descrevendo 0s diversos processos
necessarios em cada etapa de gestdo de objetos museoldgicos e, de forma complementar, as
definicBes dos requisitos de informacdo necessarios para registrar cada procedimento de
gestdo (CIDOC, 2014b, p. 14). Por ser utilizado e atualizado desde 1991, o manual
SPECTRUM vem consolidando e comprovando que “[...] procedimentos normalizados sdo a
chave para uma gestdo de colegdes eficiente” (CIDOC, 2014b, p. 21).

O campo museoldgico brasileiro passa por um momento de consolidacdo e
aprofundamento, sendo necessario analisar conceitos, métodos e padrfes de gestdo de acervos
de forma a contribuir para uma gestdo eficiente que possibilite a preservacdo, a divulgacéo e a
difusdo desses acervos. Dentro deste cendrio, a pesquisa pretende analisar 0s conceitos e
método acerca de documentacdo e gestdo de acervos museoldgicos no estado do Rio de

Janeiro.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

Este trabalho realiza sua investigacdo dentro do cendrio do gerenciamento de acervos
museologicos e do estabelecimento de normas e padrdes para a boa pratica de gestdo de
acervos de museus. Apesar do estabelecimento de padrbes ser uma pratica internacionalmente
estabelecida e consolidada, provendo estabilidade e credibilidade as instituicdes, ainda sdo
identificaveis resisténcias para adocdo de medidas regulatérias em diversos museus. Quando
ndo ha resisténcia a metodologias sistematizadas, muitas instituices ainda buscam por
solucdes proprias ou sem uma pesquisa a fundo dos trabalhos desenvolvidos. Partiremos do
pressuposto que sem uma normalizacdo difundida, a troca de informagdes e a pesquisa eficaz
dos acervos séo prejudicadas.

Nosso problema de pesquisa diz respeito a como a SMU, especificamente o0 Museu do
Inga, aplica procedimentos de gestdo, se sdo executados de forma eficiente e satisfatoria, em
conformidade com o padrdo SPECTRUM, e em que medida a ferramenta SISGAM contribui

para este controle.
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2 OBJETIVO GERAL
Conceituar a gestdo de acervos museoldgicos, realizar anélise dos procedimentos e da

gestdo de acervos museologicos no Museu do Inga utilizando o padrdo SPECTRUM.

2.1 Objetivos especificos
e Analisar o0s conceitos de gestdo museologica e gerenciamento de acervos
museoldgicos.
e Identificar os procedimentos aplicados no gerenciamento de acervos, dentro das
entidades escolhidas — Museu do Inga, SISGAM e Rede Web de Museus.
e Verificar os procedimentos de gerenciamento de acervos a partir do padrdo
internacional de gerenciamento de cole¢cdes museoldgicas SPECTRUM.

e Apresentar diagnéstico e recomendacdes de gestdo de acervos museoldgicos.

3. METODOLOGIA

A pesquisa elaborada a partir do Questiondrio de Cadastramento dos Museus
Brasileiros (IBRAM, 2011b) apresentou dados quantitativos acerca do cenario de museus
brasileiros. Entre 0s questionamentos, estava a identificacdo do método de documentacgéo do
acervo, abrangendo da mais simples listagem de bens até softwares de catalogacéo.

Para primeira etapa da pesquisa foi realizada revisdo bibliografica nas areas de
museologia, acervos e colecdes, gestdo de museus, gestdo de acervos museoldgicos,
documentacdo museoldgica, seguranca de acervos e preservacao, sistemas de gerenciamento
de acervos.

Buscamos aprofundar a pesquisa em um estudo de caso, analisando como um museu
pode utilizar o dispositivo fornecido pelo estado do Rio de Janeiro, Sistema de Gerenciamento
de Acervos Museoldgicos — SISGAM, de forma a examinar uma ferramenta de gerenciamento
em museus do estado. Para isso foram selecionadas duas entidades museoldgicas - sem fins
lucrativos que utilizam o sistema de gerenciamento no quadro da Secretaria de Estado de
Cultura do Rio de Janeiro: Museu do Inga e a Rede Web de Museus, de modo geral. Estas
duas entidades foram selecionadas devido a suas diversidades de objetos do acervo, a insergéo
completa de suas colegdes no SISGAM, as diferentes etapas de processos dos objetos dentro

do sistema e a proximidade de dialogo com as equipes de direcao e de museologia.
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No segundo semestre de 2016, foram realizadas entrevistas com profissionais da
Superintendéncia de Museus que estavam presentes durante todas as fases de
desenvolvimento do sistema de gerenciamento de acervos museologicos do estado, desde a
década de 1990. Estas entrevistas foram desenvolvidas no ambito da disciplina de Histéria
Oral, ministrada pelas professoras Lia Calabre e Joelle Rouchou, do mestrado profissional em
Memoria e Acervos no Programa de Pds-Graduacdo em Memoria e Acervos da Fundagdo
Casa de Rui Barbosa. Porém, as duas entrevistadas foram selecionadas especificamente para
suprir a lacuna de informacdes histéricas acerca do desenvolvimento e aprimoracdo dos
sistemas na SMU e museus. O acesso e pesquisa nas fontes de referéncia da SMU apontou
para um grande hiato de dados referentes aos procedimentos ocorridos durante as
implementacdes dos sistemas de gerenciamento de acervos. Apesar do arquivamento correto e
completo dos dados dos projetos de desenvolvimento dos sistemas — 0s quais veremos mais a
frente as fases e sistemas desenvolvidos — os relatdrios ndo descrevem a adaptacdo e pesquisa
por trds do desenvolvimento dos sistemas, ficando mais voltados para as informacdes de
programacdo e dados financeiros. As duas entrevistas encontram-se transcritas na integra
como Apéndice A e B do trabalho apresentado.

As duas profissionais selecionadas participaram do desenvolvimento e implementacao
do sistema Winisis e SISGAM a partir de diferentes funcGes: Elenora Nobre Machado é
musedloga e foi responsavel pelo gerenciamento e desenvolvimento técnico de ambos 0s
projetos, acompanhando diretamente a programacéo e implementacao dos sistemas em todas
as unidades museologicas, sendo também Coordenadora de Museologia da SMU de 2013 a
2016. O projeto SISGAM foi desenvolvido por ela como trabalho de conclusdo de curso em
sua graduacdo de Biblioteconomia. Angela Moliterno é também musedloga, e desempenhava
a funcdo de diretora do Museu do Primeiro Reinado (atualmente Casa da Marquesa de
Santos/Museu da Moda Brasileira) durante a implementacdo do Winisis e o inicio de
implementacdo do SISGAM, e posteriormente foi musedloga do Museu do Ingd, durante a
fase de atualizagdo do SISGAM. Ambas trabalham na FUNARJ e/ou Secretaria de Estado de
Cultura do Rio de Janeiro hd mais de 20 anos, no ambito das unidades museoldgicas.
Atualmente Angela Moliterno é musedloga responsavel pelo acervo do Museu do Ingé e
Elenora Machado € museé6loga responsavel pelo acervo da Casa da Marquesa de
Santos/Museu da Moda Brasileira.

Investigaremos as atividades e procedimentos do Padrdo de gestdo de colecGes

museoldgicas SPECTRUM (CIDOC, 2014b) através da comparacdo dos procedimentos no
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Museu do Ing4, suas interfaces com o SISGAM e os requisitos de informacBes a serem
registradas acerca de cada objeto.

4. GESTAO DE ACERVOS: CONCEITOS ESSENCIAIS

O universo tema desta dissertacdo gira em torno de dois grandes pontos, 0S museus e
seus acervos. Como geri-los, como divulga-los e interpreta-los, como aprofundar o
conhecimento e criar relacdes entre seus objetos para uma fruicdo otimizada ao maximo por
seu publico — leigos, especialistas e curiosos. Esses dois pontos-chave sdo importantes para a
compreensdo do que vem a ser o problema aqui discutido, a gestdo de acervos museologicos.
Mesmo nado sendo obrigatoriamente interdependentes — acervos podem existir fora de museus
e utilizarem igualmente das praticas de gestdo de acervos — compreender 0 amadurecimento
destes dois conceitos, e seus desdobramentos, € essencial para observar os caminhos
escolhidos pelas técnicas e praticas de gestdo museoldgica e de gerenciamento® de acervos

museologicos.

4.1 MUSEUS E ACERVOS

A mais difundida definicdo de museu € a estabelecida pelo Conselho Internacional de
Museus — ICOM no Cédigo de Etica dos Museus, que determina que

Os museus sdo instituicdes permanentes, sem fins lucrativos, ao servico da
sociedade e do seu desenvolvimento, abertas ao publico, que adquirem,
preservam, pesquisam, comunicam e expdem, para fins de estudo, educacdo
e lazer, os testemunhos materiais e imateriais dos povos e seus ambientes.
(ICOM, 2011, p.42)

O conceito de museu definido pelo Instituto Brasileiro de Museus em seu estatuto de
2009 disp0e que

Art. 1° Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as instituicdes sem
fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam e
expbem, para fins de preservacdo, estudo, pesquisa, educacdo, contemplacéo
e turismo, conjuntos e colecdes de valor historico, artistico, cientifico,
técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a servico
da sociedade e de seu desenvolvimento. (BRASIL, 2013b, p. 28)

! Os termos “gestdo” e “gerenciamento” serdo utilizados como sinénimos no desenvolvimento desta dissertago,
pois compreendemos ambos como sindnimos dos conjuntos de atividades voltadas para 0 mesmo fim de controle
e administracdo. A diferenciacdo se da a partir de seus objetivos — gestdo de museus/museolégica ou gestdo de
acervos museolégicos (FOPP, 1988, p. 89).
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Observamos que o conceito nacional se baseou diretamente no conceito internacional
estabelecido pela comunidade museoldgica. Apesar de ndo diferirem em seus pontos chaves,
achamos interessante observar outras definicdes de museu, e como estas podem ampliar ou
restringir aspectos das organizagdes ou instituicbes. A Museums Association do Reino Unido
estipula que

Museus possibilitam as pessoas explorar cole¢Bes para sua inspiracdo,
aprendizado e fruicdo. S&o instituicdes que coletam, salvaguardam e tornam
acessiveis artefatos e espécimes, que preservam em nome da sociedade.
(MASON, 2004, p. 12)

Em conjunto com a Lei de Financgas britanica de 1975, onde museus se configuram
como “qualquer instituicdo que exista total ou principalmente com o propdsito de preservar
para o beneficio plblico um acervo de interesse cientifico, historico ou artistico” (MASON,
2004, p. 15), observamos nas definicdes mdltiplas da Gra-Bretanha® uma flexibilidade quanto
ao carater institucional dos museus. Ao abrir o raio de estruturacdo organizacional, estas
defini¢Oes propiciam a associagdo do termo museu com outras organizagdes que nao apenas
as sem fins-lucrativos, proporcionando novas exploracdes e formas de financiamentos aos
museus.

Outro modelo conceitual de museu que se consolidou a partir da década de 70, é o
ecomuseu. O ecomuseu se caracteriza por sua ligacéo direta e norteadora com seu territdrio e
comunidade, onde a acdo museoldgica em prol de um patrimonio é desenvolvida ou acionada
por parte de toda a comunidade. Esta compreensdo ampla de museu coloca-0 como um
fendmeno “[...] englobando as instituigdes, os lugares diversos ou os territorios, as
experiéncias, ou mesmo os espagos imateriais.” (DESVALLEES; MAIRESSE, 2014, p. 65).
Apesar de ndo desenvolver esta abordagem museoldgica diretamente no trabalho a seguir,
assemelho sua alta relevancia ao abarcar em seu ‘acervo’ desdobramentos diversificados do
conceito, conforme supracitado.

Estas defini¢des de museus demonstram as caracteristicas abrangentes e as diferentes
abordagens do conceito ao longo dos anos, onde foram extraidas multiplas camadas e formas
de apresentacdo de um mesmo perfil institucional. As missdes e fungdes dos museus
transformaram-se ao longo dos séculos, tanto em seu funcionamento, como administracéo,
incluindo seu didlogo com o publico e com seus proprios acervos e objetos. O que nédo se

alterou, e permanece em todas as definicbes de museus internacionais, em diversos textos

2 Mason discorre de forma detalhada como n&o h4 uma definicéo central de museu ou de acervo nas instituicdes
da Inglaterra e Bretanha (MASON, 2004, p. 12-17).
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legislativos, sdo os aspectos de preservacéo, conservacao e difusdo dos testemunhos materiais
e imateriais criados pelo Homem e seu meio (DESVALLEES; MAIRESSE, 2014, p. 64).

O museu segue sendo um centro de pesquisa e referéncia, enquanto o centro de sua
funcdo segue sendo o estudo e interpretacdo de seus acervos, materiais ou imateriais. Sua
missdo € intrinsicamente conectada com seu objeto de estudo — o acervo/cole¢do — que se
configura como o centro das atividades dos museus (DESVALLEES; MAIRESSE, 2014, p.
32). O museu estd, deste modo, inserido no fluxo de transformacao de objetos em significados
maiores, em colecdes/acervos. Apesar de sindbnimos no portugués, o termo ‘acervo’ ndo existe
nas linguas anglo-sax6nicas, e devido a isso a definicdo vem sempre a partir do termo
‘colegdo’, equivalendo-se em significado em muitos momentos.

Colecdo, e acervo, sdo definidos como

[...] um conjunto de objetos materiais ou imateriais (obras, artefatos,
mentefatos, espécimes, documentos arquivisticos, testemunhos, etc) que um
individuo, ou um estabelecimento, se responsabilizou por reunir, classificar,
selecionar e conservar em um contexto seguro e que, com frequéncia, é
comunicada a um publico mais ou menos vasto, seja esta uma colecdo
publica ou privada.

Para se constituir uma verdadeira colecdo, € necessario que esses
agrupamentos de objetos formem um conjunto (relativamente) coerente e
significativo. (DESVALLEES; MAIRESSE, 2014, p. 32)

Esta definicdo destaca a aproximacdo do valor intrinseco de cole¢cBes como acervos
museoldgicos, pois inclui desde os valores de coleta até a difusdo e estudo dos objetos. A
definicdo de Pomian atenta para o valor mercadoldgico que pode ser atribuido aos objetos e as
colecdes, e como este atributo se comporta quando 0s objetos passam a integrar cole¢des:

[...] todo conjunto de objetos naturais ou artificiais, mantidos
temporariamente ou definitivamente fora do circuito de atividades
econdmicas, submetido a uma protecdo especial em um lugar fechado,
mantido com este proposito, e exposto ao olhar. (POMIAN, 1984, p. 53)

Observa-se que colecdo e acervos sao constituidos de varios objetos que formam em si
e entre si grupos de significado, ou seja, um acervo de museu pode ser formado por varias
colecdes (MINC, 2010). Esta organizacdo é observada individualmente em cada museu, a
partir da andlise de cada acervo onde estas sdo concebidas “[...] simultaneamente como o
resultado e como a fonte de um programa cientifico visando a aquisicao e a pesquisa, a partir
de testemunhos materiais e imateriais do homem e de seu meio.” (DESVALLEES;
MAIRESSE, 2014, p. 33).

Os acervos sdo constituidos ao mesmo tempo de elementos intrinsecos, eles proprios e

seus objetos constituintes — e extrinsecos, 0s contextos e interpretacdes nos quais foram
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inseridos ou a partir de onde s&o retirados. E esta relagdo entre as colecdes e seus significados
construido dentro dos museus, que conferem aos acervos e aos objetos valor simbdlico
(DESVALLEES; MAIRESSE, 2014, p. 34).

O objeto dentro de um museu ¢ compreendido como “Item que integra o acervo de
uma instituicdlo de forma permanente (neste caso, sera registrado no cadastro de
incorporagdes) ou temporaria (por exemplo, um depo6sito ou empréstimo).” (CIDOC, 2014a,
p. 43). E foi cunhado a partir do termo ‘objeto de museu’ o termo musealia, compreendendo-
se por musedlia o conjunto de objetos que foram musealizados a partir do momento que
passam a integrar um acervo museoldgico. S&o objetos que, por algum critério ou escolha,
representam significado além de suas caracteristicas fisicas ou intrinsecas, fazem parte de uma
dinamica externa a si proprios (DESVALLEES; MAIRESSE, 2014, p. 68):

[...] o objeto ndo é uma realidade em si mesmo, mas um produto, um
resultado ou um correlato. [...] Os objetos no museu sdo desfuncionalizados
e ‘descontextualizados’, o que significa que eles ndo servem mais ao que
eram destinados antes, mas que entraram na ordem do simbdlico que lhes
confere uma nova significacido. (DESVALLEES; MAIRESSE, 2014, p. 70)

Deste modo, observa-se que o0 acervo é o conjunto ndo apenas de objetos, mas também
uma finalidade de ressignificacdo. Dentro destas colecdes os objetos sdo embutidos de mais
significacOes extrinsecas a si e passam a formar um todo a partir de suas ligagdes com outros
objetos, ou contextos, ou seja, 0s objetos se tornam semidforos. A museologia interpreta,
nesta linha metodoldgica, os objetos de museu — museélia — como os testemunhos produzidos
pela sociedade e sua relagdo com a mesma. Um ponto imperativo para este trabalho de
compreensdo dos aspectos do objeto é o entendimento do

[...] deslocamento (fisico e simbolico) dos objetos de seu contexto primario
para um contexto segundo (e artificial), a cole¢éo, onde assume uma funcéo
documental e se torna representante da realidade da qual foi afastado. [...]
desprende-se de uma realidade imediata para remeter e evocar realidades
ausentes. (LOUREIRO; LOUREIRO, 2013).

4.2 DOCUMENTO E DOCUMENTACAO MUSEOLOGICA

E neste sentido, onde objetos de museu também podem ser interpretados como
documentos, pois transmitem informagGes e mensagens intrinsecas e relacionadas a si, que
Samaram define o termo “documento”: “Ha que tomar a palavra ‘documento’ no sentido mais
amplo, documento escrito, ilustrado, transmitido pelo som, a imagem, ou de qualquer outra
maneira” (LEGOFF, 1990, p. 540 apud SAMARAM, 1961, p. 12).
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Seguindo esta conceituagéo, Briet redefine documento como “todo indice concreto ou
simbdlico, conservado ou registrado com os fins de representar, reconstituir ou provar um
fendmeno fisico ou intelectual” (BRIET apud LOUREIRO; LOUREIRO, 2013). Enquanto
isso Le Goff estrutura neste contexto amplo a nocao de documento/monumento: objetos que
possuem significado e valor de testemunho da manipulacdo historica, seja de forma
consciente ou inconsciente.

O documento € uma coisa que fica, que dura, e o testemunho, 0 ensinamento
(para evocar a etimologia) que ele traz devem ser em primeiro lugar
analisados desmistificando-lhe o seu significado aparente. O documento é
monumento. Resulta do esfor¢o das sociedades histéricas para impor ao
futuro — voluntaria ou involuntariamente — determinada imagem de si
proprias. (LE GOFF, 1990, p. 548)

E na passagem deste processo de ressignificacdo que o documento/objeto se encontra
com a documentacdo museoldgica, o qual pretende buscar e apresentar informacdes para a
interpretacdo dos objetos em suas diferentes perspectivas. Kopytoff, apesar de nédo tratar de
documentacao museoldgica, descreve uma acdo muito semelhante ao estabelecer os pontos de
questionamento para a biografia das coisas e da atribuicao de significado a elas:

Ao fazer a biografia de uma coisa, far-se-iam perguntas similares as que se
fazem as pessoas: Quais sdo, sociologicamente, as possibilidades biogréaficas
inerentes a esse “‘status”, e a época e a cultura, e como se concretizam essas
possibilidades? De onde vem a coisa, e quem a fabricou? Qual foi a sua
carreira até aqui, e qual a carreira que as pessoas consideram ideal para esse
tipo de coisa? Quais sdo as “idades” ou as fases da “vida” reconhecidas de
uma coisa, e quais sdo os mercados culturais para elas? Como mudam o0s
usos da coisa conforme ela fica mais velha, e o que lhe acontece quando sua
utilidade chega ao fim? [..] Cada biografia é feita a partir de alguma
concepcao prévia sobre o que deve ser focalizado. (KOPYTOFF, 2008)

Deste modo, para dar conta das informac6es incluidas em um objeto museoldgico, é
necessario a criacdo de recursos para extracao destas informacdes e para que sejam possiveis
sua interpretacdo. Com este objetivo séo utilizados processos de documentacdo destes objetos.
Compreendendo aqui documentacdo, conforme define Smit (2008, p. 11): “[...] acao operada
com ou sobre os documentos [...]".

Dentro da museologia, foram definidos os limites de documentacédo e catalogacdo de
acervos museologicos pelo Comité Internacional de Documentacdo do ICOM, tendo em vista
0 estabelecimento de normas e diretrizes voltados para a documentacdo em museus.
Documentacéo é definida como

Registros que documentam a criacdo, a historia, a aquisicao feita pelo museu
e a histdria subsequente de todos os objetos do acervo. Esses registros
incluem documentos de origem e procedéncia, documentos de aquisicgao,
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relatérios de conservacdo, fichas de catalogacdo, imagens e pesquisas
criados tanto pela instituicdo detentora do objeto, como por proprietéarios
anteriores, pesquisadores independentes etc. O termo também se aplica ao
processo de coleta dessas informagdes. (CIDOC, 2014a, p. 42).

Enquanto isso, a catalogagdo ¢ delimitada como o conjunto das “[...] informagdes
importantes por meio da descrigdo sistematica dos objetos da catalogagdo, incluindo a
organizacdo dessas informagdes [...]” (CIDOC, 2014a, p. 41), demonstrando o carater
descritivo deste tipo de instrumento.

O estabelecimento de uma linha de acdo para a documentacao dos acervos é um dos
principios-base para a organizacéo e definicdo das atividades exercidas nos objetos do museu,
e deve ser estabelecida como norteadora das atividades museoldgicas. O CIDOC/ICOM
determina que

Como parte de sua politica geral de acervo, o museu devera adotar uma
politica de documentagdo que demonstre 0 seu comprometimento
organizacional com esse processo. Essa politica devera definir os
procedimentos e as normas de documentacdo, a disponibilizagdo de
funcionarios, sistemas e servigos de documentacdo prestados ao usudrio.
(CIDOC, 20144, p. 19)

Desenvolve-se nos museus a documentagdo necessaria para suprir o preenchimento de
todos os aspectos dos objetos museoldgicos. E a partir dos registros destas informacdes que 0s
objetos conseguiram efetivar sua finalidade como documento, testemunho. A definicdo
classica de documentacdo museoldgica no Brasil, e que iremos adotar como conceito
essencial nesta pesquisa, consiste em

A documentacdo de acervos museoldgicos € o conjunto de informacdes
sobre cada um de seus itens e, por conseguinte, a representacdo destes por
meio da palavra e da imagem (fotografia). Ao mesmo tempo, é um sistema
de recuperacdo de informacdo capaz de transformar, como anteriormente
visto, as colecbes dos museus de fontes de informagfes em fontes de
pesquisa cientifica ou em instrumentos de conhecimento. (FERREZ, 1994)

A documentacdo museoldgica se dedica, portanto, ao processo de codificacdo dos
objetos para sua interpretacdo, e utiliza de metodologias de classificacdo para as diferentes
categorias previstas nos objetos. A partir destes pontos documentacdo museolégica

[...] corresponde ao registro sistematico de informagdes pertinentes a cada
unidade de acervo (ou ‘pega’) e constitui-se em atividade institucional
interna, rotineira. Tem como base indispensavel a catalogacao, registra dois
tipos principais de informagdo: elementos relativos a contextualizacéo e &
‘biografia’ do objeto, tanto em seu género como em sua individualidade, isto
é, envolve desde informagdes historicas sobre aquela tipologia de objeto,
sobre seu autor, fabricante, regido de fabricacdo e formas recorrentes de
utilizacdo, até os usos que foram dados aquele objeto determinado
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(pertencimento, locais e modos de utilizagdo). A decodificacdo, no &mbito da
catalogacdo, liga-se diretamente a morfologia do objeto, isto é, diz respeito a
materiais e técnicas de confeccdo, a formas, ornamentos, a partes
constituintes, a fungbes utilitarias para as quais foi concebido e a
significados simbdlicos relacionados as formas materiais de representacao.
(BARBUY, 2002, p. 71)

Barbuy se referencia a estrutura informativa do objeto, onde as informacGes
intrinsecas sdo produzidas por meio da andlise fisica de sua morfologia, e as extrinsecas —
documentais e contextuais — sdo obtidas de fontes fora do objeto (FERREZ, 1994).

E neste aspecto, no qual o objeto museoldgico é considerado como

[...] fonte de informagdo para pesquisa, € que, por esse motivo, precisa que
sua informagdo esteja codificada de uma forma que facilite a
interoperabilidade entre institui¢des, bem como a recuperacéo da informagéo
pelo seu publico, pelos funcionarios e pelo pesquisador. (PADILHA, 2014,
p.63)

A fim de suprir as necessidades de pesquisa e preservacdo dos objetos, € fundamental
que estas informacdes estejam dentro de a) um padrdo, b) um instrumento de recuperacéo da
informagdo, onde “Os sistemas de documentacdo museoldgica equivalem aos que, em
Biblioteconomia e na Ciéncia da Informacdo, recebem a denominacdo de sistemas de
recuperacdo de informagao [...].” (FERREZ, 1994).

Por sistema, de modo geral, o CIDOC define como “Meio operacional pelo qual os
dados séo registrados. Um sistema pode ser manual, com base em registros impressos, ou
computadorizado.” (CIDOC, 2014a, p.43).

A documentacdo museoldgica passa entdo por um processo de padronizacdo para
atender aos requisitos de informacdo e preenchimento de sistemas de informacdo. Algumas

formas destes processos de controle sdo a normalizacéo de dados que consiste em

Defini¢do de quais dados devem ser registrados, a forma de registro e sua
manutencdo dentro de um sistema com o objetivo de preservar o seu sentido
completo. A normalizacdo de dados deve proporcionar consisténcia e
previsibilidade na organizacao e no registro de dados, independentemente do
sistema ou estrutura de dados utilizados. (CIDOC, 20144, p. 43)

Enquanto o controle de terminologia é voltado para restrigdo e monitoramento dos
termos e palavras utilizados (CIDOC, 2014a, p. 42).

A insercdo de informagdes em sistemas tecnoldgicos e instrumentos como base de
dados é muitas vezes chamado de automagéo ou automatizagéo do acervo (PADILHA, 2014),

por dar liberdade de acesso aos dados dos objetos sem ser necessaria sua manipulacao direta.

Conforme define Padilha,
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A automatizacdo do acervo se preocupa com a informatizacdo das
atividades relacionadas ao tratamento documental, facilitando seu acesso
pelo puablico e contribuindo para a funcionalidade dos trabalhos
administrativos realizados pelos funcionarios do museu. [...] O processo de
sistematizacdo do acervo permite o controle, a seguranga e 0 gerenciamento
da informacdo, bem como colabora para o0 acesso e para democratizacdo da
informacdo. (PADILHA, 2014, p.63, grifos da autora)

A automacéo, ou sistematizacdo dos acervos®, é prevista de forma a aperfeicoar a
utilizacdo da documentacdo museoldgica dentro e fora dos museus, e é atualmente prevista
como condic¢do sine qua non para a organizac¢ao da institui¢do: “Essas informagdes deverdo
ser registradas por escrito ou inseridas no sistema informatizado de documentacdo do museu,
devendo ser acessiveis aos funcionarios, pesquisadores e ao publico geral.” (CIDOC, 2014a,
p. 19).

Estes sistemas informatizados podem ser desenvolvidos de formas diferentes, com
instrumentos adaptados a necessidade e condicdo estrutural de cada museu. A automacdo dos
acervos por forma digital é a que possibilita a maior diversidade de utilizacdo dos dados,
porém a realidade do custo de implementacdo destes recursos também delimita as
possibilidades de elaboracdo. O CIDOC orienta que

O museu deverd implementar um sistema de documentagdo que inclua
informacGes sobre 0s objetos e oferega suporte a procedimentos préticos de
gestdo de acervo, tais como incorporacdo, gestdo de empréstimos, [...].
Algumas partes do sistema poderdo depender de materiais impressos, tais
como livros de registro e arquivos sobre 0s objetos, enquanto outras deverado
ser digitais, como, por exemplo, catalogacdo inicial e mecanismos de busca.
(CIDOC, 20144, p. 19).

Para que estes sistemas atendam de forma eficaz a busca por informacdes dos
usuarios, e de forma a realmente traduzir legivelmente as informacfes dos objetos, sdo
necessarios padrdes e normas em seu desenvolvimento. Tanto nas categorias de informacdes a
serem descritas, quanto nas relagdes a serem estabelecidas entre as informacdes e 0s objetos.
Ferrez (1994) destaca os seguintes requisitos para compor um sistema de recuperacdo: 1.
Clareza e exatidao dos dados; 2 Definicdo dos campos de informacdo que irdo compor a base
de dados no sistema; 3. Normas e procedimentos; 4. Controle de terminologia; 5. Catalogos;

6. Numeracao dos objetos; 7. Seguranca da documentacao. Estes requisitos ttm como objetivo

% Conforme os referenciais supracitados, usaremos de forma indiscriminada sistematizacdo, automacéo ou
automatizacdo de acervos, tendo em vista a sinonimia dos termos ao referenciar a insercao e utilizacdo das
informacdes sobre os objetos museolégicos em sistemas informaticos/instrumentos tecnolégicos de recuperacao
de informagdo, criados para este objetivo.
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a troca de informacdo entre instituicGes, o que ainda gera muita discusséo e encontra certos

pontos divergentes ja que

Falar em intercdmbio ou interoperabilidade de informacGes entre museus
gera certo conflito de opinides. Se por um lado, isso parece ser
absolutamente possivel, [...], por outro lado estaremos unificando todos os
museus e todos os objetos de uma colecdo. Para que haja intercdmbio é
necessario um padrédo, e para que haja um padrdo, € necessario ndo haver
distincéo entre itens documentarios a serem descritos. (YASSUDA, 2009, p.
60)

Com estas dificuldades no horizonte, o ICOM prevé a padronizacdo das normas e

informacdes de modo internacional, atraves da Declaracao de principios de documentacao em

museu (CIDOC, 2014a), ja fornecendo fontes de normativas para o estabelecimento nas

instituicoes:

O sistema de documentacdo e as informacdes nele contidas deverdo estar de
acordo com as normas especificas desenvolvidas por organizacdes nacionais
e internacionais e, a0 mesmo tempo, considerar as necessidades locais [...].
O padrdo LIDO deve ser considerado no planejamento para insercdo de
dados em outros sistemas, bem como no intercdmbio de dados entre
sistemas. (CIDOC, 2014a, p. 19).

Dentro da gama de possiveis extracdes informacionais que os objetos oferecem aos

técnicos de museus durante sua catalogacdo e pesquisa, a padronizacdo das formas de

insercdo de informagGes é um dispositivo que pressupde e assegura a continuidade dos dados,

pois apesar das

[...] informacdes requeridas por uma instituicdo museoldgica certamente
diferem das informacdes requeridas em outros ambientes. Portanto, além de
existirem uma infinidade de tipos de objetos, eles também poderdo ter
fungdes, valores e sentidos diferentes, dependendo do ambiente em que
estiver inserido, e, consequentemente, as descri¢cbes também serdo variadas.
(YASSUDA, 2009, p. 68)

Apesar das diferencas e especificidades dos acervos, é necessario que haja um trabalho

para a convergéncia de informacdes, pois “deve-se ter claro, enfim, que a documentacdo néo é

um objetivo em si mesma, mas um instrumento essencial para todas as atividades do museu,

inclusive as administrativas. ” (FERREZ, 1994). E para além disso, ela ndo esta limitada

apenas aos museus, mas a outras instancias governamentais ou particulares que podem

necessitar das informacOes de identificagdo das pecas, como oOrgdos policias e fiscais

internacionais para rastreamentos de roubos ou falsificagdes.
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Com a finalidade de identificacdo concisa e voltada para o0 reconhecimento
internacional de obras de artes e objetos museoldgicos, temos as orientagdes do Getty
Information Institute que estabelecem o padrdo Object ID.

Object ID é uma norma internacional para as informacGes minimamente
necessarias na identificacdo de objetos de arte, antiguidades, e artefatos,
desenvolvida através da colaboracdo da comunidade museoldgica, policia e
agéncias de alfandega, o mercado de arte, companhias de seguro, e
avaliadores de arte e antiguidades.” (THORNES; DORRELL; LIE, 1999, p.
1, traducédo nossa)

Esta norma de identificacdo também prevé normativas para a troca de informacdes
entre sistemas, estabelecendo de forma clara a relagdo entre documentacéo e a seguranca dos
acervos. Ela coloca de forma prética a aplicacdo das orientagdes técnicas na realidade de
circulacdo de objetos historicos e culturais através do estabelecimento de regras também para
0s sistemas e manuais de preenchimento utilizados:

Também necessario sdo os padrdes que fardo ser possivel trocar informacéo
de modo que seja inteligivel a ambos sistemas e pessoal. Object ID preenche
a segunda parte destes requisitos ao fornecer padrdes de documentacdo para
as informacBes necessérias para identificacdo dos objetos.” (THORNES:;
DORRELL; LIE, 1999, p. 2, traducdo nossa)

4.3PRESERVACAO E SEGURANCA DE ACERVOS

A preservacao € outro conceito norteador para a documentagdo museoldgica, tendo em
vista que 0s conceitos/objetivos da preservacdo permeiam todas as politicas dentro dos
museus, logo preveem (ou sdo previstos) em diferentes ambitos e em diferentes eixos.
Conforme define Guimaraes a preservacdo [...] deve ser abordada dentro de vérias tematicas
como, identificacdo, selecdo, avaliacdo, prevencdo, seguranca, registro, protecdo, acesso e
gestdo. (GUIMARAES, 2012, p. 73).

A preservagdo ¢ fundamentalmente concebida como o ato de “[...] proteger uma coisa
ou conjunto de coisas de diferentes perigos, tais como a destruicdo, a degradacdo, a
dissociagdo ou mesmo roubo [...]” (DESVALLEES; MAIRESSE, 2014, p. 79).

Esta definicéo se relaciona diretamente com o aspecto de preservagdo como

* Texto original: Object ID is an international standard for the minimum information needed to identify art,
antiques, and antiquities, developed through the collaboration of the museum community, police and customs
agencies, the art trade, the insurance industry, and appraisers of art and antiques. (THORNES; DORRELL; LIE,
1999, p. 1).
® Texto original: “Also necessary are the standards that will make it possible to Exchange information in a form
that is intelligible to both systems and people. Object ID meets the second of these requirements by providing a
documentation standard for the information needed to identify objects. (THORNES; DORRELL; LIE, 1999, p.
1).
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[...] uma agdo global que vai permear todas as outras atividades necessarias
ao combate da deterioragdo fisica e quimica dos acervos culturais e com isto
retardar e prolongar a sua vida Gtil. E conhecida também, como agio
‘guarda-chuva’, que se destina a salvaguardar e proporcionar a permanéncia
aos diferentes suportes que contém qualquer tipo de informacao.
(GUIMARAES, 2012, p. 79)

Este amplo espectro dos procedimentos de preservacdo também estd previsto no
codigo de ética de museus em seu artigo 2.18 onde caracteriza como permanéncia de acervos’
a garantia de transmissao e acesso dos objetos e de suas informacGes documentadas a
gerac0es futuras (ICOM, 2011, p.25).

Esta caracterizagdo ampla permite inclusdo de inimeros procedimentos nos processos
de preservacdo, a partir de diferentes abordagens do conceito. Rotinas de documentacéo e
registro (no caso de bens imateriais), restauracdo, fotografia de acervo fazem parte das
estratégias de preservacdo, assim como acgdes diretas em objetos — restauragdes,
acondicionamentos e acBes de conservacdo preventiva®, por exemplo (DESVALLEES;
MAIRESSE, 2014).

Dentre essas a¢des, ou muitas vezes adjuntas a algumas atividades, sdo previstas acdes
de preservacéo digital aos bens ou documentacgdes, como por exemplo no item que estipula a
documentacdo dos acervos em museus ao orientar que as informagdes sobre os acervos “[...]
devem ser mantidos em ambiente seguro e estar apoiado por sistemas de recuperacdo da
informagdo que permitam o acesso dos dados [...]” (ICOM, 2011, p. 24).

A preservacdo digital é composta de uma politica norteadora, que determinard o
‘como’ e ‘o que’ sera preservado dentro da realidade digital de cada instituicdo, e por
estratégias de preservacao digital que

[...] vdo desde a criacdo de museus tecnoldgicos, onde equipamentos e
programas sdo depositados e mantidos; passando pelo desenvolvimento de
programas emuladores de equipamentos antigos que permitem — em tese —
processar softwares obsoletos em qualquer computador do futuro; passando
pela migracdo, que se baseia no principio de que os objetos digitais podem
acompanha a tecnologia por meio de atualizacdo de midias e formatos;
chegando a uma abordagem que se constitui huma auténtica regressao
tecnolégica: passar o material digital para meios estaveis — e analdgicos —,
como papel ou microfilme. (SAYAOQ, 2007, p. 185)

® H& no campo da preservagdo um amplo debate a cerca da definicdo e 4rea de atuacio entre os conceitos e
atividades da preservacao e a conservagao, sendo muitas vezes o conceito de ‘conservagdo’ preferido em relagdo
a ‘preservagdo’, conforme ¢é discutido na defini¢do do termo preservagdo no glossario de conceitos-chave do
ICOM. Ver DESVALLEES; MAIRESSE, 2014, p. 80-81.
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Estas estratégias procuram manter o acesso aos objetos e documentos digitais, tanto
em contetdo intelectual quanto forma, durante o maior periodo possivel, de forma fidedigna e
integra (SAYAO, 2007). Metodologias ou estratégias de preservacio digital ndo constituem
sozinhas uma politica, pois sdo necessarias as delimitacdes de atuacdo das acOes e funcdes da
preservacao, definices amplas que caracterizam politicas/diretrizes para preservacgdo digital
de cada instituicdo (SAYAO, 2012, p. 115).

A relevancia das estratégias de preservacdo digital € reafirmada pelo CIDOC ao
referenciar passagens do cédigo de ética que tangenciam as informac0es digitais no item 1.2.6
da Declaracao de principios de documentacdo em museus:

O sistema deverd incluir dispositivos voltados a seguran¢a, a manutencao e a
preservacgdo das informacGes em longo prazo tais como 0 armazenamento de
cadastros em ambientes a prova de fogo, armazenamento de arquivos
impressos em espagos com controle ambiental, execugdo de back-ups e
restricdo de acesso a informagdes digitais, e a garantia de transferéncia de
informacOes digitais de sistemas ou formatos anteriores para 0s sistemas
atuais (artigos 1.6 e 2.20-2.22 do Cédigo). (CIDOC, 2014a, p.22)

Pode-se dizer que uma das funcbes finais das atividades de preservacdo e
documentacdo é a seguranga e 0 controle de acervos. Ao mesmo tempo que o controle de
acervos é fundamental para a preservacdo ao limitar uma série de intervencdes que podem
acontecer com o0s bens patrimoniais, ele também serve para dimensionar aspectos
administrativos do museu, pois “Tanto o controle do acervo, no que se refere a sua
localizagdo, circulacdo, intervencdes, consultas e acessos permitidos, quando o controle da
circulacdo e acesso de pessoas aos locais de guarda e tratamentos de acervos.” (SILVA, 2012,
p. 13).

A segurancga do acervo se constitui em um conjunto de elementos para preserva-lo,
desde 0 acesso aos objetos até a seguranca dos registros e informacdes sobre 0s mesmos.
Mecanismos de controle, fisico e intelectual, sdo incorporados a estrutura da instituicdo de
modo a se conseguir rastrear 0s objetos e seus niveis de acesso. Solugdes como restricdo de
entrada de pessoas em salas de consulta e reservas técnicas, procedimentos padronizados para
cessao de empréstimos, recomendagdes para movimentacdo de acervo internamente e
externamente sdo algumas das medidas adotadas (SILVA, 2012, p. 24).

O acesso a informacéo sobre as colec¢des é de teor tdo sério quanto ao acesso ao objeto
fisico, pois é capaz de revelar detalhes sobre dados financeiros e toda uma gama de aspectos
sobre cada item. Por isso, a orientacdo internacional € de que sistemas de informacdo de

acervos museoldgicos sejam capazes de
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[...] permitir a0 museu restringir o acesso as informagdes confidenciais e
detalhes relativos a direitos autorais e, paralelamente, respeitar a legislagdo
sobre “Liberdade de informacdo”. As informacoes de acesso restrito deverao
incluir detalhes tais como a identificacdo de marcas ou defeitos, avalia¢des,
locais de armazenamento e locais exatos onde foram descobertos objetos de
acervo de historia natural e arqueologia (artigos 2.20, 2.22, 3.2 e 8.6 do
Cédigo). (CIDOC, 2014a, p. 20)
A partir destas linhas de pensamento, avalio que a seguranca de acervos nao é restrita
a aspectos fisicos ou, separadamente, aspectos intelectuais dos objetos e museus, mas a
combinacdo de ambos atraves da ressignificagdo dos obejtos em seu contextos histéricos e
culturais. Para que seja possivel a preservacdo e gestdo de todas as facetas dos acervos, se
fazem necessarios diferentes niveis de abordagem sobre os objetos e cole¢des.
Deste modo, partindo da combinacdo dos principais conceitos descritos até 0 momento
— acervo, documentacdo museoldgica, preservacdo, seguranca — estruturamos 0s trés
elementos chave para a gestdo de acervos museoldgicos: registro (documentacdo),

conservacao e acesso controlado (PADILHA, 2014, p. 23).

4.4GESTAO MUSEOLOGICA

Todos os elementos anteriormente definidos estdo inter-relacionados e formam
aspectos da gestdo museoldgica. Apesar de parecidas e complementares, a gestdo de
museus/museoldgica se difere da gestdo de acervos/colecfes museoldgicas, e serdo aqui
especificadas antes do aprofundamento do objeto de pesquisa.

A gestdo museoldgica consiste na administracdo das instituic@es, e inclui todo o

[...] conjunto de atividades que ndo estdo diretamente ligadas as
especificidades do museu (preservacdo, pesquisa e comunicagdo). Nesse
sentido a gestdo museoldgica compreende essencialmente as tarefas ligadas
aos aspectos financeiros [...], mas também aos processos estratégicos e de
planejamentos gerais das atividades do museu. (DESVALLEES;
MAIRESSE, 2014, p. 47)

A necessidade de uma linha de gestdo delimitada nos museus vem para suprir
demandas de carater burocratico de modo a concomitantemente facilitar as decisGes
necessaria para que as instituicbes cumpram suas missdes, executem suas metas e alcancem
seus objetivos (LORD; LORD, 1998, p. 15).
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Um método préatico j& aplicado nos museus internacionalmente é a elaboracdo de um
plano diretor ou plano museolégico’, onde sdo estipulados areas chaves e objetivos
fundamentais para o funcionamento e desenvolvimento do museu (LORD; LORD, 1998, p.
16). Um plano museologico € dividido em uma série de sessdes que se complementa e se
estruturam para alinhar o desenvolvimento do museu. Apesar de divergirem em
denominagdes, as partes bases e fundamentais de um plano museolégico sdo sempre
convergentes: missdo do museu, diagndstico, metas (ou objetivos estratégicos), objetivos e
avaliacdo ou indicadores de desenvolvimento (MASON, 2004, p. 50).

O plano museologico é obrigatério de forma legislativa no Brasil, 0 que ndo ocorre
mundialmente, pelo Estatuto de Museus de 2009, que determina sua implementacdo e
definicdo na Secéo IlI:

Art. 44. E dever dos museus elaborar e implementar o plano museoldgico.
Art. 45. O plano museoldgico é compreendido como ferramenta basica de
planejamento estratégico, de sentido global e integrador, indispensavel para
a identificacdo da vocagdo da instituicio museoldgica para a defini¢do, o
ordenamento e a priorizagdo dos objetivos e das a¢bes de cada uma de suas
areas de funcionamento, bem como fundamenta a criacdo ou a fusdo de
museus, constituindo instrumento fundamental para a sistematizagdo do
trabalho interno e para a atuagdo dos museus na sociedade. (BRASIL 2013b,
p. 35)

Enguanto a missdo do museu ¢ a declaracdo que apresenta a razao de ser, 0s motivos
de existéncia do museu, as demais etapas do plano museoldgico se voltam para a
administracdo da instituicdo e tracam a metodologia para que a missdo do museu seja
alcangada (LORD; LORD, 1998, p. 16). A etapa de diagndstico traga “[...] um retrato da
situacdo atual, que abrange aspectos internos e externos do museu.” (CANDIDO, 2014, p.
56).

No diagnostico sdo elaboradas questdes relativas a areas-chaves do museu, de modo a
observar os pontos fortes e frageis da instituicdo e delimitar as metas a serem buscadas.
Algumas questbes envolvidas em areas-chave do museu sdo a visitacdo, gerenciamento do
acervo, atendimento ao publico/atividades educativas e previsdo/situacdo financeira
(MASON, 2004, p.58).

As metas sdo relacionadas diretamente as questdes e pilares da instituicdo, desenhando

deste modo as estratégias a serem desenvolvidas para cada area do museu. Elas sdo de carater

" Existem diferentes denominag®es para o plano museoldgico, sdo planos equivalentes ou com 0 mesmo objetivo
do plano museol6gico. Algumas denominacdes sdo: plano de desenvolvimento (MASON, 2004), plano gestor,
entre outros. Irei me ater & denominacdo de plano museoldgico, utilizado no Brasil (BRASIL, 2013b, p. 28), e
plano de desenvolvimento, conforme Timothy Mason.

35



qualitativo, desenvolvendo os assuntos-chave do museu (LORD; LORD, 1998, p.17). Podem
ser metas de longo prazo dependendo da &rea do museu, porém que orientem as decisdes e
necessidades a serem tomadas, “[...] por exemplo, renovar o acabamento de todas as salas,
mas isso pode levar dez anos” (MASON, 2004, p.58).

A partir do estabelecimento das metas, séo desenvolvidos o0s objetivos que construirdo
0 caminho para o largo alcance das metas. Objetivos precisam estar ligados diretamente a uma
meta e se definem por terem uma delimitacdo quantitativa da acdo (LORD; LORD, 1998,
p.17). “O jeito mais comum de fazer isso é analisar os pontos fortes e fracos da organizacgéo e
as oportunidades e ameagas no presente.” (MASON, 2004, p. 57). E a etapa do planejamento
calendarios e cronogramas para 0 cumprimento das atividades, por isso é fundamental
entender que “Para se atingirem as metas institucionais articuladas com os planos do museu, a
gestdo de topo precisa fixar objetivos mensuraveis, definidos para um curto prazo, que em
conjunto, conduzirdo a mudangas qualitativas.” (FERREIRA, 2013, p. 29).

A etapa de avaliacdo do desempenho pode ser elaborada em varios niveis, desde o
monitoramento de indicadores-chave (ex. numero de visitantes, numero de objetos
catalogados), até as avaliagcdes segundo planos de certificacdo de qualidade. (MASON, 2004,
p. 69). Em planos de certificacdo, as atividades e produtos informacionais gerados pelo museu
devem seguir e sdo submetidos a critérios internacionais para garantir que as instituicdes estdo
transmitindo seu potencial maximo ao publico da forma correta. “Em tultima instancia, o plano
beneficia as pessoas que usam museus, pois elas podem confiar que eles oferecem um nivel
adequado de acesso aos acervos e que os itens doados serdo guardados em nome da
sociedade.” (MASON, 2004, p.36). Por fim, o desenvolvimento das diferentes etapas e
projetos do museu devem ser avaliados quanto sua eficacia e eficiéncia, medindo a
capacidade dos projetos de alcancarem os resultados, e o real impacto das medidas tomadas
(LORD; LORD, 1998, p. 24).

Todo esse planejamento esta inserido em uma dindmica de otimizacdo dos recursos
dos museus, principalmente financeiros e pessoais, que sdo escassos tanto no Brasil quanto
em outros lugares do mundo, conforme relatam Matos e Guerreiro em Portugal (GURREIRO,
2007 e MATOS, 2010), e Timothy Mason nas situacdes na Inglaterra e Reino Unido
(MASON, 2004).

Essa realidade demonstrou a imperatividade de organizacdo na gestdo dos museus,

quando ¢ reconhecido que o “Desenvolvimento da potencialidade do Museu estd em relagao
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direta com a sua capacidade de gerar e administrar eficientemente seus recursos e de sua
eficacia na materializagdo de seus objetivos.” (ICOM, 1992, p. 123).

Neste sentido, a compreensdo da fungdo do museu e de seus usuarios também foram
alteradas.

O museu foi reconhecido como um lugar de aprendizagem, pesquisa e
conservagdo. As mudancas que ocorreram durante a Gltima década alteraram
ndo s6 o posicionamento dos museus, mas também a forma como sdo
percebidos pelos 6rgéos fundadores.® (FOPP, 1997, p. 4, traduc&o nossa).

Enquanto isso, o publico deixa de ser somente visitante e ganha um papel mais ativo
e mais exigente, muitas vezes caracterizado de “cliente”, onde a dindmica entre publico e os
servicos oferecidos pela instituicdo museoldgica é mais exigente e demanda mais criatividade
(FERREIRA, 2013, p. 31). Apesar de ndo desenvolvermos este conceito na dissertacdo,
achamos interessante apresenta-lo de modo a mostrarmos as mudancas ocorridas na dinamica
do campo museoldgico e cultural, o que gera novos desdobramentos nas diferentes demandas
encontradas pelos museus.

O crescimento da necessidade da delimitacdo formal de estratégias de gestBes
museologicas vem com a dinamiza¢do do trabalho e alcance das instituicdes na sociedade,
onde a0 mesmo tempo 0s museus sdo mais procurados e também sdo exigidos niveis cada vez
maiores de qualidade nos servigos oferecidos (GUERREIRO, 2007).

A partir deste ponto, observavam-se alguns fatores de desequilibrio nas administracfes
museolodgicas:

[...] a gestdo dos museus tornou-se mais complexa e exige status académico,
além das habilidades associadas mais as empresas e ao comércio. [...] Eu
sou um gerente comprometido dentro dos profissionais de museu que toma
decisBes no contexto da curadoria - e este é o ponto crucial - a menos que
aprendamos as habilidades de gestdo elas serdo infligidas a nds por outros
menos capazes de reconhecer que existem fatores intervenientes que devem
sempre ser considerados sobre as nossas institui¢oes e suas colegdes e estes,
em muitos casos, podem ser incompativeis.® (FOPP, 1997, p. 5, grifos do
autor, traducdo nossa)

8 Texto original: “The museum was recognised as being a place of learning, research and conservation. The
changes that have taken places during the past decade have altered not only the place of museums, but also the
way in which they are perceived by their funding bodies.” (FOPP, 1998, p.4).

% Texto original: “[...] the management of museums has become more complex and demands academic status
plus those skills associated more with business and commerce. [...] | am a committed manager within the
museum profession making decisions in the context of curatorship — and this is the crucial point — unless we
learn the skills of management they will be inflicted upon us by others less able to recognise that there are
intervening factors which must always be considered in our judgments about our institutions and their collections
and these can, in many cases, be incompatible.” (FOPP, 1997, p. 5, grifos do autor)
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Nota-se a necessidade para que os profissionais de museu aprendam os diferentes
aspectos da administragdo e gerenciamento de uma institui¢do, para que seja possivel dominar
0s mecanismos administrativos, ndo permitindo com que 0s objetivos e a missdo dos museus
sejam distorcidos por fatores diversos. Ou para que ndo haja uma confusdo com

[...] os mecanismos da indUstria cultural ligada a atividade dos museus com
outros propositos puramente comerciais que especula a fruicdo cultural pela
via da comunicacdo puramente ludica e lucrativa em detrimento da
educativa. (GUERREIRO, 2007).

A gestdo museoldgica precisa encarar cargas de valor sobre seus objetos e produtos
que sdo reconhecidas de forma diferentes pela sociedade. Conforme destacado anteriormente,
seus acervos entram em uma dindmica de sacralizagdo, ao serem retirados de seus contextos
originais e interpretados a partir de seu valor simbdlico.

A especificidade da gestdo museoldgica, estando articulada com as l6gicas
contraditérias ou hibridas do mercado, por um lado, e dos poderes publicos,
por outro articula-se igualmente com a ldgica da dadiva (Mauss, 1923), uma
vez que ela perpassa a circulacdo de objetos, de dinheiro ou de doagoes,
[...].(DESVALLEES; MAIRESSE, 2014, p. 48)

As primeiras experiéncias de forma mais consistente sobre gestdo de museus
resultaram em um panorama que mostrava a deficiéncia dos profissionais e curadores para
lidar como as situaces ja descritas. Conforme descreve Michael Fopp, ao observar o contexto
inglés, o gerenciamento nos museus era extremamente baseado em experiéncias empiricas e
realizado por profissionais que ndo possuiam treinamento direcionado na gestdo museoldgica,
mas sim conhecimento acumulado ao exercer suas proprias funcdes dentro do museu:

Nos museus o curador desempenha papéis de gerenciamento e
administrativo o que é essencial, apesar de ser um trabalho diferente do qual
ele foi inicialmente contratado. A énfase no gerenciamento e administracdo
cresce em proporgao direta ao tempo de trabalho alcangado.™ (FOPP, 1988,
p. 86, traducao nossa)

Deste modo, foi evidenciado o cenario onde “[...] 0S gerentes séniores em museus tém
treinamento minimo e /ou experiéncia em sua funcédo de gerenciamento. Embora possam ser
altamente especialistas experientes em assuntos especificos, eles serdo gerentes extremamente
imaturos.”*! (FOPP, 1988, p. 87, traducdo nossa).

19 Texto original: In museums the professional curator has a management and administrative role to play which
is an essential, though different job from that which he is primarily employed. The emphasis on management and
administration grows in direct proportion to the level of seniority attained. (FOPP, 1988, p. 86).

" Texto original: “[..] senior managers in museums have minimal training and/or experience in their
management function. Whilst they may be highly experienced subject-specialists they will be extremely
immature managers.” (FOPP, 1988, p. 87).
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Devido a estas questdes imputadas no contexto dos museus, fica clara a necessidade de
“[...] nos apropriarmos dos conhecimentos sobre gestdo de museus, inclusive do ponto de
vista financeiro, para evitar que esses vazios sejam ocupados por quem ndo tem nenhuma
sensibilidade para as especificidades do campo” (CANDIDO, 2014, p. 69).

E relevante destacar neste sentido a diferenca entre administracio e
gestao/gerenciamento, pois os termos se referenciam a dimensdes diferentes dentro de uma
mesma instituicdo. Apesar de anteriormente muito usado pelos museus, 0 termo
administragdo “[...] traz uma implicacdo, ndo de um controle soberano, mas de orientar e
(mais importante) coordenar tarefas em nome de outras pessoas ou autoridades.”? (FOPP,
1988, p. 87, traducdo nossa), se referindo de maneira geral as atividades de funcionamento da
instituicio (DESVALLEES; MAIRESSE, 2014, p. 47).

Enquanto isso, gerenciamento/gestao, do inglés management, se refere as acdes macro
em relacdo as atividades do museu, conforme explorado. S&o referentes a estipulacdo de
linhas de curadoria e construgdo de politicas dentro do museu (DESVALLEES; MAIRESSE,
2014, p. 47). Gestdo é a decisdo do que fazer e seu planejamento, e administracdo e a
concretizacao das acGes (FOPP, 1988, p. 89).

A gestdo de um museu atua de modo a fortalecer sua missdo e vocagdo, que
independente de seu acervo, tipologia ou atuacédo, sdo sempre voltadas para o estabelecimento
de vinculos e contribui¢cBes para as comunidades as quais pertencem e atingem, e para a
sociedade em geral. Existe entdo uma relacdo de responsabilidade do museu com o publico
afetado pelo seu discurso como instituicdo cultural e educativa (FOPP, 1988, p. 112).

Portanto, as mudancas e movimentacdes sociais que ocorrem a volta dos museus
precisam ser registradas e ouvidas pelas instituigdes, para que a missdao do museu gere
ressonancia nos usuarios:

A cultura, como o meio, estd em mudanca frequente e a valorizacdo da
capacidade do gerente para promover a mudanga € uma questdo importante
dentro dos museus. A identificacdo e resolucdo de conflitos esta se tornando
mais importante, pois a mudanca, em geral, vem sendo trazida para museus e
galerias.”®* (FOPP, 1988, p. 118, tradug&o nossa)

12 Texto original: “[...] carries an implication, not of ultimate sovereign control, but of directing and (more
importantly) co-ordinating things on behalf of other people or authorities.” (FOPP, 1988, p. 87).
3 Texto original: “Culture, like environment, is often changing and an appreciation of the manager’s ability to
bring about change is an important area within the museums. The identification and resolution of conflict is
becoming more important as change, generally, is being brought to museums and galleries.” (FOPP, 1988, p.
118).
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A sociedade muda e mudam as exigéncias de informacdes e dispositivos a serem
extraidos dos museus. Um exemplo ja citado é a transformacdo do usuério em um agente
direto nos museus, sendo visto mais como um cliente. Outra transformacéo vital é alteracdo
de percepcdo dos servicos que 0 museu pode oferecer. Cabe destacar que

Para as organizagOes acreditarem que s&o seu proprio mundo é muitas vezes
um erro fatal. Seus produtos e servi¢os devem evoluir constantemente como
resultado da influéncia interna e do macro-mundo do meio em que operam.**
(FOPP, 1988, p. 117, traducéo nossa).

Os servicos oferecidos pelos museus comecam a ser resignificados dentro de uma

logica mercadolégica de ‘produto’, onde os conjuntos de atividades do museu sdo consumidos
pelos clientes. Produtos como exposicOes e atividades educativas exemplificam e tornam
palpavel o retorno do museu e seu acervo para o publico (FERREIRA, 2013, p. 32). Porém,

[...] o produto do museu ndo pode ser visto, unicamente, como aquilo que é
fornecido de forma visivel ao utilizador da instituicdo, mas como todos os
resultados das agdes desenvolvidas no decurso de sua atividade que, de
forma direta ou indireta, a curto ou longo prazo, irdo servir 0s respectivos
clientes. (FERREIRA, 2013, p. 32, grifo da autora)

Ou seja, 0 produto do museu para a sociedade vai além de sua capacidade fisica de
exposicoes e publicaches, ele é a prépria preservacao do acervo e da memoria. E conforme
ressalta Mason, para que isto seja possivel, € necessario o planejamento das institui¢oes:

[...] os museus tém objetivos de longo prazo, a conservagdo de acervos para
as futuras geragbes, muitas vezes buscando com recursos minimos que
devem ser usados de maneira eficiente e eficaz. Sob essas circunstancias o
senso comum deve nos convencer de que o planejamento de longo prazo €é
necessario. (MASON, 2004, p. 47)

4.5GESTAO DE ACERVOS

Em todos os aspectos abordados pela gestdo museoldgica, um ponto transversal é a
gestdo de acervos. Tendo em vista que possuir um acervo, material ou imaterial, é inerente a
instituicdo museoldgica (DESVALLEES; MAIRESSE, 2014, p. 64), seu gerenciamento é
fundamental para o funcionamento do museu e para que se alcance a missdo proposta pela
instituicao.

A definig&o basica se refere a gestédo de acervo como

[...] o termo aplicado aos varios métodos legais, éticos, técnicos e praticos
pelos quais as colecgdes do museu sdo formadas, organizadas, recolhidas,

1 Texto original: “For organizations to believe that they are their own world is often a fatal mistake. Their
products and services must constantly evolve as a result of internal influence and the macro-world of the
environment in which they operate.” (FOPP, 1988, p. 117).
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interpretadas e preservadas. A gestdo do acervo foca-se na preservacao das
coleccBes, preocupando-se pelo seu bem-estar fisico e seguranca, a longo
prazo. Preocupa-as com a preservacdo e a utilizacdo do acervo, e registro de
dados, e em que medida o acervo apoia a missdo e prop6sito do museu.
(LADKIN, 2004, p. 17).

Ao desenvolverem um padréo focado na gestdo de colecbes, o0 Comité Internacional de
Documentacdo do ICOM especifica gestdao de colecoes como “Garantia de uma
documentacdo, preservagdo, e acesso eficientes as cole¢des museologicas.” (CIDOC, 2014a,
p. 42). Fica clara a abrangéncia dos instrumentos necessarios para se estabelecer o
gerenciamento dos acervo dentro das instituicdes, passando pelos mais diferentes setores.

As acbes compreendidas entdo para um gerenciamento de acervos vem desde uma
ordem ampla do museu, comecando pela estipulagdo de uma Politica de Acervos, até a
definicdo de procedimentos bésicos, como acondicionamento e transporte de acervos por
exemplo (LADKIN, 2004, p. 17).

Independente do nome dado por cada museu — Politica de Acervo, Politica de Gestdo
de Acervos, Programa de Gestdo de Colecgdes — é imprescindivel reconhecer a necessidade

[...] para o desenvolvimento da gestdo de acervo museologico, a
constituicdo de um Programa de Acervo, instrumento que visa a organizacao
e ao gerenciamento do acervo adquirido pelo museu. O Programa de Acervo
ocupa-se de questbes relacionadas a aquisicdo, a documentacdo, a
conservacgdo, a guarda, a restauracao e ao descarte. (PADILHA, 2014, p. 26)

E prevista no Estatuto de Museus do Brasil a elaboracéo de politicas de acervos nos
museus, englobando os varios aspectos da gestdo dos objetos, conforme a Subsecdo IV: “Art.
38. Os museus deverdo formular, aprovar ou, quando cabivel, propor, para aprovacao da
entidade de que dependa, uma politica de aquisi¢des e descartes de bens culturais, atualizada
periodicamente.” (BRASIL, 2013b, p. 33).

A politica de acervos é exigida pelo Cadigo de ética para museus do ICOM, no artigo
2.1 Politica de acervos (ICOM, 2011, p. 18), demonstrando a responsabilidade publica do
museu para com a preservacao e gerenciamento de seus objetos. Para que isso seja alcancado
de forma satisfatoria, que realmente sirva como o guia ideoldgico e pratico para a instituicéo,
“[...] as decisOes sobre o acervo do museu devem ser sempre tomadas de modo consistente e
apos consideracdo cuidadosa. Uma tomada de decisdo eficaz fundamenta-se numa politica
eficaz.” (LADKIN, 2004, p. 18).

Este tipo de documento é essencial para assegurar que o acervo esta de acordo com a

missdo do museu, gerando uma gestdo otimizada, e eficientemente utilizada pela instituicéo
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(LADKIN, 2004, p. 18). A Politica de acervo consiste entdo em um documento com o
estabelecimento claro de

[...] pardmetros de aquisi¢do, preservacdo, uso e descarte do acervo. Esse
documento objetiva identificar e selecionar o tipo de acervo que vai ser
adquirido e descartado pelo museu, tendo em vista a misséo e 0s objetivos da
instituicdo, a necessidade de investigacdo do acervo e 0s caminhos que
devem ser tomados para sua preservagéo. (PADILHA, 2014, p. 26)

E crescente 0 entendimento que para que seja possivel extrair mais informagdes dos
objetos, ¢ necessdrio maior investimento em seu estudo. “Se a natureza dos museus se
relaciona intimamente com as suas coleccbes entdo a investigacdo — bem como o
desenvolvimento de competéncias associadas a investigacdo das coleccbes — tem que
continuar a ser sempre uma das suas fung¢des primeiras.” (SEMEDO, 2010, p. 309).

A relagdo entre comunidade, memoria e acervo tem sempre de ser encarada como 0
nucleo de motivacdo das instituicbes museoldgicas, e finalidade de toda politica de acervo,
tendo em vista que

Os acervos dos museus refletem o patrimdnio cultural e natural das
comunidades de onde provém. Dessa forma, seu carater ultrapassa aqueles
dos bens comuns, podendo envolver fortes referéncias a identidade nacional,
regional, local, étnica, religiosa ou politica. Consequentemente, é importante
gue a politica do museu corresponda a essa possibilidade (PADILHA, 2014,
p. 24)

Partindo da delimitacdo ideoldgica da politica de acervos do museu, para a construcéo
de uma politica de gestdo de acervos, vemos as opcOes para diferentes formas de abordagens e

desenvolvimento deste documento:

A politica de gestdo do acervo, em conjunto com as declaragdes
fundamentais de politicas relacionadas como a documentagdo, conservacdo
preventiva e prevencao de acidentes, pode existir como separado ou incluido
nas seccOes principais da documentacdo da politica geral da instituigdo,
dependendo da preferéncia do museu. (LADKIN, 2004, p. 18)

Este documento tem por fim esclarecer a responsabilidade do museu perante a
preservacdo de seu acervo, e orientar de forma publica os profissionais quanto aos
procedimentos que devem ser realizados no que tange os objetos (PADILHA, 2014, p. 27).

Neste aspecto, a definicdo de gerenciamento de acervos de Mason é muito clara:

O termo conservagéo de acervo (ou gerenciamento de acervo) inclui todo o
conjunto de atividades dos museus: pesquisa e documentacdo, garantia de
que todo trabalho de conservacdo necessario seja realizado e de que haja
condicdes adequadas para armazenamento e exposicao, incluindo seguranca
fisica, monitoramento e controle ambiental. (MASON, 2004, p. 33)
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Seguimos, deste modo, para a definicdo dos procedimentos de gestdo do acervo, que
constituem-se das “[...] varias atividades nas quais as politicas de gestdo do acervo se
convertem em accdes especificas. Os procedimentos sdo muito Uteis e providenciam a
consisténcia da accdo quando formalizada por documento escrito.” (LADKIN, 2004, p. 20).
Ao oficializarem os procedimentos fluxos dos objetos com os procedimentos de gestdo, a
instituicdo interliga e descreve os trés pontos fundamentais para a gestdo de colegdes: o
registro do acervo, a preservacdo do acervo e 0 acesso controlado a ele (LADKIN, 2004, p.
17).

O padrdo SPECTRUM (CIDOC, 2014b) para gestdo de colecBes museoldgicas
consiste exatamente na descricdo detalhada dos procedimentos a serem realizados pelos
museus desde a entrada de objetos em seu acervo, até possiveis descartes, passando por
acondicionamentos, empréstimos, transportes, direitos associados, restauracdes, etc. Estas
tarefas s3o denominadas de ‘procedimentos primarios’, acdes a serem realizadas com os
objetos assim que efetivam sua entrada no museu de modo e que

[...] constituem um sistema basico de gestdo de colegdes, adequado para
responsabilizar e garantir que um museu saiba identificar e localizar com
exatiddo, a qualquer momento, 0s objetos sobre os quais € legalmente
responsavel. (CIDOC, 2014b, p. 27).

O Spectrum vem sendo utilizado e aprofundado desde 1994, no Reino Unido, quando
teve a primeira versdo da norma desenvolvida de modo colaborativo entre diversas
instituicGes/entidades legais e profissionais do setor (CIDOC, 2014b, p.14). Por definicédo

SPECTRUM &, na realidade, um programa completo de apoio a gestdo de
colecdes. Mais do que uma simples norma de documentacdo, representa um
conjunto de instrumentos de apoio a documentacgdo e , consequentemente, a
gestdo das colegBes utilizado por milhares de profissionais e instituicGes em
todo mundo. (CIDOC, 2014b, p.15)

O Spectrum tem como lema a utilizacdo de padrdes para o fortalecimento do campo

museologico e da difusdo eficiente dos contetidos dos museus, ao se basear “[...] na certeza

2

de que procedimentos normalizados sdao a chave para uma gestdo de colegdes eficiente.
(CIDOC, 2014b, p.21). O meio principal que o Spectrum utiliza para esta normalizacdo € a
documentacdo museoldgica dos acervos.

Documentar uma colecdo, ou seja, gerir a informacdo existente sobre 0s
objetos que a compde, é uma das tarefas fundamentais que 0s museus
precisam executar com maxima eficiéncia. N&o €, no entanto, uma tarefa
facil e exige da parte da comunidade museoldgica empenho e determinagéo
na construgdo de recursos que facilitem sua execugdo com rigor e critério
cientifico. (CIDOC, 2014b, p. 13)
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Podemos observar essa dificuldade em casos no Brasil e Portugal, por exemplo, onde
sdo facilmente identificaveis problemas nas gestdes de colecdes:

[...] a documentagdo das colecgdes era frequentemente inadequada e sofria
de falta de defini¢do de normas [...]. A verdade ¢ que a documentacao era na
maior parte dos casos pouco consistente, resultando em coleccdes
pobremente documentadas. Registos, documentacdo desajustada e significa
que as colecgdes pouca utilidade tém; para além de todos os problemas
legais e éticos que poderiam ser apontados significa que se torna cada vez
mais dificil prevenir e detectar problemas em relagdo, especificamente, 4 sua
conservacgdo e seguranca; significa que a interpretacdo das colecgdes, quer
através de exposi¢des quer atraves de outros programas de comunicagao, se
encontra truncada. (SEMEDO, 2010, p. 296)

Enquanto no Brasil também ocorre um movimento de desconfianga quanto a certas
padronizacdes, conforme destaca Manuelina Candido: “A resisténcia que as institui¢des
museoldgicas tém a todo tipo de estandardizacdo ndo as fortalece, fragiliza-as. E importante
conhecer esses critérios a fundo se desejamos questiona-los.” (CANDIDO, 2014 p. 51).

E neste cenario que o Spectrum se desenvolveu e consolidou a percepgdo de que a
norma

[...] € um método especifico e sistematizado que estabelece um processo e/ou
um fluxo. As normas servem para estabelecer critérios precisos para que,
verificada sua consisténcia, sejam utilizados como principios regulatorios.
As normas sdo uteis, uma vez que facilitam a cria¢do e o estabelecimento de
fluxos de trabalho [...]. Além disso, do ponto de vista da gestdo de colegdes,
permitem a recuperacao de informacgdes de maneira agil e precisa. (CIDOC,
2014b, p. 19)

A parte central da gestdo de colegdes se apoia, deste modo, na normalizacdo de
procedimentos e padronizacdo da documentacdo museologica referente a musedlia,
estabelecendo orientacGes e caminhos para utilizagdo do acervo (PADILHA, 2014, p. 38). “A
documentacdo das colecgdes exige um continuado esforco de recolha, classificagédo e
arrumacao de documentos, depoimentos e outro tipo de materiais.” (MATQOS, p. 8), e para
sustentar a procura e recuperacdo da informacdo dentro da documentacdo museoldgica, sao
construidos instrumentos tecnoldgicos, ou nao, de sistemas de gestdo de acervos.

E na etapa de criacdo de sistemas de gest&o de acervo que

[...] a utilizacdo de normas em cada ponto deste processo é crucial para o
desenvolvimento de ferramentas apropriadas, para a construcdo da
terminologia a adoptar, para a utilizagdo apropriada e eficiente dos meios e,
mais importante ainda, para a certificacdo qualitativa e quantitativa dos
resultados obtidos. (MATQOS, p.14)

E a partir destes pontos que um bom e eficiente sistema de gestio de colecdo é

construido. A etapa de documentacdo do acervo vem intimamente ligada com a padronizagéo,
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visando a recuperagdo da informagdo dos objetos. Por isso, vale ressaltar que “Néao sdo as

ferramentas tecnoldgicas que fazem um excelente trabalho” (MATOS, p. 9), mas sim a

construcdo de um instrumento que atenda as demandas da instituicdo museoldgica e de seu

publico.

[...] € essencial que os museus definam um conjunto de regras que permitam
criar um sistema capaz de responder a todas as suas necessidades de
documentacdo e gestdo. Esta seria uma tarefa simples, numa primeira
superficial andlise, no entanto, a experiéncia diz-nos que, por diversos
motivos, é complexo quer para 0S museus quer para os seus profissionais
seguir este tipo de normas. Sendo veja-se a quantidade enorme de museus
gue contam com sistemas internos desenvolvidos de acordo com suas
préprias necessidades e especificidades das colecgdes que guardam.
(MATOS, p. 10)

Como consequéncia das situagdes anteriormente descritas, 0 CIDOC especifica as

seguintes diretrizes acerca de documentacao e sistemas de gestao de acervos:

17. O sistema de documentacdo devera dar suporte em relacdo aos
procedimentos de gestdo do acervo, tais como as etapas a serem seguidas e
as decisdes a serem tomadas por ocasido do empréstimo de um objeto a outra
instituicao.

18. O sistema devera incorporar informagdes sobre todas as atividades
importantes relativas & gestdo do acervo que possam afetar um determinado
objeto como, por exemplo, conservacédo (artigo 2.24 do Codigo), fotografia,
empréstimos a terceiros e seu uso em exposi¢des e mostras. (CIDOC, 2014a,
p. 21)

Observa-se, por fim, que o gerenciamento de colecdes consiste em mais um recurso de

acesso aos acervos museoldgicos e ao desenvolvimento de sua potencialidade de funcdes

culturais e sociais (PADILHA, 2014, p. 38), onde é “[..] como todo processo de

gerenciamento: um meio para um fim, ndo um fim em si mesmo.” (MASON, 2004, p. 70).

5. A SUPERINTEDENCIA DE MUSEUS E A INFORMATIZACAO DE MUSEUS
DO RIO DE JANEIRO

De modo a introduzir o ambiente de estudo o qual minha pesquisa se localizara,

buscarei apresentar os érgdos e instituicbes diretamente envolvidos no gerenciamento dos

acervos museoldgicos do estado do Rio de Janeiro que serdo utilizados como objeto. O museu

explorado sera 0 Museu do Ingé, integrante da Fundagdo Anita Mantuano de Artes do Estado

do Rio de Janeiro (FUNARJ), responsavel pela administracdo de vérias unidades

museoldgicas. A FUNARJ ¢ uma fundagéo integrante ao quadro administrativo da Secretaria

de Cultura do Estado do Rio de Janeiro (SEC/RJ), que possui uma superintendéncia especifica
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para 0 acompanhamento e gestdo dos museus em associagdo com a mesma, este setor € a
Superintendéncia de Museus.

Outros dois pontos essenciais ao gerenciamento dos acervos dentro da estrutura da
FUNARJ séo: o Laboratorio de Conservacdao (LACON), ligado estruturalmente a SEC e a
Superintendéncia de Museus, que trabalha diretamente com as unidades museoldgicas e
devido a isso estd inserido na gestdo dos acervos rotineiramente; e o proprio historico
referente a documentacdo museoldgica e sua informatizacédo, que aprofundou e especializou o
gerenciamento dos acervos museologicos dentro dos museus da estrutura da Secretaria de
Cultura, assim como vem contribuindo nos ultimos trés anos no desenvolvimento da &rea da
documentacdo em instituicdes do interior do estado com a consolidacdo da Rede Web de
Museus, que utiliza o sistema online de gerenciamento de acervos museologicos para

interligar as instituicdes do estado através de seus acervos.

5.1A SUPERINTENDENCIA E A FUNDACAO ANITA MANTUANO DE
ARTES

A Superintendéncia de Museus (SMU), 6rgdo da Secretaria de Cultura do Estado do
Rio de Janeiro (SEC/RJ), foi criada em 2008, com o objetivo de orientar e auxiliar as
unidades museoldgicas da Fundagdo Anita Mantuano de Artes do Estado do Rio de Janeiro
(FUNARJ). Oriunda da Diretoria de Museus da FUNARJ, a qual gerenciava neste periodo 9
unidades museoldgicas’®, apoiando as atividades de conservacdo, administragdo de
empréstimos e contrapartidas, entre outras.

Antes operando internamente com a FUNARJ, a Superintendéncia passou a funcionar
dentro da Secretaria de Cultura do Estado do Rio de Janeiro a partir de 2008, primeiro no
prédio da Rua da Ajuda n°5, e posteriormente na sede da Rua da Quitanda.

Além da mudanca fisica, a mudanca politica do 6rgdo regulador dos museus, que
continuaram vinculados a FUNARJ, passou a exigir uma alteragdo burocratica, pois a SMU
ndo estava mais dentro da mesma autarquia e diretamente conectada as unidades

museoldgicas. A superintendéncia continuou sendo o setor gerenciador dos museus, mas

5 As unidades museolégicas eram: Museu do Ing4, Museu Antonio Parreiras, Museu Carmen Miranda, Casa da
Marquesa de Santos/ Museu da Moda Brasileira, Museu dos Esportes, Museu do Teatro, Casa de Oliveira
Vianna, Casa de Euclides Cunha e Casa de Casimiro de Abreu. Devido a sessdes e transferéncias de acervos e
unidades para alguns municipios, atualmente a FUNARJ e a SMU exercem gestdo sobre 6 unidades
museoldgicas: Museu do Inga, Museu Antbnio Parreiras, Museu Carmen Miranda, Casa da Marquesa de Santos/
Museu da Moda Brasileira, Casa de Oliveira Vianna e Gabinete de Leitura Guilherme Aradujo.
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agora dialogando mais diretamente com a Secretaria de Cultura, e passando a dar assisténcia a
museus ndo pertencentes ao quadro administrativo do estado — instituicbes municipais,
federais e privadas — localizadas na capital e em diversas cidades do estado do Rio de
Janeiro®®.

Todas as atividades estruturais pretendidas pelos museus estaduais, mudangas de
estrutura, contratacdo de empresas e pessoal, contratacdo de servigos de acervo, entre outros,
passam a necessitar obrigatoriamente da aprovacdo da SEC/SMU conjuntamente com a
FUNARJ. As ac0es relativas ao cotidiano das instituicdes e de interferéncia controlada nas
unidades segue apenas com a aprovacdo da SMU e FUNARJ, como movimentacgdes externas
de acervo, restauragcOes, cessdes de imagem, alteracdes de procedimentos nas reservas
técnicas etc.

Os projetos e procedimentos relativos a gestdo do acervo continuaram, deste modo, a
seguir a orientacdo das unidades e de acordo com a politica estabelecida e/ou pretendida pela
SMU.

A partir do panorama internacional e brasileiro (CHAGAS; NASCIMENTO JUNIOR,
2010, p. 52), os quais neste periodo se concentrava em duas questdes — 0s mapeamentos de
museus para conhecimento de expansdo da area, e projetos de informatizagdo dos museus — a
SMU iniciou uma nova fase de desenvolvimento de pesquisas voltadas para estas duas
demandas: o Sistema de Museus RJ e o0s projetos de informatizagdo do gerenciamento de
acervos museoldgicos.

Tendo em vista sua documentacdo museologica, foi iniciada uma fase que buscava a
padronizacdo de informacOes dentro das unidades para a troca e disponibilizacdo dos dados.
N&o apenas os procedimentos administrativos passaram por mudangas de estruturas, mas
principalmente empreendeu-se um esforco da equipe para a inser¢do de todos os dados
relativos aos acervos dos museus nos bancos de dados criados para as colegbes. Esta politica
de transparéncia de informacdes e de modernizacao relativa a documentacdo museoldgica se

originou no ambito da Coordenacéo de Museologia dentro da SMU.

16 A partir do das leis do Estatuto de Museus, lei n° 11.904 de 14 de janeiro de 2009, da criacéo do Instituto
Brasileiro de Museus, lei n°® 11.906 de 20 de janeiro de 2009, e do decreto n° 5.264 de 5 de novembro de 2004, é
criada a obrigatoriedade de criacdo dos Sistemas Estaduais de Museus. No estado do RJ o Sistema de Museus RJ
(SIM-RJ) foi criado na Superintendéncia de Museus, a partir do decreto n® 42.306 de 22 de fevereiro de 2010,
que institui o Sistema Estadual de Museus no territorio do estado do Rio de Janeiro e da outras providéncias,
dentro do organograma da SMU/SEC-RJ.
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5.2 UNIDADE MUSEOLOGICA

Tendo em vista a proposta estabelecida por este trabalho de verificar a gestdo de
acervos nos museus do estado, utilizando um museu do quadro da Superintendéncia de
Museus/RJ como objeto, apresenta-se seguir a unidade museoldgica onde seré desenvolvido o
estudo de caso. O Museu do Ingé é um museu de contetdo historico que possui uma colecao
formada a partir de diversas linhas curatoriais, desde a utilizacdo historica de seu prédio como
sede do governo do Estado da Guanabara, o recebimento de colecdes de arte moderna
brasileira, assim como a fusdo com o Museu de Artes e Tradi¢cdes Populares que agregou um
imenso acervo de arte popular.

Serdo apresentados também o Laboratério de Conservacdo — LACON da
superintendéncia e a Rede Web de Museus, pois apesar de ndo serem unidades museoldgicas,
estes dois segmentos sdo partes fundamentais da gestdo de acervos dentro da SMU, sendo
como unidade de tratamento que possui todos os protocolos de gerenciamento dos itens tais
como 0s museus, seja como rede desenvolvida a partir do compartilhamento de informacdes
das colecdes através do sistema de gerenciamento da SMU.

Estas entidades foram selecionadas para o aprofundamento da presente pesquisa tendo
em vista a organizacdo de seus acervos, conferidos e catalogados em suas totalidades, e suas
diferentes funcGes relativas a gestdo do acervo nos diversos momentos da manipulacdo do
objeto pelos orgdos e instituicdes de preservacdo. A diversidade de objetos nas colecBes
museologicas apresentadas abrange diferentes aspectos do gerenciamento, assim como 0S
variados procedimentos especializados e condizentes com cada uma das unidades de gestdo
de acervos, oferecendo um amplo campo empirico de verificacdo dos procedimentos de
gestao.

As unidades do LACON e a Rede Web apresentam diferentes cenarios nas questdes de
gerenciamento, por tratarem das questfes especificas de conservacdo, restauracdo e
documentacdo museoldgica dos objetos, tangenciando mdltiplas instituicbes e camadas de
demandas aos acervos. Devido a esta caracteristica complementar ao trabalho dos museus,
essas duas entidades também serdo apresentadas, por estarem presentes intermitentemente no

trabalho de gestdo das colecdes.

48



5.2.1 MUSEU DO INGA

O Museu do Inga ou Museu de Historia e Artes do Estado do Rio de Janeiro, seu nome
oficial, é fruto da fusdo de dois museus estaduais: Museu de Artes e Tradi¢bes Populares e o
Museu Histérico do Estado do Rio de Janeiro. O Museu do Ingé funciona no Palacio Nilo
Pecanha, em Niter6i, antiga sede de governo do estado do Rio de Janeiro'’. O prédio do
palacio foi adquirido pelo governador Nilo Pecanha em 1904 e exercendo a funcdo de palacio
sede do governo até 1975. Durante um breve periodo em 1994, o governador do estado do RJ
utilizou parte do predio de forma oficial.

A colecdo do Museu do Inga é formada pelas pecas de mobiliério originais do palacio,
assim como obras de arte adquiridas pelos governadores e pela Colecdo Lucilio de
Albuquerqgue, além de obras de Iberé Camargo, Antonio Parreiras, Georgina de Albuquerque,
Quirino Campofiorito entre outros. J& 0 Museu de Arte e Tradi¢cBes Populares possui objetos
representativos do trabalho rural no estado, objetos de cultos afro-brasileiros, arte indigena,
ex-votos, e obras de mestre Vitalino, Zé Caboclo e esculturas do artista Mudinho (SMU,
S/Db).

O Museu de Artes e Tradigcdes Populares, ao ser transferido do Rio de Janeiro, ficou
sediado em um prédio anexo ao palacio, funcionado por um ano no complexo, mas de forma
independente do Museu do Inga. O conjunto arquitetbnico também abrigou as Oficinas de
Escultura e Gravura, a ultima ainda operante. A Oficina de Gravura ja fazia parte do projeto
junto com a fusdo dos dois museus em 1977, sob orientacdo da artista Ana Letycia Quadros
(SMU, S/Db).

Totalizando quase 9 mil pecas, 0 Museu de Histéria e Artes do Estado do Rio de
Janeiro vem em 1975 suprir uma lacuna sobre a histéria do estado do Rio de Janeiro de forma
independente de sua capital, que pela forca historica e politica sempre teve seu passado
registrado e divulgado. O Museu do Ingé debruca seu olhar também para o interior do estado,
com seus costumes e tradicoes.

Outra colecdo que passou a fazer parte do museu foi o acervo do antigo Banco do
Estado do Rio de Janeiro. Em virtude da acumulagéo de dividas deste banco com a Unido e

com o proprio estado do RJ, como parte do processo de extingdo foram realizadas diversas

7 A cidade do Rio de Janeiro foi Distrito Federal de 1889 até 1960, quando a capital federal foi transferida para
Brasilia. Tornou-se cidade-estado com o nome de Estado da Guanabara. O estado do Rio de Janeiro tinha entdo
como capital a cidade de Niterdi. Com a fusdo dos dois estados, é criado, em 1975, o0 novo estado do Rio de
Janeiro, cuja capital € o municipio do Rio de Janeiro.
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transferéncias de bens pertencentes ao BANERJ para o Governo Estadual do RJ, incluindo a
colecdo de obras de arte. E uma colecdo de cerca de 900 itens museoldgicos, incluindo
pinturas de Inima de Paula, Cicero Dias, Enrico Bianco, Roberto Burle Marx, Alberto
Guignard, Francisco Brennand, colecfes completas de gravuras e matrizes de Oswald Goeldi,
entre inUmeros artistas. Este conjunto também conta com um acervo de quase 2 mil itens
bibliogréficos e fotogréficos, como fotografias de Augusto Malta e outros. O Museu do Inga
tornou-se gerenciador'® da colecdo em 1997, passando a incorporé-la em seu acervo para o
desenvolvimento de exposicGes e atividades de curadoria do museu. O Museu do Inga
também é responsavel pela conservagdo da colecdo, assim como supervisdo a empréstimos e
cessdo de imagens. Esta colegdo se encontra tombada de forma independente pelo Instituto
Estadual do Patriménio Cultural do Estado do Rio de Janeiro — INEPAC, pelo processo
namero E-18/001.148/02 de 2002.

O museu desenvolve hoje uma ampla programacdo voltada para estreitamento de
relages entre as comunidades sociais no entorno do Inga, o0 museu e a historia do estado do

Rio de Janeiro.

5.3 HISTORICO DA INFORMATIZACAO DOS MUSEUS

Os nove museus da SMU utilizavam até o ano de 2007, o software livre CDS/ISIS
desenvolvido pela UNESCO, conhecido como Microlsis. A utilizacdo desse sistema veio
perante a0 panorama mundial de modernizacdo e adaptacdo dos instrumentos dos museus
frente as mudancas tecnoldgicas, introduzindo nas praticas museoldgicas estes avancos de
acordo com as necessidades especificas, e disponibilizando novos usos e recursos aos acervos.
A documentacdo museolodgica e os procedimentos de catalogacdo e inventario se beneficiaram
de forma direta destas novas ferramentas digitais, a partir da possibilidade da estruturacéo de
listagens e fichas de catalogacdo em meio digital e/ou virtual, dando acesso a recuperacao e
pesquisa de informacfes de formas diversas permitidas pelos sistemas de informatica tanto
para o publico geral quanto para o técnico.

O programa Microlsis consistia em um sistema instalado nos computadores das
unidades e rodava localmente, o que dificultava e limitava o trabalho de gerenciamento das
colegBes por parte da SMU. Este sistema foi desenvolvido com a finalidade de suprir as

necessidades de registrar e controlar a documentagdo dos museus, tendo capacidade para

8 Termo juridico acerca da denominagdo de guarda do acervo, conforme processo n® E-18/400.483/98 de 03/06/1998 —
Transferéncia de acervo cultural BANERJ.
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registrar 56 metadados™ de catalogacéo e foi utilizado para 0 armazenamento de dados dos
acervos museoldgico e bibliografico. Porém, apresentava uma interface de dificil interacéo
com 0s Usuarios internos:
[...] nés comecamos isso com o Winisis que era complicado, era um
programa dificil porque tinha muito detalhe, para entrar com os dados no
computador era dificil, que era muito simbolo, qualquer coisa que vocé
batesse errado, ndo recuperava mais a peca, enfim. (MOLITERNO, 2016)%

Foi a partir das experiéncias dos técnicos e do processo de informatizacdo das
colecdes, que foi sendo notada a necessidade de aprimoramento das ferramentas utilizadas.
Apesar de satisfatdria, era possivel uma melhor interacdo entre 0s museus e uma recuperagédo
de informacéo mais eficaz.

Ao perceberem que a criagdo de um novo sistema que permitisse a ligacdo destas nove
unidades em rede otimizaria todo o processo de documentagdo e gerenciamento das colecoes,
foi iniciado em 2007 através do Projeto Rede de Museus da SEC, o trabalho para o
desenvolvimento de um novo sistema de catalogacdo para melhor atender a demanda dos
museus.

Bom, nos trabalhavamos local com o Microlsis e quando eu terminei a
faculdade de biblioteconomia, eu percebi a importancia da disponibilizagéo e
do compartilhamento de informagdes. Pensei entdo em fazer uma ligagdo em
rede de todos os museus, na época FUNARJ, [...] a pensar nesse
compartilnamento de informagdes, nessa facilidade de gerenciamento, que a
ligagdo em rede iria nos proporcionar. (MACHADO, 2016)

A partir da definicdo de prioridades, foi estabelecido o desenvolvimento de um novo
sistema, priorizando a conexdo entre os museus da SEC/FUNARJ, sendo realizada a
conversdo das bases de dados antigas para o novo sistema. Esta etapa de transi¢do do trabalho
foi marcante para instituicdes. Ambas as muse6logas, que participaram desse fase, revelam a
dificuldade de adaptacdo dos funcionarios ao sistema que estava se implantando:

Laura Ghelman — E como foi essa transicdo desses dois sistemas, em sentido
de organizacdo, como foi isso?

Angela Moliterno — Cadtica. Foi dificil, porque a gente ndo conseguia migrar
as informacOes de um para o outro, perdeu-se algumas informacdes porque

9 Compreende-se metadados como as informacdes e/ ou os campos das fichas catalograficas museoldgicas e
bancos de dados, conforme definido nos Glossarios de termos das publicagdes Documentacdo e Conservagao de
Acervos Museoldgicos: diretrizes (SEC/SP, 2010) e Declaragéo dos principios de documentagdo em museus e
Diretrizes internacionais de informagéo sobre objetos: categorias de informacdo do CIDOC. (CIDOC, 2014a).
Tendo em vista esta equivaléncia, também pode ser utilizada a denominagdo ‘campo’ durante o presente
trabalho. Ver glossario p. 118.
“Conforme citado na Metodologia deste trabalho (p. 16), estas duas profissionais foram selecionadas para as
entrevistas por terem participado ativamente em todos os projetos de informatizacdo de museus da
FUNARJ/SEC-RJ, podendo contribuir detalhadamente com as informagdes técnicas do periodo de
implementac&o dos sistemas.
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ndo migrou tudo, e o que salva é que alguns museus imprimiram as fichas do
Winisis. (MOLITERNO, 2016)

Apesar de exemplificar as mesmas dificuldades encontradas pela muse6loga Angela,
Elenora Machado destaca o outro lado da moeda, onde a equipe responsavel por realizar as
mudangas no sistema necessitava de resposta junto as equipes técnicas dos museus, 0 que ndo
ocorreu rapidamente.

De inicio nos fizemos a ligacdo em rede, utilizamos como a base para as
fichas de catalogacdo do acervo o que nds ja tinhamos no Micro Isis. [...] O
comegco foi meio dificil. Porque nds ligamos os museus em rede, colocamos
0 sistema no ar os dados do Microlsis foram migrados para esse sistema, s6
que os museologos eles ficavam com receio de mexer, de errar alguma coisa.
E, na verdade, a primeira coisa que deveria ser feita era uma revisdo da
migracdo, e fazer consertos, e colocar, por exemplo, campos novos que ndo
tinham no Microlsis que tinham que ser preenchidos. Tinhamos campos no
Microlsis que foram diferentes no sistema novo, entdo, isso tudo tinha que
ter sido preenchido, revisado. [...] s6 que, como ndo houve feedback, os
muse6logos ndo trabalhavam nesse sistema, eles continuavam no Microlsis
com esse receio, com esse medo de mexerem. Entdo nds terminamos o
primeiro ano de manutencdo sem muito sucesso. (MACHADO, 2016)

A partir destes depoimentos, passa a ficar registrada as dificuldades dos técnicos com
a interagdo com o sistema durante a construcdo do SISGAM, e as medidas tomadas a partir
(ou ndo) do relato destas dificuldades entre as equipes, tanto a de desenvolvedores do sistema
e quanto as equipes técnicas dos museus. Para compreendermos esse processo, sera

apresentado o sistema e a sua implantacdo no ambito da SMU.

5.3.1 HISTORICO DA INFORMATIZACAO DOS MUSEUS: SISGAM

O Sistema de Gerenciamento de Acervos Museoldgicos - SISGAM é a plataforma
de gestdo e registro de acervos responsavel pela interligacdo das unidades museoldgicas
através de um sistema comum, funcionando em um sitio web online para acesso dos usuarios,
utilizando normas e padrdes que permitem o melhor gerenciamento de seus acervos e
ampliam as possiblidades de acesso aos seus contetdos e imagens, facilitando a troca de
informacdes entre unidades museoldgicas, aléem de uma divulgacdo e maior difusdo dos
acervos (SMU, 2012).

O projeto de criacdo da plataforma foi desenvolvido pela muse6loga Elenora Nobre
Machado e por seu orientador, Professor Doutor Carlos Henriqgue Marcondes, como seu
projeto de concluséo de curso em sua graduacdo de Biblioteconomia na Universidade Federal
Fluminense. Como museologa da FUNARJ e Coordenadora de Documentacdo, Elenora ja
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havia implementado e trabalhava com o programa Microlsis, porém percebeu a necessidade
de integracdo dos museus para uma troca direta e compartilhamento de informacdes. Neste
sentido foi realizado um projeto, que a partir do financiamento da empresa Ol, desenvolveu e
programou o SISGAM, comeg¢ando a funcionar em 2009, inicialmente com a migracdo dos
dados dos museus ja inseridos no Microlsis (MACHADO, 2016).

Foi pensado um novo sistema que congregaria as funcdes de catalogacao e gestdo dos
acervos em uma so ferramenta, além de servir como base para o compartilhamento de padrdes
e normas técnicas em todas as instituicdes do estado. A partir do momento em que 0S museus
estdo ligados em um mesmo sistema, a padronizacao técnica referente a um grande nimero de
informagdes se torna de mais facil aplicacdo, como referente a matérias, dimensoes, inser¢do
de autor e data, entre outros (MACHADO, 2016).

A insercdo de dados é efetuada individualmente por peca, e dividida nas areas de
REGISTROS DE PECAS, que possui 37 campos, e REGISTROS DE TRANSACOES com 7
tipos de transacdes, com campos especificos para cada tipo de movimentacdo do objeto. Os
registros de transacdes sé podem ser adicionados apds o registro de pecas, por serem campos
anexos a ficha bésica de catalogacdo. Nos dois tipos de registros existem campos tabelados —
listagens com termos controlados pela SMU — e campos abertos — insercdo de informacéo
livre pelo usuario.

A insercdo de dados é feita por unidade museoldgica. Para cada usuario é liberada
senha individual. As senhas sdo distribuidas pela SMU, e possuem modelos diferenciados
para perfis de usuarios com permissdes de alteracfes diferenciadas a cada um: administrador,
gerenciador, catalogador, pesquisador externo e restaurador.

O aperfeicoamento da entrada de informacdes no sistema foi evoluindo em cada
equipe, porém houve situagdes onde a demanda do museu resultou em ‘“medidas de
emergéncia”, como o trabalho de conferéncia para transferéncia de uma unidade:

Eu peguei, por exemplo, quando tivemos que fechar o Museu do Primeiro
Reinado e ter tudo zerado. As pessoas que trabalharam 14, trabalharam na
base, inserindo informagdes que a gente tinha na documentagdo escrita e
arquivada, [...]. Porque até o momento, por exemplo, eu que lembrava muita
coisa de cabega, as vezes eu punha tudo isso em observagdo. [...] tem um
campo certo, mas eu jogava na observacdo para que depois entdo quando
fosse fazer uma triagem, se fossem ver se estava tudo certo, as pessoas entdo
tirariam e colocariam no campo certo. [...] E, as informa¢des que as pessoas
que trabalhavam I& lembravam, a gente fazia a mesma coisa, jogava na
observacéo para que aquilo ndo se perdesse. (MOLITERNO, 2016)

Estas medidas sdo sempre temporérias, e a facilidade de correcdo que o sistema

proporciona também facilita no decorrer das atividades para verificacdo e correcdo das
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informagdes. Angela também pontua que, com um trabalho constante e organizado é possivel
a solucdo de pendéncias documentais.

[...] com a entrada dessa nova musebloga, a gente conseguiu organizar a
parte de documentacéo escrita [do Museu do Ingd]. Entdo, a gente conseguiu
juntar tudo o que era inventario, tudo o que era livro de tombo, porque aqui
também tem 3, 4, 5 livros de tombo. [...] A gente todo dia, a estagiaria
alimenta a base, ela revé a localizacdo da peca, ela alimenta quando a peca é
emprestada, quando vai para um laboratério, quando sai do laboratdrio,
enfim, isso tudo esta em dia. A gente ndo tem mais pendéncias, a gente tem
pendéncias de ler a descricdo para ver se é aquilo mesmo, de consertar
algum nome, de inserir algum dado que a gente viu que escapou e a gente
ndo conseguiu das que ja estdo na base. (MOLITERNO, 2016)

A documentacdo dos processos pelos quais passam o0s objetos de acervos
museologicos se configura como parte essencial da vida informacional de acervos e dos
museus, e ja esta prevista em todos os documentos norteadores da museologia e da
conservacao, como a Carta de Restauro de 1972:

Art.5° [...] qualquer intervencdo nas obras referidas no art. 1° devera ser
ilustrada e justificada por um relatério técnico em que constardo, além das
vicissitudes da conservacdo da obra, seu estado atual, a natureza das
intervencBes consideradas essenciais e as despesas necessarias para lhes
fazer frente. (BRANDI, 2004, p. 229)

Com o aprimoramento e consolidacdo das areas de documentacdo museoldgica e da
conservacao, € natural a preocupacdo referente a retroalimentacdo e boa conexdo entre estes
dois segmentos da preservacdo. O carater complementar entre estes dois processos no que
tangem a preservacdo de objetos museoldgicos é essencial para um prosseguimento de uma
boa gestdo de acervos, assegurando que planos de acdo e projetos estejam sempre coerentes
com o0s objetivos da instituicdo e prevendo os cuidados com a conservacdo do acervo
(CIDOC, 2014b, p.64).

Sendo essencial para um planejamento integrado das acfes museoldgicas, o
planejamento das atividades que envolvem os trabalhos de documentacdo e conservacao dos
acervos sdo pontos iniciais para varias questdes da gestdo das instituicdes:

A politica de gestdo do acervo pode englobar varios assuntos sobre a gestao
do acervo que podem ser especificamente escolhidos e documentados para
se adaptarem as necessidades do seu museu. [...] A politica de gestdo do
acervo, em conjunto com as declaracbes fundamentais de politicas
relacionadas com a documentacéo, conservagdo preventiva e prevencdo de
acidentes, pode existir como separado ou incluido nas seccOes principais da
documentacdo da politica geral da instituicdo, dependendo da preferéncia do
museu. (LADKIN, 2004, p.18)
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A organizagdo sistematica dos dados referentes ao acervo, e consequentemente, de
seus planos de conservagéo, consiste em mais um mecanismo para preservagao do acervo.
Além de fundamentais para uma boa gestdo, estes dois aspectos sdo abordados no
desenvolvimento de politicas de seguranca, pois 0 conceito de seguranca relativa a acervos
museoldgicos (e culturais) ja vem sendo interligado a democratizacdo e abrangéncia do acesso
as informagdes:

Para preservar o patrimdnio cultural é necessario: conhecé-lo, através dos
mecanismos de identificacdo e avaliagdo como, inventarios, diagndsticos,
cadastros [..] e protegé-lo, utilizando-se de atos como, 0 registro, o
tombamento e o estabelecimento de normas adequadas de acesso, uso,
guarda e preservacio. (GUIMARAES, 2012, p.75)

Para além do acesso as fichas de catalogacdo dos bens, o acesso digital ao acervo
possibilita a adicdo de novas camadas de informacdo sobre os objetos, aumentando a
disseminacdo do conhecimento acerca dos acervos inseridos na base junto a sociedade. O
aperfeicoamento dos instrumentos utilizados para esta finalidade possibilita uma gama cada

vez maior de conhecimento e controle sobre o acervo,

Eu acho que vocé com o sistema, vocé consegue dar seguranca ao acervo,
porgue vocé vai saber exatamente o que vocé tem dentro do museu. E isso eu
digo, se efetivamente for utilizado o sistema constantemente para dar entrada
no acervo, entdo vocé pode saber o que vocé tem e vocé pode saber quanto
vocé tem, as informacdes do que vocé tem. Néo estou dizendo que antes do
sistema ndo existisse isso, existia. Eu sou da época das fichinhas, [...]. Hoje
em dia vocé de um sistema, no SISGAM, por exemplo, vocé da entrada e
vocé gera uma planilha em Excel, vocé gera um relatério em Word, com
foto, com a informacdo e isso realmente agiliza, porque em um apertar de
botdo, vocé consegue 0 que vocé quer nessa area de gerenciamento.
(MACHADO, 2016)

A precisdo no resultado de pesquisa sobre as informacgdes dos objetos se constituem
em um dos melhores mecanismos de preservacao de acervos, pois € a partir da apropriacdo do
uso do acervo pela populacdo interessada que as politicas de preservacdo do patrimonio
ganham forca. N&o apenas o fornecimento de informagcbes, mas o fornecimento de
informacdes consistentes que possibilitam conexdes dentro e fora da Rede Web de Museus.

Entender a ‘historia’ ndo estd, apenas, nas mdos de um especialista em
patrimonio cultural, mas no conhecimento interdisciplinar de profissionais
de vérias, como: [...] meteorologia, conservagdo e restauracdo, e outras mais,
gue d&o apoio ao trabalho de preservacédo das diversas formas de registro de
memoria, em seus diferentes tipos de suporte. (GUIMARAES, 2012, p.77)

Para isso, € importante observar que “A boa recuperagdo requer uma boa insergdo”

(MACHADO, 2016). Sem um trabalho constante de atualizacdo e revisdo ndo ha sustentacdo
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da boa prética museoldgica e de resultados eficientes, que atendam ao publico e
transmitam as informacdes que podem ser extraidas dos acervos.

Sempre procurando obedecer aos padrdes e normas de documentacdo estabelecidos
por organismos internacionais, foram utilizados como referencial para o desenvolvimento e
aprimoramento do sistema o proprio sistema CDS/ISIS supracitado desenvolvido pela
UNESCO e o manual Thesaurus para Acervos Museoldgicos da professora Helena Ferrez
(1987a).

O projeto também contou com a participacdo de profissionais de museologia,
biblioteconomia e ciéncia da informacéo, uma equipe interdisciplinar, conforme recomendado
pelo CIDOC e pelo proprio ICOM: “1.15. Formacdo de pessoal. Deve-se promover
oportunidades adequadas de formacdo continuada e de desenvolvimento profissional para
todo o pessoal do museu afim de manter sua eficiéncia.” (ICOM, 2011, p.17).

Esta equipe colaborou em diferentes aspectos da estruturagdo do sistema. A professora
Maria Helena Bianchini foi também responsavel pela elaboracdo das listagens controladas de
materiais e de técnicas inseridas no SISGAM, baseando-se em vocabulérios controlados
nacionais e internacionais. No projeto de renovacao no ano de 2014, foram previstas também
melhorias e ampliagdes destas listas, de acordo com as necessidades detectadas pelos técnicos
nos museus por conta dos acervos — o0 acervo de indumentéria, por exemplo, inclui toda uma
gama de materiais e técnicas ndo previstos anteriormente (SMU; SEC, 2012). A partir de
pesquisas com uma equipe contratada da Universidade Federal Fluminense (UFF), em
conjunto aos técnicos da SMU, foram estabelecidas categorias de objetos para terem sua
taxonomia estendida, a partir do Thesaurus (FERREZ, 1987): indumentéria, ciéncia e
tecnologia, artes visuais, documentos e fotografia.

Além da normatizacdo do sistema segundo as recomendacdes internacionais, durante o
periodo de atualizacdo de 2014, foram norteadoras as orientacdes exigidas por lei segundo o
Estatuto Brasileiro e Museus, o qual determina que:

Art. 39. E obrigacdo dos museus manter documentagdo sistematicamente
atualizada sobre os bens culturais que integram seus acervos, na forma de
registros e inventarios.

§ 1° O registro e o inventario dos bens culturais dos museus devem
estruturar-se de forma a assegurar a compatibilizagdo com o inventario
nacional dos bens culturais.

[...]

§1° Entende-se por inventario nacional a insercdo de dados sistematizada e
atualizada periodicamente sobre os bens culturais existentes em cada museu,
objetivando sua identificacéo e protecdo. (PADILHA, 2014, p.25)
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Esta obrigacéo foi entéo condicional no momento de desenvolvimento da programagéo
quanto aos recursos de backup e exportacdo de dados. O SISGAM procurou atender a esta
demanda com as diferentes possibilidades de exportacdo de dados, mesmo ainda ndo havendo
definicdo de forma oficial pelo IBRAM quanto a programacao e nem gquanto metodologia que
sera empregada. O sistema é capaz de gerar planilhas em Excel, relatérios em Word, além de
gerar arquivos XML nos padrdes Dublin Core e Object ID.

5.4 REDE WEB DE MUSEUS

Criada em 21 de maio de 2014, através da portaria n® 513 da FUNARJ, a Rede Web de
Museus visa estabelecer uma politica estadual integrada e colaborativa para os museus do
Estado do Rio de Janeiro facilitando o compartilhamento e gerenciamento de informacdes
relativas aos acervos destas instituicdes.

Tem como principal objetivo oferecer uma infraestrutura gerencial, tecnoldgica e de
padronizacdo que permita dinamizar a gestdo cooperativa sobre os acervos dos museus do
Estado, tendo em vista a ampliacdo do acesso, a oferta dos servi¢os integrados e a presenca na
Web.

Tendo sido utilizado com éxito nos museus da SEC, a Superintendéncia de Museus e 0
Sistema Estadual de Museus do estado do Rio de Janeiro (SIM-RJ) decidiram, em 2014
ampliar o alcance do sistema com o projeto Rede Web de Museus. Durante 0 ano ocorreu o
projeto de manutencdo de todo o sistema, atualizando problemas de programacdo e
acrescentando novas funcionalidades. Além da manutencdo técnica, o sistema SISGAM foi
oferecido a todos os museus do Estado (de esfera municipal, federal ou privada), que tivessem
interesse em sua utilizacdo de forma gratuita. Por se configurar como uma ferramenta online,
0 sistema permite a catalogacdo de acervos de qualquer instituicdo com acesso a internet. Nao
€ necessaria a instalacdo de nenhum programa nos computadores locais dos museus, pois 0
sistema é acessado em qualquer computador pelo login de usuério individual.

A realidade de muitos museus no Brasil acaba ndo conseguindo prever em seu corpo
técnico a contratagdo de musedlogos ou conservadores, seja por motivos burocraticos ou
financeiros (iniciativa privada) (SEC/SP, 2010, p. 15). Preocupado com este cenario, o qual o
SISGAM passa a fazer parte a partir da Rede Web e, principalmente busca aprofundar, a SMU
pensou em mais recursos gque maximizassem a automagdo do sistema e orientassem 0S

profissionais durante a cataloga¢do/documentacdo. Esta etapa s6 pode ser realizada apos o
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primeiro momento da experiéncia dos museus da FUNARJ com o sistema, onde foram
aprimoradas muitas fungdes e apds o ganho de pratica e experiéncia de toda equipe de
museologia SMU com a base de dados.

No segundo projeto em 2013, nds comecamos a pensar e isso ja era um
pensamento que havia em 2008, da gente poder disponibilizar esse sistema
para outros museus, através do sistema de museus do Estado. Isso ja era
pensado em 2008, mas ndo era possivel porque nds ndo tinhamos recursos.
Entdo, esse projeto de 2013 nés comecamos a pensar nessa disponibilizacdo
e efetivamente ndo sé ligar os museus em rede, mas a gente conseguir fazer
um trabalho em rede. Ligar em rede ndo quer dizer que vocé vai trabalhar em
rede, nosso objetivo é trabalhar em rede, com as instituicdes ligadas e
comegamos entdo a disponibilizar o sistema nesse segundo projeto.
(MACHADO, 2016)

Foi estabelecida, no primeiro momento, a disponibilizacdo de adesdo a Rede Web
apenas para museus interessados inscritos no Sistema de Museus RJ. A adesdo a rede podia
ser realizada de duas formas, colaborativa e plena: a adesdo colaboativa prevé museus que ja
possuiam sistema de documentacéo préprio e gostariam de entrar para rede com uma selecdo
de seu acervo, buscando maior visibilidade assim como integracdo a outros museus do estado,
tendo em vista a disponibilizacdo de busca integrada em todos os acervos inseridos pelos
usuarios; e a adesdo plena prioriza museus que nao possuam sistemas ou programas de
documentacdo e/ou informatizacdo de seus acervos, passando a utilizar o SISGAM como seu
sistema de catalogacao e gestdo, além de sua divulgacédo online.

Ao ampliar a abrangéncia de utilizacdo de seu sistema de gerenciamento de colecdes
museoldgicas, a SMU se coloca no centro da disseminacdo de uma politica de praticas de
gestdo e documentacdo de acervos. Para que isto ocorresse de forma coerente com o campo de
estudo da museologia e ciéncia da informacdo, os critérios utilizados para construcdo do
sistema sdo universais, conforme citado anteriormente. A delimitacdo de um ambiente para
troca de informacao destes acervos, € ja inseridos em um meio padronizado, pretende facilitar
a compreensédo das informacg6es por todas as partes que possam a vir ter contato tanto com o
objeto quanto a sua documentacédo especifica. Padrdes e normas visam a boa recuperacdo de
informacdes, tendo em vista o compartilhamento e otimizacdo dos usos dessas informacdes
(CIDOC, 20144, p.38-39)

A intencdo final do projeto busca também a criacdo colaborativa de um estatuto para a
Rede Web de Museus de modo a estabelecer politicas e aprofundar os estudos visando a
documentacdo museoldgica e gestdo de acervos. A gama de utilizagcdes que podem ser criadas
a partir da interligacdo de todos os acervos de museus em uma basica Unica abre

possibilidades para uma série de servicos com as cole¢des: acdes educativas virtuais com
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pesquisas tematicas (datas historicas, por exemplo), exposic¢@es virtuais integrando os acervos,
cursos sobre tematicas representadas dentro das colegdes pertencentes a rede ou sobre temas
relativos a sua estruturacdo (documentacdo museologica, preservacdo digital, curadoria digital
etc). Estas propostas ainda ndo tém expectativas de incrementagédo, até 0 momento, devido a

inviabilidades orcamentérias e gerenciais da SEC/SMU.

5.5 LABORATORIO DE CONSERVACAO

Todos os tratamentos que envolviam conservacao e restauragdes efetuadas nos museus
da SMU eram realizados pela equipe de restauradores da propria superintendéncia, ou em
casos de intervencdes externas oferecidas como pagamento de contrapartidas a empréstimos
de obras e cessdes de imagens. Por volta do periodo de 2005 a 2008, as restauradoras da SMU
jam a cada unidade museoldgica para desenvolver os tratamentos e acompanhamento de
conservacdo, havia uma organizacdo de priorizagdo de acordo com as necessidades de
exposicao e estado de conservacdo, mas o trabalho ndo era concentrado em apenas um local e
ndo se configurava em intervencgdes totalmente diretas nas obras.

A partir da priorizagdo dos trabalhos de conservagéo, foi observada a necessidade de
uma estrutura formal para o recebimento das obras para/em tratamento. Foi criado no final de
2008 o Laboratdrio de Conservagdo (LACON) ligado diretamente a SMU, o qual conta com
uma equipe de conservadores que atendem aos museus vinculados a SMU/SEC e realiza
alguns servicos de apoio a outras unidades do estado e que facam parte da Rede Web de
Museus. O espaco foi estruturado no Museu do Inga, com todo o equipamento e mobiliario
necessario para o laboratério. S&8o desenvolvidas agdes de conservacdo preventiva e
intervencdes de restauracao, principalmente em suportes de papel e pinturas de cavalete.

Levando em consideracdo a falta de recursos das unidades vinculadas e a necessidade
de uma conservacgdo periodica de suas colecdes, a SMU estabeleceu como contrapartida a
empréstimos de acervo a terceiros a realizacdo de servigos de conservacdo nos objetos
emprestados ou em outros a serem definidos pelo 6rgdo cedente. Para isso, foi elaborada uma
lista de prioridades para serem seguidas em casos de solicitacdo de contrapartida em cada
unidade museoldgica.

Todos os processos sd@o devidamente documentados, € mesmo que as intervengdes
sejam efetuadas por equipes externas, o registro no SISGAM ¢ feito através dos relatorios

obrigatdrios relativos aos tratamentos entregues ao final dos trabalhos. O SISGAM também

59



permite a atribuicdo de senhas temporérias para que profissionais externos possam inserir 0s
dados dos trabalhos diretamente no sistema, como restauradores contratados. O LACON, por
fazer parte da estrutura da SMU e dialogar diretamente com os departamentos de museologia
das unidades da FUNARJ, possui logins proprios, ¢ perfil ‘Restaurador’ para inser¢do dos
dados por seus técnicos nas respectivas fichas de objetos tratados no laboratério.

Tendo em vista que 0 SISGAM e a Rede de Museus do Estado foram criados antes de
se estabelecer um laboratdrio de conservacdo dentro da superintendéncia, as areas do sistema
destinadas ao registro das acdes de conservacdo foram pensadas de forma menos detalhadas
em um primeiro momento. N&o haviam campos separados para procedimentos como testes,
tratamentos e materiais, assim como ndo era possivel a insercao de informacdes especificas de
diagnosticos de danos. A partir de 2014, durante o periodo de manutencdo, foram adicionadas
tabelas controladas para auxilio de diagndsticos, insercdo de materiais, testes e detalhamento
dos procedimentos. Foi criada uma nova transacao para a especificagdo

No cotidiano dos museus da Rede Web e da organizacdo dos trabalhos no LACON, a
normatizacdo dos instrumentos de registro e pesquisa trouxeram mais agilidade e eficacia na
recuperacdo de informacdes. O LACON ainda utiliza registros fisicos nos arquivos do
laboratério, para consulta e arquivamento, mas veem atualizando o registro digital das
informagdes concomitantemente ao trabalho que € realizado.

A atualizagdo das informagbes no SISGAM acerca do estado de conservagdo e
intervencdes realizadas nos objetos é de vital importancia para a gestdo das colecdes, pois
possibilita o acesso aos dados do acervo pelas equipes interessadas. Viabilizando, deste modo,
inimeras atividades por parte das instituicdes — como a elaboracdo de listas de prioridades
para restauracdes e tratamentos — assim como a utilizacdo dos dados por pesquisadores para
elaboracdo de projetos de exposicoes, restauracdes, entre outras pesquisas.

Para além do acesso as fichas de catalogacdo dos bens, o acesso digital ao acervo
possibilita a adicdo de novas camadas de informacdo sobre os objetos, aumentando a
disseminacdo do conhecimento acerca dos acervos inseridos na base na sociedade (CIDOC,
2014a, p. 19).
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6. SPECTRUM: O PADRAO PARA GESTAO DE ACERVOS

O padrdo SPECTRUM vem sendo desenvolvido e aprimorado no Reino Unido desde
1991, com sua primeira versdo lancada em 1994 pela Collection Trust. A Collection Trust
consiste em um grupo de profissionais de museus que trabalha desde a década de 1970, sob
diversas nomenclaturas, incluindo Museums Documentation Association — MDA, de modo a
auxiliar e aprimorar os trabalhos desenvolvidos nos museus da Inglaterra.

SPECTRUM ¢é o acrénimo para Standard ProcEdures for CollecTions Recording
Used in Museums (CIDOC, 2014b, p. 13), e significa, em traducdo livre, Padrdo de
Procedimentos para Registros de Acervos Usados em Museus. Ele procura estabelecer
padrdes de boas praticas de modo a proporcionar uma linguagem comum entre as instituicoes,
facilitando e dialogando o compartilhamento e troca de informacGes. A méaxima principal do
SPECTRUM ¢é “padrdes, ndo padronizagao!” (sic. CIDOC, 2014b, p. 10), sempre
reconhecendo a necessidade de adaptacdo das normas e informagfes de acordo com cada
acervo/instituicdo, ao mesmo tempo que busca criar uma base comum de dados basicos.

O SPECTRUM PT, traducdo oficial da norma SPECTRUM para o portugués, foi
lancado em 2014, de acordo com a versdo 4.0 do padrdo. A partir dos esforgos e pesquisas
conjuntas de instituicbes no Brasil e em Portugal, sendo elas o Museu de Ciéncia da
Universidade de Coimbra, a Universidade do Porto, a Secretaria de Estado de Cultura de S&o
Paulo, o Instituto de Arte Contemporanea de Sao Paulo e a Pinacoteca de S&o Paulo, entre
outras em paises como Angola, Mo¢ambique, Cabo verde, etc (CIDOC, 2014b, p. 17).

O manual 4.0 consiste na explicacdo do padrdo de gestdo a partir de Normas Minimas
e Diagramas de fluxo de trabalho para cada procedimento, apresentando os seguintes
elementos: as defini¢des de cada procedimento; a lista de verificacdo rapida para a verificacao
da norma minima; as entidades relacionadas em cada acdo do procedimento; o processo de
acoes que devem ser executadas ou visadas e 0s outros procedimentos que se relacionam entre
si (CIDOC, 2014b, p.24-25).

O padréo de gestdo de colecdes desenvolvido pela Collections Trust possui diferentes
versOes ao longo dos mais de 20 anos de seu desenvolvimento, com atualizagfes constantes e
relevantes. Recentemente foi disponibilizada a versdo 5.0— novembro de 2017 — que ndo foi
utilizada nesse trabalho tendo em vista que o langamento dessa versdo foi durante a fase final
da pesquisa, e nosso trabalho optou por utilizar a versao oficial em portugués. A versao 5.0

difere da 4.0 em alguns procedimentos, principalmente no que tange a nomenclatura de varios
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procedimentos e a transferéncia de a¢fes de um procedimento para outro, Como ocorre com 0S
procedimentos de Inventario e Documentacdo Retrospectiva %*. Dois procedimentos foram
retirados e reunidos em outros procedimentos, enquanto outros dois foram adicionados. Do
ponto de vista da pesquisa aqui desenvolvida, a maior alteracédo foi a adicdo do Procedimento
de Inventario como Procedimento Primario SPECTRUM. Apesar de ja contemplado no
desenvolvimento desta analise, o reconhecimento deste procedimento como essencial para o
primeiro momento da gestdo dos acervos museoldgicos pela Collections Trust, fortalece
diferentes aspectos do controle legal dos acervos nas instituicdes.

Os Procedimentos Primarios SPECTRUM séo procedimentos que, de acordo com o
estabelecido pela Collection Trust, sdo obrigatorios para acreditacdo do museu. Acreditacao —
Accreditation Standards (Acreditacdo de museus do Reino Unido) — de um museu é um
processo no qual reconhece-se que as informacdes por ele transmitidas sdo de fonte confiavel,
e (que seus acervos possuem um padrdo minimo de conservacdo e documentacdo,
constituindo-se basicamente em uma norma para

[...] reavaliacdo dos seus principios (dos museus) e raison d’étre;
promoverem a cooperagdo entre museus, a formacdo continua dos
seus profissionais; e, frequentemente, definem normas minimas de
atuacdo nos mais diversos setores da acdo museoldgica. (SEMEDO,
2005, p. 313)

Embora ndo exista uma regra de acreditacdo ou mecanismo equivalente no Brasil,

utilizei este critério para a escolha dos procedimentos a serem avaliados no Museu do Inga,
instituicdo de estudo de caso desta pesquisa.

Se configurados corretamente, estes oito processos, apoiados por um
Manual de Procedimentos escrito, constituem um sistema basico de
gestdo de colecdes, adequado para responsabilizar e garantir que um
museu saiba identificar e localizar com exatiddo, a qualquer momento,
0s objetos sobre os quais € legalmente responsavel. (CIDOC, 2014b,
p. 27)

Seguindo seu propdésito, 0 SPECTRUM se tornou um referencial e base tedrica e
pratica para gestdo de museus em toda a Europa, assim como nos Estados Unidos e Canada.
Nos paises de lingua portuguesa (Brasil, Portugal, Mo¢ambique, Angola, Cabo Verde, Guiné,
Timor Leste etc), que eventualmente ja seguiam os padrdes do CIDOC, passaram a ter o
acesso facilitado apos a traducéo oficial e impressao da versao em nosso idioma.

Deste modo, para a verificacdo pretendida neste trabalho, utilizei o critério ja citado

dos procedimentos primarios, e selecionei mais sete procedimentos ligados diretamente ao

2! para esclarecimentos sobre a versdo SPECTRUM 5.0 ver <http://collectionstrust.org.uk/spectrum/spectrum-
5/summary-of-changes/> (Acesso em 15 de fevereiro de 2018).
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trabalho de gestdo de acervos desenvolvido pela SMU para os museus do estado do Rio de

Janeiro. Foram avaliadas somente as Normas Minimas de cada procedimento, a partir das

definicdes e explicacbes completas do manual. Os quinze procedimentos selecionados séo:

1 Procedimento de pré-entrada (Procedimento Primario — a partir de 2017).
2 Procedimento de entrada de objeto (Procedimento Primario).

3 Procedimento de empréstimo — entrada (Procedimento Primario).

4. Procedimento de aquisicao (Procedimento Primario).

5 Procedimento de controle de inventario.

6 Procedimento de controle de localizagdo e de movimentagcdo (Procedimento
Primario).

7. Procedimento de catalogacdo (Procedimento Primério).

8. Procedimento de verificagdo e avaliacdo técnica do estado de conservacao.
9. Procedimento de conservacéo e preservacao das colegdes.

10.  Procedimento de gestdo de riscos.

11.  Procedimento de auditoria.

12.  Procedimento de gestdo de direitos.

13.  Procedimento de saida do objeto (Procedimento Primario).

14.  Procedimento de empréstimo — saida (Procedimento Primario).

15.  Procedimento de documentacdo retrospectiva (Procedimento Primario).

6.1 VERIFICACAO DE PROCEDIMENTOS SPECTRUM E MUSEU DO INGA

Serdo apresentados todos os procedimentos, com as definicdes do SPECTRUM e

quadro de verificacdo de cada acdo no Museu do Inga. Tendo em vista que o trabalho

museoldgico é multifacetado e integrado, a verificacdo dos procedimentos de gestdo no museu

inclui outras entidades e areas dentro do museu e da SMU, principalmente o LACON e o

sistema de gestdo de acervos SISGAM.

6.1.1 PROCEDIMENTO DE PRE-ENTRADA

Desde o primeiro contato com o0s objetos, a instituicho museoldgica precisa

estabelecer os futuros interesses que possa haver naqueles itens. Sdo necessarias diferentes
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etapas de avaliagGes e critérios para que se determine o potencial dos itens dentro do acervo.
Conforme citado no item 5.4, p. 30, o plano museoldgico do museu deve incluir as politicas
de aquisicéo e os procedimentos de manuseio quando um objeto entra na instituicao, para que
sempre haja controle sobre sua localizacdo e sobre as obrigacGes legais da instituicdo em
relacdo ao objeto e seu proprietario.

O procedimento de pré-entrada foi recentemente adicionado aos Procedimentos
Primarios SPECTRUM, apesar da selecéo para este procedimento ser anterior ao lancamento
da nova versao pela Collection Trust, esta atualizacdo legitima a importancia deste tratamento

burocratico do acervo na instituicdo. Ele auxilia os profissionais e 0 museu a tracarem as

possibilidades desse item (ou itens) dentro do contexto legal e curatorial do museu.

Este procedimento é geralmente realizado no Museu do Inga e nas unidades

museologicas da FUNARJ, principalmente quando ocorrem doacGes de coleces de grande

volume de objetos.

Norma Minima

Verificado e
observado na

Museu do Inga

instituicao
Esclarecer o potencial depositante | NAO Apesar de possuir Plano Museoldgico, 0s
e a politica de aquisicdo da itens 4.5.2, 53.1 e 54.1 (MUSEU DO
organizacéo e as condicdes para o INGA, 2014, p. 32,65) que tratam
depdsito de objetos e de registros diretamente da gestdo de acervo
documentais. museol6gico, ndo determinam as situacfes
nos quais 0 museu pode abrigar objetos,
além da incorporacdo ou empréstimos
para exposicoes.
Garantir que a organizacdo | PARCIAL Embora ndo haja no plano museoldgico a
receptora esta plenamente Politica de Aquisicdo descrita, a SMU
informada da quantidade e do tipo estabeleceu um protocolo de
de material que € oferecido. procedimentos para incorporacdo de
novos itens: a) visita inicial no local onde
se encontra 0 acervo, b) avaliacdo de
estado de conservacdo e selecdo de itens
(caso necessario), c) inventario com
informacdes basicas, d) atribuicdo de
numero temporario de inventario.
Avaliar o impacto da aquisicdo | PARCIAL O museu se encontra com equipe

dos objetos sobre a organizacéo,
em termos de espago, mao-de-
obra, de condicdes financeiras, de
legalidade e de conservagéo.

reduzida, e por isso a orientagdo da SMU
é de ndo incorporacdo de colecBes com
grandes numeros de objetos, por tempo
indeterminado. Ocorrem eventuais
incorporagdes de  objetos isolados
compativeis com as colecgdes ja existentes
no acervo.
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Garantir que € atribuido um
namero de registro global, Unico
na organizacgdo, ao sitio (trabalho
de campo), ou a(s) colecdo(des)
(para legados ou compras),
quando necessario.

SIM

Apls a aceitacdo da futura doacdo, o0s
musedlogos  responsadveis  atribuem
numeros individuais aos objetos e incluem
seus dados basicos no SISGAM, de modo
a ser gerada a planilha de inventario
inicial para a incorporagdo. Atualmente
este processo é feito a partir de uma nova
area que € inserida no sistema, como uma
entidade especifica, onde sdo incluidas as
fichas de catalogacdo apenas da
incorporacdo, para posteriormente serem
migradas a entidade do museu. Na
atualizacdo do SISGAM que vem sendo
desenvolvida, cada museu terd uma &rea
de REGISTRO PROVISORIO, com as
mesmas especificacdes do registro padrao
de objetos, para a insercdo de itens doados
antes da atribuicdo definitiva de um
numero de patrimonio.

Em caso de depdsitos temporério de
objetos para entidades terceiras nao €
atribuida numeracdo, apenas efetua-se a
contagem de itens e listagem, para
verificacdo periddica dos itens pelo
depositante e quando necessario pela
equipe do museu.

Garantir que sejam acordadas
com o depositante a data prevista
para o depdsito e de quem é a
responsabilidade pelos objetos em
transito.

SIM

Em situacbes de doacbes, os objetos sO
passam para responsabilidade e para o
espaco fisico do museu ap6s a atribuicédo
do nimero definitivo de patriménio pelo
Departamento de Patriménio da FUNARJ,
ficando até este momento  por
responsabilidade do depositante.

Em casos de depdsito temporério de
objetos para entidades terceiras, a
responsabilidade de seguranca do bem é
do museu, porém caso a entidade externa
opte por um seguro, é a propria que deve
providenciar apoélice e contrato de seguro
para 0s bens depositados.

6.1.2 PROCEDIMENTO DE ENTRADA DO OBJETO

Apos a primeira avaliagdo, caso haja processo de pré-entrada, e de acordo com a

fung@o que o objeto terd dentro do museu é estabelecida a gestdo fisica e administrativa do

objeto. Neste procedimento, sdo estruturadas as etapas iniciais de identificacdo dos aspectos

fisicos e legais das pegas. Devido a importancia de se estabelecer desde o primeiro momento
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os limites do museu em relagdo aos objetos sob sua tutela (ou ndo), este € considerado um

procedimento basico na admissdo de objetos dentro de uma instituicdo, e é o primeiro dos
Procedimentos Primarios SPECTRUM.

A primeira identificacdo de um objeto € essencial para a organizacdo e logistica do

acervo, seja para uma incorporacdo definitiva ou apenas fungdes temporarias. Esta

organizacdo interna afeta diretamente no trabalho de vérios setores (administrativos, judicial,

conservacao, etc) e serve para coordenar e iluminar quais sdo as demandas especificas com a

entrada de cada objeto no museu.

Norma Minima

Verificado e
observado na
instituicao

Museu do Inga

Estabelecer o0s termos e as
condicdes sob 0s quais 0s objetos
sdo recebidos para deposito.

SIM

S&0  estabelecidos trés  tipos de
documentos juridicos para formalizar a
localizacdo dos objetos dentro do museu:
a) Termo de Doacdo (Anexo A), para
doacGes e incorporagdes de objetos vindos
de pessoas fisicas ou juridicas externas a
FUNARJ, b) Termo de Cessdo de Uso
(Anexo B), que determina 0 prazo
limitado para o empréstimo ou comodato
dos bens, e ¢) Guia de Remanejamento de
Bens Patrimoniais — GRB (Anexo C), que
transfere a responsabilidade de bens entre
6rgdos da FUNARJ.

Criar identificacdo Unica para 0s
objetos ou 0s grupos de objetos
recebidos.

SIM

Os objetos sdo identificados por numeros
individuais e  Gnicos  (Inventario
Patrimonial — IP) no Relatério Carga de
Bens Patrimoniais (Anexo D) da
instituicdo apds sua incorporacdo ao
acervo. Apenas em situacdes de deposito
temporario ou empréstimo de curto prazo
sdo fornecidos nimeros ou identificacGes
coletivas aos grupos de objetos
temporariamente no museu.

Garantir que a
instituicdo/organizacao € capaz de
se responsabilizar por todos os
objetos deixados sob seu cuidado.

NAO

O museu possui Facility Report (Anexo
E), porém os servicos de manutencdo de
equipamentos e seguro dos acervos sédo
estabelecidos por meio de empresas
terceirizadas e contratos por editais de
chamadas publicas de diferentes tipos,
resultando em uma execucéo diferenciada
na qualidade dos servicos prestados.
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Fornecer  um recibo  ao
proprietario ou ao depositante.

SIM

No ato da entrega é sempre expedido um
Termo de Entrega e Recebimento (Anexo
F) em trés vias e assinados pelo
responsavel pela doacdo/depdsito e pelo
responsavel do museu. Posteriormente séo
fornecidos os documentos legais devidos,
conforme item 1.

Ajudar a estabelecer o ambito da
responsabilidade da organizacao.

SIM

As responsabilidades dos
doadores/depositantes e do museu sdo
estabelecidos e acordados previamente e
constam no dispositivo juridico indicado
para tipologia de entrada do objeto.

Indicar a justificativa para a
recepgdo/entrada do objeto.

SIM

Todo processo se inicia com uma
comunicacdo oficial do museu, na qual é
justificado o interesse e critérios para
incorporacdo e/ou emprestimos  dos
objetos ao acervo da instituigéo.

Em caso de objetos depositados
temporariamente no museu (ex.: objetos
para restauracdo no LACON por meio de
Termo de Cooperacdo Técnica entre
instituicbes) também é  requisitada
comunicacdo oficial da instituicdo
solicitante para que o pedido de guarda
seja justificado oficialmente a FUNARJ e
SMU.

Determinar o prazo final para o
depdsito ou programar a sua
revisdo.

PARCIAL

Em caso de Cessbes de Uso (empréstimos
e comodatos) o periodo é estabelecido ja
no termo, com possibilidade ou ndo de
renovagéo.

Objetos que estdo apenas sob a guarda do
museu, sem documentacdo  oficial
transferindo a propriedade ou empréstimo
(ex.: objetos para restauracdo no LACON
por meio de Termo de Cooperacao
Técnica entre instituicdes) ndo possuem
prazo estipulado, porém sdo previstas
datas para a liberacdo dos objetos e é
mantida a comunicacao entre entidades.

Permitir a devolucdo do objeto ao
proprietario ou ao depositante, se
requisitado.

PARCIAL

A devolucéo vai de acordo com o contrato
estabelecido, empréstimos possuem prazo
para devolugdo ou renovagdo, porem
doacGes nédo sdo passiveis de devolugéo.

Permitir que 0s objetos e seus
registros associados sejam
verificados durante a entrada,
para garantir a correspondéncia
com a documentacdo associada,

SIM

Para toda atividade de entrada de objetos
na instituicdo é realizada conferéncia do
acervo contando com no minimo um
profissional do museu e um representante
da outra parte (doadora ou depositante).
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como por exemplo os documentos
de inventério e/ou transferéncia
de titulo de propriedade.

Determinar quem possui o titulo | SIM A tutela de propriedade é estabelecida

de propriedade do objeto para o atraveés do termo juridico assinado entre as

caso de aquisi¢do subsequente. partes.

Obter informacdo-chave sobre o | SIM Apesar de indicado no Plano Museoldgico

objeto, a ser ampliada no futuro. da instituicdo, ndo sdo executadas
pesquisas profundas antes das obras serem
incorporadas ao museu.

Informar sobre o processo | PARCIAL O processo de decisdo da entrada do

decisorio. objeto em caso de doacdo ja é

estabelecido no procedimento de pré-
entrada e em casos de empréstimos sdo
estabelecidos previamente os prazos de

devolucgéo.

6.1.3 PROCEDIMENTO DE EMPRESTIMO - ENTRADA

Atualmente, devido a recursos financeiros e a politica curatorial, 0 Museu do Inga nao
vem realizando empréstimos externos, com solicitacdes de acervos de terceiros para
comporem suas exposi¢cdes. Porém o museu continua fornecendo e emprestando seu acervo de
acordo com os procedimentos estabelecidos pela SMU e a FUNARJ. Devido a continua e alta
demanda de pecas do acervo do Inga por instituicdes externas, estes procedimentos possuem
uma rotina e hierarquia bem determinada e controlada dentro da instituicdo. As etapas e
obrigacGes de entrada de objetos em empréstimos sdo observadas nas instituicdes
colaboradoras quando sdo solicitados itens do acervo do Inga, assim como de todos o0s
acervos FUNARJ.

A retirada de um item do acervo é um momento crucial, e precisa ter todos seus
aspectos controlados, de modo a se minimizar futuros danos nas pecas e das pecas — desde
mau manuseio e danos fisicos até extravios ou desaparecimento de bens. Esta é mais uma
etapa considerada Procedimento Primario SPECTRUM, tendo em vista que impacta
obrigatoriamente na gestdo controlada dos bens sob responsabilidade da instituigdo
museoldgica, tanto fisica como administrativamente.

Destaco que € de extrema relevancia a constituicdo legal do Museu do Inga, que por se
tratar de um museu do poder publico estadual deve cumprir com sérias exigéncias de controle
de seu patrimonio. Deste modo, 0 acervo e a instituicdo museologica possuem orientacdes
juridicas com relagdo a saida de bens patrimoniais do museu e a entrada de itens que nédo

pertencem nem passaram a fazer parte de seu patrimonio.
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Norma Minima

Verificado e
observado na
instituicdo

Museu do Inga

Determinar a finalidade do

empréstimo.

SIM

A Superintendéncia de Museus elaborou
um Manual de Procedimentos Internos —
Empréstimos de Acervos, a partir da
publicacdo da Portaria FUNARJ n° 497 de
07 de novembro de 2013 (Anexo G).
Empréstimos de acervo do museu para
entidades externas s&o iniciados por meio
de documento oficial solicitando o objeto
com especificacdo de uso do item, periodo
e local onde o objeto estara.

Em casos de empréstimos para 0 Museu
do Inga também é elaborado documento
de comunicacdo externa com o Orgdo
determinado para a solicitacdo de itens.

Permitir, pelo menos, que o
objeto emprestado seja cuidado
como se fizesse parte das
colegdes permanentes.

PARCIAL

Conforme determina a Portaria FUNARJ
n°® 497 de 07 de novembro de 2013 no
Artigo 9°, todo objeto do museu em
comodato a terceiros deve possuir seguro
na categoria “prego a prego”, transporte
especializado e em caso de danos, o
requerente ficara com a responsabilidade
da restauracdo de acordo com o
selecionado pela equipe do museu.
Atualmente o0 Museu do Ing4, e a
FUNARJ, ndo possuem fundo financeiro
para arcar com as despesas de seguro e
transporte no caso da solicitacdo de algum
objeto de museu externo para compor
exposi¢des no Inga. Este posicionamento
€ exposto 0s responsaveis no ato da
solicitacdo das obras, ficando a escolha da
entidade em viabilizar ou ndo o0s
empréstimos.

Incluir contratos escritos
assinados pelo comodatério e o
comodante antes de iniciar o
empréstimo, conforme  for
adequado para colecéo.

SIM

Empréstimos realizados com o Museu do
Ingd, como comodante ou comodatario,
possuem documento juridico oficial
elaborado ou aprovado pela Assessoria
Juridica da FUNARJ. O Termo de Cesséo
de Uso é o modelo utilizado para a cessdo
de objetos do museu a entidades externas.
Sd0 assinadas trés vias do termo,
comodante, comodatario e uma que sera
incluida no processo institucional, e
posteriormente arquivada pela FUNARJ.

Garantir que o0s termos e
condi¢cBes do empréstimo sejam
respeitados.

PARCIAL

O museu dispde de equipe para
acompanhar e vistoriar objetos cedidos,
avaliando as condi¢bes de empréstimo
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estipuladas no Artigo 7°, alinhas de | a
VII.

Apesar de possuir Facility Report, os
servigos de manutencdo de equipamentos
e seguro dos acervos sao estabelecidos
através de empresas terceirizadas e
contratos por editais de chamadas publicas
de diferentes tipos, resultando em uma
execucdo diferenciada na qualidade dos
servigos prestados.

Garantir que todos 0S
empréstimos sejam por periodos
determinados.

SIM

O periodo de empréstimo é solicitado
desde o primeiro contato do requerente,
através da  comunicacdo oficial
encaminhada ao museu, e consta na
clausula segunda do Termo de Cessdo de
Uso. Sdo especificados o periodo de
empréstimo — que conta com o transporte
e movimentacao do objeto, e o periodo de
exposicao do objeto.

Garantir a manutengdo de um
registro escrito do empréstimo.

SIM

No ato de solicitacdo de empréstimos de
obras é aberto na FUNARJ um processo
institucional especifico com numeragdo
individual, no qual toda a documentacéo
referente a0 empréstimo € incluida,
incluindo Termo de Cessdo de Uso,
Laudos de estado de conservagdo e
documentacdo da entidade solicitante.

Permitir o controle efetivo do
processo de empréstimo.

SIM

O Termo de Cessdo de Uso prevé a
permissao de vistoria a qualquer
momento, apenas necessitando solicitacao
da parte interessada. O  processo
institucional possui numeragdo individual,
e pode ser acompanhado pelo servico
Sistema de Controle e Tramitacdo de
Processos do Estado do Rio de Janeiro -
UPO.

Fornecer informacdes sobre o
comodatério e sobre 0
empréstimo, conforme solicitado
pelo comodante.

PARCIAL

O museu fornece informagbes sobre os
responsaveis legais a museus externos,
porém o Facility Report ndo se encontra
atualizado e os servigos de manutencao de
equipamentos e seguro dos acervos Sao
estabelecidos através de  empresas
terceirizadas e contratos por editais de
chamadas publicas de diferentes tipos;
resultando em uma execucéo diferenciada
na qualidade dos servicos prestados.

Providenciar a cobertura de danos
por seguro ou indenizacéo para o
periodo de empréstimo.

Atualmente o Museu do Ing4, e a
FUNARJ, ndo possuem fundo financeiro
para arcar com as despesas de seguro e
transporte no caso de solicitacdo de algum
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objeto de museu externo para compor
exposi¢des no Inga. Este posicionamento
€ exposto 0s responsaveis no ato da
solicitacdo das obras, ficando a escolha da
entidade  viabilizar ou ndo  os
empréstimos.

Garantir a manutencdo de | NAO O museu ndo dispde de nenhum sistema
informacdo atualizada sobre a que possa fornecer informagdes sobre
localizagéo de objetos objetos que ndo sdo de sua colegdo,
emprestados. mesmo 0S que Se  encontram
temporariamente na instituicdo. As
informagBes sdo solicitadas a equipe
técnica do museu e fornecidas via email
ou comunicagdo oficial, conforme
requisitado.
Garantir a manutengdo de | NAO O museu ndo dispde de nenhum sistema
informacdo atualizada sobre a que possa fornecer informacgdes sobre
seguranca de objetos objetos que ndo sdo de sua colegéo,
emprestados. mesmo 0S que se  encontram
temporariamente na instituicdo. As
informacBes sdo solicitadas a equipe
técnica do museu e fornecidas via email
ou comunicacdo oficial, conforme
requisitado.
Garantir a manutencdo de | NAO O museu ndo dispde de nenhum sistema
informacdo atualizada sobre a que possa fornecer informacgdes sobre
preservacao de objetos objetos que ndo sdo de sua colecdo,
emprestados, incluindo mesmo 0S que se  encontram

informacBes sobre as condicbes
ambientais e o0 estado de
conservacao dos objetos.

temporariamente  na instituicdo. As
informagdes sdo solicitadas a equipe
técnica do museu e fornecidas via email
ou comunicacdo oficial, conforme
requisitado.

6.1.4 PROCEDIMENTO DE AQUISICAO

Apesar de possuir um Plano Museolégico — ndo publicado — o Museu do Inga néo

elaborou de forma definitiva sua politica de gestdo de acervos, e a politica de aquisicdo e

descarte. Contudo, devido as exigéncias legais supracitadas, existem procedimentos bem

definidos e estruturados quanto a admisséo e incorporacdo de itens no acervo, principalmente

em relacio & documentago obrigatoria de novos objetos no acervo. E um procedimento com

diversas etapas que muitas vezes continuam ap6s meses da incorporacao dos bens.

Este procedimento também € exigido nos Procedimentos Primarios SPECTRUM.
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Norma Minima

Verificado e
observado na
instituicdo

Museu do Inga

Garantir que sejam  obtidos
documentos legais que
comprovem a titularidade do
objeto e a transferéncia do titulo
para a organizagéo receptora.

PARCIAL

E solicitado ao doador/comprador a
seguinte documentacdo pela SMU: Carta
de Docdo assinada, listagem de
objetos/obras, documentos de
identificacdo do doador — Carteira de
Identidade, Cadastro Pessoa Fisica (CPF),
comprovante de residéncia. Em casos de
doacdo pos-morte também sdo solicitados
documentos de comprovagéo da intengéo
de doacdo, como Testamento, e
documentacédo do responsavel pelos bens.
Porém, ndo é realizada pesquisa para
conferéncia da legalidade das
informacdes, ficando  estas  sobre
responsabilidade legal da parte cedente.

Relacionar o registro de aquisicao
com 0s objetos como parte dos
processos de  documentacao
retrospectiva, auditoria e
inventario.

SIM

O SISGAM possui metadados especificos
para a descricio e inser¢do das
informacdes de incorporagdo, sendo eles
Origem,  Procedéncia, Forma de
Aquisicdo, Data de Aquisicdo, Fonte de
Aquisicdo. Conforme o Manual do
Usuario e de entrada de dados, a forma de
aquisicao (doacdo, permuta,
remanejamento, compra, transferéncia,
etc) deve ser inserida no metadado Forma
de Agquisi¢do. Documentos como Termo
de Doacdo, recibo de compra, nota fiscal,
Guia de Remanejamento de Bens
Patrimoniais, e qualquer outro relevante,
podem ser anexados em formato PDF a
ficha de catalogacdo dos objetos, como
“Documentos anexados”.

Atribuir ndmero Unico,
fisicamente associado, a todos o0s
objetos.

SIM

Apos a incorporacdo do item no Relatorio
Carga de Bens Patrimoniais, no qual é
atribuido o NUmero de Inventério
Patrimonial (IP) Unico e individual, o
objeto ¢ marcado da melhor forma de
acordo com sua composi¢cdo com seu
numero definitivo, assim como a ficha no
SISGAM é inserida e/ou atualizada com
seu namero definitivo.

Garantir que 0s registros de
aquisicao sejam mantidos,
descrevendo todas as aquisigdes e
listando-as por nimero.

NAO

O museu ndo possui arquivo e toda
documentacdo relativa as incorporacoes
de bens se encontra no setor de
museologia. Porém ndo ha listagem ou
sistema reunido acerca das incorporagoes.
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Garantir que as informagdes sobre | NAO O museu ndo possui arquivo e toda
0 processo de aquisicdo sejam documentacdo relativa as incorporacoes
mantidas. de bens se encontra no setor de
museologia.
Garantir que os doadores sejam | SIM Os doadores s&o informados da
informados dos termos em que a incorporacdo ao receberem o Termo de
sua doacdo ou legado foi aceito Doacéo finalizado e assinado por todas as
pela organizacao. partes, legalizando e oficializando a
doacéo de objetos a0 museu.
Garantir que a coleta dos objetos | NAO Néo foi especificada a Politica de
respeite a politica da organizagéo Aquisicdo da instituicio em seu Plano
e ndo viole qualquer lei local, Museologico, ndo havendo parametro
nacional ou internacional, tratado oficial para a coleta/aceitacdo de doacdes
ou cadigo de ética. na instituicdo.
Garantir que uma copia atualizada | NAO O museu ndo possui arquivo e toda
das informacGes do registro de documentacdo relativa as incorporacées
aquisicdo seja mantida. de bens se encontra no setor de
museologia. Porém, ao processo ser
finalizado o museu recebe cdpias fisicas e
digitais para arquivamento, além das
copias da SMU.

6.1.5 PROCEDIMENTO DE CONTROLE DE INVENTARIO

Este procedimento prevé o controle do acervo por parte de seus gestores, onde
movimentacOes e alteracOes de propriedade devem estar sempre registradas e serem
comunicadas.

O Museu do Ingé, assim como todas as unidades museoldgicas pertencentes ao quadro
da Secretaria de Cultura do estado do Rio de Janeiro, possuem um fator determinante para o
controle de seu patrimdnio: por constituirem como unidade administrativa estadual precisam
realizar prestacdo de contas — de todos seus bens fisicos, de qualquer espécie — ao Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro. Esta conjuntura exige, a priori e independente das
premissas museoldgicas, um alto nivel de controle e verificacdo de todos os objetos sob tutela
administrativa do museu. Apesar de serem submetido 4s mesmas metodologias aplicadas aos
itens administrativos, os acervos sdo regidos pelas equipes técnicas especificas e sob 0s
métodos de gestdo de acervo debatidos neste trabalho.

Observo, porém, que esta condicdo da instituicdo traz uma enorme vantagem quanto
aos procedimentos de inventario e auditorias, como sera posteriormente abordado. A

obrigatoriedade destes procedimentos j& é constituida nas instituigdes, propiciando que todos
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0s recursos elaborados para gestdo do museu possuam dispositivos para aspectos de controle

de inventarios e conferéncias regulares.

Norma Minima

Verificado e
observado na
instituicao

Museu do Inga

Identificar a responsabilidade
sobre qualquer objeto, a qualquer
momento.

SIM

Todo acervo (museoldgico e
bibliografico) é registrado no Relatdrio
Carga de Bens Patrimoniais da FUNARJ,
onde é indicado um funcionario do museu
responsavel por cada Relatério Carga de
acervo®. E obrigatéria a Prestacdo de
contas através do Termo de Conferéncia
Anual de Bens Patrimoniais (Anexo H),
de cada Relatorio Carga separadamente,
onde o responséavel pelo acervo recebe a
versdo atualizada do relatorio, com itens
solicitados de incorporagdo ou de baixa,
para a conferéncia individual. Esta
conferéncia é realizada pelo responsavel
direto ao acervo, geralmente o musedlogo,
e testemunhada/conferida pelo
responsavel do museu, geralmente o
diretor®,

Fornecer informagdo atualizada
sobre todos os objetos sob o0s
cuidados da organizacao,
incluindo empréstimos (entrada e
saida), objetos temporariamente
em depdsito e outros objetos ndo
incorporados.

PARCIAL

Todo acervo museoldgico e bibliografico
do Museu do Inga se encontra com suas
fichas de catalogacdo inseridas no
SISGAM, que possui  transacoes
associadas especificas para atualizacdo de
dados acerca de entrada e saida do objeto
do museu, seja em situacBes de
empréstimo, restauragéo externa,
participacdo em exposicoes.

Objetos ndo incorporados ndo possuem
suas informacdes inseridas no SISGAM,
sendo controlados por listagens de
arrolamento no periodo que estdo no
processo de incorporacdo ao acervo.

Fornecer uma referéncia sobre a
propriedade de cada objeto.

PARCIAL

O SISGAM possui cinco metadados para
preenchimento acerca da aquisicdo dos
objetos (ver item Processo de Aquisicao),

22 Existem trés tipos de Relatério Carga de Bens Patrimoniais: Acervo Museolégico, Acervo Bibliogréafico e
Acervo Administrativo. As orientacfes de responsabilidade servem para os trés, porém s irei discorrer sobre 0s
acervos Museoldgicos e Bibliogréaficos, tendo em vista o tema da pesquisa.

% Tendo em vista a situacéo insuficiente de funcionarios, é comum que o musedlogo seja o responsavel pelos
relatorios carga Museoldgico e Bibliogréafico, com o diretor como conferencista. Também ocorrem situagfes
onde o diretor ser o museodlogo responsavel pelo acervo, onde ele assina o relatério carga e uma pessoa, ndo
necessariamente da area museoldgica, exerce o papel de conferencista.
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referente a propriedade antes da entrada
dos itens no acervo, porém apds a
incorporacdo todos os itens passam para o
patrimdnio do Museu do Ingd/FUNARJ.
Itens ndo incorporados ndo podem ser
inseridos no SISGAM.

Fornecer a localizacdo atual de
cada objeto.

SIM

Conforme o Manual do usuario e de
entrada de dados do SISGAM, a
localizacdo e disponibilizacdo do objeto
devem ser atualizadas sempre que houver
movimentacdo do objeto. O SISGAM
possui  metadados especificos para
localizacdo e disponibilizacdo dos objetos.
O metadado ‘Localizag¢do’ corresponde ao
local de guarda permanente do objeto na
Reserva Técnica correspondente. O
metadado ‘Disponibilizacao’ corresponde
ao local onde o objeto se encontra em
movimentacdo, como empréstimos ou
exposicao.

6.1.6 PROCEDIMENTO DE CONTROLE DE LOCALIZACAO E DE

MOVIMENTACAO

As informac0es acerca da localizagéo e de qualquer manuseio de objetos no museu séo

essenciais para que seja mantida a seguranca e conservacdo do acervo. E vital para o histdrico

correto do acervo a capacidade da instituicdo de mapear ndo apenas o local, interno ou

externo dos objetos, como os responsaveis pelo manuseio e/ou tutela temporéria, e também os

periodos de movimentacgdo de cada peca.

O SPECTRUM distingue entre o local de guarda permanente dos locais temporarios,

bem como indica 0os motivos e as responsabilidades de cada instancia. Essa diferenciacéo

também é bem explicita nos metadados do SISGAM, onde os metadados relativos a

localizacdo e as movimentagdes possuem normativas distintas e preenchimentos especificos.

Este procedimento também é Procedimentos Primario SPECTRUM, tendo em vista a

importancia basica referente ao rastreamento fisico das pecas.
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Norma Minima

Verificado e
observado na

Museu do Inga

instituicdo
Fornecer um registro do local | SIM Conforme o Manual do usuério e de
onde normalmente um objeto é entrada de dados do SISGAM, a
exposto ou armazenado. localizacdo e disponibilizacdo do objeto
devem ser atualizadas. O metadado
“Localizacdo” corresponde ao local de
guarda permanente do objeto na Reserva
Técnica correspondente.
Fornecer um registro do local de | SIM Conforme o Manual do usuario e de
um objeto quando 0 mesmo néo entrada de dados do SISGAM, a
se encontra no seu local habitual. localizacdo e disponibilizacdo do objeto
deve ser atualizada sempre que houver
movimentacdo do objeto. O metadado
“Disponibilizacdo” corresponde ao local
onde 0 objeto se encontra em
movimentacdo, como emprestimos ou
exposicao.
Permitir o acesso a informagdes | SIM Alem da atualizacdo no sistema de
de localizacdo, no minimo, pelo gerenciamento do acervo, € sinalizado no
nimero de objeto e pela préprio local do objeto na Reserva
designacdo do local. Técnica quando algum item é retirado
e/ou movimentado, para dentro ou fora da
instituico.
Fornecer um registro atualizado | SIM Conforme o Manual do usuéario e de
da relocalizacdo de um objeto entrada de dados do SISGAM, a
dentro dos limites fisicos ou localizacdo e disponibilizacdo do objeto
administrativos da organizacao. devem estar sempre atualizadas. O
metadado “Localizagdo” corresponde ao
local de guarda permanente do objeto na
Reserva Técnica correspondente.
Fornecer um registro atualizado | SIM Conforme o Manual do usuario e de
de qualquer movimentacao de um entrada de dados do SISGAM, a
objeto para aléem dos limites localizacdo e disponibilizacdo do objeto
fisicos ou administrativos da devem ser atualizadas sempre que houver
organizacao. movimentacdo do objeto. O metadado
“Disponibilizagdo” corresponde ao local
onde 0 objeto se encontra em
movimentacdo, como emprestimos ou
exposicao.
Fornecer um registro da pessoa | PARCIAL O SISGAM registra ao lado da insergéo

responsavel pela movimentacao
de um objeto.

de informagbes o login  (usuério)
responsdvel pela alteragcdo. Apesar do
usuario ndo necessariamente ser 0
responsdvel pela movimentagdo fisica,
toda informacao fica registrada a partir de
guem a atualizou.
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Fornecer um registro ou uma | SIM A movimentacdo de um objeto s6 €
declaracéo dos permitida com a assinatura de um Termo
individuos/entidades responsaveis de Cessdo de Uso especifico, o qual
pela autorizagéo da esclarece a finalidade da saida do item
movimentacdo do objeto. (processo de restauragdo em atelier
externo, participagdo em exposicao, etc).
O museu também deve fornecer um
Termo de Entrega e Recebimento no ato
de saida e retorno do objeto, no qual o
responsavel pelo local destinatario deve
assinar.
Fornecer um histérico das | PARCIAL O SISGAM ndo exibe uma listagem das
localizagbes anteriores de um altera¢Oes nos metadados “Localizacdo” e
objeto, enquanto estiver aos “Disponibiliza¢ao”. Porém as alteragdes
cuidados da organizacao. de saida e entrada dos objetos devem ser
identificadas nas transacGes associadas a
finalidade da saida do  item:
“Conservacao/restauragdo”, “Participagdo
em exposigoes”.

6.1.7 PROCEDIMENTO DE CATALOGACAO

Outro procedimento primario SPECTRUM, a catalogacdo é uma das atividades
basicas do trabalho museoldgico, e sempre que possivel, realizada no momento de entrada de
um objeto na colecdo ou museu. Caracteriza-se principalmente pela descricdo fisica dos
objetos, discorrendo sobre marcas, defeitos e aspectos visuais gerais de cada objeto e/ou de
suas partes. Junto a descricdo fisica se associam informacdes técnicas como dimensdes e peso,
material e inscricbes de cada item. Em casos onde existem conjuntos de objetos para
formacdo de uma Unica peca, € necessario que sejam previstas descri¢des individuais,
relativas a cada componente, e descri¢cdes completas da obra.

A catalogacdo é um procedimento fundamental para identificacdo de artefatos
museologicos, pois constitui o conjunto de informacgdes que descrevem detalhadamente cada
item de acervo. Atualmente os recursos fotograficos ja fazem parte da catalogagdo, de forma
também padronizada e detalhada para mostrar os aspectos relevantes dos objetos retratados.
Deste modo, a catalogacdo ¢ uma das pecgas chave para a seguranca e conservacdo do acervo,

servindo de referencial para identificagéo e conservacéo individual e conjunta dos objetos.
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Norma Minima

Verificado e
observado na

Museu do Inga

instituicdo
Fornecer um nivel de descri¢do | SIM O SISGAM possui 10 metadados em sua
suficiente para identificar um ficha Dbasica de catalogacdo para
objeto ou grupo de objetos e as preenchimento da descricdo fisica do
suas diferencas de outros objetos objeto: Assinatura/posicdo; Data/posicao;
semelhantes. Inscricdo/posicdo;  Material;  Técnica;
Dimensdo 1; Dimensdo 2; Dimenséo 3;
Peso; Descrigéo.
O sistema também possui 0s metadados
referentes a Peca Conjunto e a Peca
Composta, utilizados para descricdo de
pecas que possuem partes
interdependentes ou fazem parte de
conjuntos, como tripticos ou painéis.
Fornecer um arquivo historico | SIM O museu ndo possui arquivo, porém todas
relacionado ao objeto  ou as informagdes relacionadas aos objetos
referéncias cruzadas para as sdo arquivadas no setor de museologia.
fontes onde as informagdes O SISGAM também fornece metadados
podem ser encontradas. para preenchimento de informacGes
relacionadas direta ou indiretamente;
Vinculacdo pessoa, Vinculacdo a eventos
e atividades, Pesquisa Museologica,
Referéncias e Pesquisas.
Ser mantida num sistema que | SIM O SISGAM se encontra em um site

permita o facil acesso, por
exemplo, com busca usando
indices ou texto livre.

online, podendo ser acessado de qualquer
dispositivo com internet. Ele permite
consulta sem senha para 0Ss acervos
disponibilizados para o usuario externo,
além de ser possivel a solicitacdo de
senhas para pesquisadores e USUArios
especificos. O sistema possui 3 tipos de
busca; a busca béasica por palavra ou
numeracdo, a busca avancada em
metadados especificos e a busca em
transacdes. A Busca Avancada inclui os
metadados Autoria, Data, Classe Genérica
e Classe Especifica do objeto, Material,

Técnica, Colecbes e Conjunto por
instituicdo. A Busca em Transagdes
permite  a busca nas transacOes

relacionadas ao objeto, sendo elas Estado
de Conservacdo, Avaliagdes monetarias,
Conservacao/Restauragdo, Empréstimos,
Participagdo em exposicOes, Baixa de
Acervo, Histérico de Publicagdes,
filtradas por data se necessario.
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6.1.8 PROCEDIMENTO DE VERIFICACAO E AVALIACAO TECNICA DO
ESTADO DE CONSERVACAO

As acdes de conservacdo de objetos museologicos vdo muito além dos aspectos fisicos
de cada item. Elas englobam todas as condicOes institucionais e ambientais relativas aos
objetos, além de incluirem normas de manuseio e orientacbes documentais de tratamento e
acondicionamento.

A SMU possui um registro atualizado das intervencfes realizadas em todos seus
acervos de, no minimo, dez anos, devido a implementacdo do SISGAM e o trabalho realizado
pelo Laboratorio de Conservagdo. O LACON também foi fundamental para normatizago dos
procedimentos de conservacao, gerando uma documentacdo mais precisa e detalhada quanto
aos trabalhos desenvolvidos e os profissionais envolvidos interna e externamente.

Apesar de ndo ser um procedimento obrigatério segundo o SPECTRUM, a gestdo e
controle das informacOes acerca da conservacdo e avaliagdes de estado de conservacdo dos
objetos mostram-se cruciais no momento de elaboracdo e pratica de uma boa gestdo de
acervo. Ao registrar as recomendacdes e histérico de conservacdo de cada peca, 0 museu ja

possui material para tracar, quando necessario e oportuno, possiveis futuras linhas de acoes

para 0s acervos.

Norma Minima

Verificado e
observado na

Museu do Inga

instituicao
Garantir que a documentacdo de | SIM Os profissionais técnicos responsaveis por
verificagdo do estado de todas as avaliagbes de estado de
conservacdo seja efetuada por conservacdo do museu sdo determinados
pessoas treinadas. pelo Laboratério de Conservagdo e/ou
equipe técnica de museologia, sendo
obrigatoriamente conservadores,
restauradores ou muse6logos.
Garantir que toda a documentacgéo | SIM Conforme o Manual do usuério e de

de verificacdo do estado de
conservacao esteja/seja
atualizada.

entrada de dados do SISGAM, o estado de
conservacdo do objeto deve estar sempre
atualizado. O SISGAM possui uma
transacdo especifica para a documentagéo
de avaliagdes e laudos de conservacdo:
“Estado de Conservacao”. Ela registra por
ordem de insercdo a entrada e exibe a
listagem completa com as modificacdes
inseridas.
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Garantir que toda a informacdo | SIM A transa¢do “Estado de conservagdo” é
esteja/seja documentada e exibida abaixo da ficha de catalogagéo de
acessivel por meio do nimero de cada objeto no SISGAM. As informacdes
objeto. podem ser recuperadas pelo namero de IP
de cada objeto, ou de forma direcionada
através da “Busca avangada”, onde Sdo
recuperadas apenas as  transacOes
selecionadas, por IP e data.
Garantir  que, dentro da | PARCIAL N&o ha na instituicdo uma diretriz oficial a
organizagdo, estejam claramente respeito da responsabilidade de avaliagéo
definidas e identificadas as do acervo. A orientacdo e pratica de
responsabilidades individuais e avaliacbes ¢é sempre exercida pelos
coletivas para a verificacdo do profissionais  do Laboratorio  de
estado de conservacéo. Conservagao e/ou museologos
responsaveis pelo acervo ou exposicoes,
de forma conjunta ou separada conforme a
demanda.
Garantir  que  estejam/sejam | SIM Conforme o Manual do usuario e de
registrados a data, o nome do entrada de dados do SISGAM, ao inserir a
avaliador do estado de transacdo “Estado de conservacdo” o
conservacdo e a respectiva usuario deve inserir o0 nome do
justificativa da avaliacao. profissional técnico que realizou o laudo,
diferenciando do registro de usuario que
inseriu a informacdo. A transacéo
“Conservacao/Restauragao” possui
metadado especifico para o registro do
profissional técnico que realizou o laudo,
diferenciando o registro do usuério que
inseriu a informacdo na base de dados.
Ambas transacfes possuem metadados
para a data de realizacdo da avaliacdo e/ou
tratamento.
Garantir que a verificacio do | NAO N&o ha na instituicdo uma diretriz oficial
estado de conservacdo seja quanto a periodicidade de avaliagdo do
realizada sempre que ocorra uma acervo. A orientacdo seguida prevé
alteracé@o no objeto, no seu uso ou avaliacbes do acervo sempre que ha
no meio-ambiente envolvente. movimentacdo do objeto (empréstimos,
higienizacBes,  registro  fotografico).
Também sdo realizadas avaliacbes gerais
anualmente ao ser realizada a vistoria
anual de acervo, conforme descrito no
procedimento 7.1.5 de controle de
inventario.
Permitir o0 monitoramento do | SIM O SISGAM permite a recuperacdo de

estado de conservacdo de um
objeto ao longo do tempo.

dados do estado de conservacdo dos itens
do acervo, porem ele depende do registro
dessas avaliagBes para que seja possivel
aos profissionais tracar o histérico de cada
peca. Sem a insercdo regular de avaliacGes
0 monitoramento fica prejudicado.
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Garantir que seja seguido o
procedimento adequado quando
forem observados ‘sinais de
perigo’ no estado de conservacao
do objeto.

SIM

N&o ha na instituicdo uma diretriz oficial
quanto aos procedimentos apds avaliacGes
do acervo. A orientacdo seguida sugere
que obras identificadas com estado de
conservacao de Regular & Ruim ndo sejam
disponibilizadas para empréstimos, apenas
se houver restauracdao do item como parte
da contrapartida.

Garantir que seja realizada uma
avaliacdo do estado  de
conservagdo no ambito dos
seguintes procedimentos:

Entrada do objeto, Empréstimo —
entrada, Aquisicdo, Conservacao
e preservacao das colegdes, Uso
das colecdes e Desincorporacao e
alienacao.

SIM

Todas as agdes que movimentam objetos
do acervo sao registradas em processo, e
como parte obrigatoria de termos de
doacdo, Cessdo de Uso (empréstimos —
entrada ou saida), ou solicitacdo de Baixas
de Acervo, sdo requisitados Laudos de
Estado de Conservacdo dos objetos
referidos.

6.1.9 PROCEDIMENTO DE CONSERVACAO E PRESERVACAO DAS

COLECOES

Em conjunto com a acdo de avaliacdo do estado de conservacgdo, os procedimentos de

preservacdo das colecBes preveem a organizacdo das informacgdes dos tratamentos sofridos

por cada objeto, de modo a buscar melhores condicGes de tratamentos no futuro. A

preservacdo de uma colecdo vem associada a todas as intervencGes e procedimentos

conjugados aos objetos, desde controle ambiental até agentes quimicos utilizados em algum

tratamento.

Este € um procedimento interdisciplinar e que abrange diferentes aspectos da gestao

das colecdes, agregando acdes de controle de pessoal, manuseio, materiais e registro de

informagdes documentais das agdes nos itens.

Norma Minima

Verificado e
observado na
instituicao

Museu do Inga

Garantir que todas as informacdes
de conservacdo sejam atualizadas
e acessiveis por meio do namero
do objeto.

SIM

O SISGAM permite a recuperacdo de
todos os dados, incluindo os relativos a
conservagao, dos itens do acervo por IP,
por nUmeros anteriores registrados ao
objeto e por transacdo associada
especifica.
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Garantir a recepcdo da devida
autorizacdo antes de ocorrer a
execucdo do procedimento de
conservacao.

SIM

Os objetos componentes do acervo do
Museu do Ingd sé necessitam de
autorizacdo da equipe de museologia, e/ou
direcdo do museu e da equipe do LACON
para autorizacdo de movimentacGes. Em
caso de intervencOes de restauracdo, a
orientacdo € que a equipe do LACON
avalie e autorize intervencdes nas pecas,
porém, devido a falta de funcionarios, a
equipe técnica de museologia também
possui autonomia para autorizar eventuais
intervencdes.

Garantir que os detalhes de todos

os trabalhos de conservagdo
corretiva e medidas  de
conservacdo preventiva sejam

registrados com o nome da pessoa
que executou o trabalho, a
organizagdo a que pertence e a
data em que ocorreram.

SIM

Os trabalhos de conservacdo e/ou
restauracdo realizados pela equipe do
LACON séo inseridos diretamente nas
fichas de catalogacdo especificas dos
objetos, pela propria equipe do LACON.
Intervencgdes realizadas por profissionais
externos séo obrigatoriamente
acompanhados de Laudo de Tratamento, e
inseridas imediatamente ap06s a devolugédo
do objeto com o laudo pela equipe de

museologia do museu. Em ambas
transacbes  existem  orientacbes e
metadados especificos para 0

preenchimento das informacdes referentes
as intervengdes, conforme consta no
Manual do usuério e de entrada de dados
do SISGAM.

Garantir que 0 registro do
catalogo seja atualizado se houver
nova informacdo ou perda de
informacao decorrente da
conservacao.

SIM

As informacdes relativas a conservagdo
dos objetos (acondicionamentos, estado de
conservacao, intervengdes) sao registradas
em toda acdo que ha movimentacdo do
item pela equipe de museologia.

Garantir que ap6s o tratamento de
conservacao, sejam programadas
datas para a reavaliacdo do estado
de conservacdo ou atividades
periddicas de preservagéo.

PARCIAL

N&o ha na instituicdo uma diretriz oficial
quanto a periodicidade dos procedimentos
de avaliagdes do acervo. A pratica
realizada € avaliacdo dos objetos durante a
Vistoria Anual de bens patrimoniais,
sendo assinalados ao LACON objetos que
estejam em estado de conservacao regular
ou ruim.
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6.1.10 PROCEDIMENTO DE GESTAO DE RISCOS

Um plano de gestdo de riscos requer de uma instituicdo museoldgica estudo e
avaliaces especificas, desenvolvido normalmente por profissionais de diferentes areas e
técnicos com diversas especialidades. Ele envolve todas as &reas do museu e averigua a
necessidade e prioridade principal para cada setor, indo desde recomendagdes preventivas
quanto a localizacéo de extintores e manutencéo elétrica, até definicdo de evacuacdo de obras
de arte em caso de sinistros.

Mesmo sendo de vital importancia para o gerenciamento de museu, planos de gestdo
de riscos/emergéncias sdo, normalmente, elaborados e orientados por profissionais
especializados externos &s instituicbes. As avaliacbes sdo especificas e contratadas somente
para avaliar os aspectos frageis das infraestruturas dos museus. Nem a FUNARJ nem a

Secretaria de Cultura possui, atualmente, capital para a contratacdo de servicos paras as etapas

da elaboracdo de um planejamento de gestao de riscos.

Norma Minima

Verificado e
observado na
instituicao

Museu do Inga

Uma avaliacdo de risco sobre os
objetos sob seu cuidado.

PARCIAL

Em 2013, foi contratado diagndstico de
seguranca e gestdo de riscos, com o0
objetivo de reformulacdo de contratos e
equipamentos existentes. Apesar de haver
diagnostico de gestdo de seguranca e risco
no museu, ndo foram implementadas
todas as medidas indicadas, havendo
apenas a renovacdo de extintores de
incéndio. O sistema de monitoramento por
alarmes de deteccdo de presenca estava
em funcionamento junto a empresa de
seguranga, porém devido a nao renovagao
do contrato no ano de 2017, os alarmes
funcionam apenas como aviso sonoro no
caso de algum incidente.

A implementacdo de cddigos nos
edificios e de codigos de

prioridades  identificando  o0s
objetos para remocdo imediata
das areas de  catastrofe/
emergéncia.

N&o h& no museu e/ou acervo orientagdes
e marcacOes de prioridades do acervo no
caso de sinistros. Vem sendo elaborado
um plano de seguranca interno, porém nédo
prevé a identificacdo de prioridades no
acervo.

A manutencdo de um arquivo
com ficheiro de informacgdes de
pessoas e organizacbes a serem

PARCIAL

Na administragdo h& um ficheiro com o
contato de todos os funcionarios do
museu, concursados e contratados, com
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contatadas em caso de
catastrofe/emergéncia  (a  ser
revisto anualmente).

marcacgdo para 0s contatos imediatos e de
emergéncia. Também foi colocado um
ficheiro na guarita de entrada do museu
somente com 0s contatos de emergéncia,
para 0 acesso dos vigias e segurancas.

Treinamento de funcionarios e | NAO O plano museolégico afirma que oOs

voluntarios em gerenciamento de funcionérios devem ser treinados para lidar

riscos e recupera(;éo de em circunstancias bé%lca-s com 0 acervo, e em

catastrofes/emergéncia. momentos de emergéncias. No entanto, essa
normativa nédo foi implementada
regularmente.

Responsabilidade pelos objetos | PARCIAL N&o ha no museu e/ou acervo orientagdes

durante e apos uma do acervo no caso de sinistros. O LACON
catastrofe/emergéncia. auxilia nas acbes diretas apds o
acontecimento  de  sinistros, como

infiltracBes, infestagdes de cupins etc,
com orientacOes acerca de materiais e
procedimentos emergenciais, porém nao
possui diretrizes e/ou responsaveis fixos
em relacdo a estas situacoes.

6.1.11 PROCEDIMENTO DE AUDITORIA

O procedimento de auditoria descrito e orientado pelo SPECTRUM néo se limita a
avaliacdo de autenticidade das pecas, mas inclui as atividades e informacdes sobre cada item e
sobre a instituicdo. A auditoria, neste caso, consiste em verificar a presenca fisica dos objetos,
além das informacdes associadas aos mesmos.

Conforme citado no item 7.1.5 p. 72, Procedimento de Inventério, a condicdo do
Museu do Ingd como unidade administrativa do quadro governamental estadual do RJ ja
inclui em seus procedimentos obrigatérios uma série de demandas legais em relagdo a
propriedade e verificagdo dos bens patrimoniais regularmente.

As regras de conferéncia estabelecidas pelos 6rgdos superiores aos museus ja
obedecem a padronizacdo estabelecida pelo SPECTRUM, como sera observado abaixo. Essas
orientacBes seguem os parametros ideais da Collection Trust, ja em conformidade com o
processo de prestacdo de contas ao Tribunal Geral de Contas da Unido, de todo o patriménio

declarado pertencente ao museu.

84



Norma Minima

Verificado e
observado na

Museu do Inga

instituicdo
Garantir que a organizagdo | PARCIAL O controle de inventario é realizado
mantém, documenta e gerencia anualmente, vistoriando a colecao fisica
uma revisdo regular dos objetos de acordo com listagem do Relatdrio
de suas colecbes e das Carga de Bens Patrimoniais. As
informagdes que lhes dizem informagdes relativas aos bens, inseridas
respeito. ou ndo no SISGAM, ficam sob gestdo da
equipe de museologia do museu, que
segue a orientacdo da SMU de insercao
dos dados imediatamente apés a
incorporacdo de novos itens. O Projeto
Documentacdo Museoldgica®, realizado
em 2013, revisou integralmente o0s
registros de pecas no SISGAM. No
momento, 0s registros sdo atualizados
conforme demanda da equipe de
museologia.
Garantir que a auditoria de | SIM Conforme o Termo de Conferéncia Anual
objetos seja feita na presenca de Bens Patrimoniais, todo o acervo deve
fisica dos objetos. ser conferido a0 menos uma vez por ano,
com a verificacdo das informacges basicas
e numeracdo presente no Relatério Carga
Museol6gico ou Bibliografico com o
objeto.
Garantir que toda a documentacdo | PARCIAL As alteracdes solicitadas a FUNARJ sdo
relevante relacionada ao objeto realizadas de acordo com o cronograma
seja atualizada conforme interno da Divisdo de Patrimdnio,
necessario e no prazo estipulado. normalmente realizadas ap6s o parecer da
Comissdo de Vistoria de Bens
Patrimoniais Modveis de Acervo (Anexo
). As atualizacbes de informacbes nos
objetos normalmente ndo possuem um
prazo delimitado para atualizacdo no
SISGAM.
Garantir que sdo tomadas | SIM Apbs a conferéncia anual,
medidas corretivas, conforme desaparecimentos, solicitacbes de baixa,

necessario, quando da deteccdo
de objetos desaparecidos,

documentados incorreta ou
inadequadamente, ou néo
documentados.

alteracbes de descricdio no Relatério
Carga, etc sdo reportados no Relatério de
Conferéncia e encaminhados a SMU e
Presidéncia da FUNARJ, que convoca a
Comissdo de Vistoria de Bens
Patrimoniais Moveis de Acervo para

'O Projeto Documentagéo Museoldgica foi executado em 2013/2014 e revisou as informacdes basicas das
fichas de catalogacdo, atualizou a transacdo de estado de conservacdo no SISGAM e fotografou todo o acervo
museoldgico — e alguns itens dos acervos bibliograficos — de cinco unidades museolédgicas da FUNARJ: Museu
do Ingd, Museu Antonio Parreiras, Museu Carmen Miranda, Casa de Oliveira Vianna e Casa da Marquesa de
Santos — Museu da Moda Brasileira. Processo n° E-18/1419/2012 de 27 de junho de 2012.

85




avaliar os itens no museu e dar parecer
quanto as solicitaces.

No caso de documentacdo incorreta, 0sS
dados s&o consertados pela propria equipe
diretamente no SISGAM.

Garantir  que, sempre que
possivel, as verificacbes de
inventario sejam conduzidas ou
testemunhadas por um individuo
ndo responsavel pela custddia da
colecdo ou pela manutencdo dos
registros.

SIM

Conforme o Termo de Conferéncia Anual
de Bens Patrimoniais, toda verificacdo de
acervo deve ser realizada pelo responsavel
pelo  Relatério  Carga  especifico
(museoldgico ou  bibliogréfico), e
testemunhada por outro profissional da
equipe técnica ou administrativa do

museu.

6.1.12 PROCEDIMENTO DE GESTAO DE DIREITOS

O gerenciamento das informacbes relativas a propriedade intelectual e direitos
associados aos objetos e obras de arte ja possuem, no Brasil, legislacdo especifica. A Lei n°
9.610/98 assegura e orienta quanto a criacdo, circulacdo, utilizacdo e produgdo de bens e
servicos intelectuais. Além da legislacdo geral, os acervos museoldgicos possuem normativas
especializadas desenvolvidas pelos 6rgaos governamentais culturais e/ou museologicos, como
a Normativa IBRAM n° 01 de 31 de julho de 2014, que normatiza o Inventario Nacional de
Bens Culturais Musealizados (IBRAM, 2014).

A Superintendéncia de Museus possui duas portarias administrativas FUNARJ,
relativas a cessdao de imagem (Anexo J) e a cessdao de uso, empréstimos, que definem
condicdes e responsabilidades para cessdes temporarias do acervo. Todo tramite com este tipo
de conteldo necessita da abertura de processo administrativo individual, com informacdes e
documentacGes obrigatérias exigidas pela FUNARJ nas portarias administrativas,
oficializando o processo de cessdo e agrupando os contratos e certiddes expedidas.

Apesar de ndo estarem em nenhum dos dispositivos de controle da SMU, os direitos
associados vém sendo nos ultimos dois anos uma area de aprofundamento da Coordenacdo de
Museologia. A nova versao do SISGAM ja possui uma area especifica desenvolvida (Direitos
Associados) com metadados para informacdes basicas de datas, autorias e permissdes legais.

Devido as implicacGes legais, como 6rgdo estadual, o Museu do Ing4 obedece as
orientacOes das assessorias juridicas da FUNARJ e da SEC em relacdo a qualquer utilizagéo

ou cessado de direitos relativos ao seu acervo.
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Norma Minima

Verificado e
observado na

Museu do Inga

instituicdo

Garantir que a organizacdo | NAO O Museu do Ingé é orientado pela equipe

considere a legislacdo relevante técnica da SMU e a equipe juridica da

sobre os direitos e que monitore FUNARJ quanto & mudangas na

as suas alteracoes. legislacdo que afetam o acervo.
N&o ha nenhuma equipe determinada com
a funcdo de supervisionar mudancas
legais, porém a equipe da Coordenagdo de
Museologia vem realizando pesquisas e
acompanhando seminarios e congressos a
cerca do assunto, principalmente desde o
estabelecimento da Normativa IBRAM n°
01 acerca do Inventério Nacional de Bens
Culturais Musealizados, de 2014.

Garantir que seja realizada uma | NAO N&do ha equipe ou diretriz no museu

pesquisa amplamente especificando a pesquisa sobre os direitos

documentada sobre todos 0s no momento de incorporacgdo de itens. Sao

direitos associados a um item estabelecidas clausulas sobre os direitos

assim que o mesmo for adquirido. de propriedade, direitos autorais e direitos
de imagem, estabelecidas entre a
FUNAR] e o0 doador. E de
responsabilidade do doador a veracidade
sobre as informacGes fornecidas a
SEC/FUNARJ.

Registrar os detalhes completos | NAO J& esta previsto no projeto de atualizagdo

de todos os direitos associados e do SISGAM uma éarea destinada

monitorar as respectivas exclusivamente para a gestdo de direitos

alteracdes. associados ao acervo. Atualmente o
monitoramento dos direito sobre as pecas
fica sob a atencdo da equipe de
museologia do museu, com apoio da
SMU/ASJUR.

Garantir que todas as negociacdes | SIM Os dispositivos utilizados pelo

de contratos sobre ativos de museu/FUNARJ para garantir os direitos

propriedade intelectual associados aos objetos sdo: Termo de

considerem as seguintes questoes: Doacdo, Termo de Cessdo de Uso

entidade  juridica,  restricdes (empréstimos) e Termo de Cessdo de

legais, exigéncias de Imagem (Anexo K).

financiadores e enquadramento

fiscal.

Garantir que os direitos de | SIM O museu ndo recebe ou utiliza objetos ou

terceiros sejam respeitados pela
organizacdo e por quaisquer
Outros usuarios.

materiais iconograficos sem o termo
juridico adequado para a utilizacéo.
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Garantir que os direitos da
instituicdo sejam respeitados por
terceiros.

SIM

O museu ndo autoriza empréstimos ou
fornece materiais iconograficos de pegas
do acervo sem o termo juridico adequado
para sua utilizagéo.

Garantir que haja consciéncia
sobre matérias sob as quais
incidem direitos de publicacédo (e
outros direitos), e que estes se
mantenham na titularidade da
organizacdo e ndo se percam.

N&do ha equipe ou diretriz no museu
especifica sobre a gestdo dos direitos
associados ao acervo.

Garantir que a organizagdo
registra os direitos associados
quando cria novos materiais.

N&do ha equipe ou diretriz no museu
especifica sobre a gestdo dos direitos
associados ao acervo. N&o séo realizados
registros de direitos em eventuais
materiais criados pelo/para 0 museu, a
menos que realizados em projetos
especificos.

Garantir  que quando a
organizacao encomenda
trabalhos, detém todos os direitos
de propriedade intelectual.

SIM

Todos os projetos contratados pelo Museu
do Ingé sdo gerenciados pela Secretaria de
Cultura ou FUNARJJ através de editais de
chamadas publicas de  diferentes
modalidades, possuindo obrigatoriamente
contratos legais que garantem todos o0s
direitos sobre os respectivos produtos.

6.1.13 PROCEDIMENTO DE SAIDA DO OBJETO

O procedimento de saida de objeto determina as acdes a serem realizadas no caso de

retirada de acervo pertencente ao museu. No caso dos museus da FUNARJ, os procedimentos

de saida de objetos do acervo e de objetos de terceiros em empréstimo ao Museu do Inga sédo

basicamente os mesmos, diferenciando apenas a documentacdo especifica exigida pelas

instituicOes externas. A documenta¢do do museu se mantém a mesma: Termo de Cesséo de

Uso, Termo de Entrega e Recebimento, apélice de seguro, etc.

Este procedimento faz parte dos Procedimentos Primarios SPECTRUM devido a vital

importancia que deve ser dada a movimentagdo dos objetos, especialmente ao serem retirados

da instituicio de guarda. Este € um momento delicado, que precisa de vigilancia e

padronizacdo para minimizar danos e imprevistos com o0 acervo.
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Norma Minima

Verificado e
observado na
instituicdo

Museu do Inga

Garantir que sejam respeitados 0s
requisitos legais e a politica
organizacional quando os objetos
deixam as suas instalacoes.

SIM

Os objetos do acervo (museoldgico e
bibliografico) ndo sdo autorizados a serem
retirados do Museu do Inga sem contrato
especifico aprovado pela
ASJUR/FUNARJ. O  Manual de
Procedimentos Internos — Empréstimos de
Acervos (Anexo L), elaborado pela SMU,
enumera as etapas a serem seguidas para
autorizacdo de saida acervos, incluindo as
documentacGes obrigatorias a serem
entregues pela entidade solicitante, termos
de Cessdo de Uso e Entrega e
Recebimento, e etc.

Garantir que a organizacdo seja
capaz de justificar a saida de
todos o0s objetos das suas
instalagbes, incluindo os que
tenham sido depositados como
ofertas, para identificacdo, ou
como empréstimos.

PARCIAL

Os objetos do acervo incorporados
(museoldgico e bibliogréfico) ndo sédo
autorizados a serem retirados do museu
sem contrato especifico aprovado pela
ASJUR/FUNARJ.  Ver Procedimento
Entrada de objeto - empréstimos p. 67.

Objetos em depdsito no museu, em muitas
ocasifes, ndo possuem Termo de Cesséo
de Uso e por isso possuem apenas Termo
de Entrega e Recebimento, sendo este
Gltimo necessario para a saida do objeto,
assinado respectivamente pelo
responsavel da guarda do Museu do Inga e
0 responsavel/proprietéario dos objetos.

Garantir que sejam mantidas
informagdes de localizagdo de
objetos incorporados gque deixam
as instalagdes da organizacao.

SIM

Conforme o Manual do usuério e de
entrada de dados do SISGAM, a
localizacdo e disponibilizacdo do objeto
deve estar sempre atualizada e sempre que
houver movimentacdo do objeto. O
metadado “Localizagdo” corresponde ao
local de guarda permanente do objeto na
Reserva Técnica correspondente. O
metadado “Disponibiliza¢do” corresponde
ao local onde o objeto se encontra em
movimentacdo, como empréstimos ou
exposicoes.

Garantir que todos os objetos
saiam com a devida autorizacao.

SIM

Os objetos incorporados (museoldgico e
bibliografico) ndo sdo autorizados a serem
retirados do museu sem contrato
especifico aprovado pela
ASJUR/FUNARJ, além de Termo de
Recebimento e Entrega no ato de
movimentagao e transporte.
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Garantir que se obtenha sempre
uma assinatura de aceitacdo do
destinatario  quando  houver
transferéncia de custodia de um
objeto entre as partes. Quando o
primeiro receptor for um courier
pode ser também necessario obter
uma assinatura do individuo ou
organizacdo a qual o objeto sera
entregue.

SIM

O Manual de Procedimentos Internos —
Empréstimos de Acervos, elaborado pela
SMU, enumera as etapas a serem seguidas
para autorizagdo de saida acervos,
incluindo as documentac@es obrigatorias a
serem preenchidas pelo museu e pela
entidade solicitante, incluindo Laudo de
Estado de Conservagdo com assinatura do
courrier do Museu do Ingad e do museu
receptor (e vice versa) no ato de saida e
chegada das obras no local receptor, e na
saida e retorno das pegas a0 Museu do
Inga.

6.1.14 PROCEDIMENTO DE EMPRESTIMO - SAIDA

Conforme citado no item 7.1.3 — Procedimento de empréstimo — Entrada, as

orientacdes para retirada e devolucdo de acervos do Museu do Inga sdo muito semelhantes,

com 0s mesmos procedimentos béasicos de identificacdo e seguranca em relacdo as

instituicdes, obras e identificacdo dos responsaveis técnicos.

Assim como o procedimento de saida de objetos, esta é uma acdo obrigatdria para a

‘acreditagdo’ de museus (SEMEDO, 2005, p. 314), fazendo parte dos Procedimentos

Primarios SPECTRUM.

Norma Minima

Verificado e
observado na

Museu do Inga

instituicdo
Garantir que todos os pedidos de | SIM Pedidos de empréstimos de itens do
empréstimo sdo avaliados de acervo sdo avaliados pela direcdo do
acordo com a politica da museu em conjunto ao setor de
organizacao. museologia, eventualmente com a SMU e
0 LACON quando necessario, levando em
conta a proposta do empréstimo e o estado
de conservacao da peca.
Garantir que existem contratos | SIM Conforme item 7.1.3 (Entrada de objeto -

escritos assinados tanto pelo
comodante como pelo
comodatario antes de iniciar o
empréstimo.

empréstimo), os objetos do acervo
(museologico e bibliografico) ndo séo
autorizados a serem retirados do Museu
do Ingé sem contrato especifico aprovado
pela ASJUR/FUNARJ. O Termo de
Cesséo de Uso é o modelo utilizado para a
cessdo de objetos do museu a entidades
externas. S8o assinados 3 vias do termo,
para 0 comodante, 0 comodatario e uma
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via que serd incluida no processo
institucional, e posteriormente arquivada
pela FUNARJ.

Garantir que o empréstimo seja | SIM Conforme item 7.1.3 (Entrada de objeto -
feito por um periodo limitado. empréstimo) p. 67, o periodo de
empréstimo é solicitado desde o primeiro
contato do requerente, através da
comunicagdo oficial encaminhada ao
museu, e consta na clausula 22 do Termo
de Cessdo de Uso. Séo especificados o
periodo de empréstimo — incluindo o
transporte e movimentacdo do objeto, e 0
periodo de exposicdo do objeto, com
possibilidade ou ndo de renovagéo.
Garantir que a organizacdo | NAO Apesar de 0 museu ter acesso aos
mantenha um registro de todos os processos institucionais, podendo possuir
empréstimos, incluindo detalhes copias fisicas e digitalizadas, ndo ha até o
do comodatério, dos espacos, do momento um registro unificado das
periodo do empréstimo e da instituicbes referente aos empréstimos
finalidade do mesmo. realizados. No SISGAM a transacéo
“Participagdo em Exposicdes” possui 0s
seguintes metadados: Data, Local,
Periodo, Nome da exposicdo, N°
Documento.
Permitir o controle efetivo do | PARCIAL Qualquer movimentacao externa/
processo de empréstimo. empréstimo gera um processo
institucional Gnico com numeragdo
especifica. O processo institucional possui
numeragdo individual, e pode ser
acompanhado pelo Sistema de Controle e
Tramitacdo de Processos do Estado do
Rio de Janeiro - UPO.
Garantir que o comodatario | SIM O Manual de Procedimentos Internos —
confirme a sua intencdo e Empréstimos de Acervos, elaborado pela
capacidade de fornecer um nivel SMU, enumera as etapas a serem seguidas
aceitavel de seguranca, cuidados para autorizacdo de saida acervos,
e custodia adequada para o objeto incluindo as documentac@es obrigatorias a
e de respeitar as condicdes de serem entregues pela entidade solicitante,
emprestimo especificadas. Carta de Interesse com finalidade e
justificativa, Facility Report do local final,
periodo de empréstimo (transporte e
movimentacdo do objeto, o periodo de
exposicdo do objeto), seguro de obra de
arte, e etc.
Garantir  que 0s  objetos | SIM Conforme estipula a Portaria FUNARJ n°

emprestados estejam cobertos por
um seguro e clausula
indenizatéria para a duracdo do
periodo de empréstimo.

497 de 07 de novembro de 2013 2013 no
Artigo 9°, todo objeto do museu em
comodato a terceiros deve possuir seguro
na categoria “prego a prego”’, transporte
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especializado e em caso de danos, o
requerente ficara com a responsabilidade
da restauracdo de acordo com o
selecionado pela equipe do museu.
Atualmente o Museu do Ing4, e a
FUNARJ, ndo possuem fundo financeiro
para arcar com as despesas de seguro e
transporte no caso de solicitacdo de algum
objeto de museu externo para compor
exposi¢des no Inga. Este posicionamento
é exposto pelos responsaveis no ato da
solicitacdo das obras, ficando a escolha da
entidade  viabilizar ou ndo  os
empréstimos.

6.1.15 PROCEDIMENTO DE DOCUMENTACAO RETROSPECTIVA

O procedimento de pesquisa da documentacdo retrospectiva dos acervos corresponde

ndo apenas as informacdes ja estabelecidas e documentos existentes em outras institui¢cées ou
ndo unificados com a documentacdo atual, como também a todo um processo de reavaliacao
de informac6es faltantes nunca antes aprofundadas sobre os objetos.

Este processo também avalia e prioriza a atuacdo do sistema de informac&o utilizado
para o gerenciamento do acervo, de modo a definir os dados essenciais que precisam constar
no programa. Para uma definicdo dessas informacdes, é necessario todo um trabalho de
estruturacdo e delineamento dos usos e objetivos da documentacdo referente ao acervo, suas
finalidades e publicos.

A documentacdo retrospectiva é um Procedimento Primario SPECTRUM exatamente
por reunir informagcbes pré-existentes das pecas, assim como estipular as demandas e
prioridades para o aprofundamento das pesquisas sobre 0s objetos futuramente. Este
procedimento prevé em sua constituicdo a pesquisa continua e reavalicdo dos sistemas de

documentacdo, mantendo a atualizacdo dos acervos e buscando novas perspectivas sobre 0s

objetos.
Norma Minima Verificado e | Museu do Inga

observado na

instituicao
Definir a finalidade do sistema de | SIM Conforme o Manual do usuério e de
documentacdo da organizacdo. A entrada de dados do SISGAM existem
finalidade principal deve ser a diferentes niveis de acesso e de
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atribuicdo de responsabilidades e
0 estabelecimento das condigdes
de acesso.

recuperacao de informacdo de acordo com
a tipologia do usuéario e finalidade da
pesquisa. De forma geral, o0 SISGAM ¢é
utilizado por trés tipos de usuarios: a)
usuarios externos, que possuem logins
para acesso registro e diferentes niveis de
autorizagdo dentro do sistema®, b)
pesquisadores internos, que possuem
logins temporario para pesquisa no acervo
de forma completa e c) pesquisadores
externos, que apenas tem acesso aos itens
do acervo disponibilizados online. O
sistema atende as seguintes demandas
relacionadas ao acervo: a) institucionais, é
possivel a insercdo de dados sobre
processos de doagdo, empréstimos, etc, b)
inventario e catalogacédo béasica e profunda
sobre o0s objetos, ¢) pesquisa retrospectiva
e coletiva sobre colecBes internas e
relacionadas.

A Coordenacdo de Museologia vem
buscando, em novos projetos de
desenvolvimento do SISGAM, incluir
areas e desenvolver os seguintes pontos:
a) gestdo de direitos autorais, com
metadados e transacOes especificas para a
insercao de informacdes legais
relacionadas com direitos de imagem, de
propriedade e autorais e, b) contetdo
educativo, com a elaboracdo de
exposi¢Oes virtuais tematicas, textos e
blogs unindo o acervo a conteldos

% 0 SISGAM possui cinco niveis de usuarios em seu sistema, permitindo diferentes acessos e autorizages de
alterac@es, liberadas por unidade museoldgica:

1 — Pesquisador externo: pode consultar todas as fichas de catalogagdo da unidade, mesmo as que ndo se
encontram disponiveis online, mas sem realizar qualquer tipo de alteragdo em nenhuma informagéo. Possui um
periodo de limitado de tempo para o acesso, usualmente duas semanas, sendo excluida a autorizagdo de acesso
ao sistema depois;

2 — Catalogador: tem autorizacdo para inserir e excluir dados e fichas de catalogac¢do da unidade, ou unidades, no
qual é liberado. N&o possui limite de tempo para o acesso, sendo apenas desligado do sistema quando o
profissional se afasta da unidade;

3 — Restaurador: login especifico para profissionais de restauracao, liberando acesso a visualizacdo de todas as
fichas da unidade museoldgica, porém habilitacdo de insercdo de informagdes apenas nas transacdes
Conservacao/Restauracdo e Estado de Conservagdo. Possui um periodo de limitado de tempo para o acesso,
também de duas semanas, sendo excluida a autorizag&do de acesso ao sistema depois;

4 — Gerenciador de entrada: usuario liberado para apenas um ou dois profissionais de cada unidade, pois além da
autorizag8o para insercdo e exclusdo de dados, este login permite a disponibilizagdo online dos itens do acervo.
Né&o possui limite de tempo para o acesso, sendo apenas desligado do sistema quando o profissional se afasta da
unidade;

5 — Administrador da aplicagdo: perfil de usuéario para o administrador da aplicacéo, sendo utilizado atualmente
apenas pela equipe interna do SISGAM na SMU. Este perfil permite a inclusdo, exclusdo e disponibilizagdo
online da unidade museolégica na Rede Web de Museus.
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externos e ao contelido dos outros museus
da Rede Web de Museus.

Definir o

pendéncias
documentacdo.

entendimento PARCIAL
organizacdo em relacdo as suas

(backlogs)

S&o previstas conferéncias periddicas no
acervo e em sua documentagdo no
SISGAM, buscando identificar lacunas de
informagéo elou funcionalidades
necessarias para o sistema. Quando um
acervo € incorporado também ¢ avaliada a
documentacdo que o acompanha, caso
haja alguma, sua procedéncia e contetdo.
As definicbes das prioridades de
informacdo a serem pesquisadas séo
estabelecidas conforme identificadas pela
equipe de museologia, e a partir da
possibilidade de contato com fontes
(outras entidades, doadores, restauradores,
etc). A exatiddo das informacdes para
liberagdo online das fichas do acervo é
revisada sempre que sdo alterados
metadados. Apesar de previstas, as
atividades de atualizacdo e pesquisa sobre
0 acervo vém sendo prejudicada pelo
numero reduzido da equipe técnica nos
altimos anos.

Trabalhar para reduzir as suas
(backlogs)

pendéncias
documentacéo.

Ndo ha diretriz interna para este
procedimento, porém a orientacdo seguida
é que qualquer informacdo seja inserida
imediatamente ou o mais rapido possivel
no SISGAM. As informacdes
institucionais/legais  sdo  geralmente
inseridas no primeiro momento, pois
fazem parte do ato de incorporacdo das
pecas. Seja esta informacdo gerada e
recebida no momento, como restauracdes
e  exposicbes, como informacdes
encontradas ou encaminhadas de forma
retroativa (detalhes de restauragdes
anteriores ao sistema de catalogacéo,
dados de propriedade ainda em contratos
fisicos, etc). A equipe técnica de
museologia trabalha diretamente com as
pecas e as fichas no SISGAM, geralmente
por colegdes dentro do acervo e a partir de
demandas externas, buscando sanar
lacunas de informacdes coletivas. Novas
informacdes sdo inseridas no SISGAM e
nos arquivos fisicos da R.T. quando
necessario.

94




Analisar regularmente 0
progresso  na  reducdo  das
pendéncias (backlogs) de
documentacdo.

SIM

N&o ha& diretriz interna para este
procedimento, porém em conjunto a
Conferéncia Anual de Bens Moveis
Patrimoniais de Acervo sdo realizadas
conferéncias da documentacdo do acervo,
geralmente das informacbes basicas.
Metadados como “Titulo”, “Objeto”,
“Autoria”, “Descrigao”, “Dimensoes”,
“Inscri¢des”, “Data” sao verificados por
demanda, como  solicitagdes  de
empréstimos ou imagem. A equipe técnica
de museologia trabalha diretamente com
as pecas e as fichas no SISGAM,
geralmente por divisdes de colecOes
dentro do acervo, buscando sanar lacunas
de informacbes coletivas. A liberagéo
online de fichas de acervo para o publico
externo € um dispositivo importante para
divulgacdo e dialogo do museu com a
populagdo. Apesar de prevista, a
atualizacao e liberacdo online vém sendo
prejudicada pelo numero reduzido da
equipe técnica nos ultimos anos.

Trabalhar para uma melhoria
geral da qualidade de informagao
sobre 0s objetos e coleces.

SIM

Além do trabalho continuo na Reserva
Técnica de atualizacdo das informacdes e
dos objetos de museu, foi realizado em
2013 0 Projeto Documentacéo
Museoldgica, o qual revisou integralmente
0s registros de pecas no SISGAM,
conforme citado no item 7.1.11
Procedimento de Auditoria.

O Sistema de Gerenciamento de Acervos
Museoldgico ja passou por um projeto de
atualizacdo em 2014/2013, incluindo
revisdo e adigdo de funcionalidades. Este
projeto revisou alguns itens de layout,
funcionalidades e erros de programagéo
identificados no sistema. Em 2017 se
iniciou um novo projeto de atualizagéo da
base, com programacgdo nova e migracéo
de instituicbes ainda ndo inseridas no
SISGAM. O projeto também previa a
reorganizacdo das fotografias na area
interna da base e a adicdo de novas
funcionalidades, metadados e transacdes
(por exemplo: area de Registro
Temporario, metadados da biografia de
”Autores”, transagdo de  “Direitos
Associados”, etc. O projeto foi paralisado
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em novembro de 2017 devido a falta de
recursos financeiros.

Analisar regularmente 0
progresso na melhoria geral da
qualidade de informacao.

SIM

Além do trabalho continuo na Reserva
Técnica de atualizacdo das informacdes e
dos objetos de museu, foi realizado em
2013 0 Projeto Documentacéo
Museologica, o qual revisou integralmente
0s registros de pecas no SISGAM,
conforme citado no item 7.1.11
Procedimento de Auditoria. Este projeto
também fotografou em alta definicdo todo
0 acervo  museolégico, o0  que
posteriormente levou a atualizacdo das
fotos disponiveis no SISGAM. A partir da
atualizacdo e revisdo das fichas de
catalogacédo é habilitada a
disponibilizacdo das pecas de modo
publico/online para o publico externo. As
fichas catalograficas disponiveis ao
publico, deste modo, passam por revisoes
e conferéncias buscando a qualidade das
informagdes antes de serem acessadas.

O SISGAM possui metadados para
informacdes institucionais das pecas,
desde NUOmero de Patrimbnio até o0s
metadados de procedéncia, porém nao é
focado na gestdo institucional dos objetos.
A SMU vem buscando aprimorar o
conteddo e programacdo do SISGAM
voltado para a  divulgacdo e
aprofundamento do acervo, ja prevendo
usos educativos das informacbes das
fichas de catalogacdo, e ndo apenas a
utilizagdo do sistema como uma
ferramenta para acesso aos objetos. Este
desenvolvimento se encontra no momento
paralisado devido a falta de recursos
financeiros.
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6.2 ANALISE DA MATRIZ ANALITICA?® — SPECTRUM x MUSEU DO INGA

A partir dos quadros comparativos mostrados neste capitulo elaborados a partir do
padrdo SPECTRUM para gestdo de colecdes, podemos iniciar a observar os aspectos mais
fortes e 0s menos estruturados no Museu do Inga em relacdo a sua gestdo de acervo
museoldgico.

Percebemos, logo de inicio que, devido a constituicdo administrativa e juridica do
Museu do Inga, sdo previstos basicamente todos os procedimentos referentes a controle e
avaliacdo de seus acervos. Estes procedimentos podem n&do estar atendendo de forma
totalmente compativel com o SPECTRUM, ou na mesma frequéncia indicada, porém ja fazem
parte da dindmica e logistica do museu e sao aplicados com regularidade.

Dentre os nove procedimentos primarios?’, observamos sete com as normas minimas
totalmente ou majoritariamente preenchidas: Pré — entrada, Entrada do objeto, Controle de
localizacdo e de movimentacdo, Catalogacdo, Saida do objeto, Empréstimo — Saida e
Documentacdo Retrospectiva. Estes procedimentos tangenciam principalmente os aspectos de
controle e seguranca fisica e legal dos objetos, regularizando acdes de fiscalizacdo e de
pesquisa sobre os itens. Isso se d& por dois fatores, a natureza administrativa da instituicdo
como ja citado, e a existéncia e utilizacdo de um sistema digital de gestdo e catalogacdo do
acervo. O SISGAM ¢ uma ferramenta que possui e provém os instrumentos necessarios para a
mediacdo de diversos aspectos da instituicdo e dos objetos. Neste aspecto, ele contribui de
forma eficaz para o controle de localizacdo e movimentacdo e documentacdo atual e
retrospectiva dos objetos. E possivel inserir no sistema informag@es anteriores & sua criagéo,
permitindo um mapeamento completo do histdrico das pecas.

Os procedimentos de entrada e saida de objetos também ja possuem suas atividades
extremamente bem estruturadas devido as normas juridicas dos dois Orgdos estaduais
superiores a unidade museoldgica, Secretaria de Cultura e FUNARJ. Sdo exigidas, de forma
oficial e juridica, informacdes sobre todos os bens patrimoniais relacionados a qualquer
unidade estadual, o que demanda um controle institucional sobre informacdes de

movimentacdo e localizacdo de todo acervo. Deste modo, o sistema criado para atender as

% O termo matriz analitica foi retirado do trabalho do Marcos Jasmim, para verificar a conformidade de um
sistema de gestdo de documentos com o e-ARQ Brasil do Conselho Nacional de Arquivos (JASMIN, 2016).

27 Conforme ja informado, a versio em portugués possui 8 procedimentos primarios, mas a versio 5.0 do
SPECTRUM considera o procedimento de pré-entrada também como priméario. Como ele ja havia sido
selecionado para esta andlise, estd sendo considerado procedimento primario, com esta ressalva. Fonte:
<http://collectionstrust.org.uk/spectrum/spectrum-5/summary-of-changes/> (Acesso em 04 de mar¢o de 2018).
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necessidades das unidades estaduais com acervos culturais preveé a insergédo de tais dados para
consulta e acesso facilitado.

Ja os dois procedimentos primarios que ndo obtiveram praticamente nenhum requisito
basico foram Aquisicdo e Emprestimo — Entrada. As normas minimas exigidas em ambos
casos que nao foram atendidas se referem principalmente & organizagdo estrutural do museu,
decisdes de politicas ou distribuicdo de recursos.

No procedimento de Aquisi¢do destaco duas normas fundamentais e que ndo estdo
satisfatoriamente correspondidas:

- Garantir que os registros de aquisicdo sejam mantidos, descrevendo
todas as aquisicdes e listando-as por numero; [...]

- Garantir que a coleta dos objetos respeite a politica da organizacao e
ndo viole qualquer lei local, nacional ou internacional, tratado ou
cadigo de ética.

(CIDOC, 2014b, p.40)

Apesar de ambas especificacdes possuirem acbes basicas dentro do museu, nédo
existem diretrizes formais oficiais e legais que regularizam os processos de aquisi¢do e
descarte de acervo. O plano museolégico existente ndo foi publicado sob nenhuma forma
legal para oficializacdo dentro da unidade administrativa ou da FUNARJ, além de ndo possuir
uma cessdo de Politicas de Acervo definindo as politicas de aquisicdo e descarte para
instituicao.

Em resumo, desde a sua fundacdo e abertura ao publico, ndo foi
construida uma politica de aquisicdo de acervos, com critérios e
orcamentos definidos, resultando na fragilizacdo do Museu para a
realizacdo de sua missdo original, a saber: preservar a arte e a historia
fluminenses. (MUSEU DO INGA, 2014, p. 30)

Os requisitos do procedimento de entrada de objetos em empréstimo que ndo estdo
atualmente de acordo com o Spectrum se referem as decisdes administrativas do museu.
Devido a falta de recursos financeiros, e a reducdo acentuada de equipe nos Gltimos quatro
anos, inumeras demandas que sdo previstas estdo totalmente suspensas. Conforme descrito no
quadro do procedimento de entrada de objetos — empréstimo, ndo ha possibilidade de
realizacdo de seguro para acervos que ndo pertencem ao estado do Rio de Janeiro e ja fazem
parte da colecdo da unidade. Este fato é gravissimo frente a situacdo de recolhimento de
objetos em instituices externas, pois consiste na responsabilidade que o museu deve tomar ao
ter sobre sua guarda acervos de outras instituigdes.

Ja nos procedimentos do Spectrum ndo obrigatérios avaliados, quatro estdo em

conformidade com o padrdo de gestdo: Inventario, Verificacdo e avaliacdo técnica do estado
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de conservagdo, Conservacao e preservagdo das colecGes e Auditoria. E dois ndo obtiveram
basicamente nenhum requisito preenchido, Gestdo de Riscos e Gestdo de Direitos.

Considero a compatibilidade dos quatro procedimentos com o modelo Spectrum de
vital importancia para a pratica do gerenciamento das colecfes e para a seguranga do acervo,
e evidéncia de uma politica de gestdo de acervos gradativamente estruturada dentro da
instituicdo. As exigéncias legais para a realizagcdo da prestacdo de contas ao Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro para as instituicdes publicas estaduais requerem a
conferéncia de todos os bens fisicos declarados sob tutela da instituicdo. Acervos
museoldgicos, bibliogréficos e arquivisticos sdo relacionados em documentos separados
(Relatérios Carga), porém passam pelas mesmas metodologias administrativas e juridicas. A
partir destas demandas basicas, a area da museologia dentro do museu e na Superintendéncia
passaram a desenvolver as metodologias de conferéncia de acervo de modo a atender as
necessidades administrativas e sem prejudicar as demandas e normas museoldgicas.

Os procedimentos de Inventario e Auditoria sdo realizados ao minimo uma vez ao ano,
em conformidade com o estipulado pela Divisdo de Patriménio e durante o ato de conferéncia
sdo atualizadas informacdes importantes para o gerenciamento do acervo, como localizacgéo,
deteccdo de irregularidades, responsavel estipulado, etc. Durante a atividade de conferéncia
sdo, quando possiveis, checadas informagdes da documentacdo dos objetos, caso alguma
pendéncia tenha sido assinalada. Também sdo assinalados problemas de preservagdo, sempre
gue necessario, a partir da conferéncia anual e de outras movimenta¢fes do acervo ao longo
do ano.

Observou-se que os procedimentos de avaliacdo técnica de estado de conservacdo e de
preservacao das colecdes também se encontram em conformidade com o Spectrum, e muito
deste trabalho vem da estruturacdo do Laboratério de Conservacdo da SMU. O LACON
trabalha de forma direta com o gerenciamento das acBGes de conservacdo do acervo do Inga,
aprovando e indicando, quando necessario, propostas e intervencdes em todas as tipologias de
acervo do museu. A dinamica de conferéncia anual ajuda a manter a manutengédo dos dados e
dos objetos, proporcionando a deteccdo mais eficaz e rapida de problemas na conservacéo,
sendo assinalados para os responsaveis e profissionais quaisquer alteragdes no acervo. A
partir destas atividades os técnicos ja podem tracar estratégias e priorizar 0s objetos que
necessitem de tratamentos ou intervencgdes.

O laboratério também realiza de forma autdnoma agdes nos objetos, indo desde

acondicionamento até intervencdes restaurativas, porém sua capacidade vem sendo diminuida
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com a reducdo de equipe, restringindo seu alcance de trabalho. As profissionais do LACON
auxiliam, orientam e realizam as avaliagdes técnicas do acervo tanto nas conferéncias quanto
a partir das solicitacbes da equipe de museologia do museu. O desenvolvimento dos
protocolos referente as atividades de conservacdo sempre foi articulado entre as unidades
museoldgicas, LACON e SMU, obedecendo as orientagdes e padrdes nacionais e
internacionais. Vemos a contribuicdo positiva do trabalho conjunto entre SMU e LACON ao
verificarmos que os procedimentos acerva da preservagdo e conservacao das colecfes estdo
totalmente de acordo com o orientado pela Collection Trust.

Paralelamente observamos os dois Gltimos procedimentos que ndo obtiveram
conformidade com o Spectrum: Gestdo de Riscos e Gestéo de Direitos. Ambos procedimentos
possuem acdes direcionadas que vém sendo realizadas e planejadas pelo museu e pela SMU.
Estes dois procedimentos, apesar de corresponderem a necessidades da unidade museoldgica,
por se tratarem de politicas e terem aspectos juridicos de ampla abrangéncia, sdo normalmente
elaborados e delineados junto a SMU, de modo a atenderem todas as unidades museoldgicas.

Foi contratado e realizado o Diagnostico de Risco de Acervo do Museu do Inga no
ano de 2013 (MUSEU DO INGA, 2014, p. 29), porém ndo foram desenvolvidas mais medidas
referentes a gestdo de riscos do museu. Novamente os impedimentos financeiros interrompem
as possibilidades de mais acOes e resolucdes de problemas.

Por outro lado, vem ganhando destaque no planejamento da SMU acdes sobre a gestao
de direitos associados. O projeto de atualizacdo do SISGAM desenvolvido durante 2016 e
2017 j& conta com uma area separada para a gestdo de direitos autorais e de propriedade,
assim como informacdes sobre licengas Creative Commons de cada imagem. A area de gestdo
de direitos possui 0s seguintes metadados para preenchimento: Nome de autor (es); ano de
nascimento; data de falecimento; licencas Creative Commons; direitos de imagem. Apesar de
ja estruturada e aprovada, os metadados de gestdo de direitos so entraram no SISGAM a partir
da atualizacdo do sistema, que no momento se encontra sem data de lancamento devido a
suspensdo do contrato por falta de pagamento a empresa de desenvolvimento da aplicacdo
digital.

Verifico, de modo geral, que os procedimentos executados no Museu do Inga séo
compativeis com os padrfes solicitados pela comunidade museologica para a gestdo de
acervos. As falhas existentes ja possuem planos de acdo ou estdo previstas nos planejamentos
do museu e/ou da SMU. Infelizmente, a resolucdo de diversas questbes transpassa pela

vertente politica da instituicdo, e esta acima da gestdo de acervos. Apesar de existirem 0s
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dispositivos necessarios para todos os aspectos dos procedimentos (ja em conformidade ou
ndo, além dos outros seis procedimentos do padrdo Spectrum néo verificados neste trabalho),
as decisbes acerca das politicas e demandas museologicas nem sempre sdo tomadas pela
direcdo e equipe museoldgica, mas sim pelos 6rgaos responsaveis.

Outro aspecto necessario para o funcionamento e eficacia de um sistema de gestdo de
acervos € a insercdo e atualizacdo das informagdes. Todos 0s instrumentos podem ser
desenvolvidos, porém sem o treinamento e comprometimento das equipes a recuperacao de
informacao pode ser prejudicada. Como ja citado por Elenora Nobre, um das desenvolvedoras
do SISGAM, “Para uma boa recuperagdo ¢ necessaria uma boa inser¢ao.” (MACHADO,
2016).

7. RECOMENDACOES

Apobs a verificacdo e exame da matriz analitica dos procedimentos de gestdo de
acervos discriminados no padrdo SPECTRUM, no Museu do Inga, podemos propor possiveis
mudancas para a melhor adequacéo das atividades do museu a esse padrdo internacional.

A norma SPECTRUM ndo &, por defini¢cdo prépria, um conjunto obrigatorio de etapas
ou orientacdes fixas, mas

[...] um entendimento comum sobre as boas praticas para a
documentacdo — e gestdo — de museus estabelecidas em parceria com
a comunidade museoldgica do Reino Unido. [..] uma norma
desenvolvida por meio da contribuicio de  diversas
instituicdes/entidades no ambito de um setor de atividades, com o
objetivo de responder as necessidades/problemas sentida/os nesse
setor. (GRANT apud CIDOC, 2014b, p. 13-14)

A verificacdo com esse padrdo demonstrou que o Museu do Inga apresenta um bom
nivel de conformidade com a norma Spectrum: de quinze procedimentos verificados, onze
demonstraram atendimento total ou parcial as orientacdes.

Tendo em vista que na maioria dos procedimentos ja existem dispositivos planejados
pelo museu ou pela SMU para a normalizagdo da atividade, percebo que uma das lacunas
internas para o comprimento dessa norma é a falta de regularizacdo e oficializacdo dos
procedimentos normalizados, assim como dificuldades administrativas para implementar do
ponto de vista pratico as orientacbes. Mesmo o0s procedimentos ja estabelecidos e
regularizados nos orgaos — empréstimos de objetos e cessdes de imagem, por exemplo — ainda

encontram dificuldades de terem seus fluxos absorvidos pela equipe. Quanto mais
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normatizados e documentados estdo 0s acervos e procedimentos, a gestdo de acervos fica

mais fluida e os resultados mais velozes e eficientes.

Com o objetivo de aprimorar os instrumentos ja disponiveis no Museu do Inga e

outros museus no estado do Rio de Janeiro, através do trabalho da Rede Web e da

Superintendéncia de Museus, apresento as recomendacfes sobre 0s pontos mais frageis da

gestdo de acervos museoldgicos identificados no museu nos quadros que se seguem. Assim

como o padrdo Spectrum, estas recomendacdes nao sdo rigidas ou delimitam prazos para suas

acOes, mas compdem sugestdes para futuras implementacdes e/ou aprimoramentos na gestdo

de acervo museoldgico.

Procedimento
Spectrum

Conformidade matriz
analitica Museu do
Ing& — Spectrum

Recomendacao ou aprimoramento

Procedimento
pré-entrada

de

ATENDIDO
PARCIALMENTE

E essencial para o procedimento de pré-
entrada/entrada a definicdo das politicas e
limites de acervos recebidos pela instituicéo,
para isso se faz necessario:

- Definicdo da politica de Aquisi¢do, com
critérios de objetos e/ou conjunto a serem
aceitos;

- Avaliacdo de espaco disponivel para futuros
acervos, capacidade das Reservas Técnicas e
equipe.

Procedimento
entrada de objeto

de

EM
CONFORMIDADE

Este procedimento possui suas etapas
definidas devido a obrigacdo juridica perante a
responsabilidade de qualquer bem patrimonial
que é incorporado a0 museu, porém pode ser
aprimorado, tendo em vista alguns requisitos
compartilhados até com o procedimento
seguinte.

- Elaboracdo de Regimento Interno (em
andamento a partir de janeiro de 2018);

- Atualizacéo do Facility Report com dados de
seguranca e de seguro de acervos possiveis.

Procedimento
empréstimo
entrada

de

NAO ATENDIDO

Apesar de possuir um Manual de
Procedimentos Internos especifico para
empreéstimos, e de todas as etapas burocraticas
estabelecidas, este procedimento ndo esta em
conformidade com o modelo Spectrum devido
a impossibilidade do Museu do Inga e da
FUNARJ em concederem seguro de danos as
obras de arte eventualmente sobre tutela
temporaria da instituico.

Outro ponto ndo atendido do procedimento diz
respeito aos requisitos de acompanhamento
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das pecas em empréstimo no periodo de
guarda dentro do Inga. E aconselhavel que o
museu  desenvolva, de forma local,
dispositivos — planilhas e/ou fichas — para o
monitoramento das informacbes de acervos
em emprestimos, podendo utilizar de modelo
os metadados do proprio SISGAM, que ja
inclui todas essas informagdes em seu sistema.

Procedimento
aquisicao

de

ATENDIDO
PARCIALMENTE

Foram verificados de forma satisfatoria 0s
requisitos deste procedimento acerca das agdes
administrativas no momento de aquisicdo e
incorporacdo de um objeto no museu, porém
alguns  critérios ainda necessitam de
aprofundamento, e por isso sugerimos 0s
seguintes pontos:

- elaboracdo e definicdo de Politica de
Acervos, critérios de aquisicdo e descarte;

- auxilio juridico individual para cada
aquisicdo buscando as especificidades dos
direitos associados a cada objeto/conjunto;

- estruturacdo de arquivo administrativo
permanente na area técnica de museologia,
com atualizacdo de documentacdo juridica
sobre todas as movimentagOes (aquisigéo,
entradas, saidas e descartes) dos acervos do
museu.

Procedimento
controle
inventario

de
de

ATENDIDO
PARCIALMENTE

O procedimento de inventario Spectrum se
encontra preenchido satisfatoriamente pelo
Museu do Inga, com excec¢do das informacdes
de objetos apenas em guarda temporéria que
ndo possuem sistema para a insercdo de seus
dados.

E aconselhavel que o museu desenvolva, de
forma local, dispositivos — planilhas e/ou
fichas — para 0 monitoramento das
informacbes de acervos em empréstimos,
podendo utilizar de modelo os metadados do
proprio SISGAM, que ja inclui todas essas
informacBes em seu sistema.

Procedimento
controle
localizagdo e
movimentacdo

de
de
de

EM
CONFORMIDADE

Outro procedimento nivelado com 0s
requisitos do Spectrum, o controle de
localizacdo no Museu do Ingd é altamente
beneficiado, assim como em todos 0s museus
da Rede Web, pela utilizacdo do SISGAM. O
sistema ja dispde de todos os metadados
correspondentes com os critérios Spectrum e
de acordo a metodologia exigida para a
acreditagdo das informagoes.

Procedimento
catalogacgéo

de

EM
CONFORMIDADE

Procedimento primario que se encontra em
total conformidade com o padrdo analisado. A
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Unica ressalva quanto aos requisitos deste
procedimento é a estruturacdo de um arquivo
fisico. O setor de museologia possui um
arquivo com as documentacdo em papel
anterior aos sistemas informatizados — fichas
de catalogacdo, relatorios de restauracoes,
Guias de Remanejamento, etc. A maioria
destas informacbes j& foi inserida no
SISGAM, de modo a reunir todos os dados
dos objetos em um Unico sistema, porém é
indicado que haja codpia fisica destas
informagdes, seja em arquivo administrativo
(ver Procedimento de Aquisi¢do), seja em um
arquivo atualizado no setor de museologia.

Procedimento
verificacéo

de
e

avaliacdo técnica do

estado
conservacgéo

de

EM
CONFORMIDADE

O  acompanhamento  de todos  os
procedimentos de conservacao e avaliagdo de
estado de conservacdo pelo LACON
conferiram ao Museu do Ingd uma linearidade
na forma de acdo destes procedimentos. O
laboratério segue as orientacGes internacionais
no tratamento e manuseio com 0S acervos
museoldgicos atendendo de forma eficaz os
requisitos exigidos pelo Spectrum.

A Unica recomendacdo possivel é o
estabelecimento de verificacBes regulares de
estado de conservagdo, no momento ainda
inviavel devido a reducdo de equipe do
LACON.

Procedimento
conservacao
preservacgao
colecdes

de
e
das

EM
CONFORMIDADE

Procedimento primario e complementar ao de
estado de conservacdo, o planejamento de
todas as acOes ocorridas nos objetos obedece
também as orientacbes do LACON, buscando
sempre 0 gerenciamento do estado de
conservacdo dos objetos e a estabilidade da
conservacao do acervo.

Destaco de modo complementar que a
definicdo de uma politica de acervos viria a
suprir lacunas para posicionamento e decisoes
relativas a preservacdo dos  objetos,
complementando e delimitando de modo
refinado o trabalho de orientacdo do LACON.

Procedimento
gestéo de riscos

de

NAO ATENDIDO

Conforme citado no item 7.1.10, foi elaborado
um Diagnostico de seguranca e gestdo de risco
em 2013 ao Museu do Inga, porém poucas
medidas foram tomadas e ndo houveram
mudangas significativas para prevencdo e
controle de danos aos acervos. Algumas
orientacdes iniciais e emergentes neste sentido
séo:
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- estabelecimento de regimento interno com
responsabilidades técnicas e administrativas
de toda a equipe. Delegacdo das
responsabilidades  sobre  os acervos
museologicos e bibliograficos aos técnicos
especificos e gestores do museu;

- elaboracdo e definicdo de cddigos de
identificagcdo de metodologia de manuseio em
casos de emergéncia, e definicdo e
identificacdo de objetos com prioridade de
remocao em caso de sinistros.

Procedimento
auditoria

de

EM
CONFORMIDADE

Os critérios de auditoria estabelecidos em lei
pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio de
Janeiro em relagdo aos bens patrimoniais do
estado j& atendem de modo completo aos
requisitos descritos no Spectrum. Deste modo
destaco apenas uma recomendacdo de
cronograma interno para a certificacdo de
atualizacdo periddica das informacdes apos a
Conferéncia Anual de Bens Patrimoniais, de 2
a 3 meses.

Procedimento
gestdo de direitos

de

ATENDIDO
PARCIALMENTE

Em relacdo a garantia de direitos associados as
obras de arte do acervo e de terceiros, a SMU
e 0 Museu do Ingéa atendem aos requisitos com
a normatizacdo de empréstimos e cessdes de
imagem através das duas portarias FUNARJ
especificas com estes temas. A SMU vem
monitorando e estabelecendo metodologia de
monitoracao dos direitos associados através de
planilhnas e com a futura area do SISGAM
dedicada a este controle de informacdo.
Contudo, ndo existem definicbes quanto aos
trabalhos de aprofundamento e adequacdo
juridica dos direitos sob tutela do museu, tanto
do museu em relacdo ao seu proprio acervo,
quanto  das legislagbes nacionais e
internacionais em relacdo ao museu e acervo,
no caso de alguma irregularidade retroativa.
Neste  sentido é recomendado 0
estabelecimento de politicas em relacdo aos
direitos associados aos objetos no Plano
Museoldgico da instituicdo, definindo
condigOes para futuras doacgdes e empréstimos
do acervo, além de um trabalho de pesquisa
especifico estipulando caso & caso as atuais
condigdes juridicas dos acervos do Inga.

Procedimento
saida do objeto

de

ATENDIDO
PARCIALMENTE

O museu ndo possui controle sistematizado
sob objetos em comodato ou tutela temporaria
na instituicdo, apenas para 0 acervo
permanente é permitida a inserc¢do de fichas no

105




SISGAM. Neste caso, recomenda-se:

- elaboragdo de planilha ou programa local
para acompanhamento de acervos em
depositos temporarios estipulados no museu.

Procedimento

de

empréstimo — saida

EM
CONFORMIDADE

O procedimento de saida de objetos em caso
de empréstimos €& complementar ao
procedimento anterior, e possui as mesmas
vantagens e ressalvas, excetuando-se um item:
- inclusdo das informacdes acerca de
empréstimos em arquivo fisico permanente no
museu, conforme o procedimento de aquisicéo
(finalidade,  discriminacdo  de  objetos,
responsaveis internos e externos,
contrapartida, laudos de estado de conservagéo
e movimentacao, periodo de seguro e periodo
de empréstimo).

Procedimento
documentacao
retrospectiva

de

EM
CONFORMIDADE

Apesar de estar em conformidade com o
Spectrum, este item ndo possui um
aprofundamento efetivo no que diz respeito
principalmente as pendéncias de
documentacdo e avaliacdo da qualidade das
informagdes do acervo. Estes aspectos
demandam mais que recomendacdes que
podem ser cumpridas pela propria instituicdo
em um prazo médio determinado, mas um
trabalho individual de pesquisa museoldgica e
histérica, com finalidades e equipe proprias,
priorizando somente o aprofundamento e
qualidade de pesquisa sobre 0s aspectos
historicos de cada objeto e do acervo (pesquisa
de autores, historico de utilizacdo/exposicéo,
pesquisa de temas e entidades associadas,
autenticidade).

Sob uma anélise rigida, apesar de

mostrar grande dominio do acervo em sua

responsabilidade, o Museu do Ingéa nédo receberia acreditacdo/acredditation de forma completa

neste momento de sua gestdo. Em comparacdo com a metodologia de acreditacdo aplicada

pela Collection Trust, o Museu do Inga ficaria com seu pedido de acreditacdo pendente,

certificado normatizacdo e confiabilidade, com o prazo de um ano para melhorias e revisao de

seus procedimentos de gestdo de acervos museoldgicos (SEMEDO, 2005, p. 314).

Destaco que a maioria dos procedimentos e requisitos ndo atendidos sinaliza para as

questBes orcamentérias e de pessoal que o Museu do Inga, e as instituicdes museoldgicas

estaduais como um todo, vem lidando nos Ultimos anos. Mesmo com todas as dificuldades e
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Impasses, 0 museu segue com um gerenciamento eficaz de seu acervo, contando com 0s
procedimentos aprimorados e desenvolvidos por vérias gestfes administrativas.

O Museu do Inga sempre contou com musedlogos e conservadores de competéncia e
preparados, que mesmo em momentos de reducdo de equipe souberam direcionar esforcos e

achar solugdes para a gestdo do museu e de seus acervos.

8. CONCLUSOES FINAIS

Iniciei esta pesquisa buscando observar a pratica do gerenciamento de acervos
museoldgicos: como sdo executadas tarefas essenciais para a dindmica de uma instituicdo
museolodgica e quais problemas sdo encontrados pelo caminho. Identificar os procedimentos
de gestdo dos acervos tem como objetivo facilitar as finalidades principais de um museu, que
é comunicar, divulgar e explorar seus objetos, mover e integrar a sociedade ao seu redor. A
gestdo de acervos visa alcancar respostas rapidas e eficientes de modo a atender as demandas
relativas aos acervos.

O primeiro passo foi delimitar e conceituar gestdo museoldgica e gestdo de acervos,
diferenciando e identificando as funcfes de cada atividade e como elas se relacionam com os
acervos museolégicos. Para localizar estas defini¢Oes, apresentamos 0s conceitos do universo
museal, que precedem e se interligam com o gerenciamento: desde 0s conceitos basicos de
museu, acervo e documento, assim como 0s procedimentos complexos de preservacdo de
acervos e documentacdo museoldgica.

Todos estes processos influenciam e sdo influenciados dinamicamente pela gestdo dos
acervos museoldgicos, e compartilham ac6es e procedimentos. A documentagcdo museoldgica,
por exemplo, necessita de métodos para o registro das informacdes sobre 0s objetos, e muitas
vezes a solucdo é a criacdo de dispositivos e sistemas que organizem esses dados. S&o
desenvolvidas ferramentas tecnoldgicas, como base de dados para proporcionar 0 acesso as
informacdes, realizando a automacéo dos acervos a partir da informatizacdo das informacdes
e atividades relacionadas a eles. Esta acdo se comunica diretamente com o gerenciamento de
acervos, proporcionando mecanismos de troca para o controle e recuperacgdo das informagoes
geradas dos objetos nos sistemas informatizados.

Neste sentido, vemos uma grande parte de atuacdo do Sistema de Gerenciamento de
Acervos Museoldgicos do Estado do Rio de Janeiro — SISGAM, desenvolvido pela

Superintendéncia de Museus como ferramenta de controle e gestdo de suas cole¢des. O
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SISGAM possibilita aos gestores o controle e acompanhamento de diferentes aspectos das
colegdes, assim como proporciona a recuperacdo de informagdes sobre todos os objetos dos
museus de forma normatizada, garantindo a sua disseminacao.

Para isso as entrevistas e as trocas de informac6es com as profissionais da area foram
de extrema importéncia para a possibilidade de desenvolvimento da pesquisa. O alinhamento
da conceituagdo tedrica com as informacdes e historicos captados com as profissionais
Elenora, Angela e Nice, possibilitou o reconhecimento dos caminhos desenvolvidos e dos
processos que ocorrem no trabalho de gestéo, assim como agucou a percepc¢édo da realidade de
atuacdo do museu e de sua gestdo de acervos no presente.

O segundo passo foi apresentar o padrdo internacional SPECTRUM, modelo de
orientacdo para o gerenciamento de acervos museoldgicos desenvolvido no Reino Unido pelo
Comité Internacional de Documentacdo. O padrdo SPECTRUM apresenta uma metodologia
de trabalho a ser aplicada em instituicOes para a gestdo de suas cole¢des, enumerando 0s
requisitos necessarios para maximizar o potencial dos acervos e de acordo com cada atividade
relacionada aos objetos. Por ser um modelo desenvolvido por profissionais da area, é possivel
distinguir a relacdo organica de todos os procedimentos realizados com 0s acervos e suas
interacbes com a sociedade/publico. O modelo prevé todos os cenarios possiveis a fim de
preparar uma instituicdo para as infinitas situagbes que serdo impostas aos objetos. A
normatizacdo e difusdo deste conteldo colaboram para o fortalecimento das instituicdes
museolodgicas, que passam a atender de modo mais eficaz as exigéncias externas, sejam
demandas da sociedade civil ou da comunidade especifica interessada nos acervos e nos
museus.

Apesar de constituir um programa completo de orientacbes, foram elegidos
procedimentos especificos para escopo desta analise, tendo em vista a padronizacdo e gestao
basica de um museu. As atividades selecionadas incluem o conjunto obrigatorio do
SPECTRUM, os Procedimentos Primarios, e procedimentos pertinentes ao funcionamento e
demandas vivenciadas pelo Museu de Histdria e Artes do Estado do Rio de Janeiro, o0 Museu
do Ing4, escolhido para ser o estudo de campo desta analise de comparacao.

O passo seguinte foi desenvolver a matriz analitica de comparagdo das Normas
Minimas exigidas em cada procedimento SPECTRUM com as agdes executadas no Museu do
Inga. Para cada procedimento foi elaborado um quadro de correspondéncia entre as normas
minimas e as atividades equivalentes no museu, com a assinalagdo se estas atividades estdo

previstas no museu e, em caso positivo, a discriminagdo das a¢Ges que ocorrem na ocasido de
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cada procedimento. O trabalho de comparacdo dos protocolos e politica do Museu do Ingé
com o modelo internacional SPECTRUM foi facilitado por todo o cenario pré-estabelecido no
museu e pela equipe de museologia de normatizacdo das atividades de movimentacdo das
colecdes.

A verificacdo dos procedimentos da SMU e do Museu do Ingd com o padréo
SPECTRUM revelou uma infraestrutura bem delimitada em relacdo a sistematizacdo dos
procedimentos de gestdo. Os mecanismos de gerenciamento foram desenvolvidos de forma
colaborativa e metodologicamente correta, sempre almejando o melhor aproveitamento das
colecBes e precisdao nos conteudos gerados. Observamos, porém, que os empecilhos que
ocorrem nesta tipologia administrativa de instituigdo, muitas vezes inabilitam a capacidade do
museu de explorar seu potencial.

Nesta fase da andlise, varios fatores sdo de alta relevancia para o panorama verificado
na instituicdo. Em primeiro lugar, o Museu do Inga é um 6rgédo publico estadual, trazendo
vantagens e desvantagens para varios processos relacionados as atividades do museu. Um
exemplo de compatibilidade sdo os procedimentos de inventario e auditoria das colecdes, nos
quais os critérios descritos no SPECTRUM ja estdo previstos nas exigéncias administrativas
impostas ao museu, tornando o controle dos bens museol6gicos metodologicamente ideal.
Muitas vezes as mudangas necessérias administrativamente ou politicamente ndo preveem as
singularidades do trabalho museal, requerendo da equipe da SMU planejamento, de modo a
atender as demandas burocraticas sem prejudicar ou interferir na preservacao e conservacao
dos objetos.

Em segundo lugar, observamos que a infraestrutura prévia e suporte técnico dado,
durante anos aos museus da Rede Web, e especificamente ao Museu do Ing4, surtiram
resultados positivos na organizacdo e planejamento de suas atividades. O Laboratério de
Conservacdo da SMU vem desenvolvendo um trabalho de qualidade junto aos museus,
prestando apoio e contribuindo para as atividades que necessitam de especialistas. Os
procedimentos de preservagdo, conservacdo e restauragdo, movimentacdo e transporte, sao
elaborados e compartilhados com as profissionais do LACON, prevendo sempre a
manutenc¢do do acervo enquanto assistem metodoldgica e tecnicamente a0 museu e ao acervo.

Outro complemento essencial advindo da infraestrutura desenvolvida para os museus é
a existéncia e manutencdo do SISGAM. O sistema foi desenvolvido por profissionais da area
museoldgica, juntamente com profissionais de tecnologia da informagdo, com o objetivo de

apoiar e facilitar o trabalho com as cole¢bes dos museus do estado, sob as premissas e
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metodologias museoldgicas. Por meio da padronizacdo e difusdo do trabalho de
documentacdo e gerenciamento, o0 SISGAM permite a disseminacdo dos acervos em um
grande potencial de exploracéo e aprofundamento, facilitando o intercambio de informacoes
com outras instituicGes, bem como pesquisas sobre os objetos. A utilizacdo do sistema pelos
profissionais do Museu do Ingé é o principal mecanismo de gerenciamento e controle sobre as
informacdes dos objetos e sobre 0s mesmos, restringindo a manipulagéo direta apenas para 0s
fins expositivos.

Por outro lado, a natureza juridica da unidade museoldgica acarreta uma série de
dificuldades, potencialmente prejudiciais aos contratos de servigos e parcerias que possam ser
estabelecidos. As contratagdes de servicos especificos da area museoldgica passam pelos
mesmos critérios e exigéncias legais que todos 0s outros servicos gerais prestados ao servico
publico, como os editais de contratacGes de servigos por menor pre¢o, pregao eletrénico, entre
outros. Este aspecto gera um ruido para os trabalhos museol6gicos, pois os critérios juridico-
administrativos precisam ser atendidos e ndo abrem excec¢des quanto aos acervos e trabalhos
especializados. Contratacdes de restauracdo, manutencdo do SISGAM, pesquisas
museologicas, muitas vezes ndo conseguem atender a estes critérios de modo satisfatério, e
muitas vezes sdo prejudicadas ao tentarem adaptar 0 servigo necessario com 0s critérios
solicitados, podendo ocorrer diminui¢cdo dos trabalhos necessarios ou propostas inadequadas
feitas por empresas.

A condicdo administrativa do museu, ligado diretamente a dois 6érgdos publicos,
também dificulta a definicdo de alguns aspectos necessarios a execucdo de uma politica
museoldgica. A elaboracdo e estabelecimento de um Plano Museoldgico bem delimitado
transaciona com muitos niveis hierdrquicos, o que se torna um entrave, quando ocorrem
mudancas consecutivas de responsaveis técnicos e/ou politicos. Atualmente o Museu do Inga
possui um Plano Museol6gico, que vem sendo aplicado com sucesso principalmente nos
aspectos educativos e da comunidade ao entorno, apenas com ressalvas relativas a gestdo de
riscos e a politica de acervos, que se encontra ainda incompleta.

Este quadro permite entender a evolucdo e atual situacdo do acervo e do museu. Apesar de
possuir uma série dos dispositivos obrigatorios e de acordo com as diretrizes internacionais,
em certos momentos a equipe ou a instituicdo ndo conseguem executa-los de modo completo,
seja por empecilhos administrativos e financeiros, ou por consequéncia da diminuicdo de

equipe técnica especializada.

110



As recomendagOes propostas neste trabalho servem como um reforgo da necessidade
de raciocinio e esforco que o manuseio de objetos museoldgicos exige. Manter as boas
praticas, ja empregadas, é tdo dificil quanto aprimorar os procedimentos que ainda nao estdo
aperfeicoados. A rede construida pela SMU, com o SISGAM, LACON e outras vinte e quatro
entidades, ja colabora para que 0s museus nao se afastem do objetivo de preservar, comunicar
e disseminar os contetdos de seus acervos. Os poucos recursos disponibilizados para as
instituicGes museoldgicas precisa ser empregado de forma consciente e inteligente, de modo a
continuar certificando a seguranca e preservacao dos objetos museoldgicos que pertencem a
todos e se encontram sobre a responsabilidade de um museu.

Ao mesmo tempo, 0 panorama da gestdo de acervos museoldgicos é positivo no
cenario observado. Partindo do conceito de gestdo de acervos defendido por Mason (2004),
Padilha (2014), e pelo Comité Internacional de Documentacdo (2014a,b), no qual o
gerenciamento das colecBes se constitui em um recurso e processo a fim de desenvolver as
potencialidades dos objetos e acervos, verificamos um trabalho consistente da SMU e do
Museu do Inga com relacdo a estruturacdo das colecbes para seu melhor aproveitamento no
futuro. Por meio da Rede Web de Museus e da difusdo e utilizacdo de um sistema de
gerenciamento de acervos padronizado, o SISGAM, o alcance e potencial dos acervos das
instituicdes sdo impulsionados pelas inlmeras conexdes que passaram a serem possiveis. A
recuperacdo do contetdo informacional dos objetos e sua liberagdo para acesso da sociedade
permite a exploracdo por diferentes atores sociais, trazendo como resultado um acervo
ressignificado e utilizado pela sociedade o qual pertence.

Durante a pesquisa constatamos, conforme defendem Ladkin (2004) e Mason (2004),
que a gestdo de acervos museoldgicos é uma politica transversal dentro de uma instituicdo
museolodgica, com a finalidade de permitir o acesso para o publico e preservacédo das coleces.
E necesséario um esforco conjunto da instituicio museolégica e sua equipe para que 0S
dispositivos de gerenciamento possam explorar 0s acervos ao maximo, de modo a
disponibiliza-los em toda sua potencialidade para o publico. Conseguimos identificar que uma
gestdo de acervos museoldgicos normatizada e acervos disponiveis, gera resultados bem
sucedidos na busca por mais informac@es ligadas aos objetos museolégicos, podendo conectar

memorias e historias que vem sendo musealizadas em beneficio da sociedade.
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GLOSSARIO

Acervo — Conjunto de objetos materiais ou imateriais (obras, artefatos, espécimes,
documentos arquivisticos, testemunhos, audios, videos etc) selecionados, classificados e
conservados 0s quais sao ressignificados dentro de uma logica propria por um individuo, ou
entidade, e que sdo conservados, guardados com seguranga e comunicados a um publico mais

OuU menos vasto, seja esta uma cole¢do publica ou privada.

Automacdo de acervos — Informatizacdo das atividades relacionadas ao tratamento
documental, permitindo o controle, a seguranca e o gerenciamento da informagdo por meio
sistematizado automaticamente, de modo tecnolégico. Insercdo e utilizacdo das informacdes
sobre 0s objetos museoldgicos em sistemas informaticos/instrumentos tecnologicos de

recuperacdo de informacéo, criados para este objetivo.

Catalogacdo — Procedimento ou conjunto de procedimentos que descrevem de modo
abrangente, minucioso e sistematico as informacgdes do objeto museoldgico, principalmente
informacdes intrinsecas (morfoldgicas, autorais etc) mas podendo conter também informacdes

extrinsecas, como associagdo a entidades, utilizacdo do objeto, histdrico etc.

Conservacao — Acdes e processos voltados para manter os bens musealizados no seu estado
fisico com qualidade e integridade. Inclui acdes de conservacdo preventiva, como controle de
acesso e ambiente monitorado, acondicionamento, protocolos de movimentacao e exposicéo,

e também ac¢des de conservacao direta nas pecas, como intervencdes e restauragdes.

Documentacdo museoldgica — A documentacdo museolOgica se caracteriza por ser o
conjunto de informacdes, por meio de processos e procedimentos sobre cada objeto
museoldgico, representando estes através da palavra e da imagem (fotografia). Pode reunir
todos os documentos e informacdes retrospectivas e historicas acerca dos objetos, assim como
relatérios de conservagdo, e ser utilizado também como um sistema de recuperacdo de

informacdo, onde os objetos se tornam fontes de informacg0es e pesquisa.
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Gestdo museoldgica — O conjunto de a¢bes do museu que ndo estdo diretamente ligadas as
atividades técnicas com 0s acervos (preservacdo, pesquisa, documentacdo museoldgica,
montagem de exposicdes, educativo e comunicacdo), compreendendo basicamente as tarefas
voltadas para a administragdo da instituicdo (processos estratégicos e de planejamento,

aspectos financeiros e legais, entre outros).

Gestéo de acervos — A gestdo de acervo caracteriza-se pelo objetivo de garantir o bem-estar
fisico, a seguranca e 0 acesso aos objetos museoldgicos em longo prazo. Focada na utilizagdo
e preservacdo dos objetos museoldgicos, a gestdo de acervos engloba atividades de registros
de dados e seguranca, prevendo a potencializacdo de uso de cada objeto ao mesmo tempo no

qual da suporte a missdo do museu.

Metadados — Subdivisdo das informagbes de um sistema/metodologia de registro,
descrevendo e nomeando as informacdes a serem inseridas. Pode corresponder também aos
campos de preenchimento das fichas catalograficas museoldgicas e bancos de dados (sejam

museoldgicos, bibliotecérios ou arquivisticos).

Museu — Os museus sao instituicfes permanentes, sem fins lucrativos, a servi¢o da sociedade
e do seu desenvolvimento, abertas ao publico, que adquirem, preservam, pesquisam,
comunicam e expdem, para fins de estudo, educacdo e lazer, os testemunhos materiais e

imateriais do homem, seu meio ambiente e contexto.

Preservacdo — AcOes de abrangéncia global que determinam as atividades necessarias para
combater a deterioracdo fisica e quimica dos acervos culturais e prolongar sua utilizacdo e
integridade fisica. Também diz respeito as questdes legais necessarias para preservar um bem
cultural. Rotinas de documentacdo e registro, fotografia de acervo também fazem parte das

estratégias de preservacao.
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Restauracdo — Acdes de intervencgdes diretas nos objetos musealizados, podendo incluir

atividades de remocéo ou adicdo fisica e/ou acBes quimicas nos objetos e seus materiais.

Seguranca de acervos — A seguranca do acervo é formada por um conjunto de elementos
para preserva-lo, desde o0 acesso até os registros e informag6es sobre os objetos, instrumentos

e processos de controle fisico, legal e intelectual.
Sistema de recuperagdo de informacdo — Meio operacional no qual s&o registradas as

informacdes sobre os objetos, a0 mesmo tempo que gera e/ou pesquisa informacgoes de acordo

com solicitacdo do usuario. Pode ser manual ou tecnoldgico.
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APENDICE A

Entrevista — Elenora Nobre Machado

Forma de Consulta: Entrevista gravada em audio (extensdo mp3) e transcrita.

Referéncia completa: MACHADO, Elenora Nobre. Entrevista cedida a Laura R.C. Ghelman.
Rio de Janeiro, RJ, 14 de outubro de 2016.

Tipo de entrevista: Tematica

Entrevistador: Laura Ghelman

Data: 14 de outubro de 2016

Local: Rio de Janeiro

Duracéo: 22:15 min

Temas: Museus, museologia, documentacdo museoldgica, sistema de informacéo.

LAURA GHELMAN - Entrevista com a Musebloga Elenora Nobre que desenvolveu o
sistema de gerenciamento de acervos museoldgicos da Secretaria de Cultura do Estado do Rio
de Janeiro e da FUNARJ. Como surgiu a ideia do SISGAM?

ELENORA NOBRE - Bom, nds trabalhavamos local com o Micro Isis e quando eu terminei
a faculdade de biblioteconomia, eu percebi a importancia da disponibilizacdo e do
compartilhamento de informacdes. Pensei entdo em fazer uma ligacdo em rede de todos os
museus, na época FUNARJ, e entdo convidei o professor Marcondes que tinha sido meu
orientador na faculdade de biblioteconémica para pensar esse projeto. Em 2007 nos
comecamos a pensar, a amadurecer essa ideia, a pensar nesse compartilhamento de
informacdes, nessa facilidade de gerenciamento, que a liga¢do em rede iria nos proporcionar.
Conseguimos apoio da Ol através da Lei de Incentivo a Cultura - ICMS, também da
Secretaria de Cultura, que nos patrocinou esse projeto, que na época se chamou Projeto Rede

de Museus, gque era totalmente ligado aos nove museus que a FUNARJ gerenciava.

LG — No que consiste basicamente o sistema e como foi implementacgéo e utilizagdo desse
sistema nos museus?

EN — De inicio nos fizemos a ligagdo em rede, utilizamos como a base para as fichas de
catalogacdo do acervo o que nds ja tinhamos no Micro Isis. As tabelas de campos tabelados
também aproveitamos do que nés ja tinhamos. Nessa parte de catalogacdo ja tinhamos um
manual de catalogacdo do micro Isis que foi totalmente ampliado, os campos também foram

ampliados. E o sistema ele consiste em duas bases de dados diferentes, uma entra os dados do
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acervo que é a ficha base e outra é a aérea de transagdes, que € a movimentagdo que o0 acervo

recebe durante sua vida formando um historico.

LG - E como foi a implementacéo e 0 comeco da utilizacao?

EN — O comeco foi meio dificil. Porque nds ligamos os museus em rede, colocamos o sistema
no ar os dados do Micro Isis foram migrados para esse sistema, s que 0os musedlogos eles
ficavam com receio de mexer, de errar alguma coisa. E, na verdade, a primeira coisa que
deveria ser feita era uma revisdo da migracdo, e fazer concertos, e colocar, por exemplo,
campos novos que ndo tinham no Micro Isis que tinham que ser preenchidos. Tinhamos
campos no Micro Isis que foram diferentes no sistema novo, entdo, isso tudo tinha que ter
sido preenchido, revisado. NOs tinhamos um ano de manutencdo gratuita que ja estava
incluida no contrato so, que como nao houve feedback, os musedlogos ndo trabalhavam nesse
sistema, eles continuavam no Micro Isis com esse receio, com esse medo de mexerem. Entéo
nos terminamos o primeiro ano de manutencdo sem muito sucesso. Depois 0s musedlogos
foram se adaptando, se acostumando e ai sim a gente teve o feedback. E aos pouquinhos nés
fomos concertando e fomos incluindo campos que faltavam, fomos incluindo uma
recuperacdo que ndo havia porque é s6 com o0 uso do sistema é que vocé vé 0 que esta
faltando. Depois disso em 2013, nds conseguimos um projeto novamente pela Ol para fazer a
manutencdo do sistema e fazer os ajustes que durante esses anos todos nos fomos verificando
0 que estava sendo necessario fazer. Esse projeto foi até novembro de 2014. Depois disso nds
sO conseguimos a manutencdo em 2015 através de uma licitacdo, um pregdo. Nos fizemos um
termo de referéncia muito bem fechado, muito bem amarrado, para que ndo fosse qualquer
firma que ganhasse, mas sim alguém que pudesse levar adiante todo nosso pensamento, que
era uma coisa mais ligada a ciéncia da informacdo, que propriamente a informatica, uniu as
duas coisas. E, gracas a Deus, a gente conseguiu, novamente o professor Marcondes foi

contratado para dar esse apoio nesse projeto, e 0 projeto estd em curso ainda.

LG - Quais outros desenvolvimentos depois desse feedback, depois dessa primeira
manutencgdo ocorreram no sistema e como surgiu a ideia da Rede Web de Museus que utiliza
0 sistema?

EN — No segundo projeto em 2013, nds comegamos a pensar e isso ja era um pensamento que
havia em 2008, da gente poder disponibilizar esse sistema para outros museus, através do

sistema de museus do Estado. Isso ja era pensado em 2008, mas ndo era possivel porque nos
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ndo tinhamos recursos. Entdo, esse projeto de 2013 nds comegamos a pensar nessa
disponibilizagdo e efetivamente ndo so ligar os museus em rede, mas a gente conseguir fazer
um trabalho em rede. Ligar em rede ndo quer dizer que vocé vai trabalhar em rede, nosso
objetivo € trabalhar em rede, com as instituicdes ligadas e comecamos entdo a disponibilizar o
sistema nesse segundo projeto. Chamamos, primeiramente o critério que nds utilizamos para
convidar os museus do Estado, foram os museus que tiveram aporte do fomento da Secretaria
de Cultura. Entdo esses museus foram chamados, nos fizemos varias reunides e 0s que
queriam aderir, poderiam aderir de duas formas diferentes: uma forma colaborativa onde eles
colocariam s6 o highlight do acervo, o que eles mais gostariam de disponibilizar; ou de forma
plena, que seriam aqueles museus que ndo possuiam nenhum sistema e que utilizariam o
SISGAM para o seu dia-a-dia, 0 museu, seu processamento técnico do seu acervo. Hoje,
atualmente a rede conta com 24 museus, alguns estdo disponiveis, outros ndo, estdo
trabalhando ainda internamente. O projeto a gente ja tem as diretrizes para esse trabalho em
rede, mas o projeto em si, ainda ndo caminhou, o projeto de rede mesmo, do trabalho em rede,
da formacdo da rede, de ter um estatuto, da rede poder captar recursos, isso ainda nao

caminhou.

LG - Entdo, mais tecnicamente, para vocé tentar me esclarecer um pouco, qual é o método
utilizado para a criagdo e estruturacdo de um sistema de documentagdo museoldgica? Como
foi que vocés, vocé ja falou sobre Microwisis, mas como isso é desenvolvido?

EN — Nos trabalhamos com trés profissionais. Eu musedloga, professor Marcondes
especialista em banco de dados e o professor Saido, que € especialista em preservacao digital.
Entdo, o trabalho foi totalmente conjunto, porque eu como museéloga que disse para eles o
que eu efetivamente queria no sistema, 0 que eu queria com campo, 0 que eu queria recuperar,
da forma que eu queria recuperar e eles que sdo os dois oriundos da ciéncia da informacéo,
ambos sdo doutores, eles trabalharam esse meu pensamento. O professor Marcondes, muito
ligado a parte de recuperacdo e o professor Saido na parte de preservagédo digital, que fez
todas as especificacbes de como as imagens iriam entrar, escreveu 0 manual também de como
fazer captura de fotografias para museus e como essas fotografias poderiam entrar no sistema.
Entdo, mais ou menos a estrutura foi essa, nos trabalhamos trés profissionais em conjunto,

cada um na sua area.
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LG - Qual é o processo de integracdo entre os sistemas tecnoldgicos e a documentagdo em
museus, como se da isso no &mbito do trabalho do museu?

EN — No que a gente esta desenvolvendo?

LG —E, no que esta sendo desenvolvido com o SISGAM?

EN — Eu acho que falta nos museus pessoas mais ligadas a essa area tecnologica. Nao pessoas
de ciéncia da computacdo, de tecnologia da informag&o, mas pessoas que consigam unir as
duas, para mim, que sdo as principais, a parte de museologia e que esse musedlogo tem uma
nocdo do que € um sistema, do que é uma base de dados, de uma recuperacdo da informacao,
do que é importante recuperar. Porque na verdade cada museu tem uma tipologia
diferenciada, entdo a recuperacdo que é para o0 museu de histdria, de repente ndo vai servir
para 0 museu de histdria natural. Ent&o, esse profissional do museu, ele tem que estar presente
trabalhando junto com os profissionais de ciéncia da informacdo, para que iSSo possa Vvir a
termo, para que possa atender as necessidades de cada tipologia de museu ou cada tipologia
de acervo também. No caso 0 SISGAM, ele teve um desafio muito grande porque quando ele
comecou nés tinhamos uma ficha que deveria atender aos nove museus, as nove tipologias de
acervo que tinham na FUNARJ. Teria que atender a indumentéria, teria que atender a artes
plasticas, teria que atender a outras tipologias de acervo. Entdo foi um desafio muito grande e
esse desafio continua, porque um sistema de informacdo, uma base de dados nunca esta
terminada efetivamente, a gente estd sempre melhorando, estd sempre trabalhando nela e
vendo o que pode melhor acontecer. Eu acho que o projeto rede, eu ndo conhe¢o outro projeto
desse no Brasil, pode até ser que estejam trabalhando em algo nesse sentido, e que é
importante, e que a Secretaria de Cultura deveria dar um apoio maior, para que possa essa

rede se efetivar, pegar recursos, enfim, essa € a intencao.

LG - E como € esse desafio que vocé falou dessa adaptacdo de uma ficha para nove
tipologias de museus, como € que isso foi desenvolvido sem esse feedback que vocé ja falou,
e durante esse outro periodo de manutencdo, como se deu essa troca de informacdes?

EN — O SISGAM, ele na verdade comecgou para 0os museus da FUNARJ, o sistema que nds
tinhamos no Micro Isis também era trabalhado para os museus da FUNARJ. E o acervo da
FUNARJ é todo patrimoniado, entdo, o objetivo maior era além de vocé catalogar, ter a
informacdo arrumada, é seguranca. O nosso pensamento era colocar no sistema tudo que era
patrimoniado pela FUNARJ, tanto que a nossa ficha tem que atender também a Casa Oliveira

Vianna que € a que tem mais acervo bibliografico e o acervo arquivistico. Entdo, a gente teve
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esse desafio de tentar colocar nessa ficha o livro, o livro esta representado com seus dados
bésicos apenas, porque ele tem que ter seu tratamento na biblioteca, usar o sistema de
biblioteca, mas ele teve que estar presente também, no sistema nosso, que é um sistema de
patrimonio, ele tem de estar ali dentro. A parte arquivistica também, a FUNARJ ndo tem um
acervo arquivistico, na verdade ele estd dentro do acervo bibliografico. O acervo bibliogréfico
engloba livros e acervo de arquivo, entdo ele esta todo ali dentro. Nds nunca tivemos um
arquivista. Para ndo dizer que ndo tivemos, tivemos um que arrumou a Casa Oliveira Vianna e
logo se aposentou, entdo nos fazemos um tratamento museoldgico. Para que esse tratamento
museologico pelo menos esse acervo esta patrimoniado ele esta dentro de um Sistema que
pode ser recuperado e futuramente pode ser migrado para um sistema especifico de acervos
arquivistico. Mas a parte de biblioteca ela esta tratada dentro de um sistema de biblioteca que
é 0 Micro Isis, que € complicado agora a gente utilizar porque ele s6 roda até o XP, a partir de

XP ele ndo roda mais. Mas enfim, a gente tem que trabalhar assim mesmao.

LG - Quiais sao as vantagens e como é desenvolvido um gerenciamento de acervos e colegdes
dos museus a partir de um sistema de uma base de dados ou no caso um sistema de operacéo
tecnoldgica?

EN — Eu acho que vocé com o sistema, VOCé consegue dar seguranga ao acervo, porque vocé
vai saber exatamente o que vocé tem dentro do museu. E isso eu digo, se efetivamente for
utilizado o sistema constantemente para dar entrada no acervo, entdo vocé pode saber o que
vocé tem e vocé pode saber guanto vocé tem, as informacBes do que vocé tem. Néo estou
dizendo que antes do sistema ndo existisse isso, existia. Eu sou da época das fichinhas, no
museu que eu trabalhei vocé tinha ficha principal e vocé tinha outras fichas remissivas, vocé
conseguia achar, mas ndo na velocidade que o sistema te permite. A questdo da imagem
também, vocé consegue recuperar a imagem junto com a informacéo da peca, e isso é uma
coisa que agiliza muito. Hoje em dia vocé de um sistema, no SISGAM, por exemplo, vocé da
entrada e vocé gera uma planilha em Excel, vocé gera um relatério em Word, com foto, com a
informacdo e isso realmente agiliza, porque em um apertar de botdo, vocé consegue 0 que

VOCE quer nessa area de gerenciamento.

LG - O que vocé enxerga de trabalho que estd sendo desenvolvido no SISGAM e na Rede
Web dentro do dia-a-dia dos cotidianos dos museus, tendo em vista que eles possuem essa

base e tem esse sistema para essa utilizagéo?
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EN — O que eu sinto falta é de um musedlogo que se ocupe sé do sistema. Eu acho que
documentacdo é um trabalho focado, vocé tem que estar ali trabalhando o dia-a-dia da
documentacao e isso falta nos museus da FUNARJ. Porque sdo poucas pessoas, é a falta de
pessoal, que eu acho que isso é muito geral dos outros museus, porque um museélogo dentro
do museu, ele faz de tudo. Mas o ideal seria uma pessoa focada s6é na documentacdo e
alimentando o sistema, porque se vocé alimenta cotidianamente as informag0es no sistema, o
resultado vai ser muito melhor. Entdo, muitas vezes a peca € emprestada, vocé cede a imagem
da peca e as vezes ndo ha tempo do museologo inserir essa informacéo logo na base de dados,
entdo na recuperacdo, Vocé ndo vai recuperar uma informacdo que ndo esta inserida. A boa
recuperacdo requer uma boa inser¢do. Entdo, eu acho que é isso, um trabalho focado e um
trabalho cotidiano que € o que falta no sistema. E eu acho assim também uma terminologia
mais apurada. A gente ja trabalhou isso, essa questdo da terminologia, esse vocabulario
controlado. No segundo projeto a gente ja fez uma extensdo do Tesauros com alguns termos,
quer dizer, nés ndo fizemos um Tesauros, mas fizemos alguns termos, levantamos alguns
termos utilizados principalmente na area do vestuario, mas isso € um trabalho que requer

recursos e que no momento a gente nao pdde dar continuidade por falta de recursos.

LG — Como vocé vé a utilizacdo, como foi sua experiéncia, desde a manutencéo desse sistema
pelos museus tanto da FUNARJ, quanto 0os museus mais novos no sistema que se inseriram
depois de 2014, como vocé viu essa experiéncia?

EN — Eu acho assim, os museus da FUNARJ eles estdo com quase 100% dos seus dados
todos dentro do sistema e isso € uma coisa muito boa, apesar de a gente ja ter 8 anos de
projeto e de j& ter entrado bastante coisa principalmente no museu do Ing4, os acervos estéo
dentro da base de dados. Os museus novos que entraram, alguns, eles ndo trabalham no
sistema porque eles ndo tém pessoas para isso. Muitos deles nés mesmos na coordenacdo
ajudamos a fazer a entrada de dados, mas depois isso ndo continuou. Eu tenho visto sé o
Museus da Cidade tem trabalhado muito, 0 Museu das Telecomunicacfes aqui estdo plenos, o
Museu Bispo do Rosario comecou a trabalhar bastante, mas eu acho que agora deu uma
parada até por falta de pessoal, enfim, e 0s outros museus, muitos que entraram como
colaborativos, ndo estdo inserindo os dados. Eu ndo sei agora, mas anteriormente nos
chamamos os museus para migracdo, os colaborativos, se quisessem fazer a migracdo de
dados e nenhum deles pelo 0 que eu sei respondeu a isso.

[FIM DA ENTREVISTA]

125



A o .
_ y FUNDACAO Casa de Rui Barbosa
onennneno: MINISTERIO DA CULTURA

APENDICE B

Entrevista — Angela Moliterno

Forma de Consulta: Entrevista gravada em audio (extensdo mp3) e transcrita.

Referéncia completa: MOLITERNO, Angela. Entrevista cedida a Laura R.C. Ghelman. Rio
de Janeiro, RJ, 1 de novembro de 2016.

Tipo de entrevista: Tematica

Entrevistador: Laura Ghelman

Data: 1 de novembro de 2016

Local: Museu do Inga, Niteroi - Rio de Janeiro

Duragéo: 18:45 min

Temas: Museus, museologia, documentacdo museoldgica, sistema de informacéo.

LAURA GHELMAN — Angela, vocé podia me falar um pouco sobre sua experiéncia
profissional, sua experiéncia em museus, em documentacdo de museus?

ANGELA MOLITERNO - Bom, eu trabalho em museus desde 1978, sou concursada do
Estado, segundo e ultimo concurso para musedlogo que o Estado fez. Quando eu entrei,
comecei a trabalhar no Museu da Cidade, na gavea e naquela época a documentacgédo era uma
coisa que a gente ndo dava muita importancia. Como que a gente guardava essa
documentacdo? Basicamente a gente guardava em pastas as cartas de doagdo ou as notas de
compra ou empenho das pecas em leildo, que a prefeitura do Distrito Federal do Rio de
Janeiro, ela tinha uma verba chamada servi¢o de museus destinada aos Museus para a compra
de pecas para 0 Museu da Cidade. Tinha uma senhora que ia n0s museus e comprava essas
pecas com dinheiro publico, um dinheiro destinado a formacéo de acervo. Entdo, veio muita
coisa de museus, de colecdes particulares que as pessoas ndo queriam mais, que foram
compradas praticamente em lotes e foram colocadas la no museu. Entéo, por isso 0 Museu da
Cidade, hoje tem um acervo tdo diversificado que muita gente se pergunta, "mas por que isso
esta aqui?” Porque veio de um antigo museu chamado Simdes da Silva. Entéo, esse Simdes da
Silva era um colecionador, era um gabinete de curiosidades, entdo tem desde uma colecéo de
lepidopteros, até realmente uma coisa que € importante para a cidade, por exemplo, 0s
dragbes de madeira da primeira escola publica do Rio de Janeiro, que estavam na escadaria da
escola.

Entdo, essa documentacdo a gente ndo dava valor, a gente ndo tinha nada. A gente tinha o que

basicamente? Um livro de tombo e um inventario, entdo tudo que estava tombado tinha que
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ser inventariado e, esse livro de tombo, eu ndo sei porque, as pessoas tentavam reinicia-lo
todo “agora”, todo ano ele era reiniciado. Era um livro de tombo que ndo tem sequéncia, os
numeros nao batem, entdo a gente vé isso hoje quando foi feita a informatizacdo, a checagem
geral desse acervo, que a peca recebe uma série de nimeros.

Era o livro de tombo, 0 nimero de inventérios, depois foi 0 nimero que mudou a maneira de
se inventariar, entdo era o numero sequencial de 3 ou 4 nimeros, enfim, a peca no final tem 5
ou 6 numeros e todos esses nimeros marcados na peca, entdo cada vez fica mais dificil e
sempre foi assim. Todos 0s museus trabalhavam assim praticamente, com o livro de tombo,
com o inventario. E guardavam assim, uma cartinha eu dou para 0 museu a peca tal, mas ndo
se abria processo de doacdo, ndo se pedia documentacdo, era s6 aquela carta. Algumas
administracbes guardavam, outras jogavam fora, entdo € muito dificil, a parte da
documentacdo nos museus. Atualmente a gente estd fazendo um esforco muito grande para
que isso seja organizado. Ja se organizou muito, ndo esta 100%, tem algumas falhas, mas eu

acho que 99% a gente colocou em dia.

LG - E onde vocé estava, como foi a sua primeira experiéncia também, quando comecgou essa
informatizacdo local, a primeira fase da documentacdo organizada dos museus, de passar
essas fichas para o computador? Onde vocé estava e como foi essa experiéncia?

AM - Quando comecou, quando a Superintendéncia, a Diretoria de Museus comecou a
informatizacdo dos dados de documentacédo, eu trabalhava no Museu do Primeiro Reinado, eu
era museologa 4, fui musedloga durante muitos anos e depois fui diretora da casa. E o Museu
do Primeiro Reinado foi escolhido como piloto dessa acéo, porque ele era o que tinha menos
acervo, em torno de 600 pecas, entdo era mais facil de aplicar, de fazer as tabelas, de ver o0s
erros e 0s acertos e nGs comegamos isso com o Winisis que era complicado, era um programa
dificil porque tinha muito detalhe, para entrar com os dados no computador era dificil, que era
muito simbolo, qualquer coisa que vocé batesse errado, ndo recuperava mais a pec¢a, enfim.
Mas eu, pessoalmente, nunca mexi diretamente com isso, porque como era o piloto, a
Diretoria de Museus contratava pessoas para que trabalhassem nessa implementacdo dos
dados. E com a implementacdo do SISGAM foi a mesma coisa, 0 Museu do Primeiro Reinado
foi o piloto para que isso tudo acontecesse, entdo eu estava la também. Entdo eu nunca
trabalhei diretamente, por exemplo, na insercdo de dados, nos consertos. Eu assistia as
palestras, 0s cursos, mas quem fazia eram o0s estagiarios contratados pelo projeto do
SISGAM.
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LG — A sua experiéncia em lidar com essa documentacdo depois que ela foi informatizada, a
recuperacdo, como foi essa experiéncia?

AM — Eu peguei, por exemplo, quando tivemos que fechar o Museu do Primeiro Reinado e
ter tudo zerado. As pessoas que trabalharam 1a, trabalharam na base, inserindo informacGes
que a gente tinha na documentagéo escrita e arquivada, se foi doagéo, se foi compra, se foi
compra em leildo, entdo a gente pegava a peca e via se tinha alguma documentacdo e
alimentava a base. Mas, a gente sentia falta de escanear essa documentacao e agregar isso a
ficha do objeto, que eu acho que agora € uma das coisas que esta sendo desenvolvida,
justamente para ter uma ficha realmente completa das coisas. Porque até o momento, por
exemplo, eu que lembrava muita coisa de cabeca, as vezes eu punha tudo isso em observacéo.
Eu falei, vou escrever logo antes que eu esqueca, porque vai chegar uma hora que eu ndo vou
mais me lembrar e hoje eu sei que ndo era em observagdo, tem um campo certo, mas eu
jogava na observacéo para que depois entdo quando fosse fazer uma triagem, se fossem ver se
estava tudo certo, as pessoas entdo tirariam e colocariam no campo certo. Entdo é mais ou
menos assim, eu trabalhei assim no MIR, eu trabalhei assim no Museu dos Teatros que teve
que fechar e zerar tudo e, nem todas as pegas foram colocadas no SISGAM, porque néo teve
tempo habil para se colocar, mas, agora ja estdo sendo colocadas |4 no Teatro Municipal. E, as
informacgdes que as pessoas que trabalhavam |4 lembravam, a gente fazia a mesma coisa,

jogava na observacdo para que aquilo ndo se perdesse.

LG — E como foi essa transicdo desses dois sistemas, em sentido de organizacdo, como foi
1SS0?

AM - Caotica. Foi dificil, porque a gente ndo conseguia migrar as informacdes de um para o
outro, perdeu-se algumas informacdes porque ndo migrou tudo, e o que salva é que alguns
museus imprimiram as fichas do Winisis. Entdo, a gente tem alguma informacéo que ainda
pode ser repassada para a base do SISGAM porque tem a ficha impressa, mas quem néo
guardou isso, quem nao teve o trabalho, a informacéo esta perdida, porque ele ndo consegue

migrar, ndo trouxe tudo de uma vez.

LG - E com a implementagdo do SISGAM, primeiro essa fase foi de teste com os estagiarios
contratados que fizeram, mas a utilizacdo e o aprimoramento, vocé também viu diferenca na

hora de recuperacdo do Winisis para SISGAM? Como foi essa experiéncia de gestdo?
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AM — Nessa recuperacdo de dados eu sé vim trabalhar um pouco mais quando eu estava na
casa Oliveira Viana e pelo o que eu vi estava tudo ok, sem problema. Porque toda essa
migracdo ndo foi feita pelos funcionérios, foi feita justamente pelas pessoas que foram
contratadas pelo projeto. Entdo, o que eu acho que esta faltando agora, o que agora em diante
vai ser por nossa conta, € esse aprimoramento. Eu acho que a gente tem que ter na equipe uma
pessoa ou duas que sO cuidem da base de dados. Porque uma pessoa, uma museologa ou duas,
na equipe dos museus, cuidar de todas as acGes de uma reserva técnica, ndo da. Porque se
vocé se distrai, vocé perde a informacao, porque se vocé ndo salva, se vocé ndo edita, se vocé
ndo faz daquilo a sua atencdo Unica, vocé acaba perdendo as informacdes. E € uma coisa que
tem que ser alimentada todo dia. Todo dia vocé tem que entrar e tem que alimentar, as
exposicOes temporarias, as pecas que sdo solicitadas, as pecas que estdo sendo restauradas,
informar o que foi feito de restauro, de conservacao. Entdo, € um trabalho muito grande e que
tem que ter uma pessoa que sO cuida disso, que entenda a ferramenta, entenda de informatica,
entenda a ferramenta SISGAM e trabalhe s6 nisso. Isso é experiéncia, a gente ndo consegue,
0s museodlogos que tem outras coisas para ver ndo conseguem, a base as vezes fica
abandonada ou, se tem um estagiario que tem uma certa aptiddo para isso, ai a gente coloca
ele para trabalhar na base. Porque tem que estar toda hora vendo a localizagdo, fazendo a
revisdo, as vezes € a letra que esta errada e vocé ndo consegue puxar, &s vezes € 0 home que
ndo bate. Entdo, agora esta na época dos acertos mesmo, do refinamento dessa base, mas que

ela é um instrumento sensacional, sem sombra de duvidas.

LG - E ai, na sua experiéncia em outros museus que vocé tenha visto, no dia-a-dia de outros
museus, comparado ao que vocé trabalha, que possui essa ferramenta de recuperacdo, o que
VOCE consegue enxergar?

AM - Eu acho que em comparacdo aos poucos museus, todos que eu trabalhei ja tinham,
porque sdo museus da FUNARJ, da Secretaria de Cultura. Agora um que néo tinha que a
gente viu nesse processo de revisdo, de documentacdo, de inventario, que foi 0 Museu da
Cidade. Como eles ndo tinham uma base de dados, eles ndo tinham o acervo informatizado.
Foi muito dificil, vamos dizer assim, eles zerarem um inventario, porque as pessoas nao
conheciam as pecas, tiveram que se valer de pessoas que ja trabalharam la para poder
identificar as pecas no olhar, para ver se realmente era aquilo. Entdo, com isso tudo, a
informacdo no Museu da Cidade ficou muito pendente. Ficou ali meio danificada algumas

coisas, porque a gente ndo conseguia recuperar, porque néo tinha a documentacgdo. E, como
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foi um museu que ficou fechado anos, a documentacdo que eu lembrava de trinta anos atras,
eles mudaram tudo, j& ndo € mais a mesma coisa, entdo o que eu lembrava no arquivo dentro
de uma pasta, a carta de doacdo ndo estava mais 4. Ai vocé perde informacdo, porque é a
unica fonte que vocé tinha. E fotografia, fotografia é essencial, porque se vocé nao tem a

fotografia para olhar, para discernir as vezes de duas iguais, ndo consegue, nao tem jeito.

LG — Entdo em comparacao com seus anos de experiéncia, como € o tramite de gestdo de um
acervo sem uma documentacdo como era la atras e como agora, mesmo a gente ja tendo, se
existe alguma coisa que também é complicada por causa da tecnologia?

AM - Eu acho que a tecnologia s6 vem ajudar. Do jeito que estava, eu fiz um estadgio num
museu na Franca, Toulouse, quando aqui no Brasil a gente achava que fichinha de
catalogacdo, que 0s paises europeus estavam muito a frente. Eles tinham o mesmo processo
de catalogacéo de ficha manuscrita, 3, 4, 5 fichas para 0 mesmo objeto, ndo tinham fotografia,
ndo faziam inventario. Também, nos aqui sempre fizemos inventarios de tudo que tinha
dentro do museu, entdo eu acho que nesse ponto a gente sempre esteve muito a frente.
Evidentemente, agora eles estdo mais na frente, por causa da tecnologia, la que é mais
avancada, chega mais répido do que a nossa. Mas, hoje é muito mais facil vocé fazer a gestéo
de um acervo, porque vocé tem todo ele na sua méo, na sua tela. Vocé ndo precisa ir as
fichinhas, localizar, procurar, agora ndo, esta tudo ali e vocé administra pela maquina. VVocé
ndo precisa ter o contato direto com a peca o dia inteiro, o tempo inteiro, vocé administra de
longe, vocé sabe que aquilo esta ali, vocé faz as suas vistorias técnicas de tempos em tempos,
gue necessita para ver como esta o estado de conservacgdo, porque pela tela vocé ndo vai ver,
mas a ida ao objeto é bem menor. Entdo, a vida Gtil desse objeto eu acho que aumenta, porque
vocé ndo € obrigado a tratar com ele toda hora, pegar, manusear, porque vocé ja tem o basico
na maquina. E a documentacdo que vocé tem esta ali também e se ndo estd ali é porque
realmente ndo existe mais, ndo tem, entdo a reserva realmente ¢ um lugar para que o objeto
fique em quarentena, fiqgue em repouso, vocé ndo precisa manusear aquilo todo dia, toda hora

como a gente fazia antes.

LG - Como ¢ atualmente o seu trabalho, na instituicio onde vocé trabalha, com a
documentacao e com a gestdo do acervo?
AM — Aqui no museu do Ingé, nds, agora com a entrada de outra mused6loga que praticamente

trabalha sozinha, porque eu sou musedloga mas ndo fico na parte de museologia direta, eu

130



A o .
_ y FUNDACAO Casa de Rui Barbosa
onennneno: MINISTERIO DA CULTURA

fico mais na parte administrativa do museu. E, com a entrada dessa nova muse6loga, a gente
conseguiu organizar a parte de documentagéo escrita. Entdo, a gente conseguiu juntar tudo o
que era inventario, tudo o que era livro de tombo, porque aqui também tem 3, 4 ,5 livros de
tombo. E tombo é uma coisa que pararam de fazer, ndo sei porque, dizem que nédo se faz mais
0 tombo, ndo sei, eu ndo vejo razdo de ndo se fazer, porque quando ela entra no museu, ela
passa a ser uma peca museoldgica, ela ndo tem mais valor do mercado, ela ndo tem mais um
valor para fins de comércio, ela passa a ser uma peca de museu e acho que ai o tombo ¢
importante porque da essa caracteristica a ela, de peca museologica. Tem o inventario, a gente
conseguiu juntar todos os inventarios, tem toda a colecio BANERJ, com toda a documentacéo
arrumada, tem toda a parte de acervo do MHAERJ mesmo que a gente chama, e as diversas
colecBes minimamente agrupadas, e eu acho que daqui para a frente a gente tem que comecar
a passar isso tudo para a base. A gente achou, juntou, separou por categoria, por colecdo que a
gente tem aqui e a partir de agora se a gente conseguir trazer mais gente para a parte de
museologia para trabalhar, a gente vai conseguir alimentar a pega, porque a parte, por
exemplo, de inventario museoldgico das pecas tridimensionais esta zerado. Tudo esta na base,
tudo esta fotografado. Agora o bibliografico ndo, precisa entrar todo ele na base ainda. Entédo
€ 0 que a gente mais tem e é um trabalho manual de digitacdo que precisa de médo de obra,
precisa de pesquisa, enfim, ai é um trabalho longo, mas que eu acho que com boa vontade a
gente consegue. E que uma museologia que funciona praticamente com uma musedloga e

uma estagiaria, € muita demanda para 0 museu.

LG - Entdo, o dia-a-dia da documentacdo aqui no Inga estd sendo por demanda? Tem uma
organizagao?

AM — Tem. A gente todo dia, a estagiaria alimenta a base, ela revé a localizacdo da peca, ela
alimenta quando a peca é emprestada, quando vai para um laboratorio, quando sai do
laboratério, enfim, isso tudo esta em dia. A gente ndo tem mais pendéncias, a gente tem
pendéncias de ler a descricdo para ver se é aquilo mesmo, de consertar algum nome, de inserir
algum dado que a gente viu que escapou e a gente ndo conseguiu das que ja estdo na base. A
gente ainda ndo comegou a colocar nada de novo na base, a gente so esta consertando o que ja
tem na base e, € um trabalho diario, ndo tem jeito, feito principalmente pela estagiaria.

[FIM DA ENTREVISTA]
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ANEXO A — Modelo Termo de Doacéo

TERMO DE DOAGCAO N° DE ACERVO QUE
ENTRE SI FAZEM: 1) FUNDACAO ANITA MANTUANO DE
ARTES DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - FUNARJ E 2)

Por este termo e na melhor forma de direito, de um lado, como DOADOR(A),

: com sede na Rua
, inscrito@ no CNPJ sob o n°
, representado(a) por seu Presidente ,
portador(a) da Carteira de Identidade RG n° , inscrito(@) no CPF sob o n°
, consoante publicacdo de elei¢do no D.O. de , de um lado, e de outro,
como DONATARIO(A), FUNDACAO ANITA MANTUANO DE ARTES DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO, com sede na Rua México, n® 41, 19° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP:
20031-905, inscrita no CNPJ sob o n° 30.874.762/0001-88, a seguir denominada simplesmente

FUNARJ, representada por seu Presidente , consoante Decreto de :
publicado no D.O.E. , devidamente autorizada a aceitar doagdo, tendo em
vista a decisdo no Processo Administrativo n° , € assinado o presente TERMO DE

DOACAO, em conformidade com as seguintes clausulas e condi¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA - A outorgante DOADORA, legitima possuidora dos bens moveis,
quais sejam: , transfere esses bens, livres e desembaracados
de qualquer 6nus, & outorgada DONATARIA, que neste ato o aceita e incorpora ao seu
patriménio, assumindo na presente data o dominio, posse, direito e acdo que sobre 0 mesmo
exerciaa DOADORA.

CLAUSULA SEGUNDA - A outorgada DONATARIA, em consonancia com seus fins, se obriga a
destinar referenciado bem ao uso do MUSEU DE HISTORIA E ARTES DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO, unidade administrativa da FUNARJ, na melhoria de seu acervo e a
assegurar a permanéncia da finalidade dos bens doados.

CLAUSULA TERCEIRA - A doag&o objeto deste termo implica autorizacio plena, permanente
e geral da outorgante DOADORA a outorgada DONATARIA para utilizagdo, gozo e disposi¢io
dos bens doados, cedendo a DOADORA & DONATARIA os direitos, pretensdes e acdes de
natureza patrimonial de que seja titular por forga das normas juridicas em vigor.
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CLAUSULA QUARTA - Na hipotese de incorporacdo, fusdo ou desmembramento da
FUNDACAO ANITA MANTUANO DE ARTES DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO ou
de suas unidades administrativas incumbidas da conservacao e guarda do acervo, se outra unidade
ndo vier a sucedé-la, ou ainda em caso de mudanca de seus objetivos, tal como definidos pelas
normas aplicaveis a espécie, impde-se previamente decidir sobre o destino que serd dado ao bem
doado, dando-se destinacdo a0 mesmo em instituicdo publica congénere, ficando nestes casos
assegurado a outorgante DOADORA o0 regresso da coisa doada ao seu patriménio, em
conformidade com o estabelecido no art. 547 do Codigo Civil.

CLAUSULA QUINTA - A outorgada DONATARIA, aceita a presente doagdo, com as clausulas
acima estipuladas, revertendo a doa¢do na hipotese de descumprimento das condi¢fes pactuadas e
a que se obrigam a DOADORA e a DONATARIA.

CLAUSULA SEXTA — O Foro do presente Termo de Doacéo é o da Capital do Estado do Rio de
Janeiro.

E, por estarem assim justas e acertadas, assinam o presente instrumento em 04 (quatro) vias de
igual teor e forma.

Rio de Janeiro, de de 20 .

FUNDACAO ANITA MANTUANO DE ARTES DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO - FUNARJ

TESTEMUNHAS:
1)

Nome:
Matricula ou CPF:

2)
Nome:
Matricula ou CPF:
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ANEXO B — Modelo Termo de Cessao de Uso

TERMO DE CESSAO DE uso
QUE ENTRE SI CELEBRAM

A , E

INSTITUICAO CEDENTE, com sede na , Centro, Rio de Janeiro/RJ,
inscrita no CNPJ sob o n° , @ seguir denominada simplesmente CEDENTE,
representada por , Presidente , consoante Decreto de XXXXX, publicado no
D.O. de , afl. , de um lado, e, de outro lado, INSTITUICAO
RECEPTORA com sede no(a) , inscrita no CNPJ sob o n° :
representada por , portador(a) da Carteira de Identidade RG

inscrito(a) no CPF sob o n° , a seguir denominada CESSIONARIA, tendo em
vista 0 constante no Processo Administratlvo n° , convencionam elaborar o

presente Termo, mediante as clausulas e condi¢des seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA: O presente Termo é regido pela legislacdo aplicavel a utilizacio
privativa de bens moveis, em especial, a Lei n® 8.666/1993 e alteracOes, e a Lei Estadual n°
287/1979, e tem por objeto a cessdo de uso & CESSIONARIA dos (NUMERAL POR
EXTENSO) bens descritos e caracterizados em documento anexo a este instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA: O prazo da utilizacdo dos bens indicados no anexo a este Termo
sera o compreendido de a :

CLAUSULA TERCEIRA: Obriga-se 0 CESSIONARIO, além da rigorosa observancia das
regras insertas no presente Termo e na legislacdo aplicavel a espécie, a:

a) zelar criteriosamente pela seguranca e conservacao do(s) bem(ns) cedido(s), como se
seu(s) fosse(m), cumprindo integralmente as normas que lhe forem transmitidas pela
, de tal forma que, ao final do presente empréstimo, seja(m) ele(s)
devolvido(s) a esta nas mesmas condices em que recebido(s) pelo CESSIONARIO.
b) arcar com todas as despesas inerentes ao uso e gozo do(s) bem(ns) emprestado(s);

c) arcar com todas as despesas decorrentes de eventual conserto ou restauragdo do(s)
bem(ns) em caso de algum dano a ele(s) causado, devendo a restauracdo ou conserto
necessario ficar a cargo de profissional ou técnico de exclusiva escolha da

d) devolver o(s) bem(ns) cedido(s) no prazo maximo de 10 (dez) dias, contados do dia do
término do prazo estipulado na clausula segunda;

e) adotar medidas preventivas necessarias para evitar danos ao(s) bem(ns) emprestado(s),
sendo de sua exclusiva responsabilidade a obrigagé@o de reparar 0s prejuizos que vier a
causar a quem quer que seja, quaisquer que tenham sido as medidas preventivas acaso
adotadas;
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f) conservar e zelar pela integridade do(s) bem(ns) ora emprestado(s) e ndo usa-lo(s)
sendo de acordo com a sua natureza, sob pena de responder por perdas e danos, cujo
valor base sera o constante da(s) ficha(s) objeto ou o constante da apdlice de seguro,
prevalecendo sempre o de maior valor;

g) empregar todos 0s meios e regras técnicas necessarias a boa conservagdo do(s)
bem(ns) emprestado(s);

h) alertar a , N0 prazo de 24 (vinte e quatro) horas, da ocorréncia de
qualquer dano ao(s) bem(ns) emprestado(s);

1) providenciar seguro prego a prego acobertando o(s) bem(ns) objeto do presente
Termo, obrigando-se, ainda, a enviar a copia da respectiva apolice,
antes de sua retirada;

J) responsabilizar-se pelas despesas e contratacdo de servigo de transporte especializado
para o(s) bem(ns) de que trata este instrumento, acompanhado por courrier do museu,
para embalagem no local de origem e desembalagem do acervo no local de destino;

K) conservar preventivamente, a titulo de contrapartida, todo o acervo cedido;

CLAUSULA QUARTA: Quando efetivada a utilizagdo do(s) bem(ns) de que trata este
Termo, em toda e qualquer peca promocional e de divulgacdo eventualmente produzidas pelo
CESSIONARIO deverdo constar os créditos, segundo os padrdes existentes no endereco de
internet , a saber:

DADOS DO CEDENTE

CLAUSULA QUINTA: Em caso de inexecucao imperfeita, mora na execucdo, qualquer
inadimpléncia deste Termo, poderd o CESSIONARIO ser responsabilizado, administrativa ou
judicialmente, a reparar eventuais prejuizos.

CLAUSULA SEXTA: A rescisdo deste Termo, por culpa de alguma das partes, sera sempre
feita independentemente de prévia notificacdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial, e
produzird efeitos a partir da inequivoca ciéncia do ato, preferencialmente por meio de
publicacdo no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro (art. 78 da Lei n° 8.666/1993).
CLAUSULA SETIMA: A FUNARJ providenciara, até o 5° (quinto) dia (til seguinte ao da
sua assinatura, o encaminhamento de clpia auténtica do presente Termo ao Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro.

CLAUSULA OITAVA: O presente instrumento devera ser publicado, em extrato, no Diario
Oficial do Estado do Rio de Janeiro, dentro de 20 (vinte) dias, contados de sua assinatura, pela
, isenta de onus relativo por decisdo da Imprensa Oficial do Estado do Rio de

Janeiro.
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CLAUSULA NONA: Obriga-se 0 CESSIONARIO, sob pena de rescisdo de pleno direito
desta cessdo de uso, a fazer indicacdo de pessoa que responderd pelos bens administrativos,
bibliograficos e museologicos de que trata a presente cessdo, devendo apresentar prestagdes
de contas na forma da Deliberagdo TCE/RJ n° 198/1996.

CLAUSULA DECIMA: As partes signatarias, de comum acordo, elegem o foro principal da
Comarca do Rio de Janeiro, para dirimir quaisquer duvidas resultantes do presente Termo,
abrindo mao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim justas e pactuadas, as partes firmam o presente Termo em 04 (quatro)
vias de igual teor, forma e data, para um Unico efeito, na presenca das testemunhas abaixo
assinadas, maiores e juridicamente capazes.

Rio de Janeiro, xx de xxxx de 20xx.

INSTITUICAO CEDENTE

INSTITUICAO RECEPTORA

TESTEMUNHAS:
1)

Nome:
Matricula ou CPF;:
2)

Nome:
Matricula ou CPF;:
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ANEXO D - Modelo Relatério Carga de Bens Patrimoniais

Moaveis — Acervo Museologico
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ANEXO E - Facility Report Museu do Inga

FACILITIES REPORT
Museu do Inga

1- Identificacdo
ENTIDADE REQUERENTE:
Nome:

Endereco:

Localidade:

Telefone:

E-mail:

Diretor/responsavel:

Titulo da Exposicéo:
Data da Inauguragéo:
Data de encerramento:

Outros locais ( preencher em caso de itinerancia da exposi¢do, sendo, nesse caso, necessario 0
preenchimento de um formulario para cada local.

2- O edificio

Onde esté localizado o edificio:
- no centro urbano ( )
-a km do centro urbano ( )

Data de construcao do edificio:

Por favor, marque os materiais de construcdo dominantes do edificio:
Aco ()

Pedra ( )

Cimento ()

Madeira ()

Vidro ()

Alvenaria ()

Outros (por favor, especifique):

O edificio
- foi construido para ser museu ()

- foi adaptado ( )
- esta integrado a outros edificios ()
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Area total do edificio: m2

Atualmente, existe alguma obra fisica, em curso, no edificio?
Sim ()

Néo ()

Em caso afirmativo, indique em planta as areas em obra

Estdo previstas obras de remodela¢do no préximo ano?
Sim( )

Nao ( )

Em caso afirmativo, descreva sucintamente

Quantos andares tem o edificio?

Se tem mais que um andar, indigue 0 modo de acesso entre eles:
Escadas ( )

Elevador ( )

Outro ()

Todos o0s acessos para 0 exterior (portas, janelas, claraboias, etc.) dispo~em de um sistema de
seguranga?

Sim( )

N&o ( ) por favor, especifique

3 — Espago de Exposicao;
Indique a &rea total do espaco de exposicao: m2

Como se distribuem esses espacos da exposi¢do?
Uma sala grande ( )

Uma série de salas pequenas ()

Outro( )

Qual o espaco utilizado para a preparacao da exposi¢do temporaria?

Por favor, indique o pé direito das salas a serem utilizadas para a apresentacdo das pecas em quest&o.
Esses espacos tém acesso direto para o exterior?

Sim ( )Qual o sistema de seguranga utilizado?

Néao ( )

O espaco de exposicao esta dimensionado para circulagdao simultanea de quantos visitantes?

Além dos espacos referidos, sdo utilizados outros espagos para exposicGes temporarias (halls,
corredores, zonas de recepgao?)

Sim () Quais?

Néo ()

As areas de exposicdo sdo utilizadas apenas para esse fim?

Sim( )
N&o ( ) Para que outras funcBes servem?
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Qual o tipo de suporte museografico serd utilizado para a apresentacdo das pecas solicitadas?

Existem vitrines dotadas de sistema de alarme proprio?
Sim ()
Nao( )

Qual o sistema de suspenséo de pecas geralmente utilizado?
Qual o sistema de protecdo utilizado para impedir o acesso do publico a objetos fora das vitrines?

4-Desembarque e recepcéo
Onde é feita a recepcdo das pecas, incluindo as de grande dimensdes (por favor, se possivel, anexe
planta com indicacdo deste local).

Por favor, indigue as dimensGes maximas dos vaos exteriores e interiores por onde é feita a entrada e
circulagéo das pecas:

Por favor, indique se existe uma plataforma de carga ajustavel elevada no museu e quais suas
dimensdes?

Elevador ( carga maxima)
Grua (carga maxima)
Plataforma ou rampa de acesso :sim( ) Nao( )

Qual o horério normal da recepgéo?
O Museu pode aceitar uma entrega fora desse horario?

O local de recepcao/desembarque é:
Abrigado? Sim( ) Nao( )
Fechado? () Néo( )

O espaco de recpgdo esta separado da area de dembarque?
Sim( ) Nao( )

A érea de desembarque é usada apenas para bens museoldgicos?
Sim( ) Nao( )

Quem tem acesso a area de recepcao/desembarque ( nome e cargo)?

5- Reserva

Indique por ordem de prioridade o (s) local(ais) onde normalmente s&o depositadas as pecas
emprestadas, antes e depois da exposicao:

Sala de recepcéo ( )

Galeria de exposicédo ( )

Sala de preparacédo de exposicdo ()

Area de reserva ()

Sala de embalagem interna ( )

Sala de embalagem externa ( )
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Utiliza instalagdes de reserva fora do edificio?
Sim ( )Indique a area em m2
Néo ( )

E feito o controle de temperatura e umidade relativa?
Sim( )
Néo ()

A porta é s6 trancada ou possui alarme também?

Quem tem acesso s chaves (nome e cargo)?
Dimensdes da porta da reserva: L:  x Altura:

A reserva dispBe de equipamento de alta seguranga?
Caixa-forte ( )
Cofre ()

O Museu possui um espaco p roprio para armazenar as caixas e embalagens das pecas?
Sim( )
Néo ()

Nesse espago é feito controle de temperatura, umidade e controle de pragas?
Sim( )
Néo ()

O Muaseu tem elevador de carga interior?
Sim( )—Alt. XComp. X Largura X Capacidade

6- Conservacéo e restauro

Quem é responsavel pelas verificagdo do estado de conservagdo das pecas na saida e chegada das
obras? (home e cargo)

Existe oficinas ou laboratério de conservagdo no Museu?

Sim( ) Nao( )

As intervencgdes de conservacao/restauro sdo realizadas porprofissionais especializados do quadro do
museu ou contratados para o efeito?

Quais os procedimentos adotados internamente em caso de dano de bens museol6gicos em situacdo de
depdsito ou empréstimo?

Existem inspec¢des de rotina para avaliar a presenca de roedores, insetos e microorganismos?
Sim () periodicidade: Nao( )

Existem procedimentos de rotina para exterminacGes e fumigagdes?

Sim () Quais?

Nao( )

7- CondicOes ambientais

Por favor, indique o tipo e a localizagdo do sistema de controle ambiental existente no Museu e nas
areas de exposicao e reserva.

Que instrumentos e tecnologia sdo utilizados para controlar a temperatura e a umidade relativa?

Com que frequéncia séo esses sistemas monitorizados (no de vezes no ano)
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Qual é o registro maximo de temperatura e umidade relativa:

Espacos de exposicao Reserva Técnica
Primavera/verao Primavera/verdo
Outono/inverno Outono/inverno

Os sistemas de controle ambiental estdo operacionais 24h/por dia?

Por favor, indigue a variacdo maxima de temperatura e umidade relativa num periodo de 24horas:

Nas areas de exposicao Na reserva Técnica
Max: Max:
Min: Min:

Existe registro das variagdes mencionadas?
Sim( ) Néo ( )

E possivel reajustar a temperatura ou umidade relativa para atender as necessidades de diferentes
objetos?
Sim( ) Ndo( )

As areas de exposigdo sdo controladas individualmente ou controladas por um unico aparelho?
As éreas de reserva?

Se necessario, 0 museu pode assegurar a construcdo de vitrines que respondam a parametros
ambientais especificos?
Sim( ) Néo ()

As vitrines estdo equipadas com filtros de poluentes atmosféricos?
Sim( ) Nao( )

Os objetos sdo algumas vezes posicionados perto de aparelhos de aquecimento, ar condicionado,
ventiladores de umidificacdo?
Sim( ) Nao( )

8- lluminagéo:
Que tipo de iluminagdo utiliza no espago de exposi¢do?
) luz solar
) filtros UV
) sem filtros UV
) incandescente
) Tunguesténio
) Fluorescente
) Haldgeno
) outro (especifique)

(
(
(
(
(
(
(
(

Que tecnologia ou instrumentos utiliza para medir a intensidade da luz?

Os objetos expostos estdo protegidos dos raios UV e do aquecimento pelas luzes interiores?
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Existe um sistema de calhas para receber projetores adicionais, caso seja necessario?
Sim( ) Nado ( )

9- Protecéo contra o fogo

Existe um sistema de detec¢do automatica de incéndio em todo o edificio e em funcionamento
permanente?

Sim( ) Ndo ( )

Caso afirmativo indique o ano de instalagéo e a periodicidade da assisténcia.

Descreva a area ndo protegida pelo sistema.

Onde dispara o sistema de alarme do Museu?

(' ) painel de controle da central de seguranca do Museu
() policia

() central da empresa de seguranca

() outro (especifique)

Os detectores estdo instalados segundo as normas internacionais?:
Sim( ) Néo( )

O museu possui porta corta-fogo?
Sim( ) Nao( )
Indique em planta sua localizagéo

Todas as portas de emergéncia estdo equipadas com alarmes?

Sim () Néo ( )

Em caso afirmativo, indique o tipo de alarme existente. Qual a frequéncia da verificagdo destes
sistemas? Quem assegura a sua verificacao.

Como é ativado o sistema de deteccdo de fogo?

Indigue o sistema de supressdo de fogo em utilizacéo e, por favor, especifique:
. Localizagdo do edificio

. fabricante

. Ano de instalacdo

. Ativado por: fumaca( ) Calor( )

O pessoal do Museu esté treinado para atuar em situacdo de emergéncia?
Sim( ) Ndo( )

Com que frequéncia é feita a inspecdo dos extintores de incéndio?
Qual a distancia da sua instituicdo ao quartel de bombeiros? KM
O mesmo esté contactavel 24horas por dia?

Em média, quanto tempo demoram os bombeiros a atingir o edificio ap6s soar o alarme?

Existe hidrante perto do edificio?

10- Segurancga
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O Museu dispde de vigilancia humana 24 horas por dia?
Sim( ) Nio( )

O Museu prevé a contratacdo de guardas adicionais, se necessario?

Que tipo de pessoal de seguranca desempenha fungdes no Museu?
(' ) guardas do quadro pessoal

(' ) contratados de uma empresa

(' ) voluntarios

(' )outro

Existe no museu um guarda supervisor qualificado e em permanéncia?
Sim( ) Nao ( )

O pessoal de seguranga recebeu treinamento especifico para atuar no edificio?
Sim( ) Nao( )

Os guardas estao equipados:
( )armas

() radio

( )celular

() circuito fechado de televisdo
( )outro

Indique, por favor, o numero de guardas normalmente em servigo:
No edificio :

No espaco de exposicdo:

Durante o horéario de abertura do Museu:

Quando fechado ao publico:

Durante a noite:

Quantas salas estdo sob a responsabilidade de cada guarda?

O Museu contrata vigilantes externos em periodos de montagem/desmontagem de exposi¢oes?
Sim( ) Néo ( )

Com que frequéncia séo feitas rondas?
Abertura:

Durante periodo de abertura do publico:
Encerramento:

Com que frequéncia sdo verificadas as listas dos objetos expostos?

Quem é responsavel pela verificagdo?

E feito o registro fotografico das pecas e de aspectos da montagem, durante cada exposicio
temporaria?

Sim( ) Nao( )

Existe um sistema de registro de circulacdo interna de pecas emprestadas?

Sim( ) Né&o( )

Existe um vigilante em permanéncia a entrada do edificio e durante as ghoras de abertura?

Sim( ) Nao( )
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Existe um registro de entrada e saida do edificio de pessoas e/ou bens?
Sim( ) Né&o( )

E permitido aos visitantes entrar nos espagos de exposi¢do com sacos, malas ou outros?
Sim () Nao( ) especifique

O contelido de malas, mochilas e sacos sdo verificados a entrada e saida do museu?
Sim( ) Né&o( )

Existe algum controle de entrada e saida do pessoal da guarda ap6s o horério de encerramento?
Sim( ) Nao( )

Quem tem as chaves das portas exteriores do edificio? ( nome e cargo)

O perimetro exterior do museu € vigiado periodicamente?
Sim( ) por quem? Néo ( )

O Museu tem um plano de emergéncia pré-estabelecido?
Sim( ) Ndo ( )
Em caso afirmativo, os funcionarios sdo treinados para p6-lo em prética?

O Museu dispde de um sistema de seguranca eletrénica instalado em todo o edificio e em
funcionamento permanente?
Sim( ) Na&o( )especifique as areas ndo protegidas

Que tipo de equipamento de deteccdo de intrusdo esta instalado ?
() contacto magnético]

() movimento

() célula fotoelétrica

() infravermelhos

(' ) ultrassom

() peso/pressdo

(' )som
() circuito fechado de televisdo
() outro

O sistema de intrusdo € vistoriado por organismos credenciados?
Sim( ) Néo ( )

O sistema de alarme dispara:

() no painel de controle da central de seguranga do museu
() Policia local

() Central da empresa de seguranca. Nome:

( )outro

Com que frequéncia séo testados os sistemas de seguranca (no de vezes/ano)?

Os testes determinam a adequacao e rapidez da resposta humana aos sinais de alarme?
Sim( ) Ndo ()

Os resultados dos sinais recebidos pelo alarme séo arquivados/

Sim( ) Néo ( )

11- Embalagem
Qual o local destinado a embalagem/ desembalagem das pegas para a exposi¢ao:
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) sala de embalagem

) sala de recepgéo

) galeria de exposicao

) sala de preparacgéo de exposicao
) reserva

AN AN AN AN N

Utiliza instalagfes de embalagem/desembalagem fora do edificio?
Sim () quando séo painéis de pintura muito grandes. Saida no térreo da reserva técnica. Ndo possui
escada.

Néo ( )

Existem pessoal especializado em embalar e desembalar pecas?
Sim( )

Néo ( )

As instructes de embalagem/desembalagem acompanham as caixas?
Sim( )

Néo ()

O emolduramento € feito nas proprias instalagdes?
() Sim. Acompanhado pela musedloga e pelos técnicos do laboratorio de Conservagdo
() Né&o

12- Transporte

A instituicdo tem veiculo apropriado para o transporte de pegas?

Sim( ) Nao( )

Se sim, indique o tipo de veiculo e refira as suas dimensoes: Porta: altura: ~ x largura x altura
Interior: cumprimento X largura X altura

O veiculo esta equipado:

() ar condicionado

() sistema de alarme

() correias

() suspensdo pneumatica/hidraulica

Por favor, refira 0 nome de transportadoras (transporte aéreo e/ou rodoviario) cujos servigos ja tenha
utilizado e que possa referenciar:
Nome da Companhia

1- Alves Tegam

2- Millenium

3- Atlantis

4-  Art Quality

13- Seguros

Que empresa é responsavel pelo seguro do Museu?

Nome:

Endereco:

Telefone

Contato Individual:

Ha& quanto tempo o0 Museu tem contrato com essa empresa?

O seguro existente abrange:

() Atotalidade do acervo do Museu

() Pecas em depdsito/ emprestadas por entidades terceiras

() pecas em transito, incluindo periodos de transporte, carga e descarga da instituicao]
() oedificio, incluindo todas as areas de exposicao, reserva e areas sociais
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() sub-rogacgéo de direito ( renuncia ao recurso contra os organizadores e eventualmente, terceiros,
tais como transportadores, embaladores e/ou outro pessoal)

O seguro existente tem como cobertura as seguintes situacoes:
(' )Cobertura prego a prego, incluindo os riscos hormais em transito e durante a estadia
() intempéries

() invasé&o, roubo, furto

() incéndio

() inundagdes e danos causados pela agua

() greves, assaltos, tumultos, atos de terrorismo, sabotagem

() catastrofes naturais, incluindo fendmenos sismicos

Nos ultimos trés anos ha registro de algum dano grave/roubo/extravio de pecas do acervo ou cedidas
por terceiros?
Sim () Néo ( )

14- histérico de Empréstimos
Por favor, indique as exposi¢Oes temporérias realizadas na institui¢do, nos ultimos dois anos:

Por favor, indique as exposicoes realizadas fora da instituicdo, com acervo do Museu do Ing4, nos
Gltimos dois anos:

15- Documentos anexos:
Fotografias do Museu:
Planta dos espagos expositivos:
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ANEXO F — Modelo de Termo de Entrega e Recebimento

TERMO DE ENTREGA E RECEBIMENTO

O Museu , Fundacdo Anita Mantuano de Artes do Estado do Rio de

Janeiro (FUNARJ), Secretaria de Estado de Cultura, neste ato representado

, do Museu de Historia e Artes do Estado do

Rio de Janeiro, identificacdo n° pelo presente instrumento procede a
entrega das obras listadas em anexo a , documentacgéo
da instituicdo , pertencente ao patrimonio do Museu de

Histdria e Artes do Estado do Rio de Janeiro (MHAERJ). O presente administrativo se refere
ao cumprimento do Termo , relativo a
do Processo E-18/401.014/2011 de 27/10/2011.

Rio de Janeiro,

RESPONSAVEL - DOC. NOXXXXXX
Museu

RESPONSAVEL — n® XXXXXXX
INSTITUICAO EXTERNA
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ANEXO G - Portaria FUNARJ n° 497 de 07 de novembro de 2013

. SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA
FUNDAGCAO ANITA MANTUANO DE ARTES DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

ATO DA PRESIDENTE
PORTARIA FUNARJ N° 497 DE 07 DE NOVEMBRO DE 2013

DISPOE SOBRE O EMPRESTIMO DE
ACERVO PERTENCENTE AOS MUSEUS
VINCULADOS A ESTRUTURA DA FUNDAGAO
ANITA MANTUANO DE ARTES DO

ESTADO DO RIO DE JANEIRO - FUNARJ.

A PRESIDENTE DA FUNDACAO ANITA MANTUANO DE ARTES DO ESTADO DO RIO
DE JANEIRO - FUNARJ, no uso de suas atribuicdes legais, que Ihe confere o inciso XV do art. 12
do Decreto n° 3.110, de 07 de abril de 1980,

RESOLVE:

Art. 1°- O empréstimo de acervo pertencente aos museus vinculados a estrutura da Fundagdo Anita
Mantuano de Artes do Estado do Rio de Janeiro- FUNARJ se regem pelas disposicGes da presente
Portaria.

Art. 2°- As solicitacdes de empréstimo de acervo poderdo ser formuladas por pessoas juridicas que
possuam competéncia ou reconhecida na organizagdo, promocao ou prestacdo de servicos e atividades
visando ao incentivo, a difusdo e a valorizagdo das manifestagdes culturais, na promogdo do pleno
exercicio dos direitos culturais e do acesso as fontes da cultura.

Paragrafo Unico - Os pedidos de empréstimos apenas serdo autorizados aos interessados que,
comprovadamente, possuam conhecimentos e capacidades para manusear e manter o0 acervo
emprestado em boas condicGes e que demonstrem ter capacidade de guarda e conservacao apropriada.

Art. 3° - O acesso aos acervos ocorrerd durante o horario de atendimento ao publico em geral e
respeitard as normas estabelecidas pela direcdo dos museus.

Art. 4° - Os pedidos de empréstimo de acervo deverdo ser devidamente documentados, constando
obrigatoriamente as seguintes informacdes:

| - requerimento de empréstimo de acervo, conforme modelo de formuléario em anexo, instruido com a
relacdo dos itens de acervo solicitados, com o respectivo nimero de patriménio, e a indicagdo de
periodo pretendido e do local onde o acervo sera exposto (Anexo l);
Il - relatorio (Facility Report), contendo informacdes sobre as instalagOes, caracteristicas construtivas
e correspondente planta baixa do espaco expositivo onde sera exibido o acervo, indicando haver
condicBes para sua recep¢do, armazenagem e acondicionamento, protecdo contra Incéndio, seguranca
patrimonial, seguro do edificio e controle ambiental, adequadas a exposicao;
I11 - comprovante de inscricdo da pessoa juridica solicitante junto ao Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica - CNPJ;
IV - prova de regularidade relativa a Seguridade Social e ao Fundo de Garantia por tempo de Servico
(FGTS), demonstrando situag&o regular no cumprimento dos encargos sociais instituidos por lei;
V - cépia dos atos de constituicdo da pessoa juridica solicitante e eventuais alteracdes, devidamente
registradas;
VI - copia da ata de eleicdo e posse da diretoria ou da designacdo de administradores, conforme o
caso;
VII - cépia da cédula de identidade, prova de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF), e
comprovante de residéncia do representante legal da pessoa juridica solicitante.
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Paragrafo Unico - A Superintendéncia de Museus da Secretaria de Estado de Cultura caso entenda
pertinente, podera exigir outros documentos para instrucdo do pedido de empréstimo.

Art. 5° os pedidos de empréstimo serdo analisados quanto a sua pertinéncia, disponibilidade e
condicBes de conservacdo do acervo por meio de parecer técnico do Museu, submetido a posterior
aprovacdo da Superintendéncia de Museus da Secretaria de Estado de Cultura e da FUNARJ.

Paragrafo Unico - As solicitagdes de empréstimo de acervo apds o parecer técnico do Museu e
respectiva manifestacdo da Superintendéncia de Museus da Secretaria de Estado de Cultura
constituirdo processo administrativo junto a FUNARJ, o qual devera ser submetido ao parecer
conclusivo do 6rgdo de assessoramento juridico setorial, e elaboracdo do respectivo instrumento
contratual previamente a decisdo da Presidéncia.

Art. 6° - Nas solicitacdes de empréstimo para instituicdo estrangeira, a documentacao exigida devera
guardar consonancia com a legislacéo federal e estadual, e e atender, ainda, as exigéncias do Instituto
do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) e do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM).

Paragrafo Unico - Os pedidos dessa natureza deverdo ser feitos por empresa brasileira que sera a
responsavel, junto ao IPHAN e ao
IBRAM, por todo processo de cesséo de uso do acervo.

Art. 7° - Nas solicitagdes de empréstimo, a pessoa juridica solicitante recebera informagdes a respeito
das providéncias relativas a conservagdo do acervo e estimativa do custo de conservacdo e ou
restauracdo para a cessao das obras solicitadas e das condi¢cfes em que poderd expor o acervo,
responsabilizando-se:

I - pela embalagem/desembalagem/reembalagem e transporte do acervo a serem executados por
empresa especializada em obra de arte e sob a supervisdo do courier (responsavel pelo
acompanhamento do acervo) observadas as condigdes autorizadas pela Dire¢do do Museu;

Il - por todas as despesas relativas ao(s) courier(s) do Museu, durante os trabalhos de
embalagem/desembalagem/reembalagem, transporte e montagem/desmontagem das obras, em todas as
etapas do processo de empréstimo;

1l - pela qualidade, autenticidade e fidelidade da reprodugdo da obra, em qualquer material de
informagdo, impresso ou digital, bem como, pela indicagdo de todos os dados técnicos e créditos de
propriedade, de acordo com o estabelecido pela FUNARJ;

IV - pelas demais contrapartidas que vierem a ser solicitadas pela Direcdo do Museu ou pela
Superintendéncia de Museus da Secretaria

de Estado de Cultura, aprovadas pela FUNARJ, conforme indicado no termo de contrato;

V - pele manejo técnico e preservacdo da integridade fisica do acervo, ficando terminantemente
proibidas quaisquer intervencdes no acervo cedido, sem a expressa autorizagdo da SMU, que qualquer
etapa do processo de empréstimo, sob pena de aplicacdo das san¢Ges e multas previstas na legislacdo
vigente;

VI - pela comunicagdo ao museu, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, caso ocorra qualquer dano a
integridade do acervo, ou qualquer

outro tipo de ocorréncia ndo prevista no termo de contrato passivel de ensejar responsabilizacdo em
perdas e danos;

VIl - pela devolucdo do acervo no prazo estipulado no termo de contrato, estando, em caso de
descumprimento, sujeita ao pagamento de multa.

Paragrafo Unico - A aceitacio e retirada do instrumento de contrato prova o conhecimento de que a
pessoa juridica solicitante tomou conhecimento de todas as informacdes, especialmente das condicdes
quanto a iluminacdo, ao ambiente e seguranca, e recomendacfes sobre manuseio, seguro, que devera
cobrir transporte de saida e de retorno no periodo da exposicdo, correspondente ao valor de avaliagdo
do acervo, fornecido pela Dire¢cdo do Museu.

152



A o .
_ y FUNDACAO Casa de Rui Barbosa
onennneno: MINISTERIO DA CULTURA

Art. 8° - Obriga-se a pessoa juridica solicitante a entregar assinado ao Museu o termo de contrato,
acompanhado do respectivo certificado de seguro, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis,
anteriores a data de retirada do acervo para conferéncia e aprovacao.

Art. 9° - A pessoa juridica solicitante obriga-se, também, a encaminhar copia da apélice do seguro em
até 15 (quinze) dias uteis, apos a

retirada do acervo do Museu, sob pena de pagamento de multa diéria calculada sobre o valor do acervo
emprestado.

Art. 10 - A embalagem, o transporte, 0 seguro, a montagem e a desmontagem relacionados ao acervo,
0 servico de courier, a prévia vistoria do local e espago expositivo e 0s eventuais trabalhos de
restauracao que venham a ser necessarios serdo integralmente custeados as expensas da pessoa juridica
solicitante, podendo, para tanto, ser exigido acompanhamento por técnico do museu em quaisquer
destas operacgdes sem custo para Instituicdo.

Paragrafo Unico - Na hipétese de exposicdo itinerante e/ou com cumprimento a etapas geograficas no
pais ou no exterior, o roteiro de

viagem devera instruir o pedido de empréstimo, obrigando-se a pessoa juridica solicitante a custear
passagens e didrias necessarias ao

acompanhamento de cada etapa de desmontagem e nova montagem pelo courier do museu.

Art. 11 - Obriga-se a pessoa juridica solicitante a conceder créditos pelo empréstimo de acervo
comprovando que fez constar dos textos e legendas na exposi¢do, catilogos, materiais de divulgacéo,
assim como os demais produtos culturais relacionados ao evento.

Paragrafo Unico - As mencdes de crédito deverdo respeitar os padrdes estabelecidos, disponiveis na
pagina do site da FUNARJ, na internet. Art. 12 - Os requerimentos de renovacdo de empréstimo de
acervo poderdo ser concedidos se a apresentagdo da solicitagdo for encaminhada com o prazo minimo
de 15 (quinze) dias antes do término do prazo vigente ajustado inicialmente com a pessoa juridica
solicitante, ficando condicionados a reavaliagdo e vistoria de acervo e contratacdo de seguros pelo
periodo adicional, pareceres técnico e juridico e assinatura de termo aditivo.

Art. 13 - Como contrapartida ao empréstimo o parecer juridico do Museu e a correspondente
manifestacdo da Superintendéncia de Museus da Secretaria de Estado de Cultura, aprovada pela
FUNARJ, podem propor o pagamento de remuneracdo em espécie, incluindo a obrigacdo de
fornecimento ao Museu pelo menos 10 (dez) exemplares de casa um dos catélogos das exposi¢des em
gue o acervo do museu se integre e ingressos de cortesia, quando houver, objetivando a distribuicéo
para formacao de publico pela Secretaria de Estado de Cultura.

Art. 14- Esta Portaria entrard em vigor na data de sua publicagdo, ficando revogadas as disposi¢des
em contrario.

Rio de Janeiro, 07 de novembro de 2013

EVA DORIS ROSENTAL Presidente
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ANEXO H - Termo de Conferéncia Anual de Bens Patrimoniais

BENS PATRIMONIAIS - TERMO DE CONFERENCIA ANUAL 1

{Anexo V - IN 26/2014) ‘

| Fundagao Anita Mantuano de Artes do Estado do Rio de Janeiro - FUNARIJ ‘

Histdria e Arte do Estado do Rio de Janeiro

| Acervo do Museu de

Exercicio de 2015
; Aos 11 dias do més de dezembro de 2015, foi promovido o confronto entre as |
;
) existéncias fisicas ¢ os elementos consignados nas Fichas Individuais de Bens Patrimoniais, sob a
‘
| responsabilidade do (a) servidor MG do (a) Acervo do Museu de
| Historia e Arte do Estado do Rio de Janeiro da Fundagéo Anita Mantuano de Artes do Estado do
| Rio de Janeiro - FUNARJ, verificando-se que foram constatadas incorpotagdo e baixa de bens. \
{ |
5 ,
‘ |
1 Em decorréncia, este Termo é lavrado em 03 (trés) vias de um s0 efeito. 1
| |
Gestor de Bens Moveis: Cargo:
i i | Musedlogo -
| ID Data: fissinaturz
| | 31/12/2015 | \
Responsavel pela Conferéncia: () Cargp:
Yy r. _ Porteiro o [
D Data: urg: ‘
| T 31/12/2015 |
| Responsavel pelo Visto: _argo:
| __ | Diretora
(D Data: atuw: 1
I 31122015 | *

154



2Ny
_ : A '
i FunD (Ao Casa de Rui Barbosa

BENS PATRIMONIAIS - PRONUNCIAMENTO DO DIRIGENTE
(Anexo IX - IN 29/2014)

'-iTIJiidag;&(‘l Anilaiﬁﬁumnﬁdg_.%rfcit:i};ﬁa:mdt.‘mﬂ@- de Janeiro - FUNARI T

| Acervo Museu de Histéria e Arte do Estado do Rio de Janeiro

|
Manifesto-me favoravelmiente as contas apresentadas pelo servidor, N

I < cregado pelos bens patrimoniais do Acervo do
Museu de Historia e Arte do Estado do Rio de Janeiro, da FUNARJ, relativas ao

periodo de 16/07/2015 a 31/12/2015, no valor de RS I E——

Justificativa quanto & nfio aprovagdo, se for o caso: Lo,

|

|

| Nome do Servidor: - Cargo:

\ e e e T = ! | Diregora

| 1D Data: Alshi A

L | 31/122015 _|

155



_m?n_ FUNDACAO Casa de Rui Barbosa
010QNNena MINISTERIO DA CULTURA

UNIDADE N° /
EMITENTE ANO
TERMO DE INVENTARIO DE BENS PATRIMONIAIS
DIPA
LISTA DE DIFERENGA DE INVENTARIO DE BENS PATRIMONIAIS-
FUNARJ Port.n°25/IGF OUTROS
LOCALIZAGAO DOS BENS RESPONSAVEL
céDIGO DESCRIGAO NOME MATRICULA
MOTIVO DO INVENTARIO TIPO DE ALTERA(;OES
MUDANGA DE RESPONSAVEL POR BENS <
PATRIMONIAILS 1 - NAO ENCONTRADO FISICAMANTE
INICIATIVA DA CHEFIA DO ORGAO 2 - NAO INCLUIDO NO RELATORIO CARGA
INICIATIVA DA DIPA 3 - AVARIADO
4 - SEM IDENTIFICAGAO (PLAQUETA)
OUTROS 5 - baixa
6 - Baixa Indevida

TERMO DE INVENTARIO

EFETUAMOS A CONFERENCIA FiSICA DOS BENS COM O “RELATORIO CARGA DE BENS

PATRIMONIAIS” EM ANEXO POSICAO MENSALDE ___ /____EM ____[____[I____
CONSTANDO AS ALTERAGCOES EM ANEXO.

ALTERAGOES PROVIDENCIAS NECESSARIAS
N°PATRIMONIO DESCRIGAO DO BEM TIPO DIPA

ALTERAGAO

OBSERVAGOES DIPA

RUBRICA DA CHEFIA

RESPONSAVEL POR BENS PATRIMONIAIS CHEFIA DA UNIDADE

DATA ASSINATURA CARIMBO DATA ASS. CHEFIA CARIMBO
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ANEXO | — Modelo de Portaria de nomeacao de Comissao de

Vistoria de Bens Patrimoniais Méveis de Acervo

_ SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA
FUNDACAO ANITA MANTUANO DE ARTES DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PORTARIA FUNARJ N° 647 DE 23 DE JANEIRO DE 2018 DESIGNA A COMISSAO DE
VISTORIA DE BENS PATRIMONIAIS MOVEIS DE ACERVO DO ANO DE 2018, PARA
CONSTATAR A DISPONIBILIDADE DE MATERIAIS, CONFORME DECRETO N° 153, DE
09 DE JUNHO DE 1975, E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O PRESIDENTE DA FUNDACAO ANITA MANTUANO DE ARTES DO ESTADO DO RIO
DE JANEIRO - FUNARJ, no uso de suas atribui¢Ges legais, e considerado o que consta do Processo
n° E- 18/002/062/18

RESOLVE:

Art. 1° - Designar os servidores abaixo para, sob a coordenagdo geral do primeiro, integrar a
Comissao Permanente de Vistoria de Bens Mdveis de Acervo desta Fundacdo, a fim de constatar a
disponibilidade e/ou incorporacdo indevida de bens, nas unidades/6rgdo da FUNARJ e providenciar 0s
Termos de Vistoria e Termos de Baixa de Vida Util.

XXXXXXXXXXXX - identidade funcional XXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXX - identidade funcional XXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXX - identidade funcional XXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXX - identidade funcional XXXXXXXXX

Art. 2° - Os bens cuja disponibilidade for constatada nos termos referidos do art. 1° deverdo
permanecer sob a guarda e responsabilidade dos respectivos Grgaos gestores até a sua baixa definitiva.

Art. 3° - A Comissdo Permanente de Vistoria promovera cuidadoso exame pericial dos materiais,
devendo, sempre que julgar conveniente, solicitar laudo técnico de servidor qualificado ou entidade
devidamente credenciada.

Art. 4° - A conclusdo dos trabalhos devera ser apresentada a Divisdo de Patriménio, da Diretoria
Administrativa e Operacional da FUNARJ, que apds analise e parecer, encaminhara a Presidéncia para
aprovacéao.

Art. 5 - A presente Portaria entrara em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢des em
contrério.

Rio de Janeiro, 23 de janeiro de 2018

PABLO FILIPE MORAIS SOARES DE ANDRADE
Presidente
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PODER EXECUTIVO
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23

DO_ESTADO_DO_RIO_DE_JANEIRO
_——

Art. 2° - A composigio alterada no art, |‘puwilwmmda
pdo seguintes membros, abaixo relacionados, e sob a
rdmm que em caso n:: férias, licengas e outros afaum-nml

substituido pelo segu:
12 MEMBRO - GUSTAVO CORREA BORGES - ID 60786938
2° MEMBRO - RODO! FERREIRA NETO - ID 4315807-2

3° MEMBRO - WALNEV BATISTA DOS SANTOS - ID 50765982
aﬂ.!‘-ElhRmudcanlﬂdcmenlmd.mpuﬂu
0.

Rio de Janeiro, 06 de maio de 2016
AROLDE DE OLIVEIRA
Secretaria de Estado de Trabalho e Renda
1d: 1954960
ATO DO SECRETARIO
RESOLUCAO SETRAB N° 805 DE 06 I)E MAIO DE 2016
CONSTITUI GRUPO DE PARA
'AMENTO DO QIIANTITATNO DE LI 2
NACIONAL DE INCI.US 0
- PROJOVEM EI DESTA
SECR.ETARIA E SUA DESTINAGAO.
O SECRETARIO DE ESTADO DE TRABALHO E RENDA no uso de
suas atribuigBes legals,
RESOLVE:
Art. 1° - Constituir Grupo de Trabalho para proceder ao lnmmmm
do quantitativo d. livros recebidos do Ministério da Educagdo
atender ao Programa Nacional de Inclusdo M-PROJOVEM
Instituido lhv& ﬂl Lev Federal n° 11.129, de com as al-
teragdes introduzidas pela Lei Federal n° 11,692, de woalzoos pro-
pondo medidas de utiizagdo dos mesmos em cursos de capacitagdo
& treinamento, mediante autorizagao do Ministério da Edouclo
Aﬂ. 2' Slo desm os servidores TANIA REGINA DE MELO, ID
ANTONIO DA CRUZ PINHEIRO lD 552773 2 e
ARISTOTELES LEMOS DA SILVA, ID 5075706-7,
do primeiro, pn-wnpammngmpodnlnb-l'mnequevnhum 1'
desta Resolugao.

Art. 3 - Fixar 0 prazo de conclusdo dos trabalhos em 15 (quinx.)
podendo ser

dias, tad o desta resolus
proriogavel :.?.Tu;.""'sim‘a) e e, fosohe.

Art. 4° - Esta Resolugao entrara em vigor na data de sua publicagdo.
Rio de Janeiro, 06 de maio de 2016

AROLDE DE OLIVEIRA
Secretaria de Estado de Trabalho e Renda

Id: 1954961

Secretaria de Estado de Cultura

explicita no termo de cessdo de uso. Caso ndo haja autorizagdo no
termo de cessdo de uso a unidade museoldgica deverd examinar ca-
SO @ caso.

§ 4° - O acervo de terceiros que se encontra em cessdo de uso em

Vill - o acesso acervos ocorrera durante o horario normal de fun-
cionamento do Museu: de 10h as 17h e respeitard as normas esta-
belecidas pela diredo das unidades museoldgicas.

IX - os pedidos de reproducio e cessdo de imagem serdio analisados

unidades museoldgicas da FUNARJ lmnhl podera ser

mediante de seu de autoriza-

¢llo devera ser anexado ao Termo de -um-m de uso de imagem

& de reprodugdo dos bens culturais e documentos (Anexo V)

§ 5° - Para o caso de obra depositada judicialmente na instituigdo, o
devera judicial, exceto se a au-

torizagdo j& constar do termo de depdsito.

§6 - Aawuwnmwmenumwm-umw
supre outras que sejam neces-
sarias, nos termos da I-glsllclo pertinente.

§7- Clblrl as unidades thoIOqtcll e a FUNARJ Informar ao
outras sefam

Ao a por 1
§ 8° - A captagdo de imagem da propria unidade museoldgica da FU-

quanto a sua e condigdes de conservagio
do acervo, por meio de parecer técnico da unidade museologica e do
Laboratério de Conservagao (Lacon), quando necessério.

Art. 7° - no caso da reprodugdo do acervo, cuja titularidade do direito
patrimonial pertenca a terceiros:

1 - as unidades museoldgicas poderdo estabelecer em contrato a obri-
gagdo do titular ou representante legal de nmmw a unidade museo-
légica da FUNARJ da utilizagio da

W - caso seja necessdrio utiizar as dependéncias das unidades mu-
seolégicas da FUNARJ, estas deverdo informar suas regras de utii-
zagdo ao fitular ou representante legal, as quais deverdo ser respel-
tadas.

Art. 8° - Em todas as imagens das unidades museoldgicas da FU-
NARJ bem como em toda a reproduglio dos respectivos acervos, se-

NARJ ou de seus acervos pelo visitante, para uso pri-
vado, em flagrantes de eventos ou em atividade de natureza eminen-
temente jornalistica independe de autorizagio, exceto se a diregdo da
unidade museoldgica dispuser de modo contrdrio, em regulamento
préprio.

§9° - E proibida a associagdo das imagens captadas nos termos do
§ 8° deste artigo a qualquer forma de patrocinio, p , promo-
¢80 comercial, ou associagdo a qualquer forma de discriminacdo so-
cial, racial, de género e de cunho religioso.

Art. 3° - Aplicam-se as disposicdes da presente Portaria a utilizagio
das folografias das unidades museolégicas da FUNARJ e de seus
respectivos acervos, que constem de arquivo institucional da FUNARJ
e de outros 6rgdos do Estado do Rio de Janeiro.

Art. 4° - Em caso de publicagBes:

§ 1° - Para a reimpressdo do original o requerente deverd formalizar o
pedido de reutilizagao da obra solicitada, para ciéncia e o “de acordo”
da unidade museoldgica cedente e da Superintendéncia de Museus,
sem que haja necessidade de abertura de novo processo, desde que
atenda ao disposto no prazo inicialmente previsto.

§ 2° - Para reedigio, que implica na alteragéio da obra em conteido
elou forma, o requerente devera formalizar o pedido para

rdo 0s créditos das mesmas, indepen-
dentemente do meio ou suporte fisico da sua disposigao.
Paragrafo Unico - Deverdo ser contemplados ainda como créditos, a
citagao do nome da Unidade Museoldgica, FUNARJ, Secretaria de e
tado de Cultura, de acordo com as normas disponiveis no sitio da
FUNARJ, bem como o nimero e o ano da autorizagao.

CAPITULO Il - DO PAGAMENTO E COMPENSAGOES
Art. 9° - A ulilizagdo do espao intemo ou extemo da unidade mu-
seoldgica da FUNARJ, para fins da presente Portaria, podera estar
sujeita a0 pagamento de tarifas segundo os pardmetros do Anexo V.
1= s tividade ndo tiver fins comerciais:
a) serd isenta a cobranca de tarifas no caso das atividades se des-
tinarem a de natureza académica e cientifica, desde que
ndo integradas a a fins
b) para outras atividades que ndo se destinarem a trabalhos de na-
tureza académica e cientifica, cabera ao Autorizador definir a cobran-
ca ou ndo, a depender do impacto em relagdo & atividade da unidade
museologica
Art. 10 - A axploncaa econdmica, para fins da presente Portaria, cuja

ra a
da sol com abertura de novo processo administrativo, inde-
pendente da vlooucll do prazo.

Art. 5° - Para efeitos desta Portaria:

| - requerente: é o 6rgdo ou entidade publica ou privada ou pessoa
fisica que requeira formalmente autorizagao para uso de imagem e de
reprodug@o dos bens culturais @ documentos que constituem o acervo
das unidades museolégicas da FUNARJ.

"-

ADMINISTRAGAO VINCULADA

SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA
FUNDACAO ANITA MANTUANO DE ARTES
'STADO DO RIO DE JANEIRO

ATO DO PRESIDENTE
PORTARIA FUNARJ N° 579 DE 04 DE MAIO DE 2016

ﬂSTAUM &NMCM ICIA PARA OS FINS QUE
NCIONA, NA FORMA DO DECRETO ESTA-
DUAI. N° 7.526/84.

O PRESIDENTE DA FUNDACAO ANITA MANTUANO DE ARTES
po ESYADO DO RIO DE JANEIRO - FUNARJ, no uso de suas atri-
buicdes legais conforme consta do processo n® E-18/002/435/2016,
RESOLVE:

Art. 1° Instituir Comissdo de Smdlc&ndﬂ para apurar 0s hm rela-

cionados a possivels imegularidades nas dependéncias do Museu An-

tonio Parreiras, m&‘& promové-la, os servidores abaixo re-
lacionados, cabendo ao primdm a presidéncia da comissao.

iFALIg,A DO ROSARIO MAROTTA HENRIQUES - Id. Funcional

- MARCIA FURTADO PEREIRA - Id. Funcional 28679946

- JOUBERT FONSECA DA SILVA - Id. Funcional 6234712
2°- A Comissao relatorio

a) Diretor da respectiva unidade museoldgica da FUNARJ quando se
mrdouwdlimmdamwu unidade constante

tenga & propria unidade museo-
loglu dsvoﬁ ur nn,-m de celebragdo de Termo de aul de
imagem e de reprodudo dos bens culturais e documentos
umm IV), a ser fimado pelo presidente da FUNARJ ou outra au-
toridade por ele delegada.
5 1° - A autorizagiio de que trata o caput poderd ser gratulta ou one-
rosa, sempre a nos termos desta
Portaria.

§ 2° - No caso da

no caput poderd definir a
econdmica da imagem das umdldu muudonk:u da FUNARS ¢ da

ter carater oneroso, o commo previsto

do art. 1° ou da re do seu acervo, de forma individual ou
em conjunto, a serem utiizadas em projetos, programas ou agoes re-
lativas a politicas de promogdo e difusdo da unidade museolégica.

b) Diretor da respectiva unidade museolégica da FUNARJ, quando se
tratar do uso da Imagem da propria unidade museologica, constante
do art. 1° ou da reprodugdo do seu acervo para fins de cientifico de
pesquisa e/ou estudo académico, sem fins lucrativos.

c) Diretor da respectiva unidade museolégica da FUNARJ, quando se

de seus

Art. 11 - A requisicio serd formalizada com o encaminhamento do
formuldrio BIM"‘CO de requerimento ao Autorizador, disponivel nas
unidades cas da FUNARJ, em duas versdes, uma para re-
querente pssm- fisica (Anexo |) @ outra para pessoa juridica (Anexo
i}

§ 1° - Para o requerimento deverdo ser anexados:

1 - para pessoa fisica, a solicitagio de reprodugdo de bens culturais e
serd instruida com 0s seguintes documentos, todos atua-

tratar do uso da da propria unidade
do art. 1°, wd-w&ommwmnm de forma in-
dividual ou em conjunto, a serem utilizadas em projetos, programas
ou agbes relativas a po“um de promogdo e difusdo com fins lucra-
tivos,

d) Diretor da respectiva unidade museoldgica da FUNARJ, quando se
tratar do uso da imagem da propria unidade museolbgica, constantes
do art. 1°, ou da reprodugdo dos respectivos acervos, de forma in-
dividual ou em conjunto, a serem utilizadas em , programas
ou agbes relativas a politicas de promogdo e difuséo da imlglm ins-
titucional da FUNARJ e de suas unidades museoldgicas.

W - autorizado: é o requerente que tenha sua solicitagio deferida pela

Art. devera , No prazo
de 30 (trinta) dias, a partir da publicagdo.

Aﬂ- 3°- Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicagao, fi-
indo revogadas as disposigdes em contrério.
Rio de Janeiro, 04 de maiio de 2016
FELIPE CALDEIRA MARRON DA ROCHA
Presidente
1d: 1955077

SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA
FUNDAC‘O ANITA MANTUANO DE ARTES
JADO DO RIO DE JANEIRO

ATO DO PRESIDENTE
PORTARIA FUNARJ N° 580 DE 05 DE MAIO DE 2016

DISPOE SOBRE O REQUERIMENTO E EMIS-
SAO DE AUTORIZAGAO DE USO DE IMAGEM
E DE REPRODUGAO DOS BENS CULTURAIS
E DOCUMENTOS QUE CONSTITUEM O
ACERVO DAS UNIDADES MUSEOLOGICAS
DA FUNARJ.

O PRESIDENTE DA FUNDAGAO ANITA MANTUANO DE ARTES
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - FUNARJ, 1o uso de suas atri-
buigdes legais, que Ihe confere o inciso XV do art. 12 do Decreto n°
3.110, de 07 de abril de 1980, e

CONSIDERANDO a necessidade de se padronizar os atos de reque-
mmwnm-mnmdamw-mam«nmmm-ouw
dugdo dos bens culturais e documentos que constituem o acervo das
unidades museolégicas da FUNARJ, com vistas & seguranga juridica
© & promogdo das instituighes;

RESOLVE:
CAPITULO | - DO OBJETO, DO AMBIT
DE APLICAGAO E DEFINICOES
Art. 1* - O requerimento e emissdo de autorizagdo de uso de imagem

e de reprodugio dos bens culturais e documentos que constituem o
acervo das unidades mus da FUNARJ deverdo ser formali-
zados com observancia do disposto nesta Portaria.

Paragrafo Unico - As disposigbes desta Portaria aplicam-se
dades museologicas da FUNARJ e também aos lares
sados no uso de i ou reprodugio dos bens culturais e docu-
mentos que constituem o acervo destas unidades.

Art. 2° - As unidades jicas da FUNARJ poderdo emitir au-
torizagdo de uso de imagem e de reproducdo dos bens culturais e
documentos que constituem o seu acervo, segundo o disposto nesta
Portaria.

§ 1° - A autorizagdo podera ser solicitada para item ou colegdo do
acervo.

§ 2° - Para o acervo que ndo se encontra em dominio pablico, o re-
qmmua devera providenciar autorizagdo dos detentores dos direitos

obras protegidas pela lei de direito autoral, Lei n° 9.610, de 19 de
hvomro de 1998,

§3- o-mom-mnmmmmumﬁummqm

IV - acervo: bens cullurais & documentos que estdo sob @ protegao
de museus, e, no caso desta Portaria, das unidades mu: museolbgicas da
FUNARJ.

V - Uso de imagem: ¢ a captagdo de imagens de interiores e ex-
teriores de museus, e, no caso desta Portaria, das unidades museo-
I6gicas da FUNARJ, de qualquer forma tangivel, incluindo qualquer ar-

ou por i0s.
qualquer outro melo de fixagio que venha a ser desenvolvido

VI - reprodugdo: copia de um ou varios exemplares do acervo das
unidades museologicas da FUNARJ, de qualqw forma tangivel, in-
cluindo qualquer por meios
eletrbnicos ou qualquer outro meio de ﬁxldo que venha a ser de-
senvolvido.

VIl - uso privado: 0 uso de imagem da unidade museolégica da FU-
NARJ ou a reprodugdo do seu acervo, em um so exemplar, captada
por visitantes nas proprias unidades museoldgicas, desde que feita
sem fins de comercializagao.

CAPITULO Il - DAS LIMITAGOES

Art. 6° - A autorizagdo de que trata esta Portaria comporta as se-
guintes limitagdes relativas ao uso de imagem das unidades museo-
légicas da FUNARJ bem como a reprodugdo dos respectivos acer-
vos:

| - todas as reprodugbes devem ser copias fidedignas da pega ori-
. da

imagem das
duglio dos respectivos acervos, salvo autorizagio expressa do Auto-
rizador.

N - ndo é autorizada a publicagdo, para fins da presente Portaria, em
baixa resolugio, a menos que se destinem a site web ou produgdo
multimidia, as quais deverdo possuir uma resolugdo minima de 72
dpl;

M - ndo é autorizada a venda, para fins da presente Portaria, a par-
ticulares ou a empresas que se dedicam & comercializagdo de ima-
gens, salvo autorizagao expressa do Autorizador;

IV - ndo é autorizada a integragdo das imagens cedidas das unidades
museoldgicas da FUNARJ bem como a reprodugdo dos respectivos
acervos em nenhum banco de imagem ou arquivo, salvo autorizagio
expressa do Autorizador;

V - lodas as restrigdes enunciadas no presente artigo incidem igual-
mente sobre o uso da imagem das unidades museologicas da FU-

bem como da reproducdo dos respectivos acervos para fins es-
tritos de divulgagdo;

VI - a autorizagdo, para fins da presente Portaria, 0 restrita & primeira
edigdo da obra, ndo tendo o

lizados:

emissdo de de uso de
nmog.m e de quolo de bem culturais @ documentos para pessoa
fisica (Anexo 1).
- Carta de Apresentagdo em papel timbrado da Instituicio de Ensino,
contendo 0 nome, numero de matricula, curso e objetivo da solicita-
do, quando for pesquisa académica e cientifica (Anexo I1)
- Carteira de Identidade (c6pia)
- CPF (copia)
- Comprovante de Residéncia (copia)
Il - para pessoa juridica de natureza pblica ou privada, a solicitagao
de reproducdo de bens culturais e documentos serd instruida com os
seguintes. documtntul todos atualizados.
- e emissdo de de uso de
imagem e de mpmdm;&u de binl culturals @ documentos para pessoa
Juridica (Anexo IIl).
- Comprovante de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
- CNPJ;
- Certiddo atestando a Inexisténcia de débitos junto ao INSS;

- Certiddo de Rwul&m Fiscal junto & Caixa Econdmica - FGTS;
- Certiddo de Débitos Trabalhistas - TST,

- Ata de constituicio da entidade e eventuais alteragdes (ou Estatuto

- Ata

- RG CPF e comprovante de mmneu (copla) do signatario do Ter-
de autorizagdo de uso de imagem e de reproducdo dos bens cul-

turais e documentos, que devera comprovar poderes para fazé-lo;

- Carta de autorizagdo dos herdeiros detentores de direitos (autorais

ou conexos ou de imagem) associada a0 uso das obras relacionadas

no Termo de autorizagdo de uso de imagem e de reprodugdo dos

bens culturais e documentos.

§ 2° - O formuldrio deverd ser assinado pelo requerente em duas
vias, uma das quais sera devolvida ao requerente com a decisdo que
devera ser no prazo de cinco (5) dias Gteis para Pessoa Fi-
sica e de quinze (15) dias Uteis para Pessoa Juridica de natureza pi-
blica ou privada.

§ 3° - Caso a autorizagdo esteja vinculada a outros documentos, oS
originais ou copias acmln ser arquivados pela instituigdo conjunta-
mente com o respectivo formulario.

§ 4° - O modelo de formuldrio, Anexos | e Ill, compreende os requi-
sitos minimos obrigatrios, podendo cada unidade museoldgica da
FUNARJ acrescentar dispositivos de acordo com suas necessidades.

§ 5° - Em caso de indeferimento a unidade museoldgica devera ofe-
recer razbes de sua recusa, cabendo recurso no prazo de cinco (5)
dias Uteis, aplicando-se, no que couber, a Lei n° 5427, de 01 de abril
de 2009.

Art. 12 - O requerente fica obrigado a encaminhar & unidade museo-
logica da FUNARJ pelo menos dez (10) exemplares do trabalho con-
cluido no qual tenha usado a imagem da unidade museolégica da FU-
NARJ ou dos seus respectivos acervos, independente do suporte.

§ 1° - No caso de tese, dissertagdo, trabalho de conclusdo de curso
ou qualquer autru fica o obrigado a

que ceder para fins da Pre-
sente Pnn-nu uma (1) aopu impressa ou digital do trabalho conclui-
do.

§ 2° - Poderdo ser solicitadas outras contrapartidas pela unidade mu-
seoldgica cedente ou pela Superintendéncia de Museus da Secretaria
ﬂe Estado de Cultura do Rio de Janeiro, desde que sejam aceitas pe-

sobre o desenvolvimento e produgdo da mesma, nem sobre o produto
final a comercializar.

VIl - qualquer uso da imagem das unidades museologicas da FU-
NARJ bem como da reproducdo dos respectivos acervos, diverso do
previsto na presente Portaria, configura desrespeito pela legislagao de

se encontra em regime de cessdo de uso em outras
mente poderd ser pelo se houver

a lei, sendo passivel de acdo civil
por parte da FUNARJ, além da possibilidade de revogacio do ato.

5 -0 pelo de taxa pela
imagem cedida, cujo vnom estdo estabelecidos no Anexo V.

§ 4° - Cabe ao Autorizador decidir sobre a manutengéo ou néo da
guarda do exemplar.

§ 5° - O autorizador poderd manifestar o interesse em adquiric mais
de um exemplar, desde que devidamente justificado.

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO garante a autenticidade deste

o portal www.io.rj.gov.br.

quando
Assinado digitalmente em Terga-feira, 10 de Maio de 2016 as 03:11:57 -0300.
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§ 6° - O processo de autorizagdo do uso de imagens néo estard con-
dicionado ao fomecimento de mais de um exemplar do trabalho con-
cluido.

§ 7° - Os pagamentos de valores de qualquer natureza previstos nes-
te Portaria devem ser obrigatoriamente efetuados por meio de GRE -
Guia de Recolhimento Estadual, disponivel no enderego eletronico da
Secretaria de Estado de Fazenda hitp.//iwww.fazenda.rj.gov.br, nos ter-
mos do Decreto 45.169, de 04 de margo de 2015.

§ 8° - No preenchimento da GRE - Guia de Recolhimento Estadual,
para vincular a receita a FUNARJ, no campo Codigo da Unidade Ges-
tora Arrecadadora - UGA, devera ser digitado “154100", Fund Anita
Mantuano de Artes do Est do RJ, no campo Cédigo de Referéncia
“23001-1", e no campo Numero de Referéncia poderad ser digitado o
numero do processo administrativo,

CAPITULO IV - FINAIS E (o]

Art. 13 - A inobservancia do disposto nesta Portaria constitul omissao
de dever funcional e sera punida na forma prevista em lei,
Art. 14 - Ficam os que

desta Portaria.

Paragrafo Unico - Os citados anexos poderdo ser atualizados elou
alterados, a qualquer tempo e sem aviso prévio, a critério da FU-
NARJ.

0s anexos

Art. 15 - No caso de realizagdo de eventos nas dependéncias das
unidades museoldgicas da FUNARJ, o uso da imagem e reprodugéo
dos seus acervos sera em contrato de ces-
sdo de uso de dependéncia, devendo-se observar o disposto nesta
Portaria.
Art. 16 - A arrecadagdo das receitas de quc trata a presente Portaria
seguird propria
FUNARJ.

Art. 17 - As autorizagbes deverdo ser publicadas em Diario Oficial em
no maximo cinco (5) dias da referida autorizacdo, ficando sua publi-
caglo sob a responsabilidade do Autorizador.

Art. 18 - Ficam revogados outros instrumentos utilizados para auto-
rizagdo de reprodugdo de obra ou imagem relativa as unidades mu-
seolégicas da FUNARJ de que tratam o artigo 1° desta Portaria.

Art. 19 - Essa Portaria entrard em vigor a partir da data de sua pu-
blicagéo.

Rio de Janeiro, 05 de maio de 2016

FELIPE MARRON
Presidente FUNARJ

ANEXO |

FORMULARIO PARA REQUERIMENTO E EMISSAO DE AUTORI-
ZAGAO DE USO DE IMAGEM E DE REPRODUGAO DE BENS
CULTURAIS E DOCUMENTOS - PESSOA FISICA (somente para
fins cientifico de pesquisa e/ou estudo académico)

(Nome do Museu)

Requerimento de Autorizagdo n®__ /20__
1. REQUERIMENTO

1.1 REQUERENTE:

111 No-
me:

112

RG:

113

CPF.,

114

a

1.2 OBJETIVO DA SOLICITAGAO

Residente

1.3 OBJETO DA SOLICITAGAO

N° ITEM (IP) DO ACERVO (DESCRIGAO) / AREA DA EDIFICAGAO
(INTERNA E EXTERNA) especificar abaixo ou anexar listagem dos
itens

1

2

1 4 ESPECIFICAGOES
Suporte: (especificar: publicagio, midia eletrnica etc)
Autor(es;
Titulo:
Editor(es) ou

Produtor(es), se for o caso:

Instituigho & qual estd vinculada a pesquisa, se for o caso:

Data prevista para concluséo:
1.5 TERMO DE COMPROMISSO

1.5, Comprometo-me a:

| - citar o nome da unidade museoldgica da FUNARJ por extenso, em
cada uso da sua imagem ou reproducdo de bens culturais e docu-
mentos que constituem seus acervos, seguido da FUNARJ, Secretaria
de Estado de Cultura, em sua forma abreviada, e nimero de auto-
rizagdo e ano (n°___/20_).

Il - encaminhar & unidade museolégica da FUNARJ conforme dispo-
sigio desta Portaria;

a) uma copia impressa ou digital do trabalho concluido, no caso de
tese, dissertagao, trabalho de conclusdo de curso, relatorio de pes-
quisa ou qualquer outra publicagdo académica.

b) realizar o pagamento de taxas, caso seja solicitada reprodugdo de
forma impressa.

Il - a ndo ceder ou transferir a terceiros, a qualquer titulo, as prer-
rogativas e direitos decorrentes deste documento.

IV - estar ciente de que as situagbes ndo previstas nesta Portaria se-
rdo analisadas pela diregdo da unidade museolégica da FUNARJ e
pela Superintendéncia de Museus, com o aval final da Presidéncia da
FUNARJ, quando for o caso.

V - atender as normas de seguranga e conservacdo adotadas pela

2. DECISAO

da imagem da unidade museoldgica da FUNARJ ou do seu acervo,

Defiro o requerimento acima n® ___/20__, em __/_/20__. sendo o pagamento da tarifa a ser fixada pelo .
Indefiro o requerimento acima n° __/20_, em _/_J20__ pela se-  Data:_/_| Assinatu-
guinte razéo: ra:
2. DECISAO
Defiro o requerimento acima n® ___/20__, em __/_/20__.
Indefiro o raquenmemo acima n® ___/20__, em __/_/20__ pela se-
(Nome do Diretor/Presidente da FUNARJ) quinte
ANEXO Il
Modelo de Carta de para solicitar de

uso de imagem e de reprodugdo de bens culturais e
tos

Em papel timbrado da Instituigo / Universidade - quando o reque-
rente for Pessoa Fisica e o motivo for pesquisa académica e cien-
tifica.

Senhor (a) Diretora (a),
(r\ome do

wb on (numevu
Curso de. rsando

(Nome do Diretor/Presidente da FUNARJ)

ANEXO IV
TERMO DE AUTORIZAGAO DE USO DE IMAGEM E DE REPRO-
DUGAO DOS BENS CULTURAIS E DOCUMENTOS N° ..
FUNDAGAO ANITA MANTUANO DE ARTES DO ESTADO DO RIO
DE JANEIRO, com sede na Rua México 41/1901, Centro, Rio de Ja-
ne«ulRJ inscrita no CNPJ sob o no 30.874.762/0001-88, a segulr de-

no
perloda com um total de penodcs mm previsdo de lormaium
parao semestre de 20__. Vem requerer que seja
aulorixada © uso de lmagem elou de rspmducAo dos bens wl(wals e

FUNARJ, por seu
FELIPE MARRON, consoante Decreto de 29042015 publlcado no
D.O. de 30.04.2015, a fl. 08, de um lado, e, de outro lado, [NOME

Do SOLICITANTE], com sede no(a) Rua
Museu . com ﬁnalidade de (mdn:ar o objetivo dl insciita no CNPJ 80b 0 no represen-
solicitagdo). _ tada por . da Carteira de
Para tanto, declara ter pleno das e forma- i RG i no CPF sob o no
lidades exigidas pelas normas internas da Fundagdo Anita Mantuano ] AUTO.

de Artes - FUNARJ, e das exigéncias da portaria n°XXXX de auto-
rizagdo de uso de imagem e de reproducdo dos bens culturais e do-
cumentos.

Local e data
(Nome completo e assinatura do requerente)
(Nome completo e assinatura da instituigao)

J
FORMULARIO PARA REQUERIMENTO E EMISSAO DE AUTORI-
ZAGAO DE USO DE IMAGEM E DE REPRODUGAO DE BENS
CULTURAIS E DOCUMENTOS - PESSOA JURIDICA

(Nome do Museu)
Requerimento de Autorizagdo n®__ /20__

RIZATARIO, tendo em vista o decidido no Processo no E-
., assinam este TERMO DE AUTORIZAGAO, me-
diante as seguintes clausulas e condigbes:

CLAUSULA PRIMEIRA:

A FUNARJ autoriza, obedecida a disciplina do art. 79 da Lei no 9610,
de 19/02/1998, a utilizar a imagem do museus Xxxxxxx e/ou reproduzir
seu acervo: (identificagdo de itens do acervo), cuja titularidade do di-
reito patrimonial pertenga a prépria unidade museoldgica.

PARAGRAFO UNICO

A utiizagdo de imagem a que se refere esta clausula por meio de
midia eletrdnica apenas é autorizada para formatos de arquivos que
impegam a realizagao de céplas por malo de download para compu-
tadores ou de imagens
@ em baixa resolugdo,

Nao publicar a imagem das unidades museolégicas da FUNARJ bem
como da reprodugdo dos respectivos acervos em baixa resolugéo a
menos que se destine a site web ou produgdo multimidia, as quais
deverdo possuir uma resolugao minma de 72dpi.

Obriga-se a0 AUTORIZATARIO a garantir que as copias sejam fidedg-
nas da pega original proibindo-se quaisquer manipulagdes ou trans-

1. REQUERIMENTO

1.1 DADOS DO REQUERENTE (representante legal):

1.1.1 Nome:

112 RG

1.1.3 CPF.

114 Resldenla a:

1158 Car-
0

1.2 DADOS DA EMPRESA

1.21 Instituigdo Requeren-
te:

122

CNPJ:.

123 Endere-
go:

13 OBJETIVO DA SOLICITA-
GAO.

ormagGes da imagem das unidades museoldgicas da FUNARJ, bem
como da reprodugdo dos respectivos acervos.

CLAUSULA SEGUNDA:

Fica expressamente vedada a cessdo de uso a terceiros da(s) ima-
gem(ns) das unidades museologicas da FUNARJ bem como da repro-
duglo dos respectivos acervos,

N&o ceder ou transferir a terceiros, a qualquer titulo, as prerrogativas
e direitos decorrentes deste contrato.

Néao m!agrar mmgam dss unidades museolégicas da FUNARJ bem
acervos cedidas a nenhum ban-

de |magem ou arqulvn. salvo autorizago expressa da FUNARJ.

1.4 OBJETO DA SOLICITAGAO

N° ITEM (IP) DO ACERVO (DESCRIGAQ) / AREA DA EDIFICAGAO
(INTERNA E EXTERNA) especificar abaixo ou anexar listagem dos
itens1

2

1.5 ESPECIFICACOES

Suporte: midia eletronica, etc)
Autor(es):

Titulo:

Editor(es) ou se for o caso: 4 qual esta vin-

culada a pesquisa, se for 0 caso:
Data prevista para conclusdo:,

1.6 TERMO DE COMPROMISSO 1.6.1 Comprometo-me a:

| - citar o nome da unidade museolégica da FUNARJ por extenso, em
cada uso da sua imagem ou reproducdo de bens culturais e docu-
mentos que constituem seus acervos, seguido do nome da FUNARJ,
Secretaria de Estado de Cultura, em sua forma abreviada, e nimero
de autorizagdo e ano (n°__/20_|

Il - encaminhar & unidade mumlbgles da FUNARJ conforme dispo-
sigio desta Portaria:

a) dez (10) exemplares do trabalho concluido no qunl tenham sido

CLAUSULA TERCEIRA:

Qualquer outra que ndo a este

s6 sera ultimada com a oblem;ao de prévio e axpmso consentimento
da FUNARJ.

PARAGRAFO UNICO

A referida autorizagdo da-se pelo periodo de de ;1% edi-
¢ao se for evento ou publicagdo; em consonacia com a poﬂana XXX
de xxx de xxxx.

Em caso de reedigdo do produto final o autorizatario devera buscar
novamente autorizagdo da FUNARJ

CLAUSULA QUARTA:

Em contrapartida ao presente Termo de Autorizagdo, obriga-se o AU-
TORIZATARIO a doagdo de XX ( ) exemplares da publicagao
para integrar o acervo
da unidade das ta-
xas cujo dopdsuo devera ser ronllzado na CONta XXXXX per-
tencente a FUNARJ.

CLAUSULA QUINTA:
Quando efetivada a utilizagdo de que trata este Termo, nessa deverdo
constar os créditos, segundo os padres existentes no endereco de

usadas as imsgens wdtdas da unidade ou

de seu ace do suporte;

b) uma cépia impressa ou digital do trabalho concluido, no caso de
tese, dissertagdo, trabalho de conclusdo de curso, relatério de pes-
quisa ou qualquer outra publicago académica.

c) de cumprir contrapartida(s) estabelecida no Termo de autorizagédo
de uso de imagem e de reprodugdo dos bens culturais e documen-

d) realizar o pagamento de taxas conforme acordado no Termo de au-
torizagdo de uso de imagem e de reprodugdo dos bens culturais e

documentos

Il - a ndo ceder ou transferir a terceiros, a qualquer titulo, as prer-

rogativas e direitos decorrentes deste documento.

IV - estar ciente de que as situagdes ndo previstas nesta Portaria se-

rdo analisadas pela diregdo da unidade museolégica da FUNARJ e

pela Superinténdencia de Museus, com o aval final da Presidéncia da

FUNARJ, quando for o caso.

V - atender as normas de seguranga e conservagdo adotadas pela

unidade museolégica da FUNARJ.

VI - atender as normas de conduta da unidade museolégica da FU-

NARJ, nas suas dependéncias.

VIl - assumir 0 compromisso de realizar as de

internet ri.govr, a saber:

GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA

FUNDAGAO ANITA MANTUANO DE ARTES DO ESTADO DO RIO
DE JANEIRO - FUNARJ /

MUSEU DE

CLAUSULA SEXTA

O foro deste instrumento é o da cidade do Rio de Janeiro, foro este
eleito pelas partes contratantes, com renuncia a qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.

E por assim se acharem justas e contratadas, as partes firmam o pre-
sente termo, em 04 (quatro) vias de igual teor e forma, na presenca
de 02 (duas) testemunhas instrumentarias, para que possa produzir
seus efeitos legais.

Rio de Janeiro, de de .

FUNDAaO ANITA MANTUANO DE ARTES DO ESTADO DO RIO

DE JANEIRO - FUNARJ

unidade museolégica da FUNARJ, no(s) dia(s) e horérios pela unidade da FU-
VI - atender as normas de conduta da unidade museolégica da FU- TESTEMUNHAS:
NARJ, nas suas dependéncias. VIII - responsablhzar me por quaisquer danos causados ao acervo,
VIl - assumir o compromisso de realizar as da unidade da FUNARJ - 1) Nome: Matricula ou
fols) dia(s) o horérios pela unidade da FU.  mesm que n - das CPF:
ressarcindo os prejuizos. 2) Nome: Matricula ou
VlII - mponsabllnzar-ma por quaisquer danos causados ao acervo, IX - aceitar @ cumprir todos os requisitos exigidos nesta Portaria. CPF:
da unida ica da FUNARJ - X - obter, providenciar e anexar:
mesmo qua ios - das a) para o acervo que ndo se encontra em dominio puablico, autoriza- ANEXO V
ressarcindo os prejulzos. a0 dos detentores dos direitos das obras protegidas pela lei de di- TABELA DE PRECOS
IX - aceitar e cumprir todos os requisitos exigidos nesta Portaria. reito autoral, lei n® 9.610 de 19 de fevereiro de 1998. I. Publicagbes
X - obter, providenciar e anexar: b) para o acervo que se encontra depositado judicialmente na insti- . < = ,
a) para o acervo que nao se encontra em dominio piblico, autoriza- tuico museolégica da FUNARJ, autorizagdo judicial, exceto se a au-  Livros Im-Até 1.000Entre  1.000 eSuperior a 5.000
Gao dos detentores dos direitos das obras protegidas pela lei de di- torizagao ja constar em termo de depdsito. pressos 5.000
reito autoral, lel n® 9.610 de 19 de fevereiro de 1998, ©) quaisquer outras aquelas  Tiragem
b) para o acervo que se encontra depositado judicialmente na insti- previstas pela lei n°® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998 e por esta Formato: % :
tuigdo museologica da FUNARJ, autorizagdo judicial, exceto se a au-  Portaria. '/. Paglna ouRS$ 50,00 R$ 100,00 R$ 150,00
torizagdo ja constar em termo de depésito. 1.6.2 Declaro que:
€) quaisquer outras aquelas e " 4 T ¥
A } | Estou ciente que, para o caso do acervo que se encontra em regime Mela pagina R5 65 .00 R$ 110,00 R$ 160,00
D ey pela ol 75,610, 00 10 do fovorolo:do 1668 0 por &6 gy cessdo d uso. e solctacko foark wjets & sutatzacko do pro-  Paoia e
1.6.2 Declaro que:l - Estou ciente que, para o caso do acervo que se  rioiano das respectivas obras. 20000 ___RS 25000 RS ¢ —_—
encontra em rgglme de cessho de ?mo g:la solicitagao ficara s:)ella a Il Tenho atribuicao legal para fazer o requerimento em nome da pes- Até 1.000Entre  1.000 eSupe! 5.000
obras. R?Ajfw‘;dc;h:;lemu:lzmquelm autorizagdo para captagdo de ima- 5000
Il - A atividade para qual vequeuo autorizagdo para captagdo de ima- ' Formato: ) I — —
gem do (nome da unidade museoldgica da FUNARJ) ou do seu acer- 9"“ do (nome da unidede museoiogica da- FUNARJ) ou do seu acer- Y% Pagina ouR$ 10,00 R$ 15,00 R$ 25,00
: ) ( ) Néo tem finalidade comercial. menos . - +
ng g/i% ':;".uzg“:g:ge COmarcie; e Sark pacs IS OONNO0 dBIPRY: 5 Tam finalidade comercial, e, neste caso, comprometo-me a arcar Meia pagina_RS$ 15.00 RS 2000 RS 35.00
com os custos relativos ao uso de espago intero e extero da uni-  Pagina Inteira RS 30,00 R$ 35,00 R$ 45,00
Data:__/_/ Assinatura:, dade museoldgica da FUNARJ: para a captagdo  Capa R$ 40,00 R$ 45,00 R$ 55,00

‘quando vi
Assinado digi

no portal www.io.rj.gov.br.

em Terga-feira, 10 de Maio de 2016 as 03:12:00 -0300.

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO garante a autenticidade deste
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CDRoms,  Até 1.000Entre 1.000 eSuperior a 5000 PROCESSO N° E-24/004/6190/2013 - BANCO IBI - BANCO MULTI-
DVvD 000 PLO (IBIBANK ) SIA.
[lcagem E‘alsANK) A DR ATILIO AUGUSTO SEGANTIN BRAGA - GABIR)
Conteidos  R$ 100,00 $ 150,00 RS 200,00 169,
pravados P OCEsso N° E-24/004/6445/2013 - BANCO IBI - BANCO MULTI-
Conteudos imR$ 50,00 FS 75,00 FS 100,00 PLO A'Bms?;NvK’ S/A. DR. ATILIO AUGUSTO SEGANTIN BRAGA -
pressos
Publicidade PROCESSO N E-24/004/490012013 - BANCO I8 - BANCO MULTI-
Taxa Unica PLO (IBIBANK ).ilA.
Insergao na Internol P 0/2013 - BANCO BANKPAR S/A.
Mara brl Pi N° E 304/2014 - BANCO BRADESCO S/A. DR.
%8 dnica RONE ESTEVES CORTES - OAB/RJ 108.046.

Publlugbu dlgmh I E-book

Formato:

Ya Péglna ©ouR$ 30,00
menos |

Meia paginaR$ 40,00
Péagina Inteira R$ 65,00
Capa R$ 120,00

lnformlcbn prévias
s dizem respeito a cada imagem.

2 Os pregos séo validos para reprodugbes em cores.
3. Podem ser aplicadas reducbes nas taxas de utilizagdo em fungdo
do numero de lm:gens solicitadas para publicagéo:

- de 11 a 20: -10
- de 21 a 30: - 20%
- acima de 31: - 30%

lizagdo de filmagens ou sessbes fotograficas para fins co-

-
merciais
2.1- Taxas de Produgio
Tomadas de Vistas Gerais (interio-Valor:
res e exteriores)
Um dia de trabalho (a) RS 2.500,00
Meio-dia de trabalho (a) RS 1.50(

RS 500,00 |

Hora suplementar (b)

Obs: (a) Realizagéo de ﬁlmeg‘ens ou sessbes lologmﬂus no horério
normal de funcionamento do Museu: de 10h a:

(b) Realizas de filmagens ou sessbes 'olografn:as fora do_horério
normal de funcionamento do Museu, de acordo com

PROCESSO N° E-24/004/1138/2014 - BANCO BRADESCO_FINAN-
CIAMENTOS S/A. DR. THATIANE QUEIROZ DOS S. LEMOS -
OAB/RJ 151.696.

ROCESSO N° E-24/004/1373/2014 - BANCO BRADESCO FINAN-
CIAMENTOS SIA DR. THATIANE QUEIROZ DOS S. LEMOS -

ROCESSO N' E-24/004/103/2014 - BANCO BRADESCO FINANCIA-
ENTOS S/A. DR. THATIANE QUIEROZ DOS S. LEMOS - OAB/RJ

1,696
ROCESSO N° E-24/004/316/2014 - BANCO BRADESCO FINANCIA-
ENTOS S/A. DR. THATIANE QUIEROZ DOS S. LEMOS - OAB/RJ

- BANCO BRADESCO SIA. DR.
LEMO: S OAB/RJ 151

- BANCO BRADESCO SIA. DR.
LEMOS - OABIRJ 151, 696,

3 - BRADESCO SAUDE S/A. DR.

1
ERMUDES - OAB/RJ 17 587,
- BANCO BRADESCO S/A. DR.
QUIEROZ DOS S. EMOS OAB/RJ 151.696.
5 E - BANCO BRADESCO S/IA. DR
THATIANE QUIEROZ DOS S. LEMOS OAB/RJ 151.
P N E 725/2013 - BANCO BRADESCO S/A. DR.
THATIAN OUIEROZ DOS S. LEMOS OABIRJ 151.696.
FINANCEIRA S/A CREDITO
FINANCIAMENTO E I |NVESTIMENTO DR EDUARDO LUIZ BROCK -

N E~12I140124112011 b BANCO CITICARD S/A. DR.

DIAS - OAB/RJ
PROCESSO N° E12I|l1l“ 0/2011 - BANCO CITICARD S/A. DR.

ANA CAROLINA GONCALVE MBROISI - OAB/RJ 172.815.

-‘;v—‘;'ﬂo

183/2013
El

0 N° E 04/
QUIEROZ DOS S.
OUIEROZ DOS S.

PROCES
lHATIAN
THATIAN
PROCES:!

SERGIO B
THATIANE

i

da equipe do museu.
2.2. Taxas de Utilizagao
2.2.1 Filmagens ou sessoes lotogri-Nllov:

ficas para fins publicitarios ou coq
merciais

Um dia de trabalho (a) RS 5.000,00
Meio-dia de trabalho (a) RS 2.500,00
Hora suplementar (b) R$ 1.000,00

222 Taxa especial de filmagem ouValor:
sessdes fotografi de obras das

Colegoes dos Museus
Um dia de trabalho (a)

RS 1.500,00 (R$ 300,00 /
ra)

RS 750,00
RS 350,00 ]

Obs: (a) Realizagéo de filmagens ou sessdes fot
normal da lunmnamenlu do Museu: de 10h as 1

Meio-dia de trabalho (a)
Hora suplementar (b)

raficas no horario
. para equipe de

(u) Ruallzaiéc de filmagens ou sessdes fotograficas fora do horario

N° E-1 BANCO_CITICARD S/A. DR.
ANA CAROLINA GONCALVE IMEROISI - OAB/RJ 172.815.
PROCESSO N° ANC

URAL S/A.
'OCESSO N°* BANCO SHAHIN S/A. DR. ANA
CARO.INA VIEIRA LOPES, - OABIMG 109.9
N° EANCO CITICARD SIA DR.

ANDR_A CARDQSO IAURICIO VALENTE OAB/RJ
PROCESSO N° E-24/004/8297/2013 - BANCO CIFRA SIA DR ANA
CAROLINA VIEIRA LOPES - OAB/MG 190.916.
DAR Cil NCIA da
débito para i
possuem ] prazo de 30 (lnnla) d!as corridos para pagamento da mul-

sob pena de |nscncéo do débito em Divida ativa, conforme art. 45
da Lei n" 6007/2011

de nota de

Id: 1955025

AUTARQUIA DE PROTEGAO E DEFESA DO CONSUMIDOR
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
DIRETORIA JURIDICA

0

DO DIRETC
DE 09/05/2016
13 - BANCO DO BRASIL S/A.

14 - BANCO SAFRA S/A. DR. RE-
MENDES - OAB/RJ 166.376,
- BANC

P N° E

P Ne
NATA PRUDENT
P N

normal de funcionamento do Museu, de acordo com a
da equipe do museu.

Ne 3 - BANCO DO BRASIL S/A.

Id: 1955078 Ne - BANCO DO BRASIL S/A,
PROCESSO N° - BANCO DO BRASIL S/A. DR.
RAQUEL DA COSTA BRANCO. - OABIRJ 149.652.
PROCESSO N° - BANCO DO BRASIL S/A

Secrctana de Estado de
Social ¢ Direitos H )

- BANCO DO BRASIL S/A. DR.
OAB/RJ 186.787.
ICO DO BRASIL S/A. DR.

N°
EILVIO OLIVE':RA ORVE!

ADMINISTRAGAO VINCULADA

SECRETARIA DE ESTADO DE ASSlSTENClA SOCIAL
PARI7A|!EI1'03 HUMANOS

ATO DA PRESIDENTE

- B
E OLA OAB/RJ 166,289,

julgamento da licitagao, HOMOLOGO a ||culacéo referente & aquisigao
ds suprimentos para impressoras, cun: jetos foram adjudlcados as
uintes empresas: Lote 01 - RC | SUMOS COMERCIO E SERVI-

'S PARA RECARGAS DE CARTUCHOS EIRELI-EPP, pelo valor to-
lal de R$ 318 000,00 (trezentos e dezoito mil reais); Lote 02 - PAN-
COMERCIO DE MATERAIS DE ESCRITORIO DE LIMPEZA E
INFORMATICA LTDA, pelo valor total de R$ 251.563,00 (duzentos e

cinquenta mil %mh entos e sessenta e trés reals) Lote 03 - MI-
CROTIME SUPRIME S PARA IMPRESSAO L -EPP, pelo valor
total de RS 18.251,20 (dezollo lml duzentos e cinquenta e um reais e
vinte centavos); e Lote INFORMATICA YELECOMUNICA

GOES LTDA, pelo valor Iolal de RS 12,648,00 (doze mil seiscentos e
quarenta e oito reais).

Id: 1954987
DESPACHO DA PROCURADORA-ASSISTENTE
DE 03/05/2016

PROCESSO N° E-14/001.052408/2014 - RECONHEGO A DIVIDA da
Procuradoria Geral do Estado, referente ao débito de exercicio ante-
rior, no valor de RS 793,53 (setecentos e noventa e trés reais e cin-
quenta e trés centavos), em favor da Empresa SODI

id: 1955019
CENTRO DE ESTUDOS JURIDICOS
ATO DO PROCURADOR-ASSISTENTE
PORTARIA N° 112-CEJUR/PGE DE 05 DE MAIO DE 2016

ADMITE ESTAGIARIOS DE DIREITO NA PRO-
CURADORIA GERAL DO ESTAD

O PROCURADOR-ASSISTENTE DO CENTRO DE ESTUDOS JUR|—
DICOS, no uso de suas atribuicdes legais,  nos termos d. %I
estabelecida pela Resolugdo PGE n® 3723, de 02 de mart;o de 015,

RESOLVE:

Art. 1° - Serdo abaixo apro-
vados em Exame de Selecdo, a que se submeteram, para admissao
no Estagio de Pratica Fomnse 12 Orgunuacao Judicidria da Procura-
doria Geral do Estado. As a causa c lundamamo nos
Decmlos n* 20.855, di

284 ;9
14 05 2015, 3817, de 2 09 2015, 3742 de 17.03. 2015 3820 de
05.10.2015, 3808, de 28.08.2015, 3819, 05.10.2015 e 3761, de

12.05.2015, serdo na data da dos
Termos de C a validade nele in-

dicada.

1' PR N ERO

MILENE SCHNEIDER SANYOS COLLARES
3" PR - NOVA IGUAGU:
EXAN

ALl RE VIEIRA
JOSIANE CRISTINI ALVES GARCIA

5° PR - VOLTA REDONDA:
CARLA MAIA RODRIGUES
BARBARA GONGALVES LEITE

6* PR - ANGRA DOS REIS:
PRISCYLA SOUZA AFONSO DOS SANTOS

8" PR - NOVA FRIBURGO
MARIANA SOUZA DE QUEI
LUCAS LOPES FERNANDES JOAQUIM

11" PR - ITAPERUNA:
VICTOR DOS REIS MARCA

12° PR - CABO FRIO:
BARBARA ARAUJO DA CONCEIGAO SOUTELO
BEATRIZ SILVEIRA DE MELLO

Art, 2° - A designagdo dos candidatos para as vagas objetiva atender
as necessidades da Procuradoria Geral do Estado. A nao-apresenta-
o dos documentos exlgldcs para a admissdo, a recusa uu candidato
em aceitar a na data marcada
pelo Centro de Estudos Jurlalcos lnrnam sem efeito a admlisao nos
termos do art. 9° da Resolugdo PGE n'

Art. 3° - Os 7 para as gionai

PROCESSO N‘ E 24/004/‘-125'2014 BANCO DO BRAS!L S/A. DR, o Termo de C no local a sua
DA’; CIENDCE SOUZA PADILHA CEBOLA. - OAB/RJ 2d tad designagéo.

e nota de o . i -

oy s prios iagind :Dnat Esta Portaria entra em vigor na darl‘: ?’: ':u:apubllcacso. sen.

possuem o prazo de 30 (trinta) dias corridos p: da mul- Termos de C: a validade neles in-

sob pena de Inscﬂcéo do débito em D(vuda ahva conforme art.45
da Lei n® 6007/2011

dicada.
Rio de Janeiro, 05 de maio de 2016

JOSE CARLOS VASCONCELLOS DOS REIS
Procurador-Assistente

Id: 1954932
DIRETORIA DE GESTAO

PORTARIA/FIA-RJ/P N° 303 DE 06 DE MAIO DE 2016 il

ALTERA A PORTARIA FIA-RJIP N° 228, DE 26

DE AGOSTO DE 2
eenglsilggnirss&:orr%ug 52"2?:: AF IwFAer’cu E Aggl.ss- Secretaria de Estado de.

- FIA - RJ, no uso de suas ia imi

iouicsss Iegale, Prevengio a Dep Quimica
RESOLVE: DESPACHO DO SECRETARIO
Art. B1 - Alterar a compos-cﬂo da Comlssaa Psrmanenls de Vistoria DE 27/04/2016 PROCESSO N°
de Bens Patrimoniais da Infancia e DEWING, Tecmco Processual,
FIAIRY, consiituida pela Portaria FIARIP ne 228, de 26 de agosto de N E 16 - RATIFICO a dispensa de licita-

2011, publicado no D.O. de 30 de ag}slo de 2011, com o objetivo de
subsiituir o servidor DEMETRIUS MARTINELLI DA SILVA GUIMA-
RAES, matricula n° 173001-9, pelo servidor CARLOS NATANAEL DE
MENEZES matricula n® 1741586, |d. 28560370, para compor a

bem como a retirada da servidora SUZANA PACHECO F'A
PAGlANI matricula n® 179627-5, mantendo-se os demais servidores.
Art. 2° - Esta Portaria entrard em vigor na data de sua publicagdo,
revogadas as disposigdes em contrério.

Rio de Janeiro, 06 de maio de 2016
RENATA IGNARRA

Presidente
Id: 1955076

Secretaria de Estado de
Protegio e Defesa do C idor

ADMINISTRAGAO VINCULADA

AUTARQUIA DE PROTEGAO E DEFESA DO CONSUMIDOR
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
DIRETORIA JURIDICA

DESPACHO DO DIRETOR-JURIDICO
DE 09/05/2016

PROCESSO N' E-ZNDW!HAIZMJ - BANCO BONSUCESSO S/A -
DRA. UIZA DI B/RJ

LA LI Al LEM - OAI
D M VISTA A TEMPES IVIDADE, DA PECA RECURSAL,
ANUI.O 0OS ATOS DE FLS. 60-VERSO ATE FLS.

AM-SE OS AUTOS ASSESSORIA JURIDICA DE 2* INS-
TANCIA. PARA ANALISE DO RECURSO. & 1955062

AUTARQUIA DE PROTEGAO E DEFESA DO CONSUMIDOR
0 ESTADO DO RIO DE JANEIRO
DIRETORIA JURIDICA

DESPACHOS DO DIRETOR-JURIDICO
DE 09/05/2016

PROCESSO N° E-24/004/7080/2013 - BANCO BMG S/A. DR. ANA

CAROLINA VIEIRA LOPES - OABIMG 109.916.

PROCESSO N° E-24/004/7853/2013 - BANCO BMG S/A. DR. ANA

CAROLINA VIEIRA LOPES - OAB/MG 109.916.

PROCESSO N° E-24/004/6046/2014 - BANCO BMG S/A. DR. ANA

CAROLINA VIEIRA LOPES - OABIMG 109.916.

PROCESSO N° E-24/004/4525/2013 - BANCO DO ESTADO DO RIO

GRANUE DO SUL. DR. CLARA VAINBOIN - OAB/RJ 117.219.
PROCESSO N° E-24/004/7037/2013 - BANCO VOTORANTIM S/A.

DR. RICARDO MARTINS MOTTA - OAB/SP 233.247.

PROCESSO N° E-12/082/377/2013 - BANCO IBI - BANCO MULTIPLO

(IBIBANK) S/A

cﬂo nos termos do art, 26, com base no inciso VIIl do art. 24 da Lei
Federal n° 8.666/93, em favor da IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO, no montante de RS 398,00 (trezentos e no-
venta e oito reais), referente & contratagio de servico de assinatura
de Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, de acordo com a au-
torizagdo do Ordenador de Despesas, para o periodo de 12 meses.

*Omitido no D.O. de 02.05.2016. s

Procuradoria Geral do Estado
ATOS DA PROCURADORA-GERAL
DE 04.05.2016
EXONERA, A PEDIDO, ANDERSON MARTINS DE CASTRO, d

O DA PROCURADORA-ASSISTENTE
DE 05.05.2016

E-14/001.013550/2016 - SIMONE ALMEIDA
Id. Funcionul n® 43826415 Luuvnda
nas informagdes da Geréncia de Recursos Hum e de acordo
com o dispus!o no an 129 do Decrelo n° 2479/79 CONCEDO 03

trés) de licenga prémio, relativa ao periodo-base de
4/'1/2010 a 07/‘2/20‘5

Id: 1954819
DIRETORIA DE GESTAO
DESPACHO DA PROCURADORA-ASSISTENTE
DE 06.05.2016

PROCESSO N* E-14/001.056088/2015 - ODISSEU BRASILIENSE DE
LIMA, Operador Lotérico, Id. Funcional n® 19238835. Louvada nas in-
formagbes da Geréncia de Recursos Humanos, CONCI o abono
de permanéncia em atividade, nos termos do § 5° do art. 2° da
E[t)ngndza é:ans“(uck)nal n° 4112003, com valdade a contar de
10/01/2015.

Funcional n° 50158813, do cargo de Técnico Classe A,

Padréo |, da Procuradoria-Geral do Estado, da Ch fia
cutivo do Estado do Rio de Janeiro, com validade a contar de 28 de
abril de 2016.

EXONERA, A PEDIDO, PATRICIA DOS SANTOS SILVA, Id. Funcio-
gallg" 42718759, do cargo em comissdo de Assistente Il slmbulo
da

I do
do, da Chefia do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro, com
efeitos a contar de 1° de maio de 2016.

NOMEIA LUIZA HELENA DA SILVA MORAES, CPF n°® 775897 857
68, para exercer o cargo em comissdo de Assistente II simbolo DAI-

la F do Estado, da
Chefia do Poder Executivo do Eslado do Rio de Janeiro, anteriormen-
te ocupado por Patricia dos Santos Silva, com efeitos a contar de 1°
de maio de 2016.

EXONERA NEIZE BRANCO DA SILVEIRA, Id. Funcional n°
50176358 do cargo em comissdo de Assistente Il, simbolo DAI-8, da
Procuradoria de Pessoal da Procuradoria-Geral do Estado, da Chefia
do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro, com efeitos a con-
tar de 02 de maio de 2016.

NOMEIA LILIANE MARIA SILVA JESUS, CPF n° 113.996.617-01, pa-
fa exercer o cargo em comissdo de Assistente Il, simbolo DAI-S, da
Procuradoria de Pessoal da Procuradoria-Geral do Estado, da Chefia
do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro, anteriormente ocu-

do por Neize Branco da Silveira, com efeitos a contar de 02 de
maio de 2016,

Id: 1954952
PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

SECRETARIA GERAL DE GESTAO E
PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL
DESPACHO DA SECRETARIA-GERAL
DE 06.05.2016

N° E-14/001 - Pregédo PGE-RJ n°
06/2016 Com base nas Informagdes constantes na ata da sessdo de

1d: 1954820
do Pader Ele
AVISOS, EDITAIS E
TERMOS DE CONTRATO
Secretaria de Estado da Casa Civil
EXTRATO DE TERMO ADITIVO
*INSTRUMENTO: 2° Termo Aditivo ao Contrato n° 01/2014, PARTES:

Estado do Rio de Janeiro, pela Secretaria de Estado da Casa Civil, e
a Soclsdads Em resaria COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERI-
CAS LTDA- BJETO: Constitui objeto do presente instrumento a
pronogacao do prazo de vigéncia do Contrato n° 01/2014, relativo &
prestagao de servigos continuos de locagao de veiculos, a serem
prestados junto aos dos e Entidades do Governo do Estado do
Rio de Janeiro, em conformidade com a descrigdo contida no Termo
de Referéncia (Anexo 1) e na Ata de Registro de Pregos (Anexo IlI),
ambos partes integrantes PE SRP SEPLAG n° 008/2013, com funda-
monlo no an. 57, mclso Il, da Lei n® 8.666/93 e na Clausula Segunda
aragr Unico Contrato. AUTORIZAGAO: Processo n° E-
12/0 1/3897/20‘3 ASSINATURA 27/01/2016.
*Omitido do D.O. de 15.02.
1d: 1955163

SUBSECRETARIA DE COMUNICAGAO SOCIAL
EXTRATO DE TERMO
INSTRUMENTO: Termo de Responsabilidade - Dominio de Servigos
Web
PARTES: Estado do Rio de Janeiro, através da Subsecretaria de Co-

municagio Sucml da Secretaria de Estado da Casa Civil e o Centro
e Ci do Estado do Rio de Ja-

de
neiro - PRODERJ

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO garante a autenticidade deste

160

quando vis
Assinado di

no portal www.io.rj.gov.br.
em Terga-feira, 10 de Maio de 2016 as 03:12:03 -0300.
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ANEXO K — Modelo de Termo de Cessao de Imagem

TERMO DE AUTORIZACAO DE REPRODUCAO
DE IMAGEM N° .

INSTITUICAO CEDENTE, com sede na , inscrita
no CNPJ sob o n° , @ seguir denominada simplesmente CEDENTE,
representada por seu Presidente , consoante Decreto de :
publicado no D.O. de ,afl. ___ deum lado, e, de outro lado, INSTITUICAO
REQUERENTE, com sede na ,
inscrita no CNPJ sob o n° ,  representada  por
, portador(a) da Carteira de Identidade RG

, inscrito@ no CPF sob o n° , doravante

denominado(a) simplesmente AUTORIZATARIO, tendo em vista o decidido no Processo
Administrativo n° , assinam este TERMO DE AUTORIZACAO,

mediante as seguintes clausulas e condicoes:

CLAUSULA PRIMEIRA:
O CEDENTE autoriza, obedecida a disciplina do art. 79 da Lei n® 9610, de 19/02/1998, a
reproducéo de imagem dos seguintes bens moveis:

_, para serem utilizadas na publicacéo ,
catalogo da exposi¢cdo sob mesmo titulo.

CLAUSULA SEGUNDA:
Fica expressamente vedada a cessdo de uso a terceiros da(s) imagem (ns) indicada(s) na
clausula primeira.

CLAUSULA TERCEIRA:
Qualquer outra veiculacdo que ndo a mencionada neste instrumento s6 sera ultimada com a
obtencdo de prévio e expresso consentimento do CEDENTE.

CLAUSULA QUARTA: )
Em contrapartida ao presente Termo de Autorizacdo, obriga-se 0 AUTORIZATARIO a
fornecer | ) exemplares da publicacédo

CLAUSULA QUINTA:
Quando efetivada a utilizacdo de que trata este Termo, nessa deverdo constar os créditos,
segundo os padrdes existentes no endereco de internet http://www.funarj.rj.gov.br, a saber:

GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA

FUNDACAO ANITA MANTUANO DE ARTES DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - FUNARJ/
MUSEU
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CLAUSULA SEXTA
O foro deste instrumento é o da cidade do Rio de Janeiro, foro este eleito pelas partes

contratantes, com renuncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. E por assim se
acharem justas e contratadas, as partes firmam o presente termo, em 04 (quatro) vias de igual
teor e forma, na presenca de 02 (duas) testemunhas instrumentarias, para que possa produzir
seus efeitos legais.

Rio de Janeiro, de de 201 .

INSTITUICAO CEDENTE

INSTITUICAO REQUERENTE

TESTEMUNHAS:
1)

Nome:
Matricula ou CPF;

2)

Nome:
Matricula ou CPF:
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ANEXO L - Manual de Procedimentos Internos — Empréstimos

de Acervos

SUPERINTENPENCIA DE MUSEUS
COORDENACAO DE MUSEOLOGIA

MANUAL DE PROCEDIMENTOS INTERNOS

EMPRESTIMO DE BENS MOVEIS DE ACERVO FUNARJ
12 EDICAO - 2015

Museu do Inga

Casa da Marquesa
de Santos / Museu
da Moda Brasileira

Casa de Oliveira Vianna

Museu Antonio Parreiras

Museu Carmen Miranda

FUNAR] Museus’
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APRESENTACAO

A Superintendéncia de Museus (SMU) da Secretaria de Estado de Cultura do Rio de Janeiro (SEC)
tem a misséo de “estabelecer e promover em museus e institui¢des afins, no ambito do Estado do Rio
de Janeiro, politicas publicas voltadas para a preservacdo do patriménio e da memdria, valorizando a
diversidade cultural e orientando, em carater técnico, acdes de gestdo, comunicacdo, pesquisa e

educagdo.”

A Coordenagdo de Museologia da SMU tem como principais objetivos “coordenar o
desenvolvimento e implantacdo de processos e metodologias relacionadas a documentacdo dos Bens
Patrimoniais Moveis do Acervo Museoldgico, elaborar procedimentos para preservagdo e conservagao
desses acervos, implementar o sistema de gerenciamento dos acervos museolégicos, bibliogréaficos e
arquivisticos, prover orientagdo e capacitacdo técnica aos museus vinculados e a outras unidades que

venham a integrar o Sistema de Museus e desenvolver uma politica de acervo”.

Com vistas a implantar uma gestdo de exceléncia nas unidades museoldgicas sob sua responsabilidade,
a Superintendéncia de Museus vem trabalhando na qualificacdo de recursos humanos, implantagdo de
infraestrutura modernizada, normatizacdo de modelos de documentacgdo, conservagdo e pesquisa de
acervos.

Partindo dessa premissa e com o objetivo de aperfeicoar o gerenciamento de seus acervos e dando
ciéncia as suas unidades sobre este assunto, a Superintendéncia de Museus (SMU), através da
Coordenacdo de Museologia (CM), e com o objetivo de sistematizar o fluxo dos documentos que
circulam entre a Fundagdo Anita Mantuano de Artes do Rio de Janeiro (FUNARJ), Superintendéncia
de Museus (SMU) e suas unidades museoldgicas (Museus) vinculadas, produziu este documento para
facilitar os procedimentos utilizados na movimentagdo de seus acervos, enfatizando os cuidados com
seus registros, organizagdo e preservacdo. Trata-se de orientacOes gerais sobre o empréstimo de

acervos e fluxo dos documentos que sdo produzidos.

I. PROCEDIMENTO EMPRESTIMO
DE BENS MOVEIS DE ACERVO FUNARJ

Documentos utilizados:

Processo administrativo

Portaria FUNARJ no. 497 de 07/11/2013

Check list de documentos (para o museu consultar)
CI de encaminhamento do Museu

Carta do interessado

Requerimento do interessado
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Documentos do interessado

Ficha de objeto (papel e digitalizada para a AJUR) (Anexo VII)

Laudos técnicos de acervo (do museu)

Facility Report das instituigdes em que sera realizado o evento

Certificado de Seguro (posteriormente apdlice de seguro) com o acervo avaliado
individualmente

Termo de Entrega e Recebimento (TER) (Anexo V1)

Ao receber a solicitacdo de empréstimo, 0 Museu devera enviar ao interessado no empréstimo
um e-mail padrdo (modelo SMU) dando ciéncia sobre as normas da Funarj para empréstimo
de acervo.

Cabe ao museu verificar antes da efetivacdo do empréstimo:

a disponibilidade da(s) obra(s);

as informac@es principais da obra(s), com seus nimeros de inventério;
as condicOes de conservacao da (s) obra (s);

a contrapartida para o empréstimo;

a avaliacdo atualizada das obras.

®o0 o

A solicitagdo do interessado no empréstimo de acervo devera ser feita através dos seguintes
documentos:

Carta de solicitagdo em papel timbrado da empresa (modelo SMU);

Requerimento de solicitagdo (modelo SMU);

Facility Report - Relatério contendo informacdes sobre as instalagdes do local do evento;

Carta de anuéncia de onde serd realizado o evento;

Comprovante de inscricdo de pessoa juridica junto ao Cadastro Nacional de Pessoa

Juridica (CNPJ);

e Atade constituicdo da entidade e eventuais alteragdes devidamente registradas ou Estatuto
Social;

e Atade eleicdo e posse da diretoria ou designacdo de administradores, conforme o caso;

e Copia da Carteira de Identidade, CPF e comprovante de residéncia do representante legal

da pessoa juridica solicitante (caso esta pessoa ndo esteja habilitada pelo Estatuto, sera

necessario juntada de Procuracao);

Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — TST;

Certiddo conjunta de débitos federais (antiga Certiddo negativa de débitos junto ao INSS);

Certiddo de Regularidade Fiscal junto a Caixa Econébmica — FGTS;

Certificado de Acervo.

OBS.: O museu devera consultar o check list dos documentos necessarios e fazer a conferéncia
dos mesmos quando forem enviados pelo interessado.

3.1 - Institui¢do publica

e Anexar copia da nomeagdo para o cargo e copias do documento de identidade, CPF e
comprovante de residéncia;

e Anexar delegacdo para assinatura caso o responsavel ndo esteja habilitado para assinar
pela Instituicdo.

3.2 - Instituicdo estrangeira

e Devera possuir produtora nacional representando-a;

e Caso seja empréstimo para o exterior devera ser solicitado autorizacdo ao IBRAM /
IPHAN.(vide tramites a parte).
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3.3 — Empréstimo para exterior

Seguem 0s mesmos tramites internos com as seguintes especificacoes:

e Instituicdo estrangeira devera ter uma produtora nacional como representante;

e A Saida do acervo devera obedecer as exigéncias da 62 Superintendéncia Regional do
IPHAN (Ordem de Servico n°® 01/2006 de 28/09/2006) e autorizacdo do IBRAM (Decreto n°
8124 de 17/010/2013);

e Solicitacdo de saida do acervo do pais para o IPHAN devera ser feita pela produtora
devidamente autorizada pela FUNARJ através de procuracdo especifica elaborada e assinada
pela FUNARJ;

e O Documento ser& emitido pelo IPHAN em duas vias ficando uma com o IPHAN e outra
com a produtora que deverd apresenta-lo quando solicitado;

e Toda a documentacéo de solicitacdo ao IPHAN inclusive a autorizagdo carimbada (copia)
devera constar do processo.

3.4 — Acervo Banerj

e  Caso o empréstimo seja de item do acervo Banerj, a antecedéncia do pedido deveréa ser de
no minimo 90 dias;

O museu devera enviar Cl para a FUNARJ avisando que o acervo saira por empréstimo.

Explicar motivo, prazos e ratificar que havera seguro e transporte especializado;

FUNARJ enviara oficio a seguradora do acervo comunicando o empréstimo;

O comunicado a seguradora devera ser feito com antecedéncia de 60 dias.

Cl de encaminhamento do Museu, com o aceite do Diretor, com todos os documentos
anexados (listado no item 2) devera ser encaminhado para autorizacdo da SMU.

Cabe ao museu elaborar a ficha do (s) objeto (s) que devera estar anexada a estes
documentos e enviada por email para a Assessoria Juridica da FUNARJ (Anexo VI1I1). Na
ficha de objeto o acervo devera estar avaliado individualmente para efeito de seguro.

ATENCAO: Verificar se a apdlice de seguro contempla a avaliacdo do acervo
individualmente.

Caso autorizado a SMU encaminha os documentos para a Presidéncia da FUNARJ onde sera
aberto processo.
a. O Museu devera acompanhar os tramites de autoriza¢do junto a SMU, através da
Coordenacdo de Museologia e na FUNARJ através do Gabinete da Presidéncia e
Assessoria Juridica ou pelo UPO (Proderj)

A Presidéncia da FUNARJ autoriza o empréstimo e encaminha para a Assessoria Juridica
(AJUR) para elaboracéo do Termo de Cessdo de Uso (instrumento contratual).

AJUR devolve o Termo para a Presidéncia que o encaminha, via SMU, para o0 Museu colher a
assinatura do Cessionario.

Museu colhe a assinatura e o envia para a FUNARJ, via SMU, para a assinatura da
Presidéncia.

Termo assinado e publicado, o Processo retorna para o Museu, via SMU, para efetivacdo do
empréstimo com todos os tramites necessarios: documentos da empresa, ficha de objeto com
avaliacdo, certificado de seguro (sem o qual o museu néo libera o acervo), fichas de laudo
técnico e courier selecionado.

10. O processo deve permanecer no museu até que o acervo retorne.
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11. Caso haja necessidade de renovacao do prazo de empréstimo, o requerente devera solicitar
renovacdo com 15 dias de antecedéncia para que haja tempo habil para elaborar termo aditivo
ao contrato e renovar 0 Seguro.

ATENCAO: Caso o prazo do empréstimo venca ndo sera possivel elaborar o termo aditivo ao
contrato e o0 acervo deve retornar no prazo estipulado em contrato.

12. Apos o acervo ser devolvido o museu despacha o processo para a SMU com 0s seguintes
documentos:
a. Despacho com a comunica¢do do retorno do empréstimo e Termo de Entrega e
Recebimento TER em anexo (Anexo VI).

b. Comunicacdo de cumprimento de contrapartida;
i. Caso seja material impresso colocar cépia da folha de rosto com créditos do
Mmuseu NO Processo.
ii. Caso seja conservacao e restauragdo de acervo anexar fichas de laudo com
assinatura dados do conservador e valor dos servigos.
iii. Caso seja compra de bens, se no contrato estiver estipulado valor, anexar nota
fiscal com o bem discriminado.

OBS.: Caso o0 acervo retorne e a contrapartida ndo seja efetivada, comunicar o
retorno do acervo anexando o TER (colocar uma cOpia no processo) e permanecer com 0
processo até que se efetive a contrapartida. O TER deve ser anexado ao original do processo.

Procedimentos técnicos necessarios que cabem aos museus:

e Verificar se o processo esté instruido corretamente, as datas, e 0s documentos corretos;

e Elaboracdo de laudo técnico para determinar se o acervo tem condi¢des de ser emprestado
solicitando parecer do Laboratdrio de Conservagdo (LACON);

o Elaborar Termo de Entrega e Recebimento (Anexo VI) para saida e retorno do acervo;

e Elaboracéo de fichas de laudo técnico individual;

e Destacar técnico do museu para acompanhamento do acervo e confirmacdo dos laudos
técnicos na saida e retorno do acervo;

e Solicitar técnico responséavel pela produtora para elaboracéo de laudos e acompanhamento de
acervo em conjunto com o técnico do museu;

e Solicitar Certificado de Seguro com 5 dias de antecedéncia a saida do acervo e posteriormente
a Apolice de Seguro.Verificar se o acervo esta avaliado individualmente e se essa listagem se
encontra anexada a apélice. N&o sera aceito seguro por grupo de acervo ou Seguro por carga;

e Entrar em contato com o requerente 15 dias antes do término do prazo do empréstimo para
agendar o retorno do acervo;

e Caso haja interesse na renovacao comunicar o prazo minimo de 15 dias para elaboragédo do
termo aditivo ao contrato;

e Certificar-se da inclusdo dos créditos institucionais no evento.

e Realizar a atualizacdo de dados no Sisgam: disponibilidade, empréstimos, participacdo em
exposicoes, estado de conservacdo, e quando for o caso: conservacdo e restauracdo; e
avaliacdo de acervo.
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Il. FLUXO DO EMPRETIMO DE ACERVO

Unidade recebe a solicitacéo de
empréstimo e informa ao requerente
quais as condicGes e documentos
necessarios ag empréstimo.

Unidade encaminha Cl a SMU com
documentacdo solicitando autorizacdo

para empréstimo de um bem de Acervo.
|

!

SMU encaminha documentos a
Presidéncia da FUNARJ, onde sera

aberto processo.
|

v
Presidéncia da FUNARJ autoriza e
encaminha para a Assessoria Juridica
(AJUR) para elaboracdo do Termo de
Cesséo de Uso (Instrumento Contratual).
v
Unidade encaminha a ficha de objeto via
email para AJUR.

'

AJUR devolve Termo para Presidéncia
da FUNARJ que o encaminha via SMU
para a Unidade colher a assinatura do
cessionario.

|
v

Unidade colhe a assinatura e envia o
Termo para a FUNARYJ, via SMU, para

assinatura da Presidéncia.
|

v

Termo assinado e publicado, o processo Unidade atualiza a
retorna a Unidade, via SMU, para ciéncia movimentacao do

e acompanhamento. acervo no Sisgam.
|

+

Apbs o acervo ser devolvido a unidade, o processo retorna para a SMU com
TER e despacho comunicando o retorno e cumprimento de contrapartida.

A 4
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Il. INFORMACQES AO REQUERENTE DE EMPRESTIMO
/ CESSAO DE IMAGEM (E-mail padrao)

Prezados,

Tendo a vista a sua solicitacdo de empréstimo (ou solicitacdo de cessdo de imagem) de obras do
Museu XXXX, informamos os tramites a serem seguidos e documentos a serem utilizados, que se
encontram anexos a este email:

1. Observar a portaria n°® 497 de 07/11/2013 (anexo 1) para empréstimo de acervo pertencente aos
museus vinculados a Fundagdo Anita Mantuano de Artes do Estado do Rio de Janeiro (FUNARJ),
Secretaria de Estado de Cultura (SEC).

2. Verificar antes com 0 museu:

a disponibilidade da(s) obra(s);

as informag0es principais da obra (s), com seus numeros de Inventario;
as condic@es de conservagédo da(s) obra(s);

a contrapartida para o empréstimo e/ou cessdo de imagem.

3. Formalizagdo do pedido: Toda a documentagdo solicitada deverd ser encaminhada ao museu
cedente para que sejam iniciados os tramites, que levardo até 10 dias Uteis a contar da data entrega.

e Documentacgdo obrigatéria (Anexo 5) a ser anexada junto com os originais da Carta de
solicitacdo e Requerimento:

e Requerimento de empréstimo de acervo — (Anexo 2), importante observar o item 5 sobre a
relacdo dos itens de acervo solicitados e item 3 com a indicacdo de periodo pretendido e do
local onde o0 acervo sera exposto;

e Carta de solicitacdo de empréstimo das obras (e/ou de Cessao de Imagem) - (Anexo 3 e 4)
Em papel timbrado da interessada contendo:

motivo e local do empréstimo,

periodo do empréstimo e periodo da exposicao,

compromisso de prover seguro e transporte especializado e,

especificagdo de contrapartida acordada com o museu.

Caso queira utilizar a imagem da obra nos materiais graficos referentes ao evento,

especificar que requer a cessdo de imagem das mesmas.

4. Coleta e Devolugao(s) obra(s)

®o0 o

e Agendar com antecedéncia minima de 15 dias Uteis a coleta e a entrega das obras com o
museu;

e Indicar courier, conservador ou museélogo, da empresa solicitante (nome, contato e CPF);

e Indicar responsavel pela produtora que ird acompanhar a coleta;

e Assinar Termo de Entrega e Recebimento (3 vias), elaborado pelo museu, na saida das obras.
Responsaveis pelo museu e pela produtora, devidamente qualificados no Termo;

e Assinar laudos técnicos em conjunto com o0 museu;

e Assinar Termo de Cessdo de Uso (ou Termo de Cessdo de Imagem) a ser elaborado pela
Assessoria Juridica da Funarj (4 vias);

e Encaminhar com antecedéncia minima de 5 dias Uteis, antes da saida das obras, o Certificado
de Seguro das Obras.
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OBS.: As obras so serdo liberadas apds entrega do certificado de seguro, assinaturas do Termo do
Termo de Cessdo de Uso (ou Termo de Cessdo de Imagem) e Termo de Entrega e Recebimento (por
ocasido da saida das obras) pela solicitante.

5. Créditos

Conceder os devidos créditos pelo empréstimo das obras conforme consta no Termo de
Cessdo de Uso (ou Termo de Cessdo de Imagem) e créditos do fotdgrafo (caso seja cessdo de
imagem) em textos e legendas na exposicéo, catdlogos e materiais de divulgacao, assim como
nos demais produtos culturais relacionados ao evento;

Caso seja necessaria a utilizacdo de logomarcas, estas deverdo respeitar os padrdes
estabelecidos, disponiveis na pagina da SEC: http://www.cultura.rj.gov.br/aplicacao-logos
Na etiqueta da exposicdo devera constar, além do nome do artista e titulo da obra 0 nome do
museu/Funarj/SEC.

6. Renovacao de empréstimo

Renovacdo do prazo do empréstimo (ou cessdo de imagem) podera ser concedida se a
solicitacdo for encaminhada no prazo minimo de 15 (quinze) dias antes do término
do prazo estabelecido para o empreéstimo (ou cessdo de imagem) .

A renovacdo do empréstimo de acervo ficard condicionada a nova avaliagdo e vistoria do
acervo, contratagdo de seguro pelo periodo adicional, parecer técnico do Laboratorio de
Conservacao e Restauragdo (LACON) da Superintendéncia de Museus e assinatura de termo
aditivo.
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