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1-INTRODUCAO

Este relatdrio apresenta os resultados do trabalho de campo realizado no Massa Coletiva -
Nicleo Cooperativo de Comunicagao e Cultura no contexto da Pesquisa Avaliativa do Programa
Arte Cultura e Cidadania — Cultura Viva, coordenada pelo Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicadas — IPEA. A pesquisa foi realizada no periodo de setembro de 2010 a dezembro de 2010 e
compreendeu entrevistas semi estruturadas com os integrantes do Ponto de Cultura, seus parceiros e
beneficidrios.

O Massa Coletiva € responsavel pela execuc¢io do Ponto de Cultura Independéncia ou Marte
— Conexdes Solidarias, contemplado no edital de 2009 da Secretaria do Estado da Cultura de Sao
Paulo, por intermédio do Programa Mais Cultura. Segundo o universo desta pesquisa avaliativa, este
Ponto de Cultura se enquadra na categoria de Ponto de Rede.

O objetivo deste relatdrio € aportar elementos que abordem as trés dimensdes da pesquisa
qualitativa: a dimensdo cognitiva; normativa e instrumental. Para tanto, o recorte analitico voltou-se
a organizagdo das acdes do Ponto e sua articulacdo em rede dentro do Programa Cultura Viva e
também fora dele. A apreensdo do sentido e do significado do Programa ocorreu em didlogo com
sua atuacdo na rede de Pontos de Cultura e enquanto Ponto de Articulagdo Regional do Circuito
Fora do Eixo.

A pesquisa compreendeu 3 visitas a sede do Ponto de Cultura, além do acompanhamento de
5 atividades organizadas por eles e a participacio (enquanto observadora) do III Congresso
Nacional do Circuito Fora do Eixo-COFE. Os aspectos contemplados nesta pesquisa foram —
histérico da institui¢do e identificacdo do Ponto; gestdo da institui¢ao e do Ponto de Cultura;
acessibilidade; sustentabilidade e articulacao em rede.

O relatdrio estd organizado em 2 partes, a primeira voltada a uma apresentacdo do Massa
Coletiva, sua origem, estrutura, projetos, gestdo e organizacdao em rede. Em seguida, apresentamos o
Ponto de Cultura, seu projeto, atuacdo comunitéria, uso do kit multimidia, organizacdo interna e
articulacdo politica. Ao final, tecemos uma breve reflexdo das agdes de articulagdo em rede

realizadas pelo Massa Coletiva.

3 | Relatério de Pesquisa — Ponto de Cultura Independéncia ou Marte — Conexdes Soliddrias



1.2 - DADOS CADASTRAIS

1. Nome do Ponto de Cultura: Independéncia ou Marte — Conexdes Solidarias

Identificagdo: ( ) Ponto de Cultura  ( ) Pontdo de Cultura ( X ) Ponto de Rede
2. Nome da institui¢do proponente: Associacdo Caminhos das Artes

3. Pessoa para contato: Carolina Tokuyo

4. Endereco: Rua Sete de Setembro, 2053 - CEP: 13560-180 | Bairro: Centro

Municipio: Sdo Carlos / SP | 5. Telefone: (16) 3412 7124

6. E-mail: contato @massacoletiva.foradoeixo.org.br

7. Site: http://foradoeixo.org.br/massacoletiva 8. Twitter: @massacoletiva

9. Ano de inicio da Institui¢do: 2004 10. Ano de inicio do Ponto de Cultura: 2009

2 - MASSA COLETIVA

O Massa Coletiva - Nucleo Cooperativo de Comunicacgdo e Cultura realiza um trabalho
multimidia que integra criagc@o, producao, consumo, circulagdo e distribui¢do de bens e servigcos
culturais e de comunicac¢do. Situado em Sao Carlos, a 255km da capital do Estado de Sao Paulo, o
Coletivo possui atuagdo local e regional, desenvolvendo agdes articuladas nacionalmente junto ao
Circuito Fora do Eixo-CFE.

Dentre os exemplos das atividades de formacdo e fruicdo cultural realizadas pelo Coletivo,
reunimos: producio radiofonica; producdo audiovisual; producio e agenciamento de bandas;
atividades de comunicacao e divulgacdo do movimento de Economia Solidéria de Sao Carlos;
transmissao e editoria de Web Radio, Web TV e Redacdo do Portal Fora do Eixo; realizacdo de
shows musicais gratuitos em espacos publicos; espeticulo multimidia infantil; oficinas de produgdo
de eventos e cineclubismo.

A concepgdo politica que fundamenta o trabalho do Massa Coletiva estd baseada no
conhecimento livre e na produ¢do colaborativa. O uso, a difusdo e a defesa do Software Livre € algo
muito presente para o Coletivo desde o seu surgimento. Do mesmo modo, situa-se a prética da
Economia Soliddria e a ressignificacio das relagdes de trabalho e de mercado. A utiliza¢do de uma
moeda social, aliada as trocas de produtos e servicos, operadas em planilhas abertas, sdo iniciativas
que estruturam relagdes democréticas e solidarias no Coletivo, além de estimular a participagdo e a

articulacao em redes.

2.1 - Histérico do Coletivo
A trajetéria dos membros fundadores do Massa Coletiva se cruza em 3 momentos no
contexto da Universidade Federal de Sdo Carlos - UFSCar: como alunos do Curso de Imagem e

Som, como membros ativos da Raddio UFSCar (estagiarios, programadores, colaboradores, dentre
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outros) e como residentes de uma mesma republica. Essa convivéncia hoje alcanca mais de 7 anos e
revela ser fundamental para a construcao da confianca que € a base do trabalho do Coletivo.

O Massa Coletiva foi criado em novembro de 2008, originalmente com 25 pessoas. Em um
ano, esse nimero aumentou para 30, em seguida reduziu para menos da metade e chegou a 7
pessoas. Atualmente, o Massa Coletiva retdne 17 pessoas, das quais 09 sdo consideradas do Nucleo
Durdvel, ou seja, tém dedicagdo exclusiva ao Coletivo. As demais atuam, colaboram e integram o
grupo, mas possuem outros trabalhos e fontes de renda propria.

Grande parte dos membros do Coletivo residiu junta em uma republica estudantil chamada
Casan Nova, onde nasceu o Massa Coletiva e funcionou o embrido de sua sede. O desejo de
mudancga de espaco somado a contratempos como assaltos a antiga residéncia provocaram a
mudanca para a sede atual em dezembro de 2009, quando passaram a ocupar uma casa histérica no
centro da cidade.

E interessante destacar que apenas um membro do Coletivo é natural de Sdo Carlos, os
demais foram para a cidade para estudar, optaram por permanecer e desenvolver sua vida
profissional ali. A maioria dos estudantes que se formam na drea de imagem e som saem da cidade
apos o término da universidade em busca de empregos na capital do Estado. A insercdo desses
profissionais no mercado hegemonico das produtoras de Sdo Paulo € o percurso padrdo e ndo
correspondeu a prética e anseios da equipe do Massa Coletiva que decidiu ficar em Sao Carlos e
desenvolver o seu trabalho conectado a cidade e ao interior do Estado.

Embora a grande maioria dos membros do Coletivo tenha a mesma formacao, hd uma
complementariedade grande entre as a¢des preferidas de cada um. Em geral, as acdes sdo
compartilhadas mais diretamente entre uma dupla de pessoas que assume maior responsabilidade

por uma drea (distribui¢do, audiovisual, radio, estidio, gestdo, sustentabilidade, tecnoarte, etc.).

2.2 — Nicleo Duravel

A criag¢dao do Massa Durdvel, o nicleo de pessoas que dedica-se exclusivamente aos
trabalhos do Coletivo, ocorreu logo em seguida a mudanga para a nova sede. Naquele momento, o
Massa Coletiva reunia 13 pessoas e o niicleo foi composto por 08 deles; e essa iniciativa reforcou a
identidade do Coletivo, consolidou o trabalho de gestdo e producgao, além de ter sido um passo
motivador para a criagdo do caixa coletivo, que ocorreu um més depois, em janeiro de 2010.

O Massa Duravel consolidou uma forma de funcionamento do trabalho coletivo reconhecida
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como chave para sua sustentabilidade, a0 mesmo tempo em que implicou em uma mudanca radical
de estilo de vida de seus integrantes. Largar empregos, carteira assinada, frustrar expectativas dos
pais, romper com perspectivas consideradas estaveis pela sociedade para viver e trabalhar em
coletividade foi um marco que todos viveram motivados pelo projeto coletivo e instigados pela
coeréncia entre o discurso e a pratica. O reconhecimento de que esse passo foi estratégico e
necessdrio para a sustentabilidade do empreendimento € uma avaliagdo compartilhada por todos os
membros do coletivo que foram entrevistados.

A criagdo do ntcleo durdvel foi um pré-requisito para o funcionamento autogestiondrio do
Massa Coletiva que tem no caixa coletivo sua expressao mais representativa. O nicleo durével, a
sede e o caixa coletivo foram passos de um processo de amadurecimento do Massa Coletiva como
um empreendimento de Economia Soliddria. E um processo que revela a concepgio de trabalho que
orienta o grupo, uma perspectiva baseada na troca, no compartilhamento e no estimulo coletivo. A
integracdo a um projeto colaborativo baseado na transformagao social e a possibilidade de tomar
parte dele constitui a principal motivag¢ao para o trabalho, gerando uma acao engajada, consciente e
soliddria.

Com o Niucleo Duravel constituido e a identidade do Coletivo firmada, o Massa Coletiva
comecou a expandir-se para além do grupo de amigos, colegas de faculdade e parceiros, envolvendo
um conjunto diverso de colaboradores. Hoje os colaboradores do Massa Coletiva variam desde
grupos de hip hop da cidade, maes de familia, estudantes do curso de ciéncias sociais e letras, dentre
outros. Sao considerados colaboradores aquelas pessoas que estdo em processo de formagao,
vivendo e se apropriando da proposta do Coletivo, mas ainda nao definiram se querer ter dedicacio
exclusiva a ele.

H4 ainda outro tipo de colaboradores, aqueles considerados colaboradores pontuais, que
trabalham em eventos, oficinas, atividades especificas e sdo pessoas que simpatizam com o
Coletivo, querem contribuir, mas ndo querem ter o compromisso continuado de trabalho. Esses
colaboradores sdo “contratados” em Marcianos (moeda social do Massa Coletiva) e hoje chegam a

aproximadamente 50 pessoas.

2.3 - Sede

A sede € um espaco de moradia, trabalho e hospedagem solidéria; ela representou um passo

muito importante para o funcionamento e consolidacdo do Massa Coletiva. A casa é um espaco de
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convivio e cuidados coletivos, local onde se realizam os trabalhos e os encontros, em que vivem e
circulam pessoas, projetos, bens culturais, instrumentos, equipamentos... Em termos financeiros, a
sede representa uma redugdo dos custos fixos do Coletivo e € uma alternativa sustentavel.

A sede € alugada e possui uma estrutura ampla e diversa, retine 7 quartos, 3 salas e uma
cozinha com um espacoso quintal onde os moradores realizaram uma composteira de residuos
orgénicos e cultivam cactos, temperos e plantas. Os quartos sdo para moradia e hospedagem
soliddria, uma das salas retine o acervo do Coletivo, outra é um escritdrio e a terceira abriga
equipamentos e televisdo. As salas sdo grandes, tem jardins internos e sua ocupacgao € reversivel,
podendo ser facilmente transformada em um auditério com capacidade para 50 pessoas.

Por ser um imdvel antigo, ele possui uma série de limitagdes estruturais e requer cuidados
periddicos e constantes. Apesar da pequena reforma feita pelo proprietdrio antes do Coletivo se
instalar na casa, o seu teto segue com cupim e goteiras. O episddio de uma forte chuva que provocou
muita infiltracdo de dgua na casa foi relatada por diversos integrantes do Coletivo, pois o risco de
perda dos equipamentos ficou explicito. Dentre as dificuldades estruturais da casa, foram
mencionados: instalagcdo elétrica limitada, com poucas tomadas, paredes com infiltragdes que ndo

sustentam as estantes, encanamento comprometido, portas com problemas e piso quebrado.

Foto 1 — Fachada do prédio do Massa Coletiva Foto 2 — Porta de entrada do Massa Coletiva

A casa fica dentro de um edificio histérico e o acesso ao prédio € pela porta de madeira que
esta aberta na foto 1, onde funciona também um chaveiro. A casa € térrea e fica nos fundos do

edificio. A segunda imagem € da porta de entrada da sede do Coletivo. A Foto 1 € do acervo do
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Massa Coletiva, disponivel no blog: http://massacoletiva.blogspot.com/ e a foto 2 é da pesquisa,

tirada durante o trabalho de campo, em setembro de 2010.

A sede do Massa Coletiva fica no centro da cidade, em uma regido comercial e muito bem
localizada, conforme podemos ver no mapa abaixo. A sede € situada em frente a Camara Municipal
e a Praca Coronel Salles, fica muito proxima da Igreja da Matriz, do Mercado Municipal e da maior
escola estadual da cidade. O seu acesso € por dentro do edificio e possui uma escada sem rampa

para cadeirantes, o que limita o acesso de deficientes; as dependéncias da casa tampouco sdao

adaptadas a cadeirantes.
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Mapa do centro da cidade de Sdo Carlos, com a localiza¢do da Sede do Massa Coletiva.

Embora grande, a sede ndo comporta a moradia de todos os integrantes do Massa Duravel;
05 membros moram 14 e 04 residem em outro imovel proprio, batizada de Sede Japao que também
abriga a maior parte dos equipamentos do Ponto de Cultura. No més de maio de 2010, o Massa
Coletiva fez uma reforma na edicula dessa casa e a transformou em um estidio de gravagao.

O projeto do estidio foi idealizado por um dos integrantes do Coletivo e a reforma foi feita
artesanalmente com o apoio de um pedreiro e com a participa¢do dos demais membros do grupo. A

obra do estddio revela a perspectiva que orienta o trabalho do Massa Coletiva em que todos

8 | Relatério de Pesquisa — Ponto de Cultura Independéncia ou Marte — Conexdes Soliddrias


http://massacoletiva.blogspot.com/

participam, um aprende com o outro, hd colaboragdo, engajamento com o projeto, reutilizacdo de

materiais € muita criatividade.

2.4 — Projetos e iniciativas

A Radio UFSCar (<http://www.radio.ufscar.br/>) é uma emissora educativa da Universidade

Federal de Sao Carlos com projeto editorial voltado a promocao da diversidade cultural, social e
politica; a disseminagdo da produciao musical independente e a democratiza¢do da comunicagao,
através da participacdo da comunidade na proposi¢do e execucdo de programas musicais €
informativos. Segundo sua pagina web, a Radio UFSCar € a primeira radio brasileira a operar de
modo automatizado inteiramente com a utilizagao de Software Livre.

O programa radiofdnico semanal Independéncia ou Marte foi criado em junho de 2007 no
contexto dos programas especiais da Radio UFSCar, realizados pela comunidade de Sao Carlos e
regido, com a coordenacdo de dois integrantes do Massa Coletiva. Além de selecdes que
contemplam a diversidade e a especificidade da musica independente nacional, o programa retine os
principais coletivos do pais (selos, gravadoras, produtoras, sites, zines, etc.), faz divulgacao e
cobertura de festivais, grava som ao vivo e entrevistas exclusivas nos estidios da Radio, além de
realizar debates.

Mensalmente, o programa traz bandas de trabalho autoral em sintonia com seu foco editorial
e propde a Discotecagem Radiof6nica, com uma sele¢do da musica brasileira contemporanea. O
Independéncia ou Marte possui duas horas de duragdo e se constituiu como uma iniciativa
multimidia que utiliza multiplas plataformas na internet, além de promover eventos culturais.

O programa se propde a retroalimentar a produ¢do cultural independente, veiculando
conteddos e producdes de artistas independentes, a0 mesmo tempo em que disponibiliza em rede
materiais de divulgacdo como dudios, videos e fotos dos artistas e grupos que participam do
programa. Com a inten¢ao de incentivar a continuidade e o crescimento de cada projeto cultural, o
Independéncia ou Marte proporciona espaco para expressao artistica e troca de materiais e
informacdes.

A Réadio UFSCar cumpriu papel significativo na gestacdo do Massa Coletiva ao reunir em
sua equipe de estagidrios e programadores alguns estudantes do curso de imagem e som da UFSCar
que vieram a integrar o Coletivo. O programa, além de se propor a ser criativo, experimental e

diverso, tem a preocupacao de ser um espago aberto a comunidade. Com programacao aberta as
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propostas de pessoas interessadas e com sensibilidade a cena musical de Sao Carlos, o projeto se
aproximou de agentes e projetos da cidade de Sdo Carlos, estimulando o uso de tecnologias sociais €
de gestdo de projetos propostas por coletivos de acdo cultural ligados a Associagdo Brasileira de
Festivais Independentes (ABRAFIN) e ao Circuito Fora do Eixo.

Foi também no Circuito Fora do Eixo que o Massa Coletiva teve o primeiro contato com
Economia Solidaria. No 1° Congresso Nacional do CFE, em agosto de 2008, a pauta da Economia
Solidéria esteve presente e veio ao encontro com a atuacdo do Massa Coletiva, despertando forte
identificacdo e desejo de aproximar o trabalho do Coletivo com ac¢des de Economia Solidaria na
cidade.

Instigados por essa busca, resolveram organizar uma mesa temdtica de Economia Soliddria e
cultura no Festival Contato na cidade de Sao Carlos para aprender mais sobre o tema e trocar
experiéncias. Nesse contexto tiveram o primeiro contato com a Incubadora Regional de
Cooperativas Populares da UFSCar, a Incoop e os convidaram para compor a mesa que contagiou
um grupo ainda maior de pessoas sobre os principios e a praitica da Economia Solidéria.

A relacdo do Coletivo com a Incoop também foi intensificada pelo desenvolvimento de
acoes conjuntas que mobilizavam interesses e participacdes especificas de ambas as partes. Para o
Massa Coletiva, a proximidade com a Incubadora representava troca, aprendizado, aproximacao
com a Universidade e expansdo de acdes na comunidade, como por exemplo o Jardim Gonzaga
onde a Incoop ja atuava hd alguns anos. Por sua vez, para a Incoop a aproximagio do Massa
Coletiva representa um novo desafio de atuar na drea de incubagdo de empreendimentos culturais. A
relacdo entre as duas organizacdes € de confianca e troca. Desenvolvem projetos juntos, se
fortalecem mutuamente e também se complementam bastante na diversidade de sua atuacgdo.

O Nucleo Cooperativo de Comunicacdo e Cultura nasce dessa sinergia gerada pelo trabalho
colaborativo envolvendo iniciativas, redes, projetos e atores diversos que encontram na Universidade
um ponto de convergéncia e projecao, articulando a¢des que conectam Economia Solidéaria,
Software Livre, comunicagdo e cultura.

Desde sua criag@o, o Massa Coletiva canalizou o seu trabalho multimidia com vistas a
fomentar o desenvolvimento de toda a cadeia produtiva da musica. A principal iniciativa do
Coletivo € a produgdo musical de shows, eventos, festivais e bandas, com cobertura colaborativa e
producdo multimidia. Essas realiza¢des ocorrem sempre em parceria com outras instituicoes,
coletivos e agentes culturais. A gravacao, venda e distribui¢do de Cds e DVDs ocorre em paralelo as

esses eventos.
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Uma iniciativa que conta com a parceria e participagao do Massa Coletiva é o Contato -

Festival Multimidia de Radio, TV, Cinema e Arte Eletronica (www.contato.ufscar.br). Realizado

pela Universidade Federal de Sdo Carlos, o Festival € filiado a ABRAFIN conta com apoio da
Prefeitura de Sao Carlos e patrocinio via Lei de Incentivo a Cultura. Outros Pontos de Cultura como
o Nos Digitais e o Espado 7 também participam e apdiam sua realizacdo. O Festival € anual e retine
apresentacOes gratuitas de musica, cinema e instalacOes de arte eletrOnica, além de atividades de
formacao, como oficinas, semindarios e debates.

A quarta edi¢@o do Festival Contato foi realizada em outubro de 2010 e teve como temaética
“Ou colaboramos ou evaporamos”; foram 6 dias com aproximadamente 30 atividades em mais de
20 pontos da cidade de Sao Carlos. A pesquisa de campo acompanhou um dia de atividades do
Festival e pode conferir sua ampla e diversa programacgdo. Além das apresenta¢des multimidias, o
Festival contou com debates sobre Software Livre e cultura digital, teve um espago para as criangas
(Contatinho), mobilizou a campanha “Entre em Contato com a natureza” em que disponibilizou
bibiletas para empréstimos e difundiu informacodes, dicas e sugestdes sobre reciclagem de residuos
e reducdo do impacto ambiental.

O Massa Coletiva colabora na organizagdo do Festival Contato desde 2008 e participa de
modo transversal em sua programacao, onde integra as atividades de Economia Soliddria como
empreendimento econdmico solidério, produz bandas para os shows, organiza oficinas, realiza
sessoes de cinema e presta servicos como agenciamento de bandas, sonorizagao de palco e
producdo.

Em 2010, a programacao artistica teve um momento especifico chamado Entrepontos, com
apresentacdes de dancga e percussao de Pontos de Cultura do Estado de Sao Paulo ligados a matriz
africana e a cultura negra. O Massa Coletiva também integrou a SEDA - Semana do Audiovisual ao
Festival Contato. A SEDA ¢é uma iniciativa organizada pelo Clube de Cinema Fora do Eixo e neste
ano todos os Pontos regionais do Circuito Fora do Eixo a realizaram.

No que diz respeito ao envolvimento com a cidade, o Contato prevé exibi¢Oes de cinema na
praga e produziu o “Saia para dancar’, uma parceria com 3 casas noturnas da cidade que promovem
uma festa integrada realizada simultaneamente nos 3 espacos, cada um deles com um tipo de
musica especifico; com entrada tnica a R$ 6,00 a festa permite a livre circula¢do do piblico nos 3
espacos. O Contato também integra o “Saia para jantar”, o primeiro Festival Gastrondmico de Sao

Carlos, com pratos promocionais chamados Contato.
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Em 2008, na organiza¢ao da segunda edicdo do Contato, o Massa Coletiva convidou a
Incoop para o desenvolvimento conjunto de atividades de Economia Soliddria dentro do Festival.
Essa foi a primeira iniciativa conjunta entre as 2 organizagdes e também foi o primeiro ano em que
a temadtica apareceu no Contato, sendo expandida no ano seguinte com a organizagdo da I Feira de
Economia Solidaria. Em 2010, a Feira consolidou-se como um evento integrado ao Contato,
organizado inteiramente de forma coletiva e autogestionéria por empreendimentos econdmicos
solidérios de Sao Carlos e regido. O Massa Coletiva integra o conjunto dos 9 empreendimentos
organizadores da Feira.

A II Feira de Economia Soliddria teve como tematica “Semeando préticas soliddrias em Sao
Carlos e regido”, além da comercializacio de produtos dos empreendimentos de artesanato,
alimentagdo e vestudrio, a Feira realizou diariamente oficinas gratuitas de formagao sobre
comercializa¢ido e Economia Solidaria. A inovacdo deste ano foi a implementacdo de uma moeda
social chamada Contato que circulou por todo o evento, lastreada em Reais (1 Contato = 1 Real). A
implementa¢ao da moeda Contato coincidiu com o periodo de implementagcdo dos Marcianos;
ambas iniciativas sao fruto de debates e propostas elaboradas junto ao Grupo de Estudos sobre
Moeda Social do qual o Massa Coletiva e a Incoop fazem parte.

O Festival GRITO ROCK ¢€ organizado pelo Circuito Fora do Eixo no periodo do carnaval e
estd na sua quinta edi¢do, alcancando uma dimensao latinoamericana ao ser realizado em mais de
80 cidades da América do Sul. Com uma programagao composta e integrada de shows com
conferéncias, debates, oficinas, exibicdo de filmes, mostras de artes, multimidia e feiras, o Grito
Rock € realizado em rede, simultaneamente em diferentes cidades e produzidos de forma
colaborativa entre os Coletivos dispostos a troca de tecnologias. Segundo informag¢des do CFE,
propositor e organizador do Festival, “o Grito Rock mobiliza cerca de 1000 miisicos, retine um
publico aproximado de 100 mil pessoas, gera 2 mil postos de trabalho e movimenta 3 milhdes de
Reais” (Relatério de atividades do Ponto de Cultura Independéncia ou Marte — Conexdes Solidarias,
p-7)

O Grito Rock Sao Carlos € realizado pelo Massa Coletiva em parceria com a Prefeitura
Municipal de S@o Carlos e conta com shows musicais em casa noturna da cidade de Sao Carlos e
uma Feira de Cultura e Economia Solidéria realizada na Praca Coronel Salles, no centro da cidade.
O projeto de discotecagem radiofénica do Independéncia ou Marte participa do Festival que teve
programacao intensificada em 2010, ao reunir 6 bandas por noite, com gravacoes, edi¢do e

tratamento do dudio em Software Livre.
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Os estudantes da USP de Sao Carlos ligados ao Centro Académico Armando Sales Oliveira
(CAASO) organizam anualmente 0 MACACO - Movimento Artistico e Cultural do CAASO que
consiste em um conjunto de atividades culturais para discutir, promover e dinfundir a arte e a
cultura no campus da Universidade e na cidade de Sao Carlos. O MACACO nio € apenas uma
semana de atividades, mas conta também com interven¢des como a Pré-Semana, a P6s-Semana, a
Macacada na primeira semana do ano letivo e as Noites do Macaco, além de encontros e reunioes.

Todas as atividades s@o abertas e gratuitas. Os tipos de atividades realizadas pelo
Movimento sdo debates, intervencdes no centro da cidade, apresentacdes musicais, exposicao de
trabalhos artisticos diversos, troca de produtos e trabalhos em geral, mostra de filmes e videos e
oficinas. As oficinas sao diversas e contemplam desde artes plasticas e parkour, passando por
serigrafia e oficinas de paes e massas.

O evento conta com o apoio cultural do SESC Sao Carlos e da Prefeitura Municipal de Sao
Carlos, com patrocinio da Pré-Reitoria de Cultura e extensao Universitaria, além de contar com 11
parceiros e 6 apoiadores. O Massa Coletiva e o CFE participam e ap6iam a iniciativa, atuando em
diferentes etapas de sua producao da semana que € considerada a principal realizac¢do cultural desse
Centro Académico. Além de contribuir com a apresentacao de bandas e artistas, o Massa Coletiva
realiza a discotecagem radiofonica do Independéncia ou Marte.

O trabalho de campo desta pesquisa acompanhou um dia de programacio da Semana do
MACACO realizada em setembro de 2010. Em sua sexta edi¢do, a Semana tinha como tematica o
“Papel da arte e da cultura na sociedade e na universidade” reunindo os seguintes eixos de debate:
politicas publicas e o papel da cultura na sociedade; democratizacao da produgdo e do acesso a
cultura e a informacdo; arte e politica, cultura e espago publico; politicas culturais na universidade e
o papel da cultura na formacao e no meio estudantil.

E interessante destacar que na edi¢do de 2010, o MACACO adotou por primeira vez a moeda
social Marcianos (ver item 2.5 deste relatério). Como a moeda havia sido criada hd menos de 2
meses, a proposta ainda era desconhecida pelos participantes do Festival, mas os integrantes do
Massa a utilizaram na compra de produtos disponibilizados no bar da Universidade e nas
barraquinhas que vendiam produtos dos artistas da programacao, difundindo a iniciativa e causando
uma mistura de estranhamento e curiosidade por parte das pessoas que operavam 0s caixas.

O Massa Coletiva também participa da organizacao de outros festivais na cidade, como € o
caso do Rock na Estacdo (www.rocknaestacao.blogspot.com) e Sanca Hip-Hop realizados também

em parceria com Prefeitura Municipal de Sao Carlos. Essa proximidade do Coletivo com o poder
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publico ndo ocorre apenas pela execugao de projetos em parceria com a Secretaria Municipal de
Cultura, mas também pela forte atuacdo dos membros do Coletivo em instancias deliberativas de
politicas publicas de cultura e Economia Solidaria. O Massa Coletiva possui membros conselheiros
do Orcamento Participativo e do Conselho Municipal de Cultura, além de terem eleito delegados

nacionais para a II Conferéncia Nacional de Economia Solidéria.

2.5 — Gestao Coletiva

A gestao financeira do Massa Coletiva € inteiramente coletiva, 0s recursos existentes sdo
para o funcionamento do Coletivo, para o desenvolvimento dos projetos e para a sobrevivéncia do
grupo. A instalacdo da sede e a decisao de constitui¢ao do nicleo durdvel foi o impulso para a
criacdo do caixa coletivo.

A inspiracdo para a criacao do caixa coletivo tem origem no Circuito Fora do Eixo em que
essa pratica é orientada e motivada pelos seus coletivos. Hoje, 51% dos coletivos que integram o
Circuito Fora do Eixo pratica o caixa coletivo. No entanto € possivel perceber dois tipos de caixas
coletivos que mais correspondem a dois momentos de sua organizacdo. Uma experiéncia € a que se
assemelha ao “caixa do coletivo”, em que todo o recurso mobilizado pelo grupo é gerenciado
coletivamente e esse modelo de gestdo é complementado com outras formas de geracdo de renda
individuais por parte dos membros do grupo, o que significa que ha um nimero restrito de pessoas
que possui dedicagdo exclusiva ao trabalho do coletivo e do CFE. Em geral, a retirada individual do
caixa do coletivo acontece para cobrir alguma despesa especifica que essa pessoa “investiu” no
coletivo quando teve que realizar alguma acdo ou pagar algum gasto.

A outra forma identificada de praticar o caixa coletivo € aquela em que o caixa € 100%
coletivo, ou seja, todo o recurso que o grupo mobiliza é de todos, ndo hd uma remuneracio
individual (saldrio ou retirada) e tampouco ha outras fontes de recursos individuais. Nesse caso,
todas as pessoas envolvidas com a gestdao do caixa coletivo possuem dedicagdo exclusiva e, caso
tenham algum recurso extra, ele também ¢é destinado ao caixa coletivo. E uma gestdo muito préxima
a familiar, em que todo o recurso que entra no caixa € de todos, assim como todo o recurso que sai
também é de todos. Quando uma pessoa precisa comprar algo de uso pessoal, esse recurso sai do
mesmo caixa coletivo utilizado para pagar a conta de dgua e luz da sede do coletivo, por exemplo.

O Massa Coletiva pratica o caixa coletivo integral e o difunde dentre os coletivos do CFE.
Uma representante do nicleo de sustentabilidade do Massa Coletiva define essa prética: “o Caixa

Coletivo nada mais é do que um caixa tinico do Ponto Fora do Eixo, gerido coletivamente. Nesse
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sistema, ¢ priorizado o bem estar e a realizagcdo dos projetos do coletivo, ndo havendo divisoes
quantitativas de recurso entre as pessoas que integram os Pontos. Ou seja, todos os custos e
demandas individuais dos integrantes sdo custeadas pelo Caixa Coletivo, porém ndo existe a
remuneracdo dos membros do coletivo por meio de saldrios.”

Ha uma gestao e regulacio coletivas dos recursos, pois todos se apropriam muito mais do
or¢camento existente e, ao compartilhar os gastos e os ganhos, exercita-se o uso consciente do
dinheiro, de acordo com a demanda de cada um/uma e do grupo. Além da responsabilidade
individual com o sentido coletivo dos recursos, hd alguns acordos e instrumentos de gestao
utilizados para garantir o fluxo sauddvel do caixa coletivo: todas as retiradas do caixa sao
registradas, hd um nucleo de sustentabilidade que tem como responsabilidade organizar o
pagamento das contas, hd um grupo de email que discute o fluxo do caixa e as decisdes que
precisam ser tomadas de gastos e investimentos, além do fato de todos os projetos possuirem um
TEC, conjunto de planilhas alimentadas por todas as pessoas do grupo (em relacdo ao TEC ver item
3.5 deste relatério).

A ruptura com a légica de salarios e sua substitui¢ao pelo custeio de necessidades modificou
a relacdo das pessoas com o dinheiro, passando a ter muito valor as trocas de produtos e servigos, 0s
circuitos intangiveis que sao mobilizados pela colaboragdo e solidariedade. O respeito as
especificidades e diferencas de cada pessoa foi um exercicio que todos tiveram (e tem) que trabalhar
e, no caso dos entrevistados, essa experiéncia representou um grande aprendizado, valorizado e
retribuido pela vida em coletividade. O equlibrio dessa relacao de reciprocidade pode ser traduzido
na expressdo de uma das entrevistadas: “Vocé tem que se preocupar muito mais com o outro, mas
ao mesmo tempo vocé sabe que tem muito mais gente preocupada com vocé”.

A pratica do caixa coletivo requer um exercicio permanente de honestidade, desprendimento
e confianca. Ele representa um motivo de orgulho e unido do grupo, fortalecendo a cumplicidade,
sinergia e a autoconfianga. O acompanhamento cotidiano da vida de cada um e da vida do Coletivo
cria uma dindmica em que, avaliam os entrevistados, a resolug¢do de conflitos ocorre rapidamente e
sem prejudicar o andamento dos trabalhos. O registro de todas as decisdes quanto aos investimentos
realizados € um exercicio de participacdo democritica que gera uma sistematizagcdo vivenciada dos
processos decisorios.

As entradas de recurso no caixa coletivo (receitas) variam desde recursos de projetos, venda
de produtos ou remuneragao por servigos prestados. Os recursos do caixa coletivo sdo em Reais e

em Marcianos, moeda social do Massa Coletivo; essa moeda foi criada em agosto de 2010 e
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experimentada pela primeira vez na Etapa Regional (SP e RJ) do III Congresso Fora do Eixo-
COFE, no final de agosto de 2010, quando foi vivenciado o Sistema Marciano de Trocas.

Em seu blog, o Massa Coletiva relata essa experiéncia do primeiro laboratério de utilizacio
de sua moeda social, em forma fisica: ... no credenciamento, cada um recebeu uma didria de M$
10,00 (dez Marcianos) mais M$ 5,00 extras. Com essa cota, os congressistas puderam optar em
pagar seus almogos e jantares, a M$ 5,00 ou R$ 6,00 cada, além da possibilidade de utilizar seus
Marcianos nas Banquinhas FDE e no bar da festa de Lancamento do MACACO, evento parceiro do
COFE Regional. Dessa forma, o Massa Coletiva colocou mais de M$ 1700,00 em circulagdo, sendo

que cerca de M$ 1300,00 retornaram ao caixa do coletivo durante o préprio COFE”.
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Reproducdo de algumas cédulas de Marcianos, moeda social do Massa Coletiva.

O COFE foi um bom exemplo do circuito intengivel da economia mobilizado pelo uso da
moeda social. O Congresso e reuniu 70 pessoas e seus organizadores viabilizaram alimentagao,
hospedagem, transporte, material, internet e espaco para todos os participantes. O Massa Coletiva
investiu 4mil Reais e 21 mil Marcianos no evento, este foram calculados em horas trabalhadas e na
troca de servicos com parceiros. Essas trocas entraram no carddpio de produtos e servigos que
podem ser usufruidos no mercado alternativo mobilizado pelo Sistema Marciano de Trocas.

Além de terem organizado um evento grande a um baixo custo em Reais, o Sistema
Marciano de Trocas estimula uma rede de parceiros e colaboradores do Massa Coletiva com o uso
da moeda social. A relagdo que se estabelece com esses colaboradores nao é contabilizada
materialmente ou considerada uma divida, mas sim uma inser¢do em uma rede de trocas que,
quanto mais pessoas e grupos participarem, maior serd a possibilidade de circulacdo dos produtos e

servicos disponiveis.
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A gestao financeira € organizada em duas planilhas, uma em Reais e a outra, regulada pelo
Sistema Marciano de Trocas € em cards, calculado por hora trabalhada, sendo que uma hora € igual
a 20 cards. Cada evento, projeto e acao também possui uma planilha financeira que, por sua vez,
integra as duas moedas. A planilha de controle de cards € necessaria para saber como estd a

circulagido da moeda social e quais sdo os produtos e servi¢os que integram o Sistema.

2.6 — Circuito Fora do Eixo
Desde que foi criado, o Massa Coletiva integra o Circuito Fora do Eixo - CFE

<http://foradoeixo.org.br/>; inclusive o préprio CFE foi um estimulo e inspiracio para a criagdo do

Massa Coletiva, apds didlogos e trocas de tecnologia sociais do Circuito com a Radio UFSCar.

Para apresentar o Circuito Fora Eixo recorreremos a descri¢do que consta em sua Carta de
Principios: “O Circuito Fora do Eixo € uma rede colaborativa e descentralizada de trabalho
constituida por coletivos de cultura espalhados pelo Brasil, pautados nos principios da Economia
Solidéria, do associativismo, do cooperativismo, da divulgacdo, da formacao, intercambio entre
redes sociais, do respeito a diversidade, a pluralidade e as identidades culturais, do empoderamento
dos sujeitos e alcance da autonomia quanto as formas de gestdo e participacdo em processos sOcio-
culturais, do estimulo a autoralidade, a criatividade, a inovagdo e a renovagao, da democratizacao
quanto ao desenvolvimento, uso e compartilhamento de tecnologias livres aplicadas as expressoes
culturais e da sustentabilidade pautada no uso e desenvolvimento de tecnologias sociais”.
(Pardgrafo 1, Carta de Principios do Circuito Fora do Eixo)

O CFE foi fundado em 2005 por 4 coletivos motivados pela criacdo de uma rede de trabalho
e colaboracdo para trocar tecnologias sociais e desenvolver novas ferramentas de difusdo cultural.
Com o objetivo maior de ampliar a participagdo dos coletivos independentes na cadeia produtiva da
cultura, a rede de producdo cultural do Circuito Fora do Eixo-CFE articula pessoas, coletivos,
associacOes e empreendimentos culturais soliddrios de todas as regides do Brasil em torno da
producdo cultural independente, autoral e colaborativa.

O Circuito hoje € composto por 62 coletivos que constituem Pontos Fora do Eixo com
representacOes regionais € estrutura nacional. A rede estd em 26 estados e mobiliza artistas,
produtores culturais, comunicadores, gestores e intelectuais. A inteligéncia coletiva, a autogestao e a
socializacdo do processo de trabalho sdo préticas e valores que compdem o CFE. Seu trabalho
coletivo abrange a producdo, circulagdo, troca e distribui¢cao em diversas dreas da produgdo artistica.

E uma rede com um investimento coletivo na economia do conhecimento e no desenvolvimento de
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novas ferramentas de producao colaborativa, difusao de produtos culturais, frui¢ao do direito a
cultura e sistematiza¢cdo de conteidos.

A Economia Solidéria € uma diretriz do Circuito e os coletivos que o integram sao
organizados enquanto empreendimentos econdmicos solidédrios, operando trocas de produtos e
servigos com planilhas or¢camentérias abertas e com a utilizacdo de moedas sociais. A dimensao
socio-ambiental também esta presente, ainda ndo de forma hegemonica dentre os coletivos, mas
alguns deles fazem composteiras em suas sedes, além da reciclagem de residuos, plantio de mudas
de arvores para neutralizar a emissdo de carbonos da producgdo de festivais, dentre outras agdes. As
areas tematicas identificadas como relevantes pelo CFE passam a representar o que sdo chamadas
bancadas dentro do circuito e redinem as pessoas interessadas em propor acdes, projetos, materiais
didaticos (nome das cartilhas), campanhas, a¢des educativas (chamadas colunas e observatorios),
etc.

Os Pontos Fora do Eixo sdo coletivos de cultura, formalizados ou ndo, que assumem a
responsabilidade por acdes ligadas ao Circuito na sua localidade e conectam novos agentes
interessados em participar da Rede. Os Pontos Fora do Eixo podem ser pontos de articulagdo de
nucleos produtivos locais ou pontos de produgdo cultural propriamente ditos, para o qual é
fundamental um trabalho de definicao da linguagem do Ponto. Em geral, os Pontos Fora do Eixo sdo
coletivos constituidos como associagdes sem fins lucrativos, mas ha muitos que ainda ndo se
formalizaram. Vale ressaltar a atua¢io de movimentos sociais como a CUFA — Central Unica das
Favelas junto a coletivos de atuacao nacional no CFE. Os Pontos Parceiros sao novos agentes
mobilizados pelos Pontos Fora do Eixo e podem ser pontos de distribui¢cdo, pontos de midia, pontos
de pesquisa, dentre outros.

O Congresso Fora do Eixo — COFE ocorre anualmente e representa a instancia maxima de
deliberacdo da rede. Em outubro de 2009 foi realizado o II Congresso Fora do Eixo e o Massa
Coletiva foi eleito Ponto de Articulagdo Regional Sudeste para os Estados de Sao Paulo e Rio de
Janeiro. No total, sdo 6 coletivos que assumiram a responsabilidade de serem Ponto de Articulagio
Regional e, no seu conjunto, formam o conselho consultivo nacional do CFE. Nessa ocasido, o
Massa Coletiva foi aprovado também enquanto coletivo-integrante da Articulagdo Nacional do CFE.

Os Pontos de Articulacdo Estaduais e Regionais compdem a equipe gestora responsavel pela
organizacdo do fluxo de trabalho e articulagdo dos Pontos Fora do Eixo de sua regido. Dentre suas
atribuicOes, destacamos: “estimular a pré-atividade dos Pontos Fora do Eixo, a circulacio e as trocas

regionais; realizar a formacdo de novos Pontos; facilitar encontros presenciais, mobilizar; mediar;
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fiscalizar; orientar; cobrar; receber pedidos de insercdo a rede, bem como elaborar pareceres sobre
solicitantes da inser¢do a rede, entre outras questdes que implicam a atividade dos Pontos Fora do
Eixo de sua regido. Serd também o responsavel pela avaliacdo e diagndstico de como esses coletivos
estdo trabalhando”. Regimento Interno do Circuito Fora do Eixo, p.2

O III Congresso Nacional — COFE realizado em Uberlandia no més de Outubro de 2010
compds parte da observagdo de campo desta pesquisa, onde foi possivel acompanhar a forte atuacio
articuladora do Massa Coletiva junto aos outros Pontos Fora do Eixo. Nesse Congresso, foi
aprovada a manutencdo do Coletivo como Ponto de Articulacao Regional do Circuito , assumindo a
organizacdo da proxima edi¢do do Congresso Nacional em Outubro de 2011, na cidade de Sao

Carlos.

Foto 3: Equipe do Massa Coletiva na mesa do primeiro dia do III COFE. Foto: acervo da pesquisa

Juntos, os Pontos Fora do Eixo realizam diversas a¢des, organizam eventos, foruns,
campanhas e congressos; circulam artistas e bandas; organizam festivais integrados (Festival Fora
do Eixo, Grito Rock Integrado, dentre outros); distribuem Cds e outros produtos artisticos; elaboram
materiais de formacao interna e sistematizam conhecimentos e praticas.

As ferramentas de articulagdo em rede do CFE sao diversas e de modo geral ndo possuem
apenas a utilidade de articular os Pontos em rede, mas também sistematizam informacdes, garantem

transparéncia no uso dos recursos, acompanham e monitoram as agoes, fortalecem a inteligéncia
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coletiva e contribuem para a circulagdo de artistas e bandas. Como exemplo, temos o Portal Fora do

Eixo (<http://foradoeixo.org.br>), uma rede social de registro, troca e didlogo entre os coletivos,

pessoas, parceiros e colaboradores. O No Brasil-TNB (<http://toquenobrasil.com.br>) € uma
plataforma de cadastro e agenciamento de artistas e produtores para facilitar e dinamizar a
circulacdo artistica. Organizado por meio do cadastro de artistas e produtores que apresentam seus
produtos e servicos disponiveis, 0 TNB retine desde vagas em eventos e festivais abertos pelos
produtores, como também apresentagdes musicais inscritas pelos artistas.

Embora o Circuito Fora do Eixo tenha nascido de coletivos culturais do setor da musica
independente, hoje o CFE diversificou suas linguagens artisticas integrando dreas como audiovisual,
musica, artes cénicas, comunicagdo, tecnologia, tecnoarte, drea socioambiental e politicas publicas.
Essas Frentes Temdticas do Circuito possuem o papel estratégico de definir a atuacdo da Rede
nesses nucleos, estruturar processos em torno de cada setor, sistematiza-los como tecnologia social
e mobilizar novos agentes e parceiros para sua rede.

As frentes temdticas também sao trabalhadas enquanto banco de estimulos que movem a
sustentabilidade da rede. O banco de estimulos € o que retne as possibilidades de trabalho, de
cooperacdo do Circuito, sdo as frentes de atuagdo, o conjunto de “bancadas” organizadas que
propdem debates, realizam acdes e, literalmente, trabalham. Ao difundir informacdes, produtos e
servigos pela internet, pelos sites e emails, o Banco de Estimulo aumenta seu lastro; a atuagdo em
rede, por sua vez, dinamiza esse circuito.

Além dessas Frentes Temadticas, a estrutura interna do CFE esta organizada em Frentes
Mediadoras e Produtoras. Ha 2 Frentes Mediadoras, a de Planejamento e outra, chamada Fora do
Eixo Card. A Frende de Planejamento trabalha a acao politica institucional do CFE e o Fora do Eixo
Card, por sua vez, tem como objetivo equacionar a relacio entre os projetos e estratégias concebidas
pelas Frentes Temadticas (musica, palco, clube de cine, tecnologias, comunicacao, pcult, Economia
Solidaria, meio ambiente) e o trabalho executado pelas frentes produtoras (chamadas de centro
multimidia, distribui¢d@o, intercambio, teca). O desafio é dinamizar as atividades transversais do
CFE para criar as alternativas sustentaveis de desenvolvimento das acoes.

As Frentes de Producao embora tenham esse nome, na realidade, trabalham a difusao,
circulacdo e distribuicao de produtos e projetos. Todas as a¢des de transmissao ao vivo, produgao
grafica, rede social, eventos, observatorios, festivais e selos sdo desenvolvidas nos niicleos que
compoem as Frentes de Produc@o. Um exemplo da dimensdo da rede mobilizada € a existéncia de 17

selos dentro do CFE, a movimentacad de mais de 700 bandas e o lancamento de 51 artistas em 2010.
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A banquinha de produtos CFE também esté situada nessa frente e é considerada um suporte
para a consolidacao de outro mercado de distribui¢do independente. As banquinhas sdo montadas
em todos os eventos dos coletivos que integram o CFE e vendem cds, camisetas, dvds, acessorios,
livros, roupas, dentre outros produtos dos coletivos do Circuito. Além da divulgacdo e
comercializa¢do dos produtos, as banquinhas estimulam a cultura do consumo de produtos culturais
independentes e a aproximacao de diferentes agentes produtores e consumidores. Existem relatos de
aproximacao de nucleos de produgdo independente de moda para comercializacdo durante os
eventos do CFE a partir da banquinha.

No II Congresso do CFE houve mais de 300 inscri¢des de participantes e observadores. O
publico prioritdrio era de 19 a 25 anos. A programacdo do Congresso foi dividida em debates
temadticos e grupos de trabalho sobre questdes relacionadas ao funcionamento, gestdo e
sustentabilidade do CFE. Os debates teméticos ocorreram no periodo da manha e abordaram temas
como Economia Soliddria e economia criativa; mercado e circulagdo de produtos culturais; cultura
digital e midias livres; movimentos sociais e partidos politicos.

A todo momento durante o Congresso, eram refor¢adas as premissas e principios do
Circuito. Cabe destacar o estimulo a criagdo, desenvolvimento e utilizagdo de tecnologias livres e
tecnologias sociais; o codigo aberto como acao cultural da inteligéncia coletiva; a criagdo de lastro
através do trabalho coletivo que gera o equilibrio entre o discurso e a pratica. A compreensao do
“artista como pedreiro” € muito refor¢ada; inspirados no nome de um disco lancado pelo CFE, o
termo traduz a concepg¢do de que o artista nao € um ser iluminado, mas alguém que faz outras coisas
além de musica, uma pessoa que precisa se produzir, saber ser técnico de som, comunicar, ensinar,

etc.

3 - PONTO DE CULTURA INDEPENDENCIA OU MARTE - CONEXOES SOLIDARIAS
A primeira inscri¢do do Massa Coletiva do Programa Cultura Viva ocorreu junto ao edital
do Prémio Midias Livres, uma iniciativa da Secretaria de Cidadania Cultural (SCC/MinC) e da
Secretaria de Articulacao Institucional (SAI/MinC). O edital lancado em janeiro de 2009 teve como
objetivo estimular a expressao de iniciativas que estdo fora do circuito das grandes corporagdes
midiaticas e democratizar a comunicacao social feita no Brasil. Poderiam se inscrever no edital
Pontos de Cultura e/ou organizacdes nao governamentais sem fins lucrativos, legalmente
constituidas, que diretamente produzem ou apdiam iniciativas de comunicacao compartilhada e

participativa. A selecdo do Prémio Pontos de Midia Livre estava organizada em duas categorias:
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iniciativas de alcance regional/nacional (10 prémios de R$ 120 mil cada) e iniciativas de
repercussado local/estadual (50 prémios no valor unitdrio de R$ 40 mil para cada). O Massa Coletiva
se inscreveu na categoria de iniciativas de alcance local/estadual e apresentou um projeto que nao
foi selecionado.

Quando foi langada a selecdo estadual de Pontos de Cultura, no ambito do Programa Mais
Cultura, o Massa Coletiva reformulou o projeto apresentado anteriormente para concorrer ao edital
de Ponto de Cultura. Como o edital previa que a iniciativa inscrita ja tivesse atuacao reconhecida ha
pelo menos dois anos, o0 Massa Coletiva optou por inscrever um projeto partindo do Programa
radiofonico Independéncia ou Marte.

Essa reformulacao do projeto revela a forma de organizacdo do trabalho coletivo do Massa.
Orientados pelo principio de valorizacao da inteligéncia coletiva e da produgdo colaborativa, o
projeto foi disponibilizado no Googledocs (ferramenta do Google de edi¢do de textos, planilhas e
formuldrios que permite a edicdo simultinea do mesmo arquivo por mais de um usudrio). O
arquivo foi editado pelos membros do Coletivo que tinham disponibilidade, interesse e condi¢cdes
naquele momento de desenvolvé-lo.

Ao ser redimensionado, o projeto passou a contar com a incorpora¢do de agdes
comunitdrias, momento em que o Coletivo definiu sua atuag@o nos bairros do Jardim Gonzaga e no
sub-distrito de Agua Vermelha. Essa escolha ocorreu com o objetivo de fortalecer sua atuagio
nessas localidades, diversificar as acdes formativas junto a grupos culturais locais e consolidar um
trabalho em colaborag¢do com outras organizacdes que ali ja atuavam, como € o caso da Incoop no
Jardim Gonzaga. O Ponto de Cultura identificou que o trabalho nas comunidades seria a
oportunidade de convergir iniciativas de Economia Solidaria, acdes colaborativas e colocar na
pratica as identidades do trabalho do Massa Coletiva.

O projeto do Ponto de Cultura Independéncia ou Marte — Conexdes Solidarias foi
contemplado no Edital Estadual de Pontos de Cultura de Sdo Paulo, langado em junho de 2009.
Essa selecdo ocorreu no ambito do Programa Mais Cultura, uma parceria entre o MinC e a
Secretaria de Estado da Cultura de Sdo Paulo - SEC que, em trés anos, prevé destinar R$54 milhoes
a associacdes sem fins lucrativos da sociedade civil, sendo R$ 36 milhdes do MinC e R$ 18 milhdes
da SEC.

Com inscrigdes abertas por 02 meses, o referido edital reuniu cerca de 1.200 projetos, dos
quais 300 foram contemplados no conveniamento, abarcando 180 municipios diferentes. Antes

dessa iniciativa de descentralizacdo do Programa Cultura Viva, o Estado de Sao Paulo ja reunia 200
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Pontos de Cultura que, somados a estes novos 300, representam 1/5 da estimativa de Pontos de
Cultura no Brasil.

O Massa Coletiva teve o projeto “Independéncia ou Marte — Conexdes Solidarias™ aprovado
em novembro de 2009, o convénio foi assinado em dezembro de 2010 e o recurso foi pago em
janeiro de 2010. Ao incorporar o termo “Conexdes Soliddrias” ao nome do programa radifonico
“Independéncia ou Marte”, o Massa Coletiva apontou para o intuito do Ponto de Cultura de dialogar
com a cidade, atuar em diferentes localidades em conexdo com outras iniciativas parceiras e
aprofundar a Economia Soliddria. Isso fica ainda mais explicito no formuldrio de inscri¢ido do
projeto do Ponto de Cultura, em que no campo identificacao do Projeto foi preenchido da seguinte
maneira: "Independéncia ou Marte - Conexoes Soliddrias - Realizacdo de eventos para
disseminagdo da cultura interdependente fundamentados na Economia Soliddria nos bairros de
Sdo Carlos — SP”.

A motivacao de propor eventos nas comunidades nasceu das trocas realizadas na Radio
UFSCar, por meio dos convites de grupos e coletivos que possuem programagao na radio e
convidam o Massa Coletiva para apoid-los com a sonorizagdo de alguma atividade na comunidade
deles. O nome Independéncia ou Marte tem origem nesse sentido, ndo apenas do fomento a musica
independente e autoral, mas no estimulo a liberdade da criacdo, na independéncia da expressao
artistica e na interdependéncia dos grupos e ac¢des culturais. Segundo as entrevistas, o Ponto de
Cultura tem como objetivo potencializar essa expressao da diversidade, permitir uma inovagdo de
linguagem e prever uma acdo formativa nesse contexto.

Embora o Massa Coletiva seja o executor do Projeto aprovado do Ponto de Cultura, a
institui¢cdo proponente é Associagdo Caminho das Artes, pois o Massa Coletiva ndo € constituido
juridicamente e a formalizacdo de sua institucionalidade ocorre por intermédio dessa Associacao.
Com atuagdo na drea de cultura e sede na cidade de Sao Carlos, a Associagdo Caminho das Artes
nasceu com o propdsito de acolher projetos, coletivos e grupos culturais da cidade. Um dos
responsaveis legais dessa Associacdo foi inclusive membro fundador e lider do Massa Coletiva no
primeiro ano de atuacdo do Coletivo. Atualmente, a gestdo da Associagao € feita pelo Massa
Coletiva que assumiu essa responsabilidade em didlogo e acordo com a equipe gestora anterior, apds
a conclusdo de seus projetos.

J4 enquanto Ponto de Cultura, o Massa Coletiva concorreu a nova edi¢cdo do edital Prémio
Pontos de Midia Livre, lancado no ano seguinte, em marco de 2010 e, dessa vez, foi selecionado. De

acordo com o edital, sdo consideradas iniciativas de midia livre “toda e qualquer iniciativa que
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articule comunicacao e outras dreas do conhecimento, fazendo uso de suportes analégicos e/ou
digitais, nao possuindo financiamento direto e subordinacdo editorial a empresas de comunicagao
legalmente constituidas, e que agreguem e priorizem agdes colaborativas e participativas,
interatividade e atuacdo em rede na producdo e difusdo de conteidos em formato livre através de
diferentes suportes de midia (dudio, imagem, texto, video e multimidia)”.

O projeto aprovado refor¢ou a atuagdo politica do Massa Coletiva na drea da comunicacao e
€ considerado mais amplo que o foco de atuacdo do préprio Ponto de Cultura, abarcando o Coletivo
como um todo. A perspectiva é que esse projeto potencialize as acdes do coletivo no campo do
midialivrismo, do Software Livre e da comunica¢do na internet (web radio, web tv e twitter). Essas
iniciativas de comunica¢do impulsionadas pelo projeto sdo compreendidas como uma frente
estratégica para a sustentabilidade do Coletivo e também do Circuito Fora do Eixo, que teve por sua
vez 03 projetos contemplados nesse edital.

A idenficacdo com os principios e valores do Programa Cultura Viva € algo expresso
fortemente pelos entrevistados, com o mote de se identificar enquanto Ponto de Cultura antes
mesmo de terem um projeto contemplado no edital do MinC. Na fala de um dos entrevistados: “A
gente cita o Ponto de Cultura quando tem uma agdo mais especifica no Gonzaga ou em Agua
Vermelha, mas no final das contas, o Ponto de Cultura ndo é um projeto, o Massa (Coletiva) jd era
um Ponto de Cultura, cada um de certa forma é um Ponto de Cultura desde sempre, quem trabalha
dentro da drea, quem acredita na coisa, quem estd nos processos, foi chancelado pelo Governo
para conseguir equipamento, pra conseguir fomento, mas as a¢oes com Ponto de Cultura é alguma
coisa aqui na sede, pode ser na Praca aqui em frente, pode ser fora da cidade de Sdo Carlos, é tudo

Ponto”.

3.1 — Atuacio na comunidade

Com suas a¢des focadas no Jardim Gonzaga e no distrito de Agua Vermelha, o Ponto de
Cultura € uma iniciativa de comunicacao multimidia que trabalha utilizando diversas plataformas de
Internet, além de realizar shows e outros eventos musicais em Sao Carlos. As atividades do Ponto de
Cultura nas comunidades iniciaram em maio de 2010, mas o Massa Coletiva ja tinha contato com
essas comunidades anteriormente, s6 que nao de forma continuada ou por intermédio de um projeto
com agoes sistematicas. No primeiro semestre realizaram um mapeamento das atividades realizadas

no Jardim Gonzaga e no distrito de Agua Vermelha. Foi um momento de escuta e colabora¢io, em
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que o Ponto de Cultura se apresentou e ficou a disposicao para contribuir conforme a demanda
apresentada pelos grupos e liderangas locais.
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Mapa com indicacao dos locais de atua¢do do Ponto de Cultura

No mapa acima € possivel identificar os principais locais de atuacdo do Massa Coletiva e

visualizar sua expansao na cidade e fora dela. De baixo para cima, os indicadores referem-se a:

Cidade Aracy e Jardim Gonzaga (comunidades de atuagdo do Ponto de Cultura); sede do Massa
Coletiva, sede Japdo e o distrito de Agua Vermelha.

A realizagdo e o apoio a agdes, projetos e eventos que alimentem outras frentes da cadeia
produtiva da cultura continua sendo uma das principais motivacdes do Massa Coletiva. A origem

dessa preocupacao estd no contdgio das informagdes disseminadas nas redes, no exercicio de

alimentacgdo e atualizacdo constante do que estd acontecendo no restante do pais. Esse espirito de

formagao continua, de ressignificacdo permanente € uma caracteristica do CFE e do Massa

Coletiva. Essa ressignifica¢do requer uma postura de abertura ao novo, exercita a criatividade frente

as dificuldades e limitacdes, mobiliza a escuta e a troca, 0 que por sua vez, contribui para lidar
muito bem e construtivamente com os imprevistos e com as novidades.

Uma das preocupacdes com a execucao do projeto do Ponto de Cultura € respeitar as
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necessidades e o tempo do outro -no caso, das comunidades-. A construc¢ao do equilibrio entre essas
demandas e as condi¢Oes existentes de execugdo de projetos locais regulam as possibilidades de
construcdo de relagdes simétricas entre os sujeitos envolvidos. E possivel identificar que o Ponto de
Cultura Independéncia ou Marte vive o desafio pedagdgico de trabalhar acdes de formacdo em
contextos comunitdrios nos quais a relacdo com os grupos locais € algo recente.

O Massa Coletiva encontra no projeto do Ponto de Cultura a expressao mais forte do seu
trabalho educativo e comunitdrio de forma continuada. A organizagdo do trabalho pedagdgico tem
como base a sinergia com as pessoas e organizacdes locais, € a partir dessa relacdo e do seu avango
que sdo planejadas e executadas as acdes. Para tanto, saber lidar com os imprevistos e criar a partir
deles € uma qualidade do trabalho coletivo do Ponto de Cultura, embora evidencie a necessidade de

fortalecer a intencionalidade pedagdgica das acgdes.

3.1.1- Agua Vermelha

Agua Vermelha é um distrito rural que fica a 12km ao norte do centro de Séo Carlos e retine
uma populagdo aproximada de 3.500 habitantes. O Massa Coletiva ja havia desenvolvido algumas
atividades no distrito em 2009, retomando com mais forca e de modo continuado a partir do projeto
do Ponto de Cultura.

O inicio do trabalho na comunidade ocorreu junto as Unidade de Satde da Familia, apoiando
eventos (festa junina, evento na escola, etc.) com iniciativas de sonorizacao, registro € exposi¢ao
fotogréfica. No segundo semestre de 2010, o Ponto aprofundou a relacdo com Cine Sdao Roque, um
projeto contemplado pelo Cine + Cultura (Edital Ponto de Difusdo Digital) e uma iniciativa
organizada pela UFSCar em parceria com a Prefeitura Municipal de Sao Carlos. Ha 3 anos o Cine
Sao Roque desenvolve exibicdes cineclubistas semanais no Armazém Cultura “Lola Pulcinelli
Biason”, tnico equipamento cultural do distrito.

O Cine Sao Roque realiza sessdes semanais de exibicdo de filmes com debates temadticos € o
Ponto de Cultura Independéncia ou Marte — Conexdes Soliddria participa dessas atividades,
compondo mensalmente a programagao com as sessdes Vaudeville. Os encontros t€ém esse nome em
referéncia ao género de entretenimento do final do Século XIX que integravam o cinema a diversas
iniciativas de frui¢do artistica, como teatro, danca, circo, etc.

O publico participante € majoritariamente infantil, de 07 a 15 anos e as atividades consistem
em apresentacdes da trupe Vaudeville do Século XXI que mistura diversas linguagens artisticas em

apresentacOes integradas e interativas com o publico. A partir de um roteiro com diversos
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personagens, misturam-se elementos lidicos e magicos em torno de uma nave espacial que pousa e
realiza uma série de apresentagdes.

As iniciativas e atracdes propostas pelo Ponto de Cultura na comunidade sdo: Discotecagem
Radiofdnica, exibi¢ao de videos, apresentagdes musicais, transmissdes ao vivo de radio, teatro,
programacao especifica de filmes, oficinas, registros e exposicdes fotograficas. As atividades do
Ponto de Cultura contam com a parceria com o Ponto Fora do Eixo Colméia, que articulou a
colaboracdo do GUTE — Grupo Urucum de Teatro Experimental de Araraquara na realizacio de
esquetes, pirofagia e diversos outros elementos cénicos.

Além das sessoes regulares, o Cine Sao Roque realiza sessoes itinerantes '‘Cinema € Sauide'
em parceria com Unidade de Satde da Familia Agua Vermelha e Residéncia da UFSCar, e sessOes
educativas em parceria com a Escola Estadual Adail Malmegrim Gongalves, envolvendo, assim,
outras dreas do conhecimento, como sauide e educacdo. O Massa Coletiva também participa dessas
atividades e possui projetos especificos voltados a elas, o que o aproxima com outras instituicdes
publicas e comunitdrias atuantes no distrito, além de diversificar a temética de atuacao.

Dentre as acdes pedagdgicas realizadas pelo Ponto de Cultura estdo oficinas de dublagem,
montagem de filmes, edicdo de som, transmissdo ao vivo na internet e no radio e recriacao do final
do filme, além do fortalecimentos das mostras de filmes espalhadas pelo distrito e das campanhas
especificas que acontecem ao longo do ano mobilizadas pela Unidade Satde da Familia em que o
Ponto de Cultura realiza intervencdes artisticas a elas conectadas. Ao falarem das acdes educativas
do Massa Coletiva, os entrevistados reforcaram a importancia da conexao entre a teoria € a
praticam, ou seja, de desenvolver oficinas técnicas e conceituais com vivéncias e “mao na massa’.

Um exemplo de programacao realizada pelo Ponto de Cultura em parceria com o Cine Sdo
Roque em Agua Vernelha foi a exibicdo de 3 filmes 3D em uma noite. Foram projetados o filme
infantil “Trabalhando por amendoins”, com os personagens Tico e Teco, da Walt Disney; filme “O
monstro da lagoa negra” em que as criangas recriaram o final e o filme “Disque M para Matar”. A
nave Vaudeville do Século XXT aterrisa sempre com tripulantes variados e apresentam as sessoes de

intensa interacao com as criangas.
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Foto 4: Atividade do Ponto de Cultura em Agua Vermelha com o Cine Sdo Roque.
Fonte: Acervo Massa Coletiva.

3.1.2 — Jardim Gonzaga

No Jardim Gonzaga, periferia urbana da Zona Sul de Sao Carlos, o Pontoiniciou sua atuagao
na comunidade realizando um mapeamento dos grupos de rap da regido e articulando-se com
institui¢cdes, como a Incoop, para elaborar um projeto na drea de cultura. Os depoimentos da
pesquisa expressaram que a entrada da equipe do Massa Coletiva na comunidade ndo foi algo facil;
a comunidade € objeto de diversas acdes e iniciativas sociais de projetos governamentais que nao
tem acompanhamento ou continuidade pelo poder publico e isso gera uma insatisfacao grande por
parte da populagao, além de uma forte resisténcia por projetos de fora que se assemelhem a acao do
Estado. A existéncia de forte lideranca de grupos organizados na comunidade também foi outro
aspecto que a equipe do Ponto de Cultura teve que considerar, respeitar e dialogar ao querer realizar
um trabalho no local.

A aproximacgdo do Ponto de Cultura com o Jardim Gonzaga comec¢ou em maio de 2010 e,
nos meses seguintes, o Ponto organizou diversas iniciativas, com o intuito de aproximagao,
colaboracdo e identificagcdo das possiveis formas de atuagdo conjunta. Foram realizados clube de
trocas mensais entre as mulheres, oficina de zine com as criangas, oficinas semanais de culindria,
atividade de grafite, shows de rap, além do apoio na organizacdo de eventos que ocorrem na Estacdo
Comunitéria (ECO) do bairro. A ECO € o espago comunitdrio mais utilizado do bairro, retine um

Centro de Referéncia em Assisténcia Social (CRAS) e sua estrutura possui salas de aula, praga,
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quadra de esportes e palco para apresentagdes artisticas.

Dentre as a¢des realizadas na regido pelo Ponto de Cultura, merece destaque a 1* edi¢ao
itinerante do Festival Sanca Hiphop. Realizada no més de julho de 2010, esse Festival € um grande
evento de cultura de rua que mobiliza mais de 5 mil pessoas e € organizado pela Coordenadoria de
Artes e Cultura da Prefeitura de Sdo Carlos em parceria com o Massa Coletiva. A edi¢ao de 2010
descentralizou o evento e o realizou também na ECO do Jardim Gonzaga, integrando a programacao
de atividades do Ponto de Cultura no local. Houve apresentacdes de diversos grupos da regido
(Raciocinio e Sub Loco; Resistentes MCs e Sem Medo do Medo), além de atividades que integram
os diversos elementos da cultura hiphop.

Durante o Festival, a ECO e a Unidade de Saide da Familia organizaram a Copa da Satde,
com debates e atividades de conscientizac@o e prevengdo para a saide. O Ponto de Cultura apoiou a
iniciativa, oferecendo a estrutura de som, comunicagio e divulgacido. Nessa ocasido, foi organizada
uma feira de Economia Solidéaria pela Incoop e o Ponto de Cultura apoiou a grafitagem do muro do
quarteirdo da ECO com a participacao de grafiteiros, colaboradores e integrantes do Ponto de
Cultura. A atuagdo do Ponto de Cultura na festa junina e na festa do dia das criangas seguiu essa
mesma colaboracao no sentido de oferecer equipamentos de sonorizacao.

Todas essas atividades foram realizadas em parceria com a Incoop, que € responsavel pela
mobilizac¢do das associa¢des de bairro e incubagdo de empreendimentos econdmicos soliddrios na
localidade. H4 uma avaliacdo do Ponto de Cultura a respeito da necessidade de ampliacao dessa
articulacdo para garantir maior e melhor inser¢cao na comunidade. A ocupacao do bairro é
praticamente dividida em duas, uma alta e outra baixa. Os empreendimentos econdmico-solidarios
incubados pela Incoop ocorreu na parte “alta” do bairro e a atuacdo do Massa Coletiva se dd mais
junto a ECO e a regido de baixo da Av. Maranhdo. Como ndo ocorre uma integragao entre os
moradores do Jardim Gonzaga, a sinergia entre os projetos também ficou dificultada.

A maior aproximacgao do Ponto de Cultura com as liderangas locais passou a ocorrer mais na
segunda metade do segundo semestre, apos diversas agdes e propostas de iniciativas conjuntas por
parte do Ponto de Cultura. Em Outubro de 2010, o Massa Coletiva articulou a apresentagdo do
grupo de hiphop do Jardim Gonzaga Sem Medo do Medo, na programacdo do Festival Contato e
iSso representou mais um passo na parceria entre o Coletivo e os grupos locais.

As atividades realizadas pelo Ponto de Cultura sdo muito diversas e contam com publicos
diferentes, desde criangas, jovens, adultos e terceira idade. Um dos desafios atuais do Massa

Coletiva € definir o publico e as atividades priroritarias que o Ponto de Cultura realizard no segundo
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ano de atuacdo no Jardim Gonzaga. Outro desafio € consolidar relagdes simétricas e de troca com as
liderangas locais, fazendo com que seja possivel a construcao de projetos conjuntos

Existe um terreno do poder publico que estd abandonado e o Massa Coletiva com a Incoop
tém um projeto de adquiri-lo para ocupacdo com a montage m de uma sede local, com espaco para
radio, banco de desenvolvimento territorial e outras iniciativas. O bairro ja teve uma radio
comunitéria que foi fechada e 0 Massa Coletiva tem interesse em apoiar a organiza¢ao de uma radio
poste, mas encontra empecilhos na comunidade que é temerosa devido a nao aceitacao da proposta

por parte dos grupos de liderangas locais.

Foto 5: Montagem dos equipamentos do Ponto de Cultura para evento na ECO do Jardim Gonzaga.
Fonte: acervo da pesquisa.

e = /

3.2 — Kit Multimidia

A montagem da sede do Massa Coletiva contou com doacdes de equipamentos, méveis,
carros, objetos e acessorios de todos os seus membros e a criacdo do caixa coletivo refor¢ou ainda
mais essa entrega e tudo passou a ser de todos. Nessa filosofia, quando adquiriram o kit multimidia
pelo Ponto de Cultura, a orientacio que os guiou foi a premissa de que “o kit é nosso, mas ndo é so
a gente que vai usar’.

Os equipamentos que integram o kit multimidia do Ponto de Cultura sdo:
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- 4 caixas de som para evento

- 1 poténcia para as caixas de som

- 1 mesa de som analdgica de 24 canais

- 1 processador de frequéncias graves

- 3 kits de microfones dindmicos com 3 unidades cada (total de 9 microfones)

- 1 kit de microfones para bateria e percussdo com 7 microfones

- kit de cabos diversos (para microfone, instrumento, audiovisual, informatica, etc)

- 1 projetor de 4500 limens

- 5 cases para equipamentos (rack de poténcia, camera de video, cabos, mesa de som, projetor)

Previsto inicialmente com foco nos eventos organizados nas comunidades, o kit passou a ser
utilizado também nas gravagdes do esttiidio. No entanto, o Ponto de Cultura ndo tem equipamentos
suficientes para realizar as duas atividades em paralelo, de modo que se ha uma banda gravando ou
ensaiando no estudio, dificilmente conseguirdo organizar um evento fora do Ponto de Cultura pois
parte dos equipamentos estard sendo utilizando.

A politica de utiliza¢do dos equipamentos segue a mesma orientagdo para o controle do
caixa e para ao acompanhamento das atividades do Ponto. H4 um checklist fisico e virtual de todos
os equipamentos utilizados, com data, hora, local e responsavel pelo seu uso e devolucdo. Até agora
ndo tiveram problemas com a seguranga e controle do uso do kit.

A escolha dos equipamentos foi orientada pelas atividades previstas no projeto do Ponto.
Como estavam previstos eventos e oficinas com linguagens multimidia, a equipe sabia que o kit
seria peca fundamental, fizeram um levantamento e pesquisa do que iriam comprar e hoje avaliam
que isso foi fundamental para uma escolha assertiva, pois o equipamento € utilizado praticamente
todos os dias. Os equipamentos de som sdo usados no estidio diariamente e os demais sao
utilizados semanalmente em eventos.

Dos equipamentos comprados, o inico que ndo funciona 100% até agora ¢ um microfone
dindmico de um dos kits; 2 caixas de som apresentaram um problema em um dos falantes, mas sdo
usadas do mesmo jeito. A mesa de som ja veio com defeito, houve relato de tentativas para troca-la,
mas como nao conseguiram, ela € utilizada nas condi¢des em que veio.

O kit multimidia é utilizado em todos os eventos organizados pelo Ponto de Cultura e sempre
ha a producao de cartazes, fotos, videos e textos nesses eventos, de modo que ha uma produgdo
indireta de produtos de midia com o uso do kit. Além das a¢des do Ponto de Cultura, ha a avaliagdo

de que o kit potencializou outras atividades do Massa Coletiva, como o estidio, além de
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proporcionar uma economia significativa no aluguel de som para eventos. O kit é reconhecido hoje
como peca fundamental para a sustentabilidade do Coletivo.

Em complemento ao kit multimidia do Ponto de Cultura, o Massa Coletiva comprou mais
equipamentos de som e audiovisual por meio de um outro projeto, o APL - Arranjo Produtivo Local
Sao Carlos. Esse projeto € um convénio com o Ministério de Ciéncia e Tecnologia e prevé a
realizacdo de oficinas de luthieria eletronica, produ¢do musical, ferramentas de divulgacdo e
gerenciamento de bandas e artistas, dentre outras agdes.

Além do uso do kit multimidia em eventos, o Ponto de Cultura realiza trocas com parceiros
ou colaboradores. O uso dos equipamentos nessas trocas sao muito diversos, foram mencionados a
realizacdo de um trabalho na faculdade, a apresentacdo de grupos na cidade (de danca, hip hop) e a
organizacdo de um evento para arrecadar recurso para a finalizacdo de um filme. J4 foram
realizados empréstimos do kit, mas nao foi uma experiéncia que eles manifestam desejo de repetir.
As trocas em geral ocorrem por servigos e sdo registradas na planilha de produtos e servigos do
Massa Coletiva, sendo que atualmente utilizam a moeda Marcianos. O Ponto de Cultura ja realizou
eventos com outros Pontos de Cultura da cidade em que utilizaram o kit multimidia, assim como
também ja demandaram o kit de outros Pontos e Pontao de Cultura da cidade.

A utilizacdo de Software Livre ocorre em praticamente 100% das maquinas do Massa
Coletiva, com excecdo de um notebook que opera em Mac. A aproximacao do Coletivo com o
Software Livre foi algo orginico ao processo de constitui¢do do Massa Coletiva e essa familiaridade
deve-se ao uso do Software Livre na Rddio UFSCar, local onde grande parte dos membros do
Coletivo trabalhou. A consolida¢do do Nicleo Durdvel ao final de 2009 refor¢ou essa diretriz e
estimulou o processo de migracdo das mdquinas que ainda nao utilizavam Linux.

A colaboragdo e o trabalho coletivo que estdo na base do conceito do Software Livre sdo
algumas das razdes mencionadas que movem o sentido politico de seu uso por parte do Massa
Coletiva. No entanto, ha uma leitura critica de alguns limites e dificuldades do software para a
edicao de videos, pois hd alguns recursos necessarios que nao conseguem ser atendidos
integralmente no Linux.

O Massa Coletiva tem atuado na difusdo do Software Livre dentro do Coletivo Fora do Eixo.
Além do exemplo pela prépria prética do uso do Linux, hd a¢gdes afirmativas para estimular a
migracao dos Coletivos do CFE pois muitos ainda utilizam softwares proprietdrios. Embora
afirmem terem influenciado bastante o projeto da Camara Municipal de Vereadores a migrar para

Linux e tém previsdo de iniciar a migragdo do Centro Publico de Economia Solidaria, um dos
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entrevistados reconhece que as acdes de difusao do Software Livre na cidade ainda sao timidas e
podem ser aprofundadas.

Merece destaque o fato do kit multimidia ter impulsionado a criagdo do estidio de gravacio
e ensaio do Massa Coletiva. O projeto e o sonho de montar o estidio era algo forte desde o inicio do
Coletivo, inicialmente era utilizada uma outra casa de um colaborador que hoje ndo estd mais no
grupo. Com os equipamentos do Ponto de Cultura essa ideia ganhou for¢a e materialidade, mesmo
ndo tendo previsto o uso desses equipamentos em estudio. Iniciaram experimentando o seu uso na
sede Japao, quando perceberam que daria certo e encamparam o projeto da reforma do espaco.

O estidio € gerido pelo Massa Coletiva, principalmente por dois de seus integrantes. Mesmo
ainda ndo estando nas condi¢des ideais de estrutura, ja sdo realizados ensaios e gravacdes no
estidio. Por enquanto, o estidio atende apenas demandas de bandas parceiras do Circuito Fora do
Eixo e de alguns outros trabalhos pontuais do Coletivo. Todos esses trabalhos sdo realizados em
Software Livre e sdo contabilizados com o uso da moeda social Marcianos. Além de ser uma
ferramenta de troca, o estidio potencializa e diversifica a atuacao do Ponto de Cultura.

O kit multimidia para o Ponto de Cultura representa a possibilidade de ampliagao do acesso
a cultura para outras pessoas, grupos € comunidades. O tratamento que € dado ao kit segue a mesma
linha que € vivenciada no Coletivo que, por sua vez, germinou a partir de um projeto junto a Radio
Educativa UFSCar. Ponto de Cultura, estidio e Radio se fortalecem como podemos identificar na
fala de um dos entrevistados: “A Rddio sempre foi um espaco aberto mesmo, em que a gente fazia
provocagdo pra galera propor atividades. Quando entra o Ponto de Cultura, a gente assume alguns
compromissos ainda mais intensos com isso que é de realizacdo de eventos e tal, mas isso jd tava
existindo... Entdo as vezes casa que tem um contexto de bandas circulando por aqui e dd pra gente
Jazer um evento, ou como foi neste fim de semana que o pessoal de outro coletivo de rap da cidade,
que também tem um programa na rddio, criou um evento no bairro deles e chamou a gente para
participar e apoiar com a sonorizagdo e acaba virando essa via de mao dupla... Ndao tem uma coisa
reta, é bem aberto, ..., é legal pra caramba por a gente estar conseguindo ter uma ferramenta para
catalizar o que estd no ar, nessa questdo especifica de ter um sistema de som”.

O depoimento faz menc¢do a uma atividade acompanhada no trabalho de campo que constitiu
na primeira iniciativa do Ponto de Cultura na Cidade Aracy, um bairro na periferia de Sdo Carlos.
Um grupo de rap dessa comunidade, chamado Sub Loco Coletividade, aproximou-se do Ponto de
Cultura pela Radio UFSCar e os convidou para contribuir com a sonoriza¢do de uma apresentacao

musical deles, de outras bandas e de DJs do bairro. A atividade ocorreu em setembro de 2010 e
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contou com a transmissao ao vivo na Radio UFScar, com uma banquinha de venda de produtos do
CFE, além do apoio estruturante dos equipamentos do Ponto de Cultura.

A atuacdo do Massa Coletiva continuou na comunidade da Cidade Aracy. H4 um grupo de
jovens que participou de atividades do Ponto de Cultura e também foi mobilizado pela Radio a
realizar acdes conjuntas. Hoje esses jovens frequentam a sede do Massa Coletiva nos finais de
semana, aprenderam a utilizar o gmail e acabaram de escrever um projeto para o edital municipal
dos Pontos de Cultura, orientados e apoiados pelo Massa Coletiva.

Nessa perspectiva de identificar as agdes imulsionadas pelo kit multimidia do Ponto de
Cultura, reunimos uma histéria muito representativa da forma do Massa Coletiva se organizar ,
desenvolver iniciativas na cidade e fomentar a participagcdo de grupos e comunidades em a¢des
culturais. O kit multimidia possibilitou ao Massa Coletiva realizar uma acao direta na Praga Coronel
Salles, situada em frente a sede do Coletivo, que mobilizou o poder ptblico a gerir a programagao
com outros grupos culturais da cidade.

Um grupo de aproximadamente mil e quinhentos jovens e adolescentes passou a ocupar a
praca toda sexta-feira a noite para ouvir musica e se divertir, apds terem sido expulsos de outra
praca e de um shopping center da cidade. Os grupos sdo muito diversos, reunindo expressoes do
funk, emo, GLBT, evangélicos, punks, dentre outros. No encontro, os jovens com carro colocavam
as musicas na rua.

A sede do Massa Coletiva fica em frente a praca, de modo que a convivéncia com essa
movimentacao era permanente e impulsionou o interesse deles em colaborar. A Camara Municipal
de Sao Carlos também fica na Pracga e o presidente da Camara, Lineu Navarro, mostrou interesse
nesse evento juvenil. A movimentacdo passou a repercutir na opinido publica e houve muitas
reacoOes contrdrias a ocupagdo desse espaco pelos jovens. Quando a policia reagiu manifestando
interesse em intervir e acabar com o evento, o presidente da Camara procurou o Massa Coletiva, ja
sabendo do interesse do Coletivo em contribuir com a atividade na praga.

A articulacdo do Massa Coletiva com a Camara de Vereadores resultou em uma liberagdo do
uso da praca pelo Coletivo. A partir disso, o Ponto de Cultura levou o sistema de som do kit
multimidia e convidou os adolescentes a colocarem as musicas que quisessem. Essa acdo de
intervencao no espaco publico e amplia¢do do acesso a cultura ocorreu no més de julho de 2010 e a
proposta do Massa Coletiva ndo era levar uma programacao musical, mas mobilizar os adolescentes
para que eles produzissem o evento, compondo a programagdo e gerindo os equipamentos com o

Ponto de Cultura.
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Na primeira sexta-feira em que o Massa Coletiva disponibilizou os equipamento, a EPTV
filmou o evento escondido do alto de um prédio, mostrou alguns jovens bebendo e classificou o
encontro como uma "rave na praca". Ao passar na TV isso causou muita polémica, saiu em todos os
jornais da cidade e houve reacdes diversas, dentre as quais muita gente se mostrou favoravel ao
evento, manifestando que era uma alternativa de lazer e diversdo gratuita para adolescentes que nao
tinham pra onde ir.

Na segunda sexta-feira de equipamento disponivel, havia fila de jovens curiosos para colocar
seu tipo de som e aprender a mexer nos equipamentos. A mobilizagcdo cresceu, os Djs passaram a ir
14 tocar, o pessoal trazia musicas em CD ou em cartdo de celular. A participa¢do sé aumentou
gerando desdobramentos, como o caso de uma menina de 16 anos que se encantou com todo esse
processo, e comecou a ser MC da “balada” na praga. Além de usar o microfone e animar as pessoas,
ela se aproximou do Massa Coletiva e passou a frequentar o espaco do Ponto de Cultura para usar os
computadores, fazer sets de DJ e até conseguiu ser chamada pra tocar como DJ em uma festa de Sao
Carlos.

Duas semanas depois da primeira matéria, a mesma EPTV fez outra matéria acompanhando
o dia de 2 adolescentes que frequentavam a praca e transmitiu uma imagem bem melhor do evento.
A partir disso, a Prefeitura manifestou interesse em apoiar sua organizacao, foram feitas reunides
das quais o Massa Coletiva participou e definiram conjuntamente a ocupacao da Praca. Hoje o
evento acontece com apoio da Prefeitura que disponibiliza a infra-estrutura e organiza uma
programacao variada, dividida entre os grupos juvenis que ocupam a praga. O Massa Coletiva
também tem que tem uma noite para fazer a discotecagem e compor a programacao musicial no

evento.

3.3 — Articulacao com Pontos de Cultura

Sao Carlos integrou o programa Cultura Viva do Ministério da Cultura em 2006, com a
aprovacao do Ponto de Cultura Teia — Casa de Criagdo. Anos depois essa instituicao foi selecionada
também no edital dos Pontdes de Cultura com o projeto Nés-Digitais, ficando responséavel pela
formacao e articulagdo de outros Pontos no Estado com foco voltado mais especificamente para a
difusdo e utilizacdo de Softwares Livres. No final de 2009, Sao Carlos teve mais dois Pontos de
Cultura aprovados no Edital da Secretaria do Estado da Cultura: o Canal Aberto Espaco 7 € o

Independéncia ou Marte — Conexdes Solidarias.
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O Ponto de Cultura Conexdes Solidérias iniciou a implementagao de seu projeto
simultaneamente a sua insercao ativa na Rede de Pontos de Cultura. No inicio de 2010, nos
primeiros meses de conveniamento, o Conexdes Soliddrias teve o projeto da Discotecagem

Radiof6nica Independéncia ou Marte <http://www.myspace.com/indieormars> selecionado na

Mostra Artistica da Teia Brasil 2010. Ainda no processo da Teia Regional, Sao Carlos teve duas
indicacdes de delegados eleitos para compor a Comissao Paulista de Pontos de Cultura, sendo um
do Independéncia ou Marte - Conexdes Solidarias e o outro do Pontao Noés-Digitais.

A TEIA Regional e Nacional constituiram um significativo processo de mobiliza¢ao da rede
de Pontos de Cultura. Foi a partir dos encontros regionais da TEIA que surge a motivacdo do Massa
Coletiva para organizar encontros entre Pontos de Cultura e os Pontos Fora do Eixo do Estado de
SP, com visitas, a¢des conjuntas de circulacdo artistica e atividades de formagao, constituindo o que
foi chamado de Entrepontos.

Considerando que 300 novos Pontos de Cultura do Estado de Sao Paulo estavam recém-
conveniados nesse periodo, o encontro nacional da TEIA — Tambores digitais foi, para muitos, o
primeiro contato com o Programa Cultura Viva e com a Rede de Pontos de Cultura. Realizada em
Fortaleza/CE, em marco de 2010, a Teia Nacional reuniu 5 mil pessoas e contou com uma ampla e
diversa participacdo de Pontos de Cultura. Certamente essa grande dimensao do evento e a intensa
programacao de atividades foi impactante e despertou o envolvimento dos Pontos de Cultura com a
Rede Cultura Viva.

Um grupo de cerca de 15 Pontos de Cultura do Estado de Sao Paulo aproveitou o grande
encontro e se reuniu durante a Teia nacional; desse encontro surgiu a proposta de criacdo da Rede
Jacronharo. O objetivo da rede é conectar Pontos de Cultura e Pontos Fora do Eixo, trocar
tecnologias sociais e fomentar uma rede orientada pela conomia solidéria e pela difusio do
conhecimento livre. A proposta é que a rede seja digital e concreta, uma rede de trabalho com
momentos presenciais, encontros de formacao, comunicagdo, mapeamento, circulagio,
planejamento e debate politico. O compartilhamento da estrutura organizacional do Fora do Eixo foi
considerado parte dessa proposta prevista para somar-se a0 convivio e troca com mestres, com a
diversidade de expressoes da cultura popular brasileira, com manifestagdes culturais ancestrais e
com a vivéncia da arte-educacgdo e das redes sociais de movimentos culturais.

O nome veio inspirado no mito do Jacronharo compartilhado pelo Mestre Lumumba,
coordenador do Pontdo de Cultura Circuito Caipira, de Sdo Luis do Paraitinga. Segundo ele,

Jaconharo faz referéncia a primeira geracdo de brasileiros que viveu até a maioridade sem

36 | Relatorio de Pesquisa — Ponto de Cultura Independéncia ou Marte — Conexdes Solidarias


http://www.myspace.com/indieormars

intervencao autoritaria e ao desejo de cultivar uma terra plural, a multiculturalidade. Jacronharo era
um homem de paz, que semeava a natureza e queria o bem. Foi chamado para terminar com a
escraviddo, a violéncia e a guerra que os portugueses travaram contra a Nacao Tupi. Jacronharo
liderou um grupo de indios que venceu os portugueses e acabou com a escravidao na Pindorama; ao
invés de oprimir os portugueses, Jacronharo lhes ofereceu um pedacgo de terra e alimentos para
plantarem e viverem em paz.

Lumumba nos ensina que Pindorama € uma terra gentil, uma mae dadivosa que acolhe e
alimenta a todos, € regida sob a orientacdo de que nio se pode oprimir, escravizar, cercear ou
impedir que as pessoas sejam aquilo que sdo. A analogia a rede de Pontos de Cultura situa-se no
encontro da diversidade cultural, na teia de relacdes, na geracdo de Pontos que tem a oportunidade
de unir matrizes, trocar conhecimentos, desenvolver acdes conjuntas, fortalecer tecnologias sociais
€, juntos, construir caminhos para sua sustentabilidade.

Esse € o sonho de Jacronharo, uma tentativa de fomento a rede de Pontos de Cultura,
inspirada pelos principios e pela estrutura de funcionamento da rede dos Pontos Fora do Eixo,
orientada pelas tecnologias de gestao ja utilizadas, como a troca de produtos e servicos. A Rede
Jacronharo reune 15 Pontos de Cultura e foi proposto que se constituam eixos de trabalho, de
circulacdo de produtores e artistas em diferentes pontos de cultura, de formag¢do na drea de cultura
digital, de comunicagdo por lista de emails, de estimulo a0 mapeamento e sistematizacao de
conhecimentos.

O Sonho de Jacronharo moveu encontros e discussoes pds-TEIA, além de ter se
transformado em um projeto de Tuxaua apresentado pelo Mestre Lumumba no Edital Tuxaua 2010
costurado coletivamente com o Circuito Fora do Eixo e com a participa¢do do Massa Coletiva.
Seguindo a intencao de organizar uma rede de trabalho, foram realizados 5 encontros e visitas ao
longo de 2010 no mesmo contexto do Entrepontos e da Rede Jacronharo, do qual o Massa Coletiva é
um dos mobilizadores.

Em maio de 2010 ocorreram 02 encontros, o primeiro foi realizado no inicio do més em
Ribeirdo Preto, onde organizou-se o encontro dos pontos de cultura das macro regides de Ribeirdo
Preto, Barretos, Franca e Central. No final de maio, em Itapina, o Centro Cultural Orunmila acolheu
o Entrepontos para a discussao dos editais do III Prémio Interagdes Estéticas e Tux4ua constituindo
o segundo encontro do Entrepontos. Além do Massa Coletiva, o Ponto Fora do Eixo Guerrilha Gig

também participou do encontro para fomentar a troca entre as duas redes.
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No més de julho, o encontro dos Pontos Fora do Eixo com os Pontos de Cultura do interior
do Estado de SP foi organizado junto ao Festival de Artes Integradas de Bauru — Canja, um festival
realizado pelo Coletivo Enxame do CFE. Além da troca intercultural, o carater intergeracional
também esteve bastante presente nesses encontros e o foco no trabalho comum de transformacgao
social a partir da cultura.

Ainda em junho, no final do més, o Massa Coletiva e o Centro Cultural Orunmilé visitaram
o circuito de Pontos de Cultura de Matriz Africana no Estado de Sao Paulo. A Coluna Ofo Onan,
que em Yoruba quer dizer “encantamento pelos caminhos” passou por 5 cidades e visitou 12 Pontos
de Cultura. Além de conhecerem cada experié€ncia, foi possivel estimular trocas entre Pontos de
Cultura para a realizac@o de a¢des conjuntas na mesma cidade, como foi o caso de dois Pontos de
Itapecerica da Serra que, a partir da acolhida da Coluna Ofo Onan, propuseram uma parceria para o
desenvolvimento de a¢des com a juventude de uma comunidade pobre chamada Jardim Jacira na
periferia da cidade.

Essa coluna foi mais uma das a¢des do Entrepontos e, segundo material registrado e
sistematizado sobre essa experiéncia, foi uma oportunidade para identificar a importancia do MinC
passar a organizar editais especificos para o fomento da cultura negra e para a implementacgdo da lei
n°10.639 de ensino da historia africana e da cultura afro-brasileira nas escolas. Dentre as propostas
mobilizadas a partir desse encontro, foram citadas a necessidade de ampliar o didlogo e as acdes
concretas com o governo para a implementagdo de politicas publicas para a cultura negra e
fortalecer a relacdo com a sociedade civil para superar a hierarquizagao das culturas e o total
desconhecimento sobre a histéria e a cultura africanas. Em novembro de 2010, no més da
consciéncia negra, foi a vez do Centro Cultural Orunmila acolher o entrepontos em Ribeirdo Preto.

Instigados por realizar a Rede Jacronharo e mobilizar o Entrepontos, membros do Massa
Coletiva chegaram a viajar 2 semanas e visitaram mais de 30 Pontos de Cultura do interior do
Estado de Sdao Paulo. Apesar da agenda de encontros, hé a avaliagdo da dificuldade de articular a
rede de Pontos de Cultura devido a sua heterogeidade de interesses e atuagdes que dispersam as
posibilidades de interface e ndo fazem avancar a sinergia entre os Pontos. H4 a compreensao de que
ndo se trata de falta de desinteresse por parte dos Pontos de Cultura (embora isso ocorra em alguns
casos), mas ha também falta de condi¢des deles circularem, muitas vezes ndo ha recursos previstos
para isso, o que contribui para desmotivar a rede.

No que diz respeito as articulagdes do Independéncia ou Marte — Conexdes Solidarias em

ambito municipal, para dentro da Rede de Pontos de Cultura da cidade, foi possivel acompanhar sua
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primeira acdo em parceria com o Canal Aberto Espaco 7. Em setembro de 2010, os dois Pontos de
Cultura conveniados com a SEC organizaram uma apresentagdo musical do Duo Finlandia, no
Espaco 7. O Duo Finlandia é composto por um argentino que toca acordeén e um musico brasileiro
que toca violoncelo e, juntos, fazem uma apresentacdo instrumental que varia do tango ao baido. O
Espaco 7 cedeu o local e o Independéncia ou Marte articulou a apresentacdo dos musicos que
estavam circulando nos diversos Pontos Fora do Eixo. Embora esses dois Pontos de Cultura da

cidade j4 participassem de atividades conjuntas, essa foi a primeira acdo em parceria.

3.4 — Gestao

A gestdo da Associagdo Caminho das Artes tem sido um enorme aprendizado para o Massa
Coletiva que enfrentou dificuldades com o contador e com a burocracia requerida nessa fungdo. A
insatisfacdo com o contador aumentou quando os projetos do Massa Coletiva/Associa¢do Caminho
das Artes cresceram e as demandas burocraticas se intensificaram, mas nao foram atendidas nos
prazos corretos e geraram algumas limitacdes e dificuldades na prestacdo de contas. Atualmente
essas dificuldades foram superadas com a contratacdo de uma nova contadora que trabalha com
empreendimentos da Economia Soliddria e entrard no circuito das trocas de servigos da Economia
Solidéaria operado pelo Massa Coletiva, o que torna sua participagdo mais vidvel economicamente
para o Coletivo.

O formato de associacdo sem fins lucrativos € considerado adequado para a gestdo do Massa
Coletiva e a existéncia do caixa coletivo reforca essa avaliacdo ao se encaixar perfeitamente nas
exigéncias legais de que os recursos (sobras) ndo podem ser distribuidos e apropriados
individualmente pelos representantes da Associacdo, mas sim revertidos a institui¢do, como ocorre
de fato por intermédio do caixa coletivo. O formato juridico de associa¢do ndo apresenta dificuldade
para captar recurso e € amigdvel para conveniamentos com o poder publico.

Hoje a Associagdo quer obter a titulagdo de OSCIP — Organizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Piiblico e deseja ampliar o acesso a recursos piiblicos. E interessante destacar que mesmo
nesta nova gestdo, a Associacdo Caminho das Artes ainda cumpre um papel de apoiadora de
projetos e de grupos culturais da cidade. O Massa Coletiva tem priorizado apoiar iniciativas
parceiras que sejam de atuag@o proxima ao Coletivo ou que integram o Circuito Fora do Eixo,
inclusive porque avaliaram ter limita¢des de estrutura e condi¢des de acompanhamento de muitas
acoOes simultaneas.

A expansdo da plataforma de distribuicdo do Massa Coletiva apresenta hoje a necessidade de
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criacdo de um selo para comercializar os Cds das bandas que gravam no estidio. Somado a isso esté
a Deboche Wear que € a frente de moda que j4 estd confeccionando algumas roupas para
comercializacdo. A partir dessas novas acgoes, identificaram a necessidade de contratacdo de um
produtor fonografico, o que, por sua vez, requer uma mudanga no estatuto da Associacdo e estd
sendo estudado.

Quanto a organizacgdo interna do trabalho, em geral a equipe do Massa Coletiva se divide,
uma ou duas pessoas acompanham mais diretamente uma atividade, mas todos participam e
acompanham o andamento das acdes. As reunides sdo semanais e conforme a necessidade, ha
muitas reunides por skype e acompanhamento por email.

O principal instrumento de gestdo do Massa Coletiva € uma tecnologia social difundida pelo
Circuito Fora do Eixo e chama-se TEC. Embora pareca uma sigla, seu nome € esse mesmo e ele é
uma ferramenta utilizada para planejar, monitorar, avaliar, sistematizar e gerar indicadores
financeiros de todas as atividades realizadas, dentre as quais estd o registro das acdes do Ponto de
Cultura.

O TEC é uma ferramenta participativa de registro e sistematiza¢do em planilhas no
googledocs que dialogam entre si, cruzam dados e geram indicadores. Este instrumento de gestdo
tem como sua principal caracteristica a transparancia e a participagdo, pois s6 ocorre com 0O
envolvimento e preenchimento das dreas especificas de cada pessoa. Essas planilhas, além de
registrar o passo a passo de cada acdo, identifica as despesas realizadas, a origem do recurso, as
pessoas envolvidas e as horas de trabalho dedicadas.

Em termos financeiros, os TECs indicam o tipo de negociacdo que foi feita, se as acdes
foram realizadam por meio de trocas, permutas, acordos, contratagcdes, patrocinio, editais ou
recursos proprios; se houve uso de moeda corrente e/ou moeda social; quais foram os expositores e
fornecedores e seus dados institucionais. Como as informagdes de cada ac¢do sdo organizadas por
areas (comunicacao, audiovisual, planejamento, design, etc.), ao final € possivel saber o custo de
cada drea e quanto ela movimentou de recursos, proporcionalmente as demais areas. Isso permite
aprimorar o planejamento de despesas, além de acompanhar e monitorar atividades.

Outra avaliac@o que foi feita em relacdo ao TEC € que ele contribuiu para padronizar a
linguagem e a nomenclatura de dreas, acdes e negociacdes. A prestacdo de contas também ganha em
transparéncia e agilidade com o TEC, uma vez que essa ferramenta organiza as informacoes

conforme o andamento de sua realizacdo e os arquivos finais sdo publicados na internet.
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O TEC também retne o clipping das atividades, possui links para as fotos que foram feitas,
as matérias no jornal, o projeto pedagdgico e lista interna de emails. A relacdo da equipe, pessoa
responsavel, drea de atuacdo e atividade prevista/executada € muito explicita de modo que se uma
pessoa ndo preencher sua parte, a planilha fica visivelmente incompleta e ndo é possivel consolidar
os indicadores ao final. Isso contribui para que todas as pessoas se envolvam com a ferramenta e
facam a sua parte no preenchimento.

Hoje essa ferramenta depende 100% do Google, pois sua alimentagdo € feita na plataforma
de edi¢do na internet, o que representa um limitante para a autonomia do Coletivo. No entanto, o
CFE esté planejando o desenvolvimento de um software livre que atenda a estrutura do TEC e possa
substitui-lo. O TEC j4 pode ser considerado um instrumento de reflexdo sobre a pratica que possui
um papel forte de autoformagdo, mas ele ainda pode ser aprimorado no sentido de gerar indicadores
qualitativos sobre o trabalho desenvolvido.

No trabalho de campo, ao abordar o TEC, o Massa Coletiva tinha 20 TECs abertos no
Googledocs, em processo de preenchimento e acompanhamento das a¢des. Quando as acoes se
encerram e os TECs sdo finalizados, sdo gerados arquivos em .pdf com as planilhas que é publicada
na internet. H4 TECs que sdo permanentes, de acompanhamento processual e continuado, mas que
semestralmente sdo consolidados e publicados, para evitar perda de informacao e para facilitar seu
acesso e difusao.

O Massa Coletiva é um dos coletivos que contribui para o desenvolvimento dessa ferramenta
para a sua incorporacdo como um instrumento corrente de todo o CFE. A lista nacional de emails
do CFE foi um espago e mecanismo avaliado como essencial para a adesdao do TEC por parte dos
coletivos. Por ser uma ferramenta que une o lastro econdmico ao processo de construgdo de
conhecimento e a gestdo colaborativa, o TEC é uma forma de alimentar a rede, organizar
informagao, acompanhar a estruturagdo dos coletivos e estimular o seu crescimento.

O organograma também € um instrumento considerado muito importante pelo Massa
Coletiva e pelo CFE, com orientagdes para que todos os coletivos que integram o Circuito
desenvolvam o seu. No periodo da pesquisa, o Massa Coletiva estava justamente re-elaborando o
seu organograma, para contemplar as novas dreas de atuac@o. O desenho do organograma que
reproduzimos abaixo foi uma tentativa de agrupar as informagdes a partir de uma listagem de itens,
areas e projetos construida junto com parte da equipe que estd trabalhando no novo organograma.
Desse modo, este organograma deve ser considerado provisorio e parcial, visto que suas

informacdes estdo em processo de avaliagdo.
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O organograma estd dividido em 3 frentes: Frentes Temadticas; Células Mediadoras e
Plataforma de Produ¢do. O Ponto de Cultura situa-se na Frente do Audiovisual, junto ao Cine Sao

Roque do quadro abaixo:

FRENTES
TEMATICAS

CELULAS MEDIADORAS As Células Mediadoras s@o responsaveis

pela conexdo entre as dreas tematicas e
sua distribui¢do/circulacdo prevista na
plataforma de producdo a seguir. Sdo 4
céclulas mediadoras e no quadro ao lado

listamos os projetos, dreas e acdes da

célula de sustentabilidade

Na sustentbilidade, reunimos todas as iniciativas CELULAS MEDIADORAS

relacionadas a gestdo administrativi-financeira do
Coletivo, ao uso da moeda social e as iniciativas
voltadas diretamente ao fomento de cadeias produtivas
de cultura. O Pcult (quadro ao lado) € outra célula
mediadora que retne todas as acdes relacionadas a

incidéncia do Coletivo em Politicas Publicas de

Cultura, Educacao e Economia Solidaria.

42 | Relatério de Pesquisa — Ponto de Cultura Independéncia ou Marte — Conexdes Soliddrias



Neste quadro insere-se o trabalho junto as

CELULAS MEDIADORAS A célula mediadora da Comunicagao (ao lado) é
responsavel por toda producio grafica, editorial,
de midia e redes sociais do Massa Coletiva.

plataformas de divulgacdo, mobilizacdo e

comunicag¢do do Coletivo.

CELULAS MEDIADORAS

A célula mediadora de formacao € responsavel

pelas acOes educativas e projetos relacionados a

formacao politica. O Jardim Cultura tem relag¢do
direta com o Projeto do Ponto de Cultura e sua

atuacdo no Jardim Gonzaga.

PLATAFORMAS DE PRODUCAO —{
\

clese

As plataformas de producio sdo direcionadas a distribuicao e circulacdo de artistas, aos

selos, a plataforma de distribuicdo d filmes (DF5), aos Festivais e a hospedagem solidaria
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(Sancalar). E possivel identificar que o organograma esté organizado de acordo com as dreas de
atuacdo do Massa Coletiva.

Atualmente outro foco central do trabalho do Massa Coletiva € o investimento no
desenvolvimento de plataformas, para potencializar as trocas pela internet nas redes sociais,
diversificar o servidor, qualificar a transmissdo e melhorar a acessibilidade.

O levantamento de projetos do Massa Coletivo revelou que no periodo de dezembro de 2009
a dezembro de 2010, o Coletivo participou da elaboracao de 29 projetos. Alguns deles foram
aprovados e outros ndo, conforme € possivel identificar no quadro a seguir. Do total de projetos
elaborados, 24 sdo voltados mais diretamente as acdes do Circuito Fora do Eixo e 05 voltam-se para
o préprio Massa Coletiva. Em geral, os projetos do CFE foram redigidos com outros coletivos do
CFE, enquanto os projetos especificos do Massa Coletiva foram elaborados entre os membros do
Coletivo.

A fonte de recursos dos projetos é muito diversa, reunindo editais de empresas privadas e
publicas, além de editais e prémios do poder ptblico. O projeto do Ponto de Cultura € o segundo
maior em termos de orcamento para o Massa Coletiva. Os projetos do CFE sdo elaborados pelos
coletivos que integram o Circuito e pelos projetos realizados fica explicito o recorte estrutural e de

suporte para a rede e a circulacdo de artistas, o que complementa os projetos do Massa Coletiva.
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ITEM

10

11

12

PROJETOS CULTURAIS DO MASSA COLETIVA 2009 /2010

VALOR
II\?;CTFZZ: EDITAL I:géEH;:I?O SITUR A0 PROPONENTESOL:)CITA PROJETO
Indepenéncia
Dez /2009 Ponto de Cultura g:nl\:;r;:- Aprovado MasST:SCg;ertiva +1802%0'00hnp://miud.in/ch
Solidirias
Arranjos
Dez /2009 APL Produtivos ) ado  Massa Coletiva .. > hitpsimiud.in/kDd

Locais na cadeia 150.000,00

prod. Da msica

Massa Coletiva +

LINK PARA O LINK PARA O

EDITAL

Dez /2009 " OCXICUNIAL, @ Saide Aprovado UFSCar+ Pref.de. > htipy/miud.in/kD
SP 19.950,00
Sao Carlos
https://docs.google
Massa Coletiva + com/Doc?
Proext Cultura . ~ R$ docid=0AVdMI6sE
Dez /2009 sp Afrocine N&o aprovado UF?S:E;:;?'de19.950,OOZVqZZGY5cTY1c
TRfNGdtaju0bmd
6&hl=en
. . Sonho de <
Abril /2010 ORI TWUA. 1 onharo (regdlc0 aProvado Mestre Lumumba - i 4in kD hitpsimiud.in/kDF
2010 (classificado) pessoai$ica
Jacronharo)

Caminho das

. Prmio Roquettelndepenéncia . ' R$ I
Maio/2010 Pinto ou Marte inscrito Artes/Massa 20.000,00 http://miud.in/kC
Coletiva
. CD 'Horanimo' R$
Prémio Funarte do Grupo Associa&o 35.000,00
Maio/2010  de Apoia P N&o aprovado ) U hitp//miud.in/kD
. Aeromocas e Caminho das Artéealor fixado
Gravaéo . i
Tenistas Russas pel Edital)
CD Do fruto,« R$35.000.0

P@mio Funarte escracho
Maio/2010  de Apoia monumental ¢ Nao aprovado
Gravado caramelizado’ «

Instituto Cultural 0 (valor

Janela Aberta fixado pel hitp://miud in/kD

‘0s Blpis’ Edital)
Caminho das
P®mio Mdias Indepenéncia R$ I
Junho /2010 Livres ou Marte Aprovado Artes/Massa 50.000,00 hitp://miud.in/kD
Coletiva
. L (r)radroei;(;.roﬁrrgr.brrr/ls
Edital Festivais ) ?
de Artes no Massa Coletiva + Caminho das R$ id-OBSS'.I'VSCWna
Julho /2010 Estado de & Ameé Aprovado Artes/Massa 60.000,00MJASY)YWODGIZN
Paulo Coletiva S00ZDQyLWFIOD
NDdIZTk4YWVmY
Edital ProACen .
17-Projs.De Projeto
< “Colednea Fora . ' Gustavo R$ T
Outubro /2010'grav'a%a(l) de do Eixo Interior inscrito Koshikumo  30.000,00 http://miud.in/kD
disco igdito em e
Paulista
SP
Poltica de
Patrocinio e
Novembro / . ) . R$
2010 ApmoaP_rolet(GrItO Rock 2011 ASPROGIC 250.000,00
Culturais da

Porto Seguro

http://miud.in/kDj

http://miud.in/kDI

http:/miud.in/kDI

hitp://miud.in/kDc

http://miud.in/kD

http:/miud.in/kD1

http://miud.in/kD¢
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ITE
M

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

DATA

INSCRIC

Ao

Dez/09 Proext Cultura SP

Abril/10

Abril/10

Abril/10

Abril/10

Abril/10

Jan/10

Fev/10

Maio/10

PROJETOS CULTURAIS DO CFE ELABORADOS EM 2010 COM A PARTICIPA CAO DO MASSA COLETIVA

EDITAL

OBJETO
INSCRITO

Observatorio
Fora do Eixo

Prémio Economia Banco Fora do

Viva

Prémio de Midias

Livres

Prémio Arete

Edital Cultura
Digital

Edital Tuxaua
2010

Projeto Coca
Cola

Eixo

Centro
Multimidia Fora
do Eixo

Grito América
do Sul 2011

Projeto
Observatoério
Fora do Eixo

Sonho de
Jacronharo
(rede
Jacronharo)

Grito Rock 2010

Programa Cultura Revista Ponto

e Pensamento

HSBC

Prémio Cultura

Zero

Projeto Banco
Fora do Eixo

Centro

Jun/10  Viva - 32 Edigdo Multimidia Fora

Jul/10  Cultural - Cultura

Jul/10

Jan/10

31/08

08-Set Brasil Patrocinios

Setembr

Setembr

Novemb
ro de
2010

2010

Petrobras

Digital

Oi Futuro

Natura Musical

Correios

Edital Banco do

2011

Cultura Viva

Conexao Vivo

Patrocinio e
Apoio a Projs
Cults da Porto

Seguro

do Eixo

Observatorio
Fora do Eixo

Observatorio
Fora do Eixo

Festival FDE
2011

SEDA

ACLs Fora do
Eixo 2011

Centro
Multimidia Fora
do Eixo

Grito Rock 2011

Grito Rock 2011

ELABORADOR SITUACAO PROPONENTE SOLICITA LINK PARA O PROJETO

Massa Coletiva

Coletivo
Pegada; Massa
Coletiva;
Espaco Cubo
Coletivo
Pegada; Massa
Coletiva;

Massa Coletiva;
RedeCem

Massa Coletiva

Massa Coletiva

Massa Coletiva

Massa Coletiva

Massa Coletiva;
Espaco Cubo

Coletivo
Pegada; Massa
Coletiva;

Massa Coletiva;
Espaco Cubo;
Ameré Coletivo

Massa Coletiva;
Espaco Cubo

Massa Coletiva

Massa Coletiva

Massa Coletiva;
Espaco Cubo;
Ameré Coletivo

Massa Coletiva;
Ponte Plural

Massa Coletiva;
Espaco Cubo

Massa Coletiva

Aprovado

Classificado

Classificado

Nao
aprovado

Classificado
Nao
aprovado

(classificado

)

Nao
aprovado

Nao

aprovado

inscrito

Inscrito

Inscrito

Inscrito

Inscrito

Inscrito

enviado

enviado

VALOR

DO

Massa Coletiva 19.500,00

Asprogic 120.000,00

Associago 454 100,00
Peleja
Massa
(Associagao
Caminho das
Artes)

100 mil

Lumo (CNPJ
parceiro)

Mestre
Lumumba - -
pessoa fisica

Sem
proponéncia

Conexoes
solidarias

Caminho das
Artes / Massa
Coletiva

25000

Massa Coletiva
(Associacao
Caminho das
Artes)
Massa Coletiva
(Associacao
Caminho das

Artes)
Massa Coletiva

(Associagao
Caminho das
Artes)

Associagao
Caminho das 200.000,00
Artes

De R$10mil
a R$40mil

80.000,00

117.000,00

Associagao

Caminho das
Artes

90.000,00

Associagédo
Caminho das
Artes

210 mil

Associagao
Caminho das -
Artes

Lenissa Lenza

500000
Campos

ASPROGIC  250.000,00

http://miud.in/kDt

http://miud.in/kDu

http://miud.in/kDw

http://miud.in/kDy

http://miud.in/kDz

http://miud.in/kDg

http://miud.in/kDB

http://miud.in/kDC

http://miud.in/kDE

http://miud.in/kDF

http://miud.in/kDG

http://miud.in/kDH

http://miud.in/kDJ

http://miud.in/kDL

http://miud.in/kDO

http://miud.in/kDQ

http://miud.in/kDR

LINK PARA O
EDITAL

http://miud.in/kDv

http://miud.in/kDx

http://miud.in/kDx

http://miud.in/kDA

http://miud.in/kDh

sem edital (projeto
comercial)

http://miud.in/kDD

http://itcpfgv.org.br/

http://miud.in/kDI

http://miud.in/kDK

http://miud.in/kDM

http://miud.in/kDP

http://miud.in/kDS

http://miud.in/kDs
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3.5 — Conexoes interdependentes

A esséncia dos coletivos de cultura que integram o CFE € sua atuacao na localidade, a
ampliacdo do espaco publico de fruicdo cultural e o desenvolvimento cultural das comunidades
locais. Nesse sentido, o trabalho € voltado ao fomento de artistas da cena cultural independente da
cidade do coletivo. A ampliagdo da escala de atuacdo dos coletivos ocorre com o CFE que contribui
ndo somente para ampliar a circulacdo de produtos e artistas, mas também para a difusdo de
conhecimento, valores e praticas de gestdo democratica.

A criagdo de uma rede de producio, comercializa¢iao e consumo orientada por uma légica
alternativa a hegemonica € um estimulo para os coletivos que integram o CFE. O mapeamento e a
interven¢do nos arranjos criativos locais € uma iniciativa que requer uma diversidade de frentes de
atuacdo e um respeito as especificidades de cada territdrio, o que faz retornar o foco da atuagdo para
a localidade e para a setorialidade. Os arranjos criativos locais reinem diversos agentes
econdmicos, politicos e sociais em a¢des cooperativas, de aprendizagem e articulagao. O
mapeamento das demandas, necessidades e potenciais de um setor da drea cultural € um trabalho
que envolve um enfoque tecnoldgico, de trabalho, formacao e difusao.

O CFE retne 3 Pontos Fora do Eixo que sdo também Pontos de Cultura. Além do Massa
Coletiva, a conexao entre essas duas redes € feita também pelo Coletivo Alona e pelo Instituto
Global Comunitario-IGC. O Coletivo Alona € de Londrina/PR e € responsdvel pelo Ponto de
Cultura Vila Cultural - Espaco Alona; o IGC € de Inhumas/GO localizado a 50km de Goiania,
responsével pela Casa de Maria e organizador do Goiaba Rock.

Dentre as diferencas que podemos encontrar entre a Rede dos Pontos de Cultura e o Circuito
Fora do Eixo, encontra-se o acompanhamento local, estadual e regional que o CFE realiza, com
Pontos especificos para essa finalidade. O préprio formato da rede fomenta o acompanhamento e a
regulacdo coletiva ao agrupar areas afins e temdticas que dizem respeito ao dia-a-dia dos Coletivos
e estimulam a participag¢do. A conexdo local-regional-nacional, a interconexdo das dreas de
producdo e comercializa¢do, a complementariedade de acdes em projetos comuns e a existéncia de
instrumentos de gestdo colaborativos e processuais sdo algumas dos principais acimulos do CFE
que tem muito a contribuir para aprimorar a Rede de Pontos de Cultura.

A forte expressao da diversidade da cultura popular brasileira, a conexao entre cultura e
educacgdo, o acimulo da cultura digital em Software Livre, a conexdo entre saberes ancestrais dos
mestres e as expressoes artisticas de diversas dreas sao elementos da Cultura Viva que também

agregam e podem contribuir com o Circuito Fora do Eixo. A amplicacdo do acesso a cultura, a
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defesa da liberdade do conhecimento e da comunica¢do compdem intersec¢des entre os campos de
atuacdo e construcdo politica desses dois movimentos.

O Massa Coletiva atua como um grande pdlo de rede no CFE, um hub que conecta, difunde,
dissemina e multiplica a rede. A dimensao artistica, politica, econdmica, educacional, social e
ambiental dos coletivos sdo consolidados a partir desses dois passos: um voltado a atuacgdo local que
mapeia e fomenta arranjos produtivos e culturais; outro passo € direcionado a rede nacional (e
latinoamericana) que retroalimenta as praticas, confere sentido critico, comparativo e reflexivo,
estimula a interconexao setorial, além de ampliar a escala da atuacgdo local.

Isso nos ajuda a compreender mais e melhor a prépria perspectiva do “Independéncia ou
Marte-Conexdes Solidérias”. O termo independéncia refere-se a produ¢ao musical independente, a
liberdade estética de criacao artistica, ao mercado alternativo e solidario que as praticas do Coletivo
implementam. H4 uma expansdo da compreensdo do termo para interdependéncia e isso apareceu
em algumas entrevistas; relaciona-se com a compreensao de que o Coletivo é um organismo vivo,
com frentes, nicleos, projetos e produtos interconectados entre si e também com a realidade do
cendrio social, econdmico e politico de onde atuam. O Coletivo interconecta seus membros,
colaboradores e parceiros, cada um tem seu papel e responsabilidade nessa rede. O préprio CFE
oferece esse sentido de interconexao, com a organicidade e transversalidade de ac¢des, grupos e

projetos.
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