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RESUMO

Esta dissertacdo consistiu na analise das politicas culturais desenvolvidas pela Secretaria da
Cultura e Turismo do Estado da Bahia (SCT), durante seus doze anos de existéncia. O periodo
estudado compreendeu um momento particular da intervencdo do estado na area da cultura,
quando se conciliou, pela primeira vez no Brasil, no ambito estadual, as pastas de cultura e
turismo da administracdo publica. A SCT ainda guarda a especificidade de ter sido gerida
durante todo o seu percurso, ininterruptamente, por um Unico Secretério, sob a batuta de um
mesmo partido politico. Este estudo foi empreendido através da investigacdo dos relatdrios de
governo, publicagbes da SCT e diarios oficiais dos doze anos considerados, além da
realizacdo de entrevistas e recorréncia a referéncias outras relativas ao periodo em estudo. A
analise demonstrou que a politica cultural da SCT esteve subordinada a politica de turismo, na
medida em que a cultura foi instrumentalizada como “diferencial” do produto turistico Bahia;
0 poder publico baiano tinha um projeto para a cultura muito bem delineado, com objetivos
tracados desde a década de 1970; as influéncias neoliberais ndo foram determinantes nas
politicas culturais baianas, haja vista que o estado ndo delegou ao mercado o poder decisorio
sobre o campo da cultura e manteve-se fortemente presente; as politicas culturais baianas no
periodo em estudo foram marcadas pelo uso de expedientes anti-democréaticos que visavam
garantir privilégios politico-econ6micos ao grupo no poder e seus seguidores.

Palavras-chave: Cultura; Secretaria da Cultura e Turismo; Politica cultural; Carlismo;
Baianidade; Bahiatursa; Turismo.
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o estudo acerca das politicas culturais tem sido ampliado
nacionalmente em diferentes areas do conhecimento como Historia, Sociologia,
Comunicacdo, Administracdo, Economia etc. O mesmo néo se pode afirmar quando se foca o
olhar sobre um estado como a Bahia, marcado por um cenério cultural tdo expressivo, mas
ainda pouco estudada em termos de politicas culturais. Foi com o intuito de contribuir, ainda
gue minimamente, para o preenchimento gradativo desta lacuna que esta dissertacdo foi
desenvolvida. E vélido registrar que este objeto de estudo foi inspirado na participacio da
autora, ainda na graduagdo, em pesquisa de iniciacdo cientifica sobre politicas culturais
baianas desenvolvida pelo Centro de Estudos Multidisciplinares em Cultura— CULT/UFBA.

O objeto de estudo em questdo sdo as politicas culturais desenvolvidas pela Secretaria
da Cultura e Turismo do Estado da Bahia durante toda a sua existéncia. Esta estrutura da
administragdo puablica estatal foi criada em 1995 e perdurou até o ano de 2006, sob o comando
de um unico gestor, 0 economista e historiador, Paulo Renato Dantas Gaudenzi, e sob a batuta
de um mesmo partido politico, o Partido da Frente Liberal (hoje denominado Democratas).
Esta Secretaria ainda reserva a peculiaridade de representar a primeira experiéncia de
conciliagdo entre as areas de cultura e turismo no &mbito do governo do estado em todo o
pais.

Antes de enveredarmos neste longo percurso das politicas culturais da Secretaria da
Cultura e Turismo do Estado da Bahia em seus doze anos de existéncia, ¢ fundamental
esclarecer o conceito de cultura e politica cultural considerados . Cultura ndo é um termo
recente e, a “olho nu”, ndo parece uma palavra complexa. Para o senso comum, cultura
remete, prontamente, as obras e a pratica da “expressdo artistica”, no seu sentido mais
tradicional: artes plasticas, artes cénicas, musica etc.

Mas nem sempre foi assim, nem hoje é simplesmente isso. Na recente transi¢do entre 0s
séculos, o uso da palavra cultura invadiu os mais diferentes setores da vida social, se tornou
objeto de estudo das mais diversas areas de conhecimento e ganhou sentido ampliado. A bem
da verdade, esta dimensdo alargada do que € cultura ndo alcangou 0 senso comum, mas se
dissemina gradativamente entre organizacbes da sociedade civil, organismos
intergovernamentais, universidades e centros de pesquisa, e até mesmo as midias.

Por tradi¢do historica, cultura ndo possui uma definicdo acabada, restrita, definitiva.
Deparamos-nos no século XX com um vasto leque de definicbes e/ou dimensdes praticadas

para designar “cultura”. Para Williams (1992), em seu esforco de sintese dos sentidos
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vigentes, podem ser definidos trés formatos de apresentacdo da “cultura”: um estado, um

processo e um meio.

Podemos distinguir uma gama de significados desde (i) um estado mental

EE T3

desenvolvido — como em “pessoa de cultura”, “pessoa culta”, passando por
(i) os processos desse desenvolvimento — como em “interesses culturais”,
“atividades culturais”, até (iii) os meios desses processos — COMO em cultura
considerada como “as artes” e “o trabalho intelectual do homem”. Em nossa
época (iii) é o sentido geral mais comum, embora todos eles sejam usuais.
Ele coexiste, muitas vezes desconfortavelmente, com o uso antropoldgico e
o amplo uso sociologico para indicar “modo de vida global” de determinado
povo ou de algum outro grupo social.” (WILLIAMS, 1992, p. 11).

Isaura Botelho (2001), mais recentemente, a fim de estabelecer, em termos praticos, a
minima coeréncia para uma abordagem da cultura diante da amplitude alcancada por seu
significado, classifica as “dimensdes da cultura” em antropologica e socioldgica. A dimensao
antropoldgica é representada pelos pequenos “mundos” construidos por cada individuo em
sua relacdo didria com a sociedade, que lhes garante equilibrio e estabilidade no convivio
social. No dizer da autora, “a cultura [que] se produz através da interagdo social dos
individuos que elaboram seus modos de pensar e sentir, constroem seus valores, manejam
suas identidades e diferengas e estabelecem suas rotinas” (BOTELHO, 2001, p. 3), ou sendo
mais explicita: “tudo o que o ser humano elabora e produz, simbolica e materialmente

falando” (BOTELHO, 2001, p. 3).

Por sua vez, a dimensao sociolégica supera o plano do cotidiano e remete as demandas
profissionais, institucionais, politicas € mercantis da cultura. “(...) € uma producao elaborada
com a intencdo explicita de construir determinados sentidos e de alcancar algum tipo de
publico, através de meios especificos de expressdao” (BOTELHO, 2001, p. 3). Nesta dimensdo
se inserem, portanto, as expressdes artisticas comercializaveis e a chamada industria cultural.

Em torno do conceito de politicas culturais se apresentam variadas contribui¢cGes que
dificilmente se contrapdem, tendendo, na maioria das vezes, a se complementar. Optamos por
tomar como referéncia a contribuigcdo de Nestor Garcia Canclini que define politicas culturais

enquanto um

conjunto de intervenciones realizadas por el estado, las instituiciones civis y
los grupos comunitérios a fin de orientar el desarollo simbdlico, satifacer las
necesidades culturales de la poblacién y obtener consenso para un tipo de
orden o transformacion social. (CANCLINI apud RUBIM, 2007, p. 8)
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Para complementar esta definicdo recorremos a Teixeira Coelho (1997, p. 293)

afirmando que, na prética,

0 conjunto de iniciativas, tomadas por esses agentes, visa promover a
producdo, a distribuicdo e o uso da cultura, a preservacdo e divulgacdo do
patrimdnio histérico e o ordenamento do aparelho burocratico por elas
responsavel.

Diante desta delimitacdo é importante adequar ainda mais este conceito ao objeto de
estudo em questdo. Na medida em que nos dedicaremos a analise das politicas culturais de
uma instituicdo representativa do poder publico estatal, ndo abordaremos, ainda que
reconhegcamos, o ponto de vista dos demais agentes mencionados por Canclini.

Importante ainda esclarecer algumas terminologias empregadas no corpo do texto e 0s
usos semanticos pretendidos. Designamos como ‘equipamentos culturais’ as “edificacoes
destinadas a praticas culturais” (COELHO, 1997, p. 165). Apesar da ressalva esclarecedora de
um dos entrevistados deste estudo, que destacou a imprecisdo do conceito de “linguagens
artisticas”, ja que a “arte ndo ¢ linguagem, com vocabulario e gramatica especificos, ¢ forma
de experiéncia e expressio estética”(BIAO, 2007), mantivemos o uso da terminologia na falta
de outra que permitisse idéntica remissdo. As linguagens artisticas referem-se, portanto, as
expressdes estéticas de danga, musica, teatro, escultura, pintura etc.

Em termos metodolGgicos priorizou-se a consulta aos relatérios de atividades de
governo de todo o periodo, mensagens de abertura dos trabalhos da Assembléia Legislativa,
decretos, leis, planos plurianuais, publicacdes comemorativas e tematicas da SCT, os dois
livros de autoria do Secretario Paulo Gaudenzi, além da minuciosa pesquisa das matérias
referentes as areas de cultura e turismo publicadas no Diario Oficial do Estado durante os
doze anos em estudo. Foi consultado ainda o jornal A Tarde, em periodos especificos,
buscando-se sanar ddvidas ou contextualizar momentos-chave a este estudo, bem como
realizadas trés entrevistas com dirigentes de o&rgdos vinculados a SCT que se
disponibilizaram. A dificuldade de acesso e a negativa de alguns dirigentes impossibilitaram a
realizacdo de outras entrevistas. Foi realizada, ainda, uma coleta na internet no site da
Secretaria (antes da sua extingdo) e em sitios outros que faziam mencao a temas pertinentes a
este estudo.

Em linhas gerais, a dissertagdo se divide em cinco capitulos: Pré-historia da SCT;
Criacdo e desenvolvimento da SCT; Estruturas e equipamentos; Projetos e Prioridades;
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Formuladores e Formulagdes. A divisdo dos capitulos buscou abarcar de modo claro e
conciso, diferentes abordagens em torno das politicas culturais da SCT, sem privilegiar
mandatos eleitorais ou periodos temporais especificos.

No primeiro capitulo séo apresentadas as duas estruturas que precederam a Secretaria da
Cultura e Turismo: a Secretaria da Cultura (1987-1990), durante a gestdo Waldir Pires/Nilo
Coelho, e a Secretaria de Educacdo e Cultura do mandato de Antonio Carlos Magalhées
(1991-1994). Esta abordagem permite observar o cenario politico-administrativo, as estruturas
e equipamentos culturais que antecederam a criagdo da SCT.

No segundo capitulo pretende-se tracar um panorama geral dos doze anos da Secretaria,
suas mudangas internas (administrativas e de estruturas) e externas (as relagdes e conexdes
com a politica cultural nacional). Para tanto, inicialmente foi preciso observar os recursos
humanos e estruturais e o projeto econémico que originaram e influenciaram a configuracéo
da SCT.

O terceiro capitulo se dedica a apresentacdo das estruturas fisicas e organizacionais,
bem como dos equipamentos culturais e dos principais dirigentes que compuseram a SCT. No
quarto capitulo sdo apontados os projetos e as prioridades da SCT. Os principais projetos
citados pelos relatorios de atividade de governo durante o periodo em estudo sdo considerados
a partir de seis eixos teméticos delimitados para a anélise.

No quinto capitulo buscamos compreender as relagGes intrinsecas entre a baianidade e a
politica cultural da Secretaria da Cultura e Turismo do Estado da Bahia. Como, quando e onde
se da esse entrelacamento? E o que ele vem a significar? O reconhecimento oficial de uma
cultura una, homogénea e estavel significa um direcionamento das politicas culturais do
governo do estado em beneficio desta cultura? Essa baianidade é alvo prioritario, ou
exclusivo, dos programas, projetos e politicas da SCT?

Por fim, nas consideracGes finais apontamos o0s principais resultados alcancados com
essa pesquisa, enfatizando as descobertas mais importantes, as restricdes desta analise e 0s
acertos que podem vir a ser realizados a partir do reconhecimento dos erros cometidos por

uma jungéo que beneficiou majoritariamente um dos lados.
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CAPITULO I - PRIMORDIOS DA SECRETARIA DA CULTURA E TURISMO

A Secretaria da Cultura (1987-1990)

As primeiras eleicdes diretas pds-ditadura, ou do periodo que se costumou chamar de
Nova Republica, elegeram na Bahia um governador que tinha como lema a “mudanca”.
Embora se tratasse da segunda eleicdo direta (1986) no estado desde o golpe de 1964, o
rompimento com tradigdes e modelos vigentes ao longo de mais de vinte anos somente se
daria com a vitoria de um ex-exilado politico.

Representante do Partido do Movimento Democratico Brasileiro (PMDB), 0 mesmo do
entdo presidente José Sarney, Waldir Pires foi eleito com o apoio de uma ampla coligagéo
oposicionista’. O candidato derrotado foi o jurista Josaphat Marinho, do recém-fundado
Partido da Frente Liberal (PFL), coligado do entdo governador Jodo Durval Carneiro e do
Ministro das Comunicacdes, Antdnio Carlos Magalhdes (ACM). Embora tivesse apoiado a
eleicdo de Tancredo Neves (que faleceria antes da posse e cederia lugar ao vice José Sarney),
ACM rememorava ao eleitorado os duros anos da Ditadura, quando fora indicado? prefeito da
cidade de Salvador e, por duas vezes, governador do estado da Bahia, como veremos mais
detalhadamente a seguir.

Apdbs amargos anos de repressdo e diante das promessas de regularizacdo da economia
através do Plano Cruzado (que garantia os altos indices de popularidade do PMDB), Waldir
Pires personificava o desejo de restauracdo da democracia e da credibilidade do poder publico
na Bahia. Aquele seria um importante passo em direcdo a legalidade que ainda estava por ser
confirmada no &mbito federal através da nova Constituicdo (1988) e da realizacdo das eleicdes
diretas para presidente (1989).

Ja em campanha, Waldir apontava a importancia da cultura para a sua gestdo,
concedendo-lhe, inclusive, grau de importancia comparavel as areas de educacdo e saude,
tradicionalmente posicionadas como areas prioritarias nos programas de governo de

candidatos baianos/brasileiros®. Em seu programa de campanha intitulado “Propostas de um

! Coligacdo esta que unia, a bem da verdade, tradicionais familias da elite baiana que se contrapunham a
Antonio Carlos Magalhdes.

> ACM foi indicado a prefeitura de Salvador pelo Governador Luis Viana Filho, nomeado governador do estado
da Bahia em 1971 pelo Presidente Emilio Garrastazu Médici e em 1979 pelo presidente Ernesto Geisel.

* Waldir Pires, em campanha, publicou em julho de 1986 as “Propostas de um Governo Democratico para
Mudar a Bahia”.
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Governo Democratico para Mudar a Bahia”, Waldir afirmava que “além da educagdo e da

salde cumpre ao Governo estimular a cultura popular a partir da perspectiva de que uma

sociedade como a nossa ¢ eminentemente pluricultural” (PIRES apud MARTINS, 2006, p.3).
Um discurso que soava inovador e alinhado com 0s novos movimentos em torno da

cultura no ambito nacional, como explica Lia Calabre:

O processo de institucionalizacdo do campo cultural dentro das areas de
atuacdo de governo ocorrido na década de 1970 ndo ficou restrito ao nivel
federal. Nesse mesmo periodo o nimero de secretarias de cultura e de
conselhos de cultura de estados e municipios também cresceu. Em 1976,
ocorreu 0 primeiro encontro de Secretarios Estaduais de Cultura, dando
origem a um férum de discussdo que se mantém ativo e que muito contribuiu
para reforcar a idéia da criagdo de um ministério independente. (2007, p.93)

A recente criacdo do Ministério da Cultura, em 1985, havia influenciado diretamente a
orientacdo politica e administrativa do novo governador para a cultura. Seguindo o exemplo,
Waldir separa as pastas de Educacéo e Cultura no seu primeiro ano de mandato®. A concepcéo
a ser privilegiada de cultura (RUBIM, 2007, p.149) em sua gestdo era bastante ampliada, ja
que considerava as dimensdes antropoldgica e socioldgica da cultura. Ou seja, além da visdo
artistica, a cultura era entendida no plano do cotidiano e das expressdes e manifestacoes

populares. O relatorio do primeiro ano de governo, 1987, descreve como papel da Secretaria:

“preservar a memoria e a tradi¢do do estado [da Bahia], fomentar as acdes
culturais dos segmentos da sociedade e fornecer condigdes para livre
desenvolvimento das a¢gdes culturais”.

A criacdo desta Secretaria veio oferecer autonomia as agdes culturais, antes
subordinadas, em nivel secundario de prioridade, & fungdo Educagdo, bem
como eliminar a dispersdo das unidades culturais, que ndo dispunham do
mecanismo especifico para compatibilizacdo de suas atividades. Por outro
lado, abriu um canal mais direto de entendimento com o Ministério da
Cultura — MinC, ja que ambos participam do mesmo sistema. (RELATORIO
DE GOVERNO, 1987, p. 105)

Esta concepcao se coadunava ao projeto do Ministro da Cultura Celso Furtado (1986-

1988) que pretendia reestruturar o MinC seguindo o rumo das mudancgas vividas no pais,

* Lei N2 4697 de 15 de julho de 1987 cria a primeira Secretaria da Cultura do Estado da Bahia.

19



ampliando os espacos de participacdo da sociedade (BOTELHO, 2001, p. 222). O Ministério,
no entanto, vai ser marcado pela instabilidade administrativa’ e o desprestigio politico.

(...) a criacdo prematura do Ministério da Cultura, baseado em premissas
alheias as efetivas necessidades da politica cultural do governo federal
naquele momento, ao invés de reforcar o prestigio e a consisténcia da area,
foi, ao contréario, fator de desarticulacdo e desmoralizacdo. O principal
motivo do fracasso foi, no meu entender, o papel preponderante do jogo da
politica milda que descaracterizou contetdos, reduzindo o debate a uma
disputa de poder interno. (BOTELHO, 2001, p. 265)

Embora compartilnassem o mesmo sistema, a citada “criagdo prematura”, fruto da
articulagdo politica do Férum Nacional de Secretarios Estaduais de Cultura®, ndo havia
favorecido o alinhamento entre a politica cultural federal, estadual e municipal. Outro
agravante se interpunha a relacdo do governo do estado da Bahia com o governo federal: na
balanca da influéncia politica, o governador Waldir Pires, que havia sido Ministro da
Previdéncia de Sarney e pertencia a0 mesmo partido, parecia pesar menos que o Ministro
Antonio Carlos Magalhdes, seu adversario politico. A falta de atencdo ao estado vai ser
sentida e reclamada ndo somente na area da cultura.

A Secretaria da Cultura (SEC) foi, entdo, montada a partir das estruturas que existiam
dentro da Secretaria de Educacdo e Cultura, mas com correspondéncia na configuracdo
organizacional do Ministério da Cultura. Na instancia federal, respondiam pelas areas de
preservacdo do patrimdnio e memoria a Secretaria do Patrimbnio Historico e Artistico
Nacional (SPHAN) e suas duas Fundacbes Pro-Memoria e Casa de Rui Barbosa. Na Bahia
esse papel coube a trés estruturas previamente existentes: o Instituto do Patrimdnio Artistico
Cultural (IPAC), o Arquivo Publico do Estado da Bahia (APEB) e a Fundacao Pedro Calmon.
A producdo cultural e as linguagens artisticas estavam abrigadas no Ministério junto a
Secretaria de Apoio a Producdo Cultural e a Funarte, na Bahia eram, tradicionalmente,
responsabilidade da Fundacdo Cultural (FCEBA). A Secretaria de Difusdo e IntercAmbio do
MinC encontrou correspondente no Departamento de Intercambio e Ac¢es Regionalizadas da
Secretaria da Cultura da Bahia (DIAR), criado para esta finalidade. A Fundacio Biblioteca

Nacional e o Instituto Nacional do Livro correspondiam o Departamento de Bibliotecas

5 , ~ . . an . N .. .z . . . .
Até entdo, em seus dois anos de existéncia, trés ministros ja haviam sido empossados: José Aparecido de

Oliveira (1985-1985), Aluisio Pimenta (1985-1986) e Celso Furtado (1986-1988).
® 0 Férum de Secretarios Estaduais de Cultura, fundado em 1983, desde os seus primeiros encontros acreditava

que a independéncia administrativa e orcamentaria significaria legitimidade para as instancias estaduais de
cultura e o destino de recursos para a area.
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(DEPAB) da Secretaria baiana. A malha administrativa da cultura na Bahia, institucionalizada
independentemente pela primeira vez, se mostrou inchada, como veremos adiante. Waldir
Pires ainda criou uma Superintendéncia de Apoio as A¢des Culturais (SAAC).

Segundo a publicacdo Memoria da Cultura — 30 anos da Fundacéo Cultural do Estado
da Bahia, como sucedeu no processo de cria¢cdo do MinC, a primeira dificuldade encontrada
pela nova Secretaria foram as criticas internas, por resultar de um “ato politico” e ndo de um
processo histérico construido e experimentado na pratica’. Suspeitava-se do fracasso da
Secretaria ou da extingdo da Fundacdo Cultural, como relata Geraldo Machado diretor da
FCEBA durante os anos de 1979 a 1983:

Acompanhei s6 o inicio dessa historia. Eu acho que a forma como foi feita a
criacdo da Secretaria da Cultura, no periodo Waldir, gerou tensdes e colocou
as duas instituicdes em rota de colisdo. Essa Secretaria nova chegou sem
historia, sem préaticas, sem massa critica, sem quadros, orcamentos; ela
nasceu de um ato politico. Entdo, isso gerou muito ciime. A Fundacao ja
tinha uma trajetria imensa, corporificada, cheia de demandas, cheia de
politicas. E 0 novo Secretério teve dificuldades de se colocar diante de uma
instituicdo muito mais poderosa do que a Secretaria. (GOVERNO DA
BAHIA, Secretaria da Cultura e Turismo, 2004, p. 61)

O primeiro Secretario da Cultura da Bahia foi o poeta e compositor baiano José Carlos
Capinan, que, como passara quatro meses na direcdo da FCEBA, acompanhou de perto os
rumores. Os primeiros esforgos foram, entdo, concentrados na ‘arrumagdo da casa’ e no
investimento em projetos de recuperacdo e reforma de equipamentos culturais existentes e
desativados pela gestdo anterior®. De um modo geral, os recursos da Secretaria ndo estiveram
centralizados em grandes projetos e foram distribuidos em a¢des de manutencdo ou eventuais.

A Fundacdo Cultural, que existia desde 1974, acumulava até ali o papel de 6rgao
maximo representativo da cultura no estado. Com a reforma administrativa, além do
Departamento de Museus (DEPAM), o Teatro Castro Alves também ganhou autonomia da
Fundagdo. Os investimentos nas linguagens artisticas de mdsica, danca, teatro, cinema,
fotografia e artes plasticas resumiram-se a realizacdo de eventos (apresentagdes,

comemoracdes, salbes, encontros etc.), dinamizacdo das programagdes, aquisicdo de

" No capitulo “A mudanga” da publicacdo, sdo apresentados depoimentos de alguns gestores, personalidades
artisticas e intelectuais da época se referindo a criacdo da Secretaria da Cultura do estado. Ha de se considerar,
no entanto, que esta publicacdo foi elaborada e publicada na gestao carlista de Paulo Souto, em 2004.

® 0 antecessor de Waldir Pires foi Jodo Durval Carneiro (1983-1986).
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equipamentos e recuperacdo de centros de cultura® do interior e outros espacos pertencentes a
FCEBA na capital. A recuperacdo da Concha Acustica do Teatro Castro Alves consta como
uma importante realizacdo da Fundacéo.

Ao recém-emancipado DEPAM coube a recuperacdo fisica de museus e o incentivo a
visitacdo. Parcerias com o MinC e a iniciativa privada (PROCIA — Associacdo das Empresas
do Centro Industrial de Aratu) permitiram intervencGes nos Museus de Artes e Tradi¢Oes
Populares'® e do Reconcavo Wanderley de Pinho.

O Teatro Castro Alves foi encontrado em situacdo precaria de utilizacdo. A falta de
manutencdo exigia uma reforma muito além de uma recuperagdo emergencial, como viria a
ser constatado pelo Plano de Reorganizacdo e Reforma. A despeito das condicdes fisicas, as
atividades dos corpos estaveis do teatro foram mantidas e ampliadas. A Orquestra Sinfonica
da Bahia (OSBA) realizou apresentacdes no TCA e circulou por igrejas e outros teatros,
sendo, inclusive, beneficiada com concurso publico para 55 novos musicos. O Balé Teatro
Castro Alves (BTCA) realizou temporadas no interior e fora do estado. Dois nucleos foram
implantados na estrutura do TCA: o de Extensdo e o de Producdo Cénica (Usina). No
governo Waldir Pires, no entanto, a reforma reclamada pelos longos anos de uso do maior
equipamento cultural da capital baiana ndo se realizou.

O Instituto do Patrimdnio Artistico Cultural (IPAC), criado em 1967 no governo
Lomanto Junior, enfrentava dificuldades orcamentérias diante do seu amplo terreno de
atuacdo. Para além da pedra e do cal, a acdo do Instituto tinha como principio a atencédo a
populacdo existente no entorno das edificacbes a serem assistidas ou recuperadas. Esta
preocupacdo remetia diretamente a proposta de campanha do governador Waldir Pires de
reconhecimento da dindmica propria do cotidiano da populacdo enquanto cultura.

O Centro Histdrico de Salvador, tombado pela UNESCO como Patriménio Cultural da
Humanidade em 1985, vivia sob o estigma da degradacéo social desde que perdera a condi¢édo

de centro comercial e econdmico de Salvador, a partir da década 1970, O governo do estado

® Sete Centros de Cultura foram construidos a partir de 1982 pelo Governo do Estado, financiados pela Caixa
EconOmica Federal e recursos proprios da Secretaria de Educagdo e Cultura: Centro de Cultura Camillo de Jesus
Lima (Vitéria da Conquista); Centro de Cultura de Porto Seguro; Centro de Cultura Olivia Barradas (Valenca);
Centro de Cultura Jodo Gilberto (Juazeiro); Centro de Cultura de Alagoinhas; Centro de Cultura Adonias Filho
(Itabuna); e Centro de Cultura Amélio Amorim (Feira de Santana).

10 Apesar de referido em relatério de governo, nao foi possivel identificar a localizagdo do Museu de Artes e
Tradi¢Bes Populares. E sabido que ele foi instalado em 1963 no Solar do Unh&o, que passou a sediar o Museu
de Arte Moderna da Bahia em 1969. Depois desta data ndo foi encontrado registro.

u (...) em 1973 as instituicdes publicas do poder estadual foram transferidas para o Centro Administrativo da
Bahia — CAB, localizado na recém construida Avenida Luiz Viana Filho ou Avenida Paralela, ocupando uma area
construida com prédios em estilo funcional. A construcdo de uma nova estacdo rodovidria no vale do
Camurujipe, a instalacdo do Shopping Center Iguatemi e a expansdo imobilidria da Pituba, hoje um populoso
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da Babhia tentou levar adiante o “Plano de Desenvolvimento Social do Centro Historico de
Salvador”. O projeto encabegado pela Secretaria da Cultura, mais precisamente pelo IPAC,
mobilizava dez secretarias de estado para uma intervencdo conjunta nas areas de salde,
emprego, renda, educacdo, higiene, seguranca, moradia etc. enquanto se realizava a
restauracdo fisica do patriménio do Pelourinho e adjacéncias.

Segundo Isaura Botelho (2001, p. 6) dois tipos de investimentos seriam necessarios para
uma intervencdo politica capaz de contemplar a dimensdo antropoldgica da cultura. O
primeiro deveria partir da propria sociedade, cobrando do poder publico, intervencoes
conjuntas, articulando demandas dispersas num objetivo comum, a qualidade de vida e a

cidadania.

O segundo tipo de investimento refere-se a area de cultura dentro do aparato
governamental. Uma politica cultural que queira cumprir a sua parte tem de
saber delimitar claramente seu universo de atuacgdo, ndo querendo chamar a
si a resolucdo de problemas que estdo sob a responsabilidade de outros
setores de governo. Ou seja, ela participara de um consorcio de instancias
diversificadas de poder, precisando, portanto, ter estratégias especificas para
a sua atuacdo diante dos desafios da dimensdo antropolégica. Junto aos
demais setores da maguina governamental, a area da cultura deve funcionar,
principalmente, como articuladora de programas conjuntos, ja que este
objetivo tem de ser um compromisso global de governo. Isso significa dizer
que, enquanto tal, a cultura, em sentido lato, exige a articulacdo politica
efetiva de todas as areas da administracdo, uma vez que alcangar o plano do
cotidiano requer o comprometimento e a atuacdo de todas elas de forma
orquestrada, ja que esta se tratando, aqui, de qualidade de vida. Para que isso
realmente se torne efetivo, a area cultural depende, mais do que tudo, da
forca politica que consiga ter junto ao poder Executivo. (BOTELHO, 2001,

p.6)

O Plano de Desenvolvimento Social do Centro Historico de Salvador parecia seguir
normativamente esta sugestdo da autora, na medida em que representava uma agéo transversal
da cultura dentro da malha administrativa do governo estadual. Mas, apesar da celebracéo de
um protocolo de intengdes com o SPHAN/Pro-Memoria e a Prefeitura Municipal de Salvador,
a escassez de recursos financeiros somente permitiu um reduzido nimero de intervencgdes de
reforma ou conservagédo de imoveis pelo Plano.

O IPAC ainda desenvolveu obras de conservacdo de imoveis no interior e na capital,
restauracdo de painéis e telas e reabriu a sua Representacdo Regional em Cachoeira, com

promessas de ampliagdo de sua presenca em mais sete municipios do estado. Séo

bairro residencial de elevada concentracdo de servicos direcionados a média e alta classe média (...).
(Gottschall, 2006, p.21)
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significativos também os projetos de resgate da memoria dos “Vaqueiros: Vivéncias e
Mitologias”, que ja existia e foi ampliado, e a implantacdo dos projetos “Mapeamento de
Sitios e Monumentos Negros do Recdoncavo (MAR)” e “Quilombo”, destinado ao
levantamento das comunidades negras rurais da Bahia .

O Arquivo Publico do Estado da Bahia (APEB), que existia desde 1890, foi encontrado
em “estado de precariedade técnica e organizacional” (RELATORIO DE GOVERNO, 1987,
p.111). A caréncia de pessoal e equipamentos determinou a execucdo de atividades
basicamente de ordenamento interno no primeiro ano de governo. No ano seguinte, foram
realizadas assessorias técnicas sobre documentacdo a outros 6rgdos publicos, publicado o
primeiro tomo do “Guia de Fontes para a Historia da Escraviddo Negra na Bahia” e
estabelecido convénio com a Universidade Federal da Bahia (UFBA) para a criacdo do curso
de graduacdo em Arquivologia.

A Fundacéo Pedro Calmon — Centro de Memoria da Bahia foi instituida em abril de
1986 no Governo Jodo Durval, mas sua implantacdo so foi efetivada durante o primeiro ano
de governo de Waldir Pires (1987). Dedicada a “recolher, organizar, preservar e divulgar o

»12 3 Fundagdo foi alocada

acervo historico e documental, proveniente de arquivos privados
no Palacio Rio Branco através de convénio estabelecido com a Bahiatursa (Empresa Baiana
de Turismo S/A), 6rgdo pertencente a Secretaria da Industria, Comércio e Turismo (SICT).
As atividades da Fundagdo nos dois anos do mandato de Waldir Pires se resumiam, segundo o
Relatorio de Atividades de Governo de 1987, a um curso comemorativo dos 150 anos da
Revolta da Sabinada e o prémio J.J. Seabra de monografia. No Relatério de Governo de 1988
ndo ha mencao ao Centro de Memoria da Bahia.

Com a criagdo da Secretaria trés novas instituigdes culturais foram introduzidas no
estado: o Departamento de Intercambio e A¢bes Regionalizadas (DIAR), o Departamento de
Bibliotecas (DEPAB) e a Superintendéncia de Apoio as Acbes Culturais (SAAC). O DIAR
acumulava a funcdo de conduzir e promover discussdes, contatos e trocas entre diferentes
regibes e culturas do estado através de bienais, encontros, mostras e conferéncias que
envolviam temas como artesanato, influéncia africana e a condi¢do do negro.

O Departamento de Biblioteca (DEPAB) tinha por objetivo democratizar o acesso ao
livro. Mas sua atuacéo foi limitada a avaliagdo de 33 bibliotecas municipais, reativacao de trés
outras, capacitacdo e reabilitacdo de funcionarios das Bibliotecas Central, Monteiro Lobato,

Anisio Teixeira e Juraci Magalhaes Junior, todas na capital.

'2 conforme descricdo da Lei Estadual n2 4.662 de 29 de abril de 1986 que autoriza o Poder Executivo a instituir
a Fundacédo Pedro Calmon - Centro de Memaria da Bahia.
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A Superintendéncia de Apoio as AcBes Culturais (SAAC) cabia uma variedade de
intervencdes, desde a modernizagdo administrativa (com instalagdo de equipamentos de
informaética) ao desenvolvimento de projetos integrados (a recuperacdo do Passeio Publico,
area do centro da cidade de Salvador) e recuperacdo de espacos culturais (o Cine-Teatro de
Lauro de Freitas, Alagados e Plataforma). O estimulo a programacéao cultural dos espagos se
deu através de convénios firmados com o Ministério da Cultura (que mantinha 50% dos
custos com aluguel de filmes e garantia a realizacdo de oficinas e cursos) e a Copene® (que
patrocinou os Circuitos Culturais Metropolitanos, atividades para os cines-teatro).

Estas sete grandes institui¢cfes, que compunham a estrutura da primeira Secretaria da
Cultura do Estado da Bahia tinham como compromisso atuar segundo cinco principios
basicos: regionalizacdo, pluralidade cultural, autonomia da producdo, democratizacdo e
socializacdo dos bens e servicos e participacdo comunitaria. De um modo geral, o discurso se
voltava para o protagonismo cultural da populagdo do estado com a participacdo e o respeito
as diferentes etnias e a garantia de liberdade e condi¢des de criacdo artistica. E meritorio
ressaltar a dedicacdo de diferentes 6rgdos da Secretaria a cultura afro-descendente, o que
provavelmente refletia as comemorag6es do centenario da aboli¢do da escravatura no Brasil e
a acao do movimento negro baiano.

Poder-se-ia afirmar que o limitado raio de acdo do governo Waldir Pires na cultura
deveu-se a escassez de recursos. Mas essa dificuldade em si é resultante de uma série de
fatores politicos, administrativos e conjunturais: a desatencdo do governo federal para com a
Bahia; o desprestigio da area da cultura (sempre com 0s menores orcamentos) diante das
demais pastas da administracdo publica, embora as promessas de campanha de Waldir
equiparassem cultura a educacdo e saude; a limitada influéncia e articulacdo politica do
Governador na esfera nacional e diante da iniciativa privada; e a grave crise econémica e
financeira que acometia o pais (ao final do ano de 1988 a inflacéo batera a porta dos 30%).

A mensagem de abertura dos trabalhos do Governador Waldir Pires no ano de 1989

fornece uma significativa contextualizacdo do momento politico-econdmico vivido:

[....] E se mais ndo avangcamos no cumprimento de suas metas [do Plano
Estratégico de Acdo do Governo] foi, de um lado, pelo agravamento da
conjuntura nacional — inflacionéria e recessiva — e, de outro lado, pela
frustragdo no recebimento de recursos financeiros com os quais a Bahia, por
justica, esperava contar.

(...) Em verdade este foi, inquestionavelmente, um ano dificil, muito dificil
para 0 Brasil e para o nosso povo. Os sintomas de recessdo, apesar de
sistematicamente negados, confirmaram-se na evolugdo proxima a zero do

B Companhia Petroquimica do Nordeste.
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Produto Interno Bruto, destacando-se uma queda de 3,2% na producédo
industrial, o setor de maior dinamismo da nossa economia. O processo
inflacionério, fora de controle, nos Gltimos meses de 1988, atingiu taxas
recordes, a configurar uma clara e iminente ameaca de hiperinflagéo. O
retorno da especulacdo financeira, favorecida por taxas de juros
insuportaveis, desestimulou novos investimentos produtivos.

O mais grave, a meu ver, é a presenca, por trds deste quadro sombrio e
preocupante, de um governo federal que ndo dispGe da credibilidade
essencial minima junto a opinido publica. Um governo que insiste em
proclamar ter o Brasil passado da posicdo de oitava para a sétima economia
do mundo, mas silencia sobre as condi¢des de pendria, fome e doenca da
maioria de nossa populacdo; que usa um discurso oficial por vezes
afirmativo, mas pratica justamente o inverso, gerando um clima de
indefinigdes e incertezas.

Nesse quadro de crise foi deflagrada, em 1988, a denominada Operacéo
Desmonte, que implicou numa redugdo drastica no orgamento da Unido,
atingindo, de forma generalizada, diversos 6rgdos da administracdo federal,
com repercussfes bastante negativas no fornecimento de servigcos e
realizacBes essenciais, sobretudo no Nordeste.

A gestdo Waldir Pires, que seria precocemente interrompida com a sua rendncia para se
candidatar a vice-presidente na chapa de Ulisses Guimardes em 1989, foi marcada pela
estruturacdo da nova Secretaria, a realizacdo de diagndsticos e avaliacGes, a reativacdo e
melhoria de infra-estrutura dos espacgos culturais herdados da gestdo anterior e a realizacéo de
atividades eventuais ou descontinuadas no interior do estado. Embora tenha efetivado
algumas pequenas parcerias com entidades privadas e o Ministério da Cultura, a Secretaria
ndo conseguiu recursos para promover a reforma do Teatro Castro Alves ou a ampliacdo, a
meu ver, do seu mais importante projeto para a cultura, o Plano de Desenvolvimento Social
do Centro Histérico de Salvador. A visdo inovadora sobre a cultura, defendida pelo
governador responsavel pela criacdo da primeira Secretaria da Cultura do estado, ndo
alcancou, de fato, a realidade e o cotidiano do campo cultural baiano.

Com a saida de Waldir, vérios dirigentes deixaram seus postos, como o Secretario da
Cultura, Capinan. Quem assume o estado é o vice-governador Nilo Coelho, politico dissidente
do grupo de Antbénio Carlos Magalhdes que havia sido deputado e prefeito da cidade de
Guanambi, no interior da Bahia. Apesar de se comprometer a dar continuidade ao Plano
Estratégico de A¢do do governador eleito, Nilo Coelho ndo o levou adiante e representou uma
grande frustracdo para a populacédo baiana.

Joir da Silva Martins Brasileiro assumiu interinamente a pasta, depois migrou para a
Secretaria de Educacdo. O novo Secretario da Cultura foi Oswaldo Teixeira, um médico, que
acumulou, durante os dois anos da gestdo Nilo Coelho, o cargo de Secretario da Ciéncia,

Tecnologia e Ensino Superior — 0 que ja demonstrava a importancia da pasta para 0 novo
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governador. A matéria do jornal A Tarde “Estado e cultura ou o sonho acabou”, de autoria de
Ana Teresa Baptista, de 29 de janeiro de 1991, descreve as expectativas quanto ao novo

Secretario e sua gestao:

Antes da sua posse, a Secretaria da Cultura ja havia sido removida do
Palacio da Aclamacdo para um pequeno prédio ao lado da feira da Ceasa, na
Chapada do Rio Vermelho [bairro de Salvador]. Como seria o esperado,
Oswaldo Teixeira, permanece mais tempo no confortavel prédio da vice-
governadoria, onde estd instalada a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior, do que nas acanhadas dependéncias do Rio Vermelho.

Oswaldo Teixeira tinha como prioridade para a cultura a transferéncia da Secretaria para
o0 prédio da Faculdade de Medicina no Terreiro de Jesus, onde, segundo ele, seria construido
um Palacio da Cultura na Bahia. A segunda prioridade era “deixar o TCA em
funcionamento™, 0 que, de acordo com a referida matéria do A Tarde , gerou a “polémica

cultural de 89” quando:

O estado e a iniciativa privada tentaram dar as maos para erguer um novo
teatro no Campo Grande. O projeto apresentado pelos empresarios, que
previa, além da sua restauracdo, a constru¢do de um shopping center anexo,
um tunel subterraneo, marinas para a classe A e outras coisas, revoltou a
classe artistica. Ela achou abuso da iniciativa privada aproveitar a caréncia
financeira do estado para tirar proveito préprio. (A Tarde, 29 de janeiro de
1991, capa Caderno 2)

Pelo Teatro Castro Alves nada foi feito, suas portas continuaram fechadas e suas
atividades mantidas no Centro de Convencdes da Bahia. As promessas do novo secretario
ainda se estendiam para a ampliacdo do numero de centros de cultura no interior da Bahia.
Até entdo existiam sete nas cidades de Feira de Santana, Porto Seguro, Vitdria da Conquista,
Valencga, Alagoinhas, Itabuna e Juazeiro.

A reforma administrativa'® do governo estadual promoveu na Secretaria da Cultura, a
extin¢do da Superintendéncia de Apoio a Ac¢des Culturais e o Departamento de IntercAmbio e
AcBes Regionalizadas. A sua estrutura foram incorporados a Coordenagio de
Desenvolvimento Cultural (CODEC), o Departamento de Equipamentos Culturais (DEPEC) e
o Sistema de Informacgdes Culturais (SIC). A Fundacdo Cultural do Estado da Bahia foi

rebatizada de Fundacgéo das Artes.

" Lei Estadual N2 5.121/89.
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A DEPEC pretendia centralizar a administragdo dos sete Centros de Cultura do interior
(Alagoinhas, Valenca, Porto Seguro, Juazeiro, Feira de Santana, Vitéria da Conquista e
Itabuna) e seis cines-teatro da Regido Metropolitana de Salvador (Solar Boa Vista, Miguel
Santana, Plataforma, Alagados, Lauro de Freitas e Brasil). A CODEC respondia pelas
atividades da antiga DIAR. Promovia seminarios e debates para discutir a cultura no interior
do estado. O grande feito dos seus dois anos de existéncia foi a realizacdo do Férum Estadual
de Cultura, que reuniu apenas 22 municipios baianos.

O relatorio do primeiro ano de governo de Nilo Coelho traz trés linhas de acdo bem
definidas para cultura: Programa de Preservacdo e Revitalizagdo do Patrimonio, Programa de
Difusdo e Apoio a Producédo e ao Desenvolvimento Cultural e Programa Integrado de Apoio
ao Desenvolvimento Institucional.

A primeira linha de acdo, sob a responsabilidade do IPAC, DEPAM, Teatro Castro
Alves e DEPEC, se resumiu a continuidade de recuperacdo e melhoria de equipamentos nos
cines-teatro e centros de cultura, obras de restauracdo e conservacdo no Centro Historico e
Museus e 0 cumprimento dos projetos de mapeamento também previstos na gestdo Waldir
Pires. E interessante notar que a proposta inicial do Plano de Desenvolvimento Social do
Pelourinho foi perdida. Pelo Teatro Castro Alves nada foi feito, tendo suas portas fechadas
(1989) e suas atividades remanejadas para o Centro de Convencoes.

A Difusdo e Apoio & Producdo e ao Desenvolvimento Cultural se resumiram a
realizacdo de eventos musicais, de danca e cinema em alguns municipios do interior e,
principalmente, nos equipamentos culturais da Fundacdo das Artes na capital. O Balé do TCA
e a Orquestra Sinfonica da Bahia restringiram suas poucas apresentagcdes a espagos menores
(escolas, salas) e pequenas turnés. O Programa Integrado de Apoio ao Desenvolvimento
Institucional significou na préatica a criacdo do Forum Estadual de Secretarios e Dirigentes
Municipais de Cultura e do Sistema de Informacdes Culturais. Ambas as iniciativas sem
resultados ou continuidade.

Em seus dois anos de mandato (1989 e 1990), Nilo Coelho enfraquece uma Secretaria
que mal havia comegado a dar seus primeiros passos. Projetos séo abandonados ou reduzidos
e 0s pontos criticos sdo desprezados. Apesar da persisténcia das dificuldades financeiras do
pais (com indices de inflacdo superando 80%) e a escassez de repasse de verba para o estado
da Bahia pelos dois presidentes que estiveram no poder entre 1989 e 1990 (Sarney e Fernando
Collor de Melo), ndo se pode negar que a cultura foi vitima do descaso do governador Nilo

Coelho. O “desmonte das instituigdes culturais” (Castello, 2002, p. 632) promovido pelo
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primeiro presidente eleito diretamente pelo povo apds o Regime Militar, em 1990, parece ter
influenciado o dirigente baiano.

A Secretaria da Cultura da Bahia em seus conturbados quatros anos de existéncia
deixou registros de uma politica cultural dispersa, fragmentada e restrita. Dispersa no sentido
de afastada dos objetivos e metas do projeto de criacdo da Secretaria. Fragmentada por se
realizar em agdes pontuais ou eventuais, sem pretensdes em longo prazo e desintegradas das
demais atividades da Secretaria. E restrita porque pouco abrangente, confinada a capital do
estado e aos poucos instrumentos/equipamentos herdados da Secretaria de Educacdo e Cultura
no interior.

Na Bahia (SEC) ou no Brasil (MinC), a primeira experiéncia de autonomia institucional
da cultura foi vitima do jogo politico, da instabilidade de dirigentes e da incompreensdo do
papel da cultura. A primeira Secretaria de Cultura baiana nasce em 1986, o primeiro
Ministério da Cultura brasileiro, um ano antes (1985). Em cinco anos de vida trés dirigentes
passam pela Secretaria: José Carlos Capinan (1986-1988), Joir da Silva Martins Brasileiro
(interino em 1989) e Oswaldo Teixeira (1989-1990). Pelo Ministério, nos seus também cinco
anos de existéncia, trés dirigentes se sucedem: José Aparecido de Oliveira (1985), Aluisio
Pimenta (1985-1986), Celso Furtado (1986-1988) e José Aparecido de Oliveira (1988-1990).

E extremamente dificil fazer com que a burocracia e a tecnocracia, voltadas sempre para
os valores econdmicos, entendam a importancia da cultura. Ela nunca € prioridade. Sé é
prioridade na hora dos cortes orcamentéarios, como reconheceu, anos mais tarde, 0 ex-
presidente José Sarney (2000, p. 43). O Ministério foi extinto em 1990 pelo presidente Collor,

a Secretaria em 1991 pelo governador Antonio Carlos Magalh&es.

Antbnio Carlos Magalh&es (1991-1994)

Apesar da crise financeira que ainda campeava no pais, a nova republica brasileira
parecia se consolidar diante da Constituicdo de 1988 e da tdo ‘suada’ elei¢do direta para
Presidéncia apds 29 anos. Depois do fracasso dos planos econémicos Cruzado | e 11, Bresser e
Verdo, as expectativas quanto a estabilidade financeira do pais se renovavam. Sarney deixara
0 governo desmoralizado, mas Collor encarnava a sua promessa de campanha de abater o
“tigre da inflacdo com um so tiro”.

O impulso neoliberalizante de Collor, ao assumir a Presidéncia da Republica em 1990,

significou na pratica a extingdo de 24 6rgdos e empresas do governo, afastamento de
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funcionérios publicos, programa de privatizacdo de empresas estatais, leildes de carros
oficiais, imoveis residenciais da Unido a venda etc. O argumento orientador dessas decisdes
era a necessidade de enxugamento da maquina do estado, fazia-se urgente a reducdo de
gastos.

A érea da cultura, como era de se esperar, foi um dos primeiros (se ndo o primeiro)
alvos dessa contencdo financeira. Com apenas cinco anos de existéncia, o Ministério da
Cultura foi reduzido a uma Secretaria de Cultura ligada diretamente a Presidéncia da
Republica. Para dirigir o novo 6rgdo foi convidado o cineasta Ipojuca Pontes que seguiu a
risca as ordens do seu superior imediato, extinguindo a Empresa Brasileira de Filmes S/A
(Embrafilme), a Fundag&o Nacional das Artes (Funarte), a Fundagdo do Cinema Brasileiro

(FCB) e a Fundacdo Nacional de Artes Cénicas (Fundacen).

[....] o novo governo [Collor] adotou um conjunto de atos que s6 podem ser
classificados como ‘predacdo’ de experiéncias, mecanismos e instituigdes
culturais criados em periodos anteriores que, independentemente, de
distorcbes de que pudessem padecer, desempenhavam papel relevante para o
desenvolvimento cultural do pais e, em alguns casos, até para a sua insercao
competitiva no mercado da indastria cultural, a exemplo da industria
cinematografica.” (MOISES, 2001, p. 38)

No final daquele mesmo ano, na Bahia, Nilo Coelho deixava o governo sob fortes
acusacdes de corrupc¢do, abandono e destruicdo do estado. Seu sucessor foi Antonio Carlos
Magalhées, que abria as portas para um novo ciclo de poder no executivo estadual baiano que
perduraria por mais 16 anos.

A emergéncia politica de ACM acontece em 1954, com sua elei¢cdo para
deputado estadual pela UDN, sob o comando de Juracy Magalhdes, um
tenente que, vindo do Ceard, foi interventor - governador na Bahia e se
amoldou & politica vigente no estado, tornando-se uma de suas maiores
liderangas. ACM, discipulo sem parentesco com Juracy, nasce no seio de
uma (cultura) politica organizada em torno das elites do Recdncavo
(poderosas e tradicionais familias instaladas na Cidade da Bahia) e dos
coronéis do sertdo. (RUBIM, 2002, p.11)

Mas a ascensdo e consolidacdo politica de ACM ocorrem, de fato, com a Ditadura
Militar. Mantidas relages estreitas com o poder politico golpista, assume a prefeitura de
Salvador entre 1967 e 1970, no ano seguinte alcanga o governo do estado, onde permanece até
1975. Em seguida é agraciado com a presidéncia da Eletrobrés, de 1975 a 1979, para, entdo,
retornar ao governo do estado de 1979 a 1983. Elege como sucessor Jodo Durval Carneiro
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(1983-1986), mas perde, em principio, o controle sobre a Bahia ao fracassar na elei¢do de
Josaphat Marinho, derrotado por Waldir Pires.

Em principio porque, aparentemente isolado do poder politico no estado, durante o
governo de Waldir Pires ACM esteve Ministro das ComunicacOes de Sarney e fez uso do seu

NoVo cargo com perspicécia:

Como ministro, ACM conseguiu manter sob seu comando uma parcela
razoavel das reparticGes federais instaladas na Bahia ou fora dela, mas que
tinham forte incidéncia sobre o estado, como a Sudene, entdo dirigida por
Paulo Souto (Almeida, 1999, 448). Através dessas agéncias, ACM garante
recursos para intervir na Bahia, atendendo demandas em todo o estado. Com
a saida de Waldir Pires do ministério e seu posterior distanciamento de
Sarney, ja& como governador do estado, o quadro pendeu ainda mais para
ACM, agora muito proximo do presidente, em especial por seu papel na
articulacdo politica que permitiu a Sarney obter um mandato presidencial de
cinco anos. (RUBIM, 2002, p. 5)

Ainda segundo Rubim (2002), ACM destinou para a Bahia 96 concessdes de radio e
seis de televisdo, isto é, 10,2% do total de concessdes efetuadas pelo ministério. Além de
angariar apoio politico, se instrumentalizava através de novas formas de exercicio de poder.
Testemunha ocular da importancia da midia (televisdo, radio e, também, cinema) na
manutencdo do poder dos militares’™, ACM inaugura em 1985 a TV Bahia e consegue em
1987 o direito de retransmitir a programacédo da Rede Globo de Televisao, o que lhe garante a
lideranca da audiéncia televisiva na Bahia.

ACM se investe de uma emissora de televisdo, retransmissoras de radio e demais
aparatos comunicacionais representados pelas empresas de sua familia (jornal impresso,
gréfica, empresa de telecomunicacdes etc.). Ele monta um verdadeiro partido eletrénico que,
cotidianamente, atinge, funciona e exercita poder em toda a Bahia (LEMOS,1997 apud
RUBIM, 2002, p.7).

Embalado pelo slogan Acéo, Competéncia e Moralidade e o jingle “ACM meu amor’*®,
0 entdo Ministro das Comunicagbes constroi seu caminho de volta rumo ao cargo de

governador do estado pela primeira vez através do voto direto.

15 o P . T , . . . s .
A industria cultural brasileira ¢ amplamente incentivada durante a Ditadura Militar, a este respeito ver A
Moderna Tradi¢do Brasileira de Renato Ortiz.
16 . .. . . “ ” . .
Massivamente executado, o jingle entoava em seus primeiros versos: “ Vocé se lembra de mim? Eu nunca vi
vocé tdo sé. O meu amor, 6 meu xodd, Minha Bahia...”
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A transformacdo de Antonio Carlos Magalhdes em ACM parece ter sido
paulatina, talvez consciente. O ex-presidente do Senado, inclusive, tem
orgulho da sigla que o nomeia. Ele chegou a dizer: “S0 duas siglas pegaram
neste pais: JK e ACM” (Magalhédes, 1995, 46). Entretanto, a associacdo
pretendida entre a sigla e os qualificativos Ac¢do, Competéncia e Moralidade
foi produzida intencionalmente na sua campanha para retorno ao governo
estadual em 1990. Tais associagbes naquela conjuntura serviam para
diferencia-lo, pela (auto)reivindicada acdo e eficiéncia, de Waldir Pires
(rotulado pelo carlismo na época como Waldir moleza) e, pela
(auto)proclamada probidade, de Nilo Coelho, além de inscrevé-lo em uma
onda, na qual o tema da corrupgdo aparece como central e muito sensivel a
populagdo, como havia demonstrado a eleicdo do “cagador de marajas”, no
ano anterior. (Rubim, 2002, p. 10)

A atualizacdo do politico reflete a atencéo concedida aos novos fluxos comunicacionais
emergentes mundialmente a partir da segunda metade do século XX, com a revolugédo
tecnoldgica e informética, onde se inserem novas formas de sociabilidade e exercicio do
poder. A imagem truculenta e agressiva precisava ser deixada no passado recente, ja que
associada diretamente aos duros anos da ditadura. Cabia neste momento, de posse de novos e
poderosos instrumentos, migrar do ‘toinho malvadeza’ ao ‘toinho ternura’, ao ‘cabeca
branca’. E , entdo, através da midia que ACM vai assumir ¢ elaborar uma imagem de
baianidade fincada no tripé amor a Bahia, do orgulho de ser baiano e da Bahia como terra da
tradicdo e da ancestralidade.

Os discursos inflamados onde se apregoava o amor paternal pela Bahia, eram
simbolicamente complementados por blusas listradas nas cores da bandeira do estado, ou na
devocdo ao Senhor do Bonfim e as baianas e seus banhos de agua de cheiro. Ndo somente
ACM, mas todos 0Ss seus sucessores seguiram a postura e se moldaram a baianidade
demonstrativa do compromisso e da fidelidade a Bahia. Vale a ressalva de Rubim (2002), de
que esta baianidade ndo se apresentou definitivamente formatada e concebida na campanha
eleitoral de 1990, ela seria ensejada e fortalecida durante toda a década e nos anos iniciais do
novo século.

Este orgulho, amor e tradicdo da boa terra, personificado em ACM e seus
correligionarios, também moldaria e diferenciaria o “produto Bahia” ou a “marca Bahia”. A
midia exerceria papel determinante, ndo apenas nas eleicGes, e viria a oferecer um suporte
fundamental para a conformacgéo dessa baianidade no sentido coletivo, como veremos mais

adiante.
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Enfim, a campanha eleitoral de 1990 foi marcada por troca de acusacOes e farpas
pessoais entre os candidatos ao governo. Os animos também foram acirrados na disputa para
deputado federal, onde o filho de Anténio Carlos, Luiz Eduardo Magalhées, tinha como
adversario direto o principal rival de seu pai, Waldir Pires.

Samuel Celestino em sua coluna na editoria de politica do jornal A Tarde, em 25 de
setembro de 1990, relatou as circunstancias em que se deu a campanha para 0 governo baiano:

Aqui, Antdnio Carlos Magalhdes marcha para definir na proxima semana,
pois os indicadores demonstram uma cristalizacdo do voto, com o principal
concorrente, Roberto Santos, estacionado entre 19 e 21 pontos percentuais.
A distancia se torna maior com a posi¢do dos quatro outros concorrentes,
Luiz Pedro [Irdjo], Lidice da Mata, José Sérgio Gabrielli e Antdnio Mendes,
que apresentam numero pouco significativo. Todos juntos somam pouco
mais de 10% o que ndo ajuda a possibilidade de um segundo turno.

Para Rubim (2001, p. 6), “sem subestimar a capacidade de aglutinacdo de interesses, 0
papel da liderangca de ACM e o0s seus mecanismos de coercdo, cooptacdo, controle e
comando”, a vitoria do carlismo para o governo do estado se daria por uma multiplicidade de
fatores: sua capacidade de articulacdo politica junto ao executivo federal; o apoio do setor
judiciario e do empresariado baiano; o poder econdmico acumulado no estado; o fracasso
politico-administrativo da esquerda anti-carlista’; o atraso socioeconémico do estado; o peso
politico-eleitoral do interior e das pequenas cidades; o uso da midia e o discurso da
baianidade.

ACM e seu vice, Paulo Souto, alcancaram a vitéria em primeiro turno, com cerca de
58,6% dos votos validos, correspondente a 1,6 milh&o de eleitores (Rubim, 2002, p. 30). Os
fatores convergentes que conduziram o politico de volta ao poder seriam 0s mesmos que
manteriam o carlismo no governo da Bahia durante 16 anos ininterruptos.

Na cerimonia de posse na Assembléia Legislativa da Bahia, que contou com as
presencas ilustres (e significativas) do Ministro da Salude, Alceni Guerra e do presidente das

7 Sobre o fracasso da gestdo Waldir Pires/Nilo Coelho, intensamente empregado nos discursos eleitoreiros de
ACM, vale a ressalva de Dantas Neto (2003, p. 237) ao afirmar que “a responsabilizacio de ambos, na
campanha carlista de 1990, pela “destruicdo” da obra modernizadora anterior ndo resiste ao confronto com o
quadro critico das finangas estaduais legado pelas Ultimas administragdes carlistas e com o contexto de
dificuldades econO6micas (divida externa, inflagdo, auséncia de estratégia de desenvolvimento econdmico) e
crise fiscal do Estado, a nivel nacional, em que tais administra¢des transcorreram. Para essa desqualificagdo dos
governos dos adversarios, a ocupacdo do Ministério das Comunicac¢des [por ACM] foi estratégica, pois, além da
influéncia que ACM po6de exercer sobre decisdes federais, rendeu-lhe uma posicédo privilegiada no controle dos
meios de comunicacdo do estado”.
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Organizagdes Globo, Roberto Marinho, ACM fazia lembrar o discurso ‘collorido’ hd um ano:
“Serei inflexivel no combate a corrupgdo para que ela, disseminada como foi no cotidiano da
vida politico-administrativa da Bahia, ndo apareca aos olhos do povo como um habito
arraigado” (A TARDE, 16 de mar¢o 1991).

Enquanto tomava posse na Bahia, no plano nacional o ‘cacador de marajas’ e seu aliado
politico, o Presidente Fernando Collor, completava um ano de mandato em meio a acusagdes
e escandalos de corrupcédo. O pais atravessava o seu segundo plano econémico (Plano Collor
I1) da década de 1990, mas a inflacdo e o desemprego persistiam.

Com o mesmo argumento de ‘colocar a casa em ordem’ e enxugar a maquina
administrativa, o governador baiano, através da Lei de Reordenamento Administrativo N°
6074 de 22 de maio de 1991 extinguiu seis secretarias, 13 entidades descentralizadas e 1539
cargos de direcdo e assessoramento. Fundada em 1987, pelo governador Waldir Pires, a
Secretaria da Cultura ndo foi poupada pela reforma administrativa de ACM. O apoio do entdo
governador ao presidente Fernando Collor de Mello dava indicios de alinhamento das
politicas, o que incluia o setor de cultura. Ja que uma das primeiras determinacdes de Collor,
ao assumir a presidéncia, foi a desativacdo do Ministério da Cultura, a mesma postura foi
adotada por ACM no ambito estadual.

Os antigos 6rgdos e suas atribuicdes da Secretaria da Cultura foram extintos ou
incorporados pela Secretaria de Educacdo que passa a se chamar, de 1991 a 1994, Secretaria
de Educacdo e Cultura. Inevitavelmente, é organizada uma nova estrutura hierarquica. A Lei
de Reordenamento Administrativo, em seu artigo 21, ainda previa a volta da Fundacdo das
Artes (intitulada no governo Nilo Coelho) & nomenclatura de Fundacéo Cultural do Estado da
Bahia (FCEBA). O Artigo 9° da mesma lei ainda determina que:

As atividades e acervos do 6rgdo em regime especial de administragdo
centralizada Teatro Castro Alves, do Departamento de Bibliotecas e do
Departamento de Museus, da extinta Secretaria da Cultura, serdo transferidos
para a Fundagdo Cultural do Estado da Bahia, da estrutura da Secretaria da
Educacéo e Cultura. (Lei Estadual 6.074 de 22 de maio de 1991)

A nova estrutura passa a ser dirigida pela pedagoga com curso de especializacdo em
Planejamento e Administracdo de Sistemas Educacionais Dirlene Matos Mendoncga, que
ocupava o cargo de Secretaria de Educacédo da Prefeitura de Salvador. A politica cultural do
estado da Bahia passava a ser responsabilidade de uma gestora com experiéncia exclusiva em
educacéo.

A nova estrutura se distribuia segundo o seguinte organograma:
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Figura 1 - Organograma da Secretaria de Educagao e Cultura 1991
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A nova estrutura colocava a cultura em segundo plano dentro da Secretaria. Ndo havia
um orgdo centralizado capaz de afinar as diversas entidades da cultura, cada entidade da
administracdo descentralizada atuava individualmente. O Regimento Interno, por sua vez,
previa como responsabilidades da Secretaria de Educacdo e Cultura: planejamento,
orientacdo, coordenacdo, supervisdo e execuc¢do das atividades educacionais e culturais do
estado; promocdo do cumprimento das leis federais e estaduais relativas a educacdo e a
cultura; zelo pelo cumprimento das decis6es dos Conselhos Federal e Estadual de Educagdo e
Cultura. Extremamente pragmatica, a responsabilidade da Secretaria ndo explicitava o que

poderia ser considerado atividade cultural.
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O primeiro relatério de atividades de governo (1991) aponta como providéncia inicial
da Secretéria Dirlene Mendoncga, ao assumir o cargo, a realizacdo de um diagnostico dos

Orgaos e espacos sob sua competéncia. No ambito da cultura, o diagnostico apontava:

Tabela 01 — Equipamentos deteriorados 1991 Tabela 02 — Equipamentos fechados 1991
Biblioteca Publica do Estado da Bahia Capital Teatro Castro Alves Capital
Biblioteca Juracy Magalhdes Junior Capital Museu de Arte Moderna da Bahia Capital
Biblioteca Monteiro Lobato Capital Sala Walter da Silveira Capital
Centro de Cultura de Alagoinhas Interior Museu de Arte da Bahia Capital
Centro de Cultura de Feira de Interior Cine Brasil Capital
Santana Museu Wanderley de Pinho Interior
Centro de Cultura de Itabuna Interior
Centro de Cultura de Juazeiro Interior
Centro de Cultura de Porto Seguro Interior
Centro de Cultura de Valenga Interior
Centro de Cultura de Vitéria da Interior
Conquista
Cine-teatro Lauro de Freitas RMS
Cine-teatro Alagados Capital
Cine-teatro Boa Vista de Brotas Capital
Cine-teatro Pelourinho Capital
Cine-teatro Plataforma Capital

A mencdo exclusiva a condicdo dos equipamentos fisicos ja dava indicios do
direcionamento do projeto politico para a cultura deste governo. Esta politica ndo aparece
claramente declarada nos documentos oficiais. Ela é aqui definida através da interpretacdo dos
encaminhamentos, das prioridades e realizacGes na area da cultura no periodo em questdo. Em

sua mensagem de abertura dos trabalhos, datada de 1° de margo de 1994, ACM afirmava:

O turismo apresentou, neste exercicio um incremento de 5%, consolidando a
posi¢do do Estado, como um dos mais importantes polos turisticos do Pais.
Essa realidade resulta de muito trabalho, de acgBes governamentais que
mudaram o cenario turistico da Bahia. Destaco a recuperacdo e a
revitalizacdo do Centro Historico de Salvador, a partir do Pelourinho; a
reabertura do Teatro Castro Alves; a vitoriosa implantacdo do Parque
Metropolitano do Abaeté; a recuperacdo de museus e igrejas, como 0 Museu
de Arte Moderna da Bahia. Todas essas a¢des, que fizeram de Salvador um
polo de interesse mundial, complementam-se com o fortalecimento do
turismo ao longo de toda a faixa litoranea [...].
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Discursos como este ddo pistas da vertente patrimonial (no sentido material) orientada
para o turismo privilegiada pela politica cultural carlista. O investimento em cultura se
traduzia em provimento de infra-estrutura, de equipamentos culturais, que deveriam atender a
demanda do turismo.

E interessante observar como as matérias publicadas em Diario Oficial durante a gestdo
de ACM concedem o mérito pela realizacdo de algumas das obras correspondentes a pasta da
cultura, como o Espaco Mario Cravo (no Parque Metropolitano de Pituagu), inaugurado em
1994, e a recuperacdo do Centro Histérico de Salvador, ao Secretario do Planejamento,
Ciéncia e Tecnologia, Waldeck Ornelas'®. A CONDER (Coordenadoria de Desenvolvimento
Urbano do Estado da Bahia), que pertencia a Secretaria de Ornelas, foi responséavel pelas duas
obras contando com o apoio, em segunda instancia, do Instituto do Patrimbnio Artistico
Cultural (IPAC), 6rgéo da estrutura da Secretaria de Educacdo e Cultura. A Secretéria Dirlene
Mendonga ndo costumava ser consultada nas matérias, nem mesmo nos grandes eventos de
inauguracOes de etapas de recuperacdo do Pelourinho suas declaragdes aparecem. Dirlene
Mendonca era referéncia apenas quando se tratava de educacéo.

A reforma do Centro Historico de Salvador foi iniciada em 1992 e se prolongou até o
ano de 2006. O conjunto arquiteténico de cerca de trés mil imdveis dos séculos XVII, XVIII e
XIX recebeu o titulo de maior patriménio colonial da América Latina. A historia das
intervencbes publicas no Pelourinho ndo é recente e antecede até mesmo o Plano de
Desenvolvimento Social do Centro Historico de Salvador de Waldir Pires, conforme relatam

Marco Aurélio Gomes e Ana Fernandes (1995, p. 52):

Do inicio dos anos 70 ao inicio dos anos 90, sucederam-se aproximadamente
20 planos e projetos para a area desenvolvidos tanto por 6rgdos estaduais
quanto municipais, alguns com uma preocupacdo explicitamente turistica,
outros nem tanto, mas sem, contudo perderem de vista esta possibilidade
que, de resto, ja vinha se desenvolvendo, apesar da degradacdo cada vez
mais acentuada da &rea. Pois bem, em 20 anos mais de 20 projetos.

As razdes para o0 insucesso destas empreitadas precedentes sdo atribuidas a diversos
fatores, tais como a escassez de recursos, auséncia de integracdo entre as esferas publicas
atuantes no local (municipal, estadual e federal), aléem das dificuldades em reverter a situacao
de pobreza e marginalidade ali instaladas. Esta €, alids, a grande questdo em torno das

politicas de intervencdo em patriménios culturais materiais. Aloisio Magalhdes, diretor do

18 ; ~
Nomeado pelo governador como coordenador de alto nivel do Programa de Restauragdo do Centro
Historico.
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Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN) entre 1979-1980, responsavel
pela criacdo da Secretaria de Cultura do Ministério da Educacdo (1981), e a quem € atribuido
um “impulso modernizador” da politica cultural brasileira, quando perguntado se uma politica
conjunta de patrimonio voltado para uso e exploracdo turistica de regides criaria riscos de

alteracOes destes bens culturais, responde:

[....] o problema ndo é dinamizar para turismo. Dinamizar para turismo é um
indicador s6. Eu acho que a gente deveria falar muito mais em dinamizar, em
usar no sentido social: 0 uso comunitario. E 0 uso é uma coisa muito mais
ampla. Se no caso preciso da restauracdo de um conjunto em Salvador, ele
vai ter um beneficio em relacdo ao melhor ritmo de turismo, ele tem muito
mais quando vocé verifica o revocacioniamento de comunidade em torno
daquela area. Vocé tem outros fatores que sdo muito mais poderosos, muito
mais importantes na definicdo de uma consciéncia brasileira sobre bens
culturais do que o turismo. Eu daria um 0,0, ndo sei, & dinamizagdo para o
turismo. N&o é um demérito em relagio ao turismo. E apenas mostrando que
a coisa é muito mais profunda do que simplesmente o fator turismo.
(MAGALHAES, 1985, p.182)

O uso comunitario ao qual se refere Aloisio Magalhdes ndo foi considerado pela gestédo
da Secretaria de Educacdo e Cultura de ACM, até porque ndo estava sob sua responsabilidade
a intervencdo no Pelourinho. E mais provéavel que o projeto do governo Waldir Pires, ainda
gue inexpressivo em sua execucdo, estivesse mais proximo da proposta de
“revocacioniamento” da comunidade. Apesar do grande aporte de recursos alcangados no
mandato de ACM, em curto espago de tempo, o custo social gerado foi alarmante. A maioria
dos moradores do Pelourinho foi indenizada e removida, outros puderam permanecer na
residéncia recuperada pagando aluguel ou permanecer provisoriamente, para posteriormente
ser removido para outro imdvel onde pagaria aluguel.

Para ilustrar esse processo de aviltamento social, é interessante dar ouvidos a um
morador e integrante do movimento negro e presidente do Grupo Cultural Olodum, Joéo
Jorge Rodrigues (1995, p. 81):

E importante observar que hoje [1994], apesar de recuperado fisicamente e
com grandes problemas sociais, 0 Pelourinho Maciel ainda da muito o que
falar porque, apesar da recuperacao fisica, houve, na verdade, uma exclusdo
social gigantesca que afastou do Centro Histérico 90% dos seus antigos
moradores. Moradores estes que, durante os ultimos 40 anos, foram a
principal alternativa de sobrevivéncia para 0 pouco que restou da area.

A saida das pessoas do Pelourinho/Maciel se da neste momento, por dois
aspectos. Primeiro, pelo aspecto econémico. Houve uma defini¢do do atual
governo, definigdo essa que ja tinha sido feita nas administragdes anteriores
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do atual governador da Bahia: o Pelourinho/Maciel deveria ser uma vitrine
do turismo baiano, e, portanto, deveriam se realizar ali obras que
recuperassem fisicamente a darea, mas que estivessem atentas as novas
necessidades, que seriam instalar lojas de artigos turisticos, bares etc.,
criando-se ali um centro de convivéncia, uma espécie de Quartier Latin

O grupo cultural Olodum, fundado em 1979, surgiu em meio a degradacdo do Maciel e
ganhou expressdo internacional, servindo, inclusive, ao apelo identitario da baianidade afro-
descendente vendida ao turismo pelo governo do estado. Como defende Mariano (2001), o
Pelourinho sofreu uma resignificacdo simbdlica ensejada pela populacdo negra da cidade, mas
foi alvo de uma tentativa de domesticacdo e cooptacdo desta sociabilidade afro-baiana.

De 1992 a 1994 foram realizadas quatro etapas da restauracdo do Centro Histdrico.
Somente a primeira fase investiu cerca de U$$12 milhGes na recuperacdo dos quarteirbes da
Rua Gregorio de Matos. Ainda em 1993, a segunda etapa contemplou 48 casardes a um custo
de R$2,5 milhdes. Em 94, as duas Gltimas etapas da gestdio ACM custaram respectivamente
R$3 milhdes para a restauracdo de 59 imoveis e R$12 milhGes, atendendo mais 140
construcdes. Até aqui ja foram recuperados, ou se encontram em recuperacdo, 17 quarteirdes,
representando um investimento da ordem de U$$30 milhGes, com recursos exclusivamente do
Estado, afirmou o governador ACM em sua mensagem de abertura dos trabalhos da
Assembléia Legislativa em marco de 1994. (Relatério de Atividades de Governo 1994).
Quando se refere a recursos “exclusivamente” do estado, ACM exclui os governos Federal e
Municipal. As quatro primeiras etapas da reforma do Centro Historico foram financiada pelo
Banco Mundial (BIRD)®®, com contrapartida do estado.

Tabela 03 — Etapas de Recuperacdo do Centro Histérico de Salvador durante o mandato de ACM

Etapa Data de inauguracdo Custo U$$ Alcance
12 30/03/1993 12 milhdes 4 quarteirdes recuperados (104 casardes)
22 09/12/1993 2,5 milhdes 2 quarteirdes (48 casarfes)

e 42 24/03/1994 15 milhdes 11 quarteirdes restaurados (198 prédios)

Fonte: Diarios Oficiais 1991-1994

Com uma grande repercussdo promovida pelas campanhas da Bahiatursa (6rgdo da
Secretaria da Industria, Comércio e Turismo), o Pelourinho, em pouco tempo, se tornaria o

principal ponto turistico da cidade de Salvador, atraindo visitantes para a apreciacdo da

19 Segundo matéria “Diretor do BIRD elogia projetos que o governo da Bahia executa”, publicada no Diério
Oficial de 07 de julho de 1993, secdo 1, p. 3, a Bahia possuia naquela data nove projetos financiados pelo BIRD,
sendo seis em execucdo e trés em fase de negociacdo, o que totalizava 600 milhGes de ddlares.
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riqueza histdrico-cultural da primeira capital do pais transformada em ‘shopping a céu

aberto’.

Seguindo a mesma concep¢do das duas primeiras etapas, de que ndo basta
restaurar 0s casardes, mas € preciso também resgatar a vida econdmica do
Centro Histdrico — para evitar uma futura degradacdo — os quarteirbes agora
recuperados ganhardo uma completa estrutura comercial. Além de lojas,
novos restaurantes e lanchonetes, como McDonald, Pizza Hut e H.Stern,
havera dois novos estacionamentos com capacidade para 520 vagas”.
(DIARIO OFICIAL, se¢éo 1, 18 de margo de 1994, p. 5)

Também foi em 1992 que iniciaram as obras do Teatro Castro Alves, fechado desde

1989. O programa de edificacBes publicas instituido pela Secretaria de Administracdo do
Estado beneficiou o TCA, cuja reforma ficou a cargo da Fundagdo Cultural do Estado da
Bahia, 6rgdo ao qual voltaria a ser subordinado. Apos sofrer um incéndio a cinco dias da sua
inauguracdo, em 1958, o TCA s0 viria a ser inaugurado em marco de 1967. Entretanto a falta
de manutencao resultaria, mais uma vez, no fechamento do Teatro, durante o governo de Nilo
Coelho.

Em seu primeiro ano de governo (1991), ACM instaura uma comissdo de reforma do
TCA. Os investimentos nas obras do teatro alcancam um custo de U$$10 milhdes, revertidos
em ampliacdo de espacos, reforma estrutural e compra de equipamentos. A reinauguracao
acontece em julho de 1993, com apresentacdes da Orquestra Sinfénica da Bahia, Jo&o
Gilberto, Maria Bethania e Gal Costa. Quem assume a direcdo do Teatro € Theodomiro
Queiroz, que havia sido seu diretor artistico de 1979 a 1983. No ultimo ano de mandato
(1994), o TCA registrou um numero de 132 apresentacdes musicais e cénicas, segundo
relatorio de governo.

Além da atencdo concedida a estas duas grandes obras de recuperacdo do patriménio
material, a politica cultural do governo Anténio Carlos Magalhdes contemplou outras acdes
de menor porte. Ao IPAC coube ainda reformas no Museu de Arte da Bahia e restauracdo de
50% da sua colecdo de pintura e 90% das obras de arte. Os reparos prosseguem durante toda
a administracéo, alcancando até mesmo o primeiro ano do governo Paulo Souto, sucessor de
ACM. No Museu de Arte Moderna da Bahia (MAM) as modernas instalagbes sdo iniciadas
também em 1991 e concluidas em 1993.

Os relatorios de Governo da Secretaria de Educagdo e Cultura ainda registram a
recuperacdo, restauro ou conservacdo dos seguintes imoveis: Museus Abelardo Rodrigues,
Arte Sacra e Solar do Ferrdo; Igrejas da Graga, Catedral Basilica, Santana, Concei¢do da

Praia, Saude, Gloria, Sdo Lézaro e Passo; Mosteiro de Sdo Bento, Palacio Rio Branco,
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Arquivo Publico do Estado, Palacio Arquiepiscopal da Sé; Mercado Municipal de Lencois e
mais sete imdveis em diferentes cidades do interior da Bahia. O IPAC foi dirigido nesta
gestdo por Vivaldo Costa Lima, substituido em janeiro de 1994 pela arquiteta Adriana Castro.

Criada no primeiro governo de Antbnio Carlos Magalhdes, 1972, a Fundacdo Cultural
do Estado da Bahia (FCEBA), esteve sob a responsabilidade de José Augusto Burity.
Segundo os relatorios de atividades de governo do periodo, no que remete a promocgéo de
eventos culturais no estado, foram realizadas as montagens de sete coreografias do Balé do
Teatro Castro Alves, apresentadas em Salvador, Recife, Estados Unidos, Suica, Italia e
Republica Tcheca. Também foram realizados 100 concertos da Orquestra Sinfonica da Bahia
e produzidos espetaculos teatrais para grande publico, a exemplo de “Canudos: A Guerra do
Sem Fim”.

Ainda sdo destacados seis projetos produzidos pela Fundacdo Cultural: Projeto Concha
Seis e Meia, Fest’in Bahia, Projeto Tercas de Boa Musica”, Projeto Recital e Projeto Viver
com Arte. O Concha Seis e Meia reunia 14 espetaculos de musica popular brasileira,
apresentados durante sete sexta-feiras, na Concha Acustica do Teatro Castro Alves. O Fest’in
Bahia era um evento internacional, com a participacdo de artistas locais e estrangeiros, que
faziam apresentagdes na Concha Acustica do TCA, Teatro Acbeu, Cine ACM-Brasil e Museu
de Arte Moderna.

A recuperacdo de bibliotecas, centros de cultura e cines-teatros e museus também coube
a FCEBA. Os espacos publicos recuperados foram: Bibliotecas Publica do Estado, Monteiro
Lobato, Juracy Magalhées Janior e Anisio Teixeira; Centros de Cultura de Valenca, Feira de
Santana, Alagoinhas, Vitoria da Conquista, Porto Seguro, Juazeiro e Itabuna; Sala Walter da
Silveira, Espago Xis; Cines-teatro Miguel Santana, Plataforma, Alagados e Solar Boa Vista;
Museus do Recéncavo Wanderley de Pinho, do Recolhimento dos Humildes; Palacio da
Aclamacdo e Parque Histdrico Castro Alves.

O Cine Brasil, situado no bairro popular da Liberdade, foi reinaugurado em julho de
1992 pelo governador. A reforma foi totalmente conduzida pela Superintendéncia de
Desportos do Estado da Bahia (Sudesb), assim como sua posterior administragéo. Rebatizado
de Centro Cultural e Desportivo ACM-Brasil, apesar de desenvolver atividades marcadamente
culturais (shows, pegas, exposicoes, exibicdo de filmes, ensaios de blocos, cursos de danca e
teatro etc.), a Secretaria de Educacdo e Cultura ndo tinha qualquer competéncia sobre este

equipamento.

20 . ;. . ;.
Mais tarde o Tercas de Boa Musica passaria a se chamar Ter¢a da Boa Musica.
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O Arquivo Publico do Estado (APEB) manteve a sua funcdo de memoria historica da
Bahia, disponibilizando seu acervo para a realizacdo de pesquisas. Suas atividades
envolveram: reconstrucdo do Sistema Estadual de Arquivos; implantagdo de 21 Arquivos
Municipais (em 1994 foram inaugurados os arquivos de Itabuna, Jacobina e Santo Amaro);
implantacéo de Laboratério de Restauracdo; promocgéo de cursos na area de Historia da Bahia
e do Brasil; publicacdo de trés volumes dos Anais do Arquivo Publico. A dedicacdo as
demandas internas evidencia a inexisténcia de acdes de estimulo a visitacdo, ao acesso e
divulgacéo do acervo.

Durante o periodo em questéo a Fundagdo Pedro Calmon tinha como responsabilidade a
divulgacdo da “Memdria Historica da Bahia” e a manutencdo do Memorial dos Governadores.
A presidéncia da Fundacdo foi atribuida a Afonso Maciel Neto. As acdes da Fundacdo Pedro
Calmon sdo pouco expressivas neste periodo: a execucdo de projetos como Museu-Escola,
realizado em 17 escolas da Regido Metropolitana de Salvador e realiza¢do do seminario “O
Palécio Rio Branco, sua importancia histdrica, arquitetnica e politica, promocéo do curso de
Museologia (em 1992).

Retornando ao contexto nacional, é valido lembrar que ainda com a presenca de Collor
no poder, Ipojuca Pontes, Secretéario de Cultura do Presidente da Republica, é substituido por
Sérgio Paulo Rouanet. A principal acdo deste novo secretario, que assume em 1992, é
justamente a reformulacdo da antiga Lei Sarney de incentivo fiscal a cultura, que passa a se
chamar Lei Rouanet. Ainda que aproximasse a sua gestdo da cultura ao exemplo de Collor,
ACM ainda ndo dera atencdo a este instrumento.

Interessante notar que, embora se alinhasse ao projeto neoliberal engendrado pelo
governo federal brasileiro, o governador Ant6nio Carlos Magalhdes, conduzia a area da
cultura, em seu governo com grandes particularidades. Para além do desmanche institucional,
as distancias na gestdo da cultura no estado baiano e no estado brasileiro foram significativas.
Enquanto o presidente da republica delegava ao mercado a decisdo sobre os investimentos no
campo cultural, o governador da Bahia determinava precisamente os projetos e diretrizes para
acdo na cultura do estado. Ainda que negligente em diferentes areas, ACM tinha clareza no
seu projeto para a cultura.

Com a rendncia de Collor (dezembro de 1992), assume a presidéncia seu vice Itamar

Franco. Embora Antonio Carlos posasse eventualmente como critico do governo Collor?,

! |lustrativa a matéria Anténio Carlos aponta na Sudene contradicéo de Collor, do Diério Oficial de 21 e 22 de
dezembro de 1991, p. 4, cujo primeiro paragrafo dizia: O Governador Anténio Carlos Magalhdes voltou a
utilizar a tribuna da Sudene, ontem, em Recife, para criticar, duramente, o tratamento que o governo federal
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a mesma pericia para mover-se com eficacia em contextos de penumbra,
préprios de situagdes-limite, revelou ao manter-se ao lado de Sarney nos
estertores do seu governo (1985-1990) e ao ser um dos que apagaram a luz
do governo Collor (1991-1992) para, em seguida, fazer oposi¢do ao governo
Itamar Franco (1992-1993), mas com o foco dirigido, ja em parceria com
Luis Eduardo, a reforma liberal da economia, que haveria de ser o cimento
da alianca entre PFL e PSDB, em 1994. (DANTAS NETO, 2003, p. 231)

Com Itamar, & cultura, entdo, é devolvido o status de ministério. Em 1993 o novo
presidente aposta mais uma vez na politica de patrocinios e incentivos fiscais, criando a Lei

do Audiovisual.

Também se retomou o didlogo do governo com a sociedade: em 1993,
realizou-se a Conferéncia Nacional da Cultura [pela sociedade civil], com
ampla participacdo de setores das artes de todo o pais, e o Conselho
Nacional de Politica Cultural (CNPC), 6rgdo de assessoria direta ao ministro
da cultura, foi recriado, e a primeira Comissdo Nacional de Incentivo a
Cultura (CNIC), prevista pela Lei Rouanet foi eleita. (MOISES, 2001, p. 42)

Trés ministros se sucederam em apenas dois anos do mandato de Itamar: Antonio
Houaiss (1992-1993), José Jerdbnimo Moscardo de Souza (1993-1993) e Luiz Roberto Silva
(1993-1995).

Por fim, se institucionalmente a cultura foi desmantelada durante a gestdo ACM, ao
perder autonomia enquanto Secretaria, ndo seria correto afirmar que esta area foi
integralmente negligenciada. Talvez a condigdo de “segundo plano” dentro da Secretaria de
Educacdo e Cultura (SEC) seja mais adequada para uma afirmacdo desta natureza. Havia
outro foco de atencédo para a cultura que nao se detinha ao &mbito da SEC, porque ja integrado

ao enlace cultura-turismo.

Naquele mandato de ACM (1991-1995), exercido, parte sob Collor (em
contexto de tempestade politica nacional), noutra sob Itamar Franco (com
guem sustentava relages nada amistosas), pouco se viu de investimento em
obras, grandiosas ou ndo, programas estruturantes, inovacdo em servigos,

vem dispensando ao Nordeste. Desta vez, o Governador baiano recorreu ao discurso que o préprio Collor
proferiu na Sudene, em 28 de abril de 89, quando se despedia do governo de Alagoas e iniciava sua campanha
a presidéncia para comprovar que o Nordeste tem razdes para se decepcionar com a atuacdo do Presidente.
Ressalvando que criticava para construir, Antonio Carlos lamentou que Collor tenha se elegido “prometendo
prender corruptos e ndo estd prendendo; desenvolver o Nordeste e ndo esta desenvolvendo; e dar mais
atencdo aos nossos problemas, mas ndo esta dando”.
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politicas publicas, ou a¢bes administrativas de impacto sobre a economia e a
sociedade, excecdo talvez ao que diz respeito a area cultural que, nas gestdes
carlistas, terminou virando, ao mesmo tempo, carro-chefe da construcdo de
imagem e sub-area da funcéo turismo. (DANTAS NETO, 2003, p. 236-237)

Duas linhas de acdo que orientaram a gestdo da cultura neste periodo: de um lado,
manteve-se 0 sentido tradicional da cultura enquanto expressdo artistica, investindo-se na
melhoria da infra-estrutura para a pratica das linguagens artisticas, o que competia a SEC; de
outro, tomou-se a cultura como fator de rentabilidade econémica através do turismo,
investindo-se, principalmente, na recuperacdo do patrimonio histérico-cultural material e na
promocdo de eventos e espetaculos capazes de dinamiza-lo, sob a responsabilidade de outras
instancias da administracdo publica estadual.

Acerca desta segunda linha de acdo, a cultura passou a ter transito em duas grandes
Secretarias de governo, embora ndo de forma transversal, mas antes, instrumental. Isto se
torna evidente quando se considera o papel do Secretario de Planejamento, Ciéncia e
Tecnologia, Waldeck Ornelaszz, “coordenador de alto nivel do Programa de Restauragdo do
Centro Historico de Salvador”. Mais do que uma meta da SEC, representada exclusivamente
pelo IPAC, recuperar (e dinamizar) o Pelourinho era prioridade de governo que envolvia altos
investimentos. Os resultados esperados iam além da preservacdo do sitio histérico-cultural,
apostava-se na rentabilidade turistica daquele patrimbnio. E, por isso, para aquela
administracdo essa responsabilidade suplantava a esfera da Secretaria de Educacgéo e Cultura.

Aliada a8 CONDER e ao IPAC estava a Bahiatursa, empresa pertencente a estrutura da
Secretaria da Industria, Comércio e Turismo, responsavel por acdes que, a priori, deveriam ser
da Secretaria de Educacdo e Cultura e que ndo eram reconhecidas oficialmente como da
cultura, mas do entretenimento. S0 exemplos: a criacdo em janeiro de 1992 do Museu
Pousada do Carmo no Pelourinho, onde fora exposto o acervo do Museu do Carmo fechado
para reforma; a promo¢do do V Férum de Museologia, em maio daquele mesmo ano; a
realizacdo do Axé Verdo Bahia, evento musical que “recria[va] a originalidade dos ensaios
dos blocos afros com [...] decoragdo adequada ao clima afro-bahia” (Diario Oficial, 23 e 24 de
janeiro de 1993, p. 2, secdo 1); a | Feira Baiana de Arte e Cultura, em julho de 1994, que tinha
como objetivo esclarecer e conscientizar os baianos da importancia da cultura africana na

constituicdo da cultura da Bahia; ou ainda o projeto Cultural Ritos e Agitos, langado em

22 ¢ . . o . , . . . .
E evidente que o destaque concedido ao Secretario tinha também fins eleitoreiros, como se confirmou com a
sua elei¢cdo para o Senado em 1994.
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outubro de 1994, com a finalidade de levar as ruas, becos, vielas, pragas e janelas do
Pelourinho diferentes manifestagdes culturais de artistas emergentes.

Estes sdo indicios do processo de instrumentalizacdo econémica da cultura, mas ndo um
investimento na economia da cultura, operado naquele momento. Quando se costurava,
através do turismo, um modo de tornar a cultura rentavel, geradora de crescimento econémico
para o estado, especialmente através da construcdo de um texto identitario de baianidade que
serviria também como estratégia politica do grupo carlista, como fica evidente no seguinte
trecho da matéria virtual Retorno ao segundo lugar como destino turistico do jornal Correio
da Bahia, datada de 21 de julho de 2007:

Autor da expressdo “orgulho de ser baiano”, ACM é inegavelmente um
amante do jeito de ser do baiano, criando, no terceiro governo [1991-1994],
as condigdes para que cidaddos de outros estados e paises usufruissem, ao
visitar o estado, de sentimento parecido com o do lider baiano. Num periodo
em que a globalizacdo acirrou a competicdo comercial entre os paises,
Antonio Carlos Magalh&es preparou o terreno para, potencializando o talento
do baiano, o estado atrair turistas de todo o mundo.?

Como ressalta Dantas Neto (2003), a década de 90 inaugura, nacional e regionalmente,
um novo modo de exercicio do poder, que ndao mais se da pela dominacdo, mas pela
hegemonia. O carlismo viveria uma reciclagem liberal de sentido democratizante, que, no

entanto, manteria 0s seus tracos originais, transformando-se em

demiurgo de uma “nova” Bahia, imagem reforgada,ao longo dos anos 90,
pelo prestigio nacional do grupo e pela atualizagdo midiatica do tema da
baianidade. Ja sem o “h” aristocratico (Branddo, 1994) de outrora, esta passa
a ser, na forma hegemonica que o carlismo adquire em contexto pos-
autoritario, o cimento ideoldgico que aspira conectar elite e povo, mantendo
assimetrias sociais, mas subsumindo potenciais contestagdes, ao recorrer ao
costumeiro ethos tecnocratico — proclamador do “arrojo” e “tino”
administrativos da elite dirigente — e métodos de cooptacdo da sociedade
civil. (Dantas Neto, 2003, p. 232)

O mandato de Antonio Carlos Magalhdes havia funcionado como um longo periodo de
gestacdo para um novo formato institucional da cultura, que se manteria durante longos 12
anos. Estes quatro anos serviram para a maturagdo de um projeto de desenvolvimento
econémico do estado e legitimacdo de um poder politico (despontado na Ditadura), aonde a

cultura viria a ser percebida como componente fundamental desta engrenagem.

> Matéria disponivel em http://www.correiodabahia.com.br/acm/materia.asp?codigo=132629, acessado em
02 de abril de 2008.
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Esta visdo panoradmica dos antecedentes da Secretaria da Cultura e Turismo do Estado
da Bahia (SCT) nos permitiu um primeiro contato com as estruturas politico-administrativas
que precederam a sua criacdo. Tal contato vira a proporcionar, no préximo capitulo, uma
compreensdo mais efetiva das circunstancias, fatores, estruturas e personagens que
conduziram a constituicdo desta estrutura inédita no poder publico estadual baiano. Ainda nos
deteremos a seguir, em linhas gerais, ao processo de desenvolvimento de um projeto de

politica cultural marcado pela continuidade politica, administrativa e ideoldgica.
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CAPITULO Il - SCT: CRIACAO E DESENVOLVIMENTO

A continuidade foi a tbnica dos doze anos de existéncia da Secretaria da Cultura e
Turismo do Estado da Bahia. Continuidade de grupo politico no poder: de 1973 a 2006,
somente durante um mandato o poder ndo estaria sob a posse do grupo carlista (vide anexo
A). Continuidade de gestor: embora nédo a frente da pasta da cultura, mas como presidente da
Bahiatursa, Paulo Gaudenzi iniciou, pessoalmente, o enlace entre cultura e turismo em 1979 e
prosseguiu até 2006, com o intervalo apenas de quatro anos de 1987 a 1990. Continuidade do
projeto politico-econdmico: a aposta no setor tercidrio da economia baiana representava a
continuidade de um modelo modernizador conservador desenvolvido pelo grupo carlista
(Dantas Neto, 2007) .

Para entendermos mais detalhadamente a continuidade que caracterizou toda a
existéncia da SCT, recorremos ao olhar de Dantas Neto sobre o carlismo. Segundo ele, o
carlismo pode ser visto sob trés angulos: “[1] como poder pessoal de ACM, [2] como o grupo
politico que ele comandou por muito tempo e [3] como a politica expressiva da versao baiana
da modernizacdo conservadora brasileira”. O primeiro angulo do carlismo, em suas palavras,

pode ser descrito da seguinte forma:

A imagem de coronel foi criada por adversarios um tanto ingénuos, mas ele
nunca gostou de ser chamado assim. Gostava de ser “revolucionario” de 64,
modernizador, empreendedor, costumava fazer discursos maniqueistas
contra os que considerava politicos corruptos, jactava-se de, em seus
governos, nao “negociar cargos” com as correntes politicas e gostava de
dizer que escolhia os auxiliares por competéncia.

Creio que ele pode ser qualificado como modernizador, do ponto de vista
econdmico, um politico conectado ao capital, no sentido amplo, ndo
determinista, da conexdo, isto é, a acdo que concilia seus interesses
politicos com os de setores hegemdnicos do capitalismo brasileiro, a cada
época. Assim, contracenou com a construcdo civil nos anos 60/70, depois
com o capital petroquimico, a industria das telecomunicagdes e, mais
recentemente, com o mundo da cultura, em sua interseccdo com a
“industria” do entretenimento®™. N&o se tem noticia de envolvimento
importante seu com interesses passadistas, do ponto de vista econémico.

Mas politicamente era, claro, um autocrata, um conservador com concepgao
vertical da politica e foi, muitas vezes, truculento. O traco despético da
personalidade era, no caso, funcional ao exercicio da concepcdo vertical,
pela qual processos decisorios sdo atribuigdes exclusivas da elite dirigente,
cujo protagonismo, fundado em atitudes pragmaticas, é condicdo suficiente
para o éxito das estratégias modernizantes. Tal atitude politica pode, como a

4 Artigo “Carlismo: passado, presente, futuro” publicado por Paulo Fabio Dantas Neto em julho de 2007 no site
Gramsci e o Brasil (http://www.acessa.com/gramsci/?page=visualizar&id=761) .
% Grifo meu.
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trajetéria de ACM demonstra, adaptar-se tanto a contextos institucionais
autocraticos quanto de competicdo democratica. Neste ultimo caso o povo
(os cidadaos) teria, no maximo, o papel que lhe ¢é reservado por certa versdo
do elitismo competitivo, ou seja, escolher e depois aclamar a elite
governante. (Dantas Neto, 2007)%

No segundo angulo, Paulo Fébio define o carlismo como o grupo politico comandado
por ACM como um ator do presente, na politica baiana e na politica nacional, com um padréo
expansivo de atuacdo nos anos 90, ainda que bem mais restrito ao plano estadual na fase atual.

O terceiro e tltimo angulo sob o qual se pode explicar o carlismo é o seguinte:

Primeiro, ndo se pode definir a politica carlista pensando s6 na Bahia.
Antbnio Carlos Magalhdes sempre fez politica inserido em um campo
politico nacional. Durante sua trajetdria de 50 anos de vida publica esteve
sempre desse mesmo lado. Ndo procede a imagem de que fazia politica
olhando apenas para 0 seu umbigo e que mudava de lado somente de acordo
com suas conveniéncias pessoais imediatas.

Politico “organico” da modernizagdo conservadora, ele fez esses
movimentos no mesmo momento em que o campo politico em que se inseria
operava mudangas idénticas. Basta ver a lista de liberais brasileiros que, a
exemplo dos entdo udenistas baianos, aderiram a conspiragdo golpista no
imediato pré-64; ou a de quadros politicos do regime militar que
desembarcaram, como ACM, no porto mais seguro da Alianga Democrética;
ou ainda o numero expressivo de ex-desenvolvimentistas que, como ele,
aderiram a I6gica semineoliberal na era tucana.

O carlismo é a versdo baiana da modernizacdo conservadora brasileira.
Existe2 7em outros lugares, de outras formas, com outros nomes. (Dantas Neto,
2007)

A Secretaria da Cultura e Turismo, durante os seus doze anos de existéncia, se
desenvolveu a partir da manutencao, ininterrupta, destes trés angulos do carlismo. Criada e
mantida pelo grupo politico comandado por ACM, encabecou a aposta no setor terciario como
0 caminho para a modernizacdo conservadora do estado da Bahia na década de 90. Ainda que
ndo tivesse sido criada sob o governo de ACM (1991-1994), a SCT foi tambem herdeira do
carlismo enquanto poder pessoal do politico, conforme descreve trecho da matéria do Correio

da Bahia®®:

2 Artigo “Carlismo: passado, presente, futuro” publicado por Paulo Fabio Dantas Neto em julho de 2007 no site
Gramsci e o Brasil (http://www.acessa.com/gramsci/?page=visualizar&id=761) .

7 |dem.

*® Retorno ao segundo lugar como destino turistico, matéria datada de 21 de julho de 2007, disponivel em
http://www.correiodabahia.com.br/acm/materia.asp?codigo=132629 , acessado em 02 de abril de 2008.
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Entre 1991 e 1993, o fluxo turistico internacional cresceu 94% e o turismo
domestico teve um aumento de 27%. O retorno de Antonio Carlos
Magalhées ao governo do estado inaugurou um periodo de redefinicdo das
politicas culturais que se transformaram num grande trunfo
promocional dos atrativos turisticos baianos®. O gestor piblico anteviu
gue belezas naturais e riquezas histéricas, apesar de fartas, havia em outros
lugares. A grande vantagem do estado estaria na sua gente.

(.)

Ao basear-se na combinacdo cultura e turismo, 0 modelo de
desenvolvimento para o setor, idealizado por ACM — que retne ainda
investimentos publicos em infra-estrutura, atracdo de empreendimentos
privados e um planejamento estratégico de base fortemente técnica —,
constrai as bases para a criacdo da Secretaria da Cultura e Turismo.

A formulacdo das politicas culturais do estado nestes doze anos, bem como a definicao
do seu papel estratégico perante o turismo refletem um ideério construido muito anos antes
pelo grupo carlista e, particularmente, vivenciado pelo personagem central da historia da
Secretaria da Cultura e Turismo: Paulo Gaudenzi. Conhecer a sua trajetoria profissional
dentro do governo do estado ajuda a compreender a origem e as motivacOes da criacdo da
Secretaria e de suas acoes.

A relacdo de Paulo Gaudenzi com o turismo em muito se confunde com a trajetéria de
institucionalizacdo desta atividade no ambito do poder publico estadual. A Bahiatursa, 6rgédo
orientador e executor da politica do turismo no estado desde a década de 70, seria 0 berco da
formagdo do principal gestor da cultura baiana no periodo em estudo. Cinco anos apos a
criacdo da Bahiatursa (1968), durante o primeiro mandato de ACM como governador do
estado, Paulo Gaudenzi passa a fazer parte do seu quadro de funcionarios, galgando o cargo
de presidente seis anos depois. Sua permanéncia na Bahiatursa duraria 13 anos consecutivos,
oito deles na condicdo de presidente. A projecdo do turismo, e de Gaudenzi, dentro da
maquina do estado seria interrompida com a elei¢do de Waldir Pires (1987), mas retomada em
seguida com o regresso do grupo carlista ao poder em 1991.

Nos quatro anos do governo de ACM (1991-1994) Gaudenzi esteve presidente da
Bahiatursa sob o comando do Secretério da Industria, Comércio e Turismo, futuro governador
do estado e criador da SCT, Paulo Souto. Estes seriam, sem duvida, os anos de maturacdo de
um projeto maior para o turismo que j& existia e se consolidava desde a criacdo da Bahiatursa,
30 anos atras. Na condigdo de governador do estado, Paulo Souto figura algumas vezes (nas
matérias referentes a sua posse em 1995 no Diario Oficial) como o grande idealizador da

SCT, até mesmo na fala de Gaudenzi, o que ndo se confirma ao verificarmos que seu contato

29 .
Grifo meu.
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com o turismo s se daria em 1991. Souto iniciara sua carreira publica em 1975 na Secretaria
de Minas e Energias, onde se tornaria titular em 1979 e |14 permaneceria até 1986. Durante o
intervalo imposto pela gestdo Waldir Pires, assumiu o cargo de superintendente da SUDENE
(conforme referido no capitulo I). O retorno se daria como vice-governador de ACM e o
acumulo do cargo de Secretario da Industria, Comércio e Turismo.

Vejamos mais detalhadamente, entdo, como se constroi a trajetoria de Paulo Gaudenzi e
sua relagdo com o turismo e a cultura que culminaria na criacdo da SCT e sua “comemorada”
(pelo grupo carlista) permanéncia no comando desta instituicdo durante longos doze anos
(1995-2006).

Formuladores

Paulo Gaudenzi afirma no prefacio do livro “Turismo na Bahia, estratégias para o
desenvolvimento”, de Lucia Queiroz (2002), que sob a 6tica do governo do estado, a Bahia
teve trés fases distintas de investimento em turismo: a) a primeira iniciada em 1968 e
perdurando por toda a década de 70; b) a segunda iniciada com o segundo governo de ACM
em 1979 até o final da década de 80; c) e a terceira, e Ultima, iniciada em 1991, alcancando a
metade do ano 2000. A cada nova fase, ainda segundo Gaudenzi, a agdo do governo do estado
fortalecia o turismo enquanto atividade econémica e tentava, gradativamente, transferir para a
iniciativa privada as func@es inicialmente assumidas, com o objetivo final de restringir sua

atuacdo apenas ao planejamento e a manutenc¢do da infra-estrutura turistica.

Historicamente, embora algumas atividades que se pode identificar como
sendo de turismo remontem a décadas anteriores, o turismo na Bahia, tratado
de forma sistémica, é resultado de acgOes relativamente recentes. Antes da
década de setenta, essa atividade era algo eventual, apesar de algumas acdes
administrativas na area de governo, como a criacdo de um Departamento de
Turismo, na Prefeitura de Salvador, e a elaboracdo do Plano de Turismo para
a Cidade de Salvador, em 1954. (GAUDENZI in Aquino, 2002, prefacio)

A Bahiatursa, que demarca o inicio da primeira fase, foi criada pela Lei Estadual 2.563,

de 28 de agosto de 1968 (vide anexo B) como uma sociedade de economia mista®, vinculada

30 Empresa de Economia Mista, como o nome pressupde, engloba estado e iniciativa privada que desenvolvem
atividades econGmicas em colaborac¢do, sendo uma sociedade anénima cujos funciondrios ndo sdo servidores
publicos. Ndo é beneficiada por isencdo de impostos nem foro privilegiado. O estado deve deter mais da
metade das a¢des com direito a voto. O Decreto Lei n2 200, de 25 de fevereiro de 1967 dispde, em termos
juridicos, sobre este assunto.
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a Secretaria dos Assuntos Municipais e Servicos Urbanos, no governo de Luis Viana Filho
(1967-1971). Nascia com a finalidade de “planejar a implantagdo de hotéis, como meio de

promover o turismo, inclusive construindo e administrando esse tipo de equipamento”.

A primeira gestdo da Bahiatursa (de 1968 a 1971), a cargo de Antonio
Carlos Porcilincula Moisés e Adelmar Cardoso Linhares, cuidou,
basicamente, da construcdo de hotéis. Ainda assim, ndo foram concluidas as
unidades de Itaparica e Juazeiro, s6 finalizadas entre 1972 e 1973.
(QUEIROZ, 2002, p. 96)

Né&o sé para a Bahia o turismo era uma atividade incipiente, mas em todo o pais surgiam
iniciativas nesta area, estimuladas pela Embratur. E interessante observar que desde 1968 o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) disponibilizava linhas de crédito para
investimentos em turismo, especialmente para infra-estrutura. A bem da verdade, ja em 1967
os olhos do estado, da prefeitura e do governo federal se voltavam para o potencial turistico
do Pelourinho, conforme relata a matéria Pelourinho sera atracdo turistica do jornal O
Estado de S&o Paulo de 10 de maio de 1969 (apud SECRETARIA DA CULTURA E
TURISMO, 1997, p. 28):

Em 1973, se tudo ocorrer de acordo com 0s projetos que estdo sendo
realizados pelos técnicos do Servico do Patrimdnio Histérico do Ministério
da Educagdo e da UNESCO, o bairro do Pelourinho, em Salvador, um dos
mais antigos nucleos do Brasil, serd4 transformado em foco de atracéo
turistica.

Segundo informou o diretor do Servigo do Patrimdnio Histérico, arquiteto
Renato Soeiro, serdo restaurados ndo s6 os mil edificios dos séculos XVIII e
XIX, que compdem o bairro e que atualmente estdo quase desabando,
transformados em casas de comodos, mas também o calgcamento, 0 sistema
de esgoto, 0s encanamentos. Quase toda a populacdo do bairro serad
transportada para residéncias fornecidas pelo Banco Nacional de Habitacéo.
As unidades vazias, depois de restauradas, de acordo com o século em que
foram construidas, serdo transformadas em hotéis, cinemas, teatros, atelier
de artistas populares, escolas de artes plasticas, salas de exposi¢éo e lojas de
objetos tipicos.

Como se percebe, o projeto original do final da década de 60 em pouco (ou quase nada)
divergia do que viria a ser feito em etapas a partir do terceiro mandato de ACM como
governador, em 1991, e dali em diante pela SCT, exceto pela natureza do uso comercial

destinado aos casardes. A matéria prossegue explicando a origem deste projeto:
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TURISMO CULTURAL — O projeto de restauragdo do bairro do Pelourinho
é parte de um estudo mais amplo, abrangendo conjuntos de edificios, bairros
e cidades brasileiras tombados pelo Patrimdénio Histérico. O estudo €
patrocinado pela UNESCO, através do Programa de Turismo Cultural, que
visa valorizar nossas atracdes turisticas, objetivando o turismo internacional.
O projeto tem a assisténcia técnica da UNESCO e sera financiado por
organizages internacionais de financiamento, interessadas em investir
dinheiro no Brasil. O financiamento serd providenciado pela propria
UNESCO, apéds aprovar os projetos de restauracdo das unidades visitadas.
Estes projetos estdo sendo atualmente elaborados por técnicos brasileiros,
com base em estudos preliminares feitos por urbanistas enviados pela
UNESCO.

HISTORIA DO PROJETO — O Projeto “Restauragdo de Cidades Historicas”
foi idéia do primeiro diretor do servi¢o de Patriménio Histérico, Sr. Rodrigo
de Mello Franco, atualmente membro do Conselho Federal de Cultura. Em
1966, durante uma reunido da UNESCO, em Paris, o Sr. Mello Franco
lancou a idéia e foi apoiado pelo nosso embaixador na UNESCO, Sr. Carlos
Chagas Filho. Em conseqiiéncia do trabalho realizado pelos dois, a
UNESCO enviou ao Brasil o Inspetor-Principal dos Monumentos Franceses,
Sr. Michel Parent, cedido pelo ministro da Cultura da Franca, André
Malraux.

MISSAO PARENT — Teve inicio a missdo Parent, que terminou com o
“relatorio Parent”, que recomendava uma série de iniciativas, visando a
revalorizagcdo do acervo brasileiro e a sua exploragdo do ponto de vista
turistico. O documento, ja publicado pela UNESCO, constitui segundo o Sr.
Renato Soeiro, “verdadeira andlise historica e critica do acervo historico
brasileiro”. Para realizar sua missdo, o Sr. Michel Parent visitou todos os
locais tombados pelo Patrim6nio Histérico em todo o territério brasileiro.
LOCAIS VISITADOS — A viagem do Sr. Parent deteve-se principalmente
nos seguintes locais: Alcantara, conjunto de monumentos historicos,
localizados em uma ilha a 30 minutos de lancha da capital do Maranh&o, Sao
Luiz; Olinda, cidade que recentemente foi inteiramente tombada pelo SPH;
Pelourinho, bairro de Salvador, 0 mais antigo nicleo de cidade construido no
Brasil; Parati, no Estado do Rio, cidade litoranea também tombada pelo
SPH, atualmente um dos mais procurados centros turisticos dos habitantes de
Sédo Paulo; Ouro Preto, cidade histérica mineira; Anchieta, no Espirito Santo,
e Zona das Missdes, na fronteira do Rio Grande do Sul com o Paraguai.
TRES PROJETOS —De acordo com instrugdes contidas no relatério Parent,
depois da aprovagdo do Servigo do Patrimonio Historico, foram elaborados
trés projetos principais: Pelourinho, Ouro Preto e Parati.

Dos trés, apenas o Projeto Pelourinho j& foi iniciado pelas autoridades
brasileiras, baseadas em um trabalho preliminar realizado por técnicos da
UNESCO, os urbanistas ingléses Schankland, Walton e Morris, que
visitaram no Brasil de fins de 1967 até meados de 1968. (...)
FINANCIAMENTO - Segundo o sr. Renato Soeiro, a primeira fase do
projeto da UNESCO, para restauracdo de cidades histdricas brasileiras,
consiste em levantamentos preliminares realizados por técnicos enviados
pelo organismo internacional. Na segunda fase, os técnicos brasileiros
ampliardo os estudos preliminares, que serdo enviados & direcdo-geral da
UNESCO, em Paris. Com bhase nésses documentos, a UNESCO tentara
conseguir financiamento para as obras necessarias junto a organismos
financeiros internacionais. Afirma o Sr. Renato Soeiro que, apés a realizacdo
dos projetos, que atualmente estdo sendo elaborados pelos técnicos do
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Servigo de Patrimdnio Historico, as obras poderdo ser concluidas em doze
meses®?, dependendo do financiamento.

PATRIMONIO CULTURAL — O projeto do Pelourinho, em Salvador, esta
sendo realizado com o auxilio do govérno Luis Viana Filho, que criou a
Fundacdo do Patriménio Artistico e Cultural da Bahia®, érgdo destinado a
executar as obras do projeto. Os trabalhos estdo sendo acompanhados
também pela EMBRATUR, Emprésa Brasileira de Turismo, que esta dando
total apoio ao Servigo de Patriménio Historico. O Sr. Renato Soeiro explicou
gue é necessario deixar bem claro a participacdo da UNESCO em todo o
projeto. “A UNESCO - disse ele — ndo financia projetos, apenas fornece a
assisténcia técnica. Assim aconteceu, por exemplo, com a Représa de Assud,
no Egito, cujas obras de salvamento dos monumentos historicos foram
financiadas por firmas de todo 0 mundo, embora a UNESCO fornecesse 0s
técnicos. (O ESTADO DE SAO PAULO, 10 de maio de 1969 apud
SECRETARIA DA CULTURA E TURISMO, 1997, p. 28-31)

Mas o prometido apoio financeiro a ser providenciado pela UNESCO né&o apareceria. O
que conduziu o entdo prefeito de Salvador, Antonio Carlos Magalhdes (1967-1970), a se
habilitar a restaurar o Pelourinho com recursos préprios e o apoio da iniciativa privada. O que
também néo deu grandes resultados. Pequenas e isoladas intervengdes viriam a ser feitas pela
Fundacdo do Patrimonio Artistico e Cultural, mas este projeto so seria concretizado na década
de 90, quando ACM volta ao governo e finalmente os organismos internacionais financiam a
reforma. Esse apoio financeiro, concretizado sob a forma do Prodetur Nordeste, que veremos
mais adiante neste capitulo, foi, no entanto, fruto das articulagdes iniciadas pela Comissdo
Integrada do Nordeste (CTI-NE)* criada em 1970, com o apoio da SUDENE e do Banco do
Nordeste, que reunia representantes de governo de todos os estados nordestinos com o
objetivo de promover o turismo na regiao.

Salta aos olhos neste momento o enlace entre turismo e cultura. Como observa Jocélio
Teles dos Santos (2005, p. 86) o chamado “turismo cultural” tinha precedente na politica

cultural do Governo Militar:

A restauracdo do Pelourinho refletia diretrizes tracadas em ambito nacional.
Nao foi por acaso que o governo do Estado da Bahia comemorou “o sétimo
aniversario da Revolucdo de Margo de 1964 com a definicdo do plano de
recuperacdo de um dos mais importantes conjuntos arquiteténicos do Pais —

*! Grifo meu.

2A Fundacgdo do Patriménio Artistico e Cultural da Bahia seria depois transformada em Instituto.

* Ldcia Queiroz (2002) afirma a pagina 114 que a viagem realizada pelos gestores turisticos do nordeste
acompanhados de um funcionario do Banco do Nordeste aos Estados Unidos, entre os meses de junho e julho
de 1971 foi um marco par ao inicio das negociaces com o BID, o que contribuiu para aprovacdo, por parte
desse agente financiador, 30 anos depois, do Programa de Desenvolvimento Turistico do Nordeste (Prodetur-
NE).
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0 Pelourinho®”. O Pelourinho se constituia também em uma prioridade da
politica cultural voltada para o exterior. Ele se inscrevia no programa
cultural e artistico, aprovado pela Organizacdo dos Estados Americanos,
para a preservacdo de monumentos histdricos, arquitetnicos e artisticos das
Américas®. Respondia-se, portanto, as demandas externas de valorizagdo do
patriménio nacional com vistas & implementac&o de um turismo cultural®.

Ainda segundo Teles dos Santos (2005, p. 87), o governo reconhecia a necessidade de
complementar esta politica através de uma estratégia de preservacdo e divulgacdo da imagem
cotidiana baiana. Comecaria ali a ser construido institucionalmente um texto identitario

chamado de “baianidade”:

A concepcdo e a difusdo dessa politica tinham como fundamento bésico a
idéia de que havia uma imagem cotidiana baiana tdo importante para a
preservacao do patriménio quanto a restauragdo da area do Pelourinho: “o
primeiro passo, em qualquer planejamento turistico, teria que partir de uma
consciéncia preservadora do cotidiano tanto quanto dos velhos prédios
seiscentistas”. E € na reproducdo de um cotidiano baiano que vai se
delineando toda a construcdo de imagens que expressariam as nossas origens
africanas. A idéia era mostrar que havia uma vivéncia diaria da cultura
baiana que o turismo deveria abarcar®’. Quais eram esses elementos que
definiriam a baianidade?

A concepgdo geral era de que a Bahia se constituia em uma “nagdo”. O
conceito aqui utilizado tinha menos o sentido politico e mais a marca de
aspectos culturais. Era o pertencimento a uma cultura distinta que definia
esse estado como “a nagdo baiana de religido e linguagem proprias”.
Curiosamente, fala-se de religido e ndo de candomblé. Mesmo sendo
subentendido que a referéncia fosse o candomblé, em nenhum momento ele
foi assim definido. Pode-se pensar que, quando o0 governo baiano falava de
religido, ele estaria a abarcar também a religido catélica; provavelmente,
posto que as igrejas seculares faziam parte da estratégia de visibilidade do
turismo. Entretanto, havia uma atencdo especial no &mbito da Bahiatursa
(6rgdo de turismo do Estado) para o candomblé. (...)

Além do candomblé, outros signos definiriam a baianidade: “ndo era so a
paisagem. Nao era s6 a arquitetura. Ndo s6 o mar nem as terras. Era a gente e
o viver da Bahia”. O singular “viver baiano” pode ser percebido nas
distingdes das origens africanas com a cultura ocidental. A docilidade, o
ritmo, a sensualidade, a malandragem, a capoeira e a culinaria seriam tanto

** Nota do autor citado: “Comeca restauragao do Pelourinho”, A Tarde 30 de margo de 1971.

* Nota do autor citado: “Pena Marinho leva projeto do Pelourinho para o OEA”, DN, 05 de novembro de 1968;
“Pelourinho ganha prioridade do Itamarati, diz Chanceler”, Id. 09 de janeiro de 1968.

*® Nota do autor citado: No final dos anos sessenta houve a sugestdo, proposta por Jodo Bernardo da Silva ao
governador Luis Viana Filho, de construgcdo de um monumento aos escravos nha area do Pelourinho com o
objetivo de “reparagdo de uma injustica que vem sendo cometida as contribui¢Ges e influéncias negras no
Brasil, e Bahia, particularmente” (“Monumento aos escravos: preito de justica ao negro brasileiro” A Tarde, 03
d novembro de 1969). Segundo o proponente, havia desde o inicio dos anos sessenta um esbogo do
monumento. A proposta incluia também a construcdo de um Centro de Estudos Negros e o Museu do Negro. O
monumento ndo foi construido, o que demonstra que a restauracdo do Pelourinho tinha como critério basico
menos uma homenagem a cultura negra, strictu sensu, que a preserva¢do de um conjunto arquitetonico.

% Grifo meu.
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0s elementos béasicos desse contraste quanto o que imprimiria as
caracteristicas proprias do “jeito baiano”. (TELES DOS SANTOS, 2005, p.
87)

Este posicionamento politico que apostava na cultura soteropolitana (extensivel, no
maximo, ao Recdncavo), atraves da reforma do patriménio histérico e da divulgagdo de uma
“identidade que consiste em textos” (Moura, 2001, entrevista a8 SBPC Cultural), emergia do
primeiro mandato de Antonio Carlos Magalhdes como governador do estado (1971-1974). A
politica e sua sobredeterminagdo econdmica fazia uso de uma estratégia imagético-discursiva,
iniciada por atores outros®, que colocava a Bahia como algo & parte, sui generis, afirmando
uma identidade hegemonica, consensual, aproblematica que negligenciava referéncias
culturais tdo plurais que caracterizam o estado (Vasconcelos, 2008).

O diferencial da Bahia enquanto destino turistico, desde ento, era reconhecido no “jeito
de ser” do baiano. Para ilustrar, observe-se a recorrente publicidade veiculada na revista Viver
Bahia no ano de 1976, do banco estatal BANEB:

38 A . ; . ~
Referéncia reservada ao capitulo V desta dissertagao.
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Bahia de todos os dengos!

De todos os santos. Sarava!l De todas as calmas. De todos os sabores

A Bahia esta aqui. De bragos abertos, sorriso pronto cheia de calor
pra receber voce Com muita masica, pra embalar vocé nas praias
nas ladeiras, nos casardes coloniais do Terreiro. A Bahia estd aqui
com os (I\\(Il)l()s (1’\\ \'_l)l‘“(‘lr("'\ com
sua Agua de cdco pra voce tomar
antes de mergulhar nas cilidas ondas
do seu profundo mar arul. Venha
sambar numa roda de samba, sentir
a mulata mexer as cadeiras, san
dalia arrastando, olhos melosos, um
dengo. A Bahia estd aqui, com seu
dendé, refresco de umb(, sorvete
de ca acarajé, abard. Venha
E largue seu corpo. Relaxe, Deixe
andar, O Senhor do Bomfim lhe
protegerd, Sarava! A
y

9 Banco do Estado da Bahia S.A.-BANEB

00 E'Um

DA BAHIA
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A revista Viver Bahia era editada e publicada pela Bahiatursa desde novembro de 1973
e tinha como objetivo fornecer “informagdes especializadas e sistematicas sobre servigos,

equipamentos e eventos de interesse turistico”, além de pretender se constituir

“num moderno e agil instrumento editorial de informacao e divulgagdo das
manifestacBes culturais na Bahia, face ao entendimento de que a importancia
do setor turistico, como uma atividade de real significacdo econdmica no
ambito estadual, estd solidamente vinculada ao seu relacionamento com o
ambiente cultural e artistico” (VIVER BAHIA, margo 1975, p. 3)

Os vinculos desta relagdo cultura-turismo, iniciada pela Bahiatursa seriam, entdo,
enaltecidos e ampliados a partir da década de 90, quando a midia passa a atuar decisivamente
na concepcao deste texto identitario.

Ja no primeiro ano de governo o Sistema Estadual de Turismo foi concentrado na
Secretaria da Industria e Comércio, onde foram criados o Conselho Estadual de Turismo
(CEF) e a Coordenacdo de Fomento do Turismo (CFT), vinculado a Bahiatursa. Manoel
Castro, que havia sido consultor do Plano de Desenvolvimento do Recdncavo junto com
Waldeck Ornelas®, é nomeado presidente da empresa. Eliana Kértesz, administradora e
esposa do Secretario de Planejamento (Mario Kértesz), assume a CFT e convida, dentre
outros, o jovem*® economista Paulo Gaudenzi, em 1973, para compor a sua equipe. Os jovens
universitarios, “conhecedores de outros idiomas e interessados em adquirir conhecimentos em

uma area até entao pouco explorada” (QUEIROZ, 2002, p. 110), eram a opgao

naquele momento de plena expansdo da economia baiana, [quando] os
economistas e técnicos mais especializados quase sempre tinham como meta
o0 trabalho no setor industrial ou em atividades correlatas. N&o existia méo-
de-obra, sobretudo técnicos de nivel superior, formados ou qualificados para
trabalhar com o turismo. (QUEIROZ, 2002, p. 110)

Paulo Fabio Dantas Neto (2003, p.225) explica se tratar de um novo modelo introduzido

na malha administrativa publica a partir da gestdo municipal de Salvador por Antonio Carlos

Magalh&es:

** 0 Plano de Desenvolvimento do Reconcavo, idealizado em 1966, segundo Gaudenzi (apud Queiroz, 2002,
prefacio) demarcava o inicio do planejamento em turismo pelo estado. De acordo com Queiroz (2002) a
elaboragcdo do Plano foi fruto da parceria entre a UFBA e o governo do estado, em atendimento as
recomendag¢des do BID (que estabelecia condigOes para o financiamento de investimentos em turismo).
Manoel Castro e Waldeck Ornelas foram dois dos consultores responsaveis pela sua elaboragdo. O plano seria
lancado em 1971 por ACM e tinha como principais metas o desenvolvimento turistico das cidades de Salvador,
Cachoeira e Sdo Félix.

> paulo Gaudenzi possuia 26 anos no ano de ingresso na Coordenac¢do de Fomento do Turismo.
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O carlismo renovou, gradualmente, os quadros dirigentes da administracdo
estadual, nela introduzindo, em grau inédito — e em sintonia, como ja visto,
com o processo nacional de profissionalizacdo da burocracia estatal - jovens
técnicos que, obstruidos os canais de participagdo politica, passavam a crer
naquele tipo de mecenato insulado como caminho de infiltracdo do moderno
no aparelho de governo, opcdo que trazia para eles a vantagem adicional,
nada desprezivel, de realizacdo profissional pessoal e, para alguns, acesso
tutelado ao entdo fechado mundo do poder.

Embora comece a ser reconhecido sob o foco industrial, o turismo concorria com a
industria de base que comecava a se instalar no estado, a exemplo do Centro Industrial de
Aratu e P6lo Petroquimico de Camacari (Dantas Neto, 2003, p. 226). Havia um descrédito em
torno do turismo, como relata a matéria “turismo e industria” da revista Viver Bahia de abril

de 1975:

Embora se afirme que turismo e desenvolvimento industrial s&o objetivos
conflitantes por sua natureza, a uma analise mais detalhada este se torna um
conflito apenas em sua aparéncia, sendo na realidade, duas atividades que
embora diversas, sdo complementares quanto ao papel de toda atividade
econbmica, o de gerar riqueza e bem estar para um povo.

()

Lembramos ai que a Bahiatursa enfrentou grandes dificuldades de dialogos
no esfor¢o de implantar uma politica organizada de turismo, substituindo a
politica de certames existentes em quase todos os estados do Brasil. Isto por
ter havido nos meios oficiais e financeiros um preconceito quanto a
capacidade do turismo como atividade econdmica, o que vem sendo
resolvido embora ainda persista em parte. (VIVER BAHIA, abril de 1975, p.
4)

Em 22 de fevereiro de 1973, pelo Decreto n° 22.371, a Bahiatursa se transforma em
Empresa de Turismo da Bahia S.A., ndo mais se restringindo ao planejamento e implantacéo
de hotéis no estado, mas se responsabilizando pela execucédo das atividades ligadas ao turismo
sob a determinacdo do Governo do Estado e do Conselho Estadual de Turismo. De 1975 a
1979 assume a empresa Mario de Macedo Bittencourt, nomeado pelo novo governador
(indicado pelos militares) Roberto Santos. Neste mandato, 1975-1979, o Sistema Estadual de
Turismo é acrescido de mais duas entidades: a EMTUR™, uma subsidiaria da Bahiatursa que
tinha por objetivo se dedicar ao fomento do turismo no interior através da construcdo,

ampliagdo, reforma de hotéis; e a Conbahia®?, vinculada diretamente & estrutura da Secretaria

o Empreendimentos Turisticos da Bahia S.A.
* Centro de Convengdes da Bahia S.A. , depois renomeada de Bahia Convengdes S.A.
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da Industria e Comércio, criada com a finalidade de administrar o Centro de Convencdes e
Feiras da Bahia.

Foi também neste periodo que despontou o nome de Eulampia Reiber dentro da
Bahiatursa. De 1974 a 1975 chefiou a Coordenacdo do Programa de Estudos das
Potencialidades Artisticas e Culturais da Bahia (PROPEPAC). Segundo o curriculo vitae*® de
Reiber, na PROPEPAC eram desenvolvidos estudos de:

segmentos de interesse do turismo: saveiro, folclore, culindria, artesanato,
teatro e museu. Uma acdo pioneira que resultou nos primeiros trabalhos de
pesquisa e documentacdo da Bahiatursa no campo da cultura e humanidade e
num processo de articulagdo com organismos cientificos, académicos e
empresariais com interfaces nessas areas, mediante promogé&o/participagdo
em seminarios especificos, visando definir bases para atuacdo da Bahiatursa
no ambito da cultura.

De 1975 a 1977, Eulampia Reiber aprofundaria os estudos em torno dos potenciais
culturais para o turismo, quando se tornou chefe do Departamento de Politica Cultural da

Bahiatursa. Seu curriculo descrevia as seguintes atividades do Departamento:

Implantacdo e desenvolvimento de novos campos de pesquisa sobre as
potencialidades culturais e artisticas de interesse turistico — musica e festas
populares — e sistematizagdo das informacGes relativas aos trabalhos do
PROPREPAC, resultando na producdo de dezenove brochuras especificas
que passaram a subsidiar a elaboracdo de trabalhos os mais variados na area
de divulgacdo e do marketing turistico da Bahiatursa.

Deixando a Bahiatursa, Eulampia segue para a FUNCEB onde assume, de 1977 a 1978,
a Coordenacdo do Programa de Interiorizacdo da Cultura e a Diretoria de Difusdo Cultural,

nesta Ultima, ainda segundo a descri¢do do curriculo, desenvolvendo as seguintes atividades:

Desenvolvimento do programa de popularizagdo da musica erudita, a partir
da criagdo e implementacdo dos projetos Segundas Musicais (TCA e
Reitoria), Musica Erudita *78 (Museu de Arte Sacra), Consertos Populares
nos Bairros (Pragas centrais e periféricas de Salvador));

Implantacdo e desenvolvimento de agdes soOcio-culturais-educativas e de
formagéo de platéia no contextos dos projetos A Escola faz Teatro, O Teatro
vai a Escola, A Escola vai ao Teatro, entre outros.

Implementacéo de acfes de dinamizacdo de espacos culturais e de apoio
direto ao produtor cultural.

43 ~ . , . . .
Informagdes obtidas em curriculo vitae localizado dentre os documentos do Fundo de Cultura no arquivo da
atual Secretaria de Cultura.
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Apoio logistico as éareas de artes plésticas, biblioteca, cinema, danca e
museu.

Desenvolvimento do programa Editorial e de Literatura da FUNCEBa*, com
a implementacéo dos concursos literarios Prémios Governo do Estado e do
fortalecimento de mais cinco linhas editoriais

Desenvolvimento de uma linha estratégica de divulgacdo e promoc¢do e
criagdo da Agenda Cultural e do Cartaz-Programa com as a¢fes mensais
bésicas dos projetos em andamento.

Esse primeiro momento, visto até aqui, seria marcado pela institucionalizacdo do
turismo na maquina estatal e pelo aparecimento de nomes desconhecidos até entdo, mas que
seriam protagonistas no processo de criagdo e desenvolvimento da SCT num futuro préximo.
O turismo tentava se firmar enquanto atividade econémica, estando em desvantagem com o
ciclo de industrializacdo que se iniciava na Bahia naquele mesmo periodo. Os investimentos
focaram-se fundamentalmente na infra-estrutura com a construcdo de hotéis, a recuperacdo do
Pelourinho, construgdo do Centro de Convencdes, e na divulgacdo a partir das primeiras
campanhas de marketing focadas na baianidade.

A segunda fase do planejamento do turismo pelo estado, referida por Gaudenzi no
prefacio do livro de Lucia Queiroz (2002), se inicia com o novo mandato de governador de
ACM (1979-1982) e perdura até o ano de 1987. Neste segundo momento, Gaudenzi ganharia
projecdo ao assumir a presidéncia da Bahiatursa, que agora passava a englobar a Emtur e a
Conbahia. O Conselho Estadual e a Coordenacdo de Fomento ao Turismo foram extintos pelo
governador. Enquanto isso Eulampia Reiber se mantinha na Fundag&o Cultural: 1979-1985 se
torna Chefe da Assessoria de Programacéo e Orgamento; passa em 1985 a Assessora Chefe da
Assessoria de Programas Especiais e depois a condi¢do de Técnica, onde permanece até 1987.

Gaudenzi definiu cinco objetivos basicos para a sua gestdo: “incrementar o fluxo
turistico; aumentar o tempo de permanéncia média do turismo; ampliar o espaco turistico do
Estado; reduzir a sazonalidade turistica e preservar e valorizar o patriménio turistico da
Bahia” (Bahia, 1987, p.14 apud Queiroz, 2002, p. 126). O primeiro e o Gltimo objetivos se
inserem diretamente na perspectiva cultural, sendo marcas da gestdo Gaudenzi ndo s6 na
Bahiatursa, mas na propria SCT.

O incremento ao fluxo turistico se daria tanto em investimentos nos mercados ja
consolidados (com melhoria da infra-estrutura e méo de obra), quanto na atragdo de novos
através das estratégias de marketing que seriam consolidadas por mais uma década. Ja ali, nos

anos 80, a Bahiatursa passaria a atuar diretamente na organizacdo do Carnaval e cunharia o

4 FUNCEBa, depois FCEBA, depois Fundacdo das Artes e, por fim, FUNCEB, se referem a Fundacdo Cultural do
Estado da Bahia, que teve sua sigla ou nomenclatura adequada a cada governo.
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slogan Bahia — Terra da Felicidade (Queiroz, 2002, p. 127) que permaneceria sendo usado
pelo estado por longos anos, como descreve Jodo Dantas dos Anjos Neto (2007, p. 5):

Pensando em promover uma estrutura que acolha os visitantes, mantendo-os
informados e orientados sobre os principais destinos e opcdes existentes, a
Bahiatursa lancou, em julho de 2002, o portal www.bahia.com.br. Este
portal traz o slogan “Bahia, terra da felicidade”, e varias imagens (fotos)
sobre a fauna, monumentos, recursos naturais e paisagens da cidade do
Salvador e Bahia.

O tultimo objetivo citado por Gaudenzi, dentre as suas prioridades, era “preservar e
valorizar o patrimonio turistico da Bahia”. Segundo Queiroz (2002, p.131) esse objetivo foi
concretizado através da realizacdo de reformas, na capital, no Palécio Rio Branco, Solar do
Unhdo, Igreja da Graca, Convento do Desterro, Monte Serrat, além do interior nas cidades de
Cachoeira, Sdo Francisco do Conde, Santo Amaro, Porto Seguro, Juazeiro, Nazaré, Lencais,
entre outras. Salvador sempre foi o principal polo turistico do estado, enquanto no interior se
investia nas cidades com melhor infra-estrutura e proximidade da BA-001, o que facilitava o
acesso dos turistas. E valido ressaltar que se observarmos a tabela n® 08 no capitulo 1V, estas
cidades citadas por Queiroz (2002) como prioritarias para a preservacdo e valorizacdo do
patrimonio sdo as mesmas que sofreram intervencdo da SCT de 1995-2006, exceto Sao
Francisco do Conde.

Naquele periodo foi criado o programa Caminhos da Bahia, que deveria interiorizar o
turismo, mas que ndo demonstrou grandes resultados®. A gestdo de Gaudenzi no decorrer de
oito anos (1979-1986), ja que ele permaneceu presidente da Bahiatursa durante o governo
Jodo Durval (1983-1986), é comemorada pelos profissionais do turismo como um momento
de grande evolucdo para esta atividade, quando a Bahia alcangou a posicdo de primeiro
destino turistico do Nordeste. “A intensidade com que a atividade turistica evoluia nesse
periodo é bem visivel nos indices de crescimento apresentados por diversos indicadores, no
comparativo dos resultados do ano de 1979 com os de 1986”(QUEIROZ, 2002, p. 132).

*> Recorremos a Queiroz (2002, p. 133) para explicar o reduzido alcance do Programa Caminhos da Bahia: O
crescimento do turismo baiano, nesse periodo de ampla oscilagdo da economia nacional, garantiu a Bahia a
lideranga dessa atividade na Regido Nordeste. Salvador permaneceu, por extensdo, como lider do turismo
estadual e nordestino. O esfor¢co de expansdo do turismo para o interior do Estado, apesar de possibilitar uma
mais ampla participagdo dos nucleos integrantes do programa Caminhos da Bahia na economia do turismo
estadual — esses nucleos respondiam por 27,2% do nimero de visitantes, em 1979, e passaram a representar
34,9% em 1986 — ndo conseguiu retirar da Capital o papel de mais importante centro turistico baiano. Esta
metrdpole continuou aglutinando a maior parte dos equipamentos, do fluxo e da receita, ndo sé do turismo
estadual como também do nordestino.
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Com a eleicdo de Waldir Pires/Nilo Coelho (1987-1990), Gaudenzi deixa o cargo de
presidente da Bahiatursa, que passa a ser comandada por Sylvio Simdes e depois por Evandro
Lisboa. A primeira alteracdo realizada por esta gestdo é a extincdo da Emtur e da Conbahia e
a incorporacdo do turismo ao nome da Secretaria da Industria, Comércio e Turismo. A
recessao econdémica do pais e a restricdo de investimentos por parte do governo estadual
atingiriam diretamente esta atividade, que apresentou ao final de 1990 os piores resultados
desde 1983. Eulampia Reiber, no entanto, mesmo com a troca de grupo politico no poder se
manteve de 1987 a 1988 na condicdo de Assessora Especial da FUNCEB e em seguida da
Secretaria da Cultura, onde permanece até 1990.

A década de 90 é, por fim, a Gltima fase, mencionada por Gaudenzi como marco do
investimento do estado no turismo, onde foi elaborada uma estratégia de 15 anos que trazia a
“decisdo de investir macicamente em obras de infra-estrutura” (Gaudenzi in Queiroz, 2002,
prefacio), além de acbes promocionais dos destinos turisticos. Esta estratégia se baseou em
dois estudos encomendados no final de 1990. O primeiro estudo foi chamado de Turismo em
Salvador, tendo sido elaborado pela Fundagdo Centro de Projetos e Estudos (CPE), o segundo
Salvador uma Alternativa Pos-Industrial foi elaborado pela Secretaria da Inddstria, Comércio

e Turismo em parceria com a UFBA. Em resumo eles sugeriam:

Quadro 01- Turismo em Salvador Quadros 02 - Salvador uma Alternativa Pos-Industrial

Turismo em Salvador Salvador uma alternativa pés-industrial

= Acdo conjunta do Governo do Estado e da
iniciativa privada para conquista do
mercado externo

= Atragao dos turistas internacionais

= Interiorizagdo do turismo baiano, em
especial o Recdncavo e as regibes de
Cabralia-Porto Seguro e Lengois

Investimento no incremento do mercado
turistico em geral (doméstico e

internacional) » "Fomentar o turismo nordestino,
reforcando a Bahia como portdo de
= Incentivo a criagdo de opgdes de lazer entrada”
para o turista. Sugerindo: espetaculos no
TCA, investimento em esportes nauticos, = Ampliar o potencial atrativo da capital

implantagdo de um Convention Bureau

Conscientizacdo da populagdo sobre o
turismo, treinamento dos técnicos no setor
publico e melhoria dos servigos urbanos
(limpeza, segurancga, transporte etc.)

através de uma nova Politica de Lazer e
Cultura: reestruturacdo e ampliagdo do
Centro de Convengdes, implantacdo do
Parque do Aeroclube, recuperagdo do TCA,
centro de lazer nas proximidades do
Bonfim etc.

(fonte: QUEIROZ, 2002, p. 141-142)

Ambos o0s estudos chegaram as maos de ACM e serviram de subsidio para 0s

investimentos que seriam realizados no seu governo (1991-1994) e nas gestdes seguintes,
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através da SCT, classificados tanto para o turismo quanto para a cultura. Nao seria demasiado
lembrar a reforma do TCA, a criagdo do Parque Metropolitano de Pituagu, restauragdes nos
sitios historicos de Porto Seguro e Lencdis como agdes propostas e efetivadas. Estes estudos
dariam o tom também para a ampliacdo dos investimentos em marketing no exterior. Alguns
dos membros das equipes que desenvolveram os estudos foram absorvidos pela Secretaria de
Planejamento, Ciéncia e Tecnologia do Estado na gestdo ACM, como Waldeck Ornelas
escolhido Secretario da pasta e coordenador de alto nivel do Programa de Restauracdo do
Centro Histdrico de Salvador.

Neste novo mandato, Gaudenzi continuava a levantar a bandeira do turismo como
vocacao econdmica do estado e, especialmente, de Salvador, que se configuravam como um

produto diferenciado a ser oferecido ao turista:

Grande parte da populacdo que gera riqueza nos municipios vizinhos, vive
em Salvador, exigindo da cidade, servigos urbanos, como agua, luz, esgoto,
transporte e outros, além de educacdo, cultura e lazer, sem contribuir com
seu trabalho para a arrecadacdo municipal.

Essa situacdo tem levado a populagdo e as autoridades de Salvador a
entenderem que o seu caminho para o crescimento econdmico esta no setor
de servicos e nele, o turismo.

As caracteristicas de primeira cidade brasileira, o casario colonial, os
monumentos e manifestacfes culturais aliados as belezas naturais formam
um “produto turistico” diferenciado, especial, tanto para os visitantes do
pais, como para aqueles que vém do exterior.

O turismo € o principal caminho para a solucdo dos problemas da Cidade e
0os anos 90 apresentam-se como o0s de preparacdo de Salvador, dos
investimentos, do trabalho do seu povo, da especializacdo da méo-de-obra e
da conscientizagdo turistica da sua populagdo. (Gaudenzi, Folha de S&o
Paulo, 14 de janeiro de 1991 apud Gaudenzi, 1999, p. 145-146)

Eulampia é entdo recrutada de volta para a Bahiatursa: de 1990 a 1991 ocupa o cargo de
Técnica em Planejamento, de 1991 a 1992: chefe da unidade de Turismo Social e de 1992 a
1994: chefe da unidade Estudo de Produto. Neste ultimo cargo suas atividades se

concentraram em:

Elaboracdo de uma série de projetos de animacdo urbana e dinamizagdo
cultural: ”Arca de Noé”, Jardim Zooldgico de Salvador; o “Viva Esta Festa”
precursor do “Pelourinho Dia e Noite”, Centro Historico de Salvador;
Elaboracdo de uma nova Cartilha de Turismo, visando uma 32 edicao;
Participacdo em semindrios da BT e instrutora de cursos sobre
conscientizagdo turistica, na capital e em varios municipios do interior do
estado;

Assessoramento técnico ao projeto inter-institucional Eco-Salvador;
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Palestrante e representante da BT*® em encontros/seminarios sobre aspectos
culturais de interesse turistico®’.

Programa de Desenvolvimento do Turismo da Bahia (Prodetur-BA), amplamente
utilizado para financiar obras turisticas e ‘culturais’ da SCT, a partir de 1995, seria elaborado
e desenvolvido durante o governo ACM, sob a responsabilidade da Bahiatursa (que tinha
como presidente Paulo Gaudenzi). O Prodetur-BA compunha um projeto maior chamado
Prodetur-Nordeste, que reunia os estados da regido num ‘mutirdo’ para obtengdo de
financiamento junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento, disponibilizado desde
1968, conforme citado anteriormente. O Prodetur Bahia foi concluido em dezembro de 1992,
dividindo o estado em zonas turisticas (que ja existiam, em parte, desde o Programa
Caminhos da Bahia): Costa dos Coqueiros, Baia de Todos os Santos, Costa do Dendé, Costa
do Cacau, Costa do Descobrimento, Costa das Baleias e Chapada Diamantina. Segundo
Medonga Junior (2000, p.17 apud QUEIROZ, 2002, p. 158), os investimentos em infra-
estrutura do Prodetur, além das obras publicas previam campanhas de marketing e educacéao
para o turismo. Mas o acordo s0 viria a ser fechado com a concluséo dos planos de todos os
estados em 1994,

A estratégia estava montada, mas o recurso sO estaria disponivel para o préximo
mandato. Desta forma, era preciso organizar “a casa”, preparar a estrutura necessaria para a

utilizacdo do recurso, é assim que nasce a Secretaria da Cultura e Turismo em 1995.

Segundo o préprio Secretario, Paulo Gaudenzi, entrevistado em 24/07/2001,
a decisdo de criar a SCT decorreu da importancia econdmica adquirida pelo
turismo baiano, das perspectivas tracadas para essa atividade e do
posicionamento do PRODETUR. Para o Secretario, um programa de
financiamento turistico de amplas dimensdes exigia, por parte do organismo
gerenciador, um dialogo com outras secretarias do Estado, a exemplo da
Fazenda, Industria e Comércio, Minas e Energias, etc. responsaveis
diretamente pela execugdo dos projetos financiados através da parceria
internacional. Dessa forma, a criagdo da SCT evitava possiveis
constrangimentos, como o de ter-se um presidente da Bahiatursa
coordenando um programa intersecretarias, ao tempo em que respaldava o
6rgdo gestor do Sistema Turistico no seu trabalho de interlocu¢do com as
demais unidades administrativas do Estado.

Ainda de acordo com Gaudenzi, a idéia da constituicdo de uma Unica
Secretaria agregando turismo e cultura também procedeu, ainda que em
parte, da relevancia alcancada pelos aspectos culturais nos planos de governo
implementados desde 1991, expressa em investimentos na producdo e

“ BT entende-se por Bahiatursa.
i Informacdes obtidas em curriculo vitae localizado dentre os documentos do Fundo de Cultura no arquivo da
atual Secretaria de Cultura. Entende-se BT como Bahiatursa.
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recuperacgdo/renovacdo de equipamentos culturais, como o Teatro Castro
Alves, 0 Museu de Arte Moderna e o préprio Centro Histérico. Foi também
fundamental para a criacdo dessa Secretaria 0 grande diferencial da cultura
baiana (folclore, gastronomia, musica, danca, arquitetura, jeito de viver etc.)
para a atividade turistica estadual, assim como o consumo, pelo turismo, de
elementos culturais. Toda essa relacdo, segundo o Secretario, possibilitou ao
governo entender que, na Bahia, uma orientacdo conjunta para as duas
atividades permitiria estimulos mdatuos. Gaudenzi ressaltou ainda, como
mais um elemento a contribuir para a cria¢do da SCT, o0 objetivo do Governo
de ndo fomentar a proliferacdo da divisdo da administracdo publica, criando
varias secretarias. (QUEIROZ, 2002, p. 157-158)

Torna-se evidente que havia uma preponderancia de fatores de ordem pratica: o
Prodetur exigia uma gestdo autdbnoma e com plenos poderes dentro do governo, mas nao se
poderia onerar a maquina publica com a criacdo de varias secretarias, a0 passo em que, a
cultura estava diretamente atrelada aos principais focos de intervencdo do Prodetur (a
exemplo dos Centros Histéricos de Salvador, Cachoeira e Lencois). Por fim, a cultura
legitimava e dava status ao investimento do governo do estado, além de ser uma area até
entdo, colocada em segundo plano atrelada a outras secretarias (0 que ndo deixa de acontecer
na SCT), ao tempo em que 0 turisSmo carreava recursos para o investimento em cultura.

A histéria do turismo no governo do estado da Bahia €é, se ndo totalmente, mas em
grande parte, a historia do Secretéario da Cultura e Turismo, Paulo Gaudenzi. O responsavel
pela politica cultural baiana no decorrer de 12 anos foi, portanto, como ele proprio se
declarava um “operario do turismo”. A Bahiatursa foi a escola de Gaudenzi enquanto
dirigente pablico.

A SCT, por sua vez, vivenciaria uma “replica¢do” das politicas projetadas, iniciadas e
inconclusas da Bahiatursa. As politicas de patriménio desenvolvidas na SCT sdo claramente
originadas das acOGes da Bahiatursa. O que antes era realizado pela propria Bahiatursa, se
revestiria da legitimidade da cultura e continuaria a ser executado sob a sua batuta. As

declaracGes do futuro Secretario Paulo Gaudenzi corroboram esta perspectiva:

A Bahiatursa tinha uma preocupacéo cultural muito forte, tanto é que tinha
um departamento cultural que Euldmpia (Reiber) dirigiu, do qual o reitor
Naomar Almeida foi funcionario, no qual (Armindo) Bido trabalhou; existia
uma revista chamava-se Viver Bahia, porque a concepcdo do turismo da
Bahia sempre passou pelo ponto de vista cultural. A concepc¢do do nosso
turismo sempre foi uma concepgdo do turista apés visitar a Bahia ndo
continuar do mesmo jeito, ndo nos interessa que a pessoa venha ver a Bahia,
0 importante é que a pessoa venha viver a Bahia, tanto é que a revista
naquela época era uma revista quase totalmente cultural. Porque a gente sabe
que praia bonita todo mundo tem, hotéis bons podem ter em todo lugar,
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agora, o que é diferente em cada lugar, o que é a sua referéncia, o que é
importante no seu produto turistico, é exatamente aquilo que a populacéo &,
tem e é capaz de fazer: sua cultura! (GAUDENZI, 2006 apud SOBREIRA,

2007, p. 79)

O passado demonstra que a Secretaria da Cultura e Turismo e seu projeto para a cultura

ndo nasceria no apagar das luzes entre o governo ACM e o de Paulo Souto. E evidente que

havia uma solida base que precedia e fundamentava a sua criagdo. Essa base era um projeto

para o turismo no estado ensejado por Paulo Gaudenzi e avalizado pelo carlismo.

A criacdo da SCT

5548

“Cultura é qualidade de vida para os baianos e prestigio internacional para a Bahia”™",

assim definia o candidato ao governo da Bahia pela coligacdo “A vitdria que a Bahia quer”,

Paulo Souto (PFL). O ex-vice governador e Secretario da Industria, Comércio e Turismo da

gestdio ACM e futuro governador do estado, trazia como propostas de campanha para a

cultura®:

Quadro 03 e 04 — Propostas de Paulo Souto para a cultura na campanha eleitoral de 1994

e Criagdo de uma lei estadual de incentivo a cultura;

e Realizacdo de editais de concursos para espetaculos de
teatro, musica, danga e artes plasticas;

e Transformagdo de Salvador em uma espécie de capital
cultural do Brasil;

e Fomento ao surgimento de pequenos teatros;

e Dinamizacdo das condigbes de espagos culturais ja
existentes, como o Teatro do ICEIA e o Vila Velha;

e Divulgagdo da culinaria baiana;

e Realizagdo de campanhas de marketing para incluir os
museus de Salvador nos roteiros dos passeios turisticos;

e Recuperacdo da Biblioteca Plblica do estado, da Sala do
Coro do TCA;

e Reforma dos centros culturais de Valenga, Salvador
(Plataforma e Alagados) e Lauro de Freitas;

e Construcdo de um museu de arte popular do Brasil, no
Solar do Unhao;

e Atragdo para o estado de eventos de nivel internacional;

de

e Revitalizagdo da cidade histérica de Cachoeira, para

atrair maior fluxo turistico;

Instalacdo de unidades da Uneb no interior com curso
de Belas Artes, Histdria, Museologia, Biblioteconomia e
Documentacao;

Recuperagcdo do patriménio arquitetonico, dotando o

municipio de equipamentos necessarios a captagdo de
eventos cientificos e culturais;
e Atuagdo junto as prefeituras para dar incentivos a

proprietarios de imoveis situados em sitios historicos;

Reativacdo das aulas de integracdo artistica nas

escolas publicas;

Criacdo de representacdes culturais regionais, para

permitir a orientagdo do movimento cultural;

Multiplicacdo do numero de casas de espetaculo no

interior do Estado;

Continuidade de eventos como o Saldo de Artes
Plasticas da Bahia e incentivo a outros semelhantes
para a participacdo do artista baiano nos cenarios

nacional e internacional.

* Matéria Arte e Politica, publicada no Caderno 2 do jornal A Tarde de 30 de outubro de 1994

49
Idem.
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Interessante notar que ndo foram mencionadas a continuidade da reforma do Centro
Historico de Salvador ou o desmembramento da Secretaria de Educacdo e Cultura para a
juncéo das pastas de cultura e turismo. A primeira auséncia pode ser parcialmente justificada
pela critica freqiiente de seu opositor na disputa eleitoral, Jodo Durval (PMN®°), aos custos
sociais gerados pela reforma. “Nao aceito que tenham sido expulsas aquelas familias do
Pelourinho”, retrucava Jodo Durval em debate transmitido pela TV Bahia em 07 de novembro
de 1994. A segunda auséncia pode ser entendida como uma estratégia politica, ainda ndo seria
0 momento de divulgar, embora ndo se possa afirmar com certeza, por nao haver registro de
ser essa uma decisdo tomada.

Paulo Souto foi eleito pela promessa de continuidade da gestdo anterior. Venceu o
pleito no segundo turno, com 58,64% dos votos validos. O lider carlista, ACM, também se
elegeu, juntamente com o seu Secretario de Planejamento, Ciéncia e Tecnologia, Waldeck
Ornelas, para o Senado Federal. O gedlogo Paulo Ganem Souto manteria a politica de
modernizacdo conservadora iniciada por seu antecessor, focando as acGes de governo em
obras de infra-estrutura e atracdo de investimentos econémicos.

No &mbito nacional, Luis Inécio Lula da Silva foi mais uma vez derrotado. Subia ao
poder 0 ex-ministro da Fazenda do governo Itamar Franco, Fernando Henrique Cardoso
(FHC), responsavel pelo mais novo plano de estabilizacdo da economia, o Plano Real,
lancado as portas da eleicdo, em julho de 1994, sob fortes pretens@es eleitoreiras. ACM teria
papel determinante na “costura” da alianca PFL-PSDB que elegeria FHC-Marco Maciel em
primeiro turno e ainda garantiria ao seu partido a eleicdo de onze senadores (ACM e Ornelas
entre eles), oitenta e nove deputados e a escolha de seu filho, Luis Eduardo Magalhaes, para
presidir a Camara dos Deputados (1995-1997).

De um modo geral, nos quatro anos que se seguiram, as diretrizes politicas nacional e
estadual se afinaram, especialmente no que se refere a onda de privatizacdo promovida por
FHC. Na Bahia foi implantado o Programa de PrivatizacGes que, segundo o governador eleito,
tinha por finalidade concentrar a estrutura do estado em atividades essenciais do servigo
publico, e transferir “para a iniciativa privada as tarefas e os servi¢cos que podem ser objeto de
exploracdo econémica, gerando redugdo de custos para os cofres publicos e propiciando um
atendimento de melhor qualidade a populagdo” (Apresentacdo do Relatorio de atividades,
1998, p. 3). Sdo exemplos a privatizacdo da Companhia de Eletricidade da Bahia (Coelba) em
1997 e 0 Banco do Estado da Bahia (Baneb) em 1998.

*% partido da Mobilizagdo Nacional.
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Quando falamos em politica cultural, no entanto, esse discurso nacional-estadual ndo
parece tdo afinado. A rigor, o governo FHC buscou apoio, mais uma vez, no mesmo
instrumento que norteou a Lei Sarney, depois ressuscitado pela Lei Rouanet™: o incentivo

fiscal.

Estava implantado, assim, um “mercado de patrocinios”, intermediado pelos
“agentes culturais”. Profissionais capacitados para lidar com operacdes
financeiras e dotados de conhecimentos sobre a area tributaria, as financas e
0 marketing. Pesquisas idéneas j& mostravam que o principal motivo que
leva as empresas a investir no patrocinio € a perspectiva de ganho em sua
imagem institucional. Ao investir na cultura, a empresa deseja, antes de tudo,
absorver uma parte da imagem positiva e da aura que a cercam. Ficava
criado, assim, ndo s6 um mercado de bens culturais, mas um mercado de
imagens institucionais. (CASTELLO, 2002, p. 635)

Enquanto em Brasilia 0 Ministro da Cultura Francisco Weffort (1995-2002) tinha como
principal instrumento da sua politica cultural a Lei Rouanet e a Lei do Audiovisual,
transferindo para a esfera privada a decisdo da aplicacdo do dinheiro publico na area da
cultura, na Bahia o estado manteve-se fortemente presente na conducdo da sua politica
cultural. Ainda que viesse a implantar sua lei de incentivo fiscal, como previsto em campanha,
0 governador Paulo Souto tinha planos para a cultura que o impediam de relega-la ao livre
sabor do mercado. Assim, os instrumentos empregados (lei de incentivo), nas duas esferas
(nacional e estadual) para a promocdo da politica cultural foram aproximados®. Mas,
enquanto em Brasilia se processou uma politica cultural minimalista que prescindia da
presenca do estado, na Bahia o poder publico estadual tinha um projeto para a area, muito
bem definido e orientado.

A matéria Projeto ajusta estrutura do governo, publicada no Diario Oficial de 04 de
janeiro de 1995, secdo 1, p. 2, aponta a criacdo da nova Secretaria como uma decisao politico-
administrativa, resultante da experiéncia adquirida no governo ACM, que visava a
consolidacdo do reordenamento realizado no estado desde 1991. De acordo com Paulo
Gaudenzi, presidente da Bahiatursa no governo ACM e, portanto, subordinado direto do

> A Lei Rouanet resulta da reformulacdo da Lei Sarney, primeira lei de incentivo fiscal para a cultura do pais.
Foi instituida em 1991, no governo de Fernando Collor de Mello pelo Secretario Nacional de Cultura, Sérgio
Paulo Rouanet. Ao assumir o governo em 1995, FHC promove novas alteragdes na lei, como o aumento de 2%
para 5% do percentual de abatimento do imposto de renda das empresas para projetos culturais e a
incorporacgao do custo com agente cultural no orgamento dos projetos.
52 . . . ~ ~
E aqui cabe mencionar ainda a manutenc¢do pelo Governo Federal do Programa Monumenta de preservacao
do patrimonio histérico-cultural material, como veremos adiante.
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governador recém-eleito, o convite para assumir a Secretaria da Cultura e Turismo aconteceu

em dezembro de 1994, antes mesmo da criagéo oficial:

Jamais me passara isso pela cabeca. Eu era, entdo, Secretario de Inddstria,
Comércio e Turismo — onde o substitui por nove meses quando da sua
desincompatibilizacdo para candidatar-se ao Governo — e presidente da
Bahiatursa. J& havia lhe dito, a época da campanha eleitoral, que eu era um
Secretario-tampdo e que ele ndo tivesse qualquer constrangimento em mexer
na sua equipe. Mas ele me disse que ndo, que chegara a conclusédo de que era
muito importante unir essas atividades — Cultura e Turismo. Existia a visao
(verdadeira) do Turismo como atividade econémica — e estaria muito bem na
secretaria da Industria e Comércio, em uma Secretaria de Desenvolvimento
ou na propria Secretaria de Turismo — e a cultura como uma atividade
intelectual, uma atividade social e, também econémica. (GAUDENZI, 2006,
p. 207)

N4o raras vezes Gaudenzi se confessaria um “neéfito da cultura™. Seu referencial para
a cultura, como ele préprio viria afirmar, era sua antiga colega de trabalho Eulampia Reiber,
que vivenciara a realidade da Bahiatursa, também desde a década de 70, dedicada a
desenvolver atividades que integravam cultura e turismo. J& no Ultimo ano de mandato, em
um ciclo de exposicGes com os dirigentes da SCT promovido pelo Conselho Estadual de
Cultura, cuja presidente era, por sinal, Eulampia, Gaudenzi relatou que ao deixar o gabinete

do governador eleito

Telefonei para Eulampia Reiber pedindo que ela fosse o mais rapido possivel
para a secretaria, porque eu iria precisar de umas aulas. Ela ainda ndo sabia o
que era e, a4 chegando, marcamos duas horas de conversa por dia, durante
varios dias, para eu entender o que eram as linguagens artisticas, seus
meandros, caminhos, quem eram seus representantes, 0 que era isso, 0 que
era aquilo. Por exemplo: que as Artes Cénicas sdo compostas de Danca,
Teatro, Circo, Opera etc. Eu ndo tinha nenhum compéndio, meu compéndio
era Eulampia.

Segundo Soénia Bastos (2006, p. 175), primeira chefe de gabinete da nova Secretaria, a
jungdo significava beneficio mdatuo, ja que a vinculagdo a educagdo dificultava o
desenvolvimento da cultura, relegada a sobra dos recursos or¢camentarios. Ela explica porque,
para ela, a criagdo da Secretaria da Cultura e Turismo foi um marco para o desenvolvimento

da cultura no Estado:

>* Gaudenzi langa um livro em 2000, pela SCT, cujo titulo é Cultura: de nedfito a operario.
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A cultura tem no turismo um suporte de ampliacdo, facilitacdo e
fortalecimento dos mecanismos que favorecem o0s processos de difuséo
cultural, enquanto o turismo toma a identidade cultural do Estado como
diferencial na promocéo e difusdo das atividades turisticas. Podemos até
dizer gue € um perfeito casamento, uma coisa reforcando a outra.

954

O proprio Gaudenzi registrou a “critica brutal, fortissima™" sobre a criacdo da SCT,

mas as pesquisa no jornal A Tarde de novembro de 1994 a marco 1995 ndo nos permitiu
identificar tais reacdes. Na verdade, o projeto de reforma administrativa, que incluia a criacdo
da SCT, encaminhada por Paulo Souto a Assembléia Legislativa em 04 de janeiro de 1995,
segundo varias matérias publicadas no principal jornal do estado, gerou polémica entre os
deputados da base oposicionista que apresentaram 23 emendas. A principal critica versava
sobre a criacdo de 505 novos cargos> na malha administrativa estadual, conforme descreve a

nota Oposicao apresenta 24 emendas®®, p. 7, do jornal A Tarde de 11 de janeiro de 1995:

Os deputados apresentaram, ontem, 24 emendas ao projeto de reforma
administrativa do governo Paulo Souto, sendo 23 delas dos partidos de
oposicdo e apenas uma do deputado Raimundo Pimenta, governista o PP.
Colbert Martins Filho, vice-lider do PMDB, bateu o recorde com 14
emendas encaminhadas a Mesa Diretora, que tem poucas chances de ser
acatadas pelo relator do projeto, deputado José Ronaldo (PL).

Praticamente todas as emendas de Colbert Martins, além de outras cinco do
deputado Sérgio Carneiro (PDT) e trés de Nelson Pellegrino (PT), suprimem
ou reduzem o0s cargos propostos pelo governo em sua mensagem,
argumentando que a reforma administrativa do governador Paulo Souto vai
onerar em R$305.931,78 a folha de pagamento do estado.

Dentre os jornais consultados a Unica critica localizada a criagdo da Secretaria foi o
seguinte comentario do colunista de A Tarde, Samuel Celestino, na editoria de politica, p. 10,
em 08 de janeiro de 1995:

CULTURA - Ha inquietacBes — e a descoberto — no setor cultural do estado.
Temem-se fraturas na espinha dorsal da Fundacdo Cultural na rearrumacéo
estrutural decorrente da minirreforma administrativa para dar espaco a
anunciada Secretaria de Turismo e Cultura. A memdria normalmente é boa
conselheira, sobretudo em relacdo a experiéncias malsucedidas. Ja houve
fato assim, quando se criou a Secretaria de Cultura e a fundacg&o foi cuidar
exclusivamente das artes, tantos foram os curtos-circuitos que as rela¢Ges, na
época, nao ficaram faceis. A cultura desmoronou e foi dificil rearrumar,

>* Gaudenzi, 2006, p. 209.

> Informacgdo contida na matéria Governo propde criagdo de 505 novos cargos em comissdo, jornal A Tarde, 06
de janeiro de 1995, editoria de politica, p. 7.

*® Nota-se um erro no titulo da matéria, ja que no texto afirma que a oposicdo apresentou 23 emendas,
enqguanto o deputado governista uma.
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posteriormente, a casa. As apreensdes, portanto, sao justissimas. Cultura nao
é s cordel e ndo se compra em barra de lembrancas na Bahia. Como as fitas
de Senhor do Bonfim.

Aprovada pela Assembléia Legislativa, a Secretaria da Cultura e Turismo foi criada pela
Lei n° 6.812 de 18 de janeiro de 1995 (vide anexo C). Seu artigo 1° previa como finalidade da
nova Secretaria “executar a politica governamental destinada a apoiar a cultura, preservar a
memdria e o patriménio cultural do Estado e promover o desenvolvimento do Turismo e do
lazer”. Souto, além de afirmar em sua mensagem de abertura das atividades do ano de 1995, o
turismo, ao lado da agricultura e do combate a seca, como as bases principais para
incrementar o desenvolvimento do estado, expunha no seu discurso as metas de governo para

0 ‘casamento’ entre cultura e o turismo:

E nosso propdsito manter e mesmo acentuar, como ja assinalei, a condig&o
prioritaria para a atividade turistica, em estreita associacdo com o setor
privado, coordenando a divulgagédo de tudo quanto a Bahia tem a oferecer a
guantos nos visitam, no sul do Pais e no exterior, e assegurando 0 apoio a
projetos e novos empreendimentos, que contribuam para ampliar e aprimorar
a nossa infra-estrutura de turismo receptivo e proporcionar melhorias
sensiveis nas condigdes de vida da populagéo.

Nesse sentido, a meta que pretendemos alcangar, com a implementacdo do
Programa de Desenvolvimento do Turismo, projeta para 1998, quarto e
altimo ano de nossa administracdo um fluxo de visitantes, nacionais e
estrangeiros, em torno de 3,5 milhGes de turistas, assegurando até 14 a
existéncia de 660 mil novos empregos.

A criagdo recente da Secretaria da Cultura e Turismo se insere nessa
estratégia, na medida em que reforga as peculiaridades de nossa cultura e
valoriza a convergéncia entre esses dois segmentos. Em verdade, a
articulagdo, no plano da estrutura administrativa do estado, entre atividades
de cultura e turismo, levou em conta esta realidade bem baiana, de que a
nossa cultura, manifestacdo do que existe de mais profundo na alma popular,
constitui também, e de fato atracdo turistica tanto na musica como no teatro,
na literatura, nas artes plasticas, em todas as suas formas de expresséo.

De outro lado a atividade turistica se realiza de forma integrada com todo o
processo de desenvolvimento, por isso mesmo é que se constitui em
importante fonte de renda, cria empregos em escala crescente e exerce
influencia no sentido de manter e aprimorar os servicos prestados a
populagdo. (DIARIO OFICIAL, Mensagem de abertura dos trabalhos da
Assembléia Legislativa, 1995, p. 4)

Havia, portanto, um projeto bem definido de politica cultural para os quatro anos de seu
mandato. O turismo era a ponte que ligava a cultura a rentabilidade econémica. Era preciso
investir na cultura para atender ao diferencial de mercado que o turismo exigia. O que na
pratica significava tanto a oferta de bons equipamentos culturais e de lazer a partir da

preservacdo da memoria e do patrimonio historico, como o Centro Historico, o Teatro Castro
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Alves e o0s Museus, quanto o fortalecimento da producdo artistica, o estimulo as
manifestacdes culturais, como forma de manter aquecido o produto cultural baiano.

Direta, atraves da promocdo de eventos musicais sazonais ‘para o turista ver’, ou
indiretamente, através da manutencdo dos corpos estaveis do TCA ou da criacdo da lei de
incentivo a cultura estadual, se pretendia investir na cultura como visibilidade. No decorrer do
seu mandato e dos seus sucessores, serd possivel observar como a politica cultural da SCT se
encaminha para a proposta de campanha de Paulo Souto de transformar Salvador em uma
capital cultural do Brasil, em beneficio do turismo.

Em publicagcdo do Plano Plurianual de 1996-1999, em 1° de novembro de 1995, o
governo afirmava que “o futuro do turismo depend[ia] de um programa de acdo para
fortalecimento e dinamizacdo do patrimdnio e da producdo cultural da Bahia”(p.47). O
turismo, conforme relatava o proprio documento, representava a terceira atividade mundial
em movimentagdo de recursos e a Bahia precisava se inserir nesta nova de dindmica de
modernizacdo econdmica.

A cultura aparece no Plano associada a “Desenvolvimento Humano”. A proposta para
0S quatro anos seguintes se resumia a sustentacdo do “padrdo de cultura” alcangado pela
gestao anterior (ACM) que firmou a Bahia como “um dos mais expressivos polos de produgao
e de desenvolvimento cultural do pais” (Plano Plurianual 1996-1999, p. 98). O quadro de

objetivos do governo para a area cultural se resumia a:

Quadro 05 — Objetivos para a cultura no Plano Plurianual

= Apoio ao desenvolvimento artistico-cultural pela implementacdo de agbes

culturais e promogdo de eventos e dinamizacao de espacos de cultura;

= Expansdo e melhoria de equipamentos culturais, mediante a construgdo e
recuperacdao de unidades culturais e modernizagdo e operacionalizagdo

das unidades existentes;

= Promocdo de estudos e inventarios, e acles de preservacdo e

recuperacdo do patriménio artistico, turistico e cultural.

O desenvolvimento

Coube ao economista e bacharel em historia Paulo Gaudenzi, a condugdo deste projeto.

N&o seria insensato afirmar que sua administracdo agradou ao grupo carlista, que se manteve
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no poder durante longos 12 anos, ja que sua permanéncia na Secretaria também foi garantida
durante todo esse tempo. A Secretaria da Cultura e Turismo viveu o que se pode chamar de a
“Era Gaudenzi”. Apesar de alteracbes sofridas no decorrer dos anos, alguns dirigentes
coringas se mantiveram estaveis junto ao Secretario, mudando apenas de cargo dentro da
estrutura da secretaria.

Inicialmente o artigo 2° da lei (6.812) de criagéo da SCT previa a seguinte organizacao

interna da Secretaria:

Quadro 06 — Primeira organizagao interna da SCT (1995)

I - Orgdo Colegiado:
a) Conselho Estadual de Cultura.

II - Orgdos da Administracdo Direta:
a) Gabinete do Secretario;
b) Assessoria de Planejamento;
c) Servico de Administracdo Geral;
d) Inspetoria Setorial de Finangas;
e) Nucleo de Desenvolvimento da Administragdo;
f) Coordenacgdo de Cultura;
g) Coordenacdo de Desenvolvimento do Turismo.

III - Orgdo em Regime Especial de Administracdo Direta:
a) Arquivo Publico do Estado da Bahia.

IV - Entidades da Administracdo Indireta:

a) Instituto do Patrimdnio Artistico e Cultural da Bahia - IPAC;
b) Fundacgao Cultural do Estado da Bahia;
c) Fundagdo Pedro Calmon - Centro da Memdria da Bahia;
d) Empresa de Turismo da Bahia S/A - BAHIATURSA.

Por essa definicdo, a area da cultura era privilegiada por um maior nimero de 6rgdos ou
entidades. O Turismo se restringia a um 6rgdo da administracdo direta, a Coordenacdo de
Turismo, e uma entidade da administracdo indireta, a Bahiatursa. Enquanto a cultura foi
representada pela Coordenacdo de Cultura e pelos demais 6rgéos citados. A cultura sofreria
sua primeira mudanca estrutural em 30 de dezembro de 1998 atraveés da Lei 7.435 (vide anexo
D) que previa altera¢Bes na organizacdo da administracdo publica do poder executivo estadual
como um todo. As Coordenacgdes foram transformadas em Superintendéncias de Cultura e
Superintendéncia de Desenvolvimento Turistico.

Vejamos o quadro de dirigentes de 1995 a 2006, comparativamente a ocupacdo do

governo do estado:
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Tabela 04 — Dirigentes e 6rgdos da SCT 1995-2006

Orgéo

Gestor

Governo do Estado

Paulo Ganem Souto

César Augusto Rabello Borges

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Otto Roberto Mendonga de Alencar

Paulo Ganem Souto

Secretaria Cultura e Turismo

Paulo Renato Dantas Gaudenzi

Chefia de Gabinete

S6nia Maria Moreira de Souza Bastos

Marinaldo Moradillo Mello

Coordenacdo de Cultura

Eulampia Santana Reiber

Superintendéncia de Cultura

Sonia Maria Moreira de Souza Bastos

Superintendéncia de Promocéo Cultural

Fabio Liger de Freitas

Coordenagéo/Superintendéncia de Turismo

Erico Pina Mendonca Junior

Superintendéncia de Investimentos em
Pélos Turisticos

Erico Pina Mendonga Janior

Superintendéncia de Desenvolvimento
Turistico

José Albuquerque de Macedo

Diretoria Geral

Josete Maria de Oliveira

Instituto do Patrimdnio Artistico e
Cultural — IPAC

Maria Adriana Almeida Couto de Castro

Heloisa Helena F. Gongalves da Costa

Julio de Santana Braga

Fundacéo Cultural do Estado da Bahia —
FUNCEB

José Augusto Oliveira Gongalves Burity

Armindo Jorge de Carvalho Bido

Arquivo Publico do Estado

Anna Amélia Vieira Nascimento

Fundag&o Pedro Calmon — Centro de
Memoria e Arquivo Publico da Bahia

Afonso Maciel Neto

Claudius Hermann Portugal

Empresa de Turismo da Bahia S.A. —
Bahiatursa

Paulo Renato Dantas Gaudenzi

Marinaldo Moradillo Mello

Claudio Pinheiro Taboada

Instituto de Radiodifusdo Educativa da
Bahia - IRDEB

Jodo Paulo de Aradjo Costa

José Américo Moreira da Silva

Wellington Aragéo

Fontes: Relatorios de Atividades de Governo e Diérios Oficiais no periodo 1995 a 2006
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Segundo o Relatério de Atividades do Quadriénio 1995-1998, o primeiro mandato
de Gaudenzi a frente da SCT seria descrito como:

O continuo incentivo ao processo de criagdo e producdo cultural,
aliado as obras de revitalizacdo do patrimdnio historico, foi a
prioridade que o Governo do Estado elegeu para resgatar a
importancia cultural da Bahia no cenério nacional e internacional.
Iniciada na administra¢do passada, e seqiienciada na atual, a vigorosa
politica adotada para o setor contribuiu decisivamente para que, hoje,
a Bahia seja reconhecida como um dos maiores pdlos exportadores de
cultura do pais.

“Uma das medidas importantes, criadas pelo Governo do Estado para o
incremento e promog¢ao do setor cultural” adviria da primeira parceria estabelecida entre
a SCT e a Secretaria da Fazenda (SEFAZ). Conforme promessa de campanha, em
dezembro de 1996, o governador eleito criou a lei estadual de incentivo a cultura. Este
novo instrumento incorporado a gestdo da cultura atendia precipuamente a politica de
promocdo de eventos e espetaculos, distribuindo essa funcéo, que ja era desempenhada
pela Funceb e Bahiatursa, entre os produtores culturais locais.

Mariella Vieira concluiu em 2004 um minucioso estudo sobre o Fazcultura, sobre
o0 qual é interessante se debrucar para um conhecimento pormenorizado deste programa.
Tendo em vista a existéncia deste rico material, reservamo-nos a apresentar alguns
pontos fundamentais deste instrumento que ndo se configura numa politica cultural.

A Lei 7.015, que instituia o Programa Estadual de Incentivo a Cultura —
Fazcultura, foi sancionada por Paulo Souto em de 09 de dezembro de 1996. O
programa seria descrito no Relatério de Atividades de Governo de 1995-1997 como
“uma das mais importantes medidas adotadas pelo Governo da Bahia no sentido de
incrementar a atividade cultural” (p. 69). Ainda segundo o relatério, a criacdo do

Programa foi

fundamental para a mudanca do perfil dos investimentos no mercado
cultural da Bahia, tornando-o cada vez mais profissional e
contribuindo significativamente para a geracdo de emprego e renda no
setor. Isso resultou no estabelecimento de uma parceria entre Governo
e iniciativa privada, viabilizando patrocinios a artistas e garantindo a
regularizacdo de muitas empresas junto a Secretaria da Fazenda.
(GOVERNO DA BAHIA, 1998, p. 70)
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Nos moldes da Lei Rouanet, o Fazcultura foi a primeira lei de incentivo a cultura
instituida no Ambito estadual no pafs. Propunha rentncia fiscal de até 5% do ICMS*’ a
ser pago pelas empresas estabelecidas na Bahia que patrocinassem projetos culturais
previamente aprovados por uma comissdo composta por representantes da Secretaria da
Cultura e Turismo, da Secretaria da Fazenda e da comunidade cultural. A contrapartida
minima da iniciativa privada foi estipulada em 20% do custo do projeto a ser
patrocinado.

E importante observar alguns pormenores a respeito do processo de selecdo dos

projetos apontados por Vieira (2004, p. 187):

Seus treze membros sdo representantes da comunidade artistica e
cultural (6) e do corpo executivo das Secretarias da Cultura e Turismo
e da Fazenda (7), sendo o titular da pasta da cultura o seu presidente.
Seus integrantes ndo cumprem mandato especifico e sua participacao
ndo tem prazo de duracdo determinado. Logo, a representatividade do
setor cultural € minoritaria sem mencionar que seus representantes ndo
sdo indicados por associagbes de classe, motivando, desse modo, um
processo de julgamento em que paira um certo teor de parcialidade e
clientelismo (...)

E curioso observar também que a composicdo da Comissdo revela
uma singularidade: alguns de seus componentes, artistas e intelectuais,
antes classificados como representantes do meio cultural, por outras
circunstancias, tornaram-se executivos que hoje compdem a classe
dirigente de 6rgdos que integram a propria Secretaria da Cultura e do
Turismo. Situagdo contraria também ocorreu: representantes, oriundos
da elite intelectual local, que antes ocupavam cargos no ambito do
poder executivo e que ndo mais fazem parte do corpo técnico da
burocracia estatal hoje compdem a Comissdo assumindo o status de
representantes da comunidade cultural.

Como lembra Vieira esta aproximacdo entre elite intelectual e estado é bastante
recorrente na histéria das politicas culturais brasileiras®, repetindo a férmula de
legitimidade por extensdo, quando o governo se pauta no discurso de competéncia e
reconhecimento que encobre esta elite. Legitimidade esta que também orientava o

critério de selecdo, como relata Vieira (2004, p. 187):

> Imposto sobre Operagdes relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Presta¢des de Servigos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagao.

> 0 que nos remete 3 década de 1930 com Mario de Andrade a frente do departamento de cultura de
Sdo Paulo ou ainda a administracdo do Ministro da Educacdo e Saude Gustavo Capanema que se
associou aos artistas modernistas, tendo Carlos Drummond de Andrade como seu chefe de gabinete.
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Em entrevista realizada com um dos membros do Conselho, foi-nos
informado de que o critério para a selecdo dos representantes do setor
cultural estd pautado no coeficiente de “proeminéncia” que
determinado especialista detém em seu campo especifico de producéao
cultural. O critério de selecdo desses agentes, orienta-se entdo,
recorrendo mais uma vez a Bourdieu, pela posicdo que ocupam no
interior do campo cultural e no gradiente de capitais especificos (o
cultural e o social, sobretudo) que acumulam.

A Bahia, no entanto, ndo conseguiu corrigir as principais distor¢es produzidas
pelas leis de incentivo & cultura: a concentracdo dos recursos geograficamente
(concentrados em Salvador), o privilégio do valor mercadol6gico e ndo estético-cultural
dos projetos, a transferéncia da dependéncia dos produtores culturais do estado para a
iniciativa privada. Recorremos entdo a Vieira (2004), em sua dissertacdo de mestrado
Politica cultural na Bahia: o caso do Fazcultura, para um exemplo concreto da

concentragdo de recursos do Programa:

Dos R$ 28.572.918,00 captados entre 2001 e 2002, R$10.249.040,00,
ou 39% dos recursos, ficaram concentrados nas maos dos dez
beneficiarios [...]. Esse é um volume de recursos representativo, tendo
em vista o fato de que no periodo analisado 130 proponentes foram
beneficiados pela lei estadual de incentivo a cultura. Ou seja, 0s
R$18.323.878,00 restantes foram distribuidos entre os 120
proponentes que ndo figuraram na lista dos dez mais contemplados
pelo programa. Essa configuragdo acaba por revelar um alto indice de
concentracdo de recursos por determinadas entidades, situacdo
favorecida pelas relagbes que se estabelecem entre os principais
proponentes e as empresas patrocinadoras. (VIEIRA, p. 204, 2004)

Mariella Vieira (2004, p. 225) afirma, no entanto, que uma recorrente critica, se
ndo a principal, provocada pelas leis de incentivo fiscal ndo se concretiza na Bahia: a

auséncia do estado.

(...)apos a analise dos procedimentos e especificidades do programa
Fazcultura, foi possivel verificar que, na Bahia, o poder publico
também jogou papel fundamental nesse processo. A peculiaridade dos
processos de julgamento, de sele¢do e de escalonamento de cotas de
recursos por &rea denota o poder simbolico que o aparato
governamental é capaz de imprimir nesse anelado funcional, afetando
de forma significativa 0 modo de organizacdo do campo cultural.
Mesmo admitindo que o papel do Estado vem sendo reduzido em
meio as pressdes dos processos de globalizacdo, a configuracdo
especifica, engendrada pelo modo peculiar de gerenciamento das
normas e recursos do Fazcultura, sinaliza para o fato de que o poder
publico assume ainda um lugar fundamental nos destinos da
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producdo cultural local *- condicfo essa fortemente afetada pelos

aportes ideoldgicos e pelos modos de conducdo politica,
caracteristicos do grupo politico dominante ha quinze anos na Bahia.

Modos esses caracterizados pela logica autoritaria do ‘favor’. Descontentamentos
entre a classe artistica e os produtores culturais foram recorrentes, dado o grau de
concentracdo dos recursos privilegiando alguns poucos favorecidos pela Secretaria da
Cultura e Turismo. A matéria do jornal A Tarde de 09 de novembro de 2004, Secretério
de Cultura se autofinancia é contundente em demonstrar os lagos ‘quase familiares’

entre proponentes, estado e empresas, apontados por Vieira em sua dissertacéo:

[....] o secretario Paulo Gaudenzi facilita patrocinios para Eliana
Pedroso, sua namorada, no bem-sucedido projeto Fazcultura. No
questionario respondido a A TARDE, Gaudenzi argumenta que
“varias pessoas tém mais projetos aprovados que Eliana”, e ressalta
que este ano, por exemplo, “ela s6 ganhou trés num universo de 130
aprovagoes.

O Programa atraiu 28 diferentes empresas patrocinadoras em seu primeiro ano de
execucao, 1997, o que correspondeu ao beneficio fiscal concedido pelo estado de R$5
milhdes. Enquanto no dltimo ano de vigéncia da SCT (2006) 53 empresas se
prontificaram a patrocinar projetos culturais, com um limite de isencdo de imposto
estipulado pelo governo para aquele ano de até R$15 milhdes. As sete areas atendidas
pelo programa eram: Artes Plasticas, Gréficas e Fotografia; Arquivo, Biblioteca,
Museus e Bens Mdveis e Imoveis; Cinema e Video; Literatura; Artes Cénicas;
Artesanato, Folclore e Tradicdes Populares; e Musica. Os nimeros totais de projetos

patrocinados por area de 1995-2006 foram:

Tabela 05 — Total de projetos patrocinados pelo Fazcultura 1995-2006

N© Area Total de projetos
1  Artesanato, Folclore e TradicGes Populares 398
2 Musica 312
3  Artes Cénicas 251
4 Literatura 136
5 Artes Plasticas, Graficas e Fotografia 84
6 Arquivo, Biblioteca, Museus e Bens Moveis e Imoveis 83
*® Grifo meu.
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7 Cinema e Video 53
1317

Fonte: Vieira, 2004, p.194 e Relatério de Atividades de Governo 2006

Outro suporte para o desenvolvimento da politica cultural baiana foi o Censo
Cultural. A Secretaria iniciou em 1996 a distribuicdo de questionarios a serem
respondidos pelas prefeituras dos 415 municipios existentes no estado a época. A
iniciativa esteve sob a responsabilidade da Coordenagdo de Cultura, gerida por
Eulampia Reiber (Coordenadora de Cultura), e redundou na composi¢cdo de um banco
de dados com informagdes sobre o “patrimdnio historico, equipamentos ¢ instituigoes,

linguagens artisticas e manifestacdes socioculturais, artistas, animadores e outros
5960

\

profissionais ligados a cultura, além das riquezas naturais”>. A atualizacdo das
informacdes foi realizada, através da anélise e consolidagao dos dados, em 2002 e 2004.
Segundo Sobreira (2007, p. 86) este processo ndo conseguiu a adesdo da totalidade das
prefeituras, alcancando apenas 294 municipios.

Além de disponibilizados no site www.censocultural.ba.gov.br (ainda no ar até o

momento desta escrita), os dados foram publicados em formato de “Guias Culturais”
por regido e também resultaram no lancamento do Guia dos Museus do Estado da
Bahia. De acordo com a segunda Coordenadora de Cultura da SCT, Sonia Bastos
(Bastos, 2006, p. 178), o Censo Cultural foi desenvolvido para subsidiar as politicas
culturais e as decisdes governamentais, a0 mesmo tempo em que era de grande serventia
para pesquisadores nacionais e estrangeiros. “Este ¢ um trabalho de muito f6lego e que
esta tendo resultados excelentes, inclusive, projetando a Bahia fora das suas fronteiras”,
entusiasmava-se.

O Censo Cultural se mostrou, no entanto, um projeto sem grande credibilidade. A
despeito da importancia de uma iniciativa dessa natureza, em primeira instancia, a
fragilidade dos procedimentos de coleta ndo tornava os dados obtidos confidveis. Aos
poderes publicos municipais cabia prestar informacfes de acordo com a sua
conveniéncia, sem que a Coordenacdo de Cultura procedesse qualquer tipo de
averiguacdo. Numa segunda perspectiva, e talvez esta explique o desinteresse dos
municipios em atualizar os dados, as informagdes reunidas serviram meramente para a
disponibilidade do banco de dados. Em nenhum momento da analise empreendida neste

trabalho observamos o emprego destas informacdes com a finalidade, previamente

% Acessado em www.censocultural.ba.gov.br em setembro de 2006.
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definida, de subsidio as politicas culturais da Secretaria, quanto menos as “decisdes
governamentais”.

Como ocorrera na sucessdo de ACM, com o fim do mandato de Paulo Souto seu
vice, César Borges, assume o cargo. Borges foi eleito com 2,4 milhdes (44,8%) de votos
derrotando mais uma tentativa do PT de chegar ao poder no estado, representado por
Zezéu Ribeiro (que alcancou apenas 9,7% dos votos). Na esfera nacional se reedita a
coligacdo PSDB-PFL que reelege Fernando Henrique Cardoso e, seguindo a linha
sucessoria, Paulo Souto chega ao senado. Iniciava-se o0 terceiro mandato carlista da
década de 90.

Na Secretaria da Cultura e Turismo, pouco se alterava. Apenas algumas permutas
de cargos foram realizadas: Sonia Bastos deixa a chefia de gabinete de Gaudenzi e
assume a Coordenacdo de Cultura, que logo em seguida seria rebatizada de
Superintendéncia de Cultura; seu lugar é ocupado por Marinaldo Mello, que é
substituido na presidéncia da Bahiatursa por Claudio Taboada (sugerimos consulta a
Tabela 04). Os projetos e linhas de acdo sdo mantidos, afinal o Secretario Paulo
Gaudenzi se permanecia em seu posto.

O Relatorio de Atividades do governo de César Borges referente ao triénio 1999-
2001 confirmava a continuidade das politicas culturais da gestdo anterior. Significativo
observar que os projetos e a¢fes da SCT nesta publicacdo aparecem sob o titulo de

IndGstria Cultural®:

O processo de globalizacdo promove a circulacdo sem precedentes de
informacGes e bens de consumo, contribuindo para um mundo mais
homogéneo e padronizado. Em contrapartida, as culturas locais, as
tradicBes e a afirmacdo das identidades se fortalecem, compondo o
diferencial que faz da Bahia um dos principais pélos turisticos do
Brasil e da América Latina.

Nesse contexto, cabe a SCT a responsabilidade de fomentar, apoiar e
divulgar as manifestacdes culturais e turisticas do povo baiano e, ao
mesmo tempo, zelar pela preservacdo do seu patriménio historico,
tarefa que vem sendo desempenhada com eficiéncia, a julgar a
vitalidade que o setor apresenta desde a década passada.

®! Interessante observar que o capitulo dedicado a cultura neste relatério recebia o nome de “Industria
Cultural”, ndo entendida no conceito original do termo, mas se referindo a tentativa de dar contornos
profissionais e estimular uma produgdo para ser consumida, mas que ndo necessariamente submetesse
a “autonomia da arte” a esta ldgica. Embora o Fazcultura, na pratica e ndo em principio, seja bastante
representativo deste sentido adorniano do termo, na medida em que projetos tendem a ser concebidos
para agradar os setores de marketing das empresas (e no caso da Bahia aos interesses de atracdo de
divisas do governo do estado) o discurso dos dirigentes da SCT ndo enveredaram por uma subjugacdo da
cultura a economia. O uso do termo volta a ocorrer no Relatério de Atividades de Governo de 2003
(Paulo Souto).
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Nos ultimos trés anos, a continuidade desse trabalho manteve a Bahia
numa posicdo de vanguarda entre os Estados brasileiros que mais
investe em cultura. O fortalecimento do que poderia chamar de uma
verdadeira inddstria cultural baiana, pela capacidade de gerar emprego
e renda que o setor possui, apareceu sob as mais diversas formas: na
ampliacdo de parcerias com setores privados, ha crescente
profissionalizacdo do meio artistico e, é claro, na atragdo que a cultura
baiana continua a exercer em outros povos e, acima de tudo, nos
proprios baianos ” (2002, p. 41)

Em 1999, a parceria SCT/SEFAZ seria ampliada. Através do Programa Nacional
de Educacdo Fiscal, a Fazenda implantou, naquele ano, o Programa de Educacgdo
Tributéria do Estado da Bahia (PET-BA) que incluia shows, jogos de futebol e sorteios.
A campanha Sua nota é um show atraia grande publico para a Concha Acustica do
Teatro Castro Alves, onde notas fiscais eram trocadas por ingressos. Os shows
conciliavam artistas emergentes com nomes consagrados da masica nacional. Mas é no
minimo curiosa a ressalva feita por Cibele Santos (2004, p. 66): a auséncia da Secretaria
da Cultura e Turismo do Estado da Bahia no acompanhamento do Programa de
Educacdo Tributaria, sobretudo no que diz respeito a selecdo dos artistas.

A SCT se reservava ao papel de cessdo do espaco, embora oficialmente lhe fosse
pertinente a conducdo das acbes do estado sobre a cultura. Mais uma vez se
apresentavam estranhas rotinas que desconsideravam algadas na administracdo da
cultura no estado. A partir deste ano, 0 Sua nota é um show passaria a integrar a lista
dos principais projetos responsaveis pela dinamizacdo cultural de Salvador, assim
figurando nos relatérios de atividade de governo.

Ainda em 1999, o levantamento e registro de “uma série de monumentos
militares, religiosos e civis compreendendo fortes, igreja, capelas, coretos, casas de
fazenda, engenhos, prédios institucionais e outros equipamentos urbanos e rurais de
valor historico-arquitetonico” (Bahia-Politica Cultural, 2003, p. 15), iniciado pela
Bahiatursa, chamado de Inventario Patrimonial é acolhido no Centro de Referéncia
Cultural da Bahia, criado pela SCT. Também chamado de Centro de Referéncia em
Educacdo Patrimonial — CREP (Relatorio de Atividades de Governo 2006) pertencia ao
IPAC e promovia atividades internas de pesquisa e catalogacdo, além de palestras,
oficinas e capacitacoes.

Em 2002, o projeto recebeu o prémio Rodrigo de Melo Franco, pelo rico acervo e
exceléncia. Tratava-se de mais uma fonte de informagdo mantida pela SCT, sobre o

patrimdnio material baiano, também disponibilizado através da internet. Apesar de
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enquadrado dentre os suportes da politica cultural do governo do estado, ndo foram
identificados registros em relatérios ou mencao em Diario Oficial sobre a orientacdo das
politicas patrimoniais a partir deste inventario.

Ao final de 2002, depois de persistente trajetoria, o Partido dos Trabalhadores
(PT) assumia o poder executivo brasileiro, representado pelo lider sindical Luis In&cio
Lula da Silva. Na Bahia o PFL (hoje Democratas) resistia, Paulo Souto retornava ao
governo com 2,8 milhGes de votos, eleito no primeiro turno. ACM, que renunciara ao
Senado em 2001 por envolvimento no escandalo da violacdo do painel, se reelegeria
para 0 mesmo cargo com a maior votacdo (para 0 Senado) ja vista na histéria da Bahia.
A logica da continuidade se confirmava com a ocupacdo de mais uma cadeira no
Senado por um ex-governador baiano, César Borges.

Antes mesmo de assumir o governo, Paulo Souto, através do governador Otto
Alencar (empossado quando César Borges se candidata ao Senado), realiza o que
chamaria de minirreforma, criando duas novas Secretarias no estado: a de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos e a de Desenvolvimento Urbano (SEDUR). A CONDER,
que se tornou responsavel exclusiva pelas obras do Centro Histérico de Salvador a partir
de 2000 (cabendo ao IPAC apenas a Assessoria Técnica), deixava a Secretaria do
Planejamento Ciéncia e Tecnologia (que estava sendo reestruturada) e passava a
SEDUR.

A “minirreforma”, prevista pela Lei 8.538 de 20 de dezembro de 2002 (vide anexo
E) também afetava a estrutura da SCT. O Instituto de Radiodifusdo Educativa da Bahia
(IRDEB), antes abrigado na Secretaria de Educacdo foi incorporado a cultura. O
Arquivo Publico do Estado da Bahia foi extinto e teve suas atividades e acervo
transferidos para a Fundacdo Pedro Calmon. Por sua vez, esta fundagdo se tornou
responsavel pelas bibliotecas, que até entdo pertenciam a Fundacdo Cultural. Por fim, a
lei ainda previa a incorporagdo dos museus ao Instituto do Patriménio Artistico e
Cultural (IPAC) e a criagdo da Superintendéncia de Investimentos em Polos Turisticos.

O segundo mandato de Souto marcaria também a troca de dirigentes no primeiro e
segundo escaldo, muitos mantidos nos cargos desde a administracdo ACM (1991-1994).
No primeiro escaldo, dos 14 secretarios de estado, apenas seis permaneceriam: Paulo
Gaudenzi (Cultura e Turismo), Albérico Mascarenhas (Fazenda), Clodoveo Piazza
(Combate a Pobreza), Rui Tourinho (Governo), Pedro de Deus (Agricultura) e Sérgio

Sanches (Justica). No segundo escaldo da SCT, focando no nosso objeto de estudo,
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todos os gestores dos 6rgaos descentralizados foram renovados: IPAC, FUNCEB, FPC,
IRDEB e Bahiatursa (vide Tabela 04).

Interessante observar neste momento de “renovagdo” da maquina administrativa
cultural que os técnicos que ocupavam as diretorias da Fundacdo Cultural, Fundacgéo
Pedro Calmon e Instituto do Patriménio Artistico e Cultural foram substituidos por
artistas e/ou académicos. Dois deles, Heloisa Helena Costa (IPAC) e Armindo Biéo
(FUNCEB) seriam os autores da Lei 8.899 de 18 de dezembro de 2003 (vide anexo F)
que instituia, no ambito do IPAC, o registro dos Mestres dos Saberes e Fazeres do
Estado da Bahia, conforme relata Heloisa em entrevista concedida & Revista Museu®

(virtual):

Essa lei foi elaborada por mim e pelo diretor da Fundacgdo Cultural,
Prof. Armindo Bido, a partir do entendimento de que hd muito
patrimonio a ser recuperado e que um grande nimero de pessoas nao
possui a formagdo necesséria para perpetuacdo desse patriménio, o
que pode levar & perda da informagdo ao longo do tempo. Sendo
assim, nos fizemos o projeto de lei e entregamos ao Governador do
Estado da Bahia, solicitando que essa proposta fosse levada para a
Assembléia. A idéia béasica da lei é que cada pessoa que for
considerada um talento humano vivo por sua comunidade, que ja
fazem a pratica ha 25 anos; se a pessoa tem condicOes de registra-la
através das varias formas de registro que nds temos (videos, fitas
gravadas, etc); e, ainda, se a pessoa tem como passar essa pratica para
um grupo de alunos, ela pode ser legitimada como um talento humano
vivo. A pessoa se torna, entdo, um mestre do saber e do fazer.

Neste periodo final de existéncia da SCT, observamos uma ligeira ampliacdo do
conceito de cultura pela administracdo Paulo Gaudenzi . Além da presenca de gestores
com um olhar diferenciado do que predominava até entdo, atribuimos essa pequena
alteracdo a influéncia do Ministério da Cultura de Gilberto Gil e a nova dinamica

internacional do campo cultural e sua visdo antropolégica sobre a cultura®.

®2 Disponivel em http://www.revistamuseu.com.br/legislacao/cultura/decreto8899.htm, acessado em
04 de abril de 2008.

® 0 trecho do discurso de posse de Gilberto Gil, em 02 de janeiro de 2003, é elucidativo: “(...) E o que
entendo por cultura vai muito além do ambito restrito e restritivo das concepg¢des académicas, ou dos
ritos e da liturgia de uma suposta "classe artistica e intelectual". Cultura, como alguém ja disse, ndo é
apenas "uma espécie de ignorancia que distingue os estudiosos". Nem somente o que se produz no
ambito das formas canonizadas pelos cédigos ocidentais, com as suas hierarquias suspeitas. Do mesmo
modo, ninguém aqui vai me ouvir pronunciar a palavra "folclore". Os vinculos entre o conceito erudito
de "folclore" e a discriminagdo cultural sdo mais do que estreitos. Sdo intimos. "Folclore" é tudo aquilo
gue ndo se enquadrando, por sua antigliidade, no panorama da cultura de massa é produzido por gente
inculta, por "primitivos contemporaneos"”, como uma espécie de enclave simbdlico, historicamente
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Mas estas foram, de fato, agdes pontuais. Na verdade, a Secretaria acopla o termo
“patrimdnio imaterial” nos seus relatorios de atividade, mas quase nada empreende em
seu favor. O modo de vida do baiano, suas tradicdes e raizes interessavam as campanhas
de marketing da Bahiatursa para atrair turistas (como veremos no capitulo V), mas, na
pratica, pouco eram reconhecidos ou fomentados pela politica cultural da SCT.

O Museu da Cultura Popular prometido em campanha e previsto no Plano
Plurianual 1996-1999, nunca saiu do papel. O caso das filarmobnicas e da capoeira
também é emblematico e merece destaque, dado os desdobramentos que o incentivo a
estas atividades culturais tiveram no final da Era Gaudenzi.

O estimulo as filarménicas esteve concentrado, curiosamente (mais uma vez) nas
méaos da Secretaria do Trabalho e Acdo Social, com eventuais parcerias com a SCT. A
partir de 1999 a ONG Casa das Filarmonicas passou a responder pelo apoio da
Secretaria a estas entidades na capital e interior (através do Fazcultura e de convénios
diretos). Em 2002, no entanto, a ONG admitiria como sécio o Secretério Paulo
Gaudenzi, assinando, no ano seguinte, um convénio com a Bahiatursa, conforme relata a
matéria Secretario da Cultura se autofinancia do jornal A Tarde de 09 de setembro de
2004:

O Secretario estadual de Cultura, Paulo Gaudenzi, financiou recursos
para empresas privadas — embora sem fins lucrativos -, das quais ele é
sdcio. Os recursos mais vultosos foram para a Casa das Filarmonicas.
E mais: o diretor financeiro dessa empresa é assessor de Gaudenzi e
marido da uma funcionéria subordinada ao secretério.

A Casa das Filarmbnicas foi fundada em 1999, em ata lavrada no dia
18 de janeiro daguele ano, com sede na Rua Medeiros Neto, em
Brotas. Mais tarde, transferiu-se para a Rua do Carmo, n° 8, no bairro
de Santo Antonio. Entre 1999 e 2002, a empresa recebeu recursos
modestos da Secretaria de Cultura do estado.

A reviravolta financeira comegou em 2002, quando os sécios, por
unanimidade, aceitaram a admisséo de Paulo Gaudenzi. A reunido que
admitiu o secretario foi dirigida e lavrada no dia 31 de maio daquele

atrasado, no mundo atual. Os ensinamentos de Lina Bo Bardi me preveniram definitivamente contra
essa armadilha. N3o existe "folclore" o que existe é cultura.

Cultura como tudo aquilo que, no uso de qualquer coisa, se manifesta para além do mero valor de uso.
Cultura como aquilo que, em cada objeto que produzimos, transcende o meramente técnico. Cultura
como usina de simbolos de um povo. Cultura como conjunto de signos de cada comunidade e de toda a
nagdo. Cultura como o sentido de nossos atos, a soma de nossos gestos, o senso de nossos jeitos.
Desta perspectiva, as a¢Ges do Ministério da Cultura deverdo ser entendidas como exercicios de
antropologia aplicada. O Ministério deve ser como uma luz que revela, no passado e no presente, as
coisas e os signos que fizeram e fazem, do Brasil, o Brasil. Assim, o selo da cultura, o foco da cultura,
serad colocado em todos os aspectos que a revelem e expressem, para que possamos tecer o fio que os
unem.(...)”Disponivel em http://www1.folha.uol.com.br/folha/brasil/ult96u44344.shtml, acessado em
05 de abril de 2008.
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ano, pelo diretor financeiro da Casa das Filarménicas, José Amorim
Tolentino, assessor de Gaudenzi e marido de Josete Maria de Oliveira,
diretora da Secretaria de Cultura do Estado.

(...)

No dia 1° de setembro de 2003, a Casa das Filarmdnicas assinou o
convénio com a Secretaria de Cultura do Estado. Valor do contrato:
R$1,68 milhdo. O objetivo do convénio: “Operacionalizar a
continuidade das agdes de apoio as Sociedades Filarménicas do
Estado da Bahia”. Forma de pagamento: 12 parcelas (vencimento em
31 de agosto de 2004).

O episddio envolvendo a ONG Forte da Capoeira ou Sociedade Brasileira de
Defesa e Preservacdo da Capoeira, que tinha como sede o Forte de Santo Antonio Além
do Carmo e tinha José Amorim Tolentino® como membro do Conselho, também era

denunciada na matéria:

[....] Na verdade, trés meses apds ser admitido como sdcio da Casa das
Filarmdnicas, o secretario Paulo Gaudenzi decidiu criar, ele mesmo,
uma outra empresa sem fins lucrativos, batizada de Forte da Capoeira.
A ata de fundacéo aconteceu no dia 5 de agosto de 2002.

O secretério trouxe consigo para essa nova sociedade, o presidente da
Casa das Filarmonicas, Cleonel Melo Pereira. Ao lado de Gaudenzi,
ele passou a integrar a diretoria executiva. O endereco da nova
empresa é 0 mesmo da Casa das Filarmdnicas.

No dia 5 de setembro de 2003, o secretario também liberou recursos
para o Forte da Capoeira. O valor, porém, foi menor: R$210 mil. S6
que esse dinheiro — cuja Ultima parcela foi paga também agora, em
agosto de 2004 — teve como objetivo financiar a empresa em si.

Ou seja, foram liberados “custeio e administragdo, elaboracdo de
estudos e pesquisas, além de acdes de adequacdo, melhorias e
manutencdo da infra-estrutura do Forte da Capoeira”

A teia que envolvia funcionarios da SCT e ONGs conveniadas com a Secretaria
ainda abrangia a Organizagédo Oficina das Artes e a Associacdo Cultural Auguste Rodin.
A Oficina das Artes foi uma organizacao criada especificamente para produzir, através
de convénios, eventos do Pelourinho que antes eram executados pela
Bahiatursa/IPAC/CONDER (Pelourinho Dia e Noite e Expresso 2001). Tinha como
socias a irmd de Paulo Gaudenzi, Maria de Fatima Dantas Gaudenzi, e a ex-

Coordenadora de Cultura e, por fim, presidente do Conselho Estadual de Cultura,

64 Tolentino, assessor de Gaudenzi e marido da diretora geral da SCT, era membro do Conselho Fiscal do
Forte da Capoeira, Diretor Financeiro da Casa das Filarmodnicas e sécio da Oficina das Artes. Ainda
segundo a matéria do jornal A Tarde, além de ter sido gerente das areas contabil e de planejamento do
Sebrae, Tolentino foi também gerente de contabilidade da Embasa, com passagens pela Auditoria Geral
do Estado e Secretaria de Planejamento.
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Euldmpia Reiber, que também era presidente da Associacdo Cultural Auguste Rodin,
ONG criada para gerenciar o0 Museu Rodin.

As problematicas relacdes estabelecidas entre a SCT e as ONGs se davam atraves
da Bahiatursa e da agéncia de publicidade e propaganda responsavel pela conta do
governo do estado, a Propeg. A auditoria do Tribunal de Contas do Estado gerou um
relatério sobre o qual se fundamentou o pedido de abertura de uma Comissdo
Parlamentar de Inquerito (CPI) pela base oposicionista na Assembléia Legislativa. Nem
a CPI foi instaurada, nem a acdo junto ao Ministério Publico do Estado, até o presente
momento, foi apurada.

Em 11 de fevereiro de 2005, cumprindo termo de adesdo ao Sistema Nacional de
Cultura implementado pela gestdo de Gilberto Gil, o governo do estado institui a Lei
9.431 (vide anexo G) que cria 0 Fundo de Cultura da Bahia — FCBA, com recursos
orcamentarios oriundos do tesouro estadual e modelo de gerenciamento similar ao
adotado pelo Fazcultura (Sobreira, 2007, p. 17). O objetivo do também chamado
Funcultura era “abrigar projetos que ndo conseguem patrocinio de empresas privadas
por ndo terem a visibilidade que o mercado exige” e aquelas instituicdes que apesar de
terem projetos de dinamizacdo dos seus espacos culturais aprovados pelo Fazcultura,
ndo tém condigcdes de garantir a manutencdo do local. As areas de submissdo dos
projetos eram nove: artes cénicas, plasticas e gréaficas; fotografia, cinema e video;
artesanato; folclore; biblioteca, arquivo e museu; literatura; muasica; patrimonio cultural;
saberes e fazeres.

Durante a sua vigéncia na SCT (2005-2006), o Fundo de Cultura apoiou 52
projetos®™ (Relatério de Atividades de Governo 2006, p. 412). Assim como nho
Fazcultura o Fundo reproduziu distor¢cdes e vicios: apoio a entidades que ja eram
patrocinadas pela SCT (Academia de Letras da Bahia, Fundacgdes Pierre Verger, Hansen
Bahia, Museu Carlos Costa Pinto etc.), apoio a ONGs criadas para assumir projetos
antes realizados diretamente pela SCT (Oficina das Artes, Forte da Capoeira), apoio a
projetos da propria Secretaria (Coro do TCA, Circuladd Cultural, Popula¢do Cultural,
Quarta que Danca etc.).

Em 12 de julho de 2005, através da Lei 9.582, a Fundag&o Pedro Calmon — Centro
de Memoria e Arquivo Publico da Bahia teve sua personalidade juridica alterada,

passando de fundacdo de direito privado para fundagéo de direito pablico. E, ainda em

® Listas dos projetos apoiados disponivel no anexo H.
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2005, pela Lei 9.846 de 28 de dezembro, extinguia-se a Superintendéncia de
Desenvolvimento do Turismo e criava-se a Superintendéncia de Promogéo Cultural,
“com a finalidade de planejar e promover a execucdo de infra-estrutura, e outros
investimentos em regides e municipios com potencial cultural, além de gerir o Programa
Estadual de Incentivo & Cultura — Fazcultura e o Fundo de Cultura da Bahia - FCBA”.
No derradeiro ano de 2005 a SCT atualiza seu discurso, mas mantém-se fiel a
visdo da cultura como instrumento para a rentabilidade econdmica através do turismo.
Na publicacdo Século XXI — Desafios da Cultura: politica cultural da Bahia 2003-2020,
a despeito de reconhecer que a cultura ¢ “fator de construgdo da cidadania, de inclusdo
social, de resgate da auto-estima de grande parcela da populagdo”, o plano estratégico
do governo destacava que um dos grandes desafios da gestdo publica era inserir a
cultura na realidade de mercado. Sob o gancho do Férum Internacional Rumo ao Centro
Internacional das Industrias Criativas, realizado em 2005 pelo Ministério da Cultura em
Salvador, a SCT incorpora os vocabulos “industria criativa” e “economia da cultura” ao

seu discurso do desenvolvimento social:

[....] € objetivo da politica cultural consolidar a posi¢do da Bahia como
centro de exceléncia e de referéncia em cultura, para que essa
criatividade se transforme em producdo econémica. Esse é o caminho
para que o tangivel e o intangivel, o real e o virtual, o concreto e o
simbolico cologuem-se na vanguarda do desenvolvimento econdmico
e social do Estado. (2005, p. 25)

Mas o que se observou durante todo o periodo em estudo, e mesmo no segundo
mandato de Paulo Souto, quando notamos uma atualizacdo do carlismo a nova dindmica
do poder politico federal (com a ascensdo do Partido dos Trabalhadores a presidéncia da
Republica), € que esse novo momento de “modernizacdo conservadora” se deu,
particularmente no campo cultural, muito mais no @mbito do discurso do que na
efetivacdo de projetos neste sentido (o que se tornard mais claro no capitulo 1V).

Segundo entrevista concedida a Sergio Sobreira (2007, p. 81) em 13 de setembro
de 2006 e depois confirmado pelo jornal A Tarde de 18 de novembro do mesmo ano, na
nota Se continuasse Gaudenzi mesmo desmembrava (compondo o corpo da matéria
Para onde vai a cultura?), Paulo Gaudenzi afirma que ja estava prevista ha algum
tempo o desmembramento das pastas cultura e turismo. Entretanto, para cada uma das

fontes pesquisadas ele revelou justificativas diferenciadas, quais sejam:
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A atividade do turismo estd evoluindo muito para a auto-
sustentabilidade, o turismo é uma coisa em que a participacdo do
Estado tende a ser cada vez menor, enguanto a cultura a participacao
do Governo tende a aumentar cada vez mais. A area do turismo, como
eu disse a vocé, nds achamos que vai haver um momento que isso vai
ser separado, come¢amos juntos, mas sabendo que iria ter 0 momento
de separar. Em um dado momento inexoravelmente a Secretaria de
Cultura vai ser ela s@, continuando seu papel de apoiar a producédo que
agrega ao turismo um valor unico, singular, préprio do gque € baiano,
Ou seja, Vocé ndo vai ver 0 que vocé vé na Bahia em nenhum outro
lugar, vocé s vai ver aquilo na Bahia. (Gaudenzi, 2006, s/p. apud
Sobreira, 2007, p. 81)

Hoje, eu vejo com muitos bons olhos a idéia de a cultura ser sozinha.
(...) Isso é uma coisa que, ha trés anos, eu vinha conversando com o
governador (Paulo Souto), que ia chegar um momento de fazer essa
separagdo. A cultura é muito grande, e tomou corpo, ndo ficou s6 em
ter, como antigamente, os espagos, reformar o TCA, 0s museus, e
outros projetos, ndo tinha orcamento... Hoje ela tem uma vida
orcamentéria, organizada do ponto de vista administrativo e
conceitual. E o momento. (...) a area de turismo ajudou a botar
recursos na atividade cultural. E foi muito dinheiro.” (A TARDE,
Caderno 2,18 de novembro de 2007)

Independente de se tratar da auto-sustentacdo do turismo ou da autonomia
orcamentaria da cultura, apoés o fim da era carlista na Bahia (que resistiu 16 anos
ininterruptos), efetivada com a vitoria de Jacques Wagner em primeiro turno nas
eleicbes de 2006, Gaudenzi viria a afirmar uma separacdo ndo vislumbrada em
documentos precedentes.

As pequenas alteracdes organizacionais sofridas pela SCT ndo tiveram qualquer
impacto sobre a orientagdo do seu projeto, que ndo se desvirtuou. Ainda que se
verificasse um novo direcionamento politico para a cultura no ambito federal, a SCT
atualizou seu discurso, mas ndo abandonou seu objetivo. A cultura permaneceu, durante
todo o periodo, sendo considerada como “diferencial do Produto Bahia” para o turismo.

Apos este olhar panordmico sobre as origens, a criagdo e o desenvolvimento da
Secretaria da Cultura e Turismo, afirmamos que a cultura associada ao turismo se
constituiu a grande aposta do governo do estado na dinamizacdo do setor terciario da
economia baiana. O projeto iniciado em 1995 foi alimentado e desenvolvido sem
deformacfes durante mais de uma década. Ainda que se alternassem governantes no
poder publico estadual e se atualizassem alguns discursos, a continuidade partidaria e a
permanéncia do Secretario Paulo Gaudenzi foram determinantes para a consolidacao da

politica cultural do estado.
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Durante todo o periodo, tanto o campo econémico, quanto o campo cultural, ndo
gozaram de autonomia do poder politico. Os governantes do estado tinham um projeto
muito bem definido que inviabilizava uma postura neoliberal sobre o campo cultural,
como ficou evidente ao tratarmos do programa de incentivo fiscal a cultura no estado, o
Fazcultura. A sobredeterminagdo politica refletia os modos de condugdo da maquina do

estado e significava manutengédo do poder pelo grupo carlista, inclusive econdémico.

Esta dependéncia direta da economia em relag¢do ao dinheiro publico e
a forma como ele é administrado torna toda a sociedade relativa ou
completamente refém dos detentores do governo. A Bahia conserva,
portanto, a marca grave do patrimonialismo de origem colonial, como
a cultura incorporada na privatizacdo da maquina publica, fonte
privilegiada de ‘oportunidades’”(SA DA NOVA, 2003, p. 148)

Veremos a seguir, de forma ainda mais evidente, como 0 nepotismo, a troca de
favores, a politica de balcéo, o protecionismo, contaminava as mais diferentes estruturas
e projetos da Secretaria da Cultura e Turismo, um modelo vigente desde a década de 70,

como Visto no inicio deste capitulo.
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CAPITULO Il - SCT: ESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS CULTURAIS

Como sugere Rubim (2006) em seu texto prescritivo “Politicas Culturais entre o
possivel e o impossivel”, uma das dimensdes analiticas a serem contempladas na
investigacdo de uma politica cultural é a atencdo aos instrumentos, meios e recursos
acionados. Neste momento, portanto, nos deteremos mais pormenorizadamente a
abordagem dos recursos humanos e materiais da politica cultural da Secretaria da
Cultura e Turismo do Estado da Bahia. Os 6rgdos componentes da SCT e seus
respectivos dirigentes guardam especificidades elucidativas da politica cultural baiana
durante os doze anos em estudo.

A partir da juncdo com o turismo, a area da cultura teve seus 6rgdos e respectivos
equipamentos culturais desmembrados da estrutura da antiga Secretaria de Educacdo e
Cultura e incorporados a nova Secretaria da Cultura e Turismo. Pouco diferiu, no
entanto, da estrutura existente no governo Anténio Carlos Magalhdes. Vinculados a
administracdo direta manteve-se o Conselho Estadual de Cultura, o Arquivo Publico do
Estado e criou-se a Coordenacdo de Cultura. Em termos de administracdo
descentralizada, como também j& funcionava no formato da gestdo ACM, manteve-se 0
Instituto do Patriménio Artistico e Cultural da Bahia — IPAC, a Fundagdo Cultural do
Estado da Bahia e a Fundacdo Pedro Calmon - Centro de Memoria da Bahia. O Instituto
de Radiodifusdo Educativa da Bahia- IRDEB foi mantido sob a guarda da Secretaria de
Educacédo, embora fosse reconhecido o seu papel de difusor da cultura no estado.

O turismo, por sua vez, teve a sua estrutura montada por apenas dois 6rgdos
‘exclusivamente’ seus: a Coordenacdo de Desenvolvimento do Turismo e a Empresa de
Turismo da Bahia S/A - Bahiatursa. A primeira entidade foi criada pela Lei 6.812 que
instituiu a nova Secretaria, assim como ocorreu com a Coordenacdo de Cultura,
enquanto a Bahiatursa, entidade descentralizada, foi retirada da antiga Secretaria da
Industria, Comércio e Turismo (SICT), que perdia agora esta Ultima pasta e era
rebatizada como Secretaria da Industria, Comércio e Mineracéo.

Um organograma simplificado para a estrutura inicial poderia ser composto da

seguinte forma:
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Figura 2 - Estrutura da SCT em 1995

Arquivo PUblico Secretario Conselho Estadual
de Cultura
Gabinete Diretoria Geral
Coordenagao Coordenagao
de Turismo de Cultura
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| | | |
] ] | ]
Bahiatursa IPAC FUNCEB FPC

A primeira estrutura organizacional da SCT, no entanto, viria sofrer uma série de
ajustes no decorrer de doze anos, embora se mantivesse 0 mesmo Secretario de Cultura
e Turismo, Paulo Gaudenzi. Para comecar, as Coordenagdes tiveram uma vida Util de
quatro anos. Em 30 de dezembro de 1998, ltimo dia do primeiro mandato de Paulo
Souto, as coordenacdes foram transformadas em Superintendéncias pela Lei n°® 7.435,
que previa outras reformas organizacionais para toda administracdo publica estadual.
Ou seja, ndo somente a SCT teve a sua estrutura remodelada, mas todas as Secretarias
de governo.

Em dezembro de 2002, o IRDEB deixa a Secretaria de Educacéo e é remanejado
para a cultura, enquanto o APEB é incorporado pela Fundacdao Pedro Calmon. No ano
seguinte (2003), a Superintendéncia de Turismo foi transformada em duas:
Superintendéncia de Investimentos Turisticos e Superintendéncia de Desenvolvimento
Turistico. Uma nova superintendéncia, desta vez para a cultura, so foi criada em 2006:
a Superintendéncia de Promocdo a Cultura, para se responsabilizar pelos Programas
Fazcultura e Fundo de Cultura. No final do seu percurso, a SCT tinha sua estrutura

organizada da seguinte forma:
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Figura 3 — Estrutura da SCT em 2006
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E interessante notar que tanto a Bahiatursa, quanto o IPAC, poderiam ser
considerados, dentro da SCT, como “entidades coringas”. A Bahiatursa porque
desenvolvia uma série de eventos culturais, especialmente no ambito do Pelourinho, que
cabiam diretamente & Fundacdo Cultural. Ao mesmo tempo em que, o IPAC realizava
uma infinidade de obras de restauro, reforma, recuperacdo com recursos provenientes
do turismo, mais especificamente do Programa de Desenvolvimento do Turismo
(PRODETUR).

Vejamos entdo, individualmente, quais foram as estruturas e 0s equipamentos que
compuseram institucionalmente a area da cultura dentro da SCT no decorrer do periodo

em estudo.

Superintendéncia de Cultura (Sudecult)

Situada inicialmente na sede da Bahiatursa, a recém criada Secretaria ganhou sede
propria no edificio Desenbanco (hoje Desenbahia), onde foram instalados o Gabinete do
Secretario, a Diretoria Geral e as Superintendéncias. A Superintendéncia de Cultura foi
composta, a maior parte do tempo, por trés diretorias: Diretoria de Incentivos Culturais,
Diretoria de Informacdes Culturais e Diretoria de Promog¢des de Eventos. A primeira é
que daria origem em 2006 a Superintendéncia de Promocéo a Cultura.
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De 1995 a 1997, a Coordenacdo de Cultura foi gerida por Eulampia Santana
Reiber, graduada, mestre e doutora em Jornalismo, tendo se pds-graduado pelo Institut
Francais de Presse - Université Paris VI —Sorbonne, em Paris, Franca. Depois de deixar
a Coordenacdo se tornou assessora especial do Gabinete da Presidéncia da Bahiatursa
(1997-2000), para em seguida assumir a presidéncia do Conselho Estadual de Cultura.
Como dito no capitulo anterior, durante o governo ACM, Euldmpia compunha a equipe
técnica da Bahiatursa, entdo presidida por Paulo Gaudenzi, onde ocupou as chefias das
unidades de Turismo Social (1991-1992) e de Estudo de Produto (1992-1994). Na
chefia desta Gltima unidade elaborou “uma série de projetos de animacdo urbana e
dinamizacdo cultural: ‘Arca de Noé' [no] Jardim Zooldgico de Salvador; o ‘Viva Esta
Festa’ precursor do ‘Pelourinho Dia e Noite””®.

Quem ocupou, de 2000 a 2006, o cargo de Superintendente de Cultura foi Sonia
Maria Moreira de Souza Bastos, ex-Chefe de Gabinete de Paulo Gaudenzi. A
procuradora autérquica, que havia atuado no DERBA®’ e na SEPLANTEC, passara 0
mandato anterior (1991-1994) como chefe de gabinete da Secretaria de Justica®.
Segundo ela, competia & Superintendéncia de Cultura “a formulacdo geral e a
supervisdo da execucdo das agOes sistémicas, no ambito das diversas linguagens
culturais, bem como o0 apoio a preservacdo da memdria e do patrimdnio histérico,
artistico e cultural do Estado” (BASTOS, 2006, p. 176)

Na prética, os grandes projetos da SCT sob a responsabilidade da Sudecult foram
0 Censo Cultural, elaborado a partir de 1995 e executado a partir de 1996, o Programa
Editorial, também iniciado em 1995, o Programa Estadual de Incentivo a Cultura -
Fazcultura, coordenado a partir de 1997, e o Biblioteca para Todos, assumido em 2001.
Percebe-se que a Sudecult abarcava, entdo, diferentes modalidades de projetos,
inclusive aqueles que aparentemente deveriam estar sob a alcada de outros 6rgaos da
administracdo descentralizada, a exemplo da Fundacdo Pedro Calmon ou Fundacgéo

Cultural.

60 Informacdes obtidas no proéprio curriculo de Eulampia Reiber localizado no arquivo da atual Secretaria
de Cultura em janeiro de 2008.

®7 Departamento de Infra-estrutura de Transportes da Bahia

68 Informagdes obtidas no prontuario de Sonia Bastos arquivado na Secretaria de Cultura.
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Conselho Estadual de Cultura (CEC)

A Constituicdo da Bahia em seu Artigo 272 define o Conselho Estadual de
Cultura como o 6rgdo responsavel pela formulacdo da politica cultural do Estado.
Existente na Bahia desde 1967%°, 0 CEC nédo funcionou na gestdo Waldir Pires/Nilo
Coelho. Voltaria as atividades em julho de 1992, no governo Antonio Carlos
Magalhées. Interessante notar que dos 18 Conselheiros da gestio ACM, 16 foram
mantidos por Paulo Souto em novembro de 1995, a saber: Geraldo Machado, Wilson
Lins, Ary Guimardes, Renato Berbet de Castro, Claudio Veiga, Carlos Eduardo Rocha,
Manoel Veiga, Méario Augusto de Castro Lima, Waldir Freitas de Oliveira, Luiz
Henrique Dias Tavares, Virgilio Motta Leal, Raimundo Pacheco S& Barreto, Fernando
da Rocha Peres, Mirian Fraga, Humberto de Castro Lima e Osmar Valeriano Ribeiro.
Quatro novos nomes foram acrescidos: Ana Maria Pedreira Franco Castro (Aninha
Franco), Nilda Cezar Spencer, Sante Scaldaferri e Washington Bell Marques da Silva
(Bell Marques).

Na cerimonia de posse o Secretario Paulo Gaudenzi afirmou que “esse Conselho
representa[va] a pluralidade cultural da Bahia e [iria] contribuir para que o estado
continu[asse] se destacando no cenario cultural do pais e do mundo”(DIARIO
OFICIAL, 08 de novembro de 1995, secdo 1 p. 6). O escritor, historiador e jornalista
Waldir Freitas foi eleito presidente do Conselho e trazia como projetos para a sua gestéo
0 mapeamento das atividades e manifestagdes culturais do estado e o resgate da
memoria literaria baiana com a reedicdo de trabalhos que considerava importantes para
as novas geracoes’’.

Na prética, as tarefas iniciais do Conselho eram a elaboragdo do Plano Estadual de
Cultura e a emissdo de pareceres sobre a aplicagdo de recursos em entidades culturais.
Constituido pelas camaras de Arte, Ciéncias, Letras e Patrimdnio e as comissdes
Editorial e de Legislacdo e Normas, o Conselho funcionava as sextas-feiras no Solar
Bernardo Martins Catharino, no bairro da Graca. Waldir Freitas permaneceu presidente
até 2002, quando foi substituido por Oscar Dourado e este por Euldampia Reiber. Além

do primeiro presidente do Conselho no periodo em estudo, permaneceram enquanto

% Criado em 13 de setembro de 1967, pela Lei Estadual n? 2464, no governo de Luis Viana Filho.
7% Informacdes obtidas através da matéria Conselho busca resgatar meméria baiana, do Didrio Oficial de
06 de dezembro de 1995, secdo 1, p. 7.
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conselheiros no decorrer dos 12 anos: Geraldo Machado, Miriam Fraga, Luis Henrique
Dias Tavares, Nilda Spencer e Sante Scaldaferri.

A organizacdo interna e o Regimento do Conselho foram revistos em 1996 e
novamente em 2004. Em 05 de novembro 2003, dia Nacional da Cultura, ganhou uma
nova sede, prédio anexo ao Palacio da Aclamagdo, no Campo Grande. Em setembro de
2005 foi publicada a nova organizacdo do Conselho em quatro Camaras compostas por
cinco Conselheiros Titulares e Suplentes e estruturadas por linhas estratégicas de acao:
Camara de Articulacdo e Integracdo; Camara de Patrimoénio Histdrico, Artistico,
Arqueoldgico e Natural; Camara de Politica Socio-Cultural; e Camara de Produgdo
Cultural Contemporanea.

O selo editorial As Letras da Bahia viria a atender a proposta do Conselho de
resgate de obras de autores baianos e preservacdo da memdria historica do estado. A
Colecdo Memodrias da Bahia, uma das linhas editoriais do Selo, atendia justamente a
esta demanda. Assim como o Censo Cultural, coordenado pela Superintendéncia de
Cultura, realizava o mapeamento sugerido pelo primeiro presidente do Conselho no
periodo. O Plano Estadual de Cultura, no entanto, ndo rendeu a contento. Nos relatorios
de atividades de governo de 1995 a 2006 nao ha, sequer, uma menc¢do ao Plano. O que
viria a ser elaborado pela SCT seria um planejamento estratégico para o
desenvolvimento econémico do estado a partir da cultura, projecdes 2003-2020 ou
2006-2020.

A proposta de levantamento atraves do Projeto Memoria Histdrica do Comércio
na Bahia, a Revista Cultura da Bahia, editada pelo CEC, homenagens a grandes nomes
da historia baiana, do passado e do presente, encontros, féruns e debates sobre politicas
culturais ilustram as principais acGes do Conselho, que ndo desempenhou papel de
grande destaque no periodo em estudo. A diretriz da politica cultural da SCT ja estava
claramente definida, cabendo ao Conselho sugestdes de menores proporgoes

eventualmente acatadas.
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Fundacéo Cultural do Estado da Bahia (FUNCEB)

Em termos de execucdo de politicas para as artes, a FUNCEB foi o principal
braco da SCT. Criada em 1973, a Fundagdo era uma autarquia’* que acumulava a
estrutura fisica e humana de uma Secretaria, como ja comentado no primeiro capitulo. O
foco de suas atividades esteve, no decorrer de 12 anos, nas chamadas linguagens
artisticas: teatro, musica, danca, artes plasticas, literatura, cinema etc. Desta forma, sob
sua responsabilidade estavam os equipamentos culturais utilizados para estes fins, o que
inclui teatros, galerias, cinemas, salas de video, centros de cultura e, até dezembro de
2002, museus e bibliotecas do Estado’.

A estrutura interna, salvo as alteracbes sofridas no decorrer dos anos, era
constituida por Diretoria Geral, Assessoria Técnica, Procuradoria Juridica (o que
garantia autonomia a FUNCEB) e as Diretorias de &reas especificas: Diretoria de
Literatura e Edicdo, Diretoria de Museus, Diretoria de Bibliotecas Pablicas, Diretoria de
Mdasica e Artes Cénicas, Diretoria de Artes Visuais e Multimeios, Diretoria de
Equipamentos Culturais e Ac¢Oes Regionais. As nomenclaturas empregadas nas
diretorias seriam constantemente revistas. Havia na estrutura da FUNCEB também um
Conselho (Deliberativo, depois de Administracdo e, por fim, chamado de Curador), que
ndo funcionou de 1995 a 2002, sendo restabelecido em 2003.

Formalmente, a FUNCEB desempenhava o papel de “orgdo executor da politica
do estado para a cultura, sendo responsavel pelo planejamento, promocdo, coordenacao,
execucdo e acompanhamento dos projetos, programas e acGes governamentais na area
cultural”, de acordo com relatorio de atividades de governo de 1995-2004. O que, se ha
de convir, € um objeto muito amplo e capaz de descaracterizar o papel de outros 6rgdos
como o IPAC, a FPC, o IRDEB ou a Sudecult enquanto executores de politicas culturais
também.

Durante o periodo em estudo, a FUNCEB, que teria sua sigla oficializada pelo
decreto 5.023 de 19 de dezembro de 1995, teve apenas dois dirigentes. O primeiro, José
Augusto Oliveira Gongalves Burity, um administrador de empresas que ja havia gerido
0 Teatro Castro Alves de 1979 a 1983, estava na FUNCEB desde 1991 e 14

& Autarquia - o servigco auténomo, criado por lei, com personalidade juridica, patrimonio e receita
proprios, para executar atividades tipicas da Administracdo Publica, que requeiram, para seu melhor
funcionamento, gestdo administrativa e financeira descentralizada. (Decreto Lei 200 de 25 de fevereiro
de 1967, artigo 59, inciso I)

72 A Lei 8.538 de 20 de dezembro de 2002 transferiu as bibliotecas estaduais para a Fundacdo Pedro
Calmon (FPC) e os museus para o Instituto do Patrimdnio Artistico Cultural (IPAC).
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permaneceria até dezembro de 2002. O segundo foi o ator, diretor de teatro, professor
universitario e doutor em Antropologia Social e Sociologia Comparada pela
Universidade René Descartes Paris 5 Sorbonne, Franca, Armindo Jorge de Carvalho
Bido, que permaneceu até o final do mandato, em 2006.

De acordo com a publicagio Memdria da Cultura — 30 anos da Fundagéo
Cultural do Estado da Bahia, 1974-2004, produzida pela equipe de Armindo Bido, “na
segunda gestdo [1995-1998] de José Augusto Burity, foi mantida praticamente a mesma
politica cultural implementada no periodo anterior, priorizando a realizacdo dos grandes
espetaculos e a recuperagio de equipamentos e espagos culturais”’(FUNDACAO
CULTURAL, 2004, p. 68). O texto afirma ainda que a ultima gestao, que se estendeu de
1999 a 2002, foi marcada pela manutencao dos equipamentos e projetos ja existentes.

A administracdo Armindo Bido, conforme declarou Euldmpia Reiber
(FUNDACAO CULTURAL, 2004, p. 73), instaurava “uma nova conotagio a politica
cultural, trazendo uma visdo mais etnosocioantropoldgica para a agdo cultural do
Orgdo”. Percebe-se que ha uma suave atualizagdo do discurso em 2003, quando se
enfatiza a cidadania, o desenvolvimento humano a partir da cultura, mas ainda marcado
pelo objetivo maior: econdmico. A gestdo Armindo Bido vai ser marcada pelo
estreitamento das relagbes da Funceb com a iniciativa privada, conforme descreve o

orcamento da Fundacdo em sua administracdo:

Os orcamentos anuais de 2003 a 2006 totalizaram um montante de
133,9 milhGes de reais, dos quais 46,2 milhdes de reais foram
destinados a projetos, atividades finalisticas e operacdo das unidades
fins. Através do Fundo de Cultura da Bahia, nos exercicios de 2005 e
2006, foram destinados para a¢des da Fundagdo Cultural, recursos da
ordem de 900 mil reais. Cabe ainda destacar, o investimento nas a¢des
da Fundacdo Cultural, através das leis de incentivo fiscal — Fazcultura
e Lei ROUANET, que somaram um volume de recursos
significativos: 1,9 milh&o de reais. (...) A FUNCEB, em nossa gestdo,
também captou junto a iniciativa privada, recursos para a manutengao
do TCA, concluindo o ano de 2006 com trés cotas anuais de
R$250.000,00, a cargo das empresas Tim, Shopping Barra e
Odebrecht. . (Armindo Bido em entrevista através de e-mail 10 de
dezembro de 2007 a 04 de marco de 2008)

Na pratica, independente de se tratar de uma nova ou antiga orientacdo da politica
cultural, a Fundacdo Cultural atuou, primordialmente, na manutencdo e dinamizagéo
dos principais equipamentos culturais de uso publico pertencentes ao estado. A partir de

1995 estiveram sob a guarda da FUNCEB os seguintes equipamentos culturais:

97



Tabela 06 - Equipamentos culturais do estado na capital

Tabela 07 - Equipamentos culturais do estado no interior

CAPITAL E REGIAO METROPOLITANA INTERIOR DO ESTADO

Equipamento Periodo Equipamento Periodo
Sala Principal do Teatro Castro Alves 1995-2006 Centro de Cultura Amélio Amorim 1995-2000
Sala do Coro do Teatro Castro Alves 1995-2006 (Feira de Santana)
Concha AcUstica do Teatro Castro Alves 1995-1997 e Centro de Cultura de Alagoinhas 1995-2006

1999-2006 Centro de Cultura Camillo de Jesus Lima | 1995-2002

Teatro Miguel Santana 1996-2004 (Vitéria da Conquista)
Cine Teatro Solar Boa Vista de Brotas 1995-2006 Centro de Cultura de Porto Seguro 1995-2006
Cine Teatro Plataforma Fechado Centro de Cultura Jo&o Gilberto 1995-2006
Espaco Cultural Alagados 1995-2006 (Juazeiro)
Centro de Cultura do ICEIA 1996-2006 Centro de Cultura Olivia Barradas 1995-2006
Casa da MUsica 1995-2006 (Valenga)
Biblioteca Publica do Estado 1995, 1998-2002 Centro de Cultura Adonias Filho 1995-2006
Sala Walter da Silveira 1995, 1998-2006 (Itabuna)
Sala Alexandre Robatto 1998-2006 Centro de Cultura Antonio Carlos 2000-2006
Espaco Xis/Xisto Bahia 1998-2006 Magalhdes (Jequié - construido)
Galeria Pierre Verger 1998-2006 Cine Teatro Lauro de Freitas 1995-2006
Galeria Solar do Ferrdo 1996-2006 Teatro D. Cand (construido) 2001-2006
Cinema do Museu Geoldgico 1996-1998 Parque Histérico Castro Alves 1995-2002
Museu de Arte da Bahia 1995-2002 Museu do Recdncavo Wanderley de 1995-2002
Museu de Arte Moderna da Bahia 1995-2002 Pinho (Candeias)
Museu Abelardo Rodrigues 1995-2002 Casa da Cultura Afranio Peixoto 1995-2002
Museu Tempostal 1997-2002 (Lengdis)
Museu de Azulejaria e Ceramica Udo Knoff | 2000-2002
Palacio da Aclamacdo 1995-2002
Escola de Danga da FUNCEB 1997-2006
Armazém Cenografico (instalado) 2003-2006
Biblioteca Infantil Monteiro Lobato 1995-2002
Biblioteca Juracy Magalhdes Junior 1995-2002
Biblioteca Anisio Teixeira 1995-2002
Biblioteca Thales de Azevedo (construida) | 1997-2002

A reforma e manutencéo fisica destes espagos tiveram mais destaque do que as
acOes de dinamizacdo, entendidas aqui como a promocéo de atividades de ocupacéo e
uso destes equipamentos, de 1995 a 2006. Em termos de constru¢cdo a FUNCEB
incorporou ao quadro de equipamentos publicos de cultura do Estado a Biblioteca
Thales de Azevedo, em atividade a partir de 1997 no Parque Costa Azul, na capital

baiana; o Centro de Cultura Antonio Carlos Magalhées, inaugurado em 2000 no
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municipio de Jequié; e o Teatro Cané Veloso, depois chamado de D. Cand, em 2001 na
cidade de Santo Amaro.

O cinema do Museu Geoldgico foi criado pela Superintendéncia de Recursos
Minerais (Secretaria da Industria, Comércio e Mineragdo) que adquiriu equipamentos e
adaptou o antigo auditério do Museu, cabendo ao Departamento da Imagem e do Som
da FUNCEB administrar o espago. Isso ocorreu por ocasido do fechamento da Sala
Walter da Silveira em 1996 pela reforma de todo o Complexo da Biblioteca Publica do
Estado (mais conhecida como Biblioteca Central dos Barris). Em 2003 foi instalado em
um galpdo do Centro de Convencbes da Bahia o Armazém Cenogréfico, espaco para
construcdo e armazenamento de cendrios de danca e teatro, além da realizacdo de
oficinas para especializacdo de profissionais de cenografia, aderecos e producéo.

Em 1997, o Museu Tempostal foi reinaugurado em um casardo situado no
Quarteirdo Cultural, obra da Bahiatursa no Pelourinho. Assim como a Escola de Danca
da FUNCEB também ganhou uma nova sede no Terreiro de Jesus, no Centro Histérico
de Salvador. Em 2000, o Museu Udo Knoff foi doado ao estado pelo antigo Banco do
Estado da Bahia (Baneb). Os demais museus, acima citados, sofreram pequenas
reformas fisicas e de manutencdo e tiveram seus acervos recuperados. A Casa da
Mdsica da Bahia, situada no Parque Metropolitano do Abaeté, bairro de Itapud, apesar
de se configurar enquanto museu e assim ser reconhecida de 1995 a 2002, na ocasido da
transferéncia do Departamento de Museus para o IPAC, permaneceu sob a guarda da
Fundacdo Cultural.

Os centros de cultura também tiveram sua infra-estrutura mantida no decorrer dos
anos. Com destaque para o Centro de Cultura do ICEIA (também chamado de Teatro do
ICEIA) que havia sido reinaugurado em 1993 (gestdo ACM) e passou por reforma
durante o ano de 1995. O Amélio Amorim e o Camillo de Jesus Lima deixaram de
pertencer a FUNCEB porque foram cedidos em regime de comodato, respectivamente,
em 2001 a Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS) e em 2003 a
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB).

O complexo Biblioteca Publica do Estado foi totalmente reformado entre 1996 e
1997. Reaberto em 1998, além da Biblioteca voltavam & atividade o Espaco Xis"
(teatro de meédio porte situado no subsolo da Biblioteca), a Sala Walter da Silveira

7 Segundo Armindo Bido, em entrevista concedida para este estudo, o Espacgo Xis seria rebatizado em
2003 como Espaco Xisto Bahia, “homenagem ao importante ator e musico baiano do século XIX, que
teve fotografia e breves dados biograficos entronizados no foyer desse espago”.
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(cinema de arte com capacidade para 200 pessoas, também situado nas dependéncias da
Biblioteca) e se integrava ao complexo a sala de exibi¢cdo de video Alexandre Robatto e
a Galeria Pierre Verger. Segundo informacdes de André Trajano’, com a reabertura da
Sala Walter da Silveira, o contrato estabelecido entre a SCT e Secretaria de Industria,
Comércio e Mineracdo (SICM) foi desfeito e o Cinema do Museu permaneceu fechado
até 2002. Deste ano em diante, a SICM estabeleceu novo contrato com a SCT, s6 que
desta vez através da Bahiatursa, que passou a realizar licitacdo para a exploracdo do
cinema.

As demais bibliotecas também passaram por eventuais reformas e acréscimos em
seus acervos. E interessante destacar a existéncia no interior de apenas uma biblioteca
publica do estado, a chamada Casa de Cultura Afranio Peixoto, em Lencois, que aparece
nos relatorios de atividades do governo nesta condi¢cdo. Ainda que a SCT trabalhasse
em parceria com as prefeituras municipais para a ampliacdo do sistema de bibliotecas
pablicas no estado da Bahia, como veremos no capitulo seguinte, apenas a Afranio
Peixoto representava o estado no interior.

A ‘menina dos olhos’ da Fundagdo, no periodo em estudo, foi, sem duvida o
Teatro Castro Alves, o maior de todos os seus equipamentos, situado no bairro do
Campo Grande, centro de Salvador. Constantemente referido nas publicagdes oficiais
como a “grande casa de espetaculos da Bahia” ou o “cartdo postal de Salvador”, 0 TCA
tem como palcos a Sala Principal, a Sala do Coro e a Concha Acustica. A Sala do Coro
foi reformada e reinaugurada em 1995, enquanto a Concha Acustica foi fechada para
reforma durante o0 ano de 1998. A estrutura do Teatro ainda abriga dois tradicionais
corpos estaveis: o Balé do TCA e a Orquestra Sinfonica da Bahia. Em 2006 foi criado o
Coro do TCA. Todos usufruem das dependéncias do Teatro para ensaios e
apresentacoes.

As atividades do Castro Alves eram desempenhadas pelo Nucleo de Extensao, que
desenvolvia o programa de formacao de platéia, com distribuicdo de convites para as
apresentagdes do BTCA e da OSBA para a rede publica e privada de ensino e
instituicdes culturais, além da organizacdo de visitas guiadas ao Teatro; Setor de
Documentacdo e Pesquisa, responsavel pelo acervo histérico-documental do Teatro
desde a sua construcdo em 1957; Setor de Multimeios, que dava suporte as atividades de

7 André Trajano é um dos sécios do Grupo Sala de Arte que administra o Cinema do Museu hoje (2008).
As informacgGes foram concedidas com base em suas lembrancas, ndo dispondo de documentos ou
registros. O que também nao foi localizado nos relatérios de atividades de governo, nem no diario oficial
do periodo consultado (1995-2006).
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criacdo e apresentacdo dos projetos graficos do Teatro; e Centro de Treinamento do
Ator, que promovia cursos, seminarios e oficinas.

O Teatro Miguel Santana, situado no Pelourinho, reformado e reequipado em
1995, manteve-se sob a responsabilidade da FUNCEB até 2003. No ano seguinte foi
cedido a Organizacdo N&o-Governamental Balé Folclorico da Bahia. O cine-teatro de
Lauro de Freitas, situado na Regido Metropolitana de Salvador, assim como o cine-
teatro Solar Boa Vista de Brotas, localizado no bairro de Engenho Velho de Brotas na
capital, tiveram suas instalacdes recuperadas ou mantidas durante todo o periodo. O
cine-teatro Plataforma, no entanto, Unico equipamento cultural publico do estado no
subdrbio ferroviario de Salvador, permaneceu fechado durante toda a existéncia da
Secretaria da Cultura e Turismo. As obras de reforma e modernizacdo de suas
instalacBes viriam a acontecer em 2006, ndo havendo tempo habil para inauguracéo pelo
governador Paulo Souto.

Diante deste conciso panorama das ofertas de equipamentos culturais do estado, é
interessante observar a grande concentracdo na capital. Dos 417 municipios existentes
na Bahia (em 1995 eram 415), a FUNCEB, oficialmente o principal 6rgdo ‘executor’
das politicas culturais do governo, mantinha representacdes fisicas em apenas 14 deles,
ou seja, 13 cidades do interior.

Distanciando, entdo, o olhar da capital, se observarmos a figura 04, fica evidente
gue os nove centros de cultura, a Unica biblioteca estadual e os dois museus estavam
distribuidos geograficamente entre a regido central do estado (Chapada Diamantina
representada por Lencdis) e o litoral, regido leste do estado. O que significa dizer que
por maior que fosse a capacidade destes equipamentos atrairem a populacdo dos
municipios limitrofes (e aqui se ignora as distancias e dificuldades de transporte entre
eles), a regido oeste da Bahia estava totalmente desassistida. Relevante ainda citar que

nenhum cinema se fazia presente no interior da Bahia através do Governo do Estado.
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Figura 4 - Cidades com equipamentos culturais do Estado
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Na Regido Metropolitana de Salvador, a concentracdo mais uma vez se afirma.
Dos 28 equipamentos listados na Tabela 06, 20 encontravam-se distribuidos na regido
do centro antigo de Salvador, o que inclui os bairros da Vitéria, Campo Grande,
Barbalho, Centro e Pelourinho. Dos nove restantes, apenas dois, um deles fechado
durante todo o periodo (Cine-teatro Plataforma), situavam-se em bairros periféricos e
populares de Salvador. O outro, Espaco Alagados, nada mais era do que duas salas nos
fundos da Escola Polivalente Sdo Diego, da rede estadual de ensino, improvisadamente
utilizadas pela populacéo na realizacdo de oficinas e pequenas apresentacdes. O Espaco

Alagados substituiu o antigo cine-teatro Alagados, abandonado pelo estado desde 1987.

Instituto do Patrimonio Artistico Cultural (IPAC)

O IPAC é um dos grandes protagonistas da historia da Secretaria da Cultura e
Turismo do Estado da Bahia. Fundado em 1967, desde & este Instituto tem como seu
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principal objeto de intervencdo o Centro Histérico de Salvador, popularmente chamado
de Pelourinho, como observaremos no capitulo 1VV. Mas sua funcdo € mais ampla, se
destina a executar a politica “patrimonialista” do estado. O que ndo necessariamente
restringe sua atividade ao &mbito do patriménio material, embora tenha sido esse o seu
principal foco de ag&o dentro da SCT.

Em linhas gerais o papel do IPAC, de 1995 até o ano de 1999, era de realizar
obras de preservagdo, restauro, recuperagao e reforma de “bens patrimoniais tombados,
protegidos e de importancia artistica e cultural” (site da SCT, visitado em dezembro de
2006). O que redundava, na pratica, em intervencfes na estrutura fisica de casarios,
igrejas, museus, pragas, monumentos, imagens, moveis, painéis de azulejos ou ainda
aquisicdo, regularizacdo e indenizacdo de imdveis. A partir de 2000, o governo do
estado determinou que as acdes do IPAC se restringissem, enquanto a CONDER, cabia
a responsabilidade da execucdo das obras fisicas™. Ndo é demasiado lembrar que a
CONDER ja desempenhava esta atividade em parceria com o IPAC.

A partir de 2003, o Instituto agrega a sua estrutura 11 museus do estado e a
Diretoria de AcOes Culturais. Desde entdo, cabia-lhe a funcdo de manutencdo e
preservacdo destes equipamentos e seus acervos, além da dinamizacdo do seu
funcionamento. O 6rgdo que antes se voltava para o aspecto fisico da preservacao
patrimonial, agora se ocupava em realizar palestras, féruns e discussdes em favor da
conscientizacdo da comunidade e de seus técnicos, em estimular a visitacdo dos seus
museus e promover eventos para atragdo de publico ao Pelourinho. A nova estrutura

englobava a

Diretoria de Preservacdo e Restauro (com engenheiros, arquitetos e
equipes correlatas), a Diretoria de Ac¢des Culturais (responsavel pelo
Projeto "Pelourinho Dia e Noite™), a Diretoria do Museu da Arte da
Bahia, a Diretoria do Museu de Arte Moderna da Bahia e a Diretoria
de Museus (responsavel pelos museus com menor volume de colec¢Bes
e com um aporte financeiro mais reduzido). Esta Gltima diretoria
envolve o Museu Tempostal (com cerca de 35 mil postais sobre a
Bahia e o Brasil, que ¢é bastante visitado e utilizado por pesquisadores
em funcdo da riqueza iconografica do acervo), o Parque Histérico
Castro Alves (a cerca de 160 km de Salvador), o Museu Abelardo
Rodrigues, o Museu Wanderley de Pinho (localizado no Recncavo e
que detém uma grande cole¢do de arte sacra) e 0 Museu de Azulejaria

& Informagdes obtidas no Relatdrio de atividades do Governo referente ao exercicio 1999.
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Udo Knoff (museu biografico, que resgata a azulejaria e as técnicas de
ceramica desse grande ceramista aleméao que viveu na Bahia). "

Paulo Souto retornava ao governo em 2003 com um olhar aparentemente mais
ampliado sobre a cultura. A partir do ano de 2004 os relatérios de atividades de governo
ja apresentam uma nocdo de patriménio material que extrapola as igrejas barrocas e 0s
casardes portugueses, alcanca os terreiros de candomblé e reconhece mestres da cultura
popular. Somente neste ano sdo tombados pelo IPAC quatro terreiros: Pildo da Prata, 11&
Axé Oxumaré, Sao Jorge Filho da Goméia e Mae Mirinha do Portdo. O intangivel
também passa a ser reconhecido enquanto bem cultural, patriménio da Bahia, conforme

descreve o relatério do exercicio 2005 (p. 315):

Administrar o rico patrimdnio historico e cultural dos baianos é tarefa
que se impde ao Governo do Estado, sob a 6tica da sua integracdo ao
desenvolvimento socioecondmico, notadamente ao processo de
expansdo das atividades turisticas. A acdo governamental, nesse
ambito, abarca um vastissimo espectro, abrangendo, na capital e
interior do Estado, tanto a protecdo ao patriménio material,
representado por monumentos, sitios histéricos, areas e bens de
especial interesse, quanto o patrimdénio imaterial, concernente a
heranga de valores culturais e tradi¢oes.

Trés diferentes profissionais ocupariam a dire¢do do IPAC no decorrer do periodo
em estudo. Maria Adriana Almeida Couto de Castro, arquiteta, pds-graduada em
Restauro e Conservagdo de Monumentos pela USP, ocupava o cargo desde janeiro de
1994, ultimo ano da gestdo ACM, e 14 permaneceu até o final de 2002. Heloisa Helena
Fernandes Gongalves da Costa, professora da UFBA, historiadora e musedloga, mestre
em Ciéncias Sociais e Doutora em Sociologia pela Université du Québec a Montreéal,
Canada, dirigiu o IPAC por apenas um ano.

Em entrevista concedida para este trabalhno em 11 de janeiro de 2008, a Profe.
Heloisa Helena contou que ja havia sido gestora do Museu Geoldgico da Bahia e fora
convidada pessoalmente pelo governador Paulo Souto e pelo Secretario Paulo
Gaudenzi, em seus respectivos gabinetes, para assumir a dire¢cdo do IPAC. Em suas

proprias palavras ela explica o motivo da sua rapida passagem pelo 6rgéo:

’® Entrevista concedida pela Prof2 Heloisa Helena Gongalves a Revista Museu, disponivel em
http://www.revistamuseu.com.br/emfoco/emfoco.asp?id=4621, acessado em 03 de abril de 2008.
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A minha expectativa ao trabalhar no IPAC era de promover uma
gestdo bem integrada porque o Instituto do Patrimbnio Artistico e
Cultural ndo é de Salvador, é da Bahia, entdo a gente imagina que ele
devia trabalhar em todas as areas do estado de uma maneira integrada,
compondo a histdria da Bahia, ajudando a compreender essa historia
da Bahia através do uso desse patriménio (...). Mas essa ndo era a
realidade que existia no IPAC nos anos anteriores a minha gest&o, ele
era um o6rgdo, como eles diziam |4 dentro que “era uma grande
imobiliaria”, porque o IPAC geria basicamente o Centro Histérico de
Salvador e os edificios do Centro Histérico, e ele ndo tinha gestdo
sobre outras cidades como Lencgdis, Andarai, Cachoeira ou Mucugg,
gue poderiam também ser geridas em termos patrimoniais pelo
préprio IPAC, no sentido de levar a educacdo patrimonial para esses
lugares, no sentido de orientar professores de escolas publicas nivel
primério ou de segundo grau e até as universidade existentes nestas
regies, onde estivesse pontos da UNEB, de maneira que as pessoas
que formam e que tém uma massa critica pudessem atuar em beneficio
desse patrimonio. Mas infelizmente isso ndo foi possivel porque o
IPAC tinha muita relagdo com o Centro Historico daqui [Salvador] e
com alguns edificios exponenciais de algumas cidades especificas.
Entdo, a politica publica para a cultura ndo era essa politica que eu
entendia mais participativa, abrangente, era muito pontual.

Era uma politica muito voltada para enaltecer lugares que pudessem
ser vistos por turistas e a compreensdo também do turista durante
aquela gestéo, pelo que eu pude perceber, ndo era exatamente o turista
nacional, nem mesmo o turista do estado da Bahia, mas o turista
internacional, se falava muito em deixar o turista vir para dispensar
aqui, despender aqui os seus dolares e que era uma grande entrada de
divisas. Entdo, eu também acho que isso é importante, ndo sou contra
isso de forma nenhuma, mas também acho que é muito importante
pensar que existem pessoas no Brasil e especialmente na Bahia que
também devem participar desse movimento e que essa circulagdo de
dinheiro também se da dentro do pais e que essas pessoas ao
entenderem melhor o seu patriménio, cada um na sua cidade, na sua
regido, as pessoas tem mais orgulho daquilo que elas tém pra mostrar
e ao terem mais orgulho vdo cuidar melhor, entdo, tinha que acoplar a
esta grande tendéncia de énfase ao turismo uma énfase ao
desenvolvimento cultural.

Em 12 de maio de 2004, Heloisa Helena deixa o cargo e € substituida por Julio de

Santana Braga. Com dois pos-doutorados, doutorado em Antropologia pela Université

Nationale de Zaire, na Africa, dedicado ao tema das Religides Afro-brasileiras, com

varios livros publicados sobre o Candomblé, o também professor universitario seria

determinante para a continuidade da gradual abertura do IPAC a vertente do patrimonio

imaterial, ainda que de maneira restrita e incomparavel com a propor¢cdo dos

investimentos nas obras fisicas, ja no final da “Era Gaudenzi”.
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Fundagéo Pedro Calmon (FPC) e Arquivo Publico da Bahia (APEB)

Sediada no Palacio Rio Branco, construido em meados do século XVI e onde se
instalou a administracdo publica do estado da Bahia durante longos anos, a Fundacgao
Pedro Calmon era o Orgdo da administracdo descentralizada responsavel pela
preservacdo e difusdo da memdria politico-administrativa da Bahia a partir do periodo
republicano. Além da exposicdo permanente do Memorial dos Governadores da Bahia,
que servia como ponto turistico ja que situado nas proximidades do Elevador Lacerda, a
FPC inaugurou em 1998 sua biblioteca composta por titulos, fonoteca e arquivo de
recortes, todo o acervo especializado em histéria da Bahia. Seu dirigente de 1991 ao
final de 2002 foi Afonso Maciel Neto, presidente da Associacdo Baiana de Imprensa por
duas décadas.

O Arquivo Publico do Estado (APEB), por sua vez, também situado em um
edificio histérico do século XVII, a Quinta do Tanque, residéncia de Padre Antdnio
Vieira, era um 6rgdo da administracdo direta, vinculado ao Secretario Paulo Gaudenzi.
Sua diretora, desde 1991, foi a historiadora e pesquisadora Anna Amélia Vieira
Nascimento, que permaneceu no cargo até 2002. Sob sua guarda estavam vinte
quildmetros de documentos historicos, geograficos, administrativos, técnicos,
legislativos e judiciarios da Bahia e do Brasil do século XVI ao XXI (Diéario Oficial, 03
de junho de 2004, se¢éo 1, p. 8).

O 6rgdo era constituido por geréncias de Arquivo Permanente, Arquivo

Intermediario, Técnica em Arquivo, Administrativa e Financeira, e Operacional.

Entre os servigos oferecidos pelo Arquivo Publico, destaca-se o
levantamento histérico de propriedades. Aberto a consultas, como
todo o acervo do APEB, o servico pode ser utilizado por advogados,
inventariantes e herdeiros que desejarem informacdes sobre a origem
de bens imoveis. O levantamento é feito pela Se¢do Judiciaria, que
fornece dados a respeito de notas de cartorios e processos civeis e
criminais instaurados na Bahia desde o século XVII.

O APEB conta com outras se¢fes, como a Colonial, onde estdo as
cartas régias (comunicados, despachos e ordens do Rei de Portugal
para os habitantes da colénia); a Provincial, que cuida de todos os
documentos da provincia da Bahia, e Legislativa que guarda as atas
dos poderes legislativos estadual e federal. Essas secfes sdo
coordenadas pela Gerencia de Arquivos Permanentes. A Geréncia de
Arquivos provisorios trata de toda a documentacdo que chega ao
Arquivo Publico. (Diério Oficial, 1° de julho de 1995, secéo 1, p. 8)
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Além das secBes Judiciaria, Colonial e Provincial (depois unidas em uma so0),
ainda existiam a secdo Republicana e a se¢do de Arquivos Privados. Em 1999, a equipe
era formada por 60 profissionais arquivologistas, historiadores, bibliotecarios e técnicos
de nivel médio (DIARIO OFICIAL, 06 de julho de 1999, secdo 1, p. 6). O APEB
desempenhava ainda o assessoramento técnico para instalacdo de arquivos publicos
municipais, mas ndo possuia qualquer sede ou representacao no interior.

No fim das contas, FPC e APEB desempenhavam papéis muito semelhantes, com
objetos bastante aproximados. As formas de funcionamento dos dois 0Orgdos se
concentravam na preservacao e disponibilidade do acervo a estudantes, pesquisadores e
visitantes, além da promocdo de palestras, conferéncias e encontros. Até mesmo o
projeto de aproximacdo das escolas aos acervos, iniciado em 1995, era igualmente
desenvolvido nos dois 6rgdos, apenas com nomes diferenciados: Museu-Escola e
Arquivo-Escola.

Embora ligado diretamente ao Secretario, nem o Arquivo Publico do Estado, nem
a FPC gozavam de um lugar privilegiado dentro da estrutura da SCT. Suas funcdes
eram reconhecidas pela importancia de se preservar a memdria baiana, mas pouco se fez
para ampliar ou estimular o acesso publico a esses documentos. O Arquivo Publico viria
a ser incorporado a Fundacdo Pedro Calmon em dezembro de 2002, quando as
bibliotecas também passaram a sua al¢ada.

Transformada em Fundacdo Pedro Calmon — Centro de Memoria e Arquivo
Publico da Bahia, de 2003 a 2006 as atividades pouco divergiram dos oito anos
precedentes. Foi dada continuidade ao projeto de estimulo a instalacdo de arquivos
publicos no interior, assim como a ampliacdo do sistema de bibliotecas publicas do
estado, que se davam nos mesmos moldes, com a prestacdo de assessoria técnica,
capacitacdo de funcionarios em parceria com as prefeituras e o Ministério da Cultura.
Em 2004, além da Casa de Cultura Afranio Peixoto, em Lencdis, a FPC recebeu como
doacdo a Biblioteca Juracy Magalh&es Junior da Ilha de Itaparica, homdnima daquela
instalada no bairro do Rio Vermelho em Salvador. O novo diretor, que assumiu em
2003, foi o poeta, roteirista, compositor, advogado e professor, pés-graduado em

Literatura Brasileira, Claudius Hermann Portugal.
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Instituto de Radiodifusdo Educativa da Bahia (IRDEB)

A histéria do IRDEB enquanto 06rgédo institucionalmente reconhecido como
pertencente a cultura € bastante recente. Somente no exercicio 2003, com as reformas
administrativas relatadas até aqui, promovidas pelo governador Paulo Souto, o Instituto
se incorporou a estrutura da SCT. Repetidamente afirmada, inclusive pelo préprio
governador, a missdo do IRDEB era “valorizar e difundir a cultura popular da Bahia”"".
No curto espaco de tempo de quatro anos, trés jornalistas se incumbiram dessa missao:
Jodo Paulo de Aradjo Costa (2003), José Américo Moreira da Silva (2004 a junho de
2006) e Welinton Aragao (junho a dezembro de 2006).

O primeiro deles, Jodo Paulo, havia sido nos quatro anos anteriores, assessor de
imprensa do senador Paulo Souto, agora governador. Em seu curriculo trazia ainda as
fungdes de diretor de jornalismo da Assessoria Geral de Comunicagdo Social do Estado
da Bahia (Agecom), reporter e editor de esportes nos extintos Jornal da Bahia e Bahia
Hoje. Na solenidade de posse, que também oficializava a transferéncia do IRDEB para a
SCT, o Secretario Paulo Gaudenzi afirmou que o principal motivo para a incorporagdo
do instituto a sua secretaria se devia a prioridade do governo do estado a cultura, ele

afirmou:

Nosso trabalho tera de ser perfeitamente harmonioso, de muito
entrosamento. A cultura é prioridade porque é a mais coletiva
propriedade de um povo. Cabe a n6s o papel de facilitar e incluir nos
processos culturais o desenvolvimento social. (...) Cada passo dado
aqui foi no sentido de levar a televisdo e a radio a se tornarem talvez a
mais evidente bandeira da atividade cultural do Estado. Queremos ver
isso ampliado e avancado. (DIARIO OFICIAL, 09 de janeiro de 2003,

p. 6)

Jodo Paulo deixou o cargo para assumir novamente a Agecom, sendo substituido
por seu assessor especial José Américo, outro jornalista com experiéncia em
publicidade, edicdo e direcdo de cena na Bahia e em outros estados. As perspectivas
para a nova gestdo eram de continuidade dos projetos iniciados por Jodo Paulo, com
destaque para: cobertura de festas populares pela TVE, como o carnaval, o

desenvolvimento do Polo de Teledramaturgia da Bahia (Pote), cuja implantacdo o novo

"7 Observado a partir da leitura das matérias do Didrio Oficial no periodo 2003 a 2006.
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dirigente havia acompanhado; e o Festival de Musica Educadora FM (DIARIO
OFICIAL, 07 de janeiro de 2004, se¢édo 1, p.2).

Depois de dois anos e cinco meses, José Américo deixa o IRDEB para trabalhar
em Brasilia. Em seu pronunciamento de passagem de cargo em 14 de junho de 2006,
citou a transmissdo ao vivo da festa da Boa Morte, em Cachoeira, e dos jogos do
Campeonato Baiano de Futebol, pela TVE como os principais projetos da sua gestéo
(Diario Oficial, 15 de junho de 2006 p. 5). O ultimo dirigente, Welinton Aragéo,
também vinha da coordenacdo executiva da Agecom e ja havia sido diretor de
Operacdes do IRDEB em 2003.

Em termos de estrutura fisica, além da TV Educativa da Bahia e da Radio
Educadora FM, o IRDEB ainda contava com o Espaco IRDEB, que se tratava de um
auditério e um foyer, reformado em 2000 e reinaugurado em 2001, passando a se
chamar Teatro do IRDEB. Aquele palco servia a diferentes propdsitos, desde gravacoes
de shows a apresentacdes de capoeira. O IRDEB ainda mantinha, desde 1993, uma
videoteca composta por gravacdes de programas da TVE e da TV Cultura (estatal
paulista).

Em termos de operacdo, a maior restricdo do orgdo foi o alcance de suas
transmissdes de radio e TV. E ilustrativa a matéria do Diério Oficial de 03 e 04 de abril

de 2004, se¢do 1, p.7 que tem como titulo “Sinal da TVE ¢ restabelecido em Ilhéus”:

Hoje e amanhd, o IRDEB leva a llhéus, no sul do estado, o projeto
TVE na Praga, marcando o restabelecimento do sinal da emissora no
municipio depois de quatro anos de interrupcdo por problemas
técnicos.

()

No dia 25 de mar¢o [de 2004], o sinal da TVE chegou pela primeira
vez ao municipio de Séo Felix, através de parceria com a prefeitura e a
sua vizinha Cachoeira. A partir desta parceria, a emissor podera
produzir mais programas e documentarios sobre os diversos aspectos
desta regido de grande representatividade na historia da Bahia e berco
de importantes tradi¢des e manifesta¢bes culturais.

Mais uma vez, se apresentavam os limites geograficos de acdo da Secretaria de
Cultura e Turismo, que deveria atender a todo o estado. Assim, é possivel afirmar que
em se tratando de estruturas e equipamentos culturais o governo do estado encontrava-
se fortemente restrito a capital. E, mesmo em Salvador, a presenca da Secretaria

também era limitada. Os bairros populares, por exemplo, continuaram desprezados. O
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cine-teatro Plataforma sé foi recuperado no ultimo ano de governo, 0 cine-teatro
Alagados nem essa atencdo teve. O que dizer, entdo, do Cine ACM-Brasil, no bairro da
Liberdade, reformado em 1992, mas totalmente ignorado pela nova Secretaria.

Em 12 anos de atuacdo de um mesmo dirigente e grupo politico, ndo foi possivel
observar grandes mudancas em relacdo ao que vinha sendo feito antes de 1995. As
estruturas organizacionais, assim como seus dirigentes, eram praticamente 0S mesmos.
O suspiro de atualizacdo da maquina administrativa, observado com o retorno de Paulo
Souto ao poder no estado e a troca dos dirigentes dos 6rgaos de cultura, ndo significou
mudangas na gestao dos equipamentos culturais pertencentes ao estado.

O reduzido poder analitico deste capitulo foi determinado pela necessidade de
descrever as estruturas fisicas e humanas da SCT sem enveredar pelos projetos
pertinentes a cada Orgdo. Pretendeu-se demonstrar as bases de onde nasceriam 0s

projetos e as prioridades da Secretaria, a serem esmiucados no proximo capitulo.

CAPITULO IV - SCT: PRIORIDADES E PROJETOS

Os doze longos anos de administracdo de Paulo Gaudenzi foram marcados pela
continuidade de prioridades e projetos e. De 1995 a 2002, os projetos foram
praticamente 0os mesmos iniciados pela gestdo anterior (ACM, 1991-1994), alguns
acréscimos eventuais foram feitos, outros projetos esporadicamente se perderam no
meio do caminho ou tiveram uma fragil existéncia de um ano. A partir de 2003 se
ensaia uma mudanca de intervencdo, mas, de um modo geral, nenhuma alteracédo
profunda foi ensejada, 0s projetos que aqui chamaremos de prioritarios, tanto sob o
nosso olhar quanto dos dirigentes da SCT, se perpetuaram durante todo o periodo em
estudo.

Este capitulo, portanto, se dedica a abordagem das diferentes frentes abertas pela
Secretaria para execugdo da politica cultural do estado através dos seus mais variados
‘bragos’ executores, seus Orgaos € respectivos equipamentos, apresentados no capitulo
anterior. Com o intuito de permitir um olhar sobre a politica cultural deste periodo, ndo
nos deteremos a uma abordagem individualizada das agdes destes orgdos (Sudecult,
FUNCEB, IPAC, IRDEB e FPC). Arriscamos aqui uma delimitacdo a partir de eixos
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tematicos estabelecidos com a finalidade de abarcar a maioria dos projetos
desenvolvidos pela SCT e ponderar suas prioridades.

Né&o teriamos a pretensdo de dar conta da totalidade dos projetos realizados em 12
anos. O grande volume deles no extenso periodo em estudo, aumentam o risco de
eventual negligéncia de uma ou outra a¢do. Na tentativa de chegarmos o mais proximo
possivel privilegiamos como fonte os relatérios de atividades de governo que, a priori,
deveriam registrar todos os projetos desenvolvidos pela SCT.

Mas antes, cabe neste momento retomarmos a afirmacéo do capitulo I, quando
tentamos esbogar a fungéo designada para a cultura, por todos os governadores que se
alternaram no poder de 1995 a 2006.

A cultura vem sendo, nas duas Ultimas décadas, sistematicamente
pensada como meio para dois fins declarados prioritarios, o
desenvolvimento econdmico e humano. Nenhum dos dois podera
ocorrer se a cultura ndo for, ela mesma, sustentavel, se a cultura ndo
for culturalmente sustentavel. Em outras palavras, se ela ndo for vista
como um fim em si, ndo apenas como meio. Essa é uma aparente
contradicdo da qual é dificil extricar-se: utilizar a cultura como meio,
mas preservar a cultura como fim. Se ndo se pensar a cultura
independentemente dos fins a que ela possa servir, se ndo se servir a
cultura por aquilo que ela é, naquilo que ela é, isto &, se ndo se criarem
as condigdes para que a cultura se sustente e se desenvolva por e para
seus proprios principios, sem nenhuma preocupacdo com os fins que
ela pode alcancar, a cultura ndo sobrevivera e ndo servird ao que se
espera que sirva. As iniciativas nesse sentido sdo hoje praticamente
ténues, sendo invisiveis. (Coelho, 2007, p.18)

E justamente sob essa légica prevalente nos Gltimos anos, e ndo aquela que o
autor defende que se insere a intervencdo da SCT no cenério cultural baiano. George
YUdice (2004) corrobora com Coelho (2007), ao afirmar que a conveniéncia da cultura e
0 seu protagonismo a partir da década de 90, mais do que em qualquer outro momento
da historia, reside na possibilidade de servir como instrumento (meio) para o
desenvolvimento econdmico, que, sob este viés, terminaria por redundar no
desenvolvimento humano. O governo do estado aposta na economia do turismo para
nortear a politica cultural da SCT, vé a cultura como objeto de “diferencia¢do” do
turismo, mais um produto a compor o pacote de sol e mar, como confirma o discurso

oficial em variados momentos:

A riqueza e diversidade da cultura e do patriménio histdrico-cultural,
assim como a criatividade do povo baiano constituem fator
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determinante da atratividade turistica da Bahia, tanto quanto a
paisagem como em relagdo a sua condicdo natural. Portanto, o futuro
do turismo depende de um programa de acdo para o fortalecimento e
dinamizacdo do patriménio e da producéo cultural na Bahia. (PLANO
PLURIANUAL 1996-1999, 1995, p. 47)

Numa clara demonstracdo da prioridade conferida ao turismo como
alavanca para o desenvolvimento econémico da Bahia, 0 Governo
atual criou a Secretaria de Cultura e Turismo, estabelecendo uma
ferramenta institucional para o processo de expansdo do setor, ao
tempo em que lhe agregava a dimenséo cultural. (RELATORIO DE
ATIVIDADES DO TRIENIO 1995-1997, 1997, p. 199)

O apoio a cultura e ao turismo foram outras caracteristicas marcantes
do triénio 1999-2001. Com isso, esses dois setores continuaram
desempenhando um papel de destaque no ambito das politicas
estaduais voltadas para a geracdo de emprego e renda”
(APRESENTACAO DO RELATORIO DE ATIVIDADES DO
TRIENIO 1999-2001, assinado por César Borges, janeiro de 2002)

Um dos grandes atrativos do turismo, a cultura baiana tem sido objeto
de atengdo crescente na politica de investimentos do nosso Governo.
As destinagdes para a cultura na Bahia conformam um dos maiores
orcamentos publicos do setor no pais, contribuindo para imprimir uma
nova dindmica ao processo de geracdo de imagem, trabalho, emprego
e renda nessa area. (MENSAGEM DE ABERTURA DOS
TRABALHOS DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA por Paulo Souto,
2006, p.26)

Nos projetos que abordaremos a seguir, portanto, se tornara evidente a existéncia
de duas macro estratégias definidas para a promog¢do da rentabilidade econémica e da
geracdo de renda através da cultura: de um lado, a preservacdo do patrimdnio historico e
cultural, de outro, a criacdo de um mercado do entretenimento. A primeira estratégia se
referia ao investimento macico na recuperacdo fisica de sitios historicos, igrejas e
monumentos ‘para o turista ver’. A segunda traduz a proposta de manter,
particularmente em Salvador, uma zona de entretenimento que extrapolasse as belezas
da arquitetura e os prazeres do sol e do mar, ou seja, se atrairia o turista para despender
dinheiro em espetaculos e eventos. E ilustrativa da conjugacdo destas duas macro

estratégias com um objetivo Unico, a seguinte campanha da Bahiatursa:
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Figura 5 - campanha publicitaria da Bahiatursa, 2003
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Cultura e Turismo em entrevista concedida a Sérgio Sobreira (2007, p. 80):

Em 1995 foi importante escolher trabalhar juntos (a cultura e o
turismo) agora dentro de uma visdo maior onde vocé tem a atividade
cultural como grande momento e grande apelo turistico da Bahia e o
turismo sendo um financiador adicional da cultura no momento
que ele é um grande consumidor. E o dinheiro de fora que vem
aqui e consome atividades, consome comprando artes plasticas;
consome mdusica; consome teatro, e assim sucessivamente’®. E claro
que a musica é quem mais ganha com isso, sao as artes plasticas quem
mais ganham com isso, mas também a arte de cozinhar, a gastronomia
baiana ganha com isso, ou seja, a cultura é consumida por nés mas
também por aqueles que vém de fora, e este € um dinheiro novo que
esta vindo para ca, entdo esse entendimento é que acabou fazendo a
Secretaria da cultura e do Turismo, mas dentro de um pressuposto
basico fundamental de que a cultura é imaculada e que jamais o
Governo pode interferir no seu processo. Nem ninguém nem a visao
do turismo. Embora tenha gente que imagina isso, imaginou, que
possa pensar, que pensou, que ainda pensa, mas isso € uma bobagem,
porque a visdo do pessoal que trabalha com turismo € suficientemente
inteligente para entender que ndo se pode matar a galinha dos ovos de
ouro’, ja que nos entendemos ha mais de 35 anos que Nosso Negacio
é diferente, e s6 pode ser diferente com vocé mostrando, expondo e
fazendo com que as pessoas venham viver e participar conosco desse
modo de celebrar a vida que é a baianidade (...) (GAUDENZI, 2006,
apud SOBREIRA, 2007, p.80)

78 .

Grifo meu.
79 .

Grifo meu.
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A fim de tornar ainda mais clarividente este olhar sobre a politica cultural da
Secretaria, desmembramos as duas macro estratégias em seis eixos tematicos de
projetos de acordo com a proximidade de seus objetivos. Ou seja, independente dos
formatos, linguagens artisticas, publico alcangcado, ou profissionais envolvidos, faremos
uma abordagem, neste capitulo, dos principais projetos da SCT apresentados nos
relatérios de atividades de governo® reunidos a partir dos seguintes eixos tematicos: (1)
criacdo de pontos turisticos, (2) animacdo cultural, (3) estimulo a producdo artistica, (4)
qualificacdo profissional, (5) manutencdo da memdria, (6) difusdo cultural.

Em linhas gerais, a criacdo de pontos turisticos se refere ao macico investimento

do IPAC (da Bahiatursa e CONDER) em projetos de recuperagdo do patrimonio
material de Salvador e de algumas cidades eleitas no interior, com o intuito de

transforma-las em pontos para visitagdo turistica. A animacdo cultural era o principal

papel dos muitos espetaculos e eventos realizados exclusivamente nos equipamentos

centrais de Salvador. O estimulo a producédo era o objetivo que norteava uma série de

projetos da FUNCEB e Sudecult, tais como concursos, prémios, editais, selos editorial e

fonogréafico. As pretensas acbes de gualificacdo profissional da médo-de-obra da cultura

eram estimuladas pela Escola de Danga da FUNCEB, o Pélo de Teledramaturgia da
Bahia, ou o Nucleo de Teatro do TCA, por exemplo. A manutencdo de acervos era o

papel desempenhado pelos museus, bibliotecas e arquivos. Por fim, a difusdo cultural,

por sua vez, era a finalidade de projetos dedicados as periferias e as cidades do interior

para onde se tentava levar o contato com a “cultura erudita”.

Criacdo de Pontos Turisticos

O maior programa para a cultura da Secretaria da Cultura e Turismo, nos seus 12
anos de existéncia, foi a politica de preservagdo do patrimonio material. A essa politica
foram destinados os maiores recursos financeiros (do erario publico e de empréstimos
de organismos internacionais), assim como sua presenca foi recorrente nos discursos

eleitoreiros e nas mensagens de abertura dos trabalhos na Assembléia Legislativa,

% Foram tomados como objeto de analise os projetos citados nos relatério de 10 anos da Secretaria da
Cultura e Turismo (1995-2004) e relatérios anuais de atividades de 2005 e 2006, com o intuito de
abarcar todo o periodo em estudo. E vélido observar que os relatérios anuais de 1995 a 2004 também
serviram de referéncia para todo este trabalho, mas, na tentativa de otimizar o acesso ao volume de
projetos desenvolvidos em 12 anos, foi privilegiado o registro dos 10 anos da SCT e os relatérios dos
periodos ndo contemplados por esta publicagdo.
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durante todo o periodo®. As grandes &reas de intervencdo da SCT neste sentido foram o
Centro Histdrico de Salvador e determinados sitios historicos do interior.

As recuperacdes e reformas atendiam exclusivamente ao patriménio edificado e
reconhecido pelo seu valor histérico pelo estado ou pela UNESCO. Tratava-se de
igrejas e casarios portugueses e seus acervos de bens mdveis, contemplando
restauracdes de imagens sacras catolicas ou obras da heranca branca portuguesa no
Brasil. Neste ultimo caso, sdo exemplos a restauracdo da imagem de Cristo ressuscitado,
em Feira de Santana, ou as telas com retrato de D. Pedro Il recuperadas em Valenca e
Mucugé, no ano de 1996. Na capital, fora do limite do Centro Histérico, foram
recuperados fortes e igrejas que também atendiam a demanda do turismo, a exemplo da
Igreja do Senhor do Bonfim®, recuperada em 1999, e duas imagens do seu acervo, ou 0
Forte Sdo Diogo, no Porto da Barra.

As construgdes representativas da cultura africana, ou da cultura indigena, ou de
qualquer outra origem ou tradicdo cultural que ndo a portuguesa dificilmente
interessavam a SCT enquanto patrimonio a ser preservado. Apesar dos inimeros apelos
de marketing promovidos pela Bahiatursa, onde a Bahia é representada como
multiracial, multietnica, multicultural (como veremos a seguir). Durante os 12 anos em
estudo, segundo os relatérios de atividades de governo, portanto publicacdes oficiais,
apenas dois terreiros foram alvo de intervengdes de recuperacdo ou restauracdo por
parte do estado, o IIé Axé Opd Afonja, em 1997, e Terreiro Pildo de Prata, em 2006,
ambos em Salvador. Os tombamentos de terreiros somente aparecem na publicagédo
oficial como tendo sido iniciados em 2004, conforme quadro a seguir retirado do
Relatorio de Atividades de Governo de 2003 a 2006:

# Essa é, inclusive, uma das grandes caracteristicas do modo de agir de ACM e seus seguidores, o grupo
carlista, que apelam a obras monumentais como marcos das suas gestées.

® Oficialmente o nome da Igreja do Bonfim é Basilica de Nosso Senhor Bom Jesus do Bonfim, situada na
Colina Sagrada, bairro do Bonfim, Cidade Baixa de Salvador.
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Figura 6 - Tombamentos e Registros realizados 2004-2006

TOMBAMENTOS E REGISTROS REALIZADOS

JADRO 6
e BAHIA, 2004-2006
BENS PATRIMONIAIS TOMBADOS
Castro Alves

Casa 5Sede da Fazenda Curralinho

Feira de Santana

Capela Nossa Senhora dos Remédios (Decreto 9.986/06)
Faco Muniapal de Feira de Santana

Vila Froes da Mota (Decreto 9.985/06)

Lauro de Freitas

Terreiro de Mae Minnha do Portao

Terreira 1€ Axé Opd Aganju (Decreto n®9.495/03)
Terreiro I1& Axeé Ajagufia (Decreto n® 9.743/03)
Maragogipe

Terreira 18 Axé Alabaxé (Decreto n® 9.744/03)
Sdo Francisco do Conde

Sobrado e Fabrica do Engenho Cajaiba

Salvador

lgreja de Sdo Lazaro e Lazareto

Terreira de Sao Jorge Filho da Goméia

Terreiro Pildo de Prata

Terreiro de Oxumaré

Sao Felix

Arquivo Plblico Municipal (Decreto 9.991,/06)
Biblioteca Municipal (Decreto 9.991/06)

lgreja Matriz de Deus Menino (Decreto 9.593/06)
Palacio da Prefertura Municipal (Decreto 9.991/06)
Vitoria da Conquista

Casa de Dona Zazé (Decreto n® 9.745/05)

Registro dos Mestres dos Saberes e Fazeres da Cultura Tradicional Popular do Estado da Bahia - Mestres Saveiristas, Construtores e
MNavegadores, em parcena com Funceb

Registro da Capoeira no Livro Especial das Expressées Ludicas e Artisticas

Registro da Festa de Santa Barbara no Livro dos Eventos e das Celebragdes do Estado

Forte: 5CT/pac

As obras de recuperacdo do patriméonio eram realizadas pela CONDER® e IPAC
através de editais publicos para contratacdo de empreiteiras. Em 2000, conforme citado
anteriormente, as funcbes se dividem, cabendo exclusivamente & CONDER a
responsabilidade pelas intervengdes fisicas. Os recursos financeiros empregados desde
a gestdo ACM eram provenientes do estado (contrapartida) e de empréstimos tomados
em organismos internacionais, como Banco Mundial (BIRD), Kreditanstalt Fur

Wedraufba (KFW), ou Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

8 A Companhia de Desenvolvimento Urbano (CONDER) pertencia a Secretaria do Planejamento Ciéncia
e Tecnologia, tendo sido remanejada pela Lei n2 8.538, de 20 de dezembro de 2002 para a recém-criada
Secretaria Desenvolvimento Urbano.
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(BNDES), além do Fundo Geral de Turismo (Fungetur). A partir de 1995 sdo
incorporados recursos do Programa de Desenvolvimento do Turismo (PRODETUR-
NE)®* e de 2000 em diante, recursos do Programa Monumenta®® do Governo Federal.

Todas estas fontes financiadoras disponibilizam o recurso para o investimento no
turismo. Portanto, é preciso reconhecer que isso significa que a principal politica para a
cultura na Bahia era financiada por recursos destinados ao turismo. O que vem a
confirmar a justificativa, repetidamente declarada pelos dirigentes do estado, para a
juncéo das pastas de cultura e turismo: a cultura como diferencial para atracao do turista
e o0 turismo como carreador de recursos para a cultura. Investia-se, portanto, na
economia do turismo, néo da cultura.

Com o intuito de lancar um olhar panoramico sobre os 12 anos de recuperacdes e
restauracdes concluidas®® pela Secretaria da Cultura e Turismo, tomamos como base 0
relatério de atividades de dez anos da SCT (1995-2004), o relatério individual do
exercicio 2005 e o ultimo relatério publicado referente ao periodo de 2003 até setembro
de 2006, e chegamos a tabela a seguir. Ela reine os municipios e o numero total de
intervencdes fisicas realizadas em diferentes imdveis: igrejas, conventos, capelas,
museus, bibliotecas, quarteires, solares, cais, pontes etc., classificados, pela propria
SCT, como patrimonio historico, artistico e cultural. Em anexo (I) é possivel observar a
descricdo dos imoveis, aqui representados por numeros totais, em cada municipio

citado.

Tabela 08 - Intervengdes sobre o Patrimdnio Histérico, Artistico e Cultural de 1995-2006

Ne Municipio . e d?
intervencgdes
1 | Salvador 520
2 | Porto Seguro (e Trancoso) 56
3 | Canavieiras 50

¥ 0 Relatdrio de atividades de Governo do exercicio 1995 descreve o Prodetur como “programa ancora
para a implantacdo de um projeto de desenvolvimento turistico no Estado” (1996, p. 52). O programa
previa investimentos em trés areas vistas como bases para o desenvolvimento do turismo: infra-
estrutura, preservacdo ambiental e recuperagdo do patriménio histérico. 60% dos recursos vinham do
Banco Interamericano de Desenvolvimento, tendo o Banco do Nordeste como agente financeiro, e 40%
eram arcados pelo Governo do Estado e/ou Federal.

¥ 0 Monumenta é um programa do Governo Federal que conjuga recuperagdo e preservagao de
monumentos e sitios histéricos com desenvolvimento econémico e social. O programa é iniciado
efetivamente a partir do ano 2000, beneficiando 26 cidades brasileiras, através financiamento do BID e
0 apoio da Unesco.

% 56 foram consideradas as obras declaradas como concluidas, descartando-se aquelas apresentadas
como “em andamento” ou “licitadas”, por considerar que se concluidas voltariam a aparecer no
relatdrio subsequente.
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Cachoeira 15
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Lencois

Caetité
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Jaguaripe

10 | Nazaré

11 | Valenca

12 | Juazeiro

13 | Mucugé

14 | Muritiba

15 | Sdo Félix

16 | Andarai

17 | Barra

18 | Bom Jesus dos Passos

19 | Cabaceiras do Paraguagu

20 | Candeias

21 | Cruz das Almas

22 | Feira de Santana

23 | Irard

24 | Jacobina

25 | Jeremoabo

26 | Maragogipe

27 | Paramirim

28 | Piatd
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29 | Santa Terezinha

30 | Saubara

=

Total de intervencdes 694

E facilmente observavel a prioridade concedida a Salvador, que abriga 75% dos
imoveis recuperados ou restaurados enquanto Patrimoénios Histéricos, Artisticos e
Culturais pela SCT. Porto Seguro desponta em segundo lugar (8%) dado o momento
historico favoravel, as comemoracdes dos 500 anos do Brasil. O que significou entre
1998 e 2003 investimentos da ordem de R$3,7 milhdes provenientes do Prodetur e
Programa Monumenta. O curioso terceiro lugar ocupado por Canavieiras € explicado
pelos investimentos da Secretaria na chamada Costa do Cacau, uma das principais zonas
turisticas do estado, onde se encontra o Centro Historico Paulo Souto com casarfes do

século XVIII e XIX, tendo sido, inclusive, cenario da novela da Rede Globo de
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televisdo “Porto dos Milagres”, com enredo baseado em livio Mar Morto de Jorge
Amado. A cidade agrega o turismo cultural (patriménio arquiteténico), turismo
ecologico e turismo de aventura e de esportes (nas praias e no Ecoparque de Una). No
municipio ainda foi prevista a constru¢cdo do Canavieiras Resort, por investidores
jamaicanos, a um custo de US$12 milhdes, no ano de 2008.

Os sitios historicos de Cachoeira e Lengois também eram apostas no turismo
cultural. O primeiro municipio marcado pela tradicdo histérica da Festa de Nossa
Senhora da Boa Morte, ritual religioso com grande apelo também para o chamado
turismo étnico®”, que comecava a despertar o interesse do estado por atrair,
principalmente, turistas estrangeiros. Em Lencéis a estratégia era associar a rica
arquitetura local ao turismo ecoldgico. Ambas contam com o respaldo do Instituto do
Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), ja que compdem a lista das 26
cidades brasileiras tombadas e beneficiadas pelo Programa Monumenta.

Propomos aprofundar, entdo, o grande destaque concedido a capital do estado e o
seu principal ponto turistico. Em principio, é valido delimitar o que é reconhecido como
Centro Histérico de Salvador. Para tanto, recorremos ao estudo desenvolvido por
Carlota Gottschall e Mariely Santana (2006) intitulado “Centro da Cultura de Salvador”.
Segundo as pesquisadoras, 0 CHS corresponde a regido tombada pelo Patrimonio
Historico e Artistico Nacional — IPHAN, em 1984, e reconhecida como Patrimdnio da
Humanidade no ano posterior (1985) pela UNESCO, compreendendo 0s seguintes
bairros do centro tradicional de Salvador: Santo Anténio Além do Carmo, Pilar, Carmo,
Passo, Tabodo, Pelourinho, Sodré, trecho da Baixa dos Sapateiros, Terreiro de Jesus,
Praca da Sé, Largo de Sao Francisco, rua da Misericordia, Conceicdo da Praia, rua da
Ajuda e rua Chile, Barroquinha e S8o Bento. Seriam estes, portanto, os locais de
intervencdo do “Projeto de Reforma e Recuperagdo do Centro Historico de Salvador”
iniciado pelo governo do estado em 1991, como visto no primeiro capitulo.

E importante ainda, entendermos, ‘juridicamente falando’, o que se constitui o ato

de “tombamento’:

[....] entre os instrumentos colocados a disposicdo do Estado para
intervir na propriedade privada, encontram-se a limitagdo

& InformacgOes sobre o turismo étnico relacionado a festa da Boa Morte verificar dissertacdo de
mestrado de Mércia Maria Aquino de Queiroz, 2007, sob o titulo TURISMO ETNICO (AFRO) NA BAHIA:
um estudo sobre a dinamica da oferta e da demanda do Turismo Etnico (Afro) na Bahia: os casos do
Pelourinho/Salvador e da Festa da Boa Morte/Cachoeira.
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administrativa, a ocupacdo tempordria, a requisicdo, a servidao
administrativa, o tombamento e a desapropriacdo, interessando-nos
aqui a analise destes usos nas politicas de protecdo e preservagdo dos
patriménios historico-arquitetdnicos.

E comum que a intervencdo do Estado sobre os imdveis situados nos
centros histdricos, por serem em sua maioria dotados de riqueza
arquitetbnica, histérica e artistica, seja orientada pelo ato de
tombamento. Através deste, 0 bem adquire a condi¢do de patriménio
cultural para efeito de conservacdo e preservacdo, sem sair da esfera
particular, mas impondo ao proprietario limitacfes no direito de uso e
fruicdo sobre o bem, subordinando-o a um regime especial que lhe
implica vinculos de destinacdo, de modificabilidade e de relativa
inalienabilidade, como orienta o Decreto-Lei n° 25/37.

E justamente por serem afetados de caracteristicas publicas, de
interesse da coletividade, que o0s bens tombados devem sofrer
fiscalizagdo e controle permanentes por parte do Estado, através do
funcionamento de 6rgdos técnicos especializados, sempre buscando
conciliar o direito individual de propriedade com o interesse coletivo.
E o Estado na postura de orientador e incentivador da conduta
individual no sentido do bem-estar social, devendo valorizar nas
praticas patrimoniais, para além do aspecto fisico-material dos
imoveis, também o poder de simbolizacdo impresso por aqueles que
Ihe ofereceram sentido orgénico. Integra-se aqui ao conceito de
patrimonio histérico a idéia de patrimdnio cultural, definido no artigo
216 da Constituicdo Federal como conjunto de bens, materiais e
imateriais, referentes a identidade, & acdo, & memoria dos diferentes
grupos formadores da sociedade brasileira, incluindo as formas de
expressdo e os modos de criar, fazer e viver. (Barros; Pugliese. Sem
ano, p. 2)

Embora duplamente tombado, a opcao feita foi pelo governo do estado da Bahia
foi a desapropriacdo, promovida através de decretos sucessivos que declaravam 0s
imoveis de utilidade pudblica, desconsiderando a propriedade pelos longos anos de
ocupacdo da populacéo ali residente. O governo do estado foi acusado de promover uma
“assepsia social” e ter como intento maior a constru¢ao de um “shopping a céu aberto”,
em favor dos interesses de grandes comerciantes privados.

O desprezo e a discriminacdo a comunidade residente no CHS eram gritantes.
Segundo a CONDER®, 6rgdo responsavel pelas obras, as familias tinham como
“op¢do” uma casa propria na periferia ou um “auxilio relocagdo” de cerca de R$2 mil.
Em nenhum momento foi ventilada a possibilidade de considerar ou respeitar o0s
vinculos sociais, culturais e afetivos das pessoas que ali viviam. Aquela comunidade
predominantemente parda ou negra (GOTTSCHALL, 2006, p.24) ndo era reconhecida

como constituida de cidadaos baianos. Se o objetivo era transformar o CHS em um

88 Informacdo disponivel em http://www.conder.ba.gov.br/cthistorico.htm, acessado em 07/04/2008.
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ponto turistico, o caminho mais rapido e facil, para os governadores carlistas, era a

limpeza da pobreza que depreciava o local.

“Essa politica do governo baiano ¢, até hoje, constantemente citada
como o exemplo brasileiro mais bem acabado de preservacdo do
patrimoénio histérico que provocou elitizagdo, exclusdo da populacéo
mais pobre e a reproducdo de desigualdades sociais” (Catarino, 2008,
S. p.).

Durante a vigéncia do grupo carlista no poder (1991-2006), seis etapas de

recuperacdo foram concluidas, conforme tabela a seguir:

Tabela 09— Etapas do Projeto de Reforma e Recuperacéo do Centro Historico de Salvador durante a vigéncia da SCT

12 julho 1992 — abril 1993 11,4 milhdes 109 344
22 abril a novembro 1993 2,5 milhdes 48 176
3 maio 1993 - margo1994 8,2 milhdes 59 374
42 agosto 1993 — dezembro 1994 6,9 milhdes 140 894
58 marco 1996 — novembro 1997 10,8 milhdes 59 2
62 outubro 1997 — abril 1999 5,9 milhdes 60

TOTAIS 45,7 milhBes 475 1790

Fonte: IPAC®

As quatro primeiras, que correspondem ao maior volume de imdveis atendidos,

ocorreram na gestdo ACM e foram comemoradas a cada inauguracao com cerimonias

espetaculares, com a presenca de convidados ilustres. A partir da sexta etapa, a crise se

instalou no projeto. Como ilustra uma nota do jornal A Tarde de 08 de novembro de

2002, sob o titulo Sexta etapa ndo terminou abaixo transcrita:

A sexta etapa de restauragdo do Centro Historico previa a realizagdo
de obras em cerca de 80 imoveis. Foi iniciada em 1997. Dois anos
depois, IPAC e CONDER - por ordem superiores — assinaram um
convénio que repassava a CONDER a execucdo das obras. A
assinatura do convénio paralisou a reforma do prédio nimero 34 da
antiga Ladeira do Passo e de outros imdveis. Em 2000, o IPAC
rescindiu contrato com duas construtoras que executavam as obras.

Em 2002, a CONDER se prepara para iniciar a sétima etapa de
restauracdo do Centro Historico. Cerca de 30 imdveis que estavam na
sexta etapa ndo foram restaurados. A empresa argumentou, por meio

8 Informacdes fornecidas pelo arquiteto do IPAC Jodo César Rosa Ribeiro em 17 de abril de 2008, que
explicou que oficialmente a sexta etapa foi encerrada em abril de 1999 e ndo dispunha de registros
sobre o numero de familias relocadas.
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do advogado Carlos Alessandro Pitagoras, durante a audiéncia, que 0s
contratos assinados pelo IPAC teriam de ser repassados a CONDER, o
que ndo feito em nenhum momento. “Tanto assim que o préprio IPAC
rescindiu o contrato inicial”, disse.

Ja o IPAC argumenta que perdeu a competéncia para executar as
obras de reformas estruturais dos iméveis do Centro Histérico a partir
da assinatura do convénio com a CONDER. No meio desse “jogo de
empurra” e de transferéncias de responsabilidades, seis familias estdo
em residéncias que ndo as suas e ndo adaptadas as suas necessidades.
Ao final da audiéncia, o promotor questionou ao IPAC e a CONDER
sobre 0 que aconteceu para que o orgamento que previa a reforma de
80 imdveis s6 tenha dado para realizar obras em 50 edifica¢bes. O
representante do IPAC disse que o dinheiro foi utilizado em obras
ndo-previstas que surgem no decorrer das proprias reformas. Disse,
ainda, que o orcamento chegou a ser aditado para garantir a conclusao
de algumas restauragoes.

A dificuldade de financiamento veio se juntar a agdo civil plblica movida em
2003 pelo Ministério Publico Estadual contra a CONDER e o Governo do Estado, por
iniciativa da Associacdo dos Moradores e Amigos do Centro Histérico (AMACH), que
provocou o0 embargo das obras da sexta etapa e retardou o inicio da sétima. O
documento  “Manifestacdo do  Governador Paulo Souto na Agdo de
Inconstitucionalidade n°® 38148-7/2002 de 24 de abril de 2003” deixava explicita a

posicdo do governo do estado sobre os residentes do Centro Histrico™:

De acordo com a pesquisa socioecondmica realizada, revelara-se
condigdes indignas de vida para os moradores do local (...) ndo sendo
admissivel, falar-se em cultura nascida das condi¢cGes de pobreza e
caréncia que os caracterizam e, muito menos, requerer prote¢do para
essa cultura, certamente ndo desejavel para uma sociedade que
respeite a dignidade de seus integrantes.

Realmente queremos manter, convenientemente, essas pessoas como
personagens para turistas, ou como diz a inicial da agdo civil pablica,
como personagens de Jorge Amado? Nossos “sacis” (meninos
viciados em crack) ndo seriam a versdo moderna dos “capities de
areia”.

Nossas meninas, as novas velhas Tietas, atracbes do turismo sexual,
que espetidculo a vida entre brigas com peixeira modernas, 0s
lavadores de carros protegendo nossos bens, como um Carnaval sem
fim a que assistimos de arquibancada! Sera que, a pretexto de proteger
a ‘cultura popular’ ndo estamos impedindo o desenvolvimento dessas
pessoas?

Os moradores ndo se vestem de forma tipica de baianas ou pais-de-
santo. Vestem-se com roupas que conseguem, a maior parte de

% Trechos publicados na matéria “Verdades de mentiras do novo Peld”, em 28 de janeiro de 2004, jornal
A Tarde.
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andrajos. Tampouco criaram dialeto, mas falam simplesmente errado,
arremedo de uma lingua que desconhecem

Ao despir os moradores de todo e qualquer tipo de dignidade, desde 0 menosprezo
ao seu modo de se vestir, se portar, falar e até mesmo suprimindo o seu direito de ter
uma cultura (hno momento em que descarta a possibilidade ou reconhecimento de sua
existéncia), o governo do estado demonstra claramente o grau de preconceito que
orientava a politica cultural da SCT. Ao turismo, como demonstram as palavras oficiais,
interessava a disponibilidade de uma cultura forjada, mas “higienizada”. A visao miope
do governador ainda foi capaz de contrapor “cultura popular” ao desenvolvimento
humano, como se um inviabilizasse o outro.

A situacdo sO comecaria a ser revertida, depois dos altos custos sociais
provocados (apds 14 anos) em 2005, conforme descrevia a noticia do site do Ministério

Publico em junho daquele ano:

Garantir a permanéncia de cerca de 90 familias nos imdveis que estdo
sendo recuperados para o uso habitacional na 72 etapa de revitalizacao
do Centro Histérico de Salvador é o objetivo do Termo de
Ajustamento de Conduta-TAC, que sera assinado amanha, 1° de
junho, as 10h30, no gabinete do procurador-geral de Justica Achiles
de Jesus Siquara Filho. O termo sera firmado pelo promotor de justica
da cidadania Lidivaldo Reaiche Raimundo Britto e pelos procuradores
Mariana Matos Oliveira e Eduardo Carrera, respectivamente do
Estado e da CONDER.

O Programa Habitacional para a ocupacdo dos 103 imoveis da sétima etapa por
servidores publicos estaduais e municipais foi revisto e adequado para a manutencéo
dos antigos residentes. Essa reversao final na historia da intervengdo do estado no CHS
serviu, inclusive, para o realinhamento filosofico do Programa Monumenta em todo o
pais.

A sétima etapa, iniciada em abril de 2006, ndo viria a ser concluida antes do fim
da SCT. Essa trajetéria da historia do CHS remete a segunda tradicdo das politicas
culturais brasileiras na visdo de Rubim (2007, p.6), o autoritarismo, que se enquadra

perfeitamente no contexto baiano:

[....] a relacdo entre autoritarismo e cultura ndo se restringe aos
momentos de politicas culturais dos regimes ditatoriais. Como muitos
autores tém assinalado, em interpretacdes diferenciadas, o
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autoritarismo estd impregnado na sociedade brasileira, dada a sua
estrutura desigual e elitista (FERNANDES, 1975; COUTINHO, 2000
e CHAUI, 2000). Este elitismo se expressa, em um plano macro-
social, no desconhecimento, perseguigéo e aniquilamento de culturas e
na exclusdo cultural a que é submetida parte significativa da
populacdo. Ele esta entranhado em quase todos 0s poros da sociedade
brasileira. Por exemplo, nas concepcbes do que pode ser definido
como cultura, subjacentes as politicas culturais empreendidas.”
(RUBIM, 2007, p. 6)

Esse autoritarismo se apresentava como a resposta mais imediata & necessidade de
fruicdo turistica do Centro Historico de Salvador, a arquitetura colonial branca era
cultura, mas a populacdo que ali residia ndo era condigna de, nem ao menos, “possuir”

cultura.

Animacéo cultural

Para compor o parque tematico em que Salvador e, por extensdo a Bahia, deveria
se transformar era preciso promover um “aquecimento cultural”. Nao bastavam as
fachadas bem cuidadas e coloridamente pintadas dos sitios historicos, era necessario
animar ruas e equipamentos culturais a fim de despertar o olhar do Brasil e do exterior
para a “efervescéncia cultural” desta terra.

O papel de animador cultural cabia a FUNCEB através dos seus equipamentos
culturais e diretorias, como também & Bahiatursa e ao IPAC. Dado o volume de
projetos desenvolvidos pela SCT com esta orientacdo e na tentativa de evitar um

(enfadonho) relato de cada um deles, optamos por resumi-los na tabela a seguir:

Tabela 10: Projetos de animagéo cultural

Ne Duragéo Projeto Resumo do projeto
1992-2006 Caminhada Axé Cortejo anual com grupos artisticos do interior e da capital que parte do
bairro de Ondina em dire¢&o ao Farol da Barra, que inaugura a chegada
L do verdo baiano, promovido em parceria com a TV Bahia.
1992-1995 Concha Seis e Meia Shows de artistas da MPB locais e nacionais promovidos na Concha
2 Acustica do TCA, de outubro a dezembro, sempre as sextas-feiras as
6h30.
1993-2004 Terca da Boa Musica Projeto realizado de abril a outubro de cada ano, reunia artistas de
3. “projegao local e nacional” no palco do teatro ACBEU.
1993-2002 Projeto Recital Apresentacbes de musica erudita no Instituto de Musica da

4. alcancaram outros espacos, a Reitoria da Ufba e o Pelourinho.
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NO

Duracéo

Projeto

Resumo do projeto

1994-2006

Panorama Percussivo Mundial
(Percpan)

ApresentacOes musicais e workshops que reuniam musicos de diferentes
paises na Sala Principal do Teatro Castro.

1995-2003

Julho em Salvador

Espécie de festival de inverno reunia artistas de musica, danca e teatro
para a realizagao de apresentagdes e oficinas no MAM, Museu Abelardo
Rodrigues, Biblioteca Publica do Estado e Cinema do Museu. Ainda
contemplava exibicdes de video e filmes, exposi¢des, mostras e
langcamentos de livros.

1995-2006

Pelourinho Dia & Noite

ApresentacOes de mUsica, teatro, danca, feiras, exposicoes e atividades
infantis, em geral gratuitas, ocupavam diariamente as pragas Thereza
Batista, Quincas Berro D’4gua e o Largo Pedro Arcanjo no Pelourinho.

1995-2006

Série TCA de Grandes
Espetaculos

ApresentacOes internacionais classicas de mdisica, danca e teatro
realizadas na Sala Principal do TCA, destinada a um publico seleto, em
geral assinantes da Série, que contavam com o conforto de receber os
ingressos para os espetaculos em casa.

1996-1996

Cantos e Encantos do Abaeté

Apresentacdo ao ar livre de shows gratuitos de artistas e grupos
consagrados, como Ivan Lins, Alceu Valenca, Margareth Menezes, Balé
Folclérico da Bahia e Balé do TCA.

10.

1997-2006

Feira Internacional do Livro
da Bahia

Reunia editoras e livrarias de todo o pais no Centro de Convengdes da
Bahia e desenvolvia o programa “Vale Livro”, em parceria com a Sefaz,
que trocava notas fiscais por livros. A partir de 2001 se tornou Bienal.

11.

1998-2006

Cameratas da Osha

Apresentacdes da Orquestra Sinfonica da Bahia (representada pelos
grupos Bahia Sopros, Quadro Solar, Quinteto de Metais e Quinteto de
Sopros) em igrejas como a Catedral Basilica de Salvador, Mosteiro de
Séo Bento, Convento da Piedade e Igreja Batista da Graca, além de
pragcas e escolas.

12.

1998-2006

Quarta que danca

Mostra de danga realizada no Espago Xisto Bahia com grupos locais,
nacionais e internacionais.

13.

1999-1999

Terca Comentada

Semanalmente as tercas palestras com criticos e debates com
profissionais da Imagem e do Som e publico interessado em filmes de
arte exibidos na Sala Walter da Silveira.

14.

2003-2006

Acustico TCA

Shows acusticos promovidos na sala principal do Teatro Castro Alves
com cantores da MPB (Roberto Menescal, Leila Pinheiro, Ivan Lins,
Emilio Santiago etc.). Compunha a programagéo de Ver&o.

15.

2004-2006

Quartas Baianas

Mostras de filmes realizados na Bahia, em sessdes gratuitas, quando se
tinha o objetivo de promover o convivio entre realizadores do
audiovisual baiano e o publico.

Fonte: Relatérios de Atividades de Governo e Didrios Oficiais de 1995-2006.

Como € possivel observar, através de diferentes linguagens e expressdes culturais

se promovia a animacdo cultural da cidade. E importante destacar, no entanto, o

evidente privilégio

musica, representada por artistas “consagrados” da chamada

Musica Popular Brasileira (MPB) e musica erudita. Aos artistas “emergentes” (aqueles

pouco conhecidos na midia, em inicio de carreira, mas, em geral, com CDs ja gravados)

era reservado o espaco de abertura de shows no Concha Seis e Meia ou Ter¢a da Boa
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Musica. Dentre os projetos de misica, apenas um fugia ao padrdo MPB®/Erudita: o
Panorama Percussivo Mundial.

A cultura popular tinha poucos espagos para se apresentar. Além da anual
Caminhada Axé, que abria o verdo baiano, eventualmente se apresentavam quadrilhas
de Sdo Jodo premiadas em festivais (a exemplo do S&o Jodo do Galinho promovido pela
TV Aratu) no projeto Terca da Boa Musica.

A concentracdo geografica e a continuidade também sdo peculiares nestes
projetos. Salvador era o centro exclusivo de promoc¢édo dos eventos e espetaculos (ainda
que a Caminhada Axé integrasse artistas do interior do estado, sempre fora realizada na
capital) e ainda assim, como visto no capitulo Ill, os equipamentos culturais
privilegiados pelos projetos estavam concentrados no centro da cidade. O Cantos e
Encantos do Abaeté, mantido por apenas um ano, era 0 projeto que mais se distanciava
do eixo central da cidade.

Também podemos notar que pelo menos metade dos projetos iniciados no
primeiro mandato de Paulo Souto (ou desde o periodo ACM) permaneceu até o ano de
2006. A interrupcdo de alguns deles se daria com a reforma administrativa promovida
por Souto em sua segunda gestdo (2003-2006), quando os dirigentes dos Orgaos
vinculados da SCT seriam trocados.

O Pelourinho Dia e Noite que esteve sob a responsabilidade do IPAC, Bahiatursa
e CONDER até 2002, passaria a ser gerido pela ONG Oficina das Artes. Como referido
no capitulo I, a Oficina das Artes foi criada com o intuito de realizar convénios para
manutencdo do Pelourinho Dia & Noite e do Expresso 2001 (outro projeto a ser
abordado a seguir) e tinha na sua equipe de funcionarios servidores do quadro da SCT
em exercicio. Apesar da transferéncia, segundo o Relatorio de 10 anos da SCT, cabia ao
IPAC providenciar a infra-estrutura de iluminagdo, sonorizacao, seguranca, locacdo de
radios de comunicacdo, sanitarios quimicos, sinalizacdo e palcos; e a Bahiatursa o
patrocinio da programacdo (musica, teatro, performances, danca, poesia e recreacao
infantil). A despeito das atribuices mantidas com a SCT, a ONG recebia através de
convénio com a Bahiatursa recursos diretos para a execucdo de suas atividades e em
2005 e 2006 seria patrocinada pelo Fundo de Cultura.

E também a partir de 2002 que a Caminhada Axé passa a ser patrocinada por

empresas de telefonia através do Programa de Incentivo Fiscal do governo do estado, o

! No rol da MPB a SCT incluia a Axé Music também.

126



Fazcultura. O mesmo ocorrera com 0 Quarta que Danga desde 2001, financiado pelo
Fazcultura através da empresa Braskem, depois pela Coelba, e nos dois anos finais
sendo mantido pelo Fundo de Cultura. Segundo Armindo Bido, dltimo diretor da
Funceb, em entrevista concedida para este trabalho, através do Fazcultura, foram
aplicados R$562,5 mil na Caminhada Axé e R$360 mil no projeto Quarta que Danca, de
2003 a 2005.

E valido destacar a importancia do Fazcultura como agente da animagcéo cultural
proposta pela SCT. Como visto no capitulo Il, este programa tinha critérios e
orientacbes muito bem definidos. Além de manter projetos do proprio governo, as trés
areas de maior concentracdo de investimentos foram artesanato, folclore e tradi¢fes
populares, musica e artes cénicas. Na primeira delas os destaques eram carnaval e festas
juninas. Na area da musica, assim como no teatro, prevaleciam os eventos e espetaculos.

Vale ainda a ressalva feita por Vieira (2004, p. 196) sobre os projetos de musica:

Analisando a relacdo dos projetos patrocinados, circunscritos nessa
rubrica, foi possivel verificar que ha uma variedade consideravel de
produgdes que se encaixam nessa area. De promogéo de festivais e
premiacOes, a gravacdo de CDs de diversos géneros musicais
(instrumental, jazz, barroco, pop-rock, forrd, entre outros), uma
guantidade significativa de projetos ligados a musica vém sendo
apoiados com recursos do Fazcultura. Contudo, constata-se que séo
producdes de realizadores que ndo se inscrevem no circuito da
producdo ja consagrada.

Uma informacdo recorrente nas matérias do Diario Oficial sobre os projetos
desenvolvidos em equipamentos € o objetivo de formacao de platéia, como explicitado a

seguir em alguns trechos:

Atividade de extensédo da OSBA, as cameratas foram criadas com o
intuito de levar a mUsica erudita ao grande publico, promovendo a
formac&o de platéia. (DIARIO OFICIAL, 16 de margo de 2004, p. 5)

O objetivo do projeto [Quarta que Danca] é incentivar a producao de
espetaculos de danga no estado e abrir espaco para novos coredgrafos
e grupos emergentes. Além disso, tem como meta a formacdo de
platéia. (DIARIO OFICIAL, 05 de maio de 2004, p. 2)

No entanto, os mecanismos adotados para esta finalidade foram as entradas

francas ou “precos populares” e as apresentacdes em espagos publicos (pragas,
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hospitais, escolas), este ultimo restrito ao projeto Cameratas da OSBA. Ainda que 0
valor do ingresso e o deslocamento interfiram na pratica cultural, existem fatores
determinantes como as variaveis sociodemograficas — nivel de educacédo, profisséo e
localizagcdo domiciliar — e, mais incisivamente, as transmissdes e herancas familiares, ou
seja, a bagagem cultural dos individuos (BOTELHO & FIORE, 2005, p. 5).Como
explicam Botelho e Fiore (2005, p.16):

Toda prética cultural exige a acumula¢do prévia de um minimo de
informacéo e, na maior parte dos casos de conhecimentos. Como ir ao
teatro quando se ignora a existéncia de um, perto de casa, ou quando
nada se sabe de sua programagdo? Como comprar um livro na livraria
se ndo se conhece seu autor nem seu titulo? Aquilo a que chamamos
correntemente ‘nivel cultural’ tem peso determinante sobre as
condicbes de recepgdo da obra e sobre as diversas modalidades de
praticas culturais: por exemplo, as expectativas de uma pessoa com
relacdo a um espetaculo bem como a sua satisfacdo dependem, em
grande medida, de seu nivel de informacdo e das maneiras pelas quais
esse individuo chegou a tal nivel e/ou obteve essa informagéo.

Os projetos de animacdo cultural tinham, portanto, o objetivo de oferecer
espetaculos, shows, apresentacdes etc., mas ndo formar platéia. A Secretaria
incrementava esta oferta com o apoio a projetos como Fest’in Bahia, Panorama
Internacional Coisa de Cinema, Jornada Internacional de Cinema ou Mercado Cultural.

Diante deste rapido passeio pelos principais projetos dedicados a animacéo
cultural, destacamos alguns pontos cruciais: a) a preponderancia da promocao de
eventos na capital, em detrimento do interior; b) um amplo espaco aberto para os
denominados “artistas consagrados” eleitos pela propria SCT, ainda que, segundo
Vieira (2004), o Fazcultura contemplasse artistas desconhecidos; c¢) o privilégio da
muasica em relacdo a outras linguagens artisticas, particularmente a literatura, a
fotografia e o audiovisual; d) um relativo equilibrio entre a oferta de musica cléassica
(erudita) e a musica de artistas consagrados no cenario da Axé Music ou Pop nacional;
e) a tendéncia, a partir de 2002, do estado atrair colaboradores financeiros para a
execucdo de projetos que antes eram mantidos com o orcamento da SCT; f) a
desatencdo a cultura popular.

Estimulo & producdo artistica
Os discursos durante os trés mandatos de governador afirmavam com constancia a

necessidade de investir na producdo cultural baiana. O incentivo a producgéo, e mais, a
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difusdo, era fundamental para a meta econdmica delegada ao projeto cultural. O
“fomento a producdo e circulacdo de bens culturais” atendia ao objetivo final de

destacar a “Bahia como produto cultural forte e diferenciado”.

A SCT, através da Coordenagdo de Cultura e da Fundacgdo Cultural do
Estado da Bahia — FUNCEB, norteou suas acdes e politicas
objetivando o fortalecimento da producédo, difusdo e o fomento das
diversas linguagens artisticas. Foi iniciado o trabalho de elaboracéo da
politica global de cultura do Governo do Estado e franqueado apoio a
definicdo de politicas especificas e a criacdo, producdo e consumo de
bens culturais, consolidando a forca da Bahia no contexto da
producdo cultural do pais. (Relatério de Atividades, 1995, p. 43)

Este projeto se propGe a identificar e adotar estratégias de incentivo a
cultura baiana que facilitem a criacdo, a produgdo, a divulgacdo e a
circulagdo e ampliem o intercambio artistico, cultural e técnico,
enfatizando a importancia da cultura como agente determinante
para o desenvolvimento socioeconémico da populacdo do Estado.
(RELATORIO DE ATIVIDADES DE GOVERNO 2003, 2004, p.
149)

Em termos numeéricos, os projetos destinados a incentivar a producgdo cultural
representaram a maior quantidade dentro da SCT. E importante ressalvar que as
intervencbes em patrimdnio representaram, no entanto, 0s maiores investimentos

orcamentarios. Vejamos quais foram os principais projetos dedicados a este eixo

tematico:
Tabela 11 - Projetos de estimulo a producdo artistica
Ne° Duracéo Projeto Resumo do projeto
1. 2000-2000 Prémio Nacional Rui Barbosa | Prémio nacional para a categoria ensaio, langado em 2000, em
2000 comemoragdo ao sesquicentenario de nascimento do jurista baiano.
Foram premiadas com a publicagdo duas obras, uma de Brasilia e outra
do Rio de Janeiro.

2. 2003 e 2006 Prémio Pierre Verger de Em homenagem aos cem anos de nascimento, deveria ser bienal. A

Fotografia premiacéo incluia exposigdo na Galeria Pierre Verger, a publicacao de
um catalogo e a importancia de R$25 mil.

3. 2003-2006 Circuladd Cultural Edital pablico, espetaculos e oficinas de teatro danga e musica, da capital
e do interior, que circulavam pelos centros de cultura da FUNCEB e
instituicdes parceiras. Durante os seus quatro anos de vigéncia foram
realizadas 396 apresentacdes e 140 oficinas.

4. 1992-2006 Saldes Regionais de Artes Com alcance no interior do estado, ocorrendo em varias etapas nos sete

Plasticas Centros de Cultura® do interior da Bahia. Além das mostras promovia
oficinas. A partir de 2003 foi integrado ao projeto Circulagéo Cultural.

5. 1994-2005 Concurso de video Imagem Concurso tradicional realizado anualmente que atraia videomakers de

em 5 minutos diferentes estados do pais (Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais,
Parand, Paraiba, Pernambuco e Distrito Federal). As categorias de
premiacdo eram: trés melhores videos, melhor categoria e melhor

%2 Feira de Santana, ltabuna, Juazeiro, Vitdria da Conquista, Valencga, Porto Seguro e Alagoinhas.
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Ne Duracéo Projeto Resumo do projeto
edicdo. Somente em 2006 ndo foi realizado.
1995-2005 Prémio Nacional de Literatura | Os prémios de literatura se alternaram, a cada edicdo um novo nome. O

6. Gltimo deles foi o Nacional de Literatura que contemplou, a cada ano,
um género literario, com a publicaco das obras premiadas.

7 1995-1995 Prémio Poesia Viva Premio dirigido a adolescentes da rede pUblica pablica de ensino.

8. 1995-1995 Prémio Brasil Portugal Prémio em comemoragéo aos 500 anos do Brasil, dirigido a estudantes
de 1°a 3° graus.

9. 1995-2004 Cémeras em agao Apoio diretamente concedido pela SCT a producéo de filmes nacionais
e locais, “desde que contassem com a participagdo de artistas e outros
profissionais da terra”.

10. 1995-2006 Concurso de Patrocinio de Edital anual que viabilizava montagens inéditas de pequeno e médio

Espetaculos de Danga e porte, com valores estipulados. A partir de 2003, passariam a compor a
Teatro temporada de apresentacdo do Bahia em Cena, mostra de todos os
espetaculos patrocinados pela FUNCEB no Espago Xisto Bahia

11. 1995-2006 Saldo MAM de Artes De abrangéncia nacional, atraia trabalhos de varios estados nas

Plasticas modalidades assemblage, colagem, desenho, escultura, fotografia,
gravura, instalagdo, midias contemporaneas, objeto, performance,
pintura, relevo, videoinstalacdo e video, alteradas a cada ano.

1996-2005 Selos Fonograficos Trés linhas de financiamento a producdo musical foram criadas pela

12. SCT os Selos Fonograficos Sons da Bahia, o Emergentes na
Madrugada e o Ponto de Partida.

1996-2006 Programa Editorial Foram criadas onze linhas editoriais: Apoio, Memoéria da Bahia, Letras
da Bahia, Prémios Culturais, Literatura de Cordel, Raridades,

13. Turismo, Cidades da Bahia, Dramaturgia da Bahia, Institucional e
Destaque Cultural. Nos 12 anos da SCT foram publicados 452 titulos, o
que também incluiam as publicagdes oficiais.

14. 1996-1996 Concurso histdrias da Bahia Concurso para trés curtas-metragens de 26 minutos cada, que deveriam
compor um longa-metragem, lancado somente em 2001

1997-1997 Prémio Discos Independentes | Produziu CDs de quatro premiados: Mabel Danemann, Claudia Dulthe,

15. da MPB Mario Ulloa e Marcio Valverde.

16. 2001-2005 Concurso de Obras Lancado em 2000 e dedicado a cineastas baianos, o concurso teve trés

Audiovisuais edicOes: Agnaldo Siri Azevedo (2001-2002), Fernando Coni Campos
(2002-2003), Carlos Vasconcelos Domingues da Silva (2004-2005). As
categorias eram longa-metragem, curta-metragem, video-documentario
e video-realizador iniciante (a partir da 22 edi¢do). No total os prémios
foram de R$4,33 milhdes.

17. 2001-2006 Prémio Nacional Jorge Homenagem a personalidades vivas por “atuagdo no panorama cultural

Amado de Literatura & Arte | brasileiro” com prémio de R$100 mil reais. Os vencedores foram:
Literatura — Ariano Suassuna (2002); Teatro — Cleide Yéaconis (2003);
Mdsica erudita — Edino Krieger (2004); Danga - Marika Gidali (2005); e
Mdsica Popular Brasileira - Dorival Caymmi (2006).
2002-2006 Concurso Nacional para De projegao nacional premiava jovens estudiosos da musica erudita com

18. Jovens Solistas a participagao em concertos da OSBA.

2003-2006 Festival de Musica da Radio Foram promovidos quatro festivais com prémios em dinheiro,

19 Educadora FM lancamento de cd coletanea e show de apresentagdo para as categorias:

Arranjo, Musica Instrumental Inédita, Musica Vocal Inédita, Intérprete
e Instrumentista.

Fonte: Relatérios de Atividades de Governo e Diarios Oficiais de 1995-2006.

O principal mecanismo adotado para o estimulo a producdo artistica foi o

financiamento pos-producéo, ou seja, premiacdes em dinheiro e visibilidade para obras

ja concebidas. Apesar de se tratarem de editais publicos, com alcance da informagédo no

interior do estado, os projetos atendiam majoritariamente aos profissionais de Salvador,
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onde a producdo organizada se encontrava concentrada. Os SalGes Regionais de Artes
Plasticas e o Circuladd Cultural foram os projetos que conseguiram abranger e
mobilizar artistas do interior, justamente por se realizar fora de Salvador.

De todos os projetos acima citados, apenas o Prémio Jorge Amado e o Cameras
em acdo, ndo se realizavam através de editais de sele¢cdo. O Cameras em Acdo, apesar
de ser apresentado como um projeto no Relatério de 10 anos da SCT, ndo se
caracterizava enquanto tal, ja que se tratava de uma politica de concesséo de apoio cujo
critério (“desde que contassem com a participacao de artistas e outros profissionais da
terra”) era muito subjetivo e dependia, no final das contas, do prestigio e acesso do
solicitante a Secretaria, 0 que se convencionou chamar de “politica de balcdo”. De 1995
a 2004, o “projeto” Cameras em agdo apoiou a realizagdo dos seguintes filmes: “Tieta”,
de Cacda Diegues; “Central do Brasil”, de Walter Salles Jr.; “Guerra de Canudos”, de
Sérgio Rezende; “Memorias Pdstumas de Bras Cubas”, de André Klotzel; e “Samba
Riachdo”, de Jorge Alfredo.®® Por ndo voltar a ser referido nos relatérios posteriores a
este periodo, consideramos a existéncia deste “projeto” até o ano de 2004.

Percebemos a mesma “politica de balcdo” nos projetos referentes a masica.
Apesar de serem dedicados dois formatos de concorréncia publica (os trés Selos
Fonograficos e mais o Prémio Independentes da MPB), passando por uma comissao de
selecdo e julgamento e obedecendo a critérios pré-estabelecidos (ndo esclarecidos em
nenhum dos relatdrios consultados), um nimero de pelo menos 75 artistas ou grupos
musicais, dentre eles os quatro vencedores do prémio, foi beneficiado diretamente com
apoio a gravacdo ou langcamento de CDs.

Ao observar os anexos J — Cds patrocinados pelos Selos Fonograficos (1995-
2005) e K — Cds patrocinados diretamente pela SCT (1995-2004), percebemos que 0
namero de CDs gravados com apoio direto (75) suplanta o nimero daqueles apoiados
através de edital publico (62). Um agravante, inclusive, é que o Relatério de 10 anos da
SCT, de onde foram retiradas estas informacdes, listam apenas os “destaques” apoiados
diretamente, informando que existem “outros” ndo descritos. De acordo com a SCT o

apoio direto se dava por se tratarem de “artistas e grupoS musicais que tdo bem

» Segundo a matéria Cineastas jd tém garantido um co-patrocinio de 20%, do Diario Oficial de 06 de
novembro de 1996, os longas-metragens eram financiados em 20% do custo total dos roteiros pelo
governo do estado e os roteiros eram analisados por técnicos da Fundagdo Cultural, mas ndo havia
processo de selecdo publica nem critérios previamente estabelecidos em edital. Em momento algum o
patrocinio é mencionado como projeto “Camera em ac¢do”.
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representam a diversidade e a criatividade musical baiana” (Secretaria de Cultura e

Turismo, 10 anos, 1995-2004, 2004, p. 29).

O selo Sons da Bahia também trazia indicios da “politica de favorecimentos” ou

“apadrinhamento” da SCT. O responsavel por este selo a convite do Secretario Paulo

Gaudenzi e apontado, inclusive, como idealizador do projeto, era o produtor cultural

Roberto Sant’Ana, figura recorrente em diferentes a¢des da SCT, como indica o trecho

da matéria Cai sigilo dos bens dos investigados em CPI, da versdo on line do jornal A
Tarde em 14 de novembro de 2007:

Os novos documentos da CPI da Ebal abrem frentes de investigagoes
em duas direcBes. Primeiro, com as agéncias de publicidade Rede
Interamericana, a antiga Propeg, e SLA, que entre 2003 e 2006
firmaram contratos que totalizam R$ 44,4 milhdes . A Rede é citada
por supostos desvios de funcdes contratuais, a exemplo de patrocinios
(de blocos ou trios de Carnaval), servigcos em &reas como informatica,
jornais internos, assessoramento e eventos.

Segundo, na Platina Producdes e Eventos Culturais, cujos sdcios
sio Roberto Miranda de Sant‘Ana e Nadjai Aradjo Santos, que
tocava o projeto Domingueiras (desfile de filarmbnicas, fanfarras,
feiras de artesanato, ternos de rei, bumba- meu-boi e por ai), em todos
0s pontos do territorio baiano. A empresa utilizava recursos do
Fazcultura, um modelo segundo o qual o Estado entra com a rendncia
de até 5% de impostos, e a empresa que topa 0 projeto com o
percentual restante do custo.

Os documentos mostram que entre 2003 e 2006, o periodo em que
a AGE [Auditoria Geral do Estado] fez a auditoria, 2.776
projetos se inscreveram no Fazcultura e destes apenas 581
conseguiram captar recursos - 2.195 ndo encontraram
interessados. A Platina apresentou 32 projetos, todos eles
conseguiram patrocinio, sendo que 28 quem bancou foi a Ebal,
uma empresa do Estado, num total de R$ 2,8 milhdes, R$ 2,2
milhdes em rendncia fiscal e o resto, quase R$ 600 mil, em
recursos préprios, apesar de a empresa ser publica e deficitaria
(os outros projetos foram bancados pela Coelba).

Roberto Sant’Ana também é citado como um dos criadores da Casa
das Filarménicas, uma ONG criada pelo ex-secretario de Cultura e
Turismo Paulo Gaudenzi, da qual era socio. O projeto Domingueiras
tinha quase 90% dos recursos que a Ebal destinava para o Fazcultura.
H& a suspeita de que em alguns projetos havia duplicidade de
pagamento. **

** Grifo Meu
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Por sua vez, os onze Selos Editoriais apresentavam dificuldades na sua execucéo,
conforme apontado por Armindo Bi&o, diretor da FUNCEB de 2003 a 2006, em

entrevista concedida para este estudo:

O Selo Editorial Letras da Bahia, regido por Edital do governo do
estado da Bahia, no periodo de 1995 a 2005, previa a publicacdo de
obras literarias, selecionadas por uma Comissdo, composta de
escritores, académicos e jornalistas, designada pelo Governador do
Estado, sem limite quantitativo preciso e sem um efetivo planejamento
orcamentario. A publicacdo dos livros estava a cargo da
Superintendéncia de Cultura — SUDECULT da SCT e da Empresa
Gréfica da Bahia — EGBA, cabendo a Fundagdo Cultural apenas o
apoio logistico e operacional para as inscri¢des, 0 suporte as reunides
da Comissdo Editorial e a interacdo com a SUDECULT. A Diretoria
Geral da FUNCEB, desde 2003, propés a SUDECULT, a
reformulagéo desse edital, ao constatar o acimulo de obras aprovadas
pela Comissdo e ainda ndo publicadas. No entanto, s6 em 2005,
quando o numero dessas obras, se acumulava de modo assustador,
pode ser criado um novo Edital, o do Selo Letras da Bahia, com limite
guantitativo preciso e efetivamente associado a um planejamento
orcamentério, a cargo exclusivamente da FUNCEB, o que, em 2006,
viabilizou a efetiva publicacdo das obras entdo selecionadas.
(Armindo Bido em entrevista através de e-mail 10/12 a 04/03)

Ao contrario da ultima afirmacdo de Bido, a versdo on line do jornal A Tarde
apresentou em 26 de fevereiro de 2008 a matéria Escritores premiados por selo do
governo esperam publicacdo desde 2005% que informa a inexecucdo de 10 publicagdes,

conforme trechos a seguir:

Em abril de 2005, vinte e trés autores venceram a premiagdo do Selo
Editorial Letras da Bahia, projeto do Governo Estadual que promovia
a publicacdo de livros de autores baianos. Trés anos depois, dez das
obras escolhidas, inscritas em 2004, ainda aguardam publicagéo.

"E uma falta de respeito. S30 trés anos esperando”, reclama o
professor universitario Jodo Edson Rufino, que ensina literatura na
Faculdade Jorge Amado. Rufino foi premiado por "Ary Barroso e a
Invencdo do Brasil Brasileiro™, baseado em dissertacdo de Mestrado
defendida em 2002, na Universidade Federal da Bahia. "J4 ia dizer
gue ndo tinha mais interesse. Depois de tanto tempo, tinha decidido
tirar meu livro dessa espera e partir para uma publicacdo
independente”.

De acordo com a sub-gerente da Fundagdo Pedro Calmon Maisa
Menezes, o selo era resultado de uma cooperacdo técnica entre a
antiga Secretaria de Cultura e Turismo (SCT), a Fundacdo Cultural
(Funceb) e a Empresa Gréfica da Bahia (EGBA). A selecéo dos livros

% Disponivel em http://www.atarde.com.br/cultura/noticia.jsf?id=844401, acessado em 03 de margo de
2008.
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para publicacdo era realizada pela Funceb, com escolha determinada
por meio de uma comissdo julgadora nomeada pelo governador - na
época, Paulo Souto. Depois da selecédo feita pela Funceb, os originais
aprovados eram encaminhados a Superintendéncia de Cultura
(Sudecult) da SCT, para revisdo e edicdo, e a EGBA, para impressao.
"Depois que os livros de 2004 ficaram sem publicacdo, ndo foram
mais realizadas inscri¢des para o selo. Houve um acordo no inicio de
2006 entre a Funceb e a SCT, que acertou a publicacdo de 12 das 23
obras aprovadas em 2005. A partir dai, a responsabilidade pelo selo
passaria totalmente para a Funceb, que chegou a editar cinco livros de
outra selecdo”, informa Maisa. Onze livros de 2004 ficaram sem
publicacdo, e um dos autores, agraciado em outra selecdo, desistiu do
prémio.

Os prémios e concursos também seriam representativos dos investimentos na
producdo literaria. Apesar de apresentado como Prémio Nacional de Literatura que
teria iniciado em 1995 pelo Relatério de 10 anos da SCT, ndo existe mencéo a este
prémio nos relatérios anuais de 1995, 1996, 1997 e 1998. A unica referéncia de
premiacdo em literatura no relatoério de 1995 é o Concurso Nacional de Literatura
Infanto-Juvenil. O que nos leva a crer que 0 objeto era 0 mesmo, apenas 0S nomes
foram sendo alterados no decorrer dos anos. De 1997 a 1999 aparece nos relatorios
como Prémio Cultural de Literatura , para, por fim, ser nomeado Prémio Nacional de
Literatura, até 2005, pois desaparece em 2006.

O Prémio Nacional Jorge Amado de Literatura & Arte, apesar de representar
muito mais uma homenagem, pode ser considerado um projeto de estimulo a producao
na medida em que da destaque a artistas como referéncias em diferentes areas: danca,
masica, teatro, literatura. Cabe, no entanto, a critica a esse projeto que concede uma
quantia consideravel a personalidades da cultura que ja dispem de grande respaldo
financeiro. Acreditamos que uma soma de R$100 mil anuais poderia ser util em outras
iniciativas que ndo uma simples homenagem ou reconhecimento, ou, quem sabe, a
artistas que muito contribuiram para a cultura brasileira e ndo sdo reconhecidos.

O Fazcultura também deve ser concebido como pertinente a este eixo tematico.
Como instrumento da SCT no desenvolvimento de sua politica cultural, além de
animador cultural ao financiar eventos e espetaculos, o programa era também
reconhecido como um “gerador de produtos” (Diario Oficial, 19 de novembro de 1999,
p.1). Ainda é pertinente reconhecer o papel de estimulo a produgdo artistica
desempenhado pelos corpos estaveis do Teatro Castro Alves: o Balé do TCA e a

Orquestra Sinfonica da Bahia. A estes dois veio a se juntar o Coro do TCA, criado em
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2006. A manutencgdo destes corpos é significativa, ainda que pouco representativa para
um estado das dimensdes da Bahia.

Para esse terceiro bloco de projetos apresentados cabem as seguintes ressalvas: a)
ainda que a abrangéncia dessas acdes possa ser considerada mais ampliada, capaz de
alcancar o interior do estado, na medida em que se da primordialmente através de
concursos ou editais puablicos, é preciso atentar para a dificuldade de acesso as
informacdes nos municipios do interior, onde nem mesmo a TVE e a Radio Educadora
tinham total cobertura; b) as formas de apoio ou patrocinio por juizo de valor dos
dirigentes da SCT ou por grau de reconhecimento do artista ndo condiz com uma
politica que se diz publica e democrética, esses pardmetros remetem muito mais a
tradicdo autoritaria referida anteriormente nas palavras de Rubim (2007); ¢) mais uma
vez tornou-se evidente o desprezo pela cultura popular, 0 projeto que mais se aproxima
desta expressao é o Programa Editorial, onde algumas linhas (inclusive uma especifica
para literatura de cordel) contemplam o registro de tradicdes populares, mas nao

estimulam a pratica.

Qualificacao cultural

A qualificacdo da méo de obra da cultura na Bahia era também reconhecida pelo
estado, em seus discursos, como uma estratégia para o fortalecimento da producéo

cultural baiana e, consequientemente, da rentabilidade do setor:

Estudos recentes indicam que o setor cultural é um dos segmentos que
mais emprega na atualidade e que a Bahia constitui-se no 3° pélo de
producdo cultural do Pais. Nesse sentido, a SCT vem investindo em
acbes que ampliem essas possibilidades apoiando e difundindo
iniciativas que permitam cada vez mais profissionalizar o setor,
através de seminarios, cursos, apoio a produtores e artistas, de forma
especial aos emergentes. (RELATORIO DE ATIVIDADES DE
GOVERNO 1999, 2000, p. 12)

N&o obstante a aparente prioridade de qualificar os profissionais da cultura na
Bahia, poucos e inexpressivos projetos foram desenvolvidos com este intuito. Em se
tratando da producéo cultural que alimentaria o diferencial do Produto Bahia para além
dos sitios historicos, a SCT se preocupava com retornos mais imediatos, como vimos
nos projetos dos dois eixos anteriores que se focavam em eventos e premiacdes a

produtos pré-concebidos primordialmente.
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O investimento em qualificacdo profissional se restringiu, em doze anos, aos

seguintes projetos:

Tabela 12 - Investimentos em qualificagdo profissional

1984-2006

Escola de Danga da FUNCEB

Promovia cursos profissionalizantes, preparatérios e livres em trés
turnos. Em 1997 teve a sua nova sede inaugurada no Pelourinho, o que
permitiu o aumento do nimero de alunos atendidos. Em 2004, foi
fundada a Cia llimitada de Danca, composta por 11 e depois 18
bailarinos, tornando-se o grupo residente do Espaco Xisto Bahia.

1995-2006

Nucleo de Teatro do TCA

Responsavel por contratar experientes diretores das artes cénicas
baianas que através de audicdo publica ofereciam oportunidade a
profissionais iniciantes de se qualificarem. Os espetaculos eram
apresentados na Sala do Coro do Teatro Castro Alves em temporadas
anuais.

2003-2006

Armazém Cenografico

Local de armazenamento material cenotécnico de diversos grupos e
realizacdo de oficinas de cenografia, aderegos e produgéo.

2003-2003

Formando e Informando —
tedrica audiovisual

Seis seminarios sobre Linguagem Cinematografica, Pés-Producdo e
Finalizacdo para Cinema e Video, Diario de Filmagem e uma Oficina
Imagem Fotogréfica realizados na Sala Alexandre Robatto. Atendeu um
publico de 406 profissionais do audiovisual.

2003-2006

Pélo de Teledramaturgia da
Bahia (Pote)

Proposta de transformagdo da Bahia em um pélo de produgéo e difuséo
de produtos audiovisuais. O projeto se resumiu a capacitagdo de 170
artistas e técnicos em oficinas de teledramaturgia, a realizagdo de
pequenas estérias que compunham o projeto Cenas da Bahia, veiculado
pela TVE e o projeto Microdramas —Dramaturgia no Break, este tltimo
realizado em parceria com a TV Bahia.

Fonte: Relatérios de Atividades de Governo e Diarios Oficiais de 1995-2006.

Os dois projetos mais duradouros e consistentes estavam alocados em dois

tradicionais equipamentos culturais da Secretaria. O Nucleo de Teatro do TCA e a

Escola de Danca, ainda que se reafirme a restricdo de suas atividades a capital, ao

centro da cidade e a um numero reduzido de pessoas, foram iniciativas permanentes e

significativas de qualificacdo e, pode-se afirmar, de formacdo profissional. E ilustrativa

do reconhecimento da Escola de Danca no cenario cultural baiano a matéria Gerando

Talentos, publicada no jornal A Tarde de 14 de outubro de 1995, p. 5, editoria de

variedades:

[....] a Escola de Danga da Fundagdo Cultural do estado mantém
atualmente 500 alunos nos seus cursos livres, preparatorio e
profissionalizante, sendo responsavel por consideravel nimero de
aprovados no vestibular da UFBA, o que segundo sua diretoria,
Simone Najar Gusméo, se deve a qualificacdo do corpo docente.

Nem a precariedade de suas instalagdes no subsolo da Biblioteca
Publica, nos Barris, que deverdo sofrer consideravel melhoria a partir
da reforma completa que o governo do estado fard no edificio, tem

136




impedido que ela lance grandes talentos para a danca internacional, a
exemplo de Rita Nobre, que atualmente ensina danca brasileira em
Estocolmo, na Suécia, Rosane Carvalho de Melo, que também esta
naquele pais cursando Danca e Teatro, Durval Junior, que é um dos
bailarinos da Companhia de Danca de Alvim Aieley, em Nova lorque,
além de outros tantos que atuam em companhias de danga em varios
estados brasileiros, como Matias Santiago, do Grupo Corpo, de Minas
Gerais.

As atividades da Escola foram ampliadas com a mudanga para a nova sede no
Pelourinho, inaugurada em 1997. Em 2004, foi fundada a Cia Ilimitada de Danca,
composta por 11 e depois 18 bailarinos, tornando-se o grupo residente do Espago Xisto
Bahia.

O Armazém Cenogréfico, inicialmente um projeto ampliado que contemplava
formacéo e especializacdo de méo-de-obra numa area, segundo os proprios relatérios,
carente de profissionais qualificados, ndo foi considerado prioridade e se perdeu na
funcdo de depdsito. O mesmo ocorreu com o Formando e Informando — tedrica
audiovisual, que apesar de reunir importantes nomes da cinematografia brasileira
(Geraldo Sarno, José Augusto de Blasiis, Eliane Caffé, Edgar Oliva, Roberto Santucci,
Valdy Lopes Ferreira e Rodrigo Minellique) em seminérios e oficinas gratuitas, se
restringiu ao ano de 2003 e beneficiou apenas aqueles que tiveram oportunidade de
participar, sem continuidade.

“E preciso formar gente especializada”, afirmava o diretor do IRDEB Jodo Paulo
Costa na matéria P6lo de novidades (jornal A Tarde, 27 de janeiro de 2003, capa

(3

Caderno 2) que também descrevia o Pote como o projeto “ mais ambicioso” do

Instituto:

A TV Educativa quer virar gente grande. Aproveitando a maioridade,
comemorada em novembro prdximo, a emissora vai mexer na grade
de programagdo para conquistar novos mercados, investir em
marketing para ganhar visibilidade e se aplicar na captagdo de
recursos ante a iniciativa privada e outras empresas publicas. O
projeto mais ambicioso, no entanto, esti ligado & produgdo de um
nucleo de teledramaturgia, montado com artistas e técnicos locais para
produzir ficcdo feita na Bahia, ja a partir deste ano.

A novidade tem até endereco proprio: um galpdo da antiga Fabrica de
Plasticos Aratu, no CIA, 0 mesmo que j& esteve na mira da Rede
Record, quando a emissora decidiu montar um nucleo de produc¢do na
Bahia, em 1999. A idéia foi arquivada pela Rede Record, mas nédo
esquecida pela Secretaria da Cultura e Turismo, que apoiava o projeto
na época. Com a transferéncia do Instituto de Radiodifusdo Educativa
da Bahia (IRDEB), do qual a TVE faz parte, para algada da secretaria,
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no inicio do més, surgiu 0 momento para colocar a coisa toda em
pratica.

O primeiro passo para a implantacdo do projeto, segundo o novo
diretor do IRDEB, Jodo Paulo Costa, serd a criagdo de um nucleo de
formacdo técnica. “A Bahia tem grandes atores, diretores, técnicos de
estldio e cinema, mas ainda é preciso formar gente especializada em
dramaturgia para tevé”, diz Costa. Esta formagdo sera feita por meio
de oficinas voltadas para profissionais de trés &reas afins: teatro,
cinema e publicidade. Feito isso, o Nucleo Gerador de
Teledramaturgia do IRDEB comeca a funcionar sob a batuta do
diretor Fernando Guerreiro, que participa da elaboragdo do projeto
desde o inicio.

Programas — A proposta é produzir pelo menos quatro programas por
ano a partir de 2004 e, com o tempo, levar a cabo aquele que parece
ser o verdadeiro fetiche da Secretaria da Cultura e Turismo: a
gravagdo de uma telenovela baiana. O primeiro programa seriado, no
entanto, devera ser uma comédia de situacdo aos moldes das sitcoms
americanas. Para tanto, vdo ser necessarios estudios de gravacdo, que
serdo montados no galpdo do CIA, mas o inicio da producéo ndo vai
esperar por isso.

“Vamos usar muitas locagdes externas, porque uma das funcdes dos
nossos especiais e minisséries sera vendar a Bahia para o mundo”, diz
Costa (...).

A informagao sobre “vender a Bahia para o mundo” pode ser complementada nas

palavras de Armindo Bido:

Realizando a vocacdo de criagdo e difusdo artisticas, com base num
imaginario generosamente difundido nacional e internacionalmente,
singularizado por sua musicalidade, mesticagem de forte marca negra,
humor libertario e libertino e uma histéria extremamente dramatica
(marcada pela escravidao), o POTE teve como motivacéao geral o farto
capital simbélico, humano e paisagistico da Bahia. (ARMINDO BIAO
em entrevista através de e-mail 10/12 a 04/03)

Paulo Souto assumiu a continuidade dos incentivos ao Pote na ocasido do
lancamento do primeiro, dos quatro, teledramas que resultou das 13 oficinas de
capacitacdo de profissionais em teledramaturgia, em 28 de novembro de 2003 (Diério
Oficial, 02 de dezembro de 2003, p.4). O Pote significava visibilidade e difusdo para a
producdo cultural do estado e foi demonstrado, inicialmente, grande interesse em
viabiliza-lo. Mas o projeto ndo vingou.

Assim, tanto o Formando e Informando — teorica audiovisual, o Armazém
Cenografico e o Pote se constituiram iniciativas pontuais e descontinuadas. O que nos
autoriza a afirmar a baixa prioridade da qualificacdo de m&o de obra cultural para a
Secretaria da Cultura e Turismo, ja que seus investimentos neste sentido estiveram

restritos a manutencao das atividades de equipamentos previamente existentes, o TCA e
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a Escola de Dancga, embora o Ndcleo do TCA tenha sido fundado em 1995 com esta

Secretaria.

Preservacado da memoria

A preservacdo da memdria também néo se constituiu em prioridade para a SCT.
Para os onze museus do estado (mencionados no capitulo anterior) ndo havia projetos de
dinamizacdo definido pela Secretaria. Tudo se resumia a manutencdo fisica dos imdveis,
seus respectivos acervos e a disponibilidade de acesso aos visitantes que la chegassem.
Eventualmente realizavam intercdmbio de acervos com museus de outros estados. Suas
exposicdes permanentes eram mantidas intactas com esporadicas alteracdes, fruto do
recebimento de doacdes.

As atividades realizadas nas dependéncias dos museus ndo se caracterizavam
como agOes de promocdo do acesso, ou de incentivo a divulgacdo do acervo. No MAM
as Jam Sessions (apresentacOes de jazz nos finais de tarde de sabado), ou as edicdes do
projeto Julho em Salvador, que também aconteciam no Museu Abelardo Rodrigues,
tinham suas prdprias atragfes. A rotina dos museus se resumia, entdo, a realizacdo de
atividades internas, administrativas e de manutencéo, a espera do visitante ou do turista.
Mesmo os projetos Museu-Escola e Saldo de Artes Plasticas do MAM mantinham esta
condicdo de passividade.

O Programa de Registro de Mestres dos Saberes e Fazeres também pode ser
considerado sob a perspectiva da preservacdo da memdria. A lei, como ja referida
anteriormente, regulamentava o reconhecimento, o registro e o auxilio de um salario
minimo mensal aos mestres, que passavam a ter como obrigacdo a transmissdo dos seus
conhecimentos através de atividades promovidas pelo IPAC. Em nenhum relatorio,
desde 2003 (ano de criagdo da lei) foi localizado qualquer tipo de acdo com esta
finalidade.

Durante os 12 anos de existéncia da SCT foram prometidos trés novos museus:
Museu da Cultura Popular, Museu Afro e Museu Rodin. O primeiro havia sido
prometido desde 1994 nas propostas de campanha de Paulo Souto. Ainda que tivesse
sido previsto no Plano Plurianual de 1996-1999, ndo saiu do papel. O Museu Afro é

uma promessa mais recente:
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Um rico acervo composto de 900 pecas, a maioria com motivos da
religiosidade africana e afro-brasileira, pertencente ao MuseuAfro-
Brasileiro, sera um dos principais destagues do novo museu afro, que
seré criado em Salvador.

O Museu Nacional Afro, de Salvador,sera instalado no prédio do
Tesouro estadual, na rua do Tesouro, préximo a Igreja da Ajuda. Ele é
tombado pelo Instituto do Patriménio Artistico e Histérico Nacional
(Iphan) e deveré ser totalmente recuperado para a sua nova destinacao.
(A TARDE, Prédio sera restaurado para novo museu afro, 27 de
fevereiro de 2003, p. 4)

Devido a acdo judicial que paralisou as obras de restauracdo do Centro Histdrico
de Salvador (vista no eixo tematico criacdo de pontos turisticos, deste capitulo), a
recuperacdo do novo prédio para abrigar o museu foi iniciada somente em abril de 2006.
Até hoje 0 Museu Afro-Brasileiro permanece instalado no prédio da antiga Faculdade
de Medicina e pertence a Universidade Federal da Bahia, no Terreiro de Jesus.

O Museu Rodin significava mais visibilidade para a Bahia, pois seria 0 primeiro
museu internacional e também primeiro museu de esculturas do pais. As polémicas em
torno deste museu comecaram com a reforma do Palacete Martins Catharino, antiga
sede do Conselho Estadual de Cultura, no bairro da Graga, um imovel tombado. Além
das acusacdes da ilegalidade da intervencdo fisica no palacete, a polémica se acentuou
com a criacdo da ONG Associacdo Cultural Auguste Rodin, que deveria gerenciar o
museu e era formada por funcionarios da SCT (como visto no capitulo 11). O Museu
Rodin seria inaugurado em dezembro de 2006 com uma exposi¢do de Mario Cravo, ja
que as 62 esculturas de Rodin ndo haviam chegado da Franca.

A inexecucao dos projetos dos Museus Afro e da Cultura Popular, bem como a
fungéo de resguardo de acervo a que foram relegados 0s onze museus existentes no
estado, demonstram a desatencao para com a preservacao da memoria pela Secretaria da

Cultura e Turismo.

Difusao cultural

Para a periferia do estado (leia-se 0s municipios fora da RMS e aqueles que néo
possuiam patriménio tombado) e da capital, a SCT reservou uma série de pequenos
projetos. Projetos estes que deviam ocupar as pautas carentes de programacdo dos
centros culturais do interior e atender as cidades e bairros que nem ao menos dispunham

de um equipamento cultural. Tratava-se de projetos com uma missdo educativa que
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deveria dar acesso, despertar e “inserir’” a cultura nas comunidades -carentes,

especialmente através do contato com as linguagens artisticas.

As iniciativas em torno deste objetivo eram:

Tabela 13: Projetos de Difusdo Cultural

1991-2006

Chapéu de Palha

Idealizado pela atriz Jurema Pena, objetiva a formagédo artistica, a
atualizagdo cultural, o surgimento de grupos artisticos e a troca de
experiéncias em comunidades do interior, através de oficinas de teatro e
apresentacao final de espetaculo baseado na cultura local.

1992-2006

Viver com Arte

Oficinas de teatro, danca, violdo, flauta, teatro de bonecos, canto coral,
nos chamados nicleos do SESI/Itapagipe, SESI/Retiro, Biblioteca
Infantil Monteiro Lobato, UNEB-Cabula, Espago Cultural Alagados,
Cine-teatro Solar Boa Vista e, em 1997, estendido para o Pelourinho e
Centro de Cultura de Lauro de Freitas

1995-2002

Diverso e Prosa

Destinado a estudantes do ensino fundamental e médio da rede publica,
professores e especialistas de literatura e de outras artes. Oferecia
oficinas de literatura e outras linguagens artisticas realizadas nas escolas
publicas e privadas e centros de cultura da capital e interior,
“estimulando o habito da leitura e a compreensdo do contexto histdrico,
geografico e literario de importantes autores da nossa literatura”.

1995-2002

Expresso 2001

Promovia o acesso das comunidades carentes as linguagens artisticas. O
projeto estabelecia parcerias com artistas de musica, danca ou artes
plasticas, que, segundo publicagbes oficiais, voluntariamente se
apresentavam em bairros como Abaeté, Alagados, Alto de Coutos, Alto
do Cabrito, Baixa do Bonfim, Boa Vista de Brotas, Boca do Rio,
Cabula, Dom Awvelar, Fazenda Grande do Retiro, 1API, Narandiba,
Periperi, Ribeira, Santo Antdnio, S&o Caetano e Uruguai, entre outros.

1996-2000

Contagéo

“estudo da literatura infanto-juvenil, através da contacdo de historias
tradicionais da literatura e de lendas, contos e cantigas de roda do
repertério das comunidades onde atuou. Direcionado a professores,
bibliotecarios e alunos do ensino médio™®.

1999-2006

Biblioteca de Extenséao
(Bibex)

Projeto criado em 1967, que visitava bairros populares s6 foi reativado
dentro da SCT a partir de 1999, quando foram adquiridos pela
FUNCEB dois veiculos adaptados para servir de biblioteca. O projeto
emprestava e recolhia livros semanalmente, com o intuito de despertar o
habito para leitura.

2002-2006

Bahia Vista por Dentro

Seminarios e oficinas realizados em cidades do interior com o objetivo
de conscientizar a populagdo e o poder publico municipal sobre a
importancia da preservagao da cultura material e imaterial.

2002-2006

Saveiro Literario

Um barco transformado em uma biblioteca flutuante que visita as
comunidades da Baia de Todos os Santos e Baia de Camamu. Contava
com o apoio da Unicef e Fundagdo Casa de Jorge Amado e com o
patrocinio da Petrobras. Além de dar acesso ao acervo da biblioteca, o
projeto promovia oficinas, palestras, exposicdes e faz doacéo de livros
as comunidades visitadas.

2003-2006

PopulAcéo Cultural

Realizado em bairros de Salvador, tinha como objetivo potencializar as
iniciativas artisticas em ebulicdo nessas comunidades. Suas linhas de
acdo eram: Banco do Empreendedor (treinamento em producédo
cultural), Grupo de Convivéncia (discussdo sobre cidadania) , Passe
Livre (acesso a espetaculos) e Oficinas Artisticas

% Retirado do Relatério de 10 anos da SCT, 1995-2004.
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10. Todo Dia” textos. S6 contemplou seis cidades do interior de 2003 a 2006

O Bahia Vista por Dentro tinha o seu direcionamento para o turismo claramente
definido, como destaca o texto do Diario Oficial 24 de abril de 2003, p. 7:

O Secretario da Cultura e Turismo, Paulo Gaudenzi, afirmou que as
aces do Bahia Vista por Dentro passam pela valorizagcdo da auto-
estima de cada cidaddo, através da valorizagdo do patriménio, das
tradicOes, expressdes artisticas e da unido de todos em busca do
desenvolvimento cultural, turistico e, sobretudo, humano.

O programa é dirigido a toda a comunidade, incluindo dirigentes
municipais, lideres culturais, religiosos, representantes do comércio e
industria, educadores e estudantes, além de contar com a parceria do
Banco do Nordeste. A abertura do programa acontece com um
encontro regional, onde se conscientiza e sensibiliza os participantes,
com enfoque para a importancia do resgate e da municipalizacdo da
cultura, do patriménio histérico-cultural, da divulgacdo e veiculacdo
da cultura, da universidade para o resgate cultural, além da
importancia para a formacao de destinos turisticos.

A Superintendente de Cultura Sénia Bastos, responsavel pelo projeto, esclarece a

proposta através de um exemplo:

“A chula daqui ¢ diferente da chula de 1a e isso vocé tem que
conservar, porque é o diferente que o turista quer ver. Ele sai da terra
dele para ver o que ndo tem. E o que vocé tem de diferente aqui é o
motivo de atragdo, é o chamariz da sua cidade, é o seu trago, € 0 seu
rosto. (...) Isso ¢ cultura”. (BASTOS, 2006, p. 188)

A mesma ldgica se aplicava ao projeto Chapéu de Palha, considerado pela
FUNCEB como o de maior alcance de municipios, como explicita o paragrafo final da
nota do Diario Oficial de 12 de setembro de 2003, pagina 7, sob o titulo Projeto Chapéu
de Palha chega as cidades de Ruy Barbosa e Saude: “O Chapéu de Palha se propde a
estimular o surgimento de grupos e nucleos artisticos locais que possam se
desenvolver e se firmar dentro das comunidades atendidas™.

A oficina era o principal instrumento de realizagdo destes projetos de cunho

educativo: Bahia Vista por Dentro, Chapéu de Palha, Diverso e Prosa, Contagdo, Viver

7 As Oficinas Literdrias Cultura Todo Dia compdem o Circulagéo Cultural, que é um novo formato de
gerenciamento de projetos ja existente ou criados em 2003 na gestdo Armindo Bido na FUNCEB. Se
propunha a “dinamizagdo de todas as expressdes artisticas, de modo integrado, em termos conceituais
e geograficos, na capital e no interior da Bahia” (A¢des Fundacdo Cultural do estado 2003-2006, p. 18).
Reunia seis a¢Oes da Fundacdo: a Caminhada Axé, o Chapéu de Palha, o Circulad6 Cultural, as Oficinas
Literarias Cultura Todo Dia, os SalGes Regionais de Artes Plasticas e o Saveiro Literario.
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com Arte e Oficinas Literarias Cultura Todo Dia, Populag¢do Cultural. Outros, como o
Expresso 2001 e o Saveiro Literario (no seu principal foco), além de também
promoverem oficinas tém como estratégia o contato do publico com a obra ou o artista,
ou seja, “levar a arte onde o povo estd”’(lema do Expresso 2001). A Bibex se dedicava
apenas a promover o acesso.

Segundo Tania Simdes, diretora de Acdes Culturais do IPAC e idealizadora do
Expresso 2001, trata-se de um projeto que “além e formar platéia torna mais facil o
acesso a cultura para as comunidades menos favorecidas, descobrindo ainda novos
talentos e divulgando artistas emergentes”. A fala da cantora Sarajane confirma o cunho
assistencialista-educativo: O projeto levou arte para pessoas que nunca tiveram acesso
nem imaginaram o que é cultura. Revelou muitos artistas e consagrou nomes como
Adelmo Casé e Nalanda Costa. Deu varias oportunidades a talentos baianos.” (DIARIO
OFICIAL, 04 de outubro de 2005). Importante lembrar que a partir de 2002 o0 Expresso
2001 passa a ser responsabilidade da ONG Oficina das Artes, envolvida nas acusagdes
de desvio de verbas através da Bahiatursa (conforme visto no capitulo I1).

Sob este eixo ainda cabem as eventuais apresentacdes da OSBA em pracas
publicas e escolas de Salvador e no interior do estado, contemplando as cidades com
equipamentos mantidos pela FUNCEB, da Concha Acustica do proprio TCA (projeto
Sua Nota € um Show). As atividades da Orquestra fora do Teatro Castro Alves também
eram apontadas pelo governo como uma politica de levar a musica erudita para perto da
populacéo e contribuir para a formacéo de platéia.

O que une os projetos deste eixo tematico sdo duas caracteristicas basicas: aces
voltadas para comunidades carentes/periféricas, com objetivo de difusdo da cultura. Por
se tratarem de projetos de baixa prioridade e dispersos em diferentes 6rgaos da SCT
(FUNCEB, IPAC, BAHIATURSA, FPC, SUDECULT), alguns deles se apresentam
como deslocados das duas macro estratégias apontadas no inicio deste capitulo como
norteadoras das a¢fes da SCT. Ainda que outros apontem claramente o viés econdmico:

Bahia Vista por Dentro, Populacdo Cultural, Expresso 2001.

Os projetos para a cultura dentro da SCT se adequavam, portanto, aos seis eixos
acima descritos: criacdo de pontos turisticos, animacédo cultural, estimulo a producgéo
artistica, qualificacdo cultural, preservacdo da memdria e difusdo cultural. Sendo, sem
duvida, os trés primeiros, em ordem de importancia, as maiores prioridade desta

secretaria. Ou seja, em primeira instancia figura a preservacao exclusiva do patrimonio
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material, onde sdo investidas altas somas em prol da criagdo de pontos turisticos na
capital e em algumas cidades eleitas do interior. Em um segundo momento o0s
investimentos se voltam, de um lado, para a criacdo de um ambiente forjado, porque nao
foram preservadas as praticas socio-culturais intrinsecas ao patrimdnio material
recuperado através da promoc¢do de eventos e espetaculos, e, de outro, essa animagao
cultural se estende aos equipamentos culturais do estado que devem servir de
alternativas de lazer turistico. Por fim, em termos de prioridade, a SCT se volta para o
estimulo a producdo artistica que com a funcdo de retroalimentar e aquecer 0 cenario
cultural baiano.

Os investimentos em qualificacdo cultural sdo muito mais alardeados do que
executados. Além de irrisérios os projetos mal se sustentam, com excecdo daqueles que
ja se encontravam estabilizados no interior de tradicionais estruturas da SCT (Nucleo de
Extensdo do TCA e Escola de Danca da FUNCEB). A preservacdo da memoria é
entendida como manutencdo, reconhecimento, registro e protecdo (de acervos, de
saberes), ndo se realiza enquanto transmissdo, acesso e interacdo. Em dltima instancia
de prioridade encontram-se os projetos dedicados a difundir a cultura as comunidades
carentes e distantes dos equipamentos culturais, dos artistas e das obras, numa légica ja
entendida como ultrapassada, de democratizacéo da cultura. Poucos sdo os projetos sob
esta orientacdo que consideram a realidade sobre a qual intervém ou valorizam a cultura
“nativa” na promogdo das suas atividades (a excegdo ficaria por conta dos projetos
Chapéu de Palha e Contag&o).

De um modo geral, na execucdo dos projetos se observou caracteristicas
profundamente arraigadas na gestdo cultural da SCT: a concentracdo das acdes na
capital e no antigo centro da cidade (onde estdo reunidos seus equipamentos culturais);
0 uso recorrente da chamada politica de balcdo, onde prevalecem apoio, financiamento
ou patrocinio por juizo de valor dos dirigentes da SCT ou adesdo politico-ideoldgica do
artista; e o desprezo as culturas populares.

Dentre as dimens@es apontadas por Rubim (2006) em seu modelo analitico para o
estudo da abrangéncia de uma politica cultural, ¢ pertinente recorrermos aos “momentos

acionados do sistema cultural” para a reflexdo final deste capitulo.

Um sistema cultural necessita um complexo conjunto de momentos
gue se complementam e dinamizam a vida cultural. Para uma
configuracdo didatica deste sistema, podem ser anotados 0s seguintes
momentos, todos eles imprescindiveis ao movimento cultural: 1.
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Criacdo, invencdo e inovagdo; 2. Difusdo, divulgagdo e
transmissdo; 3. Circulagdo, intercambios, trocas, cooperacéo; 4.
Andlise, critica, estudo, investigacdo, pesquisa e reflexdo; 5.
Fruicdo, consumo e publicos; 6. Conservacdo e preservacao; 7.
Organizacdo, legislacdo, gestao, producdo da cultura. A depender
dos momentos priorizados e das maneiras de articulagdo entre eles, as
politicas culturais ganham marcas muito diferenciadas. A busca de tais
diferenciais ndo pode olvidar, entretanto, que todos estes momentos
sdo imanentes ao sistema cultural e que sem a presenca e o estimulo a
eles, a vida cultural fica prejudicada. (RUBIM, 2006, p.12)

A politica cultural da SCT pouco, ou quase nada, investiu no primeiro momento
apontado (criacdo, invencdo, inovacdo), pois, de um modo geral, 0s projetos
privilegiavam a premiacdo de obras artisticas ja concebidas. A Escola de Danca da
Funceb e o Nucleo de Teatro do TCA podem configurar a excecéo a essa auséncia do
estado no estimulo a este momento do sistema cultural. Ainda que salte aos olhos o fato
de se tratarem de apenas dois projetos, concentrados em Salvador e focados em apenas
duas linguagens/expressdes artisticas.

A difusdo, divulgacdo e transmissdo despontam como o principal foco da politica
da SCT, mas ndo a entendemos enquanto politica cultural. O que prontamente se
justifica por se tratar de investimentos orientados pelas estratégias de marketing da
Bahiatursa que visavam a difuséo e divulgacdo de produtos culturais® baianos
privilegiados. Ou seja, aqueles condizentes com o0s interesses da atragdo turistica para o
estado, da politica de turismo, como veremos no capitulo seguinte.

O terceiro momento do sistema cultural, circulacdo, intercambios, trocas,
cooperacAo, praticamente inexistiram, especialmente dentro do préprio estado. infimos
projetos foram viabilizados neste sentido, a exemplo dos Salbes Regionais de Artes
Plasticas. As pautas dos centros de cultura do governo do estado, administrados pela
Funceb, ocupadas por festas de aniversario e casamento sdo mais do que provas desta
condicdo. Se nem onde existiam equipamentos culturais publicos havia estimulo ao
intercdmbio, circulacdo ou cooperacdo, o que dizermos do meio-oeste da Bahia
totalmente desprovido destes espacos ?

No que tange & analise, critica, estudo, investigacdo, pesquisa e reflexao,
podemos, no maximo, recorrer aos corpos estaveis do TCA ou, mais uma vez, a Escola

de Danca da Funceb, para ndo deixar de mencionar a presenca da SCT neste momento.

98 ~ .

Toma-se, neste momento, produto cultural como toda e qualquer expressdo, objeto ou personagem
da cultura baiana: mdusica, artista, artesanato, espetaculo, manifestagdo popular, personagem (baiana
do acarajé, por exemplo).

145



A fruicdo e consumo tem orientacdo (mais uma vez) privilegiada para o turista, é
primordialmente para ele que a cultura “baiana” ¢ direcionada. O publico, portanto, ¢ o
turista. Ao baiano da capital cabe, a reboque, usufruir desta animacdo cultural feita
“para turista ver”. Ao baiano do interior nem este acesso € possivel, contente-se com 0s
eventuais projetos aqui reunidos, em paginas precedentes, no eixo “difusdo cultural”.

A conservagdo e preservacdo, por sua vez, restringia-se ao patriménio material ja
consagrado e reconhecido, mantido sob a guarda dos museus do estado. A tragica
intervencdo no Pelourinho, o0 tombamento de sete terreiros de candomblé ou a
recuperagdo de somente dois deles, demonstram o limitado olhar da SCT e suas
politicas culturais para com este sexto momento do sistema cultural apontado por
Rubim.

Por fim, a organizacéo, legislacdo, gestdo e producdo da cultura ndo podem deixar
de ser apontadas, novamente, como subordinadas ao turismo. E inevitavel a reafirmacéo
da existéncia de um projeto de politica cultural que considerava a cultura meio de
dinamizacdo do setor terciario da economia baiana , ajustada a condicdo de diferencial
do produto Bahia. Embora se apregoasse o ideal de uma Bahia enquanto “um dos
maiores polos exportadores de cultura”, ndo se investia em uma economia da cultura,
mas antes numa economia do turismo. Em seus doze anos de existéncia, a SCT nao
atuou na cadeia produtiva da cultura, ndo buscou a auto-sustentabilidade do mercado
cultural e seus atores. Isto € evidente quando observamos a fragilidade dos projetos
dedicados a qualificacdo, profissionalizacdo dos artistas, produtores ou outros
profissionais do campo cultura (caso do Pote ou do Armazém Cenografico) em
oposicdo a concentracdo dos investimentos em shows, concursos e prémios. Antes, a
SCT preferiu subvencionar produtos e manifestacdes culturais como um dos atributos
de composicdo de um produto maior, o destino turistico, que ainda oferecia sol, mar,
estrutura de lazer, conforto etc.

No proximo capitulo fechamos a anélise das politicas culturais da SCT, a partir
da abordagem da conexdo fundamental entre cultura, turismo e politica: a baianidade.
Faremos um percurso histérico visando compreender onde nasce o discurso da
baianidade e como ele é apropriado em favor da geracdo de recursos e da manutencao
do poder politico no estado da Bahia.
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CAPITULO V - SCT E BAIANIDADE

Muito ja se discutiu sobre a tdo afamada baianidade. Diferentes autores, nos mais
variados campos de estudo se debrugaram sobre esse discurso, texto, identidade, ou seja
qual for o termo mais apropriado para designa-la. N&o temos a pretensdo, portanto,
neste capitulo, de inventar um novo conceito ou defender uma definicdo mais correta.

A bem da verdade, buscamos, neste momento, travar um debate sobre as relacGes
intrinsecas entre a baianidade e a politica cultural da Secretaria da Cultura e Turismo do
Estado da Bahia. Como, quando e onde se da esse entrelacamento? E o que ele vem a
significar? O reconhecimento oficial de uma cultura una, homogénea e estavel
(representativa de um estado com propor¢des geograficas expressivas) significa um
direcionamento das politicas culturais do governo do estado em beneficio desta cultura?
Essa baianidade ¢ alvo prioritéario, ou exclusivo, dos programas, projetos e politicas da
SCT?

A dissertagdo “A arte de ser baiano segundo as letras de cangdes da musica
popular”, de Agnes Mariano (2001) ¢ uma rica fonte para iniciarmos o debate. Mas
também estabeleceremos, gradativamente, didlogos com outros estudiosos do tema da
baianidade: Milton Moura, Gey Espinheira, Elisete Zanlorenzi etc. Estes autores, em

muito, sdo convergentes e complementares.

Na primeira metade do século XX, o discurso da baianidade ja tem forma e
expressdo. A sociedade baiana de entdo era caracterizada pela letargia, por uma
religiosidade e alimentacdo sincréticas, uma corporiedade e personalidade muito
peculiar. Todos esses contornos podem ser observados em letras de masicas e cangoes
“que, cada qual ao seu modo, enunciam aspectos, ritos e qualificativos definidos como
proprios dos baianos” (Mariano, 2001, p. 20). Composi¢Oes estas de autores baianos ou
gue sequer estiveram na Bahia.

Salvador, cidade da Bahia, era vista como uma capital que pouco crescia espacial
e populacionalmente e que detinha, ainda, uma economia muito préxima do regime
escravocrata. Este € o periodo do chamado “enigma baiano”, quando se vivia num ritmo
desacelerado em relacéo a outros estados do pais que ja tinham iniciado seus processos

de industrializacdo e urbanizagao.
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O sincretismo religioso é a grande marca desse periodo, no que diz
respeito a religiosidade. Para alguns, as misturas foram um resultado
natural da convivéncia entre duas tradicbes muito ricas — a ibérica,
catolica e a africana, principalmente com a religido dos orixas nagos -
para outros, o sincretismo foi um recurso que 0s negros encontraram
para salvaguardar suas tradi¢cGes. (MARIANO, 2001, p. 22)

As cangOes da época também j& destacavam os hébitos alimentares dos baianos.
Tanto a qualidade dos pratos condimentados, quanto as associacdes entre comida e
religiosidade e os modos especificos de preparo e consumo (na rua, inclusive)
chamavam a atencéo dos artistas que cantavam a Bahia. Com maior ou menor clareza,
ja sdo freqlientes ai as associacdes entre o ardor e excitagdo provocados pela comida
com o ardor sexual de quem a prepara (MARIANO, 2001, p. 35). Outra marca da
baianidade evidenciada a época era 0 modo de andar, de lidar com o corpo, uma jinga,
uma habilidade no dancar, uma expressdo corpdrea sedutora. A que se soma uma
personalidade baiana, um jeito de ser configurado por uma “disposi¢ao de espirito,
coragem e virilidade”.

Esse discurso de baianidade ndo decorre, no entanto, exclusivamente, das letras de
Pedro de Sa Pereira, Ary Barroso, Gastdo Viana, Roberto Martins, Manezinho Aradijo,
Dorival Caymmi, Herivelto Martins entre outros, apontados por Mariano (2001). O
discurso da baianidade é polifénico ja na primeira metade do século passado (XX) e
parte também da literatura de Jorge Amado, Hildegardes Vianna, Odorico Tavares,
Aluisio de Azevedo, Gilberto Freyre etc. Ha, portanto, uma adesdo natural, nédo
induzida, mas compartilhada entre diferentes artistas e intelectuais a temas que

constituem uma primeira versdo de uma identidade baiana.

Com o passar dos anos, além da devogdo ao Senhor do Bonfim, do
gosto pelo vatapa, do talento para danga, do dengo e verborragia, a
boa terra e seus habitantes vao ganhando, aos poucos, novos adjetivos.
Consequéncia das transformacdes porque passam a cidade e 0 mundo.
Na segunda metade do século, a contribuicao luséfona sera ainda
mais obscurecida pela “heran¢a afro”, mas mantém-se na
construgdo do mito baiano o tripé antiguidade histérica, originalidade
cultural, beleza natural e urbana, como define Risério (1988)
(MARIANO, 2001, p. 58).

Durante trés décadas, o Recbncavo baiano seria o Unico produtor nacional de
petrdleo. Isso significava agquecimento da economia pelos salarios pagos pela Petrobras.

Salvador comecava a ser sacudida da sua letargia. A cidade da Bahia ganha novas
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avenidas pavimentadas, edificagdes modernas, diferentes dos velhos casarios
portugueses. Em 1946 é criada a Universidade da Bahia (UBA), embrido da atual

Universidade Federal da Bahia.

A Universidade da Bahia, sob a tutela do reitor Edgar Santos —
considerado seu déspota esclarecido — naqueles anos, tem vigorosa
ressonancia sobre a cultura e sociedade baianas, colocando-se de
modo majoritario em sintonia com a corrente modernista baiana. O
investimento da Universidade nas artes aparece, sem mais, como
primeiro aspecto a ser abordado. De modo singular no quadro
universitario brasileiro, a Universidade da Bahia naqueles anos 50 e
60 cria a primeira escola universitaria de Danga no Pais, com uma
opcdo pela dangca moderna, sob a orientacdo da polonesa Yanka
Rudzka; inaugura uma das primeiras escolas de Teatro de nivel
universitario, dirigida por Martim Goncalves; promove e
institucionaliza os Seminarios (Livres) de Musica. As trés pupilas do
senhor reitor, como se tornam conhecidas as escolas de arte, realizam
uma grande agitacdo artistica na cidade, com todo o apoio do reitor,
expresso em verbas, convénios e contratagdo de inimeros professores,
muitos deles estrangeiros, todos eles aliados ao processo de renovagéo
e criatividade culturais que dava o tom na atuacdo artistica da
Universidade.

O modernismo da Universidade ndo se circunscreveu ao campo
artistico. Inscrito em uma dimensdo alargada ele teve impacto
profundo em outros campos da cultura. A inauguragdo da
Geociéncias, em associagdo estreita com a Petrobras, aponta para uma
modernizagdo no campo cientifico e tecnoldgico. Em outra dimenséo,
a Universidade, por exemplo, moderniza a investigacao e pensamento
sociais. O Laboratorio de Lingistica, dirigido pelo professor Nelson
Rossi, inova e, com seu Atlas dos Falares Baianos, realiza um
primeiro experimento nessa area no Brasil. Milton Santos comanda o
Laboratério de Geomorfologia e Urbanismo, que realiza estudos
inovadores sobre a cidade e seus arredores. George Agostinho, com o
decisivo apoio do reitor, cria o Centro de Estudos Afro-Orientais
(CEAO) que, atento aos paises africanos, volta-se rapidamente para a
cultura afro-baiana e passa a estuda-la e colaborar de modo
significativo com ela. Com isto, constrdi-se uma ponte vital, ainda que
circunscrita, entre a Universidade e essa cultura quase subterrénea.
Conexdo que certamente teve um papel essencial para a confecgdo, o
amadurecimento e a posterior explosdo das manifestagdes afro-
baianas.

Também os estudantes secundaristas e universitarios movimentam.
Em 1956, Glauber Rocha, Fernando Peres, Paulo Gil Soares, Calasans
Neto e outros estudantes do Colégio Central da Bahia inventam as
Jogralescas e, um ano depois, publicam a revista Mapa. Em 1950, a
revista cultural Angulos é publicada pelo Centro Académico Ruy
Barbosa da Faculdade de Direito, promovendo uma ampla discussdo
de temas e teorias sociais. O Centro Popular de Cultura da UNE
instala um dindmico nucleo local, do qual fazem parte, dentre outros,
0 cineasta Geraldo Sarno. O movimento estudantil mantém afinidades
com esse movimento universitario e societdrio de modernismo
cultural, ainda que também divergéncias, ja que, muitas vezes, a

149



impregnacgdo cientificista, propria da esquerda da época, entra em
choque com o suposto carater artificizante da atuacéo do reitorado.
Todo esse investimento da Universidade da Bahia e de seu reitor, um
membro da elite baiana, ndo pode deixar de ser considerado quando se
reflete sobre a consolidacdo do modernismo em uma paisagem
cultural tdo fortemente conservadora. Sem a presenca dessa
prestigiada instituicdo, dificilmente o modernismo se implantaria de
modo tdo solido e, por vezes, tdo radical, dado que a Universidade da
Bahia permitiu ndo s6 a introducdo das aquisicdes modernistas ja
efetivas no Pais — no eixo Rio de Janeiro-Sao Paulo principalmente
— mas a de um complexo conjunto de conhecimentos e producdes
modernas e vanguardistas vindas diretamente da Europa e dos Estados
Unidos, fazendo com que a provincia da Bahia tomasse ares mais
cosmopolitas, acelerando e radicalizando o seu proprio modernismo
cultural. (Rubim, 2000, p.5)

Em 1949 a cidade ganha o estadio Otavio Mangabeira (a Fonte Nova), em 1950 a
Avenida Oceanica, em 1958 o Teatro Castro Alves (embora acometido por um incéndio
que retarda sua inauguracdo para uma década mais tarde). Na década de 1960 nasce o
Centro Industrial de Aratu (CIA) e se instala a primeira emissora de TV local, a TV
Itapoan. Em 1969, mais uma emissora de televiséo, a TV Aratu, e o jornal Tribuna da
Bahia sdo inaugurados. Na década de 1970, surge o Pélo Petroquimico, o Centro
Administrativo da Bahia se muda para a zona norte da capital, para onde também se
desloca o centro comercial da cidade. Em resumo, Salvador se desruraliza.

O tema da baianidade, assim como Salvador, cresce e se complexifica. O contato
com outras culturas e realidades a partir das novas malhas rodoviarias, de um novo foco
econémico (industrial), do espaco de producdo de conhecimento e pesquisa (que era a
UBA), das emissoras de televisdo e seus programas e filmes americanos, cria uma nova

sociabilidade, novos héabitos de consumo, desejos e alteram a imagem dos baianos.

Se, nas cancBes da primeira metade do século, encontramos a
descricdo de muitas praticas religiosas de filiacdo catdlica, agora a
religiosidade tem freqlientemente relacdo com praticas de origem
africana, como o candomblé. Os habitos alimentares afro-baianos sdo
substituidos por outros costumes, como o modo de celebrar. Um tema
que ja estava presente de certa forma nos comentarios sobre a destreza
fisica, a habilidade para a danga e sobre o samba. De qualquer forma,
a referéncia constante agora serd as pessoas, organizacOes e locais
emblematicos — principalmente a musicos, blocos de carnaval, bairros.
Mantém a referéncia a personalidade baiana, mas ndo atraves de
aspectos como 0 modo de vestir-se, a coragem ou 0 dengo, e sim com
formas de agir e estados de espirito como a alegria, o despojamento, a
vaidade e o orgulho. Portanto, encontramos temas sutilmente distintos
dos anteriores. Ou seja, 0s novos temas exibem outras influéncias,
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mas continuam similares aos do periodo anterior num certo sentido:
sdo principalmente relacionados com a ludicidade, os sentidos e as
praticas, os ritos grupais, vividos coletivamente. (MARIANO, 2001,
p. 66).

A partir da década de 70, somam-se aos discursos dos compositores, cantores e
literatos, o discurso da midia e do governo do estado, preocupado em promover o
turismo, como fica explicito em trecho de artigo do entdo presidente da Bahiatursa,

Paulo Gaudenzi, publicado em 14 de julho de 1977, no Jornal da Bahia:

Alta estacdo de turismo: més de julho, més de férias escolares, més de
congressos. Grande contingente de visitantes esta chegando. E hora,
pois, de falar sobre os Dengos da Bahia.

Nao é somente a opinido dos que aqui nasceram, mas de todos 0s
que a conhecem que os encantos desta terra sdo realmente
grandes e envolventes, capazes de embriagar seus filhos e cativar,
para sempre, seus visitantes. E cantada em prosa e verso pelos seus
admiradores, nativos e forasteiros. Suas imagens transformam-se em
obras de arte, com a auréola de um amor transbordante. Ela &, por si
S0, poesia.

Ndo s6 as palavras formam a forca encantada da Bahia. Existe,
também, um potencial turistico de primeira grandeza que se for
explorado com sabedoria e imaginagéo, certamente, fard consolidar a
sua posicdo de maior pélo turistico nacional no que se refere ao
mercado interno e, sem davida, o segundo preferido pelos turistas
estrangeiros, ficando, apenas o Rio de Janeiro a sua frente.

O turismo no mundo de hoje, vem se desenvolvendo, basicamente,
através da busca do sol, das terras quentes com praias e dos
monumentos historicos. Outros aspectos sdo, também, importantes
complementos, tais como o folclore, comidas tipicas, vida noturna
e artes.

Na Bahia e, especialmente em Salvador, as manifestacdes culturais,
0s elementos histéricos e a paisagem associam-se para criar um
encanto e um potencial turistico de alta qualidade.

Convém ressaltar que a sua forca de atracdo manifesta-se
inseparadamente do seu povo, na sua tradicdo e nos seus bens
culturais e paisagisticos.

O seu povo, e 0s que a visitam, vivem e consomem essas tradi¢Oes
populares, paisagens e monumentos. Assim, desde que essa
caracteristica se apresenta, também, como uma potencialidade
turistica, é necessario preserva-la, aperfeicoa-la e promové-la para que
se fortalegam, como conseqiiéncia, a curiosidade e o interesse dos
visitantes. (GAUDENZI, 1999, p.89-90)

A cultura era, portanto, o complemento que faltava para diferenciar o produto
turistico baiano. Os dengos da Bahia, expressos em seu folclore, em suas festas de

largo, em suas comidas tipicas e suas artes, que encantam e cativam qualquer pessoa,
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seriam objetos de curiosidade para o turista. Esse periodo que vai de 1971 a 1986%° é
denominado por Gaudenzi como o “primeiro boom do turismo baiano”. Quando a
Bahiatursa, criada em 1968, deixa a condicdo de construtora e mantenedora de hotéis e
passa a investir incisivamente em promocao de visibilidade do estado, como estratégia

de atracdo turistica.

Foi um periodo importante de amadurecimento da politica
mercadoldgica desenvolvida pela Bahiatursa, com atividades ligadas a
comunicacao e a politica de eventos - locais, nacionais, internacionais.
E quando nasceram as primeiras campanhas promocionais, criadas e
produzidas pela APRO — Agéncia de Programacdo Visual e Editorial
da Bahiatursa que produziu cartazes, mapas e folheteria, e criou e
editou a revista Viver Bahia.

As campanhas divulgaram os eventos promovidos na capital e no
interior, em regides consideradas de interesse turistico, especialmente
0 Recdncavo: Semana Santa, Regata de Saveiros e Noite do Samba,
em Salvador; Festa da Irmandade da Boa Morte, feira do Porto e Sao
Jodo, todos em Cachoeira; festa de Sdo Bartolomeu, em Maragogipe,
e Feira dos Caxixis, em Nazaré das Farinhas. A Bahia comecou a
aparecer na imprensa brasileira e no exterior.

A Babhiatursa participava e promovia, em Salvador e em capitais
brasileiras, eventos variados, como feiras, exposicdes, festivais,
encontros técnicos culturais. O grande marco dessa estratégia foi a
Feira da Bahia, promovida em setembro de 1974, no Parque
Anhembi, em S&o Paulo. Foi o maior evento ja realizado em todos 0s
tempos, reunindo, durante nove dias, cerca de 120 mil pessoas. Em
parceria com a Rede Globo, a Bahiatursa levou para So Paulo —
maior centro emissor de turismo do pais — mdsica, teatro, cinema,
literatura, artes plasticas, arte sacra negra, o folclore e a culinaria,
além das exposi¢des sobre o desenvolvimento econdémico do Estado.
Grandes shows reuniram artistas como Dorival Caymmi, Caetano
Veloso, Gilberto Gil, Gal Costa, Batatinha e Afoxé Filhos de
Gandhi'®, entre outros. (BAHIATURSA 30 ANOS 1968-1998,
Salvador 1998, Bahiatursa, p. 30-32)

Ja nesse periodo é criado o conceito de campanha: Bahia - Terra da Felicidade.
Segundo dados da Bahiatursa, a Bahia chegou a aparecer em mais de 10% dos 54 mil
anuncios publicados em jornais e revistas de todo o pais, entre 1985 e 1986. Além da
midia impressa, o governo do estado investia em estratégias de marketing ainda inéditas
no Brasil como o merchandising em novelas da Rede Globo, a exemplo de Agua Viva e

O Bem Amado. E nesse momento também que os “livros-simbolo” dessa baianidade

% periodo gue coincide com o primeiro mandato de ACM como governador e de seu correligionarios,
finalizando com o intervalo que representou Waldir Pires/Nilo Coelho (1987-1990).
1% Grifo meu.
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ganham formato de filmes e novelas, a exemplo de Pastores da Noite (1975), Dona Flor
e seus dois maridos (1976) e Tenda dos Milagres (1977).
A t3o aclamada “baianidade” se configurava, portanto, no principal diferencial do

produto Bahia, oferecido ao turismo. Milton Moura (2005, p. 83) a define como:

[....] o texto identitdrio que se tornou hegemdnico, nas Ultimas
décadas, no sentido de organizar as referéncias culturais da regido que
corresponde a Salvador e seu Recdncavo. Fizemo-nos profissionais e
militantes de nosso andncio para nds mesmos e 0 mundo. Costuma ser
especialmente importante, para boa parte dos baianos, elaborar o ser
baiano. Especializamo-nos no préprio acontecimento de ser baiano,
em nos dizermos baianos; vestimos a nossa fantasia a ponto de toma-
la, muitas vezes, como nosso traje cotidiano. E um narcisismo ativo e
criativo.

Moura se refere a baianidade como uma construgcdo textual engendrada pelos
baianos para 0 seu proprio consumo e do outro. Essa imagem, elaborada enguanto
anuncio, veste-se de um modo de ser e viver remissivo apenas a populacdo
soteropolitana e do Recdncavo, ainda que seja designada como representativa de todo o
estado. Este autor baiano ainda destaca a conjugacdo deste texto a partir de elementos
aparentemente dispares: a familiaridade, a religiosidade e a sensualidade. Gey
Espinheira (2002, p. 80) afirma a configuracdo da baianidade a partir da incorporacao
dos mitos da preguica e da felicidade e de “tudo mais que faz o baiano ser
‘excepcional’”.

Sob o olhar de outro autor, dedicado ao estudo da identidade baiana e do turismo,
Roque Pinto (2006), a Bahia que ele designa de “reimaginada” seria construida (a) de
cima para baixo, (b) de fora para dentro e (c) de frente para tras. A constituicdo (c) de
frente para tras remete a reinvencdo de tradicdes para serem vendidas industrialmente e
para servir de suporte as midias, ao turismo, ao entretenimento. Esta é a baianidade
representada pelas lavagens, festas de largo, cortejos. A concepc¢do (b) de fora para
dentro revela uma pintura turistico-midiatica da baianidade, onde sdo forjados
elementos que competem ao imaginario nacional, mas ndo se adéguam a realidade da
cultura baiana. Sdo exemplos o sotaque, a indumentaria, a religido apresentados pelas
telenovelas que beiram o caricatural. O fluxo de fora para dentro que determina a
baianidade nédo se refere aos medias, mas a estigmatizada imagem construida através de

relagbes historicas (emigracgdes, inclusive) entre diferentes estados do pais que
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disputam. Trata-se da imagem da origem da brasilidade e da heranga da mesticagem no
Brasil.

Zanlorenzi (1998), autora da tese Mito da preguica baiana, confirma a atribuicéo
da origem deste “texto identitario” a uma série de atores em diferentes linguagens,
periodos historicos e com objetivos distintos. Os atores convergentes da construcdo da
baianidade seriam entdo os discursos de intelectuais e artistas (Dorival Caymmi, Jorge
Amado, Carybé sdo os mais recorrentemente citados, Caetano Veloso, Gilberto Gil,
Daniela Mercury, Carlinhos Brown etc.), o discurso do turismo (especialmente
mencionada a Bahiatursa), o discurso dos meios de comunicagdo de massa (TV, radios,
jornais, internet), o discurso dos interlocutores externos a Bahia.

Sob o enfoque da sua pesquisa, a autora esclarece que a imagem da preguica
baiana se associam dois campos de significacdo. De um lado, um espaco depreciativo,
que desqualifica e determina ao baiano uma condic¢do de inferioridade (“baianada”). De
outro um espaco do elogio (baianidade), sintetizado na fala do ministro Gilberto Gil
(1996 apud ZANLORENZI, 1998, p. 148): “a preguica € uma especiaria que a Bahia
serve em bandeja para todo o Brasil”. Armindo Bi&o (2000, p.19) traz uma descri¢éo
pormenorizada das caracteristicas do baiano que comporiam o ‘espeticulo da

baianidade’:

[....] de acordo com o imaginario brasileiro expresso em piadas,
programas de televisdo e canc@es, por exemplo, os baianos seriam um
povo dengoso (faceiro, afetado, enfeitado, requebrado, jovial,
feiticeiro, efeminado, manhoso, birrento), que fala alto e cantando,
gue adora ver e ser visto, que se pega muito, que reconhece os lugares
pelos cheiros de azeite, de sujeira e de maresia, que cultua: o0 aqui e 0
agora; o passado, mas, sobretudo, o presente; a preguica e a festa; as
praias e as ladeiras; as pimentas (que aticam o paladar), as figas e o0s
balangandas (que enfeitam e protegem); a danca, a musica e todos 0s
espetaculos; além, de, naturalmente, todos os santos.

Essa imagem dos baianos alcanca o além-mar. Embora outras fontes ja a tivessem
espontaneamente propagado, através dos mais diferentes produtos da cultura baiana, a
baianidade se espalha mundo afora, principalmente por iniciativa da Bahiatursa, de olho

no mercado de turismo internacional.

A Bahia j& era conhecida por causa dos balangandds de Carmem
Miranda, da musica de Jodo Gilberto e dos livros de Jorge Amado.
Havia chegado a hora do mundo saber sobre tudo o que a Bahia
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tem'®’. Com a experiéncia do mercado nacional e a realizacdo de
estudos e pesquisas complementares, a Bahiatursa partiu para sua
arrancada internacional. Estrategicamente, a empresa aliou-se ao
trabalho da Embratur no exterior, justificando a participacdo da Bahia
como um dos portBes de entrada do Norte-Nordeste incluidos nos
pacotes turisticos comercializados 14 fora.

A acdo mercadoldgica espalhou-se pelo mundo, com o conceito
Bahia, Land of Happiness. No Cone Sul, a Bahiatursa realizou
eventos em Varios paises, especialmente na Argentina — que hoje
[1998] é o maior mercado internacional para a Bahia - , onde
promoveu festivais itinerantes nas cidades mais importantes. Nos
Estados Unidos, o maior mercado de turismo do mundo, realizou a
Semana da Bahia em Nova lorque (1982) — primeiro evento brasileiro
de turismo organizado no mercado americano, contando com a
participacdo de Pelé, como embaixador do turismo — e encontros
promocionais e comerciais em Miami, Boston, Atlanta, Sdo Francisco,
Los Angeles, Dallas, Huston e Chicago.

Na Europa, destaque para a Semana da Bahia no Estoril, em Portugal
(1980) — com exposi¢do dos livros de Jorge Amado e telas dos
artistas que ilustraram a sua obra - , encontros promocionais na
Franca e eventos em varias cidades italianas — como o Bahia de Todos
0s Sambas, promovida pela Prefeitura de Roma , com a participacéo
de varios artistas baianos, inclusive o trio elétrico de Dodd e
Osmar. Além de promocgOes independentes, a Bahiatursa participou
de bolsas de turismo, feiras, exposicdes e congressos internacionais
em varios paises, incluindo Espanha, Canada, México, Inglaterra e
Alemanha, entre outros. Em todos os eventos, no Brasil e no exterior,
além da parte comercial, a Bahiatursa mostrava a culinéria, o
artesanato, o folclore, a mdsica e as artes plasticas dos baianos.

A Bahiatursa apresentou a Bahia inteira ao mundo, em mais de
100 eventos realizados somente entre 1979 e 1983. Utilizou diversas
pecas promocionais em Vvarios idiomas, tornando acessivel a
informacdo sobre as ofertas turisticas e técnicas do Estado, capazes de
atrair, ao tempo, o publico consumidor e 0s agentes de viagens que, no
mercado internacional, sdo importante fator na decisdo do fluxo
turistico. Como resultado imediato, houve crescimento do nlimero de
vOos diretos para a Bahia — Roma, Mildo, Miami, Madri e Assuncéo,
além das linhas ja existentes de Paris e Lisboa. (BAHIATURSA 30
ANOS 1968-1998, Salvador 1998, Bahiatursa, p. 39-41)

Vélido observar, como destacado por Moura (2005), como o discurso da

baianidade ¢ afirmado em uma totalidade inexistente. O “tudo que a Bahia tem” e a

“Babhia inteira” divulgada pela Bahiatursa para o mundo referem-se restritamente a uma

parcela da cultura baiana vivenciada na capital e no recéncavo do estado. Todo o

“resto” do estado ¢ “invisibilizado”, escondido por detrds de um discurso identitario
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homogeneamente construido. E na prépria capital e recdéncavo a diversidade de
expressdes culturais também é negligenciada.

esta identidade, bastante fraca contudo, que nés tentamos assegurar e
reunir sob uma mascara, é apenas uma parodia: o plural a habita,
almas inumeraveis nela disputam; os sistemas se entrecruzam e se
dominam uns aos outros. (...) A histéria, genealogicamente dirigida,
ndo tem por fim reencontrar as raizes de nossa identidade, mas ao
contrario, se obstinar em dissipa-la; ela ndo pretende demarcar o
territério Unico de onde nds viemos, essa primeira patria a qual os
metafisicos prometem que nds retornaremos; ela pretende fazer
aparecer todas as descontinuidades que nos atravessam. (Foucault,
1979, p. 34 -35)

Em sua discussdo acerca da historia, Foucault deixa transparecer o conceito de
identidade sintetizado por Hall (2005) no termo “culturas hibridas”. As
descontinuidades que nos atravessam ou a multiplicidade de identidades culturais que
nos constitui ndo séo consideradas pelo discurso oficial do governo do estado, de todos
0s seus governantes (ACM e seus correligionarios) e da midia (em especial a Rede
Bahia, de propriedade da familia Magalhdes). A baianidade é apresentada enquanto
identidade una representativa de todo o estado, ainda que fundada em um discurso de
variedade étnica, racial, cultural.

Foucault aponta o racismo'® como um elemento constituinte do poder,
estruturante das sociedades modernas. “Se o poder fosse somente repressivo, se nao
fizesse outra coisa a ndo ser dizer ndo, vocé acredita que seria obedecido?” (Foucault,
1979, p. 7). O poder, a partir dos séculos XVIII e XIX sofreu um desbloqueio
tecnoldgico, onde da repressdo passou a empregar outros aparatos e técnicas,
instaurando o que se poderia chamar de uma “nova economia do poder”.

Hoje, além dos ambientes tradicionalmente produzidos pelos aparelhos de estado
— exercito, policia, administracdo publica etc. — os efeitos do poder circulam de forma
ao mesmo tempo continua, ininterrupta, adaptada e individualizada em todo o corpo
social. Segundo Foucault, o poder é aceito e mantido ndo porque age como uma forca
que diz ndo, mas porque “permeia, produz coisas, induz ao prazer, forma saber, produz

discurso”.

[....] se o poder s0 tivesse a funcdo de reprimir, se agisse apenas por
meio da censura, da exclusdo, do impedimento, do recalcamento, a
maneira de um grande super-ego, se apenas se exercesse de um modo

102 ~ ~ . .
Que em Foucault ndo tem uma acepgdo exclusivamente racial.
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negativo, ele seria muito fragil. Se ele é forte, é porque produz efeitos
positivos a nivel do desejo — como se comeca a conhecer — e também
a nivel do saber. O poder, longe de impedir o saber, o produz. Se foi
possivel constituir um saber sobre o corpo, foi através de um conjunto
de disciplinas militares e escolares. E a partir de um poder sobre o
corpo que foi possivel um saber fisiologico, organico”. (FOUCAULT,
1982, p. 148-149)

Muito cara a esta apreciacao é também a idéia de verdade, que para Foucault “ndo
existe fora do poder ou sem poder” (1979, p. 12). A verdade ¢ “deste mundo”, sua
existéncia se produz a partir das multiplas coercbes que se exercem e €, também,
responsavel pelos efeitos regulamentados de poder. Foucault distingue que cada
sociedade tem seu regime de verdade, ou sua “politica geral de verdade”, que ¢
constituida por: tipos de discursos que acolhe e faz funcionar como verdadeiros,
mecanismos e instancias que permitem distinguir os enunciados verdadeiros dos falsos;
a maneira como Sse sanciona uns e outros; as técnicas e os procedimentos que sdo
valorizados para a obtencdo da verdade; o estatuto daqueles que tém o encargo de dizer
0 que funciona como verdadeiro. Em sintese, a verdade ndo ¢ um conjunto de coisas
verdadeiras a descobrir ou a fazer aceitar, mas um conjunto de regras segundo as quais
se distingue o verdadeiro do falso e se atribui ao verdadeiro efeitos especificos de poder.
A verdade cabe o papel de exercicio da legitimidade. Aqui é importante destacar o papel
da midia como legitimadora da verdade, especialmente na sociedade contemporanea,
quando novas sociabilidades sdo instauradas e a existéncia social esta condicionada ao
reconhecimento midiético.

Para alcancarmos a perspectiva do racismo tratada por Foucault, que nos é cara
para entender o discurso da baianidade, cabe ainda mergulhar nas origens das
configuracgOes atuais de poder, reconhecer os contextos de sua formagao, descritos no
texto Em defesa da sociedade (1999). No final do século XVII, inicio do XVIII, as
técnicas e tecnologias de poder estavam centradas no individuo, tinham um carater
disciplinador, era traduzida, no dizer de Foucault, no direito do soberano de “fazer
morrer ou deixar viver”. Aquele era 0 momento em que a morte deixa de Ser um
fendmeno natural e passa a se localizar dentro do campo do poder politico. A partir da
segunda metade do século XVIII, em resposta aos movimentos de industrializacdo e
urbanizacdo que povoavam o mundo a epoca e exigiam um aumento da forca de
trabalho, uma nova tecnologia de poder se instala, de carater regulamentador da vida.

Enquanto a primeira, que se poderia chamar da anatomopolitica, se volta para a
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disciplina do individuo; a segunda, que seria nomeada de biopolitica, se dedica a
regulamentacdo da populacdo, da massa. Mas é importante notar que ambas as formas
de exercicio do poder coexistem e se complementam, nao se opdem ou excluem, passa a
vigorar, no entanto, a logica do “fazer viver e deixar morrer”. “Portanto, estamos num
poder que se incumbiu tanto do corpo quanto da vida, ou que se incumbiu da vida em
geral, com o pélo do corpo e o polo da populagao” (FOUCAULT, 1999, p. 302),
classificado como Biopoder.

Eis que se impde o ponto de chegada: “Como esse poder que tem essencialmente
0 objetivo de fazer viver pode deixar morrer? Como exercer o poder da morte, como
exercer a fun¢do da morte, num sistema politico centrado no biopoder?” (idem, p. 304).
A resposta esta no racismo. Para Foucault, dentro desta sociedade regida pelo biopoder
— e nos referimos também a sociedade baiana da década de 1990 — o racismo tem como
funcdo primeira introduzir um corte, uma defasagem no corpo social, delimitando o que
deve viver e 0 que pode morrer, ja que o estado ndo pode exercer o direito do soberano.

O racismo em Foucault ndo faz referéncia exclusiva ao preconceito racial, mas é
também visto enquanto discriminacdo a diferenca, ha de se observar que o racismo €
responsavel por desenvolver o discurso que legitima a diferenca. O “deixar morrer”,
possibilitado pelo racismo, ndo significa necessariamente uma morte bioldgica, mas a

morte da representacdo social, o por fim ao diferente.

A opgéo por uma imagem oficial e hegemdnica de uma Bahia em que
todo o seu potencial cultural, as suas belezas e a capacidade de
desenvolvimento se concentram em um sO espago, Salvador e seu
Reconcavo, tem gerado o apagamento dos baianos do interior,
especialmente, do Sertdo, que ndo combinam com esse modelo
Produto Bahia. Além de ocasionar o desconhecimento do territorio
ndo litordneo, fomentando o preconceito contra o interiorano — na
acepcgdo de sertanejo — esta pratica centralizadora ndo ocasionou ao
baiano do interior, em termos gerais, 0 acesso as politicas estaduais de
cultura e, menos ainda, a visibilidade de suas ricas e diversificadas
manifestacBes culturais.

E importante salientar que, a partir dos anos cingiienta, mesmo com o
seu modesto processo de industrializacdo, e, sobretudo dos anos
setenta, Salvador recebe uma leva consideravel de imigrantes vindos
do interior do estado em busca de melhores condic¢des de vida. Toda
essa massa, em sua maioria de origem rural, acaba se tornando
invisivel diante da avassaladora cultura da baianidade, restando-lhes
as opgOes de deixar-se assimilar, adquirindo a ginga e 0 modo de ser
“baiano”, que seria uma qualidade do soteropolitano, para, desta
forma, serem aceitos como parte dessa cultura hegemonica. Do
contrario, caber-lhe-ia recolher-se num processo de silenciamento ou
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de apagamento cultural, fazendo desaparecer todos os sinais que
remetem aos seus estigmas, vistos como negativos.

N&do é dificil verificar que os elementos que compde o texto da
baianidade, que se reveste em produto alegérico, s poderdo ser
encontrados no mar, no litoral, na capital e no seu Recbncavo —
guardiGes do seu passado glorioso e espacos associados ao belo, ao
imponente e a0 mundo urbano — jamais no Sertdo, lugar relacionado
ao Brasil atrasado, distante, feio e triste, um territério que parece ser
desconhecido dos “baianos/soteropolitanos”, € mesmo inexistente no
mapa festivo deste estado. (VASCONCELOS, 2008, p. 10)

Ao optar e privilegiar uma cultura especifica, o poder publico estadual, seus
representantes ¢ a midia a eles afinada “deixam morrer” culturas outras. As préprias
politicas, seus instrumentos de execucdo, mecanismos de distribuicdo de apoio,
obedecem aos pressupostos da disciplina e da regulacédo, essenciais a pratica do controle
sobre o individuo e a sociedade. Ou seja, o discurso politico e midiatico funcionam,
juntamente com outros mecanismos tradicionais — como escola, oficinas, quartéis,

hospitais, prisdes etc. — como mecanismos de reproducdo e manutencdo do poder.

A construcdo de um imaginario do prazer, da felicidade, da terra onde se vive em
um ritmo desacelerado, de comemoracdo eterna e descompromissada se apresenta
bastante proveitosa, um convite a se “Viver a Bahia”. No inicio da década de 90, apos o
intervalo no projeto de turismo iniciado em 1970, interrompido pelo governo Waldir

Pires/Nilo Coelho, a Bahiatursa inicia a campanha “Orgulho de Ser Baiano”.

“Apods um periodo de perdas significativas, o turismo baiano entrou na
década de 90 precisando enfrentar, emergencialmente, o desafio da
retomada: trazer o turista de volta e conquistar novos visitantes.
Recolocar a Bahia no patamar da preferéncia nacional — virar moda
outra vez. O objetivo era sair do oitavo lugar no ranking nacional e
retornar a segunda posi¢do, perdida a partir de 1987. O que aconteceu
entre 1991 e 1998 foi a maior de todas as viradas: a Bahia
experimentou o segundo grande boom da histéria do turismo no
Estado, resgatando a sua auto-estima. O povo recuperou 0 Orgulho
de Ser Baiano, tema de uma grande campanha promocional a nivel
nacional. (BAHIATURSA 30 ANOS 1968-1998, Salvador 1998,
Bahiatursa, p. 49)

A Bahiatursa assume, portanto, o papel de propagadora de uma identidade cultural
baiana para dentro e para fora da Bahia. Os érgdos de cultura da Secretaria da Cultura e

Turismo ndo assumiam para Si, no entanto, a responsabilidade pela promogé&o, incentivo

159



ou preservacgédo dessa dimensdo da cultura local oficialmente reconhecida pelo governo
como representativa de todo o estado. O discurso da baianidade trazia, intrinsecamente,
o reconhecimento da cultura em sua dimensdo antropologica, ao valorizar 0 modo de
ser, viver e se relacionar do baiano consigo mesmo e com o mundo.

A SCT, através da Bahiatursa, somente reconhecia trés acOGes capazes de
promover a baianidade: a divulgacdo (campanhas de propaganda e marketing e o
discurso dos governantes no poder), o financiamento de eventos (com artistas
escolhidos de acordo com a orientacdo politico-ideoldgica) e a preservacdo do
patrimbénio material (restauravam-se 0s icones da baianidade). Essas trés
acOes/estratégias estavam intimamente entrelacadas. Os espagos preservados ou
recuperados com recursos do Prodetur, assim como o0s artistas incentivados
financeiramente eram 0s mesmos que figuravam nas campanhas publicitarias e do

marketing da Bahiatursa.

Para melhorar a qualidade do produto turistico da Bahia, o0 Governo
do Estado, além de infra-estrutura e servicos, investe no patriménio
natural, artistico e cultural da Bahia. Realiza obras fisicas, na
recuperacao e preservacgao do patriménio arquitetdnico, como também
promove e divulga a cultura baiana. Criou alternativas de lazer e
diversdo para turistas e habitantes promovendo a convivéncia na
alegria musical que o trabalho dos artistas regionais proporciona e que
tanto tem contribuido para consolidar a imagem da Bahia no Brasil e
no exterior.

No plano nacional, a Bahia voltou a ser moda, com a restauracéo e
revitalizacdo do Pelourinho — 0 mais importante ponto de visitacdo na
cidade e diferencial de venda do produto turistico Salvador -, e 0
crescimento da Axé Music, criada e divulgada pelos grupos musicais
baianos. A Bahiatursa soube perceber a importancia da mdsica
também para a promocéo do turismo. Criou oportunidades, incentivou
e patrocinou a participacdo dos artistas em eventos nacionais e
internacionais, levando a Bahia e sua musica para o Brasil e 0
exterior. A Bahia readquiriu o respeito como poélo cultural do pais,
inclusive no cinema, desde que a producdo nacional foi retomada. O
estado recuperou o Teatro Castro Alves e varios museus. Criou e
implantou parques como Pituacu, Abaeté, Costa Azul e Dique do
Torord, sempre animados com eventos turisticos.

A partir de 1995, a Bahiatursa passou a integrar a estrutura da
Secretaria da Cultura e Turismo do Estado da Bahia. Com os estudos
prontos e investimentos ja iniciados, o Prodetur passou a ser
gerenciado pela propria Secretaria, através da sua Coordenacdo de
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Turismo — Codetur. A dimensdo e caracteristica intersetorial do
Programa [Prodetur, a partir de 1992], envolvendo diversas
Secretarias de Governo, tornavam inadequada a sua coordenacao pela
Bahiatursa, até por questdes de hierarquia.

A Bahiatursa voltou entéo a exercer a sua funcdo original, de agente
de promocao e venda do produto turistico, desenvolvendo ac¢des de
marketing nos mercados nacional e internacional, junto ao consumidor
final, diretamente, ou através de operadores e agentes de viagens. No
Brasil, a Bahiatursa trabalha junto a 1170 operadores e agentes
localizados nos principais mercados emissor e no mercado
internacional, sdo 312. Além dos recursos de midia, promove e
participa de feiras, congressos, workshops, além de eventos de
grande publico, como festivais de musica, gastronomia, folclore e
artes plasticas. (Bahiatursa, 1998, p. 49)

As politicas culturais da SCT ndo tinham foco no patrimdénio imaterial dos
baianos. O mais proximo que podemos chegar do incentivo ao patrimonio imaterial € o
Programa Estadual de Incentivo a Cultura - Fazcultura que patrocinava festas populares.
O Pelourinho, possivelmente o maior icone da baianidade vendida pela Bahiatursa, foi
alvo exclusivo de politicas de preservacao do patrimoénio material. O cenario de livros
de Jorge Amado, local onde nasceram e foram influenciados grandes nomes da musica
baiana da década de 80 e 90 (como o Olodum, a Timbalada e até o 1l1é Aiyé), teve as
suas paredes preservadas, mas a sua gente, os detentores da tal “baianidade”, foi expulsa
de 14. Os eventos promovidos para animar as ruas de paralelepipedo do Pelé eram
responsabilidade da Bahiatursa, depois, em 2001, passam a Ong Oficina das Artes,
conveniada diretamente com a Bahiatursa. A baianidade defendida pela Secretaria da
Cultura e Turismo era a baianidade para turista ver.

Né&o foi possivel observar, portanto, em relatérios de governo e diarios oficiais,
nos doze anos em estudo, projetos culturais originados dos 6rgdos de cultura da SCT
que se coadunassem com a baianidade descrita pelas propagandas e marketing da
Bahiatursa. A auséncia do estado em acOes efetivas de preservacdo, manutencdo e
estimulo dessa baianidade tdo propagada nos discursos do turismo é evidente quando
voltamos o olhar também para um forte simbolo desta identidade, o candomblé. Durante
12 anos, apenas sete terreiros foram tombados e trés recuperados.

A estratégia turistica de 1991 a 2006 representou, portanto, a continuidade do
projeto iniciado na década de 1970. As estratégias eram as mesmas, 0 escopo também.
O esteredtipo da baianidade era incentivado sob diferentes formatos, especialmente
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atrelados as ferramentas da comunicagdo: publicidade, propaganda, marketing etc. Mas
havia também uma adesdo “espontanea” dos proprios veiculos de comunicagdo locais
interessados neste novo fildo do mercado. A baianidade, portanto, se configurava como
uma construcdo simbolica, propagada por diferentes emissores, mas orquestrada pela

politica de turismo da Secretaria da Cultura e Turismo.

Os fluxos culturais locais permitem entdo um desenvolvimento da
indUstria da cultura e da comunicacdo na Bahia; afinal ela encontra
um enorme estoque de possibilidades e de novos produtos para serem
explorados em mercados inclusive globalizados e locais. Ndo por
acaso, as midias baianas, em especial a televisdo, tém investido em
programacdes, dentro e, principalmente, até fora da tela, impregnadas
por essa cultura afro-baiana. A producdo desses eventos representa um
mercado significativo e outro vez associam a midia a esse movimento
de “africanizac¢do” cultural da Bahia.

A atuacdo da Televisdo Itapoan e de algumas radios baianas nos
primérdios desse movimento deve ser lembrada aqui. Dois casos sdo
exemplares: o primeiro ocorreu em 1984, quando a radio Itapoan FM,
lider desse concorrido espectro da radiodifusao (...), abriu espaco para
uma banda de carnaval — Chiclete com Banana — e inseriu na sua
programacgdo diaria o galope “O Mistério das Estrelas”. A musica
atravessou 0 Sao Jodo em primeiro lugar na preferéncia dos ouvintes,
e, finalmente, a midia local descobriu a pdlvora do sucesso: tocar,
durante todo o ano, o tipo de musica que as pessoas gostavam de ouvir
no carnaval.

O outro episddio ocorreu dois anos depois, quando a ltaparica FM,
buscando derrubar a sua concorrente, a Itapoan FM, incluiu em sua
programagdo a musica Eu sou negdo, de Ger6bnimo — até ai uma
cancdo de improviso num show do cantor — que virou fenémeno de
midia e o primeiro grande sucesso musical com levada afro, abrindo
caminho para o futuro sucesso do Olodum e de muitos outros blocos
afro.

Essa “invasdao” de fluxos culturais locais provocou um novo tipo de
comportamento na midia baiana, colocando a musica baiana em até
75% da programacdo (no caso das radios) ou, como na TV Itapoan,
divulgando a imagem de cantores e grupos, em programas vespertinos
com bons indices de audiéncia. Hoje é a TV Bahia que ocupa o papel
de destaque nessa interacdo e mesmo na constituicdo das politicas
culturais vigentes no Estado e na cidade.

Mas ndo se trata s6 de vender produtos especificos, com certa cor
diferencial, como a chamada “musica baiana”. O movimento parece
ser mais amplo. Trata-se de consolidar e difundir uma nova identidade
da Bahia: em lugar da antiga “boa terra”, marcada por um ritmo lento,
preguigoso, “malemolente”, tem-se agora um ritmo acelerado dos
corpos em frenéticas dangas e uma “ritmicidade” vigorosa dos
tambores que constroem a terra da felicidade e fazem da alegria “um
estado chamado Bahia”. Uma terra boa e desejada, porque animada, e
ressignificada como lugar de todas as festas para todos 0s que aqui
estdo ou especialmente chegam, mesmo que em dimensdo apenas
simbolica. Salvador deixa de ser aquela pacata “Cidade da Bahia”
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para tornar-se Salvador, a capital do Axé e do carnaval. (Rubim, 2000,
p. 16 -17)

A midia vai atuar incisivamente na conformacdo desta nova identidade baiana,
marcada especialmente pela influéncia negra. Segundo Rubim (2000), a midia também
como importante e interessada agéncia dessa fabricagéo da baianidade resignificada a
partir da segunda metade do século XX. J& que para 0s empreendimentos
comunicacionais locais esta identidade também representativa um diferencial relevante
no competitivo mercado globalizado. Apesar de retransmissora da Globo, a Tv Bahia,
de propriedade da familia Magalhdes, é uma das grandes investidoras nesse marketing
cultural. Sua programacéo e identidade empresarial sdo totalmente afinadas ao discurso
da baianidade.

Alias, a Rede Bahia apresenta-se, por tudo, como o exemplo mais
acabado da articulacdo entre midia e cultura no Estado. O poder, o
alcance, a concentragéo, a centralizagdo e a competéncia técnica, sem
duvida, tornam-na parte do processo gque implantou e consolidou a
comunicacao e cultura midiaticas no Brasil p6s-1964. A abrangéncia e
dominio regional desse conglomerado de comunicacdo reproduz na
Bahia o que acontece nacionalmente de modo radical. Sua integracéo
com a Rede Globo parece notavel. Com apenas 7% de programacao
local, ela pode(ria) ser vista apenas como uma mera retransmissora da
Globo.

Mas a TV Bahia ndo s6 esta integrada plenamente no sistema, mas
apresenta um dos maiores indices de audiéncia da Rede Globo nas
diversas regides brasileiras e consegue, simultaneamente, produzir
uma imagem institucional e social fortemente associada a
(re)inventada Bahia. Tal apropriacdo simbdlica, além de propiciar
lucros através de um conjunto diversificado de eventos e
empreendimentos, diretamente midiaticos ou indiretamente associados
a comunicacdo e cultura midiatizadas, permite um confortavel
distanciamento em sua identificacdo com a Globo e constr6i toda uma
relacdo privilegiada com a cultura afro-baiana, em especial com
aquela parcela mais beneficiada e subordinada a uma légica mercantil-
industrial, e com suas estrelas mais reluzentes, segmento emergente na
estruturacdo social baiana. (Rubim, 2000, p. 18)

Havia, portanto, no dizer de Foucault, um sistema de verdade validado pelo
discurso politica do governo do estado e pela midia. Mas se sdo as negras baianas de
acarajé com seus balangandés que enfeitam postais e recepcionam turistas no aeroporto,
0S negros que jogam capoeira, dangam ou tocam os tambores, berimbau ou timbau, séo

as comidas com dendé que enchem os olhos de quem assiste as propagandas da
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Bahiatursa ou as vinhetas da Tv Bahia, estes sd0 0S mesmos que convivem com 0
racismo cotidiano na terra da felicidade.

O preconceito racial ¢ uma das mais perturbadoras questdes em evidéncia dentro
do contexto da baianidade. Na medida em que Foucault deixa transparecer que a
reproducdo da diferenca é condicdo sine qua non para a construcdo da unidade, da
identidade cultural nas sociedades, na Bahia observam-se duas perspectivas: de um
lado, constréi-se uma idéia subjetiva de afro-descendéncia que respalda uma identidade,
que se apresenta como singular, exdtica, atraente ao olhar estrangeiro; de outro, no
contexto interno do estado, a pratica da violéncia verbal, social e fisica contra os que
ndo sdo considerados “brancos” ¢ imperativa. O estado, atraves da divergéncia entre

discurso e execucdo de politicas culturais, reproduz o “deixar morrer. O privilégio a

A ., . . L. . . L1 103 -«
afrodescendéncia € restrito ao campo imagético, a uma “negritude simbodlica”™ ja que

na prética, na vida cotidiana, a Bahia convive com o racismo.

A nova identidade baiana negra enfatiza alguns dos dilemas das
relacbes raciais brasileiras. Exibe um sentimento fraco de
“comunidade negra”, ao lado de uma cultura negra forte e rica, que as
vezes desfruta de grande reconhecimento oficial, no qual a
participacdo pode ndo estar associada a uma intensa identificagdo com
a identidade negra. Ela mostra também que a identidade negra sé se
cristaliza em carater episédico ou em momentos ritualisticos
(especialmente o carnaval, no candomblé, na capoeira, no tocar dancar
samba, no tocar os tambores ao ritmo da musica afro-reggae), que o
racismo declarado e sutil coexiste com momentos de cordialidade
inter-racial — uma cordialidade que é concreta nos bairros da classe
baixa e mais simbdlica na classe média — e que, em Gltimo lugar, mas
ndo menos importante, a democracia racial € um mito fundador das
relagOes raciais baianas, mito este que é aceito pela grande maioria e
reproduzido na vida cotidiana. (SANSONE, 2004, p.153 e 154)

Essa reflexdo em torno de uma baianidade que se afirma negra, é problematica

também na visdo de Eneida Leal Cunha (p. 2, prelo):

A contradicéo flagrante na Bahia — onde os “negromestigos ocupam
todo o espago e quase todo o tempo dos mass media (...) suas mani-
festacdes e seus produtos estéticos reinam de forma praticamente

1% 0 termo “negritude simbélica” esta expresso em CUNHA, ENEIDA LEAL. “Dentro e fora da nova

ordem mundial: a cor da paisagem da cidade”. In: GOMES, R.C; MARGATO, I. Espécies de espacos.
Belo Horizonte: Editora UFMG (prelo).
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absoluta” — recebeu um diagnostico lucido do poeta e antropdlogo
Anténio Risério quando disse “que, usando livremente 0s conceitos de
Gramsci, podemos afirmar tranquilamente que, na Bahia de hoje, (a
cidade menos racista e mais racista do Brasil) a cultura negromestica
ndo é dominante, mas é, certamente, hegemodnica”’(ALVES,
BACELAR e CUNHA, 2004, p. 2)

Confirma-se, portanto o “mal-estar na baianidade” descrito por Gey Espinheira
(2002, p. 80):

A baianidade, como o dendé, é o veiculo, portanto, do caldo cultural
que é a cidade cosmopolita: a ideologia que permite a dominagéo
aparentemente suave, adocada e gentil que mantém a maioria de seu
povo nas mais baixas condi¢Oes de vida, afastada da centralidade de
tudo, por que ela é afro-descendente, estigmatizada pela posi¢do na
qual foi disposta na hierarquia social e na qual esta preservada.

Afirmamos, portanto, que a baianidade em nada, ou quase nada € contemplada
pela politica cultural da Secretaria da Cultura e Turismo do Estado da Bahia. Ela é, na
verdade, foco prioritario das politicas de turismo que se dedicam a divulga-la
comercialmente através de apelos midiaticos e de eventos, especialmente musicais, para
o Brasil e 0 mundo. E a Bahiatursa quem orquestra esse discurso de baianidade
reproduzido pela indUstria cultural e os veiculos de comunicacdo locais.

A afirmagdo e reconhecimento de uma Unica identidade cultural representativa de
todo o estado pela SCT anula a diversidade de expressfes culturais do povo baiano. A
cultura baiana se restringe ao pacote sol, mar e festa da capital e do recéncavo. A
auséncia de uma politica cultural do estado que prime pela diversidade e liberdade de
expressao cultural, ou mesmo que defenda, ndo apenas no discurso, a cultura afro-
descendente eleita como simbolo da baianidade, evidencia, mais uma vez, a condi¢do de

subordinacdo da cultura ao interesses econémicos do turismo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A Secretaria da Cultura e Turismo do estado da Bahia representou uma
experiéncia singular na historia da politica cultural baiana que deve servir de exemplo
para 0 amadurecimento da intervencdo do estado em qualquer cenario cultural. Ao
contrario do que se observou no ambito federal, particularmente nos oito primeiros anos
de existéncia da SCT, quando a acdo do governo se concentrou na lei de incentivo fiscal
(Rouanet), conferindo ao mercado a decisdo sobre os investimentos nesta area, o
governo do estado da Bahia tinha um projeto de politica cultural muito bem definido. A
cultura tinha uma finalidade, claramente apontada, que ndo significou, em nenhum
momento destes longos doze anos, a transferéncia de decisdo para a iniciativa privada,
mesmo quando se tratou do Fazcultura (conforme visto no capitulo I1).

Ainda que a perspectiva sobre a cultura tenha sido alterada em Brasilia a partir de
2003, com a eleigdo de Luis Incio Lula da Silva e a nomeagao de Gilberto Gil para o
Ministério da Cultura, a proposta inicial da Secretaria da Cultura e Turismo nao se
alterou. Ndo podemos negar que novas estratégias e formatos de atuacdo foram
incorporados e amadurecidos, mas, o que aqui defendemos é a permanéncia do seu
objetivo final: ampliar o valor econémico do turismo através da cultura.

A dimensdo antropolodgica da cultura, defendida pelo Ministério Gil durante os
ultimos quatro anos de existéncia da SCT, guardadas as devidas proporc¢des, existia no
discurso da baianidade desde a década de 1970. A cultura era reconhecida como modo
de vida. Mas era reconhecida apenas no discurso que era alimentado pelos 6rgdos de
turismo do estado e ndo pelas instituicdes aparentemente responsaveis por desenvolver a
politica cultural junto ao poder publico baiano.

A cultura era papel de todos dentro da SCT, desde que atendesse aos objetivos do
turismo. Tanto prova que 0s principais eventos, shows e espetaculos eram
responsabilidade da Bahiatursa, do IPAC e da Conder (que nem fazia parte da SCT) e,
posteriormente, passaram a ser incentivados também pelo Fazcultura. Assim como o
principal programa para a cultura da SCT, a preservacdo do patrimonio material de
Centros Historicos, foi financiado por recursos do turismo e obedecia diretamente as
suas prioridades.

A politica cultural da SCT devia se encaixar perfeitamente na l6gica do projeto

politico-econbmico maior, 0 Plano Estratégico para o Desenvolvimento do Estado,
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conforme publica¢do da SCT Bahia Politica Cultural, que via o turismo como uma das
mais poderosas atividades do setor terciario da economia. O turismo baiano precisava
despontar no cenario mundial, a ponto de alcancar a primeira posicdo como destino
nacional e a segunda como destino internacional, perdendo apenas para o Rio de
Janeiro. A cultura era o “complemento”, o “diferencial” da atracdo do turista. Ja que, no
dizer do proprio Secretario Paulo Gaudenzi, praias bonitas muitos lugares tém, mas a
riqueza cultural baiana é privilégio da Bahia. Além da beleza natural e da infra-estrutura
hoteleira, os turistas precisavam ter seus dias entretidos pela cultura local. A cultura
baiana era, portanto, mais um elemento carreador de recurso para o estado através do
turismo.

Como visto no capitulo 1V, a politica cultural da SCT se efetivou a partir de duas
macro estratégias: a preservacdo do patriménio histdrico e cultural e a criagdo de um
mercado do entretenimento. Sob estes dois enfoques, a SCT priorizou projetos de
criacdo de pontos turisticos (através da restauracdo de sitios histdricos), animagdo
cultural (eventos e espetaculos) e estimulo a producéo artistica (prémios e concursos). A
SCT néo se ateve a promover a cadeia produtiva da cultura, para que o proprio mercado
cultural se autonomizasse e se sustentasse sem o turismo.

Ao estabelecermos um paralelo entre o referencial de politica cultural considerado
na Introducdo desta dissertacdo e a politica cultural executada pela SCT, consideramos
que esta experiéncia em muito se distanciou do ideal de descrito pelo conceito de
Canclini. A politica cultural da SCT foi, de fato, uma politica de submiss&o da cultura a
I6gica economicista da politica de turismo do estado. N&o priorizou o desenvolvimento
simbolico ou a satisfacdo das necessidades culturais da populacdo, nem tampouco teve
como objetivo a promocao da transformacdo social através da cultura. O estado, ator
privilegiado neste estudo, voltou-se para o turista como publico pretendido, utilizou-se
de recursos e instrumentos muitas vezes anti-democraticos para a execuc¢do das suas
politicas culturais (em vista do nepotismo, da politica de balcdo e favores praticas
comuns a SCT), privilegiou a conservagdo e preservacdo do patriménio material como
momento do sistema cultural e, diante da transversalidade contemporanea da cultura,
estabeleceu interface apenas com o turismo.

A politica cultural da Secretaria da Cultura e Turismo, no decorrer de 12 anos,
esteve distante da configuragdo de uma politica publica de cultura. As decisées em torno
desta politica se deram de forma unilateral e vertical. Os crivos e debates publicos

(Rubim, 2006) em momento algum foram estimulados pela SCT. A | Conferéncia
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Estadual de Cultura da Bahia, promovida por determinacdo do Ministério da Cultura em
novembro de 2005, nem ao menos foi citada em relatério de governo.

Os recursos e ac¢des do governo foram concentrados particularmente na capital e
reconcavo. A diversidade cultural do estado, com seus 417 municipios, diferentes
influéncias, climas e contextos sdcio-culturais, foi totalmente obscurecida pela defesa da
um projeto econdémico que vendia a Bahia como terra da felicidade e negligenciava tudo
aquilo que ndo se enquadrasse nesse discurso, a exemplo da cultura sertaneja.

As culturas populares ndo tiveram prioridade dentre os projetos do governo do
estado. Ao Instituto Maua, por exemplo, que esteve sob a responsabilidade da Secretaria
do Trabalho e Acéo Social, ndo era dispensado qualquer tipo de atencéo por parte da
SCT. O Nucleo de Pesquisa e Cultura da Literatura de Cordel, instituido em 1980 na
FUNCEB, assim como o Nucleo de Pesquisa Folclérica Emilia Biancardi, da Escola de
Dancga, foram mantidos em suas estruturas, mas a SCT ndo demonstrava interesse em
expandir e disseminar seus acervos e atividades.

A cultura afro-descendente, em lugar de destaque no imaginario da cultura baiana,
era valorizada no discurso oficial e nas propagandas da Bahiatursa. Nos diarios oficiais
analisados, foram recorrentes as homenagens as mées de Santo e ndo raras vezes 0S
governadores, que se sucederam desde ACM, foram fotografados abragados a ialorixas
em terreiros de candomblé ou sendo banhados pela agua de cheiro das baianas na
Lavagem do Bonfim. Mas apenas dois terreiros de candomblé foram beneficiados por
intervencdes de recuperacao durante todo o periodo de existéncia da SCT.

Né&o pretendemos aqui demonizar o turismo e enaltecer a cultura. Reconhecemos,
inclusive, como falha metodoldgica a esta pesquisa um investimento mais apurado no
estudo deste campo. Mas compreendemos que a cultura ndo deve ser isolada numa
“torre de marfim”, nem tampouco ser usada como moeda de troca. Acreditamos que a
transversalidade da cultura (Rubim, 2007) precisa, a cada dia, ser ampliada e
reconhecida dentro da administracdo publica. E, para isso, deve haver o entrelagamento
com a saude, a educacdo, o planejamento, o trabalho, o desenvolvimento urbano, a
ciéncia e tecnologia, 0 meio ambiente, a seguranca publica e todas as outras esferas da
vida social sob a responsabilidade do estado. Mas a cultura precisa ser reconhecida
como algo muito maior que seu papel econdmico. A cultura é essencial para o
desenvolvimento porque implica em: criatividade; imaginagdo; invencéo;
transcendéncia; identidade; diversidade e valores. Em suma: é cultivo espiritual e

riqueza simbolica de povos e pessoas. Por tudo isto — e ndo somente por sua dimensao
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econbmica — cultura é desenvolvimento (Rubim, 2007). Mas o reconhecimento da
centralidade da cultura ndo é papel exclusivo dos dirigentes eleitos para gerir a coisa
publica, é responsabilidade também daqueles que o elegem e devem continuamente

exercer a sua cidadania para além da boca da urna.
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Anexo A

Dirigentes maximos dos poderes publicos federal, estadual e municipal

BRASIL BAHIA SALVADOR
Periodo Brasil Periodo Bahia Periodo Salvador
1961-1964 Jodo Goulart (PTB) 1963-1967 Lomanto Janior 1959-1963 Heitor Dias
1964-1964 Ranieri Mazilli (PSD) 1963-1964 Virgildasio de Senna
1964-1967 Castelo Branco 1964-1967 Nelson Oliveira
1967-1969 Costa e Silva (ARENA) 1967 - 1971 Luiz Viana Filho 1967-1970 ACM
1969-1974 Emilio Medici (ARENA) 1971-1975 ACM 1970-1975 Clériston Andrade
1974-1979 Ernesto Geisel (ARENA) 1975-1979 Roberto Santos 1975-1977 Jorge Hage
1979-1985 Jodo Figueiredo (ARENA) 1979-1983 ACM 1977-1978 Fernando Magalhéaes
1978-1979 Edvaldo Brito
1979-1981 Mario Kertesz
1981-1983 Renan Baleeiro
Tancredo Neves (PMDB) 1983-1986 Joéo Durval 1983-1986 Manoel Castro
1985-1990 José Sarney (PMDB) 1987-1989 Waldir Pires 1986-1989 Mério Kertesz
1990-1992 Fernando Collor (PRN) 1989-1990 Nilo Coelho 1989-1993 Fernando José
1992-1995 Itamar Franco (PRN) 1991 -1994 ACM
1994 Ruy Trindade 1993-1997 Lidice da Mata
1994-1995 Imbassahy
1995-2002 Fernando Henrique Cardoso 1995-1999 Paulo Souto 1997-2005 Imbassahy
(PSDB)
1999-2002 César Borges
2003-2010 Luiz In&cio Lula (PT) 2002-2003 Otto Alencar
2003-2007 Paulo Souto 2005-2008 Jodo Henrique
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ANEXO B

Lei Estadual 2.563, de 28 de agosto de 1968.

Lei de criagdo da Bahiatursa

LEI N° 2.563 DE 28 DE AGOSTO DE 1968

Autoriza ao Poder Executivo a criar uma Sociedade por acdes para exploracdo no Estado da Bahia da indlstria e comércio hoteleiro
de interesse e fomento ao turismo e da outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DA BAHIA, no uso de suas atribuicdes, faco saber que a Assembléia Legislativa decreta e eu
sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° - Fica o Poder Executivo autorizado a constituir, na forma desta Lei, uma Sociedade por a¢des que se denominard Hotéis de
Turismo do Estado da Bahia S.A. - Bahiatursa.

Art. 2° - A sociedade tera por objeto:
a) construir e estimular a construgdo ou adaptagdo de hotéis, motéis e pousadas de interesse turistico no Estado da Bahia;

b) reformar e ampliar as instalagdes e servigos de hotéis de Itaparica e Cipé dando-lhes condi¢des adequadas ao desenvolvimento do
turismo naquelas estancias hidro-minerais.

Paragrafo Unico - Para a consecugdo dos seus objetivos a sociedade podera firmar convénios e contratos com entidades publicas e
particulares nacionais ou estrangeiras.

Art. 3° - A sociedade terd inicialmente o capital de NCr$10.000.000,00 (dez milhdes de cruzeiros novos) divididos em dez milhdes
de agBes nominativas, no valor de NCr$1,00 (hum cruzeiro novo) cada uma sendo sete milhdes de agdes ordinarias com direito a
voto e trés milhdes de aces preferenciais, sempre sem direito a voto e inconversiveis em acdes ordinarias.

§ 1° - As agdes preferenciais terdo prioridade no reembolso do capital e na distribui¢do de dividendo minimo de 8% (oito por cento).

§ 2° - As agles da sociedade poderédo ser agrupadas em titulos maltiplos de 100 a 100.000 agdes sendo nos Estatutos regulados o
agrupamento e o desdobramento de acordo com a vontade do acionista.

§ 3° - As acbes da sociedade serdo admitidas como caugdo nas concorréncias publicas realizadas pela administragdo publica
estadual.

Art. 4° - O Estado subscrevera no minimo 51% (cingiienta e hum por cento) do valor do capital referente as agBes ordindrias, e para
sua integralizagdo dispord dos bens moéveis e imoveis individualizados pelos terrenos, construgdes, moveis e utensilios todos
proprios do Estado atualmente existentes nas estancias hidrominerais de Itaparica e do Cipd.

§ 1° - Na fixacdo do capital inicial, considerar-se-a que os bens e utensilios indicados, neste artigo, correspondem no minimo a 51%
(cinglienta e hum por cento) do valor do capital referente as a¢des ordinarias e com direito a voto.

§ 2° - Integralizados os 51% (cinqlienta e um por cento) do capital referente as acOes ordinarias, pela incorporacdo dos bens
mencionados neste artigo, o restante, e bem assim, as a¢des preferenciais, ficam para serem subscritas pelo Estado, pelos municipios
interessados ou por pessoas de direito pablico e privado e pessoas fisicas.

§ 3° - Em todo aumento de capital que houver na sociedade o Estado suscrevera agoes ordinarias que Ihe assegurem pelos menos
51% (cinquenta e um por cento) do capital votante.

§ 4° - O Estado podera desfazer-se das a¢des que Ihe pertencerem, respeitando o limite estabelecido no paragrafo anterior, quando a
sua participacdo exceder de 51% (cingiienta e hum por cento) do capital votante.

§ 5° - Para o fim previsto neste artigo, fica ainda o governo do Estado autorizado a dispor de até 70% (setenta por cento) dos
recursos orcamentarios da unidade 05.05 - Departamento de Turismo da Secretaria dos Assuntos Municipais e Servico Urbanos
previstos para o exercicio de 1968, destinados a investimentos, sublementos 4.1.1.1 e 4.1.1.2.
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§ 6° - Dos dividendos que receber da sociedade o Estado fica obrigado a aplicar no minimo 20% (vinte por cento) por exercicio
financeiro, em melhoramentos na area dos iméveis de que se tenham originados os lucros respectivos.

Art. 5° - A sociedade tera sede e foro na Cidade do Salvador e mantera estabelecimentos nas Cidades de ltaparica, Cip6, podendo
instalar outros em quaisquer cidades do Estado.

Art. 6° - A administracdo da sociedade serd exercida por um Conselho Administrativo, uma Diretoria Executiva e um Conselho
Fiscal.

Paragrafo tnico - O Conselho Administrativo sera constituido de:

a) hum Presidente nomeado pelo Governador do Estado e demissivel, ad nutum;

b) trés Conselheiros também nomeados pelo Governador do Estado;

c) trés Conselheiros eleitos pelas pessoas Juridicas de direito publico que participem da sociedade, com excecéo do Estado;
d) dois Conselheiros eleitos pelas pessoas fisicas e Juridicas, de direito privado.

Art. 7° - A Diretoria Executiva compor-se-a de trés Diretores sendo um, que sera o Presidente, nomeado pelo Governador do Estado
e 0s outros dois eleitos pela Assembléia Geral.

Art. 8° - O Conselho Fiscal serd anualmente eleito pela Assembléia Geral Ordinaria, na forma da Lei.

Art. 9° - Nao poderdo fazer parte da Administragdo da sociedade, em qualquer dos 6rgéos referidos no artigo 6°, os integrantes dos
quadros dirigentes de outras empresas congéneres.

Art. 10 - A sociedade sera constituida em sessdo publica para este fim convocada pelo Governador do Estado, cuja ata devera conter
os Estatutos aprovados, bem como o historico e o resumo dos atos constitutivos, especialmente da avaliacdo dos bens e direitos
convertidos em Capital.

§ 1° - A constituicdo da sociedade serd aprovada por decreto do Poder Executivo e sua ata sera arquivada, por copia auténtica, na
Junta Comercial do Estado da Bahia.

§ 2° - Nos Estatutos da sociedade serdo observadas, em tudo que lhe for aplicavel, as normas da Lei de sociedades andnimas e a
reforma dos Estatutos, em pontos que impliqguem modificacdo desta Lei depende de autorizacao legislativa, e, nos demais casos fica
subordinada a aprovagéo do Governador do Estado, mediante decreto.

§ 3° - O Governador do Estado designara por Decreto comissao que se incumbira de promover os atos constitutivos da sociedade,
especialmente a avaliacdo dos bens que constituirdo a participagdo do Estado no capital votante da sociedade elaboragéo dos
Estatutos e sua publicagéo prévia para conhecimento geral.

§ 4° - Serdo isentos de custas ou qualquer outra remuneragao os atos e servigos de incorporagao da sociedade.

Art. 11 - A sociedade operara diretamente ou através de contratos ou concessdes, ou, ainda, de subsidiarias que organizar e nas quais
deveré ter sempre a maioria do capital com direito a voto.

Art. 12 - A sociedade podera receber doagdes e auxilios da Unido, dos Estados e Municipios, de entidades nacionais ou estrangeiras
, bem como doagdo e legados de pessoas de direito privado, pessoas fisicas, e, ademais, pleitear os financiamentos previstos no
Decreto-Lei n° 55-66, referente aos incentivos a inddstria do turismo.

Art. 13 - A sociedade bem como suas subsidiarias gozardo de isencdo de todos os impostos estaduais pelo prazo de 10 (dez) anos.

Art. 14 - Fica o Poder Executivo autorizado a conceder a garantia do Estado da Bahia em empréstimos e financiamentos a Hotéis de
Turismo do Estado da Bahia S.A. - BAHIATURSA, até o limite de NCr$ 2.000.000,00 (dois milhdes de cruzeiros novos).

Art. 15 - Esta Lei entrard em vigor na data da sua publicagdo, revogadas as disposi¢des em contrario.
PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA, em 28 de agosto de 1968.

LUIZ VIANA FILHO
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ANEXO C

Lei n° 6.812 de 18 de janeiro de 1995 — CRIACAO DA SCT

Cria a Secretaria da Cultura e Turismo, introduz modificagdes na estrutura organizacional da Administracdo Publica Estadual e da
outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DA BAHIA, faco saber que a Assembléia Legislativa decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° - Fica criada a Secretaria da Cultura e Turismo, com a finalidade de executar a politica governamental destinada a apoiar a
cultura, preservar a memdria e o patriménio cultural do Estado e promover o desenvolvimento do Turismo e do lazer.

Art. 2° - A Secretaria da Cultura e Turismo tem a seguinte estrutura bésica:
I - Orgéo Colegiado:
a) Conselho Estadual de Cultura.
11 - Orgéos da Administragio Direta:
a) Gabinete do Secretério;
b) Assessoria de Planejamento;
c) Servico de Administracdo Geral;
d) Inspetoria Setorial de Finangas;
e) Nucleo de Desenvolvimento da Administracéo;
) Coordenagéo de Cultura;
g) Coordenacéo de Desenvolvimento do Turismo.
111 - Orgéo em Regime Especial de Administragio Direta:
a) Arquivo Publico do Estado da Bahia.
1V - Entidades da Administragdo Indireta:
a) Instituto do Patrimonio Artistico e Cultural da Bahia - IPAC;
b) Fundacéo Cultural do Estado da Bahia;
¢) Fundagéo Pedro Calmon - Centro da Memdria da Bahia;
d) Empresa de Turismo da Bahia S/A - BAHIATURSA.

§ 1° - O Gabinete do Secretario tem por finalidade prestar assisténcia ao Secretario em suas tarefas técnicas e administrativas,
exercendo a competéncia relativa a sua representacéo social e politica, ao preparo e encaminhamento do expediente, a coordenagao
do fluxo de informacdes e as relagbes publicas da Secretaria.

§2° - A Assessoria de Planejamento, o Servico de Administracdo Geral, a Inspetoria Setorial de Finangas e o Ntcleo de
Desenvolvimento da Administragdo exerceréo as competéncias previstas na legislacéo dos respectivos sistemas.

§ 3° - A Coordenagéo de Cultura tem por finalidade coordenar, desenvolver e acompanhar estudos, pesquisas e a¢des de apoio a
criacéo, produgéo e consumo dos bens culturais.
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§ 4° - A Coordenacéo de Desenvolvimento do Turismo tem por finalidade coordenar, desenvolver e acompanhar programas e
projetos visando o desenvolvimento do turismo no Estado.

§ 5° - O Conselho Estadual de Cultura, o Arquivo Publico do Estado da Bahia, o Instituto do Patrim6nio Artistico e Cultural da
Bahia, a Fundacéo Cultural do Estado da Bahia e a Fundag&o Pedro Calmon - Centro de Meméria da Bahia, atualmente integrantes
da estrutura bésica da Secretaria da Educagdo e Cultura, e a Empresa de Turismo da Bahia S/A - BAHIATURSA, vinculada a
Secretaria da Industria, Comércio e Turismo, passam a compor a estrutura basica da Secretaria da Cultura e Turismo, exercendo as
competéncias previstas na legislacéo respectiva.

Art. 3° - Ficam criados 0s seguintes 6rgéos:
I - Na Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria:

a) o Departamento de Defesa Agropecuéria, com a finalidade de promover e executar a defesa sanitaria animal e vegetal, o
controle e a inspe¢do dos produtos de origem animal e vegetal;

b) o Departamento de Desenvolvimento Florestal, com a finalidade de coordenar, supervisionar e executar a politica
florestal, no &mbito do Estado.

11 - Na Secretaria da Educacéo, a Coordenagao de Educacéo Superior, com a finalidade de coordenar, acompanhar e avaliar as agoes
concernentes as atividades de educacéo superior do Estado;

111 - Na Secretaria da Sadde, a Auditoria do Sistema Unico de Satide, com competéncia para estabelecer sistemas de fiscalizagdo e
controle interno das atividades relativas a prestacéo de servicos do SUS;

1V - Na Casa Militar do Governador, a Coordenacéo de Aviagédo, com a finalidade de coordenar e controlar as atividades relativas a
operagdo e utilizacdo de aeronaves no servigo publico estadual.

Paragrafo tnico - O cargo de Coordenador do 6rgéo de que trata o inciso IV deste artigo é privativo de piloto de linha aérea, com
experiéncia profissional efetiva como comandante e instrutor de grande porte com propulséo a jato.

Art. 4° -Ficam criadas as seguintes entidades:

| - mediante a fusdo da Fundagdo Centro de Projetos e Estudos e da autarquia Centro de Estatistica e Informagcdes, a
Superintendéncia de Estudo Econdmicos e Sociais da Bahia, sob a forma de autarquia, vinculada a Secretaria do Planejamento,
Ciéncia e Tecnologia, com a finalidade de elaborar estudos e projetos, bem como prover a base e difundir as informagdes estatisticas
e geograficas visando a formulagéo de politicas publicas, planos e programas de desenvolvimento do Estado, sendo o seu
patrimdnio constituido pelos bens e direitos e afetados aquelas entidades.

11 - a Superintendéncia de Recursos Hidricos, sob a forma de autarquia, vinculada a Secretaria de Recursos Hidricos, Saneamento e
Habitag8o, com a finalidade de desenvolver e executar projetos, politicas pblicas, medidas e providéncias relativas a disciplina, uso
e gestdo dos recursos hidricos do Estado, sendo o seu patriménio constituido pelos bens e direitos do Estado, afetados a
Coordenacéo de Recursos Hidricos, extinta na forma desta Lei.

Paragrafo Gnico - A Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia sera estruturada em duas areas que preservardo
as denominagdes de Centro de Projetos e Estudos - CPE e Centro de Estatistica e Informagdes - CEI.

Art. 5° -Ficam extintos, na estrutura da Administragdo Publica do Estado, 0s seguintes 6rgdos e entidades:
I - Na Secretaria do Planejamento, Ciéncia e Tecnologia, o Centro de Desenvolvimento Municipal e Urbano - CEMUR,;

11 - Na Secretaria de Recursos Hidricos, Saneamento e Habitagdo, a Coordenacédo de Recursos Hidricos, sendo suas atividades e
acervo transferidos para a Superintendéncia de Recursos Hidricos, autarquia criada na forma desta Lei.

Art. 6° - O Museu de Ciéncia e Tecnologia passa a integrar a estrutura da Universidade do Estado da Bahia - UNEB.

Art. 7° - A Secretaria da Educacéo e Cultura, as Diretorias Regionais de Educacéo e Cultura e a Secretaria da Industria, Comércio e
Turismo passam a ter as seguintes denominagdes:

| - Secretaria da Educacéo;
11 - Diretorias Regionais de Educagéo;

111 - Secretaria da IndUstria, Comércio e Mineragéo.
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Art. 8° - Para atender a implantacéo dos novos 6rgéos e entidades criados por esta Lei, e as adequagdes na estrutura da
Administracdo Publica Estadual, ficam criados os cargos de provimento em comisséo, constantes do anexo |.

Art. 9° - Ficam extintos os cargos em comisséo constantes do anexo I1.

Art. 10- A estrutura de cargos em comissao da Escola de Servigo Plblico - FUNDESP e do Instituto Anisio Teixeira - IAT, passam
a ser os constantes do anexo 1.

Art. 11 - A estrutura de cargos em comissao do Instituto de Radiodifusdo Educativa da Bahia - IRDEB e seus respectivos
vencimentos, passam a ser os constantes do anexo 1V.

Art. 12 - Os cargos em comissao de Subgerente, simbolo DAI-4, do Servico de Administracdo Geral, e de Chefe de Segéo, simbolo
DAI-5, da Inspetoria Setorial de Finangas, das Secretarias de Administracdo; Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria; Energia,
Transportes e Comunicacgdes; Governo; Industria e Comércio; Justi¢a e Direitos Humanos; Planejamento, Ciéncia e Tecnologia;
Recursos Hidricos, Saneamento e Habitagdo; Seguranga Publica; do Trabalho e Acédo Social e da Procuradoria Geral do Estado,
ficam transformados, respectivamente, em Gerente, simbolo DAS-3 e Subgerente, simbolo DAI-4.

Paragrafo Gnico - Ficam, igualmente, transformados em Subgerente, simbolo DAI-4, os atuais cargos de Chefe de Secéo, simbolo
DAI-5, da Inspetoria Setorial de Finangas, da Secretaria da Fazenda.

Art. 13 - Os atuais cargos em comissdo de Coordenador de Representagdo, simbolo DAS-2C, e de Gerente de Representagao,
simbolo DAS-3, ficam transformados, respectivamente, em Assessor Especial, simbolo DAS-2C e em Assistente, simbolo DAS-3,
podendo seus ocupantes servirem em representacao ou escritério do Governo do Estado da Bahia em outras unidades da Federag&o.

Art. 14 - A estrutura de cargos em comissdo das Secretarias de Estado e da Procuradoria Geral do Estado, fica acrescida de mais um
cargo de Assessor Especial, simbolo DAS-2C e de mais um Coordenador Il, simbolo DAS-3, e um de Secretario Administrativo I,
simbolo DAI-5, destinando-se os dois Ultimos cargos aos correspondentes NUcleos de Desenvolvimento da Administragdo - NDA.

Art. 15 - O cargo em comissdo de Coordenador do Centro de Estudos, da Procuradoria Geral do Estado, passa a ter o simbolo DAS-
2C, ficando criado na estrutura do 6rgdo, na lotagdo daquele Centro, um cargo em comissdo de Coordenador de Expediente, simbolo
DAI-4.

Art. 16 - Os cargos em comisséo de Diretor, simbolo DAS-2C, Diretor Adjunto, simbolo DAS-3 e o de Diretor de Diviséo Policial,
simbolo DAS-3 dos Departamentos de Policia Metropolitana, de Policia do Interior e do Departamento de Investigages Criminais,
da estrutura da Policia Civil da Bahia, 6rgdo da Secretaria da Seguranca Publica, passam a ter os simbolos DAS-2B, o primeiro, e
DAS-2C, os demais.

Art. 17 - Os cargos em comissao de Coordenador Geral, simbolo DAS-2B, Coordenador |, simbolo DAS-2C, e de Coordenador
Adjunto, simbolo DAS-3, da Coordenacdo Central de Planejamento, passam a ter denominagdo e simbolo, respectivamente, de
Coordenador Central de Planejamento, DAS-2A, Coordenador Geral, DAS-2B e Coordenador Adjunto, DAS-2C, e os de Diretor,
simbolo DAS-2C, dos Departamentos do Tesouro e de Administracdo Tributéria, da estrutura da Secretaria da Fazenda, simbolo
DAS-2B.

Art. 18 - Dentre os cargos em comissdo de Assistente, simbolo DAS-3, criados pela Lei n° 6.317, de 9 de agosto de 1991,
modificada pela Lei n° 6.354, de 30 de dezembro de 1991, cinco passam a ter a denominagao de Assistente | e simbolo DAS-2C.

Art. 19 - A estrutura dos cargos em comissdo da Secretaria do Planejamento, Ciéncia e Tecnologia, fica acrescida de um cargo de
Subsecretario, simbolo DAS-1.

Art. 20 - Fica mantida a jornada de trabalho de quarenta horas semanais dos servidores pUblicos do Centro de Pesquisas e
Desenvolvimento - CEPED, fundacéo publica vinculada a Secretaria do Planejamento, Ciéncia e Tecnologia, com a respectiva
tabela de vencimentos.

Art. 21 - O art. 33, da Lei n® 6.074, de 22 de maio de 1991, fica acrescido de dois paragrafos, na forma seguinte:

§ 1° - Ficam criados dois cargos em comissédo de Chefe de Gabinete, simbolo DAS-2A, seis Assessores Técnicos, simbolo DAS-3,
dois de Assistente, simbolo DAS-3 e dois de Secretario de Gabinete, simbolo DAS-3, que integrardo, em igual nimero, cada um dos
Gabinetes dos Secretarios Extraordinarios, que s serdo providos se também o forem os cargos de que trata este artigo.

§ 2° - Desprovidos os cargos de Secretario Extraordinario serdo também desprovidos, na mesma data, os cargos que integram o seu
Gabinete.”

Art. 22 - O 8§ 9°do art. 36 da Lei n® 6.074, de 22 de maio de 1991, passa a ter a seguinte redagéo:
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§ 9° - A Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola tem por finalidade bésica executar programas, projetos e atividades de
pesquisa, desenvolvimento e experimentagio e extensao rural”.

Art. 23 - O art. 8°, da Lei n® 4.795, de 11 de agosto de 1988, passa a ter a seguinte redacéo:

“Art. 8° - Sdo privativos de ocupantes de cargos de Procurador da Fazenda Estadual ou de Procurador do Estado os cargos em
comissdo de Diretor e Gerente, simbolos DAS-2C e DAS-3, respectivamente, da estrutura da Procuradoria da Fazenda Estadual -
PROFAZ.”

Art. 24 - O artigo 78 da Lei n® 6.677, de 26 de setembro de 1994, passa a vigorar com a seguinte redagéo:

“Art. 78 - O servidor investido em cargo de provimento permanente tera direito a perceber, pelo exercicio do cargo de provimento
temporario, gratificacdo equivalente a 30% (trinta por cento) do valor correspondente ao simbolo respectivo ou optar pelo valor
integral do simbolo, que neste caso, serd pago como vencimento bésico enquanto durar a investidura ou ainda pela diferenca entre
este e a retribuicdo do cargo seu efetivo”.

Art. 25 - O artigo 84, da Lei n° 6.677, de 26 de setembro de 1994, passa a vigorar acrescido do seguinte § 3°.

§ 3° - O servidor beneficiado pela estabilidade econdmica na forma do art. 92 desta Lei, ter4 o adicional de tempo de servigo a que
faca jus calculado sobre o valor do simbolo do cargo em que tenha se estabilizado, quando for este superior ao vencimento do cargo
permanente que ocupe.”

Art. 26 - Fica o Chefe do Poder Executivo autorizado a promover, mediante decreto, no prazo de noventa dias, as modificacdes
orgamentarias que se fizerem necessarias ao cumprimento desta Lei, respeitados os valores globais constantes do orgamento vigente
e obedecendo o disposto no art. 161, § 4°, da Constituicdo do Estado.

Paragrafo tnico - A autorizagéo constante deste artigo inclui a abertura de créditos especiais destinados a criacdo de categorias de

programagcao indispensaveis ao funcionamento de érgdos e entidades instituidos por esta Lei.

Art. 27 - Esta Lei entra em vigor na data da sua publicagfo, revogadas as disposi¢des em contrario.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA, em 18 de janeiro de 1995.

PAULO SOUTO

Governador

Sérgio Augusto Martins Moysés

Secretario da Administragéo

Rodolpho Tourinho Neto

Secretario da Fazenda

Eraldo Tinoco Melo

Secretario de Energia, Transporte e Comunicacgdes

Jorge Khoury Hedaye

Secretario da Industria, Comércio e Mineragao

José Maria de Magalhaes Netto

Secretario da Saude

Ivan Nogueira Brandédo

Secretario da Justica e Direitos Humanos

Edilson Souto Freire

Secretéario da Educacéo

Pedro Barbosa de Deus

Secretario da Agricultura, Irrigacéo e Reforma Agréria

Pedro Henrique Lino de Souza

Secretario de Governo

Luiz Anténio Vasconcellos Carreira

Secretario do Planejamento, Ciéncia e Tecnologia

Heraldo Eduardo Rocha

Secretério do Trabalho e Agdo Social

Roberto Moussallem de Andrade

Secretario de Recursos Hidricos, Saneamento e Habitagdo
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Francisco de Souza Andrade Netto Paulo Renato Dantas Gaudenzi

Secretario da Seguranca Plblica Secretario Extraordinario para Assuntos da Cultura e do Turismo
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ANEXO D

Lei n° 7.435 DE 30 DE DEZEMBRO DE 1998
Dispde sobre a organizagdo e estrutura da Administracéo Publica do Poder Executivo Estadual e da outras providéncias.
O GOVERNADOR DO ESTADO DA BAHIA, faco saber que a Assembléia Legislativa decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° - A Administracdo Pablica do Poder Executivo Estadual fica modificada na forma da presente Lei.

Art. 2° - A estrutura basica de cada Secretaria de Estado sera integrada de:
I. Gabinete do Secretario;

I1. Diretoria Geral;

I11. Superintendéncias e Diretorias.

§ 1° - O Gabinete do Secretario tem por finalidade prestar assisténcia ao titular da Pasta em suas tarefas técnicas e administrativas,
exercendo a competéncia relativa a sua representacéo social e politica, ao preparo e encaminhamento do expediente, a coordenagao
do fluxo de informagdes e as relagdes publicas da Secretaria.

§ 2° - A Diretoria Geral tem por finalidade a coordenagdo dos 6rgéos setoriais e seccionais, dos sistemas formalmente instituidos,
responsaveis pela execucéo das atividades de programagao, orcamentagéo, acompanhamento, avaliagdo, estudos e analises,
administracdo financeira e de contabilidade, material, patrimdnio, servigos, recursos humanos, modernizagao administrativa e
informatica.

§ 3° - Os 6rgdos indicados no inciso 111 deste artigo tém por objetivo o planejamento, a execucéo e o controle das atividades
finalisticas a cargo de cada Secretaria.

§ 4° - Aplica-se & Procuradoria Geral do Estado, no que couber, o disposto neste artigo.

Art. 3° - Excluidos os cargos em comissdo do Magistério Publico Estadual de Ensino Fundamental e Médio e das Instituicdes
Estaduais de Ensino Superior, o quadro de cargos em comissao dos 6rgéos e entidades da Administragdo Publica direta, autarquica e
fundacional do Poder Executivo Estadual, quanto ao nimero e simbologia é o constante do Anexo | desta Lei.

Art. 4° — O Governador do Estado dispora, mediante Decreto e no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, sobre os regimentos, 0s
estatutos e os quadros de cargos em comissdo de Direcdo e Assessoramento Superior e Direcdo e Assessoramento Intermediério dos
orgdos e entidades da Administracdo Publica do Poder Executivo Estadual, estabelecendo a correlagdo entre as competéncias,
atribuic@es e os niveis hierarquicos dos cargos em comissao, observada a legislagdo pertinente e os limites estabelecidos no Anexo
Il desta Lei.

Paragrafo Gnico — Os cargos em comissdo de Direcéo e Assessoramento Superior e Dire¢do e Assessoramento Intermediério néo
utilizados, ap6s a redefini¢do das estruturas administrativas estabelecidas nesta Lei, serdo considerados excedentes e extintos por
Decreto do Governador do Estado.

Art. 5°— Os cargos em comisséo de Direcéo e Assessoramento Superior e Direcéo e Assessoramento Intermediario poderdo ser
alocados ou remanejados, no ambito da Administragdo Publica direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo Estadual, por ato
do Governador do Estado, mantidos o simbolo de classificacéo e correspondente vencimento basico fixado em tabela propria,
preservando-se ou adequando-se a respectiva denominagéo.
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Art. 6° - Fica criada a Secretaria de Infra-Estrutura, com a finalidade de formular e executar as politicas publicas relativas a energia,
transportes, comunicagdes, gestdo dos recursos hidricos e saneamento bésico, bem como regular, controlar e fiscalizar a qualidade
dos servicos publicos concedidos, permitidos e autorizados.

Art. 7° - Ficam vinculadas a Secretaria de Infra-Estrutura as seguintes entidades da administracéo indireta:

l. Ageéncia Estadual de Regulagao de Servigos Publicos de Energia, Transportes e Comunicacdes da Bahia — AGERBA,

1. Departamento de Infra-Estrutura de Transportes da Bahia — DERBA;

IIl.  Superintendéncia de Recursos Hidricos — SRH;

IV.  Companhia de Engenharia Rural da Bahia — CERB,;

V.  Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S/A — EMBASA;

VI. Companhia de Gas da Bahia — BAHIAGAS.

Art. 8° — Ficam extintas as Secretarias de Energia, Transportes e Comunicagdes e a Secretaria de Recursos Hidricos, Saneamento e
Habitag8o, cujas finalidades e competéncias séo absorvidas pelas Secretarias de Infra-Estrutura e do Planejamento, Ciéncia e
Tecnologia.

Art. 9° - Além das finalidades previstas no art. 36, da Lei n® 6.074, de 22 de maio de 1991, cabera & Secretaria da Agricultura,
Irrigacdo e Reforma Agréria promover e executar a defesa sanitaria animal e vegetal, o controle e a inspecéo de produtos de origem
agropecuaria.

Art. 10 - O Fundo Especial de Aperfeigoamento dos Servigos Policiais - FEASPOL, 6rgdo da Secretaria da Seguranca Publica,
criado pela Lei n° 3.464, de 17 de maio de 1976, modificado pela Lei n° 4.562, de 01 de novembro de 1985, e reorganizado pela Lei
n° 6.896, de 28 de julho de 1995, passa a vincular-se a Secretaria da Fazenda.

Art. 11 - Fica o Poder Executivo autorizado a praticar, no prazo de 90 (noventa) dias, 0s atos necessarios:
I.- aextingdo:

a) do Instituto de Terras da Bahia — INTERBA, autarquia vinculada a Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria,
cujas atividades passarédo a responsabilidade da mencionada Secretaria;
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b) da Superintendéncia de Geologia e Recursos Minerais — SGM, autarquia vinculada a Secretaria da Industria, Comércio e
Minerag&o, cujas atividades passarao a responsabilidade da mencionada Secretaria;

c) do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento — CEPED, fundagéo vinculada a Secretaria do Planejamento, Ciéncia e
Tecnologia, transferindo-se suas atividades e acervo a Universidade do Estado da Bahia — UNEB, autarquia vinculada a Secretaria
da Educacéo;

d) do Servico de Engenharia e Manutengdo de Unidades de Salide — SEMUS e do Servico de Construgdes Escolares —
CONESC, 6rgaos em regime especial de administracdo direta vinculados as Secretarias da Salde e da Educacéo, respectivamente,
cujas atividades e patrimdnios séo transferidos para a Superintendéncia de Constru¢es Administrativas da Bahia — SUCAB,
autarquia vinculada a Secretaria da Administragao;

e) da Empresa de Produtos Farmacéuticos da Bahia - BAHIAFARMA.

Il. - aliquidagdo da Habitagdo e Urbanizacdo do Estado da Bahia S/A — URBIS, sociedade de economia mista, e afetacdo do seu
patrimdnio & Companhia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Salvador — CONDER, empresa publica vinculada a
Secretaria do Planejamento, Ciéncia e Tecnologia, que passa a denominar-se Companhia de Desenvolvimento Urbano do Estado da
Bahia - CONDER.

§ 1° - Fica criado, na estrutura da UNEB, o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento, ao qual competird a execucdo das atividades
redistribuidas na forma da alinea “c”, do inciso I, deste artigo.

§ 2° - A Companhia de Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia - CONDER seré dirigida por diretoria integrada por 1 (um)
Diretor-Presidente, e até 3 (trés) Diretores, todos nomeados pelo Governador, que dispora, em decreto, sobre as respectivas
estruturas, atividades e quadros de pessoal.

Art. 12 - Fica o Poder Executivo autorizado a incorporar ao Estado o patriménio das entidades mencionadas nas alineas “a”, “b”, e
“e”, do inciso I, do artigo anterior, bem como a assumir o pagamento das despesas decorrentes dos compromissos regularmente
assumidos e ndo pagos pelas referidas entidades até o encerramento de suas atividades.

Art. 13 - Fica instituido, na forma definida pelo art. 71, da Lei Federal n® 4.320, de 17 de marco de 1964, e pelo art. 140, da Lei
Estadual n° 2.322, de 11 de abril de 1966, o Fundo de Custeio do Plano de Saude dos Servidores Publicos Estaduais — FUNSERYV,
com a finalidade de prover os recursos necessarios @ manutencdo do Plano de Saude dos Servidores Publicos Estaduais —
PLANSERV.

Art. 14 - Constituem recursos do FUNSERV:

l. contribuigdo dos segurados, no valor definido em Regulamento, mediante aplicagdo do percentual de até 5% (cinco por
cento) incidente sobre a base de célculo estabelecida nos incisos I a I11, do art. 58, da Lei n® 7.249, de 07 de janeiro de 1998;

1. contribuicéo do Estado em valor correspondente a até 5% (cinco por cento) incidente sobre a base de célculo indicada no
inciso 1V, do art. 58, da Lei n® 7.249/98;

1. outros recursos que Ihe venham a ser destinados;

V. outras receitas provenientes de:

a) convénios ou contratos celebrados;
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b) doacdes e legados que Ihe sejam feitos.

V.outros recursos consignados nos orcamentos do Estado.

Art. 15 - O FUNSERV serd regido por esta Lei, pela Lei n® 7.249/98, e demais disposi¢@es legais aplicaveis.

Art. 16 - O FUNSERV seréa gerido pela Secretaria da Administracéo, cabendo-lhe o planejamento, a coordenacéo, a execugao, a
superviséo e o controle das atividades do Fundo.

Art. 17 - As despesas para a manutengéo dos servicos administrativos e operacionais do FUNSERV correrdo a conta de dotagdes
proprias, alocadas ao Orcamento da Seguridade Social do Estado, na Secretaria da Administragéo.

Art. 18 - As contribuicdes dos segurados obrigatorios e dos deputados estaduais, na condi¢do de segurados facultativos, serdo
descontadas pelos setores encarregados do pagamento dos respectivos vencimentos, subsidios, proventos ou pensdes, e recolhidas
diretamente a0 FUNSERYV, sob pena de responsabilidade civil, penal e administrativa do responséavel pelo 6rgdo ou entidade
inadimplente.

Art. 19 - As contribui¢des do Estado e dos segurados deverfio ser recolhidas mensalmente ao FUNSERYV até o 100 (décimo) dia do
més subsequiente.

Paragrafo tnico - Decorrido o prazo referido neste artigo, e ndo se procedendo o recolhimento, as contribuicdes repassadas
sujeitar-se-a0 a atualizagdo, segundo os indices utilizados para o efeito de corre¢do dos tributos estaduais.

Art. 20 - O segurado facultativo amparado pela Lei n® 3.373, de 29 de janeiro de 1975, que deixar de contribuir para 0 FUNSERV
por mais de 3 (trés) meses consecutivos, perdera esta condigdo, na forma prevista no inciso Il, do art. 5°, do mencionado diploma
legal.

Paragrafo Gnico - A contribui¢do dos segurados de que trata este artigo devera ser recolhida diretamente pelo interessado ao
estabelecimento bancério credenciado pelo FUNSERV, até o 100 (décimo) dia do més subseqiiente ao vencido, atualizando-se 0s
valores, caso ultrapassado o referido prazo.

Art. 21 - A administragdo or¢amentaria, financeira, patrimonial e de material, e a prestagéo de contas do FUNSERYV, obedecerdo
aos principios gerais estabelecidos na legislagdo especifica que Ihe seja aplicavel, ao disposto nesta Lei, e aos seguintes:

1. o exercicio financeiro coincidira com o ano civil;

1. o fundo tera contabilidade prdpria, cujo Plano Geral de Contas discriminard as receitas realizadas e as despesas incorridas,
os saldos patrimoniais e outros elementos, de forma a possibilitar o acompanhamento permanente do seu desempenho;
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11. o saldo positivo do fundo, apurado em balanco ao final de cada exercicio financeiro, sera transferido para o exercicio
seguinte, a crédito do préprio Fundo.

Art. 22 - Fica o Poder Executivo autorizado a:

l. praticar os atos necessarios a continuidade dos servicos, até a definitiva estruturagéo dos érgdos criados ou reorganizados
por esta Lei;

1. promover a movimentagdo do pessoal do quadro permanente da Administracdo Publica direta, autarquica e fundacional
do Poder Executivo estadual para atender as necessidades de outros érgéos e entidades do Estado, observadas as atribuicdes dos
respectivos cargos e respeitado o disposto no art. 44, da Constitui¢do do Estado;

1. praticar os atos regulamentares e regimentais que decorram, implicita ou explicitamente, das disposices desta Lei,
inclusive os que se relacionem com pessoal, material e patriménio;

V. promover, no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias a contar da data da publicagio desta Lei, as modificagdes
orgamentarias necessarias ao cumprimento do disposto nesta Lei mediante utilizagdo dos recursos previstos no art. 58, § 1°, da Lei
n°2.322, de 11 de abril de 1966.

Art. 23 — Excepcionalmente, no exercicio de 1999, serdo incorporados pelo Fundo de Custeio da Previdéncia Social dos Servidores
Publicos do Estado da Bahia - FUNPREV, 10 % (dez por cento) dos valores relativos as despesas incorridas pelo Estado com as
aposentadorias, reservas remuneradas e reformas concedidas até 08 de abril de 1998, conforme definido pelo art. 41, da Lei n°
7.249, de 07 de janeiro de 1998.

Art. 24 - Fica acrescentado ao art. 15, da Lei n° 7.176, de 10 de setembro de 1997, o paréagrafo Unico, com a seguinte redagéo:

“Paragrafo Unico — O processo de recondugdo dos atuais ocupantes dos cargos de Reitor e Vice-Reitor das
Universidades Estaduais, previsto no inciso Il deste artigo, obedecera as mesmas exigéncias previstas quando
da sua nomeagao0.”

Art. 25 - O § 1° do art. 98, da Lei n® 3.933, de 6 de novembro de 1981, passa a vigorar com a seguinte redacdo:

“§ 1° - A transferéncia para a reserva remunerada processar-se-a quando o policial-militar for enquadrado em um dos incisos deste
artigo, salvo quanto aos incisos |, a, e I, quando o oficial encontrar-se exercendo cargo de Secretario de Estado ou equivalente,
Subsecretario, Chefe de Gabinete de Secretaria de Estado ou outro cargo de provimento temporario, simbolo DAS-1, enquanto durar
a investidura.” (NR)

Art. 26 - Fica instituida a Gratificagdo pela Execugéao de Servigos do Programa de Transportes, nos
niveis e referéncias constantes do Anexo Il desta lei, que serd concedida aos servidores do DERBA com o objetivo de
recompensar o exercicio de atividades de planejamento, supervisdo, fiscalizacdo, construgdo, conservacdo e melhoramento de
obras rodoviéarias, hidroviarias e aeroviarias necessarias ao implemento do Programa Estadual de Transportes, levando-se em
conta:

| - as fun¢Bes desempenhadas pelo servidor;

Il - 0 conceito e o nivel de desempenho na funcéo.

Art. 27 - A gratificacdo instituida nos termos do artigo anterior, escalonada em 3 (trés) referéncias,
consistira em um valor em espécie, fixado de acordo com os niveis estabelecidos.
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§ 1° - Os valores de gratificagdo estabelecidos no Anexo Il desta Lei, serdo revistos na mesma época e no
mesmo percentual de reajuste dos vencimentos dos servidores do DERBA.

§ 20 - E requisito para percepcdo da vantagem o cumprimento do regime de trabalho de, no minimo, 40
(quarenta) horas semanais.

Art. 28 - A Gratificacéo pela Execugéo de Servicos do Programa de Transportes sera paga conjuntamente
com os vencimentos do cargo e néo servira de base para célculo de qualquer outra vantagem, integrando a remuneracéo apenas
para efeitos de calculo da remunerag&o de férias e da gratificagdo natalina, sendo incompativel com as seguintes vantagens:

I.  Gratificagdo por Regime de Tempo Integral e Dedicagdo Exclusiva;

Il. Gratificagdo por Condigdes Especiais de Trabalho;

Il.  Gratificagdo por Servigo Extraordinario.

Art. 29 - A Gratificagdo ora criada serd concedida aos servidores ocupantes de cargos de provimento
permanente do quadro de pessoal da autarquia e que estejam exercendo atividades de supervisdo, andlise, controle, inspecéo e
verificacdo de programas, projetos, manutengdo, servicos e obras rodovidrias, hidroviarias e aerovidarias, nos niveis e referéncias
estabelecidas no Anexo |11 desta Lei.

§ 1° - A primeira concessdo da gratificacdo de que trata este artigo far-se-a sempre na referéncia | do nivel da
atividade que esteja sendo desempenhada pelo beneficiario, condicionando-se a ascensdo as referéncias subseqiientes ao
cumprimento do intersticio minimo de 2 (dois) anos de permanéncia na referéncia anterior.

§ 2° - No prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias, contado da data da publicacdo desta Lei, 0 Poder Executivo
expedira regulamento disciplinando a concessao, alteragdo e pagamento da Gratificagdo instituida por esta Lei.

Art. 30 — Fica prorrogado por 90 (noventa) dias o prazo estabelecido no inciso I, do art. 17, da Lei n® 7.349, de 12 de julho de 1998.

Art. 31 — Fica prorrogado, até 31 de dezembro de 1999, o Programa Especial de Incentivo & Demisséo Voluntéria, revigorado pela
Lei n®7.323, de 29 de maio de 1998.

Art. 32 - Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicagéo.

Art. 33 - Revogam-se as disposi¢des em contrario, especialmente a Lei n® 7.035, de 7 de margo de 1997.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA, em 30 de dezembro de 1998.
CESAR BORGES
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Governador

Pedro Henrique Lino de Souza Albérico Machado Mascarenhas
Secretério de Governo Secretério da Fazenda
Pedro Barbosa de Deus Sérgio Augusto Martins Moysés
Secretario da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria Secretario da Administragéo

ANEXO E

LEI N°8.538 DE 20 DE DEZEMBRO DE 2002
Modifica a estrutura organizacional da Administracdo Publica do Poder Executivo Estadual e da outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DA BAHIA, fago saber que a Assembléia Legislativa decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° - A estrutura da Administragéo Publica do Poder Executivo Estadual fica modificada, na forma da presente Lei.

Art. 2° - Sem prejuizo do respeito aos principios constitucionalmente estabelecidos, a Administracdo Publica Estadual observara a
participacdo da sociedade civil, de usudrios dos servicos publicos, assim como de outras esferas de Governo, na formulagéo de
politicas publicas ou na gestéo de atividades ou servigos que lhe sejam pertinentes.

Art. 3° - Fica criada a Secretaria de Desenvolvimento Urbano, com a finalidade de formular e executar a politica estadual de
desenvolvimento urbano, de habitacéo, de saneamento bésico e de assisténcia técnica aos municipios, tendo a seguinte estrutura
bésica:

I - Orgaos colegiados:
a) Conselho Estadual de Saneamento Bésico;
b) Conselho Estadual de Habitagao.

11 - Orgaos da Administragio Direta:

a) Gabinete do Secretario;

b) Diretoria Geral;

c) Superintendéncia de Desenvolvimento Urbano e Habitagao;
d) Superintendéncia de Saneamento.

111 - Entidades da Administracdo Indireta:
a) Companhia de Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia - CONDER;
b) Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A - EMBASA.

§ 1° - O Conselho Estadual de Habitagdo, presidido pelo Secretario de Desenvolvimento Urbano, tem por finalidade assessorar o
titular da Pasta na formulagéo e na implementagao da politica habitacional do Estado, tendo sua composig&o estabelecida no
respectivo regimento, aprovado pelo Governador do Estado.

§ 2° - O Gabinete do Secretario e a Diretoria Geral exercerdo as competéncias previstas na legislacéo pertinente.

§ 3° - A Superintendéncia de Desenvolvimento Urbano e Habita¢do tem por finalidade coordenar, promover, elaborar estudos,
programas e projetos, visando a formulacéo, a execucéo e ao monitoramento da politica estadual de habitacédo, assim como fomentar
o aperfeigoamento da infra-estrutura urbana do Estado e prestar assisténcia técnico-institucional aos municipios, em consonancia
com as politicas de desenvolvimento regionais estabelecidas e observancia as politicas nacionais para os setores de habitagéo e
desenvolvimento urbano.

§ 4° - A Superintendéncia de Saneamento tem por finalidade coordenar, elaborar estudos, programas e projetos, visando a

formulacéo, a execucéo e ao acompanhamento da politica estadual de saneamento bésico, em articulagéo com as areas de meio
ambiente e recursos hidricos e observancia a politica nacional para o setor.

Art. 4° - Fica criada a Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos, com a finalidade de formular e executar a politica estadual
de ordenamento ambiental, de desenvolvimento florestal e de recursos hidricos, tendo a seguinte estrutura bésica:
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I - Orgaos colegiados:
a) Conselho Estadual de Meio Ambiente - CEPRAM,;
b) Conselho Estadual de Recursos Hidricos - CONERH.

11 - Orgaos da Administragdo Direta:

a) Gabinete do Secretério;

b) Diretoria Geral;

c) Superintendéncia de Politicas Ambientais;

d) Superintendéncia de Desenvolvimento Florestal e Unidades de Conservacéo.

111 - Entidades da Administracéo Indireta:

a) Centro de Recursos Ambientais - CRA;

b) Superintendéncia de Recursos Hidricos - SRH;

¢) Companhia de Engenharia Rural da Bahia - CERB.

§ 1° - O Gabinete do Secretario e a Diretoria Geral exercerdo as competéncias previstas na legislacéo pertinente.

§ 2° - A Superintendéncia de Politicas Ambientais tem por finalidade promover, elaborar, coordenar estudos, programas e projetos,
visando aperfeicoar as politicas, a legislacéo e a inovagao nas areas ambiental e de recursos hidricos e realizar acdes de educagdo
ambiental, com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel.

§ 3° - A Superintendéncia de Desenvolvimento Florestal e Unidades de Conservagéo tem por finalidade coordenar, promover,
executar e acompanhar programas e acoes relacionados as politicas florestal e de conservagéo do patriménio natural, a
biodiversidade, assim como fiscalizar o transporte, origem e consumo de produtos e subprodutos florestais e uso dos recursos
naturais renovaveis de flora e fauna, e realizar estudos para criacéo de &reas de prote¢do ambiental e outras unidades de interesse
ecoldgico, promovendo sua implantacéo e gestéo.

Art. 5° - Ficam criados os seguintes 6rgéos:

| - Na Secretaria de Governo:

a) Assessoria Especial do Governador, com a finalidade de prestar apoio técnico ao Chefe do Poder Executivo;

b) Ouvidoria Geral do Estado, subordinada diretamente ao Governador, com a finalidade de receber, encaminhar e acompanhar
dendncias, reclamacdes e sugestdes dos cidadaos relativas a prestagéo de servigos publicos em geral, assim como representagdes
contra o exercicio negligente ou abusivo dos cargos, empregos e funcdes na Administracdo Plblica Estadual, sem prejuizo das
competéncias especificas de outros 6rgdos da Administracéo Estadual.

Il - Na Secretaria da Seguranca Publica:

a) Corregedoria Geral de Seguranca Publica, com a finalidade de assessorar o Secretario no acompanhamento, controle e avaliagdo
da regularidade do funcionamento e operagao dos 6rgaos policiais, civis e militares, integrantes do Sistema Estadual de Seguranca
Publica, na forma do respectivo regulamento que indicara sua composigao;

b) Departamento de Inteligéncia Policial, com a finalidade coordenar, dirigir, orientar e integrar as atividades de inteligéncia de
seguranca pUblica, no ambito estadual, visando subsidiar a formulagao de politica e a execugio das agdes destinadas a manutengéo
da ordem publica, prevengdo e controle da criminalidade.

111 - Na Secretaria do Planejamento, Ciéncia e Tecnologia:

a) Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social, presidido pelo Chefe do Poder Executivo, com a finalidade de propor,
apreciar e articular politicas, planos, programas e medidas voltados para o planejamento integrado e a promocéao do
desenvolvimento econdmico e social do Estado, tendo sua composigao estabelecida em regimento, aprovado pelo Governador,
observada a participagdo da sociedade civil, de outras esferas do poder publico e de pessoas com reconhecidos trabalhos e atuagdo
em prol do Estado;

b) Conselhos Regionais de Desenvolvimento a serem implantados segundo os critérios de regionalizacdo adotada, com a finalidade
de articular e fomentar os programas e a¢Ges de interesse regional, em consonancia com a politica de desenvolvimento do Estado,
assegurada na sua composicao a representacao da sociedade civil, de outras esferas de poder publico e participacdo de pessoas com
reconhecidos trabalhos e atuacéo na respectiva regido, como dispuser o seu regimento, aprovado pelo Governador;

¢) Superintendéncia de Cooperagdo Técnica e Financeira para o Desenvolvimento, com a finalidade de, em articulagdo com outros
orgaos e entidades da Administracdo Publica Estadual, de outras esferas de Governo e do setor privado, propor, coordenar, apoiar e
executar as agdes de negociacdes de parcerias e mobilizagéo de recursos, para o financiamento de programas e projetos de
desenvolvimento econdmico e social;

d) Assessoria de Assuntos Econdmicos, com a finalidade de prestar apoio técnico ao Secretario no acompanhamento da conjuntura
nacional e regional e de seus desdobramentos na economia baiana, assim como elaborar estudos setoriais para subsidiar decisdes
governamentais.

IV - Na Secretaria da Cultura e Turismo, a Superintendéncia de Investimentos em Pélos Turisticos, com a finalidade de, em
articulacéo com outros 6rgdos e entidades da Administracéo Publica Estadual, outras esferas de Governo, agéncias financiadoras e
com o setor privado, planejar, coordenar e promover a execucéo de infra-estrutura e outros investimentos em regides e municipios
com potencial turistico.

Art. 6° - A Secretaria de Infra-Estrutura tem por finalidade formular e executar as politicas relativas a energia, transportes e
comunicacdes, assim como de regular, controlar e fiscalizar a qualidade dos servigos publicos concedidos, permitidos e autorizados.

Art. 7° - Ficam excluidas da finalidade e competéncias da Secretaria do Planejamento, Ciéncia e Tecnologia as funcbes de meio
ambiente e ordenamento urbano. Paragrafo Unico - A Superintendéncia de Acompanhamento e Avaliagdo de Politicas Publicas,
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criada pela Lei n° 7.888, de 27 de agosto de 2001, passa a denominar-se Superintendéncia de Gestdo e Avaliagdo, com a finalidade
de assessorar 0 Secretério na gestdo e implementagéo do plano plurianual e acompanhar e avaliar os resultados das politicas,
programas € projetos governamentais.

Art. 8° - Fica incluida na finalidade da Secretaria da Cultura e Turismo a funcéo de promogéo da radiodifusdo educativa.

Art. 9° - A Fundagéo Pedro Calmon - Centro de Meméria da Bahia, instituida nos termos da Lei n® 4.662, de 29 de abril de 1986,
passa a denominar-se Fundacédo Pedro Calmon — Centro de Meméria e Arquivo PUblico da Bahia - FPC, tendo por finalidade
recolher, organizar, preservar e divulgar o acervo documental, proveniente de arquivos publicos e privados, que evidencie a
memoria histérica, geografica, administrativa, técnica, legislativa e judiciaria da Bahia e estimular e promover as atividades
relacionadas com bibliotecas, organizando, atualizando e difundindo seus acervos.

Art. 10° - O Instituto do Patrimdnio Artistico e Cultural da Bahia — IPAC, criado pela Lei Delegada n° 12, de 30 de dezembro de
1980, reorganizado pela Lei n° 6.465, de 13 de maio de 1993, e alterado pela Lei n® 6.812, de 18 de janeiro de 1995, tem por
finalidade executar a politica de preservagdo do patriménio cultural da Bahia e estimular e promover as atividades relacionadas com
museus, organizando, atualizando e difundindo seus acervos.

Art. 11° CONSEG, assim denominado—- O Conselho Estadual de Seguranga Publica pela Lei n° 6.459, de 16 de margo de 1993, é
composto de representantes do Ministério Publico, Ordem dos Advogados do Brasil — Sec¢édo da Bahia, das instituigdes policiais,
Secretaria da Justica e Direitos Humanos, da Secretaria da Educagdo e de trés membros de livre escolha do Governador, com
reconhecida atuagdo na area da justica, direitos humanos e seguranca publica, consoante definido em seu regimento a ser aprovado
pelo Chefe do Poder Executivo.

Art. 12° - Ficam remanejados 0s seguintes 6rgdos e entidades, com suas atuais conformagdes, para:

I - a Secretaria de Desenvolvimento Urbano: o Conselho Estadual de Saneamento Basico, a Companhia de Desenvolvimento
Urbano do Estado da Bahia — CONDER, a Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S/A - EMBASA e a Habitacdo e Urbanizacédo
da Bahia S/A — URBIS (em liquidagéo);

11 - a Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos: o Conselho Estadual de Meio Ambiente, o Conselho Estadual de Recursos
Hidricos, a Superintendéncia de Recursos Hidricos - SRH o Centro de Recursos Ambientais — CRA e a Companhia de Engenharia
Rural da Bahia — CERB;

111 - a Secretaria da Cultura e Turismo: o Instituto de Radiodifusdo Educativa da Bahia - IRDEB,;

IV - a Secretaria da IndUstria, Comércio e Mineracdo: a Empresa Baiana de Alimentos S/A - EBAL;

V - a Fundagdo Pedro Calmon - Centro de Memoria e Arquivo Publico da Bahia: as unidades de biblioteca integrantes da estrutura
da Fundagéo Cultural do Estado da Bahia - FUNCEB;

VI - o Instituto do Patriménio Artistico e Cultural da Bahia - IPAC: as unidades de museus integrantes da estrutura da Fundagdo
Cultural do Estado da Bahia - FUNCEB.

§ 1° - Independentemente de alteracOes regimentais, os 6rgdos colegiados remanejados passarao a ser presididos pelos titulares das
Secretarias de Estado a que se vinculam, salvo nos casos em que a lei tenha atribuido a presidéncia a um dos seus integrantes.

§2°- O Conselho Curador da Fundagao Pedro Calmon - Centro de Memodria e Arquivo Pablico da Bahia, passa a ser presidido pelo
Secretario da Cultura e Turismo, e ao colegiado aplicar-se-do as regras de funcionamento de instancias congéneres do Estado.

Art. 13° - Ficam extintos os seguintes 6rgaos:

| - 0 Arquivo Publico do Estado da Bahia - APEB, 6rgdo em regime especial da administragdo direta da Secretaria da Cultura e
Turismo, transferindo-se suas atividades e acervo para a Fundagéo Pedro Calmon — Centro de Memoria e Arquivo Publico da Bahia;

11 - a Superintendéncia de Desenvolvimento de Recursos Hidricos e Saneamento, na Secretaria de Infra-Estrutura;

111 - a Diretoria de Desenvolvimento Florestal, na Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria;

IV - 0 Centro de Informagdes, na Secretaria da Seguranga Publica.

Art. 14° - Para atender & implantagéo dos novos 6rgéos criados por esta Lei e as adequagdes na estrutura da Administracéo Publica
Estadual, ficam criados 02 (dois) cargos de Secretario de Estado e os cargos em comissdo constantes do Anexo | desta Lei, a serem
providos progressivamente.

Art. 15° - Ficam extintos os cargos em comissdo constantes do Anexo Il desta Lei.

Art. 16° - Fica o Chefe do Poder Executivo autorizado a promover, no prazo de noventa dias:

| - a revisdo dos regimentos, estatutos e outros instrumentos regulamentadores para adequacao as alteragdes organizacionais
decorrentes desta Lei;

11 - 0 remanejamento de cargos em comisséo integrantes de 6rgaos e entidades de competéncias relacionadas ao meio ambiente para
adequacdo de suas estruturas, sendo extintos os excedentes devidamente identificados;

111 - as modificagBes orcamentarias que se fizerem necessarias ao cumprimento desta Lei, respeitados os valores globais constantes
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do orcamento vigente;

1V - as modificacOes de natureza orgamentaria decorrentes de eventual provimento de cargos de Secretario Extraordinario, conforme
facultado pelo art. 33 da Lei n° 6.074, de 22 de maio de 1991. Paragrafo Unico — As modificages de que tratam os incisos Il e IV
deste artigo incluem a abertura de créditos especiais destinados a criagdo de categorias de programacéo indispensaveis ao
funcionamento de 6rgdos criados ou decorrentes desta Lei.

Art. 17° - Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicagao.

Art. 18° - Revogam-se as disposi¢des em contrario.
| - a revisdo dos regimentos, estatutos e outros instrumentos regulamentadores para adequacéo as alteracdes organizacionais
decorrentes desta Lei;

11 - 0 remanejamento de cargos em comisséo integrantes de 6rgéos e entidades de competéncias relacionadas ao meio ambiente para
adequagao de suas estruturas, sendo extintos os excedentes devidamente identificados;

111 - as modificagBes orcamentarias que se fizerem necessarias ao cumprimento desta Lei, respeitados os valores globais constantes
do orcamento vigente;

1V - as modificagOes de natureza orgamentaria decorrentes de eventual provimento de cargos de Secretario Extraordinario, conforme
facultado pelo art. 33 da Lei n° 6.074, de 22 de maio de 1991. Paragrafo nico — As modificagdes de que tratam os incisos Il e IV
deste artigo incluem a abertura de créditos especiais destinados a criagdo de categorias de programacéo indispensaveis ao
funcionamento de 6rgéos criados ou decorrentes desta Lei.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA, em 20 de dezembro de 2002.

OTTO ALENCAR
Governador

Albérico Mascarenhas
Secretario da Fazenda Secretario da Indistria, Comércio e
Mineragdo, em exercicio

Ruy Tourinho
Secretario de Governo

Pedro Barbosa de Deus Ana Benvinda Teixeira Lage
Secretario da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria Secretaria da Administragdo
Roberto Moussallem de Andrade Ana Lucia Barbosa Castelo Branco
Secretario de Infra-Estrutura Secretaria da Educagdo
José Francisco de Carvalho Neto Sérgio Ferreira
Secretario do Planejamento, Ciéncia e Tecnologia Secretario da Justica e Direitos Humanos
Raimundo Perazzo Ferreira Katia Maria Alves Santos
Secretario da Saude Secretaria da Seguranga Publica
Jardivaldo Costa Batista Clodoveo Piazza
Secretario do Trabalho e Agdo Social Secretario de Combate & Pobreza e as Desigualdades Sociais

Paulo Renato Dantas Gaudenzi
Secretario da Cultura e Turismo
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ANEXO F

Lei N° 8.899 de 18 de Dezembro de 2003

Institui o Registro dos Mestres dos Saberes e Fazeres do Estado da Bahia e da outras providéncias.

B CAPITULO | B
DA INSTITUICAO DO REGISTRO E DA DEFINIGAO DO
MESTRE DOS SABERES E FAZERES

Artigo 1° - Fica instituido, no Ambito da Administragéo Plblica Estadual, o Registro dos Mestres dos Saberes e Fazeres da Cultura
Tradicional Popular, a ser feito em livro proprio, a cargo do Instituto do Patriménio Artistico e Cultural - IPAC, autarquia da estrutura da
Secretaria da Cultura e Turismo do Estado da Bahia - SCT.

Artigo 2° - Sera considerado, para os fins desta Lei, como Mestre dos Saberes e Fazeres da Cultura Tradicional Popular do Estado da Bahia
e, para tanto, Tesouro Vivo, apto, na forma prevista nesta Lei, a ser inscrito junto ao Registro dos Mestres dos Saberes e Fazeres, a pessoa
natural que tenha os conhecimentos ou as técnicas necessérias para a producéo e preservagao da cultura tradicional popular de determinada
comunidade estabelecida no Estado da Bahia.

_ CAPITULONI
DOS REQUISITOS E CRITERIOS DE INSCRIGAO PARA O REGISTRO DOS
MESTRES DOS SABERES E FAZERES

Artigo 3° - Considerar-se-a0, aptos a inscreverem-se, na forma desta Lei, os que, abrangidos na defini¢do de Tesouro Vivo do Estado da
Bahia, atenderem ainda aos seguintes requisitos:

I - na data do pedido de inscricéo, serem brasileiros e/ou residentes no Estado da Bahia ha mais de 25 (vinte e cinco) anos;
11 - na data do pedido de inscrigdo, terem comprovada participagdo na pretendida atividade cultural ha mais de 20 (vinte) anos;
111 - estarem capacitados a transmitir seus conhecimentos ou suas técnicas a alunos ou a aprendizes.

Artigo 4° - Serdo considerados os seguintes critérios, cumulativamente, para o processo de indica¢do de Registro dos Mestres dos Saberes e
Fazeres, na forma desta Lei:

I - relevancia da vida e obras voltadas para a cultura tradicional da Bahia;

11 - reconhecimento publico das tradi¢des culturais desenvolvidas;

111 - permanéncia na atividade e capacidade de transmisséo dos conhecimentos artisticos e culturais;
IV - larga experiéncia e vivéncia dos costumes e tradi¢des culturais;

V - situagdo de caréncia econdmica e social do candidato.

Artigo 5° - A cada ano a Secretaria da Cultura e Turismo abrird inscrigdo para mestres de determinado segmento da cultura tradicional
popular, priorizando aquele que estiver em risco de extingao.

Paragrafo Unico - Poderd, no mesmo ano, haver inscricdo para mais de um segmento da cultura tradicional popular, observado o estabelecido
no caput deste artigo.

CAPITULO I
DO REGISTRO NO LIVRO DOS
MESTRES DOS SABERES E FAZERES

Artigo 6° - S&o partes legitimas para provocar a instauracéo do processo de registro no Livro dos Mestres dos Saberes e Fazeres:

| - a Secretaria da Cultura e Turismo e as demais secretarias estaduais;

11 - 0 Conselho Estadual de Cultura - CEC;

111 - a Fundacéo Cultural do Estado da Bahia - FUNCEB,;

1V - o Instituto do Patrimonio Artistico e Cultural - IPAC;

V - os municipios do Estado da Bahia;

VI - as entidades sem fins lucrativos, sediadas no Estado da Bahia, que estejam constituidas ha pelo menos 01 (um) ano nos termos da lei
civil e que incluam entre as suas finalidades a protecéo ao patrimdnio cultural ou artistico estadual.

Artigo 7° - O requerimento preenchido e assinado pelo candidato ao Titulo de Mestre dos Saberes e Fazeres implica no seu conhecimento e
acatamento a todas as normas previstas nesta Lei, devendo ser entregue na Fundacéo Cultural do Estado da Bahia - FUNCEB, também da
estrutura da Secretaria de Cultura e Turismo, que o encaminhara para o Conselho Estadual de Cultura - CEC, para avaliagdo e parecer.

Artigo 8° - Sendo o parecer pela aprovacdo, o0 CEC encaminhara o processo ao Secretario de Cultura e Turismo, que o submetera a
homologacéo do Governador e consequente publicagdo no Diario Oficial do Estado da relagdo dos contemplados como Mestres dos Saberes
e Fazeres.
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Artigo 9° - Se o parecer do CEC ndo for pelo registro do candidato como Mestre dos Saberes e Fazeres, o interessado podera, no prazo de 30
(trinta) dias, a partir de sua ciéncia, interpor recurso dirigido ao Secretario da Cultura e Turismo, para deciséo final, procedendo-se de acordo
com o artigo anterior na hipétese de acolhimento do apelo.

Artigo 10° - Feita no Diario Oficial do Estado a publicagdo de que trata o art. 8° desta Lei, sera procedida pelo IPAC a competente inscricdo
do interessado no Livro de Registro dos Mestres dos Saberes e Fazeres.

CAPITULO IV
DOS DIREITOS DECORRENTES DO REGISTRO DOS
MESTRES DOS SABERES E FAZERES

Artigo 11° - O registro no Livro dos Mestres dos Saberes e Fazeres resultara, para a pessoa natural registrada, nos seguintes direitos:

I - diploma que concede o Titulo de Mestre dos Saberes e Fazeres da Cultura Tradicional Popular do Estado da Bahig;
11 - percep¢do de auxilio financeiro a ser pago mensalmente, pelo Estado da Bahia, no valor correspondente a 01 (um) salario-minimo.

Paragrafo 1° - Os direitos atribuidos aos registrados como Mestres dos Saberes e Fazeres, na forma prevista nesta Lei, tém natureza
personalissima, sdo inalienaveis e impenhoraveis, ndo podendo ser cedidos ou transmitidos, a qualquer titulo, a cessionarios, herdeiros ou
legatarios e ndo gerara vinculo de qualquer natureza para com o Estado.

Paragrafo 2° - Os direitos atribuidos aos registrados como Mestres dos Saberes e Fazeres extinguir-se-do por ocorréncia da morte do
registrado.

Paragrafo 3° - O auxilio financeiro, de que trata o inciso Il deste artigo, cessara também em decorréncia do ndo-cumprimento pelo Mestre, do
dever elencado no art. 12 desta Lei.

CAPITULO V
DO DEVER DECORRENTE DO REGISTRO COMO
MESTRE DOS SABERES E FAZERES

Artigo 12° - E dever do registrado no Livro dos Mestres dos Saberes e Fazeres transferir seus conhecimentos e técnica aos alunos e
aprendizes, através de programas de ensino e aprendizagem organizados pelo IPAC, cujas despesas serdo custeadas pelo Estado.

Artigo 13° - Caberd ao IPAC fiscalizar o cumprimento do dever atribuido ao Mestre dos Saberes e Fazeres, na forma prevista nesta Lei.

Paragrafo 1° - A cada ano, até o final do exercicio financeiro subsequente ao periodo objeto de analise, o IPAC elaborara Relatdrio de
Avaliacéo das atividades realizadas pelos Mestres dos Saberes e Fazeres, na forma do art. 12 desta Lei, a ser encaminhado ao Conselho
Estadual de Cultura - CEC.

Paragrafo 2° - O IPAC dara ciéncia aos Mestres dos Saberes e Fazeres, dos termos do Relatério de que trata o paragrafo anterior, para
providéncias e esclarecimentos, no prazo de 30 (trinta) dias de quaisquer exigéncias ou impugnacdes, relativas ao cumprimento do dever a
eles atribuidos na forma prevista nesta Lei, assegurado aos Mestres o direito a ampla defesa e ao contraditdrio.

Paragrafo 3° - N&o seré considerado descumprimento de dever a impossibilidade, para 0 Mestre, de participar dos programas de que trata o
art.12 desta Lei, desde que tal impossibilidade tenha sido motivada por incapacidade fisica causada por doenca grave comprovada mediante
exame médico-pericial.

_CAPITULO VI )
DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 14° - No primeiro ano de vigéncia desta Lei, poderéo ser até 15 (quinze) os agraciados com o Titulo de Mestres dos Saberes e
Fazeres, com um quantitativo maximo de até 30 (trinta) novos registros anuais, adstrito esse quantitativo a disponibilidade orcamentéria da
Secretaria de Cultura e Turismo do Estado da Bahia.

Artigo 15° - O Poder Executivo regulamentar esta Lei, no que couber, no prazo de 90 (noventa) dias, contado a partir da data de sua
publicacéo.

Artigo 16° - Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicagao.
Artigo 17° - Revogam-se as disposicdes em contrario.
PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA, em 18 de dezembro de 2003.

PAULO SOUTO
Governador

Ruy Tourinho
Secretario do Governo
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Paulo Renato Dantas Gaudenzi
Secretario da Cultura e Turismo
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ANEXO G

Publicada D.O.E.

Em 12 e 13.02.2005

LEI N°9.431 DE 11 DE FEVEREIRO DE 2005

Cria o Fundo de Cultura da Bahia - FCBA e d& outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DA BAHIA, faco saber que a Assembléia Legislativa decreta e eu
sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° - Fica instituido o Fundo de Cultura da Bahia — FCBA, com o objetivo de incentivar e estimular a
produgdo artistico-cultural baiana, custeando total ou parcialmente projetos estritamente culturais de iniciativa de pessoas fisicas ou
juridicas de direito pablico ou privado.

Paragrafo Unico - O FCBA é vinculado a Secretaria da Cultura e Turismo competindo-lhe a sua gest&o.

Art. 2° - S3o finalidades do FCBA:

| - apoiar as manifestag@es culturais, com base no pluralismo e na diversidade de expressao;

11 - promover o livre acesso da populacéo aos bens, espacos, atividades e servicos culturais;

Il - estimular o desenvolvimento cultural do Estado em todas as suas regides, de maneira equilibrada,
considerando o planejamento e a qualidade das agdes culturais;

IV - apoiar a¢des de manutencdo, conservacdo, ampliagdo e recuperacdo do patrimdnio cultural material e
imaterial do Estado;

V - incentivar a pesquisa e a divulgacéo do conhecimento sobre cultura e linguagens artisticas;

VI - incentivar o aperfeicoamento de artistas e técnicos das diversas areas de expressdo da cultura;

VII - promover o intercambio e a circulacdo de bens e atividades culturais com outros Estados e Paises,
difundindo a cultura baiana;

VIII - valorizar os modos de fazer, criar e viver dos diferentes grupos formadores da sociedade.

Art. 3° - Os projetos a serem custeados pelo FCBA deverao enquadrar-se em uma ou mais das seguintes areas
artistico-culturais:
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| - artes cénicas, plasticas e gréaficas;

11 - fotografia, cinema e video;

111 - artesanato;

1V - folclore;

V - biblioteca, arquivo e museu;

VI - literatura;

VII - musica;

VIII - patrimdnio cultural;

I1X - saberes e fazeres.

Art. 4° - Para os efeitos desta Lei, considera-se:

| - projeto cultural: proposta de realizacdo de obras, agBes ou eventos especificamente voltados para o
desenvolvimento das artes e/ou a preservagao do patrimonio cultural do Estado;

11 - proponente: pessoa juridica ou fisica estabelecida ou domiciliada no Estado da Bahia ha, pelo menos, 03
(trés) anos, que proponha projetos de natureza cultural a Secretaria da Cultura e Turismo, com vistas ao FCBA,

111 - produtor cultural: responsavel técnico pela execucédo do projeto cultural;

IV - patrocinador: pessoa juridica estabelecida no Estado da Bahia, contribuinte do ICMS, inscrita no regime
normal, que contribua com depésitos bancérios para a formagéo e/ou manutencéo do FCBA.

Art. 5° - Constituem receitas do FCBA:

I - contribui¢des de mantenedores, na forma prevista em regulamento;

11 - transferéncias a conta do Orgamento Geral do Estado;

111 - auxilios, subvencdes e outras contribuicdes de entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;
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1V - doagdes e legados;

V - devolucéo por utilizagéo indevida de recursos recebidos através do Programa Estadual de Incentivo a
Cultura— FAZCULTURA ou do FCBA,

VI - valores provenientes da devolugdo de recursos relativos a projetos do FAZCULTURA que apresentem
saldos remanescentes;

VII - saldos de exercicios anteriores;

VIII - outros recursos a ele destinados.

§ 1° - A cada final de exercicio financeiro, os recursos repassados ao FCBA, néo utilizados, serdo transferidos
para utilizagdo pelo Fundo, no exercicio financeiro subsequente.

§ 2° - Do montante efetivamente repassado para o FCBA, até 5% (cinco por cento) podera ser destinado ao
custeio da administracéo do Fundo.

Art. 6° - O Chefe do Poder Executivo fixara:

| - 0 montante dos recursos orcamentarios destinados ao FCBA em cada exercicio financeiro;

11 - os limites mensais e anuais de contribuicdes que poderdo ser deduzidos pelos patrocinadores contribuintes
do ICMS do imposto apurado em cada periodo mensal.

Art. 7° - O Secretario da Cultura e Turismo decidira sobre os projetos a serem financiados com os recursos do
Fundo.

§ 1° - Os projetos serdo pré-selecionados por comissdo constituida pelo titular do 6rgéo gestor do Fundo, a
qual competira analisar a documentacéo e os objetivos do projeto, de acordo com as diretrizes da politica cultural do Estado e com o
estabelecido nesta Lei.

§ 2° - Os projetos culturais oriundos de 6rgéos ou entidades da administragdo publica, direta ou indireta,
estadual ou municipal, serdo analisados e selecionados por uma Comissdo Especial, a ser constituida por representantes das
Secretarias da Cultura e Turismo, da Fazenda e do Planejamento, cabendo a sua presidéncia ao Secretério da Cultura e Turismo.

§ 3° - As Comissdes mencionadas nos §§ 1° e 2° deste artigo serdo integradas por, no minimo, 2 (dois)
representantes indicados pelo Conselho Estadual de Cultura.

Art. 8° - A Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia incumbira arrecadar as contribuigfes destinadas ao
FCBA previstas no artigo anterior, com repasse dos valores para conta corrente bancéria especifica, cujo titular sera o érgao gestor
do Fundo.
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’ Paragrafo Unico - A conta aberta para a movimentacéo dos recursos do Fundo integrara o Sistema de Caixa
Unico do Estado.

Art. 9° - Os contribuintes do ICMS que contribuirem para 0 FCBA poderdo deduzir do saldo devedor do
imposto apurado em cada periodo os valores efetivamente depositados em beneficio do FCBA, observados os limites previstos
no inciso Il do art. 6° desta Lei.

Art. 10 - Os recursos do FCBA serdo transferidos a cada proponente em conta corrente Unica, da qual seja ele
titular, aberta em instituicdo financeira indicada pelo Estado com a finalidade exclusiva de movimentar os recursos transferidos para
execucdo de acdes apoiadas pelo Fundo.

Art. 11 - Apb6s a aprovagdo do projeto ndo serd permitida a transferéncia de sua titularidade, salvo em casos
de falecimento ou invalidez do proponente ou quando ocorrer o desligamento do dirigente da entidade e/ou da empresa.

Art. 12 - A Secretaria da Cultura e Turismo divulgard, a cada quadrimestre, em sua pagina institucional
(home page) na rede mundial de computadores (Internet), e no Diario Oficial do Estado:

| - demonstrativo contabil informando:

a) recursos arrecadados ou recebidos;

b) recursos utilizados;

¢) saldo de recursos disponiveis;

11 - relatério discriminado, contendo:

a) nimero de projetos culturais beneficiados;

b) objeto e valor de cada um dos projetos beneficiados;

) os proponentes e os produtores responsaveis pela execucédo dos projetos;

d) autores, artistas, companhias ou grupos beneficiados;

111 - 0s projetos e 0s nomes dos proponentes que tiverem as prestacdes de contas aprovadas e 0s respectivos
valores investidos.

Art. 13 - Os executores dos projetos apresentardo cronogramas fisico-financeiros sobre a execucéo dos
projetos e prestardo contas da utilizagdo dos recursos alocados aos projetos culturais incentivados, de forma a possibilitar a
avaliacdo, pelo gestor do Fundo, dos resultados atingidos, dos objetivos alcangados, dos custos reais, da repercusséo da iniciativa na
sociedade e demais compromissos assumidos pelo proponente e pelo executor.

§ 1° - A qualquer tempo, a Secretaria da Cultura e Turismo podera exigir do proponente relatérios de
execucdo e prestacdo parcial de contas.

§ 2° - A ndo apresentacdo da prestacdo de contas e de relatérios de execugdo nos prazos fixados implicara na
aplicacéo das seguintes san¢des ao proponente, sem prejuizo do disposto no art. 17 desta Lei:
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| - adverténcia;

11 - suspensdo da andlise e arquivamento de projetos que envolvam seus nomes e que estejam tramitando no
FCBA,;

111 - paralisagdo e tomada de contas do projeto em execugdo;

1V - impedimento de pleitearem qualquer outro incentivo da Secretaria da Cultura e Turismo e de
participarem, como contratados, de eventos promovidos pelo Governo do Estado;

V - inscrigdo no cadastro de inadimplentes da Secretaria da Cultura e Turismo e do 6rgéo de controle de
contratos e convénios da Secretaria da Administracdo do Estado
da Bahia - SAEB, sem prejuizo de outras cominagdes civeis, criminais e tributarias
decorrentes de fraude ao erario.

Art. 14 - Os beneficios do FCBA n&o poderao ser concedidos a projeto que ndo seja de natureza estritamente
cultural ou cujo proponente:

| - esteja inadimplente com a Fazenda Publica Estadual;

11 - esteja inadimplente com prestacéo de contas de projeto cultural anterior;

111 - ndo tenha domicilio no Estado da Bahia;

IV - seja servidor publico estadual ou membro da Comisséo Gerenciadora do FAZCULTURA;

V - seja pessoa juridica ndo-governamental que tenha, na composigao de sua diretoria, membro da Comissao
Gerenciadora do FAZCULTURA ou pessoa inadimplente com prestagdo de contas de projeto cultural realizado anteriormente;

VI - esteja sendo patrocinado pelo FAZCULTURA,;

VII - j& tenha projeto aprovado para execugédo no mesmo ano civil;

VIII - sendo pessoa juridica de direito privado, ndo tenha por objeto o exercicio de atividades na area cultural
em que se enquadre o projeto, dentre as areas culturais indicadas no art. 3° desta Lei;

IX - esteja inadimplente com o Fundo, nos termos do artigo anterior.

§ 1° - As vedagdes previstas neste artigo estendem-se aos parentes até o segundo grau, bem como aos
conjuges ou companheiros, quer na qualidade de pessoa fisica, quer por intermédio de pessoa juridica da qual sejam sécios, no que
se refere a projeto que envolva ou beneficie diretamente a pessoa impedida.

§ 2° - A vedagdo prevista no inciso Il aplica-se também ao executor do projeto cultural.

§ 3° - Nao constitui vedagdo a participagdo no FCBA o fato de o patrocinador do FCBA ser, também,
patrocinador pelo FAZCULTURA, nos termos da Lei Estadual n® 7.015, de 09 de dezembro de 1996.

Art. 15 - Os recursos do FCBA néo poderdo ser aplicados em construcdo e/ou conservagio de bens iméveis,
exceto quando se tratar de projetos para a area de patriménio cultural.
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Art. 16 - Os recursos do FCBA poderdo ser aplicados na aquisicdo de material permanente, desde que o
proponente seja 6rgéo publico e os materiais sejam imprescindiveis a execugao do projeto.

Art. 17 - Os recursos utilizados indevidamente deverdo ser devolvidos, acrescidos de juros pela Taxa Selic ou
por outra que a venha substituir, sem prejuizo da aplicagdo cumulativa de outras san¢des previstas nesta Lei.

Paragrafo nico - A Secretaria da Cultura e Turismo informara, em sua pagina institucional na rede mundial
de computadores, 0s projetos e 0s nomes dos proponentes que estiverem inadimplentes com as prestacdes de contas, dos valores
investidos e da data em que tiver vencido o prazo para a apresentacéo da prestagao de contas.

Art. 18 - Os proponentes dos projetos aprovados deverdo divulgar, obrigatoriamente, em todos os produtos
culturais, espetaculos, atividades, comunicacdes, releases, convites, pegas publicitarias audiovisuais e escritas, o apoio institucional
do Governo do Estado da Bahia, da Secretaria da Cultura e Turismo, da Secretaria da Fazenda e do Fundo de Cultura da Bahia -
FCBA, sob pena de serem considerados inadimplentes.

Paragrafo tnico - Os projetos culturais que forem aprovados pelo FCBA poderéo ser levados a um balcéo
para que sejam oferecidos lances, com recursos proprios, em valores percentuais, nunca inferiores a 20% (vinte por cento) do total
do projeto, para que a marca da empresa que tiver oferecido maior lance apareca no projeto escolhido.

Art. 19 - Os projetos ja aprovados e desenvolvidos anteriormente e que forem concorrer novamente aos
beneficios do investimento cultural com repeti¢do de seus conteidos fundamentais, deverdo anexar relatério de atividades, contendo
as agBes previstas e executadas, bem como explicitar os beneficios planejados para a continuidade.

Art. 20 - Os projetos ndo aprovados ficardo a disposigao de seus proponentes até 30 (trinta) dias apés a
divulgagéo do resultado, sendo inutilizados aqueles que ndo forem retirados neste prazo.

Art. 21 - O Poder Executivo regulamentara esta Lei, no que couber, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias de
sua publicagéo, promovendo, no orgamento vigente, as alteragdes que se fizerem necessarias.

Art. 22 - Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicacéo.

Art. 23 - Revogam-se as disposi¢des em contrario.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA, em 11 de fevereiro de 2005.

PAULO SOUTO
Governador

Ruy Tourinho Sonia Maria Moreira de Souza Bastos
Secretario de Governo Secretdria da Cultura e Turismo, em exercicio

Albérico Mascarenhas

Secretario da Fazenda
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ANEXOH

Projetos apoiados pelo Fundo de Cultura da Bahia

NO

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Projetos
Academia de Letras da Bahia
Associacéo Brasileira de Defesa e Preservagéo da Capoeira — Forte da Capoeira
Associacéo Bahiana Arte e Cultura — Abacult — Museu Rodin Bahia
Fundacéo Balé Folclérico da Bahia e Teatro Miguel Santana
Casa das Filarménicas
Cémara Baiana do Livro
Centro Brasileiro de Difus&o do Livro e da Leitura — Viva o Livro e Livraria
Exposicdo Arte Digital — Acéo
Escola de Danca da Ufba: Espago de Investigacdo e Criagdo Artistica
Forum Internacional de Cultura
Fundagéo Anisio Teixeira — Caetité, Biblioteca, Biblioteca Mdvel, Museu e Cine-teatro
Fundag&o Casa de Jorge Amado
Fundagdo Hansen Bahia — Cachoeira, Memorial e Galeria
Fundagdo Museu Carlos Costa Pinto
Fundacéo Pierre Verger
Grupo de Danga do Liceu de Artes e Oficios — Caravanas Culturais
Igreja do Bonfim — recuperacédo
Instituto Cultural Casa Via Magia — Realizacéo do VI Mercado Cultural
Instituto Geografico e Histdrico da Bahia
Nucleo de Incentivo Cultural de Santo Amaro — NICSA, Biblioteca, Memorial e Escolinha
Oficina das Artes — Pelourinho Dia e Noite
Sociedade Musical Oficina de Frevos e Dobrados
Theatro XV1II, Anexo e Galeria Moacir Moreno
Teatro Vila Velha e Cia. Viladanga
Usina de Danca Gicé Cia. de Danga Jovem e Escola de Danga do Projeto Axé
CD do Grupo Scambo
CD do cantor e compositor Walmir Lima
Livro Artesanato Baiano, de Marisa Santiago Vianna

Livro A Fotografia na Bahia — 1839-2006, de Aristides Alves, Maria Sampaio, Célia Aguiar e Adenor
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30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

Gondim

Livro O Eterno e o Efémero — obra completa de Walter da Silveira em 4 volumes

Livro Retratos da Bahia, de Pierre Verger — 32 edicéo

Recuperagdo do Mausoléu de Otavio Mangabeira — Campo Santo

Prefeitura Municipal de Sdo Domingos — desenvolvimento sécio-cultural

Museu Abelardo Rodrigues — ampliagdo e modernizagéo

Museu Regional do S&o Francisco

Museu de Arte Moderna da Bahia — 12° Saldo MAM Bahia de Artes Plésticas e Oficinas de Artes Plasticas

Museu de Arte da Bahia — Exposicdo Modos de Ver e de Entender a Arte/ Palestra A Pegagogia do Olhar —
Affonso Romano de SantAna

Parque do Queimadinho — recuperagdo fisica para abrigar a Colecéo de Arte Africana Claudio Masella,
Biblioteca Valdeloir Rego e Memorial Cid Teixeira

Edicdo Agenda Cultural e Revista da Bahia n° 42 e 43/ Reedi¢do de 3 nimeros da Revista da Bahia
Montagem Teatral TCA

Coro do Teatro Castro Alves

Circuladd Cultural

Populagdo Cultural

Quarta que Danca

Recuperagdo fisica do Cine-Teatro Solar Boa Vista e Centro de Cultura de Porto Seguro e
Reaparelhamento Cénico dos Espagos Culturais

Revitalizagdo do Parque Tecnolégico Audiovisual

Apoio a Implantagdo de Bibliotecas Publicas Municipais/Aquisi¢do de acervo bibliografico, mobiliario e
equipamentos

Apoio a Modernizagao de Bibliotecas/Automagao do sistema estadual de bibliotecas publicas e aquisicéo
de novas tecnologias para o Setor Braille

Climatizacéo da Biblioteca Publica Thales de Azevedo
Apoio a Modernizagdo do Centro de Memoria da Bahia (implantacéo de tecnologia digital)
Apoio a elaboracéo de documento técnico — Dicionério Histérico-Biogréafico da Bahia

Apoio a aquisicdo de periddicos e acervos

Fonte: Relatorio de Atividades do Governo Paulo Souto 2006
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ANEXO |

Tabela Descritiva dos iméveis contemplados com as Intervencgdes sobre o Patrimdnio Histdrico, Artistico e Cultural de 1995-

2006.

Imoveis

Municipios

Sobrado de Praca Aurelino Gondim

Andarai

Palacio Episcopal da Diocese de Barra

Barra

Ig. de Bom Jesus dos Passos

Bom Jesus dos Passos

Parque Historico Castro Alves

Cabaceiras do Paraguagu

Capela da Irmandade da Boa Morte Cachoeira
Capela de N. S. da Ajuda Cachoeira
Capela de N. S. da Boa Morte Cachoeira
Casa de Ana Nery Cachoeira
Casa de Camara e Cadeia Cachoeira
Casa de Oracédo Cachoeira
Cemitério Cachoeira
Ig. N. S. do Rosério do Sagrado Coragéo do Monte Formoso (do Rosarinho) Cachoeira
lg. da Ordem 1? Cachoeira
Ig. da Ordem 32 Cachoeira
Ig. de N. S. da Conceigdo do Monte Cachoeira
Ig. de Nossa Senhora do Rosério Cachoeira
Imével da Rua 25 de junho, 8 Cachoeira
Museu Hansen Bahia Cachoeira
Quarteirdo da Irmandade da Boa Morte Cachoeira
Casa de Anisio Teixeira Caetité
Casa de Camara e Cadeia Caetité
Catedral N. Sant'ana - etapa final Caetité

Ig. de N. S. de Santana Caetité
Urbanizagao do cais Canavieiras
Restauracdo de 48 imoveis Canavieiras
Casa dos Artistas Canavieiras
Museu do Recdncavo Wanderley de Pinho Candeias

Prefeitura Municipal

Cruz das Almas

Ig. do Senhor do Bonfim

Feira de Santana

Quarteirdo Jorge Amado IIhéus
Concha Acustica Ilhéus
Catedral de S&o Sebastifo Ilhéus
Solar dos Nogueiras Irard

Ig. de Santo Antdnio das MissOes Jacobina
Ig. de N. S. da Ajuda Jaguaripe
Pago Municipal Jaguaripe
Casa de Camara e Cadeia Jaguaripe
lg. Matriz de S3o Jodo Batista Jeremoabo
Catedral de N. S. das Grotas Juazeiro
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Imoveis Municipios
Sede da Fundacéo Regional Sdo Francisco Juazeiro
Antiga Sede da Prefeitura Lencéis
Antigo Posto de Saude Lencdis
Biblioteca Municipal Urbano Duarte Lencdis
Fachadas no Centro Histérico Lencéis
Imével na Av. 7 de setembro, 35 Lencdis
Praca do Mercado Municipal Lencéis
Mercado Publico Municipal Lencdis
Ponte sobre 0 Rio Lencgois Lencéis
Prefeitura Municipal Lencéis
Sede do IPHAN Lencdis
Ig. de S&o Bartolomeu Maragogipe
Prefeitura Municipal Mucugé
Sobrado Snoocker - Casa de Cultura Mucugé
Ig. de S&o José de Itapord Muritiba
Ig. de S&o Pedro do Monte Muritiba
Ig. de N. S. Rainha dos Anjos Nazaré
Ig. Matriz N. S. de Nazaré Nazaré
Solar dos Arcos Nazaré
Casa de Camara e Cadeia Paramirim
lg. Matriz de Bom Jesus Piata

55 imoveis

Porto Seguro

Ig. de S&o Benedito

Porto Seguro

Arquivo Publico do Estado Salvador
Casa da Providéncia Salvador
Catedral Basilic e Museu Salvador
Claustro da Ordem 3 de S&o Francisco Salvador
Colégio Central da Bahia Salvador
Convento Cruzeiro de Sdo Francisco Salvador
Convento de Santa Tereza Salvador
Convento do Desterro Salvador
Diretoria de Museus Salvador
Edificio Sede da Associacdo Baiana de Imprensa Salvador
Escola Azevedo Fernandes Salvador
Forte de Sdo Diogo Salvador
Forte do Barbalho Salvador
Forte Santo Antdnio Além do Carmo Salvador
Gabinete Portugués de Leitura Salvador
Galpdo Oficina do MAM Salvador
Ig da Penha Salvador
Ig. Basilica do Bonfim Salvador
Ig. Cruzeiro de S&o Francisco Salvador
lg. da Graga Salvador
Ig. da Ordem 3 de S&o Francisco Salvador
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Imoveis Municipios
Ig. de N. S. da Lapinha Salvador
Ig. de N. S. do Rosério das Merces Salvador
Ig. de N. S. do Rosério dos Petros Salvador
Ig. de N.S. da Piedade Salvador
Ig. de Ondina Salvador
Ig. de Santana Salvador
Ig. de Santo Anténio da Barra Salvador
Ig. de S80 Domingos Gusméo Salvador
Ig. de S8o Miguel Salvador
Ig. de S&o Pedro dos Clérigos Salvador
Ig. do Passo Salvador
Imével na R. Gregério de Matos 29 Salvador
Mosteiro de S&o Bento Salvador
Museu Abelardo Rodrigues Salvador
Museu de Arte da Bahia Salvador
Museu de Arte Moderna da Bahia Salvador
Museu de Ceradmica e Azulejaria Udo Knoff Salvador
Museu de Comunicagio do Petroleo Salvador
Museu Rodin Salvador
Museu Tempostal Salvador
Palacete Bernardo Martins Catharino - Museu Rodin Salvador
Palacio da Aclamacéo Salvador
Palécio Rio Branco Salvador
Sede do IPAC Salvador
Terreiro Pildo de Prata Salvador
104 iméveis da 12 etapa do CHS Salvador
48 imdveis da 22 etapa do CHS Salvador
198 imoveis da 32 e 42 etapa do CHS Salvador
48 imoveis da 5° etapa do CHS Salvador

Estacdo Ferrovidria

Santa Terezinha

Convento dos Humildes

Santo Amaro

Ig. de N. S. dos Humildes

Santo Amaro

Museu do Recolhimento dos Humildes - 12 e 22 etapa

Santo Amaro

Solar Biju Santo Amaro
Fazenda Santa Barbara Séo Félix
Sociedade Filarménica Sanfelixta Séo Félix

Ig. de S&o Domingos Gusméao Saubara
Prefeitura Valenca
Teatro Valenca
Casario Valenca

209




ANEXO J

Cd’s patrocinados pelos Selos Fonograficos (1995-2005)

N° Cds gravados 1995-2006
1 Canto Gregoriano - Coro dos Monges do Mosteiro de S&o Bento
2 Ave-Marias - Soprano Andréa Daltro

3 Sonhos de Castro Alves - OSBA - musica de Egberto Gismonti para o Balé do TCA, como regente
Jacques Morelenbaum

4 Sociedade Litero Musical 25 de dezembro - Filarmonica de Irara

5 Sinfonia Baiana - OSBA

6 Oficina de Frevos e Dobrados 15 anos Maestro Fred Dantas

7 Brasileiros - OSBA, regentes Henrique Morelenbaum e Erick Vasconcelos
8 Um Toque pra subir - Bonde Xadrez

9 Bahia com Todas as Letras

10 Medéia de Euripedes - Trilhasonora de Harald Weiss

11 Forgas D'alma - TuttyMoreno - Musica instrumental (bateria)

12 Courana - Grupo Garagem - Folclore Baiano

13 Brasilianas - Salom&o Rabinovitz (Violino) e Fernando Lopez (Piano)

14 E assim TudoComegou - Andréa Daltro - cancdes do finald o século X1X a 1930

15 A confraria do Gordurinha - Gilberto Gil, Confraria da Bazéfia e Marta Milani
16 Assis Valente com Dendé Diet

17 Jorge Amado - musicas compostas a partir de obras para TV e cinema

18 Jubileu de ouro do trio elétrico - Irmdos Macedo

19 Silvio Deolindo Froes - Composicdo do maestro baiano pelos intérprestes Fernando Lopes, Graga Reis
e Paulo Gondim

20 Okan Awa - Inaicyra - canticos em ioruba - comemoragdo dos 100 anos de Mae Senhora

21 Ecos do Séo Francisco

22 XI Festival de Musica Instrumental da Bahia
23 Filarmonica Terpsicore Popular de Maragogipe
24 A Mdsica do Cacau

25 Ant6nio Vieira - O Cordel Remocado

26 Claudia Moura - MPB

27 Palmyra e Paulo Levita - MPB

28 Entre - Dr. Cascadura - rock
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29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

Filarmonicas de Morro do Chapéu
Dendé diet - MPB
Barra Manteiga - Cantigas de Roda

Grupo Barravento - Sons do Recdncavo Baiano

Transparéncia - Geova Nascimento - MPB Instrumental (saxofone)
Teca e Tota - mUsica instrumental (piano e flauta)
Luz para Novo Milénio - Monjas Beneditinas do Mosteiro do Salvador

Ningira, ouro,poeira e luz - Afoxé Filhas d'oxum - afoxé feminino

Heartfeld Sessions - The Dead Billies - rock

Brincando de Deus - Banda Brincando de Deus - rock

Tocar Vocé - Ricardo Augusto - MPB

Jodo Pequeno de Pastinha - Toques e MUsicas de Capoeira

Mario Ulloa interpreta J.S. Bash - Musica Instrumental (violdo)

Danga da Luz - Carlinhos Marques - MPB

Corazén - André Bernard - musica instrumental ( violdo e flamenco)

O que vc pensar - Candida Pop Rock
Interior - Kalifa do Forré

Brasilia Quebrada - Gildasio Correia - forré
Prazer - Elpidio Bastos - MPB

Marilda Santana - MPB

Pura Quimica - Marco Balena

Banda Canta Mais Eu

Noeme Bastos ao vivo - MPB

Jurema Paes - MPB

Forrozada

Mata Atlantica - Nengo Vieria e Tribo d'abrado
Filhos de Nagd

Samba de Roda Dona Dalva

Keiler Régo

Cancdes Joaninas - Targino Gondim

Banda de Boca

Pela Avenida - Los Baganas

A Musica do Cacau
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62 Sob o Céu da Bahia
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ANEXO K

Cd’s patrocinados diretamente pela SCT (1995-2004)

NO

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Afoxé Filhos de Gandhy
Afro Okambi
Alexandre Ledo

André Bernard

André Macedo

Araketu

Armandinho

As Radiantes

Augusto Jatoba

Banda Baianos Luz
Banda Novos Barbaros
Bandabah

Bando Virado no Moi de Coentro
Carlinho Cor das Aguas
Carlos Pitta

Chico Mendes

Clara Ghimmel

Claudia Dulthe

Clécia Queiroz

Dona Edite do Prato
Duda Valverde
Ederaldo Gentil

Edgard Curvello

Edil Pacheco

Edu Casanova

Fabio Paes

Filhos da Alegria
Gereba

Geronimo

Apoios individuais

213



30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

Grupo Mahatma
Grupo Tara Code

Guel e Miguel

11é Aié

Irmandade do Homens Pretos
J. Sapucaia

J. Velloso

Jorge Bonfim

Jussara Silveira

Lazzo

Leguelé Marques
Lucas Santana

Luis Berimbau

Mabel Danneman
Malé de Balé

Maércia Short
Margareth Menezes
Marcio Valverde
Marilda Santana
Mario Ulloa

Maryne

Miudinho e Passarinho
Nairzinha

Neto Balla

Orquestra Sinfonica da Ufba
Palmeirinho da Bahia
Paulinho Boca de Cantor
Péri

Quarteto em Si
Quininho de Valente
Raimundo Sodré
Rebeca da Mata

Roberto Mendes
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63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

Rosa Morena
Sarajane

Saul Barbosa
Silvinha Torres
Timbauba e Padua
Tonton Flores
Vanderley Carvalho
Véania Abreu
Virginia Gomes
Virginia Rodrigues
Walmir Lima
Wilson Café

Yumara Rodrigues
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