LOS DESAFIOS DE LAS AREAS DE CULTURA DE LOS GOBIERNOS LOCALES:
LA PREINSTITUCIONALIDAD O LA PROFESIONALIZACION
DE LA GESTION CULTURAL

Lic. Tasat José Alejandro’

RESUMEN: Las Areas de Cultura de los Gobiernos Locales en el conurbano bonaerense,
tienen similitudes en la modalidad de las acciones desarrolladas por dichas areas , como asi
también la escasa sistematizacion metodologica en la evaluacion de los hechos culturales,
registrandose, solamente, en magnitudes cuantitativas. Las hipotesis de trabajo, apuntan a
identificar la construccion de la subjetividad en las acciones de las politicas culturales, en la
concepcion, planificacion y ejecucion de las politicas culturales de los Gobiernos Locales. En
este entramado ¢;qué lugar le queda a las politicas culturales?, ;Reproducir lo dado,
estimular el dominio del gusto, moldear un estilo hegemonico, o construir también senderos

culturales comunitario donde la potencia de la voluntad, encause soluciones comunes?

PALABRAS CLAVES: Gobierno Local/Gestion Cultural/Destinatarios Culturales/Dominio
del Gusto/Potencia de la Voluntad.

“Cultura supone entonces un suelo en el que obligadamente se habita.
Y habitar un lugar significa que no se puede ser indiferente ante lo que aqui ocurre”

R. Kusch?

Vamos a empezar, siempre dicen que el principo es la continudad de otro inicio, y
es asi , este articulo es continuacion de los publicados en IC? de 2008/09/10. Como las
gestiones gubernamentales de las areas de cultura en los gobiernos locales, se alternan y

siempre parece que empiezan de nuevo.
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Les propongo, en un primer momento, pensar adonde nos conducen las palabras
gestion cultural y profesionalizacion de las areas de cultura, y, en un segundo momento,
transmitir lo que observamos en el trabajo de campo, en una investigacion especifica sobre
gestiones culturales de gobiernos locales®.

El sistema politico partidario de los gobiernos locales establece un dominio que
imprime, a las areas de cultura, un limite a su gestion, precarizando el lazo laboral de los
artistas, talleristas y empleados, condicionando la planificacion a las lineas presupuestarias
que se le asigna, segln el valor politico o jerarquia que tenga el area: Secretaria, Direccion o
Dependencia. Es a partir de este escenario que se podran esablecer otras exigencias de calidad
a las areas de cultura en los gobiernos locales.

Celebro este momento de encontrarnos en estas lineas de reflexion, dicen los filosofos
que existe un momento de celebracion “Momentos que no son indiferentes a cada uno,
donde nos comprometemos a la escucha, a la lectura, de uno con el otro”. La posibilidad del
encuentro se da con el reconocimiento, cuando uno reconoce, aparece ¢l otro, dindonos, de
esta manera, el compromiso y la responsabilidad. Invito a los funcionarios, empleados,
artistas o ciudadanos de los gobiernos locales a identificarse y/o diferenciarse en estas lineas
su accion.

La intervencion estatal y las gestiones privadas en los &mbitos locales en el campo de
la cultura han logrado tener una entidad propia, diferencidndose de otras politicas sectoriales a
las que tradicionalmente se encontraba subordinada. Sin embargo en términos de
gobernabilidad, la politica cultural no cuenta con el mismo grado de consolidacion
institucional alcanzado por otras areas, por ejemplo educacion, salud o, en menor medida,
desarrollo social. Me propongo como objetivo aportar y facilitar los conocimientos cientificos
a la gestion cultural, con instrumentos de sistematizacion, planificacion, evaluacion y estudio

del impacto de las politicas culturales.

DIMENSIONES PARA ABORDAR LAS POLITICAS CULTURALES:

Las politicas culturales pueden ser abordadas desde cuatro dimensiones:

e La gestion, el proyecto de gobierno.

9999

* “Proyecto de Investigacion ““Politicas culturales de los gobiernos locales en el conurbano bonaerense™”.
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José Omar Basualdo, Investigadores: Lic. Lorena Fiore, Lic. Silvano Martinez, Lic. Pablo Mendes Calado, Lic.
Fabiana Demarco, becario Nahuel Atienza
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e La acreditacion de conocimiento, los aportes de la ciencia.
e La investigacion, la metodologia de abordaje.

e El sentido, entre el dominio del gusto o la potencia de la voluntad.

La Gestion tiene que ver con lo gestual, significa y va mas alla de la palabra, con la
multiplicidad de sentidos, es decir que hay algo ahi que no se puede intuir con la logica de la
razon. Lo que uno puede ver en el otro y el otro de mi. Lo gestual nos da lugar a la gesta, la
gesta siempre convoca a lo colectivo. Entonces no hay gestion, no hay accion, no hay actitud
sino se convoca a los colectivos, es lo colectivo lo que nos diferencia. No es el individualismo
el maximo logro de la humanidad, sino que la humanidad abdicé la posibilidad de salvacion
en conjunto con el otro.

Las areas de cultura de los gobiernos locales, muestran similitudes en la modalidad de
las acciones desarrolladas, como asi también en la escasa sistematizacion metodologica en la
evaluacion de los hechos culturales, registrandose, solamente, en magnitudes cuantitativas.
Las hipotesis de trabajo, apunta a identificar la construccion de la subjetividad en la
concepcidn, planificacion y ejecucion de las politicas culturales de los gobiernos locales.
Constituyendo un destinatario’, que es nombrado en sus atributos, referenciado por los
funcionarios como asistente a museos, eventos, espectaculos o talleres.

La acreditacion de conocimientos en el campo de la gestion cultural. Acreditar
conocimientos obedece a ésta época. Spinoza sostenia que es el docente el que tiene que
pagarle al alumno, porque en ese auto-convencimiento limita su potencia. Algo ha cambiado
en la humanidad que evidentemente es la construccion del bien social del conocimiento como
mercancia, que se constituye como posibilidad de intercambio.

En los ultimos afios empezaron a aparecer ofertas de acreditacion de conocimiento
desde diplomaturas, hasta licenciaturas en Gestion del Arte y la Cultura en forma presencial y
virtual, permitiendo acercar las inquietudes de funcionarios y empleados de los gobiernos
locales de las areas de cultura al conocimiento cientifico.

La investigacion indaga con una metodologia cualitativa y cuantitativa los estilos de
las areas culturales, especificando los datos cuantitativos con primacia de lo pragmatico -
cuantos espectadores, talleristas y visitantes participaron de las ofertas del municipio-. Nos

propusimos una metodologia cualitativa y obtuvimos, desde nuestra investigacion, datos

> IC 2010 Tasat, José A. EL DESTINATARIO DE LAS POLITICAS CULTURALES EN LOS GOBIERNOS

LOCALES. EDUNTREF.
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significativos en todas las areas estudiadas. Destacandose 3 estilos de gestion, el de la
proveeduria, el atelier y la clinica®.

En los articulos anteriores desarrollamos los protocolos. En este articulo
presentaremos nuestra matriz de andlisis de la investigacion, tomando como unidad de
analisis las politicas culturales de los gobiernos locales y como variables un amplio margen de
intervenciones desde los supuestos axiomadticos, la construcciéon de la subjetividad, las
capacidades institucionales, el analisis presupuestario, el sentido territorial de sus actores y el

analisis organizacional.

5 1C 2009 Tasat, Jos¢ y Equipo. EDUNTREF
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El sentido de las politicas culturales se abordan desde la gestion y la gestion convoca
siempre a la gesta, y no hay gesta sin otro, otro con quien compartir el devenir de los dias en
sociedad. Construccion de sentido que depende de la posicién de los actores intervinientes,
funcionarios, empleados, artistas, ciudadanos.

Edgard Saint’ quien introduce el pensamiento oriental al campo del pensamiento
occidental, dice:

e “No hay cultura propia”

e “Toda cultura es hibrida”

Por lo que toda cultura se da, evidentemente, en una triada:

e NACION- IDENTIDAD- IMPERIO

No hay logica de la humanidad que se pueda pensar fuera del imperio. Hay una forma
hegemonica de ser en el mundo y sobre esto se palpita, se acepta, se resiste, se lucha o se
resigna. Desde el umbral del relato historico de una Nacion, constituyendo una identidad
diferencial con otras Naciones. La cultura, si convoca a estas cuestiones, es porque genera una
tension permanente de:

e PODER- GENERO- PROPIEDAD PRIVADA

La posibilidad de pensar antes de tender a algo que se puede variar visible o invisible
en el campo de la cultura. La cultura, sigue apareciendo en lo colectivo, siempre aparece el
otro, el otro es el que me da responsabilidad a mi, el compromiso, por lo que no existe
posibilidad de ser en el mundo sin el otro, con las tensiones que nos enuncia Said.

Rodolfo Kusch® dice algo mas simple, sintetizando lo que venimos recorriendo ...
Detras de todo yo, siempre estad el nosotros”. Desde ahi nos constituimos en el campo de lo
publico, la gestion de lo publico es la maxima posibilidad de ver y solucionar los problemas
comunitarios, pero a la vez, es el maximo anhelo de consenso que logra la sociedad, y desde
ese ambito es el sentido de la gestion cultural que conduce a su destino. El sentido del destino

de la gestion cultural lo conlleva su palabra y evidentemente es lo colectivo.

7 SAID, Edward. Cultura, identidad e historia. En Teoria de la Cultura un mapa de la Cuestién. Fondo de
Cultura Econdémica. 2005
¥ Kusch, Rodolfo. Obras Completas. Fundacion Ross. 2007
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Hay una triada para pensar la historia de la Humanidad:

e LA CULTURA: Se constituyo6 la estética desde la belleza. El dominio del gusto.
e LA POLITICA.: Se constituyd desde el poder, la potencia de la voluntad.

e LA ECONOMIA: Se constituy6 desde los bienes, el dominio de la fuerza

En este marco, los gestores culturales (funcionarios-empleados-artistas) tejen algo
invisible “algo invisible que est4 delante de sus ojos”, y en las politicas culturales eso que no
se ve, pero esta, es la relacion social que demanda construir un relato compartido.

La gestion cultural es tejer lo invisible, en la historia de la humanidad, como expresé
mas arriba, la cultura se qued6 con el dominio del gusto, la politica con la potencia de la
voluntad y la economia, con el dominio de la fuerza, el artista quien empez6 a crear su
independencia, tiene autonomia, es libre. jFuera de qué? Porque siempre va a estar en
relacion con el otro. Situacion que se constituye a lo largo de Ia historia, en donde unos pocos
tienen mucho, y unos muchos tienen poco, y la autonomia del artista esta atravesada por este

lazo social, que insiste en que no seamos indiferentes al lugar en donde habitamos.
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CONCLUSIONES:

“Se conoce para vivir y no por el puro hecho de conocer.”

R. Kusch.’

Las politicas culturales observadas presentan caracteristicas hegemonicas del
sistema de gobierno que centraliza su decision en una estructura clasica, diferenciandose en la
gestion los cuadros politicos, técnicos y administrativos. Se han observado supuestos
hegemonicos en estos tres sectores, como la necesidad de la existencia descentralizada de las
politicas culturales a los barrios periféricos de las zonas centrales de los municipios,
generando escasa sistematizacion de la accion, la intuicion del dominio del gusto de la
ciudadania y el estilo de gestion, con una inercia de ejecucion del presupuesto municipal , una
preinstitucionalidad de la areas de cultura de los gobiernos locales.

La planificacion, se transmite verbalmente no existiendo soporte escrito al alcance de
la investigacion, como expectativas de logros posibles para un tiempo determinado, un
trimestre, un aflo, un lustro, y si observamos que la planificacidon se conceptualiza como el
llenado de una agenda o el armado de un cronograma de actividades. No encontramos una
sistematizacion de la accion en términos de procesos, productos y resultados. La
sistematizacion brindada fue del orden de la magnitud.

Nosotros no trabajamos solo en la obtencidon del dato, una hermenéutica, desde un
dominio del otro, sino que constituimos desde la hermeneusis (estar con el otro, escucharlo,
acompafiarlo, arte de explicar) aproximarnos para lograr algo diferente. Al finalizar nuestra
tarea realizamos una devolucion al municipio a sus funcionarios y empleados del area.

Les presentamos nuestros supuestos invisibles que generan un estilo de gestion, con
las 3 metéaforas que vislumbramos en su gestion.

e De la proveeduria, entender el campo como una gestion de la proveeduria, sin

poder generar o proponer una politica activa.

¢ De la clinica, vinculado con el campo terapéutico.

e De la atelier, lugar de emancipacion expresiva.

Les enunciamos que escuchamos desde los funcionarios que su registro del actor

destinatario de las politicas culturales, es una actor en construccidon, que siempre se enuncia

? Kusch, Rodolfo. La Negacién del Pensamiento Popular. Obras Completas. Fundacion Ross.2007.
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como asistentes, de museos, de eventos-espectaculos o de talleres. En el relato de las acciones
de las politicas culturales de los gobiernos locales, aparece también, la designacion de
participantes, visitantes, espectadores, siempre referido a la asistencia, a la presencia en los
eventos organizados por el Municipios, pero su registro, sus anuarios, sus informes, dicen
sobre el destinatario, la palabra asistente. Quedando el rol protagonico de las politicas
culturales, al actor Gobierno y el rol secundario al Ciudadano, que asiste, y pasa a ausentarse,
cuando no es convocado por las acciones de las politicas culturales locales.

La obtenciéon de los datos que contengan informacidon presupuestaria de gobiernos
locales es un campo poco frecuente de la vinculacion entre la ciencia y la gestion, &mbitos que
constituyen senderos de entendimiento por dos logicas diferenciales. Mientras la ciencia se
arraiga sobre los procesos de validacion, el campo de la gestion se arraiga sobre el proceso de
evidencias visibles e invisibles en relacioén con la sociedad.

En este entramado ;qué lugar le queda a las politicas culturales?, ;Reproducir lo
dado, estimular el dominio del gusto, moldear un estilo hegemonico, o construir también
senderos culturales comunitario donde la potencia de la voluntad, encause soluciones
comunes? Generando las herramientas de gestion para sistematizar, planificar, implementar y
evaluar el impacto de las acciones de las politicas culturales, en sintesis, la
Profesionalizacion del area y de su capital humano. Para finalizar recordemos que, detras de

todo Yo, siempre esta el Nosotros.
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