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RESUMO: Quando Luiz Inécio Lula da Silva foi eleito presidente da republica, comegava
assim um breve periodo em que seriam possiveis novas experimentacfes nas areas da politica
publica. Na érea da cultura, surge especificamente o programa Cultura Viva. Em meio a uma
gama de acles, 0 programa traz consigo um conceito inovador para as politicas culturais: 0s
“Pontos de Cultura”, carro chefe do programa nas relagoes entre Estado e Sociedade Civil. O
objetivo desse trabalho é discutir o impacto da implantacdo da Rede de Pontos na cidade de
Ribeirdo Preto/SP, no que tange ao cotidiano das entidades beneficiadas pelo convénio com o
poder publico, tomando como referéncia os seguintes indicadores: identidade e dialogo
cultural; gestdo compartilhada, participacdo e cidadania cultural; democracia cultural; e
sustentabilidade.

PALAVRAS-CHAVE: Dialogo Cultural; Cidadania Cultural; Democracia Cultural;
Sustentabilidade; Politica Cultural.

1. INTRODUCAO: O programa “Cultura Viva”

O programa “Cultura Viva” tem como alicerce conceitual de suas acbes o tripé
protagonismo/autonomia/empoderamento, e se caracterizou como uma acdo que propunha
permitir aos “marginalizados” que decidissem e articulassem as agdes de cultura conforme
seus interesses e necessidades. Os marginalizados — aqueles atores sociais produtores de
cultura que historicamente foram excluidos pelas politicas culturais tradicionais — teriam a
chance de serem vistos, reconhecidos e se reconhecer através de uma politica cultural que
compreendesse a necessidade de que todas essas acOes fossem dispostas em redes de
retroalimentacéo.

Uma das propostas do programa foi levantar o debate em torno da cidadania cultural e
da necessidade de construcdo de uma cultura politica capaz de orientar as instituicdes estatais
a uma maior flexibilidade nas relagdes com os agentes sociais. A ldgica do programa “Cultura
Viva” era fomentar a¢des culturais que ndo se encontravam baseadas na racionalidade de

interesses do financiamento privado, “tratando atores sociais desiguais como desiguais, no
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intuito de diminuir as assimetrias na alocacdo de recursos na area cultural” (SANTOS,
2011).

Ja ha algum tempo, os debates em torno das relagdes entre cultura e desenvolvimento
vem permeando indicadores de qualidade de vida. Hoje os indices sociais relativos a criacéo,
producdo e fruicdo artistico-cultural tornaram-se componentes destes indicadores. O acesso a
cultura representa um sinal de desenvolvimento geral de uma sociedade. E a capacidade de
participacdo na criacdo e transmissdo patrimonial de seu legado as geracdes futuras tornou-se
um indicador de melhorias sociais e econémicas.

Contudo, para a constru¢cdo de um programa que desse conta de incorporar a
subjetividade, autonomia e a demanda dos grupos marginalizados, foi preciso o
desenvolvimento de um novo conceito de politica cultural e gestdo compartilhada. Estes eram

os “Pontos de Cultura”. Nas palavras de Célio Turino, idealizador do programa Cultura Viva,

“os Pontos de Cultura tem por objetivo estabelecer novos parametros de
gestdo e democracia entre Estado e Sociedade. No lugar de impor uma
programacdo cultural ou chamar os grupos culturais para dizerem o que
guerem (ou necessitam), perguntamos como querem. Ao invés de entender a
cultura como produto, ela é reconhecida como um processo [...] Ponto de
Cultura € um conceito de politica publica. Sdo organizacBes culturais da
sociedade que ganham forca e reconhecimento institucional ao estabelecer
uma parceria, um pacto, com o Estado. Aqui ha uma sutil distin¢do: o Ponto
de Cultura ndo pode ser para as pessoas, e sim das pessoas; um organizador
da cultura no nivel local, atuando como um ponto de recepcao e irradiagcdo
de cultura. Como um elo na articulacdo em rede, o Ponto de Cultura ndo é
um equipamento cultural do governo, nem um servico. Seu foco ndo esta na
caréncia, na auséncia de bens e servigos, e sim na poténcia, na capacidade de
agir de pessoas e grupos. Ponto de Cultura é cultura em processo,
desenvolvida com autonomia e protagonismo social” (TURINO, 2010, p.52).

A partir de 2003, o Ministério da Cultura (MinC) passa a se reestruturar, buscando
trazer para o centro do debate sobre producao cultural o fortalecimento da chamada “cultura
popular”, com o objetivo de construir uma nova hegemonia dentro das politicas culturais do
Estado, bem como uma nova perspectiva sobre o conceito de cultura para embasar tais
politicas.

Houve, desde o inicio, o reconhecimento de uma necessidade urgente de
descentralizacdo e democratizacdo do acesso aos bens culturais. Entretanto, a primeira
estratégia elaborada pelo governo Lula, que tinha Gilberto Gil como seu Ministro da Cultura,
previa a construgdo de espacos fisicos, as Base de Apoio & Cultura (BAC) — pequenos centros

culturais pré-moldados que seriam instalados em bairros periféricos de diversos municipios
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pelo Brasil. Segundo Célio Turino (2013) “este era um caminho que beneficiava a
“estrutura’ em detrimento do “fluxo”, o cimento e o ferro no lugar da pulsa¢do”.

Em meados de 2003, Célio Turino, idealizador do programa “Cultura Viva”, assume o
cargo de Secretario da Cidadania Cultural e traz consigo uma nova perspectiva conceitual
para a producdo cultural: “Cultura ¢ fluxo e fluxo ¢ vida”.

Surge, entdo, o programa “Cultura Viva” e o “Ponto de Cultura” como conceito
norteador da nova politica cultural. Segundo o Turino “0s Pontos de Cultura guardam o firme
desejo de desesconder o Brasil” (2010, p.14).

Os Pontos de Cultura potencializam esse processo de mudanca. E o fazem
por expressarem a cultura em suas dimenses ética, estética e de economia.
O Ponto de Cultura ndao se enquadra em férmas; nem é erudito nem é
popular; também ndo se reduz a dimensdo da “cultura e cidadania” ou
“cultura e inclusdo social”. Ponto de Cultura ¢ um conceito. Um conceito de
autonomia e protagonismo sociocultural. Na dimensdo da arte, vai além da
louvacdo de uma arte ingénua e simples, como se ao povo coubesse apenas o
lugar do artesanato e do ndo elaborado nos canones do bom gosto. Pelo
contréario, busca sofisticar o olhar, apurar os ouvidos, ouvir o siléncio e ver o
que ndo é mostrado (TURINO, 2010, p. 16).

Quando uma entidade é selecionada como Ponto de Cultura, ela assina um convénio
com o governo federal (diretamente ou via outros entes federados como estados e
municipios). E firmado, como repasse de recursos, R$ 180.000,00 (cento e oitenta mil reais)
ao longo de trés anos, divididos em trés parcelas de 60 mil a cada ano.

Dessa maneira, inverte-se a ldgica de abordagem dos grupos sociais. O MinC diz o
quanto pode oferecer e os proponentes definem, a partir de suas necessidades, como irdo
aplicar o recurso. Em algumas propostas um maior investimento vai para a adequacdo do
espaco fisico, em outras, equipamentos, ou realizacdo de oficinas, etc. O Gnico componente
comum a todas sdo os “Kits Multimidias” (TURINO, 2010).

Os Pontos de Cultura pressupdem autonomia e protagonismo sociocultural, que tem
seu potencial aumentado quando articulados em rede, o que legitima o fazer cultural de
comunidades, gerando o empoderamento social.

O objetivo do programa seria integrar o Ponto a um sistema mais amplo, “vivo,
pulsante”. Ponto de Cultura e o Programa “Cultura Viva” nascem juntos e sdo indissociaveis.
Estes sdo concebidos como uma rede orgéanica de gestdo, agitacdo e criacdo cultural
(TURINO, 2010).

O “Cultura Viva” se pretende como uma politica cultural “de baixo para cima”.
Pretende o compartilhamento do poder com 0s novos sujeitos sociais e 0 estabelecimento de
redes de colaboracdo e solidariedade, ou seja, dar voz e empoderamento aqueles que nunca
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foram ouvidos e permitir que eles construam as novas relagdes democraticas e a agdo cidada

se compreendendo em redes de conexdes entre si.

2. A REDE DE PONTOS DE CULTURA DE RIBEIRAO PRETO

No ano de 2009, agentes culturais da sociedade civil, o Conselho Municipal de Cultura
e a Secretaria de Cultura de Ribeirdo Preto articularam-se em torno da proposta de instituir
uma rede de Pontos de Cultura na Cidade. Foram realizadas reunides com a equipe do MinC,
entre eles o proprio Célio Turino — entdo coordenador do programa —, nas quais foi discutido
0 processo de solicitacdo do convénio.

Segundo Adriana Silva, secretaria municipal de cultura a época, apresentou-se o
desejo do estabelecimento de uma rede composta por dez Pontos e um Pontdo de Cultura na
cidade. A proposta do programa estava em consonancia com as questdes que envolviam a

elaboracdo do Plano Municipal de Cultura. Segundo Adriana:

“Partimos em busca da parceria com a certeza de se tratar de um programa
gue dialogava com nossa perspectiva de programa de governo. Cumpria as
fungdes de transformar os agentes da comunidade em protagonistas e o
poder publico em fomentador, permitia a tdo desejada descentralizacdo e,
muito importante, permitia a presenga da Secretaria em locais que ndo
chegaria sozinha. A estratégia estava solicitada no Plano Municipal de
Cultura, em processo de elaborag¢do naquele mesmo momento”.

Todo processo de elaboracdo do edital e estabelecimento dos convénios foi
acompanhado de perto pelo Conselho Municipal de Cultura (CMC), por outros atores da
sociedade civil e agentes do MinC, tendo sido um processo transparente e participativo.
Foram publicados dois editais, um para selecdo de dez Pontos de Cultura e outro para selecao
de um Pontdo de Cultura, com funcdo de realizar a gestdo da rede municipal. No primeiro
edital, inscreveram-se dezoito entidades; no segundo, foram trés.

Seguiu-se a apreciacdo do edital e a Rede de Pontos de Cultura da cidade foi instituida.
Estava iniciado um processo que, durante trés anos, fomentaria centenas de agOes, entre
oficinas permanentes, esporadicas, cursos, apresentacGes, mostras, festivais, dentre outras
acles culturais. Atenderia a um publico na casa dos milhares, entre alunos e expectadores.
Faria efervescer a cena cultural da cidade, dando suporte estrutural, conceitual, organizacional
e profissional aos grupos fazedores de cultura locais.

Os Pontos de Cultura surgem, entdo, no contexto cultural de Ribeir&o Preto com a
missdo de fortalecer grupos e iniciativas culturais ja existentes na cidade. O apoio do MinC e

da Secretaria Municipal de Cultura vem sob forma de repasses financeiros, suporte técnico e
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institucional, dando estrutura ao desenvolvimento das ac@es, a troca de informacdes e ao
intercdmbio entre as entidades e diferentes comunidades culturais e suas manifestacoes.

Os trés anos de conveénios estabelecidos entre os grupos fazedores de cultura da cidade
e 0 poder publico, possibilitaram um salto qualitativo e quantitativo no que tange ao
alargamento do didlogo cultural; da participacdo e sustentabilidade, em seu conceito mais
amplo de envolvimento de uma multiplicidade de agentes; da articulacdo entre diferentes
instancias; da constituicdo de redes de parceria; da sistematizacdo de metodologias de
trabalho e de formas de repasse do “saber-fazer” produzido. Tal alargamento das questdes que
envolvem o campo de producdo cultural esta em comum acordo com perspectivas conceituais
do que se entende o desenvolvimento de uma “Democracia Cultural”.

De forma a quantificar as contribuicbes que a politica de pontos de cultura
proporcionou as entidades de Ribeirdo Preto, podemos destacar os impactos na relacdo com o
publico atendido, nas aclGes e atividades desenvolvidas, no numero de profissionais
contratados e nos produtos culturais produzidos.

Os numeros somente bastariam para comprovar o substancial impacto que a rede
municipal de pontos provocou nas entidades. Sem considerar os dados do Pontdo de Cultura e
de uma entidade que foi descredenciada ao final do primeiro ano de convénio, o publico
atendido nessas comunidades culturais praticamente dobrou, podendo ser observado um
aumento de 92% do numero de pessoas com acesso direto aos bens e eventos culturais
produzidos (grafico 01). Esse aumento significativo do acesso representa, da mesma forma,
um mecanismo para formacao de publico para a area cultural e formacéo de agentes culturais.

Paralelamente a esse salto quantitativo do publico atendido, observa-se também o
aumento das atividades desenvolvidas em 59,5%, e do nimero de profissionais contratados,

sendo 67 novos agentes culturais entre funcionarios regulares e oficineiros (grafico 02).
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Gréfico 01 — Quantidade do publico beneficiado no inicio da implantacdo da rede de Pontos de Cultura de
Ribeirdo Preto, em 2010, e ao final do convénio, em 2013.

O impacto nos produtos culturais produzidos durante os trés anos de convénio foi, da
mesma forma, substancial, embora ainda seja dificil quantificar esse impacto, uma vez que as
acles culturais produzidas pelas proprias entidades e as acGes resultantes do fomento do
programa se confundem. Na maioria dos casos, 0 programa cria situagdes que proporciona o
fomento qualitativo daquelas acdes culturais proprias, ndo previstas no projeto selecionado,
seja na forma de interagdes entre diferentes individuos ou grupos, seja criando condicfes para
receber criadores e bens culturais de outros lugares, ou mesmo contribuindo para ampliar o
repertorio e as capacidades das agdes proprias. Da mesma forma, podem ser entendidas a
criacdo de oportunidade para a divulgacdo do trabalho de artistas e dos bens culturais
produzidos, a contratacdo de recursos humanos e a aquisicdo de equipamentos que dao
suporte e sustentacdo as demais atividades que ndo comp&em o objeto do convénio.

A dificuldade dessa distingdo foi observada na fala de alguns dos agentes culturais
entrevistados durante o processo de coleta de dados para esta pesquisa. Exemplo presente nas
falas de Luiz Gustavo Porto, aluno de teatro do Ponto de Cultura Ribeirdo em Cena - Inclusao

Sociocultural, quando alega:

“... um ponto positivo do programa ponto de cultura é que muitas vezes vocé
nado sabia exatamente 0 que era da escola, de antes, e 0 que era do ponto de
cultura. Tinha essa divisdo mais por uma questdo burocratica, mas vocé nao
distinguia exatamente o que era do ponto de cultura e o0 que vinha de antes,
mas vocé podia notar que houve um desenvolvimento do trabalho que ja
acontecia la...”.

Ou na maneira como o educador do Ponto de Cultura Cantecoral, Mitia D’Acol,
destaca a importancia do “Kit Multimidia” como possibilidade de registro e divulgacdo dos

produtos gerados no trabalho da entidade que participa:

“Eu ainda trabalhei no projeto como um ‘coordenador tecnologico’. Quando

eu li o edital, eu vi que todo mundo tinha que ter um kit multimidia, porque a
ideia era todo ponto der uma ilha de edicdo de dudio e video, para poder
divulgar o trabalho do ponto... vi a possibilidade da gente comecar a divulgar
nosso trabalho pela internet, que era algo que ndo era muito feito. Nos
tinhamos trés videos no youtube e hoje nés ja estamos com trinta videos...”.

De outro lado, o representante legal da entidade Ribeirdo em Cena, Gilson Filho, vé a
importancia da qualificacdo da equipe (educadores, gestores e alunos), no que diz respeito a
demandas da entidade em relacdo a trabalhos mais técnicos:
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“Com a chegada do Ponto de Cultura, ele permitiu que nés abrissemos
cursos técnicos, porque 0 nosso curso aqui é de formacdo de cantores,
musicos e atores. Ou seja, 0 ator que canta, danca e interpreta... Ai, 0 que
faltava? Faltava o design gréfico, faltava cenografia, faltava maquiagem,
faltava iluminador, faltava gestdo... Quando o ponto de cultura veio para c4,
a gente pdde ter esses cursos pontuais e formar profissionais. Por exemplo,
no6s formamos iluminadores™.

m Oficinasem 2010
80 7
70 A
60 - Oficinasem 2013
50 A
40 A
B Acdes ou Atividades
30 A . .
Culturais (beneficiadas pelo
20 A programa)
10 -
W Acdes ou Atividades
0 ! Culturais (produzidos pelo
Produgdo Cultural programa)

Graéfico 02 — indices da Produgéo Cultural beneficia ou produzida durante os trés anos de duragéo da rede de
Pontos de Cultura de Ribeirdo Preto.

Ainda sim, como podemos observar no grafico 02, dentro das atividades culturais
produzidas por estas entidades (grupos de teatro, espetaculos, corais, afoxés, grupos de
percussao, de musica, de danca, de capoeira, teatro literario, circo, entre outros), 40% destas
sdo resultados diretos das agcdes do programa de Pontos de Cultura, os outros 60% foram, de

alguma forma, como visto, beneficiadas pela politica de fomento do Cultura Viva.

3. METODOLOGIA: indicadores de desenvolvimento cultural

Esta pesquisa, que resultou os dados apresentados acima, foi realizada em cima de um
amplo processo de coleta de dados quantitativos e qualitativos. De forma a quantificar o
impacto da implantagdo da Rede de Pontos de Cultura em Ribeirdo Preto, foram coletados
dados, por meio de questionario, referentes ao publico atendido, as atividades oferecidas, aos
profissionais contratados e aos produtos culturais gerados.

Na intengdo de acompanhar o impacto qualitativo no desenvolvimento da produgéo

cultural das entidades com o convénio, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com
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membros dos nove® Pontos de Cultura da cidade, na tentativa de fornecer uma melhor
descri¢do dos resultados conquistados com a politica de Pontos de Cultura, buscando uma
compreensdo da totalidade do processo. Ao todo, foram feitas 36 entrevistas, sendo quatro em
cada entidade: uma com seu presidente da entidade; uma com o coordenador do Ponto de
Cultura; uma com um oficineiro ou professor do ponto; e uma com um aluno beneficiado com
as agdes propostas.

Durante a pesquisa, buscou-se desenvolver instrumentos capazes de captar
informac@es sobre a dindmica da producdo cultural de cada Ponto. Para tanto, respeitou-se a
definicdo antropolégica do conceito de Cultura presente no Programa Cultura Viva, de forma
a delimitar o universo a ser estudado. Optou-se pela aproximacdo dos marcos conceituais
estabelecidos por politicas culturais de proximidade, quem tém o bairro, comunidade local ou
regido como referéncia principal e busca recuperar a proximidade com os problemas
cotidianos dos cidaddo, com vistas a participacdo ativa na vida cultural da cidade. Tal
perspectiva envolve uma dimensdo participativa que visa o entendimento do trabalho
compartilhado entre gestores, artistas e publico, destacando mais o valor do processo criativo
do que o resultado final (SILVA, 2011).

Outra caracteristica deste processo investigativo é o viés politico que assume as
intervengdes culturais. Quando a dimensdo da participacdo é explorada em uma politica
publica, como estratégia de transformacdo social, o resultado ¢ o fomento do dialogo
intercultural, a criacdo de propostas de inclusdo social, a defesa do patriménio, o0 uso e a
apropriacdo de determinados espacos publicos e a consequente democratizacdo da gestdo, a
partir das reivindicacdes por politicas publicas dos agentes e grupos culturais.

O estudo do processo avaliativo do proprio Programa Cultura Viva também foi muito
importante para a instituicdo das dimensGes a serem refletidas nesta pesquisa. A partir dos
eixos de avaliacOes especificas, que dizem respeito as iniciativas voltadas a tecnologia
sociocultural, a manifestacdo tradicional e a gestdo publica, puderam ser extraidos alguns
indicadores para a avaliacdo do impacto da implantacdo da Rede de Pontos de Cultura de
Ribeirdo Preto gerou nas entidades. As analises preliminares dos dados coletados,
apresentadas na sequéncia, dividem esses indicadores em quatro categorias: identidade e
dialogo cultural; gestdo compartilhada, participacéo e cidadania cultural; democracia cultural;

e sustentabilidade.

* Ponto de Cultura Cantecoral; Ponto de Cultura Carnaval para Todos; Ponto de Cultura Casa das Artes; Ponto
de Cultura Dandhara; Ponto de Cultura Filhos de Bimba; Ponto de Cultura Mosaico dos Bambas; Ponto de
Cultura Projeto Kabuki; Ponto de Cultura Ribeirdo em Cena; e Ponto de Cultura Transformar.
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3.1 Identidade e diélogo cultural

Relativa a producdo da alteridade, mecanismos de construcdo identitaria e intercambio
entre diferentes individuos e grupos, esta dimensdo analitica da producédo cultural tem por
objetivo compreender os processos que levam ao reconhecimento do “outro”, a construcao de
uma legitimidade enquanto agente cultural. Buscou-se observar as oportunidades geradas para
troca de ideias e experiéncias reciprocas entre os individuos e os grupos, o que Silva (2011)
determina como a ampliacdo do repertdrio e das capacidades da populacdo local, através de
situagdes que propiciem interagdo, que contribuam para o desenvolvimento da capacidade dos
individuos de viverem em comunidade, que criem oportunidades para a divulgacdo do
trabalho dos artistas e bens culturais e da agenda de eventos culturais locais, assim como
estabelecam condicbes para que as entidades recebam agentes e bens culturais de outras
localidades.

Nesse sentido, alguns aspectos foram identificados nas falas e a¢des de respectivos
grupos e individuos das entidades. Quando, por exemplo, ao refletir sobre os processos de
interacdo proporcionados pela politica de Pontos de Cultura na cidade, o coordenador do

Ponto de Cultura Kabuki, Jeziel Paiva, coloca esse processo da seguinte maneira:

“O Ponto de Cultura foi a grande saca do governo Lula, com Célio Turino e
Gil no Ministério da Cultura... Eu vejo o Ponto de Cultura de uma forma
muito simpatica e positiva porque nesses trés anos nds conseguimos realizar
uma articulagdo solidaria com acdes conjuntas entre todos os Pontos que
participaram dessa rede e conseguimos uma inter-relagdo sociocultural
inédita na cidade de ribeirdo preto que delineou um novo perfil cultural para
a cidade...”.

Também ao se referir 2 Rede de Pontos de Cultura de Ribeirdo Preto, entendendo o
processo de sua constituicdo e os problemas inerentes ao trabalho em rede, Flavio Racy,

representante do Ponto de Cultura Casa das Artes, afirma que:

“(...) acho que nds tivemos momentos da Rede de Pontos, alguns momentos
funcionaram mais, alguns momentos funcionaram menos... A parte oficial da
Rede me parece que, ao final, deu uma desestruturada em relacdo ao trabalho
gue teve no comeco. Porém, eu vejo uma outra rede provocada pelos Pontos
de Cultura, uma rede de intersec¢do entre movimentos e artistas. Eu vejo
alguns espagos que sdo Ponto de Cultura que cumpriram o papel de virar um
centro de referéncia entre artistas, entre movimentos... Nesses trés anos aqui
na Casa das Artes, a gente tem varios eventos e atividades que de alguma
forma a Casa das Artes estava ligada. Todos os anos da “Mostra Gira-Sola”,
nos estdvamos ligados de alguma forma. No Encontro de Palhagos, todos os
anos estdvamos ligados de alguma forma. Entdo, a gente estd sempre
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participando e colaborando nas coisas que acontecem. Sem contar as coisas
gue vieram aqui para dentro, varios grupos fizeram encontros aqui. A Casa
das Artes, na época das elei¢cdes, promovendo bate-papo com os candidatos
aqui. Sempre tem alguma coisa movimentando a questdo cultural na cidade.
A gente tem o Pontdo [Pontdo de Cultura Sibipiruna] que é um exemplo de
articulacdo de movimentos, vocé tem tudo quanto é tipo de movimentos
ligado & de alguma forma. Alguns dos Pontos de Cultura, independente da
rede oficial, eu sinto que eles estabeleceram outras redes...”.

Observa-se, dessa forma, a capacidade desses grupos em organizar redes de interagoes.
Em ambos os relatos, percebe-se que se referem a um impacto que a politica de Pontos de
Cultura teria trazido para a cidade, para além das Entidades e da Rede de Pontos. Como
observou o representante da Casa das Artes, Flavio Racy, essas redes de interseccdo entre
movimentos sociais e culturais sdo sintomaticas, como pontos de reverbera¢do. E pode-se
dizer, até, que esteja se aproximando ao conceito de “Do-in Antropologico” do ex-ministro
do MinC, Gilberto Gil.

3.2 Gestao compartilhada, participacdo e cidadania cultural

Trata-se, aqui, da capacidade que 0s grupos ou agentes culturais tém de realizar
diagnosticos e identificar demandas e potencialidades culturais. Da participacdo nas decises
sobre politicas culturais. Do estabelecimento de canais de comunicagdo que possam suscitar o
debate sobre as demandas e potencialidades dos grupos e agentes culturais. Da participacao
em acdes capazes de potencializar a capacidade de criacdo, producdo e fruicdo dos produtos e
bens artistico-culturais. Da ampliacdo do conhecimento sobre o meio cultural, tais como a
participacdo em atividades de pesquisa e registro sobre patrimonio cultural e diferentes
memorias.

Analisar a questdo da cidadania cultural é refletir sobre o papel do cidaddo e da
sociedade civil no processo politico e na qualidade da democracia. O afastamento das pessoas
da esfera politica compromete a possibilidade de institucionalizar uma democracia mais
preocupada com a dimensdo social. Quando ignorada a importancia da participacdo da
sociedade civil no processo politico e na realizacdo da democracia, estrutura-se um tipo de
cultura politica em que prevalecem tracos politicos convencionais como clientelismo,
paternalismo, patrimonialismo, que agem diretamente na configuracdo de uma cultura politica
fragmentada, com predisposicdo ao individualismo e a pouca valorizacdo do coletivo
(BAQUERO, 2003).

Nesse sentido, podemos destacar aqui a flexibilidade da acdo do Ponto de Cultura

Transformar que, apds realizar diagnosticos sobre o publico atendido em suas atividades e
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suas demandas, conseguiu deslocar suas a¢oes da localidade onde reside a sua sede e fomentar
um outro espaco, onde atenderiam as demandas apresentadas. O coordenador desse Ponto,

Vinicius Vilaca, deixa clara esta intencéo:

“Nos estavamos com trés lugares, atividades dinamizadas, no Ipiranga, aqui
[sede] e no Sdo Jose. A ideia agora é focalizar tudo no Ipiranga... a gente
teve um bate papo com 0s usuarios e sdo a maioria de 4. A gente fez um
trabalho esse ano de divulgacdo em escola... a maioria das escolas que a
gente foi era no Ipiranga, daguela regido. As escolas daqui tinham também
essa questdo, diziam que moravam longe e tal. E a cobrancga da direcéo é que
a gente reduza o custo do usudrio; para isso, precisamos de mais USUArios...
A gente queria focar bastante em crianca, mas com o decorrer do projeto a
gente foi percebendo que nosso publico era adulto, idoso e adolescente.
Entdo, fomos dinamizando... L& [lpiranga] j& vai ter muita crianga.
Esperamos que o publico seja totalmente diferente daqui. A gente acabou
visualizando que aqui é um bairro mais antigo, as pessoas buscam mais bem
estar... Esse o perfil de publico [crianca] que a gente quer agora atender em
um projeto novo que vamos fazer, que é musicalizagdo...”.

Ainda que a maioria das entidades ja tivesse uma relacdo estabelecida com o poder
publico antes do convénio (algumas no sentido mesmo de convénios e outras formas de
fomento), hd o reconhecimento por parte de todas que a “chancela” Ponto de Cultura
estabelece outras relacdes com o poder publico e a participacdo. Alguns agentes dos Pontos,
como Flavio Racy, fazem parte do Conselho Municipal de Cultura e a intencdo de participar
do processo decisério das politicas culturais tem aumentado, segundo o representante do
Ponto Casa das Artes:

“Conforme o grupo foi se estruturando, criando espacos,
desenvolvendo atividades e projetos. Ao mesmo tempo, a gente foi
saindo sé da questdo palco, da questdo artistica e se envolvendo com a
questdo cidade, sociedade, questdo administracdo e politicas publicas,
estabelecendo esses elos. Hoje a gente tem vérias pessoas aqui do
Ponto de Cultura ligadas a discussdo de politicas publicas, ligadas a
discussdo de cultura na sociedade... Essa ligacdo foi construida junto
com o processo de constru¢do do Ponto aqui...”.

A Rede de Pontos de Cultura de Ribeirdo Preto assume este lugar que o Programa
Cultura Viva pretende, no sentido de estabelecer relagdes entre a comunidade, o poder pablico
e associacOes, entidades, grupos sociais ou agentes produtores de cultura, em torno de acdes
que visam enfrentar o problema da exclusdo sociocultural. Logo, o programa enquanto
politica cultural é capaz de estimular a solidariedade, uma vez que motiva agentes sociais a
participarem em conjunto de agfes sociais, construindo uma cultura civica comunitaria,

agregadora e solidaria.
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3.3 Democracia Cultural

Cabe aqui explorar os mecanismos e instrumentos de acesso aos produtos, bens e
eventos culturais, as condicdes de usufruto desses bens e as condi¢cGes de formacdo e
qualificacdo cultural de seus receptores. Identificar 0s instrumentos necessarios a
transformacéo das relacOes de producdo e consumo, que suscitem contextos de aproximagao
reciproca entre 0s bens e os praticantes, entre as posi¢des de consumidor e praticantes,
criando oportunidades de expressao, experimentacdo e criacdo (SILVA, SANTOS, 2004).

Um exemplo claro dessa na relacdo que o Ponto de Cultura Carnaval para Todos
estabeleceu com uma comunidade tradicional de cultura de matriz africana. Segundo a
coordenadora do Ponto, Silvia Seixas, a inser¢do do Ponto na comunidade foi de forma
sensivel e qualitativa:

“Ribeirdo hoje tem dois afoxés, um se fortaleceu a partir do Ponto de
Cultura. Entdo, vocé aprender com as diferencas... O afoxé sim, vocé sé
poderser afoxé se vocé for de religido de matriz africana. O afoxé é o
candomblé da rua. Vocé sé faz candomblé, vocé sé pode cantar, sé pode
fazer o ritual da saida do afoxé, se vocé for ialorixa ou babalorixa. Nesse
caso especifico do afoxé Ogum Oia, o Ponto de Cultura chegou para
fortalecer, adequar e reorganizar o afoxé sem perder o tradicional. Hoje o
afoxé se organiza melhor via Ponto de Cultura. O afoxé se organizou do
ponto de vista administrativo e legal no Ponto de Cultura. O Ponto de
Cultura foi na Macumba”.

Ou ainda, como exemplo, o mestre de capoeira Cabide, do Ponto de Cultura Dandhara,
falando da possibilidade proporcionada pelo ponto de se aprofundar nas questes da cultura
de matriz africana:

“A gente fazia uma danga, ndo fazia em si o afoxé. Faziamos algumas
dangas de matriz africana. O afoxeé ja é tipo um candomblé de rua, uma coisa
mais dancada. A gente teve a oportunidade de se aprofundar mais até para
nosso conhecimento, porque a gente ainda é bem jovem nessa questdo de
busca, apesar de eu ter 35 anos de capoeira, nesses 35 anos buscando, mas
essa € uma questdo mais pessoal. Na questdo de grupo, somos bem jovens
nisso... A gente pdde, nesse tempo, aumentar a admissdo de numero de
instrumentos. NOs temos varios instrumentos de tambor, que a gente
adquiriu durante os trés anos de Ponto”.

Logo, pensar a democracia cultural como um indicador para medir o impacto de uma
politica publica em determinado local ou grupo, passa por entender a necessidade de
favorecer a expressdo de subculturas particulares, fornecendo aos excluidos os meios de
desenvolvimento para eles mesmos se cultivarem, segundo suas proprias necessidades e
exigéncias. Pensar a diversidade cultural como estratégia para politicas culturais, torna

possivel o acesso a fruicdo, producdo e distribuicdo da cultura por todos os cidaddos. A
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producdo cultural pressupbe dois trabalhos: o de formacdo de publico e o de formacdo de
agentes culturais (LACERDA, 2012).

3.4 Sustentabilidade

Aqui, o conceito de sustentabilidade tem que ir além das formas de financiamento das
atividades e fomento das entidades. O conceito de sustentabilidade deve passar pela
possibilidade do repasse do “saber-fazer” criado. Liliana Souza e Silva (2011) define
sustentabilidade como o envolvimento de uma multiplicidade de agentes, com articulagdo em
diferentes instancias e a constituicdo de redes e parcerias. E a construcdo do conhecimento de
forma coletiva a partir da pratica e a sistematizacdo de metodologias de trabalho. Em suma, o
estabelecimento de conexdes e interacdes que deem sustentacdo a producdo cultural e a
fruicdo de seus bens.

Apesar das relacbes delicadas da Rede de Pontos em Ribeirdo, a mengéo de ter
funcionado ora mais ora menos, e enfraquecido no final com o atraso de mais de seis do
repasse da verba, ainda sim percebe-se que se tem uma apreensao sensivel da possibilidade de
se criar articulagbes sustentaveis. O mestre de capoeira Mascote, do Ponto de Cultura Filhos
de Bimba, fala sobre as relagdes entre grupos culturais e sua apreenséo das possibilidades da
Rede de Pontos de Cultura:

“Eu n3o vi na Rede ¢ o Ponto de Cultura problematico. Muito pelo
contrario, eu vi ele resistente as mazelas. Isso ja se herda de um
comportamento provinciano, vocé vé as escolas de carnaval, vocé vé as
préprias entidades religiosas, a prépria capoeira... Vocé vé que existe um
comportamento provinciano ainda. E fragmentado, n&o sei isso € nosso, se é
latino, se é ribeirdo-pretano, ndo sei se € brasileiro, eu ndo posso qualificar,
eu sei que existe... E eu sei que |4 fora é diferente. L4 as entidades sdo unidas
entre si, 0s membros unidos e as entidades unidas. Entdo, eles criam forca,
eles mudam o que eles querem. Aqui ndo, aqui parece que existe a cada
grupo se formando um parasitazinho que vai disseminar um conflito. Entéo,
0 que o Ponto conseguiu fazer, eu chamo de milagre. Eles conseguirem unir
é milagre. Entdo, ndo tem como eu falar que a Rede teve um problema...
Quando vocé tem uma visdo coletiva da coisa, como eu achei que esses
meninos do Pontdo tinham... Rapaz, tem que bater palma. Se os pontos
absorveram, eu ndo sei, eu ndo posso afirmar. Mas que o Pontdo e os
meninos com a Rede insistiram, buscaram, flexibilizaram, ndo tem como...
Tem que bater o carimbo e dizer que qualquer coisa que precisarem estamos
aqui... Que eles fizeram um trabalho de unido de mentalidade, fizeram, e
conseguiram um bom trabalho...”.

Ou mesmo no frescor juvenil de Ketly, aluna de teatro do Ponto de Cultura Projeto
Kabuki, ao felicitar-se quando a sua Cia de teatro, “Valeu a Brincadeira”, que nasceu

despretensiosamente, produto cultural da oficina de teatro do Ponto, foi reconhecida por outra
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entidade teatral da cidade, o Ponto de Cultura Ribeirdo em Cena, que ja tem reconhecido seu
trabalho:

“O Kabuki, ele vem aparecendo geralmente... o grupo de teatro ja vem
viajando para outros lugares para levar o projeto Kabuki. A gente ja foi para
Novo Horizonte, ja foi para Uberaba... e a gente é conhecido 1a como ‘os
meninos do teatro do projeto Kabuki’. O Ponto de Cultura Kabuki estd sendo
conhecido, esta indo para frente, mais pessoas vem procurar 0S cursos aqui.
Outro dia, eu estava conversando com pessoas do Ribeirdo em Cena,
dizendo ‘eu fago projeto Kabuki, eu fago teatro’. Tem pessoas que
antigamente ndo conheciam. Hoje eu falo ‘eu faco parte do projeto Kabuki’,
eu tenho mais seguranca. Antigamente poucas pessoas conheciam, hoje mais
gente conhece hoje, eu posso falar ‘eu sou do Ponto de Cultura Kabuki’...”.

A fala de Ketly e sua participacdo de uma companhia de teatro fundada no ponto
refletem no fato de o Ponto de Cultura ter possibilitado uma sustentacdo e suporte da acao,
expressa no reconhecimento identitario, na legitimidade que da seguranca de poder falar
frente a um grupo com mais tradicdo no campo. O Ponto de Cultura tornou sua agéo

sustentavel.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Com a pretensdo de se analisar o impacto da implantacdo da Rede de Pontos de
Cultura de Ribeirdo Preto, tanto em aspectos quantitativos quanto em qualitativos, a pesquisa
que resultou este trabalho ainda precisa ser melhor explorada. Essa exploracdo devera
caminhar, no sentido de serem aprofundados, em termos de anélise, os dados apresentados em
cada um dos indicadores e mesmo de serem relacionados a outros depoimentos coletados.
Pode, ainda, ampliar seu escopo, selecionando novos indicadores, ainda que os elencados
tenham apresentado terreno fértil para as incursdes investigativas.

De todo modo, o conceito de Cultura e as politicas culturais dele recorrentes podem
ser entendidos como um conceito chave para as reflexdes sobre as mudangas sociais do
mundo de hoje. O desenvolvimento geral de uma sociedade passa, necessariamente, pelo
acesso a cultura e a capacidade dos individuos participarem da vida cultural da sociedade ou

comunidade local na qual se inserem.
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