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AGENTES DE LEITURA: ACAO E DESLOCAMENTO

Ricardo Queiroz Pinheiro!

RESUMO: este texto trata da implantagcéo e execucgdo do projeto “Agentes de Leitura”
na cidade de Sdo Bernardo do Campo, Sao Paulo. O projeto foi criado no Estado do Ceara e
logo depois levado ao MINC por seu principal idealizador, Fabiano Pitba, com a intencéo
de transforméa-lo em uma politica nacional de leitura. A ideia central do projeto é levar
livros e acOes de fomento a leitura para dentro das casas das pessoas. Tratamos do cotejo
entre o os lugares, as formas de atuacdo e os protagonistas da acdo de leitura proposta no
projeto.

PALAVRAS-CHAVE: cultura, politica publica, politica cultural, acdo cultural, leitura

Este artigo lida com uma area tematica e um ambito de questdes dos mais
complexos nas ciéncias sociais: cultura, politica cultural, politica publica e Estado, para
introduzir um debate acerca de uma area muito particular da acao cultural, a saber, 0 acesso
a leitura e a informacdo: formar leitores, estimular pessoas a lerem individual e
coletivamente. Uma acdo que envolve duas areas afins, educacdo e cultura. Como se trata
de uma acdo que se insere no campo das politicas culturais, algumas decisdes tém que estar

nitidas.

A comecar pelo conceito de cultura. Terry Eagleton (2000), por exemplo, afirma
que a palavra "cultura" é um dos dois ou trés termos mais complexos da lingua inglesa -
e ndo fica por menos na lingua portuguesa --, porque admite diversos significados e

entendimentos. Raymond Williams (1982) relaciona esses varios significados:

“Podemos distinguir uma variedade de significados [do termo cultura],
desde (1) um estado mental desenvolvido -- como na frase "uma pessoa de
cultura”, "uma pessoa culta, erudita", até (2) o0s processos que
fundamentam esse desenvolvimento --- como em "interesses culturais”,
"atividades culturais" --- aos (3) meios que realizam tais processos ---
guando se fala em cultura como "as artes" e "obras intelectuais do ser
humano". Em nosso tempo, a conceituacdo (3) é o significado mais geral
e comum, embora todos os outros sejam usuais. Essa concepgéo convive,
embora de maneira desconfortavel, com seu uso antropoldgico e socioldgico
para indicar "todo 0 modo de viver” de um povo ou de um grupo social”.

! Bibliotecario (Prefeitura de Sdo Bernardo do Campo — klaxonsp@gmail.com).
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Para os fins deste trabalho, convém deixar claro, de saida, minha escolha, que ndo é
fruto de uma decisdo apenas retorica ou formal, como se verd adiante. Parto, entdo, da
definicdo de Stuart Hall (1997), em Centralidade da Cultura.

“Os seres humanos sdo seres interpretativos, instituidores de sentido. A
acdo social é significativa tanto para aqueles que a praticam quanto
para 0s que a observam: ndo em si mesma, mas em razdo dos muitos
e variados sistemas de significado que os seres humanos utilizam para
definir o que significam as coisas e para codificar, organizar e regular
sua conduta uns em relacdo aos outros. Estes sistemas ou codigos de
significado ddo sentido as nossas acdes. Eles nos permitem interpretar
significativamente as agOes alheias. Tomados em seu conjunto, eles
constituem nossas “culturas”. Contribuem para assegurar que toda agdo

social é“cultural”, que todas as praticas sociais expressam ou comunicam
um significado e, neste sentido, sdo praticas de significacdo.".

Hall enfatiza dois aspectos importantes para este artigo: os seres humanos como
instituidores de sentido e a acdo social significativa como constituidora das nossas
“culturas”. Portanto, encontro com o outro ¢ o clemento central da agdo de incentivo,
instigadora de leitura, como de resto de toda acdo cultural. Uma atividade que tem como
objetivo despertar no individuo o gosto pela leitura depende diretamente desse encontro,
dessa interacdo, porque este € o momento em que se da a referida producdo de
significados. A facilidade de deslocamento dos protagonistas e os locais onde esse

encontro ocorre sao outros fatores relevantes por conferir sentido ao ato da leitura.

(13

E, novamente, ¢ Raymond Williams (1979) quem acentua este aspecto: “a
sociedade ndo é apenas a casca morta que limita a realizacdo social e individual. E
sempre também um processo constitutivo com pressdes muito poderosas, que Sao
internalizadas e se tornam vontades individuais”. Logo, a interagdo, o lugar, as escolhas, a
producdo de sentido, que permeiam e dao forca as relagdes sociais, estdo totalmente ligados

as mediacOes nas acdes de incentivo a leitura.

Em seu conceito classico, a acdo cultural constitui a ponte entre o individuo e a
obra de cultura, ou a arte, e é a partir desse encontro que ele pode construir seus valores
culturais (Teixeira Coelho, 2012). Na pratica, a acao cultural é o processo pelo qual se
viabiliza a autonomia do sujeito na producdo dos seus valores culturais. A acgéo cultural,
dentro dos seus varios atributos, € uma das ferramentas que podem fazer valer os direitos

culturais; é através dela que o individuo aparece como agente ativo no processo cultural.
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Os direitos culturais estdo intimamente ligados a possibilidade de construgdo dos
valores culturais. Devemos ressaltar que ndo ocorre aqui uma relagéo causal. A acdo cultural

ndo garante; ela, sobretudo, provoca e possibilita.

A cultura ndo é o enfeite, ndo é a bonificacdo que a sociedade recebe ante as
obrigacOes e percalcos; a cultura ndo pode surgir apenas no momento em que as pessoas
param de fazer as “coisas importantes” e se dedicam a momentos de esquecer e
espairecer; cultura ndo se restringe tampouco a reparo de danos, a compensagdes, nem a
entretenimento. Além disso, a cultura pode estar no “centro” do sofrimento, do prazer, do
construir, do destruir, do reconstruir, das escolhas e dos abandonos, dos varios "fazeres"

e do dialogo entre todos estes momentos.

A cultura ndo carrega a “bondade”, nem a benemeréncia; como tudo ela ¢
contraditoria e diversa. Ela pode estar misturada a barbarie (0 seu contrério) e entdo
embaralha e confunde o olhar que reduzir ou vulgarizar seus conceitos e seus dominios.
Como aponta Teixeira Coelho (2008):

“Em todo contexto humano ha elementos de cultura e elementos de barbarie,
que ndo necessariamente entram num jogo dialético do qual resulta uma
eventual sintese superadora de uma e outra na direcdo de uma terceira

entidade: o mais provavel é gue ambos os tipos de elementos justaponham-
se, ombreiem-se e deem origem as consequéncias que podem gerar”.

A sociedade vive, respira, inventa seus caminhos, negocia com suas adversidades o
tempo todo. Escritores, musicos, artistas plasticos, designers, estilistas etc interagem com
0S publicos através de sua arte; suas obras circulam, propiciando interpretacfes e
possiveis recombinacdes entre os diversos publicos, estabelecendo uma relagdo que vai além
do produto. E aqui voltamos a questdo da producdo de significados. A acdo cultural vai
tratar justamente desse momento, das relacdes das pessoas entre si e com as obras de arte e

cultura, parte dessa invencdo de caminhos, de solugdes.

Tudo isso pode ocorrer sem interferéncias oficiais, mas estad longe de ser um
enredo do qual o Estado deve se ausentar. As condi¢Bes precarias nao legitimam ou
emprestam charme a acdo cultural (visdo roméntica ou libertaria). Ndo ha virtude no
abandono do individuo a propria sorte, portanto, a auséncia do Estado ndo significa
necessariamente independéncia; grupos ou individuos ndo sdo herdis que langcam mao

dos seus valores culturais e de sua arte no contrapelo das forcas hegeménicas ou
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intervencionistas. E claro que essas iniciativas espontaneas ndo sdo incomuns,
inclusive pode resultar em algo surpreendente em determinados casos, mas em uma
sociedade pautada por regras democraticas e atenta a determinacdo de construi-las

certamente é uma anomalia.

Nao pode haver Estado democratico sem cidadania ativa e sem participacéo.
Mas o social ndo basta a si proprio: na auséncia de um Estado, reduz-se a territério de
caca do mercado e desvincula-se da ideia republicana (Garcia, 2004); ou seja, a politica
publica, construida em interacdo com a sociedade e levando em conta as demandas e 0s
anseios das forcas sociais (e suas contradi¢fes), é fundamental para a consolidacdo da

democracia.

Antes de tudo, esta auséncia representa 0 nao respeito aos direitos culturais da
populacdo e o descumprimento de um dos papeis fundamentais do ambito publico. De
acordo com Teixeira Coelho (2011), participar da vida cultura é o principal direito
cultural. Existe a necessidade de potencializar e criar as condi¢Ges de organizacdo do
fazer cultural, e é esse o papel fundamental e insubstituivel das politicas publicas, que
envolvem o Estado, mas ndo s@, pois elas ampliam estes caminhos e criam novas

possibilidades, e podem assim garantir direitos de participacéo de todos na vida cultural.

As politicas culturais devem ser construidas a partir de didlogos permanentes e
multifacetados com a sociedade e, nesse processo, os direitos culturais comegam a ser
respeitados: ouvir a cidade, os citadinos, considerar a diversidade e garantir o seu
direito de escolha. Para tal, a ferramenta principal é o didlogo direto entre os poderes
estabelecidos, os agentes publicos e as representacdes formais e informais da populagdo; a
construcdo dos mecanismos democraticos apenas se torna possivel na afirmacdo desses
dialogos. Esta € a génese de construcdo das politicas culturais, como de praxe, de todas as

politicas publicas.

Inserida no universo dos direitos, a cultura deixa de ser vista como algo luxuoso e
extraordinario e ingressa nas prioridades do cotidiano; os direitos culturais séo
cotejados com os outros direitos fundamentais e estabelecem uma nova relagdo entre 0s
atores politicos de uma cidade, como aponta Patrice Meyer-Bisch (2011) com respeito a

percepcéo social sobre os direitos culturais:
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“A protegao mutua da diversidade e dos direitos culturais, por e para os
direitos culturais, forma um novo paradigma politico que permite reatar
0s recursos dispersos, e por isso ele exerce um efeito desencadeador da
paz e do desenvolvimento, por meio da instauracdo progressiva de
sociedades apreendedoras.”

Ou como Marilena Chaui (1994) relata na defesa do conceito de cidadania cultural:

“A cidadania cultural teve em seu centro a desmontagem critica da
mitologia e da ideologia: tomar a cultura como um direito foi criar
condi¢cbes para tornar visivel a diferenca entre caréncia, privilégio e
direito, a dissimulacdo das formas da violéncia, a manipulacdo efetuada
pela mass media e o paternalismo populista; foi a possibilidade de tornar
visivel um novo sujeito social e politico que se reconheca como sujeito
cultural.”

1 - Os vérios “lugares da cultura”

A acdo cultural, via de regra, se relaciona de forma muito peculiar com os locais onde
ela ocorre. Quando dizemos local ou lugar, ndo estamos tratando de um mero espaco
geografico arbitrariamente estipulado; o local é construido a partir das trocas materiais e
imateriais estabelecidas no processo do fazer cultural e, eventualmente, na sua

institucionalizacao.

Uma acdo cultural pode ter destaque e dinamismo ao se transferir dos locais
tradicionais da cultura. Esta transferéncia pode acontecer de forma mecanica,
desenredada de um conjunto de acdes sistémicas, ou pode ser parte de uma politica de
deslocamento ¢ ampliagdo dos “lugares” em que se da a agdo cultural. Trata-se de uma
decisdo importante, pois ela subverte uma relacdo passiva e busca estabelecer uma nova

interagdo com 0 outro, novos encontros.
De acordo com Rapoport (1969):

“A ambiéncia, portanto, ndo é objeto da percepcdo, ela estabelece os
termos da percepcéo, afetando todos os tipos de acdo. Desta forma, ela
se referencia muito mais ao modo de execucdo da atividade (o “como” da
acéo) do que com a sua propria natureza”.

Nessa busca para encontrar as varias cidades (lugares) dentro da cidade, temos a
oportunidade de mudar a referéncia dos espacos culturais, dos espacos consagrados as
novas localidades, e estas, na maioria das vezes, ndo nascem prontas como espago
cultural; sua construcdo é gradual e pode acontecer a revelia de decisbes e/ou

imposigdes institucionais. Os usos dados aos locais é que determinam sua funcéo.



V SEMINARIO INTERNACIONAL — POLITICAS CULTURAIS - 7 3 9 de maio/2014.
Setor de Politicas Culturais — Fundacio Casa de Rui Barbosa — Rio de Janeiro — Brasil

Mas esse deslocamento, essa mudanca, ndo se justifica por si mesma; a construcéo
do didlogo e os momentos de negociacdo devem estar atrelados a construcdo e legitimacédo
dos locais; do contrario corremos o risco de repetir a forma autoritaria que permeia 0s Usos
dos espacos tradicionais, mudando-se tdo somente o locus e reiterando as velhas praticas.

Dessa forma, nada sai do lugar.
2 - O deslocamento dos lugares da leitura

A politica pablica para o livro e a leitura é parte das politicas culturais e a sua
relacdo com as outras areas € fundamental, visto que a leitura e 0 acesso democrético a
informacdo estdo inscritos como quesitos basicos no dominio e compreensdo dos
simbolos culturais e das diversas expressdes artisticas. Assim, a politica de leitura é
parte de uma politica cultural ampla e deve estar munida de todos os paradigmas e

preceitos contidos nessa politica, servindo de referencial para sua analise.

A leitura, a acdo de leitura, destacada no objetivo de formar leitores, ainda que o
verbo formar nos indique a origem autoritaria da intencdo, € uma das acBes que mais
enfrentam dificuldades no que se refere ao desapego dos espacgos onde tradicionalmente ela
acontece: escolas e bibliotecas. A leitura esta associada aos espagos de confinamento que

funcionam em geral dentro de regras rigidas.

A “cultura” do prédio, da dependéncia de uma infraestrutura protetora e das
condig¢des “a priori” para se praticar a acdo de leitura, grande parte das vezes, tende a nos
levar a um beco sem saida. Ou a acdo ndo se realiza ou é desestimulada ao gerar uma

sensacdo de impoténcia decorrente da falta de “condi¢des ideais”.

Um dos projetos que propdem a mudanca, o deslocamento do lugar da leitura, € o dos
“Agentes de Leitura” cujo propodsito consiste em deslocar pessoas que encontram outras
pessoas e ddo sentido a esses encontros atraves de acdes que estimulem a leitura. Como? O
ato de ler, solitdrio ou coletivo, estd no amago dessa proposta, mas antes existe um
principio fundamental: as pessoas precisam se encontrar. E é a partir desse encontro que

qualquer agdo cultural comeca a tomar corpo e sentido. Nesse caso a leitura é o mote.

A leitura € um mote poderoso como elemento constitutivo da relacdo entre as
pessoas; ela € um elemento de aproximacdo, fundamental para a constru¢do do

conhecimento e central para acdo cultural. Como afirma Eliane Yunes:
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“No que toca a questdo da leitura, a primeira necessidade de uma
comunidade é reconhecer esta pratica como uma atividade que precede a
maioria das conguistas sociais de seus integrantes. Ela é o recurso que lhe
permite obter informagcdo sem depender muito de intermediarios e
intérpretes, que situa cada um diante de uma série de possibilidades, que Ihe
oferece opgdes para fazer-se um pouco menos autbmato e mais responsavel
por seus desejos e atitudes.”

3 - E de onde veio a ideia dos “Agentes de Leitura™?

Inspirado na experiéncia dos agentes de saude e do seu papel central na
composicdo do Sistema Unico de Satde (formidavel referéncia de politica publica), o
historiador Fabiano dos Santos Piuba elaborou um projeto cujo objetivo principal seria
deslocar a acdo de leitura (formacédo de leitores, acesso e divulgacdo) para dentro das

casas das pessoas.

Foi assim que o projeto “Agentes de Leitura” surgiu em 2005, no Ceard, capitaneado
pela Secretaria de Cultura do Estado com recursos do Fundo Estadual de Combate a
Pobreza (FECOP). Foi realizado em bairros de Fortaleza e cidades do interior do Estado. O
projeto foi levado ao MINC, em 2007, quando Fabiano ocupava o cargo de Diretor do Livro
e Leitura. No &mbito do “Programa Mais Cultura” surgiu a proposta de transforméa-lo

em politica nacional.

O movimento de ir as casas e provocar a acdo de leitura, feito pelos agentes,
pode parecer uma construcdo utopica e volatil. Sempre projetamos que a formacdo de um
leitor comeca no seio da familia, justamente dentro dos lares, e soa como transgressao,

autoritaria e invasiva, a introducdo de um elemento externo.

O fato é que o encontro dos agentes com a familia torna palpavel esta relacdo: a
familia ndo pratica a acdo de leitura sozinha; todos sdo leitores, a leitura passa a ser
coletiva (como nos seus primérdios); o outro pode ser uma presenca facilitadora ou um
agente provocador, que usa a mediacdo de leitura, livros e outros engates para iniciar a
aproximacdo. Como afirma o préprio Fabiano Pilba, criador do projeto: “O agente tem que ser
um leitor e despertar o gosto pela leitura nas pessoas, além de ter responsabilidade social”. Ele
ainda considera que os “trés ambientes fundamentais para a leitura sdo: as familias, as bibliotecas e

as escolas”.

Dentro das caracteristicas dos projetos de complementagdo de renda, o “Agente de

Leitura” busca atrair jovens de uma determinada faixa etaria (no caso de 18 a 29 anos),
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que tenham disposicdo de se integrar em uma acdo comunitéria e receber uma bolsa com

valor simbdlico para fomentar a participagéo.

Cabe dizer que este valor simbdlico, em termos de Brasil, varia de importancia de
acordo com a regido, pois 320 reais/més tém significados diversos no Nordeste e no
Sudeste, para ficarmos em apenas um recorte como exemplo. Mas, em geral, 0 agente ndo

entra no projeto apenas pela remuneragéo.

A exigéncia principal, e que deixa as claras o objetivo da acéo, é que o
participante resida na regido onde vai fazer o atendimento, ou seja, a proximidade e a
relacdo com a comunidade é um fator muito importante na atuacdo do (da) agente. Em
termos de abordagem e mediacdo, os agentes de leitura atuam na comunidade realizando as

seguintes acoes:
- rodas de leitura (leituras coletivas);
- contacao de historias;
- empréstimo de livros.

A primeira vista, ndo ha inovacéo no que diz respeito as taticas de aproximaco entre
0 agente e o potencial leitor; o que muda, e acaba sendo fundamental, é o l6cus de atuacéo, e
nesse ponto a tatica de acdo se revela uma forca motriz. A leitura carrega em seu corpo um
ranco elitista que enxerga no ato de ler uma suposta capacidade de transformar o individuo
para “melhor” e este “melhor”, aparentemente, se daria a revelia de qualquer escolha e

participacao direta dele.

Que tipo de “mudanca para melhor” seria esta? Arbitraria, imposta, sacramentada,
sem a participacdo e sem levar em conta as decisbes e escolhas do
individuo? Entdo, é na negociacdo do acesso; é na mediacdo, no dialogo, na seducdo do
novo leitor que podemos transgredir essa corruptela iluminista. O leitor decide e se
investe da leitura na mediagdo; mediador e mediado estabelecem uma relagcdo na qual a
hierarquia é desconstruida e assim se instala a troca mutua, que é a alavanca da acdo de

leitura.

Nas taticas de atuacdo, que implicam tanto o agente de leitura quanto as pessoas
atendidas, € que a acdo toma forma e aqui vamos usar o termo “tatica” conforme

esbocado por Michel de Certeau (1990, p. 64) nas suas observacgdes sobre o cotidiano:
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“a acdo calculada que é determinada pela auséncia de um proprio. Entdo
nenhuma delimitacdo de fora Ihe fornece a condi¢do de autonomia. A
tatica ndo tem por lugar sendo o do outro. E por isso deve jogar com o
terreno que lhe ¢ imposto tal como o organiza a lei de uma forga estranha.”

E esta a definicdo de “tatica”, uma séric de procedimentos que usam as
referéncias de um lugar préprio. Os movimentos taticos transformam o lugar proprio em
espacos dindmicos (lugar praticado). J& os procedimentos que controlam o lugar sdo

definidos como “estratégias” (Certeau 1990, p. 59).

Sobre este jogo, a instituicdo que pensa e elabora o projeto exerce um poder
relativo — chamado por Michel de Certeau de espaco institucional - que ndo tem lugar para
a negociacdo, que cede muito pouco, enxerga com dificuldade ou ndo enxerga de todo as
nervuras do cotidiano; a instituicdo que delineia a estratégia ou 0 grande “projeto”, que esta
sempre longe do “outro”. E neste “espago” (o da tatica) que 0 agente de leitura, em dialogo

com o cidadao envolvido, faz a diferenca, € o que da sentido e forma a acao.
4 — “Agentes de Leitura” em Sao Bernardo do Campo

Em 2009, a Prefeitura de Sdo Bernardo do Campo, S&o Paulo, por meio de sua
Secretaria de Cultura em parceria com as Secretarias de Educacdo e Desenvolvimento Social
e Cidadania (SEDESC) e a Fundacdo Crianca SBC, firmou convénio com o Ministério da
Cultura para a implanta¢do do projeto “Agentes de Leitura” na cidade. Assinado em 15 de
dezembro de 2009, o convénio previa a contratagdo e treinamento de 400 jovens
moradores da cidade para a realizacdo de acGes de estimulo a leitura nas comunidades onde

vivem. Para isso, receberiam uma bolsa auxilio de R$ 350,00 por més, durante um ano.

Cabe aqui explicar rapidamente as acBGes de leitura que ocorriam até aquele
momento em Sdo Bernardo do Campo. A cidade conta com o servico de atendimento ao
publico através das bibliotecas publicas e mais recentemente das bibliotecas escolares
(interativas), que obedecem a um perfil de atendimento centralizado nos equipamentos
culturais, contando com algumas acdes dispersas que ndo configuram uma politica clara

de descentralizag&o.

A Biblioteca Monteiro Lobato, a maior, localizada no centro da cidade, funciona
desde a década de 50 do século passado. Toda a rede de bibliotecas e servicos de leitura
retrata uma realidade que ndo é diferente na maioria das cidades brasileiras:

extremamente concentrada nos centros em detrimento da periferia. Alias, isso ndo é uma

9
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exclusividade dos servicos de leitura; todos os equipamentos publicos confirmam esta
regra.

Em meados da década de 80 do século passado, a Divisdo de Biblioteca (naquele
momento dentro da Secretaria de Educacgdo) criou o servico de Descentralizacdo
(extensdo bibliotecaria) que, através de caixas-bibliotecas (com acervos moveis e
atendimento semanal em locais determinados), buscou amenizar esta deficiéncia no
atendimento, mas sem influir de forma direta na politica de leitura da cidade. Essa
descentralizacdo parcial mais denunciava a precariedade da politica de leitura do que

apontava caminhos para a sua democratizacao.

A concentracdo de equipamentos e acbes no centro da cidade aprofunda a
alienacdo da populacdo em relacdo ao seu papel fundamental na acdo cultural. O mundo da
cultura passa a ser o mundo do outro, do “longe”, do vazio que separa a instituicdo (estatal

ou privada) das pessoas.

Uma biblioteca vazia ndo é s6 fruto da auséncia de politica publica. Antes de
tudo, ela é decorrente da auséncia de didlogo. A instituicdo e seus agentes passam a
satisfazer apenas as suas demandas visiveis e elas se tornam cada vez mais

corporativistas e ensimesmadas, em outras palavras, apartadas da sociedade.

O direito a leitura se perde nesse emaranhado de siléncios, de auséncia de
didlogo. Como afirmamos acima, as pessoas na cidade véao criando sua propria dinamica e
vivem sua cultura, ou seja, constroem seus valores culturais, em condicdes de

precariedade e completamente apartadas dos seus direitos basicos de cidadao.

Dentro desse quadro e com o histérico apontado, um projeto como “Agentes de
Leitura” causa um grande impacto e um estranhamento ao ser implantado. Um agente
que se desloca, que ndo ocupa um equipamento cultural (tradicional) de uma maneira
reativa, que promove a acdo de leitura (cultural) no seu bairro, que estreita os lagos com
a populacdo, estd na contramdo do comportamento geral e da cultura dos espacos culturais
tradicionais. Um agente que esta proximo das pessoas e ndo amarrado, encalacrado na

instituicao.

O agente de leitura ndo prescinde nem despreza a estrutura fisica para praticar
sua acdo e alcancar o publico, porém, ele ndo atua atrelado a ela; esse laco de

dependéncia ndo se cria. Um agente de leitura pode ocupar uma biblioteca comunitéaria,
10
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uma praca, uma igreja (fora do horério de culto), uma associagdo de bairro, a calcada.
Ele se mimetiza com a cidade e marca a sua identidade. E assim que ele estabelece o

dialogo com a populacéo.

Em 2013, o projeto completou dois anos de vigéncia do projeto. Nesse periodo, 0s
agentes revelaram uma cidade desconhecida, detalhada. A cidade que se esconde, que se
autonomiza, e € com ela que o agente de leitura desenvolve seu dialogo; ele passa a

reconhecé-la de outra forma.

E como a populagdo cria suas taticas de sobrevivéncia, os agentes de leitura
criam suas taticas de aproximacdo, suas maneiras de fazer a acdo de leitura, e nem
sempre estas maneiras estdo em consonancia com o que é estabelecido no projeto. A
transgressdo, mais que distorcer, acaba dando forma ao projeto, empresta-lhe as tinturas da

realidade.

Exemplos do cotejo entre as taticas adotadas pelos agentes e as estratégias
estabelecidas pelo projeto encontram-se nos relatérios de campo dos agentes, onde eles
descrevem suas experiéncias e dificuldades, muitas delas superadas com criatividade e
doses de improviso. Tais registros indicam de forma inequivoca a compreensdao dos

agentes sobre seu papel.
Seguem alguns exemplos de experiéncia dos “Agentes de Leitura”:

A agente Tatiane Alves Bezerra, que atuou na Vila So Pedro, teve dificuldades em
fazer atendimento direto as familias; paralelamente, ela comecou a ter contato com agentes
de outro projeto ligado ao Programa Cidade de Paz no Territorio (Secretaria de Seguranca
Publica) e a partir dai alcancou grande evolucdo na acdo de leitura, resultando na
montagem de uma Biblioteca Comunitaria no Centro Esportivo do Bairro, comandada por
ela e por outra agente. Mesmo com a finalizagcdo do projeto, ela continua tocando as
atividades da biblioteca.

A agente Tatiane realizou algo que os 6rgdos publicos tém dificuldade de fazer: ela
conseguiu operar sua acdo usando a transversalidade; acao transversal que implica outras
areas de atuacdo, no caso a seguranca publica. Dessa forma, ela agregou forgas para a

mediacdo e criou um novo espaco de fomento a leitura, a biblioteca comunitaria.
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A agente Célia Moura Renzi aproximou-se dos mediadores de uma sala do
MOVA (Movimento de Alfabetizagdo de Jovens e Adultos), no primeiro momento para
tentar acessar as familias dos alunos. Em seguida, passou a fazer a¢des de leitura na prépria
sala e a envolver a comunidade e, com isso, agregou nao-alunos que foram se juntando ao
espaco. A sala virou uma referéncia, um lugar de leitura. Célia relata que neste contexto foi

fazer faculdade de pedagogia para ampliar sua dimenséo de atuagéo social e cultural.

Como podemos observar, a proximidade, o conhecimento e a interagdo dos
agentes com a comunidade, assim como o estabelecimento de novos locais de acdo,
facilitaram a criacdo de espacos para a pratica de mediacdo de leitura e as taticas que

colocam o projeto em andamento e fazem dele uma realidade.
5 - Concluséao

Os exemplos acima citados sdo bem representativos de como o0s agentes de
leitura mudam seu lécus de atuacdo, suas formas de aproximacgdo, e encontram um
publico ndo previsto pela proposta inicial. Deixam evidente uma cidade que o poder
publico desconhecia e estabelecem o inicio de um didlogo que ndo existia antes da acao de
leitura, 0 que vem a reiterar a maxima de uma acdo cultural: ela tem um comeco, mas o fim
ndo se prevé. Essa oportunidade s6 € possivel nos marcos de uma politica publica construida

com o protagonismo de seus varios atores, destacada a sociedade civil.

N&o foram poucos o0s casos dos agentes que se disseram novos leitores,
seduzidos pela peleja da acdo, e também aqueles que afirmaram que apds as relacdes
estabelecidas com os grupos, familias e individuos passaram a se sentir mais préximos
da vida do seu bairro e da sua cidade. A acdo de leitura aproximou desconhecidos tao

préximos.

O livro, o ato de ler coletivo ou individual € um mote para que seja estabelecida
uma nova relacdo dentro da comunidade, pois a acdo de leitura exige, em primeiro
lugar, que as pessoas se encontrem. Ela realca a nocdo de alteridade. Esses encontros
podem acontecer em lugares imprevisiveis, que ndo sdo identificados de pronto como
espacos consagrados da leitura. Sua legitimacdo acontece na préatica, na acdo, nas leituras
solitarias que logo apos sdo compartilhadas; nas coletivas e nas relagdes produzidas entre
0s agentes e 0s potenciais leitores. O livro e a informacao sdo os instrumentos. A leitura é o
mote, o ser humano é o fim.
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Os agentes de leitura conversam com a cidade de uma maneira muito particular;
extraem dela nuances que relagbes duras e formais ndo conseguem perceber ou
quantificar. Este artigo partiu de uma observagdo parcial, localizada no tempo e usando
parametros limitados. A certeza é que detalhes ficaram ainda a ser revelados. O campo esta
aberto para novas investigacdes com abordagens e metodologias diferentes. Como foi dito
acima, existem muitas cidades dentro da cidade. E dentre as vérias leituras que os agentes e

a populacéo estimularam ha uma nova leitura da cidade.
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