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RESUMO: Este trabalho busca apresentar o trabalho até agora empreendido pelo Colegiado
Setorial de Arquivos do Conselho Nacional de Politica Cultural, no sentido de criar um Plano
Setorial de Arquivos, como parte integrante do Plano Nacional de Cultura, instituido pela Lei
n° 12343/2010. A proposta envolve discutir o processo de criacdo do plano e os métodos de
participagdo da sociedade civil na criagdo e monitoramento de politicas publicas na area de
cultura, especificamente no setor de arquivos.
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1) Antecedentes: o Conselho Nacional de Politica Cultural e o Colegiado Setorial de

Arquivos

O Conselho Nacional de Politica Cultural — CNPC, érgdo colegiado integrante do
Ministério da Cultura, foi criado em 2005, mas apenas em 2007 foi formalmente instalado, no
contexto da gestagédo do Sistema Nacional de Cultura e do Plano Nacional de Cultura. Desde
entdo, o CNPC tem procurado acolher representantes de distintos setores representativos da
diversidade cultural brasileira, constituindo um plenario plural, em que estdo sempre

presentes e em debate diferentes concepgdes de politica cultural.

Essa grande diversidade e representatividade por vezes trazem para o Planario debates
acalorados e conflitos étnicos e regionais, que salientam as fortes desigualdades ainda
presentes no Brasil nos dias de hoje. Com efeito, uma das grandes deficiéncias do processo
democratico ¢ que: “A representacdo ndo garante, pelo método da tomada de decisdo por
maioria, que identidades minoritarias irdo ter a expressao adequada (...)” (DAHL, 1998, apud
AVRITZER; SANTOS, 2002: p. 48). Num pais com uma tradicdo democratica ainda muito
jovem, muitas vezes o convivio entre grupos distintos chega as raias da conflagracao,

momentos em que séo testados os alicerces da democracia representativa.

Desde a época do chamado Estado Novo, no final da década de 1930, muitos 6rgaos

colegiados com o nome de conselhos, tiveram a incumbéncia de auxiliar o Estado na
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concepgdo e gestdo de politicas culturais (MATA-MACHADO, 2013). Essas diferentes
instituicbes colegiadas anteriores a Constituicdo Federal de 1988 ndo tinham contudo
caracteristicas democraticas, apesar de serem espacos de debate de politicas publicas que, em
alguns casos, incluiam a participacdo de membros da sociedade civil, mesmo durante regimes
autoritarios. Por seu desenho institucional, podem ser compreendidas como conselhos de
notaveis, compostos por personalidades notorias no campo cultural; conselhos de
especialistas, compostos por pessoas de reconhecido mérito técnico e intelectual; e conselhos
corporativos, compostos por profissionais representantes de sindicatos e organizacGes (idem:
p. 15-16). Em nenhuma das experiéncias anteriores de conselhos envolvidos com a temética
da cultura havia a possibilidade de um agente cultural autbnomo candidatar-se a uma vaga de
representante de seu setor de atuacdo sem a mediacdo direta de uma associacdo ou sem 0

explicito reconhecimento de seu mérito técnico ou individual.

Por esse prisma, o CNPC pode ser entendido como um conselho democratico,
malgradas as controvérsias na escolha ou indicacéo de parte de seus membros® e os limites da
democracia representativa. Sua composicdo é quase paritaria entre representantes do poder
publico e da sociedade civil, com pequena vantagem para esta ultima (28 membros do poder
publico contra 31 da sociedade civil), o que o qualifica como um legitimo instrumento de
participacdo social e de didlogo do Estado com setores da sociedade civil organizada.
Segundo publicagdo da Secretaria Nacional de Articulacdo Social, organismo integrante da
estrutura da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (2010b: p. 9), “as decisdes se
qualificam na medida em que a participacdo social ¢ ampliada. Essa ¢ a razdo principal para
(...) construir uma nova rela¢do entre o Estado e a sociedade, permitindo que as politicas
publicas sejam fecundadas com as inteligéncias e as experiéncias da sociedade civil

brasileira.”

O Regimento Interno do CNPC prevé a existéncia de Colegiados Setoriais para 0s
setores culturais com direito a assento no Plenario. Esses colegiados tém, entre outras, a
responsabilidade de escolher o conselheiro representante de cada setor. Esses colegiados s@o
compostos por 15 representantes da sociedade civil e 5 do poder publico, ampliando ainda

mais o0 universo de pessoas envolvidas com a formulacdo e debate de politicas publicas.

2 Conforme Pereira, 2013. A constitui¢do do Plenario do CNPC apresenta grande concentragdo de membros do
préprio MinC, e parte dos representantes da sociedade civil atendem a critérios fixos (associacOes, fundacdes,
empresas, etc.) cuja definicdo de parametros para a escolha dos representantes ndo € clara. Além disso,
Houve muita contestacdo ao processo de elei¢do online criado em 2012 para definir os participantes dos
Foruns Nacionais setoriais que viriam a escolher os membros dos Colegiados Setoriais e, finalmente os
conselheiros representantes dos setores técnico-artisticos e de patrimdnio cultural.
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Assim, nas palavras de Mata-Machado (2013, p. 13):

Os 13 membros das areas técnico-artisticas e os 7 da area do patriménio
cultural séo todos representantes da sociedade civil eleitos pelos respectivos
Colegiados que, por sua vez, séo compostos por 20 membros, sendo 15 da
sociedade e 5 do poder publico. Os 15 representantes da sociedade sao
eleitos nos Foruns Nacionais Setoriais e somente eles votam nos respectivos
titular e suplente que terdo assento no Plenario do conselho. Entre os 15
devem estar representadas as 5 macrorregides do Brasil.

Desse modo, em funcdo desses 20 setores técnico-artisticos e de patrimdnio cultural
(artes visuais; musica; teatro; danca; circo; literatura, livro e leitura; arte digital; arquitetura e
urbanismo; design; artesanato; moda; culturas afro-brasileiras; culturas dos povos indigenas;
culturas populares; arquivos; patrimdnio material; patriménio imaterial)® devem ser
constituidos regimentalmente os Colegiados Setoriais — instancias subsidiarias e auxiliares do
CNPC —, que tém entre suas incumbéncias a responsabilidade de escolher um entre seus

membros para ocupar a cadeira reservada a cada um no Plenario do Conselho.

Porém, ainda segundo o regimento, na auséncia dos colegiados os conselheiros
representantes desses setores devem ser escolhidos pelo Ministro da Cultura. E assim foi para
diversos setores, como o setor de arquivos, que de inicio ndo possuia Colegiado Setorial e foi
interinamente representado no Plenario pelo Diretor-Geral do Arquivo Nacional, cujo suplente
era o Diretor do Arquivo Publico do Estado do Rio de Janeiro. Apesar do carater contingente
e transitorio desses conselheiros, sua presenca naquele Plenario contrariava a propria logica
da representatividade da sociedade civil, e 0 MinC poderia ter utilizado critérios distintos na
escolha desses que, mesmo em carater temporario, viriam a ser 0s primeiros representantes do

setor de arquivos no Plenario do CNPC.

Em 2010 ocorreram as pré-conferéncias setoriais, realizadas como fases preparatorias
para a Il Conferéncia Nacional de Cultura — 11 CNC. Essas pré-conferéncias, além de expandir
ainda mais o conjunto de pessoas envolvidas nos debates, garantiram a representatividade na
I CNC dos 20 setores técnico-artisticos e de patrimonio cultural, o que criou um marco e

propiciou uma mudanca de rumo na constituicdo dos Colegiados Setoriais.

A pré-conferéncia setorial de arquivos, ocorrida no Rio de Janeiro, na Fundacdo Casa
de Rui Barbosa, representou o inicio de um processo que levaria a instalacdo definitiva do

Colegiado Setorial de Arquivos. Aquela pré-conferéncia tirou 10 delegados paraa Il CNC, e a

3 Exceto os setores de audiovisual e museus, que ndo possuem colegiado por solicitagdo direta da
Secretaria de Audiovisual/MinC e do IBRAM. O colegiado de musica tem dois assentos no CNPC: mdsica
popular e misica erudita.
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luta daqueles delegados culminou na criagdo de um grupo de trabalho que escolheu o primeiro
representante legitimo da sociedade civil do setor de arquivos. Assim foram lancadas as bases

para a fundacéo do colegiado.

Apo6s um mandato muito dificil da primeira representante da sociedade civil de
arquivos no Plenario do CNPC, Heloisa Esser dos Reis, o quadro evoluiu e 0 ano de 2012
acabou sendo muito importante para as politicas publicas no campo da cultura. Em dezembro
desse ano, o MinC realizou os Féruns Nacionais Setoriais, um grande processo de selecdo
virtual que elegeu pessoas dos setores técnico-artisticos e de patriménio cultural para
escolherem seus representantes nos Colegiados Setoriais do CNPC. Com isso, completava-se
um ciclo iniciado com a regulamentagdo do CNPC pelo Decreto n° 5520/2005%. A partir
daquele momento, todos os Colegiados Setoriais, incluido o de arquivos, foram finalmente
instalados, e os representantes junto ao Plenario do CNPC puderam ser eleitos por seus pares,

como inicialmente previsto.

Vencida essa etapa inicial de formalizacdo das instancias do CNPC, e garantida a
constituicdo dos Colegiados Setoriais e a representatividade efetiva da sociedade civil no
Plenério, restava aos membros dos colegiados no biénio 2013-2014 a dificil tarefa de criar
seus planos setoriais decenais, como partes do Plano Nacional de Cultura, em apenas quatro

reunides durante todo seu curto mandato.
2) Inicio do processo de criacdo do Plano Setorial de Arquivos

O Colegiado Setorial de Arquivos foi constituido a partir do Férum Nacional Setorial
de dezembro de 2012. Porém, a posse dos membros da sociedade civil so foi publicada em 23
de abril de 2013, pela Portaria n° 35 do Minc, e sua primeira reunido ocorreu apenas em julho
do mesmo ano, passados quase sete meses do processo de escolha do Férum Nacional
Setorial. Naturalmente aquele momento inicial foi gasto com discuss@es (e muitas davidas e
incertezas) acerca do Regimento Interno - que so viria a ser tacitamente aprovado na segunda
reunido do ano de 2013. Questbes burocraticas e de organizacdo interna alongaram-se por
bastante tempo e tiveram muito poucas consequéncias praticas para os trabalhos do colegiado,
quer pelo pioneirismo de ser o primeiro mandato do colegiado, quer por impericias do MinC

na conducéo e orientacdo do processo’. De fato, o debate em torno do Plano Setorial de

4 Parcialmente alterado pelo Decreto 6973/2009, porém sem qualquer modificagdo significativa de contetdo.

5 E imperioso reconhecer a valiosa oportunidade que é a participagio do setor de arquivos no CNPC e a
inestimavel incorporacdo da sociedade civil ao processo de gestdo e concepgdo de politicas publicas que
representam os conselhos nacionais. Ainda assim, e mesmo admitindo-se falhas pontuais e incapacidades dos
membros do Colegiado Setorial de Arquivos, o apoio do MinC aos trabalhos do colegiado foi muito timido.

4
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Arquivos ficou muito mais a cargo do grupo de discussdo por correio eletronico e do blog,
formados de maneira independente pelos membros do Colegiado.

O calendéario em 2012 foi bastante restrito para o setor. A segunda reunido do
Colegiado Setorial de Arquivos ocorreu no final de agosto de 2012, em virtude da adequagéo
das datas necessaria a realizacdo das reunides do Plenario do CNPC e da Ill Conferéncia
Nacional de Cultura — Il CNC, no final de novembro. Esse encurtamento do tempo de
maturacdo de ideias e avaliagdo de propostas entre as duas reunifes do colegiado (uma
reunido em julho, outra em agosto) atrapalhou bastante o trabalho de criagdo de um
diagnostico situacional da area de arquivos, algo que era fortemente incentivado pelo MinC

como um elemento norteador para a criacdo de metas realistas para 0s planos setoriais.

De todo modo, a Il CNC foi um momento extremamente oportuno para 0s membros
do Colegiado Setorial e para a area de arquivos como um todo. No dia 27 de novembro de
2013, véspera da abertura da conferéncia, os colegiados tiveram uma reunido extraordinaria
para acertarem estratégias para sua atuacdo durante a 11l CNC. Nessa mesma data, comissdes
de todos colegiados foram recebidas pela Ministra da Cultura Marta Suplicy em seu gabinete
para uma reunido especial, uma deferéncia do MinC para com o CNPC e uma clara postura de
fortalecimento dos colegiados. Nessa oportunidade os membros do Colegiado Setorial de
Arquivos apresentaram demandas especificas do setor, discutidas previamente na reunido
extraordinaria, as quais tiveram boa receptividade por parte da Ministra. Foram elas: a criacao
de edital especifico para o setor de arquivos; maior integracdo com o Ministério da Justica, 0
Conselho Nacional de Arquivos e o Arquivo Nacional®; e a criacdo de um memorial da
repressdo cultural, com o intuito de marcar os 50 anos do inicio do regime militar no Brasil,
como uma iniciativa de preservagdo da memoria da repressao e censura aos agentes culturais

durante o regime de excecao.

Além disso, a propria conferéncia representou um grande avancgo e trouxe importantes
conquistas para o setor de arquivos. Do total de 64 propostas aprovadas, 18 tratam

diretamente de arquivos ou de questdes relacionadas, como acervos ou patrimdnio. A

Caso houvesse, desde o inicio, um assessoramento do ministério no sentido de estabelecer um cronograma e
uma metodologia de trabalho e o estabelecimento de parceria com alguma empresa ou universidade, como foi
sugerido pelos membros do colegiado, a tarefa de criacdo do Plano Setorial de Arquivos teria sido muito
menos ardua e provavelmente teria chegado a termo dentro do prazo previsto para o mandato dos membros
do colegiado.

6 Ao Ministério da Justiga estdo submetidos o Conselho Nacional de Arquivos e o Arquivo Nacional. O
Arquivo Nacional, 6rgdo responsavel pela implementacdo da politica arquivistica no Poder Executivo
Federal, tem assento como representante do poder publico no Colegiado Setorial de Arquivos. Porém a
presenca dos representantes do Arquivo Nacional nesse importante forum de debate tem sido erratica e
insuficiente.
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visibilidade do setor cresceu bastante frente aos demais agentes culturais presentes a 111 CNC,
e as mogdes apresentadas pelos membros do Colegiado Setorial de Arquivos lograram éxito

em coletar o nUmero de assinaturas necessarias para sua aprovacao.

Mesmo assim, o objetivo fundamental do Colegiado Setorial de Arquivos, qual seja, a
criagdo do Plano Setorial de Arquivos, teve um primeiro ano muito pouco produtivo. Boa
parte das iniciativas lancadas nao renderam bons frutos e a maior parte do trabalho ainda
restava por fazer. Mesmo assim, 0s avangos e perspectivas encetados pela participacdo dos
membros do colegiado na Il CNC renovaram o animo e conferiram novas dimensdes e

possibilidades para o trabalho em torno do plano setorial.
3) Continuidade dos trabalhos e estado atual do Colegiado Setorial de Arquivos

Apos a participacdo na conferéncia, um pequeno grupo de relatoria foi montado com
quatro integrantes do Colegiado Setorial de Arquivos para dar sequéncia ao processo de
estruturacdo de uma minuta de Plano Setorial de Arquivos. Debrucado sobre documentos
relevantes como as propostas aprovadas na Il CNC, o Plano Nacional de Cultura, os dados
disponiveis da analise situacional realizada e outros planos ja& produzidos por colegiados
setoriais instalados e constituidos ha mais tempo, o grupo de relatoria necessitou pouco mais
de dois meses para produzir uma primeira versao do plano e apresenta-la para o restante dos
membros do Colegiado Setorial de Arquivos para avaliacdo e sugestdes. As sugestdes e
criticas serdo recolhidas e compiladas por um grupo de sistematizacdo, que ira produzir uma
nova versdao a ser analisada por todos os membros do colegiado na 12 reunido de 2014 e
posteriormente submetida aos demais interessados, especialmente a comunidade arquivistica,
por meio de consulta publica pelo sistema utilizado pela equipe do MinC/Plano Nacional de

Cultura.

A fase principal de elucubragdo em torno do plano e de sua elaboracdo foi
praticamente concluida, restando agora etapas de validagéo, redacdo final e publicacdo. No
momento atual’ o Colegiado Setorial de Arquivos est4 em fase de finalizacdo de uma versdo
preliminar do Plano Setorial de Arquivos. Ao mesmo tempo em que essa versdo preliminar
sera aprovada pelos membros do colegiado, ela também sera apresentada a equipe do Plano

Nacional de Cultura, para eventuais correcées de formato e para adequagdo aos parametros

7 No momento em que este texto foi produzido, a reunido presencial do Colegiado Setorial de Arquivos ainda
ndo havia ocorrido, e a Ultima versdo da minuta do Plano Setorial de Arquivos ainda estava em fase de
sistematizaco final.
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necessarios para o sistema de consulta ptblica®.
4) Perspectivas para o Plano Setorial de Arquivos

Apls a sistematizacdo e aprovacdo da versdo preliminar do Plano Setorial de
Arquivos, sera muito importante dar a maior publicidade possivel a consulta publica. A
consulta publica € um processo democrético de controle e participagdo social, que permite
ampliar o conjunto de pessoas envolvidas para a validacdo de um projeto. Porém, sua eficacia
como método de participacdo estd diretamente condicionada a visibilidade e ao grau de
conhecimento que a comunidade tem acerca do projeto que se quer constituir. Para uma
consulta publica bem sucedida, sera necessaria uma politica de divulgacéo eficiente e que

atinja seu publico-alvo primordial, a comunidade profissional de arquivos.

Nesse sentido, participacfes de membros do Colegiado em eventos académicos e
debates especificos junto a comunidade arquivistica sdo fundamentais, como o que ocorreu
em novembro de 2013 na XXIV? Jornada Arquivistica da UNIRIO, em que os temas do
CNPC, da confec¢do do Plano Setorial de Arquivos e da relacdo entre politica arquivistica e
politica cultural foram exaustivamente debatidos’. Na mesma linha, a Associagdo dos
Servidores do Arquivo Nacional promoveu evento na sede do 6rgdo no Rio de Janeiro, que
contou com a participacdo de trés membros do colegiado, que discutiram o CNPC, a 11l CNC
e outras questdes da area de arquivos'®. Esperamos conseguir realizar mais debates e mesas-
redondas em ambientes académicos e profissionais nos proximos meses para fomentar a
discussdo em torno da politica cultural para o setor de arquivos e incentivar a participacéo na

consulta publica sobre a versdo preliminar do Plano Setorial de Arquivos.

Mas a presenca em eventos académicos ndo é suficiente para garantir um bom afluxo
de participantes para a consulta puablica. Ha que se fazer também uma macica divulgacdo por
meios eletrénicos. O Colegiado Setorial de Arquivos teve desde o inicio essa preocupacdo
com a democratizacdo das informacOes e a participacdo da comunidade, mantendo um
informativo eletronico por mala-direta, uma conta no facebook com mais de 300 seguidores e

um blog™.

8 As aplicagdes “Delibera” e “Consultas Publicas” sdo as ferramentas disponibilizadas pela plataforma
CulturaDigital.BR para criar ambientes digitais colaborativas para a discussdo de politicas publicas. Esses
instrumentos estéo disponiveis em http://culturadigital.br/plataformascolaborativas/.

9 http://www2.unirio.br/unirio/cchs/ppggda/xxiv-jornada-arquivistica-da-unirio-2013.

10 http://colegiadodearquivoscnpc.blogspot.com.br/2013/12/mesa-redonda-sobre-o-colegiado-setorial.html.

11 0 enderego do blog é  http://colegiadodearquivoscnpc.blogspot.com.br.  No  facebook:
https://www.facebook.com/ColegiadoSetorialde ArquivosdoCNPC?ref=hl. O informativo é distribuido por
correio eletronico a entidades e membros da comunidade arquivistica cujos enderecos foram arregimentados
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Além disso, é fundamental estabelecer contato com associacfes profissionais da area
de arquivo para que promovam em seus portais institucionais e por meio de seus contatos a
iniciativa da consulta pablica ao Plano Setorial de Arquivos. Iniciativa semelhante conseguiu
mobilizar mais de trés mil pessoas ligadas direta ou indiretamente ao campo arquivistico no
inicio de 2011, num movimento de solidariedade ao Arquivo Nacional quando de sua abrupta
transferéncia da Casa Civil da Presidéncia da Republica para o Ministério da Justica'®. E
extremamente necessario, neste momento crucial de finalizacdo do plano setorial, resgatar

aquela forte mobilizacdo anteriormente demonstrada pela comunidade arquivistica.

Com a utilizacdo desse tipo de estratégia de divulgacdo, acreditamos ser possivel
atingir uma quantidade significativa de agentes culturais, pesquisadores, profissionais e
demais interessados nas questdes do segmento de arquivos, e com isso realizar uma consulta
publica com participacdo bastante pertinente, o que certamente ird conferir maior

legitimidade, complexidade, diversidade e relevancia ao Plano Setorial de Arquivos.

Ainda é necessario estabelecer um cronograma consolidado junto ao MinC para essa
fase final de producédo do plano. O enorme desafio que hora se apresenta é conseguir concluir
a publicacdo do Plano Setorial de Arquivos ainda durante este mandato do colegiado, que
termina em dezembro de 2014, apds dois anos. Nesse curto espaco de tempo, o Colegiado
Setorial de Arquivos tera apenas mais uma reunido no final de novembro, o que faz com que
uma parte expressiva do trabalho tenha que ser feita por meio eletrénico, como alias ja vem
sendo realizado. Nesse interim, sera necessario terminar a consulta pablica e sistematizar
todas as contribuicdes que surgirem, gerando entdo uma verséo final do plano. E importante
que haja um ou mais bons textos de introducdo, para 0s quais possivelmente sejam
convidados especialistas da area, 0 que envolve mais um prazo para a producdo desses textos.
E preciso ainda que o MinC contrate empresa para diagramar, ilustrar e imprimir o trabalho
final, o que é um trabalho especializado que também demanda bastante tempo e

planejamento™.

Todas essas questdes relativas a execugdo dos trabalhos finais da constitui¢do do Plano

Setorial de Arquivos serdo decididas nas proximas duas reunides do ano de 2014, as ultimas

junto as listas de contatos dos membros do colegiado.

12 http://arquivonacional.arquivista.org/. O movimento, organizado a partir de uma iniciativa da escola de
arquivologia da UNIRIO, foi tdo intenso e rapido que fez com que o Ministro da Justica visitasse 0 Arquivo
Nacional ainda no més de janeiro de 2011 e recebesse uma comissdo de membros para discutir a situacdo do
orgao. Essa reunido com o ministro acabou levando a realizagdo da 12 Conferéncia Nacional de Arquivos em
dezembro do mesmo ano.

13 Isto sem ignorar as dificuldades e embaragos na atuagdo do chamado “terceiro setor” que, segundo Paoli,
“desmancham a referéncia publica e politica para reduzir as injusticas sociais” (2002: 404).
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deste primeiro mandato do colegiado. Levando-se em conta 0s eventos que ainda acontecerao
neste ano, a Copa do Mundo de Futebol e as elei¢bes presidenciais, € muito dificil que a
versdo final do plano seja publicada ainda em 2014. O mais provavel é que o atual grupo do
Colegiado Setorial de Arquivos consiga finalizar a estrutura basica e toda parte textual,
deixando o trabalho pronto para impressao, responsabilidade que fatalmente recaird sobre os
integrantes do proximo mandato do colegiado, no biénio 2015-2016. N&o obstante, o trabalho
de constituicdo de um plano de metas decenal para arquivos no ambito do Sistema MinC ja
tera avancado bastante, e a estrutura do plano, devidamente validada pela comunidade
arquivistica e formatada nos padrdes do Plano Nacional de Cultura ja tera sido um avanco, e
permanecera como um legado construido a duras penas pelos integrantes do colegiado.

Ainda ndo héa clareza sobre os métodos que serdo utilizados para 0 proximo processo
seletivo de escolha de membros dos colegiados, dado que no Plenario do CNPC surgiram
muitas criticas a forma como foram conduzidas as inscri¢c@es online para os Foruns Nacionais
Setoriais de 2012. O conselho ira discutir essa questdo nas proximas reunides e decidir
provavelmente por modificagdes no sistema de candidaturas e de eleicdo dos participantes. Os
membros atuais tém, regimentalmente, direito a uma reconducéo, caso desejem manter-se no
colegiado. Porém, mesmo que haja uma renovacdo completa nos quadros do Colegiado
Setorial de Arquivos, havera com certeza muito trabalho pela frente, com a publicacdo e
acompanhamento do Plano Setorial de Arquivos. Desejamos, desde ja, que 0s representantes
do setor que vierem a substituir e recompor o colegiado tenham tanta ou mais gana de
trabalhar em prol dos arquivos, e que venham a conquistar mais e maiores conquistas para o

setor nos anos vindouros.
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