V SEMINARIO INTERNACIONAL — POLITICAS CULTURAIS - 7 3 9 de maio/2014.
Setor de Politicas Culturais — Fundacio Casa de Rui Barbosa — Rio de Janeiro — Brasil

DEMOCRATIZACAO DA CULTURA E DEMOCRACIA CULTURAL: DOIS
PARADIGMAS E UMA EXPERIENCIA

Valmir de Souza®

RESUMO: Este texto analisa dois paradigmas de politicas culturais, democratizacdo da
cultural e democracia cultural, apontando as diferengas entre algumas experiéncias de gestéo
cultural na Europa e no Brasil que adotaram, em momentos distintos, estes dois modelos. Sera
enfatizada experiéncia de gestdo cultural na cidade de Sdo Paulo, no periodo de 1989-1992,
durante a Administracdo de Luisa Erundina de Sousa.
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Primeiro paradigma

Para apoiar este estudo serdo utilizados dois conceitos que indicam paradigmas de
politica cultural: a democratizacdo da cultura, voltada para a difusdo da cultura de elite e a
democracia cultural que enfatiza o reconhecimento da producdo autdbnoma. Este tema tem
recebido a atencdo por parte de estudiosos das politicas culturais com enfoques mais voltados
para as producdes e atividades culturais.

Depois de apresentar os paradigmas, apontaremos para algumas politicas classicas
que operaram com estes modelos, principalmente na Inglaterra e na Franga. Tangencialmente,
sera indicada a experiéncia da América Latina, e as gestdes culturais anteriores na cidade de
S4o Paulo. A luz dessas tradices, conceitos, e experiéncias veremos como a politica cultural
em S&o Paulo lidou com os paradigmas citados na implementagéo da proposta de Cidadania
Cultural.

Para Ezequiel Ander-Egg (1987), o paradigma da democratizacéo da cultura pretende
ampliar o acesso do grande publico a cultura e a vida artistica. Esta ideia se caracterizaria por
distribuir os beneficios da cultura para a populacdo, mediante a difusdo cultural desde as
instituicOes culturais, e consistiria em proporcionar conhecimentos e servigos culturais da elite
cultural, buscando diminuir a desigualdade no acesso aos bens e servicos culturais, bem como
ao patrimonio cultural.

Ai predomina a ideia de um publico consumidor de cultura, receptor de bens e
servicos culturais, e se utiliza dos “templos culturais” como ambitos privilegiados de

realizacdo da acdo cultural. Apoiando-se em estratégias de difusdo cultural, considera o
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direito a cultura como acesso a cultura artistica. Mas além do acesso, também pressupde a
producdo de um tipo de arte e cultura que se baseia na cultura estabelecida. Portanto, junto
com a distribuicdo dos bens culturais de uma elite, haveria a possibilidade de se fazer arte,
com os critérios da producdo cultural vigente.

Esta pratica apoia-se na burocracia cultural para dar conta destas tarefas, o que
pressupde a acdo do Estado nesse sentido. O mote aqui seria a cultura ao alcance de todos, e 0
cidadao seria visto como receptaculo de uma acgéo cultural do Estado ou da iniciativa privada
(Ander-Egg, 1987, p. 42-45).

Corroborando esta linha de raciocinio, e centrado na experiéncia de paises latino-
americanos, Nestor Garcia Canclini afirma: “Este paradigma [democratizacdo da cultura]
concebe a politica cultural como um programa de distribuicdo e popularizacdo da arte, o
conhecimento cientifico e as demais formas de ‘alta cultura’. Sua hipdtese basica ¢ que uma
melhor difusdo podera corrigir as desigualdades no aceso aos bens simbolicos.” (Canclini,
1987, p. 46, traducdo prépria).

Esta concepcdo, tendo como objetivo a difusdo cultural, opera com o conceito de
cultura restrito ao campo das artes estabelecidas. Estas ideias tém sido disseminadas e
praticadas por duas tradi¢cbes de politicas culturais, que iremos revisar brevemente por

trazerem elementos que auxiliam no estudo da gestao cultural em Sao Paulo.

Duas tradicbes

A primeira tradicao, iniciada nos anos 1940, tem como base a atuacdo do Arts Council
(A.C.), na Inglaterra, inaugurado por John Maynard Keynes, em 1946. Este 6rgéo foi criado
em um momento em que o Estado, através das artes e da cultura, trabalharia para levantar a
autoestima da populacéo inglesa, no P6s-Segunda Guerra, apoiando uma politica de retomada
do desenvolvimento econdmico, buscando, além de financiar as artes, preservar a heranca
cultural nacional. Este é o momento do Welfare State (Volkerling, 1996, p. 196)

O Arts Council estabeleceu uma politica que operava no sentido de investir nas artes
através de “corpos governamentais semi-autonomos” que repassavam fundos as instituicdes
privadas. Sobre a instalacdo do A.C, Keynes observa, em um programa de radio da BBC, que
“um corpo semi-independente é dotado de fundos modestos para estimular e manter quaisquer
corpos ou sociedades [artisticos] sejam da iniciativa privada ou local.”(Upchurch, 2004, p.
203, trad. propria). Essa modalidade de politica cultural era operada por comissdes
independentes que julgariam os projetos e propostas artisticas (avaliacdo pelos pares),

aplicando-se o principio do “arm’s length” (administragdo a distancia), ainda que se
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considerasse o papel do Estado como fomentador das artes. Para a época, esta politica se
apresentava como uma inovagéo no financiamento das artes.

Antes da inauguracdo do A.C., Keynes ja havia atuado no apoio as artes, durante sua
presidéncia do C.E.M.A. (Council for the Encouragement of Music and Arts), nos anos 1940,
promovendo a producdo de artes performaticas e visuais, instituicdo que serviria inclusive de
modelo para a criacdo posterior do A.C. Em sua atuacdo, Keynes sofreu criticas sobre o
direcionamento dos subsidios. Para alguns, suas intervencdes ndo procuravam desenvolver a
criatividade artistica, mas sim as instituicGes que abrigavam os artistas de areas como Opera,
danca e teatro, que teriam recebido as maiores porcentagens das verbas publicas (Upchurch,
2004, p. 204, 214 e 216).

Esta politica cultural tinha como objetivo investir na produgdo da “boa cultura” para
todos e ndo apenas para uma classe alta que ja era consumidora dessa cultura. Ainda assim,
este modelo estava voltado para a produgdo e reproducdo de uma cultura consagrada,
principalmente na fase “fundacional” (1945-65), considerada “idealista”, e que baseava seu
discurso na universalizacdo de uma monocultura branca e urbana, pretendendo ao mesmo
tempo o “esclarecimento” artistico de uma camada social de produtores e fruidores de artes
(Volkerling, 1996, p. 193-4).

A segunda tradicdo, francesa, teria a centralidade do Estado como diferencial em
relagdo a politica cultural inglesa. A ideia de cidadania e de politica cultural tem sido
considerada uma “invencdo” francesa, tradicdo na qual o Estado teria o papel de
subvencionador de programas culturais e artisticos, apoiando projetos e criando empregos
publicos (Urfalino, 1989 e 2004). Enfim, o Estado atuaria diretamente como como
patrocinador das artes e da cultura.

Nesta tradicdo, o dominio das politicas culturais do Estado se limitou durante muito
tempo a preservacdo do patriménio, a difusdo do que era produzido pela elite cultural, bem
COmMO ao apoio a criacdo artistica tradicional. Mais recentemente ampliou 0 escopo da atuagéo
do Estado, com a descentralizacdo cultural (Moulinier, 1999, p. 27 e 29), mas ainda assim,
conservaram-se as tradi¢oes de apoio estatal.

Como se observa, esta politica cultural ainda estaria pautada pela pratica difusionista
da cultura consagrada, ndo levando em conta a producdo cultural de grupos e comunidades
ndo hegemonicos presentes na sociedade francesa. O conceito subjacente nessas duas
tradi¢Ges de politica cultural estava restrito as producgdes artisticas estabelecidas.

A experiéncia francesa dos anos 1950 a 1970 sofreu reavaliagdes e criticas por parte

de estudiosos e pesquisadores que se debrucaram sobre as gestbes culturais daquele pais,
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devido ao carater “restrito” da politica francesa de democratizagéo da cultura, que mantinha o
enfoque na producdo e disseminacgéo das belas artes. Sabe-se que a partir dos 1970, a ideia de
desenvolvimento cultural e a ampliacdo do conceito de cultura, a politica tradicional do
Ministério da Cultura teve de ser revista a luz dessas novas percepc6es (Donnat, 2003).

Assim, o que diferencia as duas tradi¢des, inglesa e francesa, € a menor ou maior
énfase dada ao papel do Estado. Na tradicdo inglesa, este teria funcdo de financiar sem
interferir no processo de escolha do que sera financiado, utilizando-se para isso de comissdes
julgadoras autébnomas do poder publico. J& na tradicdo francesa, o Estado teria funcéo
precipua na definicdo dos investimentos publicos, atraves de subvencdes diretas. No entanto,
nos dois casos, prevalece o paradigma da democratizacao do acesso as belas artes.

Segundo paradigma

O outro paradigma de politica publica voltada para a cultura, a democracia cultural,
teria a fungdo de proporcionar a individuos, grupos e comunidades instrumentos necessarios
para desenvolver suas potencialidades culturais, com a possibilidade de os cidaddos
participarem ativamente da vida social. Nesta perspectiva, a populacdo se apropriaria de
meios necessarios para desenvolver suas proprias praticas, dinamizando a cultura local a
partir de suas referéncias e ndo tendo como horizonte somente as praticas artisticas
consagradas.

O centro desta concepgdo tem a ver com a cultura local e autbnoma, enfatizando-se a
cultura realizada por todos. O mais importante passa a ser a participacdo na criacdo e nos
processos culturais. Aqui, a cultura é vista como processo em que cada um possa conduzir sua
vida de modo auténomo, com o fim de desenvolver o conjunto de suas potencialidades, com
especial respeito a identidade cultural. Esta politica busca valorizar as producfes e acGes
culturais independentes, sem que o Estado interfira nas escolhas e nos fazeres de grupos e
comunidades (Ander-Egg, 1987, p. 41-45).

Neste diapasdo, o autor latino-americano, Néstor Garcia Canclini (1987), adota a
expressdo democracia participativa com sentido assemelhado ao de democracia cultural
como sinénimo de um projeto abrangente em que a populagdo participasse ativamente das

decisOes do fazer cultural. Afirma o autor:

Diferentemente das posicGes unidimencionais e elitistas que sustentam os paradigmas do
mecenato, tradicionalista, estatal e privatizante, e se infiltram inclusive no modelo
democratizador, esta concep¢do defende a coexisténcia de maltiplas culturas em uma mesma
sociedade, propicia seu desenvolvimento autbnomo, e relagdes igualitarias de participacdo de
cada individuo em cada cultura e de cada cultura em relacdo as demais. Posto que ndo ha
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somente uma cultura legitima, a politica cultural ndo deve dedicar-se a difundir s6 [cultura]
hegemonica mas a promover o desenvolvimento de todas que sejam representativas de toda a
sociedade (Canclini, 1987, p. 50, 51, traducdo prépria).

Canclini destaca que seria natural que os partidos de esquerda se envolvessem com
esta concepcdo, ja que historicamente lutaram por democracia e pela democratizacdo da
cultura. Mas aponta que mesmo partidos progressistas “participaram de concepgdes
antidemocraticas, ou pela via do estatismo, ou pela do partidocratismo, e acabaram em alguns
momentos impondo “as classes subalternas concepgdes paternalistas de democratizagdo.”
(Canclini, 1987, p. 50, 51, traducdo propria).

Veja-se que a expressao democracia participativa, de Canclini, se aproxima da
formulacdo da democracia cultural apresentada por Chaui com foco na participagdo politica.
Vejamos a proposta de Chaui para a atuacdo da SMC em Séao Paulo, em seu discurso de

posse, “Reflexos da cidadania”:

[...] a Secretaria de Cultura do governo do PT, enquanto campo de cultura politica, ira pautar-
se por duas idéias-praticas fundamentais: e de que seu trabalho principal é o da criacdo de
condigdes para o advento da cidadania politico-cultural dos trabalhadores e de que esse
advento exige um trabalho de modificag&o nos valores e comportamentos da classe dominante
para que esta tenha condicGes de passar de um universo determinado por valores e
comportamentos senhoriais para um campo de forgas politicas conflitante e com direito a
expressdo e ao exercicio efetivo, isto é, a compreensdo de que a classe trabalhadora nao é
escrava nem serva, mas cidada. E nessa perspectiva que definimos a democracia cultural e a
democratizagéo da cultura. (Chaui, 1989, p. 3)
Para a autora, a democracia cultural estaria articulada a ideia de participacdo, cabendo
a Secretaria, “em seu trabalho de cultura politica, [...] criar um campo concreto de
participagdo cultural capaz de intervir ativamente no todo da politica.” “Democratizar a
cultura significa fazer do direito a opinido e a decisdo o campo definido do funcionamento
interno e externo da Secretaria.” (Chaui, 1989, p. 5). Depreende-se dai que 0 peso da politica
enquanto exercicio de um direito, participar, teria sido o norte da acao cultural da SMC. Essa
ideia carregava muito da prética petista que investia na participagdo da sociedade
(movimentos sociais, sindicatos, associacfes) em decisGes de governo, o que implicava, de
certa forma, uma “politizacao” dos processos culturais. Com isso, a cultura participacionista
esteve fortemente presente na gestdo cultural da cidade. Assim, o carater excessivamente
politico obnubilou, em parte, a demanda cultural da cidade.
Na perspectiva do documento de Chaui, as no¢des de democratizagdo da cultura e
democracia cultural sdo de alguma forma embaralhadas, denotando que uma expressdo

implica a outra, concretizado nas expressdes “direito a producdo” e “direito a participagdo” -
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como se o0 incremento da participagdo politica (nas politicas culturais) implicasse na
participagdo na producgdo cultural. No polo da democratiza¢éo da cultura teriamos a difuséo e
producao cultural enquanto no polo da democracia cultural teriamos a “participacao cultural”.
Junto com esta ultima, na pratica a democratizagdo da cultura em sentido artistico-cultural
ganhou grande destaque na acdo cultural da Secretaria. SO no final da gestdo € que a
democracia cultural comecgou a dar frutos, por exemplo, com o aumento significativo de
presentes em assembleias e audiéncias para definicdo do orgcamento.

Canclini e Ander-Egg concordam que este paradigma se baseia num conceito
ampliado de cultura, que vai além da cultura mainstream. Essa abrangéncia do conceito se fez
notar em varios lugares que buscaram inovar as politicas culturais com a participacdo de um
maior numero de pessoas no campo da cultura, mas também em outras areas. Por exemplo, no
caso da tradicdo inglesa, especialmente do Arts Council, Franco Bianchini (1987) mostra
como a gestdo dos trabalhistas no Conselho (GLC, 1981 a 1986) politizou a questdo cultural,
promovendo uma visdo de cultura mais ampla, depois de um periodo de despolitizacdo do A.
C., que também tinha como horizonte as préaticas culturais mais estabelecidas.

Neste periodo, o Conselho incentivou a¢6es ligadas a grupos e movimentos sociais, de
género, etnias, etc, indo além da area estritamente artistica, ampliando desse modo o conceito
de cultura na politica cultural. A politica dos trabalhistas também enfatizava a manutencéo e
melhoria dos equipamentos tradicionais, a programacdo cultural em pracgas publicas para
ampliar o acesso da sociedade londrina aos eventos, especialmente das populacdes das
periferias e das culturas populares urbanas que tinham poucas oportunidades de acesso e
producdo cultural (Bianchini, 1987, p. 103 e 104).

Essa “virada comunitdria”, também conhecida como “democracia cultural”, passou a
dar destaque ao multiculturalismo, e se colocava na contracorrente da fase fundacional da
politica cultural inglesa. Passou-se a valorizar a presenca e o trabalho de vérios grupos, e
também a se pensar no desenvolvimento comunitario. Essa pratica se disseminou por varios
paises, como Australia, Nova Zelandia e Canada, incluindo questdes ligadas as etnias e povos
nativos dessas regides. Previa-se ai a participacdo direta de grupos e comunidades, no sentido
de empoderar esses sujeitos para efetuar mudancas culturais, inclusive escolhendo suas
préprias criacdes e acdes culturais. (Volkerling, 1996, p. 194, 198). Com isso, percebe-se uma
forte inflexdo em relacdo a ideia da democratizacdo da cultura, promovendo uma guinada

também na concepc¢do de cultura pressuposta nas politicas culturais.
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Séo Paulo e a Cidadania Cultural: um projeto inacabado?

Parte desta tradicdo inglesa de politica cultural voltada para a populagdo foi
incorporada as diretrizes do Projeto de Cidadania Cultural, desenvolvido durante a gestéo
cultural de Marilena Chaui, de 1989-92, que apontava para uma Vvisdo republicana e
democrética (Faria, 1997). Em seu discurso de posse, Chaui aponta para o direito & cultura
dos velhos, criancas carentes, jovens estudantes, diferentes etnias, deficientes, ecologistas,
mulheres, etc. (Chaui, 1989, p. 4), o que ja era um avang¢o notavel em relacdo aos discursos
precedentes na cidade de Sao Paulo. Também houve eventos realizados em pracas, eventos de
rua e “aulas publicas” que tematizaram questdes sociais e politicas importantes, o que lembra
a politica cultural do GLC em Londres no periodo mencionado. Enfim, pode-se perceber a
tentativa de estabelecer uma politica cultural que abrangesse a populacdo como um todo e ndo
SO segmentos artisticos, o que denota o possivel alargamento do conceito de cultura.

Porém, no caso do direito a produgdo de cultura por parte da populacdo, a gestao
paulistana teria se limitado a proporcionar instrumentos para produzir um determinado tipo de
cultura, ndo indo além da capacitacdo de agentes culturais, o que coloca em questdo a
proposta de uma politica cultural “radicalmente” democratica, isto ¢, uma democracia
cultural efetiva, que valorizasse a cultura praticada pela populacdo. O que a alinhava mais ao
paradigma de democratizacdo do que ao de democracia cultural. Isso demonstra os limites e
dilemas das politicas culturais que pretendiam alterar as condi¢des de producdo e criacdo
culturais e artisticas.

Além das tradicbes ja citadas, Chaui dialoga com as gestbes e politicas culturais
anteriores a ela na cidade de Sdo Paulo. Vale lembrar o trabalho realizado por vérias
administragdes culturais, desde Mario de Andrade até Gianfrancesco Guarnieri. Em geral,
estas gestdes culturais se orientavam principalmente pelo paradigma da democratizacdo da
cultura, ainda que em alguns momentos buscassem a participagdo das comunidades nos
projetos culturais da SMC.

Destaque-se, por exemplo, a tentativa de alargamento das a¢des culturais de Mario de
Andrade, e nos anos 1970/80 as propostas de politica cultural de Sabato Magaldi, de Mario
Chamie e de Gianfrancesco Guarnieri. No caso de Chamie, com a criagéo do projeto Periferia,
foi proposta a popularizacdo da cultura erudita, incluindo a participacdo do publico
marginalizado. Também Guarnieri propunha ampliar as relagcdes da cultura com a cidadania.
Mas em geral essas administracbes mantiveram a politica de difusdo dos bens culturais da
elite, reforgando a cultura consagrada (Souza, 2012, p. 54).



V SEMINARIO INTERNACIONAL — POLITICAS CULTURAIS - 7 3 9 de maio/2014.
Setor de Politicas Culturais — Fundacio Casa de Rui Barbosa — Rio de Janeiro — Brasil

No caso da Cidadania Cultural, o projeto colocava em jogo também as nocgoes
expostas anteriormente, tanto em nivel internacional como em nivel nacional. Mas a proposta
da SMC de transformar as praticas culturais teria enfatizado mais uma politica de
democratizacdo da cultura (ne sentido de dar acesso aos bens culturais) do que de
democracia cultural (no sentido de valorizagdo das culturas autdbnomas) como forma de
radicalizar os direitos de grupos e pessoas a produzir sua propria cultura. Ainda que houvesse
intencdo explicita dos governantes de valorizar as culturas das camadas mais pobres da
populacdo e dos trabalhadores, realizando atividades em espacos publicos, esta administracéo

teria deixado as marcas da difusdo cultural.

Duas vertentes e duas areas

As politicas culturais podem ser classificadas por “duas abordagens distintas: as
classificacOes a partir das ideologias estatais e as classificacdes por meio das especificidades
dos objetivos da politica puablica. De certo modo, essas abordagens enfatizam aspectos
diferentes do objeto: uma, enfatiza a dimensdo politica e a outra, a dimensdo de politica
publica (reproduzindo a distingdo cléssica entre politics e policy).” (Lima, Ortellado, Valmir,
2013, p. 2)

A dimensdo da politica como politics implica uma tomada de posicdo ideoldgica,
enquanto a dimensdo da politica publica pode, sendo mais pragmatica e mais voltada para as
modalidades de execuc¢do, servir mais como meio ou instrumento de aplicacdo da politica
publica.

Durante a gestdo cultural em Sao Paulo, foi proposta a implementacéo da politica de
Cidadania Cultural, de carater bastante avancado para época. Com diretriz ideoldgica clara,
com énfase sobre as praticas democraticas, essa politica cultural articulava os dois registros
acima, buscando os efeitos operacionais da politica (“politics”) com a politica publica
(“policy”), ambas relacionadas transversalmente a varios setores da sociedade: cultura, saude,
habitacdo, transporte, etc. Essas duas matrizes de alguma maneira estavam sobrepostas. Ainda
que o enfoque politico geral (“politics”) fosse predominante, na pratica administrativa obteve
éxito ao implementar politicas publicas setoriais.

Buscava-se com essa politica a mudanca da cultura politica da sociedade. Esta politica
cultural pode ser abordada seguindo as duas linhas de classificacdo: por uma ideologia estatal,
e também por uma acdo pautada por objetivos especificos como a difusdo da cultura e a
participacdo politica através da democracia cultural nas diversas areas de atuacdo da SMC.
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Para enfrentar o desafio maior do projeto para modificar o conceito de cultura teria
que ser rompido o “estigma” da “divisdo entre centro e periferia.” Como afirma a Secretaria:
“Nao faremos opcao preferencial pela periferia, mas trabalharemos para que a divisao social
seja transformada em diferentes formas de intervencdo cultural, capazes de trocar entre si
experiéncias e modificar a paisagem cultural da cidade.” (Chaui, 1989, p. 4).

Para realizar esta politica, a SMC tentou-se priorizar dois grandes eixos: Casas de
Cultura e Bibliotecas Publicas Municipais.

As Casas de Cultura, no total de 12 entregues, deveriam promover 0 acesso a eventos
artisticos e culturais a populacdo dos bairros. A criacdo dessas Casas se constituiu em um
avanco significativo para a vida cultural das regibes sem equipamentos, promovendo a
formacdo em oficinas e atividades de producdo e a criagdo cultural através de projetos
especificos. Observe-se que as demandas da periferia giravam em torno da construcdo de
equipamentos tipo CCSP. Como ndo havia dinheiro suficiente, optou-se por refuncionalizar
edificacOes. Por exemplo, a Casa de Cultura do Ipiranga foi implantada a partir do espaco de
um antigo sacoldo.

Articulado ao primeiro eixo, e considerado “o cora¢do” da Secretaria, se destaca o
setor de Bibliotecas Publicas e Infantojuvenis. Nesse caso seria necessdria uma mudanga
radical na concepcdo das praticas de leitura, bem com nas praticas dos funcionarios,
juntamente com a ampliacdo do acervo bibliografico e do niumero de leitores. Por exemplo,
para superar o déficit bibliografico, foram adquiridos cerca de 300 mil livros, além do
investimento em recuperacdo de espacos fisicos, e em cursos de formacao de bibliotecarios
que promovessem “comunidades de leitores”.

Através dessas duas linhas prioritarias de atuacdo, a SMC pretendia a extensao de
atividades realizadas no centro (difusdo), mas também a realizagdo de atividades vindas das
comunidades locais (producdo). Esta ultima direcdo procurou se materializar atraves de acoes
com participantes de outras areas que ndo a especificamente cultural: ‘“Neste direito, 0S
velhos, as criangas carentes, 0s jovens estudantes, as diferentes etnias, os deficientes fisicos, e
mentais, os ecologistas, as mulheres, os profissionais de suas areas especificas poderdo
participar tanto trazendo projetos quanto fruindo os resultados desses projetos culturais.”
(Chaui, 1989, p. 4, grifo nosso). (Ainda que seguisse a linha da democracia cultural, a ideia de
produzir “projeto” como um instrumento tradicional de se formular uma pratica cultural
limitaria a acdo dos interessados em produzir cultura, j& que nem todos teriam a formacao

para elaborar projetos escritos e requeridos pelo campo institucional publico.)
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De novo, um projeto cultural de grande envergadura para a época e que repercute até
hoje, ndo teria tido sucesso em ultrapassar as barreiras juridicas, administrativas e
burocraticas o 6rgdo publico de cultura. Encerra-se aqui com duas citacbes que remetem as

dificuldades de se implantar um projeto cultural democratico.

“Assim, me parece que a avaliagdo de nossa pratica como intelectuais e militantes na
gestdo de S&o Paulo, hoje, deveria envolver dois patamares, pelo menos: se, de um
lado, tivemos a possibilidade de mudar e agir sobre a cidade e sobre os cidad&os, de
outro, ndo fomos capazes de planejar, propor e atuar de maneira a transformar a cidade
e os cidaddos a longo prazo, talvez porgue, como qualquer individuo, ficamos presos

as demandas e exigéncias cotidianas e aos critérios e medidas ja consagrados.” (Maria
Amalia Pie Andery, chefe de gabinete no periodo de 1991-92, in: Paoli, 2011, p. 116).

A segunda citacdo faz parte do livro O modo petista de governar, resultado de
avaliagdes e reflexdes de governos petistas. “Apos trés anos de governo, o PT ndo foi capaz
de ampliar a conceituacdo classica da cultura e ultrapassar os marcos da institucionalidade que
a reduz as belas-artes.” (Bittar, 1992, p. 193).

Podemos afirmar que, apesar do trabalho gigantesco da equipe da gestdo cultural em
sdo Paulo, transformar a cultura de uma metrépoles com a escala conhecida demanda

geracdes e trabalho democréatico constante.
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