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RESUMO

GOMES, Francisco J.G.. Do Museu do indio ao Museu Nacional dos Povos Indigenas. Rio
de Janeiro. 2026, 146 f. Dissertagdo ¢ Produto (Mestrado Profissional em Memoria ¢ Acervos)
- Programa de P6s-Graduagdo em Memoria e Acervos, Fundacao Casa de Rui Barbosa, Rio de
Janeiro.

Esta dissertagio analisa a trajetoria institucional do Museu do indio (MI), desde sua fundagao
em 1953 até sua refundacao como Museu Nacional dos Povos Indigenas (MNPI), em 2023,
com foco nas disputas simbdlicas e politicas que atravessam a produ¢ao da memoria e a gestao
do patriménio indigena no Brasil, tendo como base central a teoria critica. O problema central
consiste em compreender como o MI, historicamente estruturado sob um modelo tutelar de
representacdo, moldou regimes estatais de visibilidade sobre os povos indigenas e de que modo
a transi¢do para o MNPI tensiona essa heranca instituciona. O objetivo € investigar se a
mudanga de nomenclatura e de vinculagdo administrativa representa ruptura substantiva nos
regimes de representacdo e gestdo do patrimonio indigena ou se configura atualizagdo simbdlica
de estruturas herdadas. A pesquisa adota abordagem qualitativa, fundamentada no materialismo
historico, articulando analise bibliografica e documental a uma leitura hermenéutica situada.
Como ferramenta de apoio analitico, utiliza-se 0 modelo RADAR (Roteamento Analitico de
Documentos e Arquivos em Rede), desenvolvido no dmbito da pesquisa para organizar e
sistematizar corpus documental heterogéneo. Os resultados indicam a permanéncia de
estruturas simbolicas e epistemoldgicas associadas ao indigenismo tutelar, mesmo diante da
inflexdo institucional recente. A inclusdo de sujeitos indigenas na gestdo configura avango
relevante, mas nao assegura, por si sO, transformacdo estrutural dos dispositivos de
representacdo. Conclui-se que o MNPI se constitui como campo de disputa politica e
epistemologica, cuja legitimidade dependera da consolidagdo de praticas de coautoria, consulta
permanente e revisdo critica das mediagdes estatais sobre a memoria indigena. A pesquisa
contribui para o debate sobre memoria publica, patrimoénio e critica institucional, ao
compreender a transicdo museoldgica como processo histdrico em aberto.

Palavras-chave: Museu do Indio; Museu Nacional dos Povos Indigenas; memoria; patrimonio
cultural.



ABSTRACT

GOMES, Francisco J.G.. Do Museu do Indio a0 Museu Nacional dos Povos Indigenas. Rio
de Janeiro. 2026, X f. Dissertation and Product (Professional Master's Degree in Memory and
Archives) - Postgraduate Program in Memory and Archives, Rui Barbosa House Foundation,
Rio de Janeiro.

This dissertation analyzes the institutional trajectory of the Museu do Indio (MI), from its
foundation in 1953 to its refoundation as the Museu Nacional dos Povos Indigenas (MNPI) in
2023, focusing on the symbolic and political disputes surrounding the production of Indigenous
memory and the management of cultural heritage in Brazil, based on critical theory. The central
research problem is to understand how the MI, historically structured under a tutelary model of
representation, shaped state regimes of visibility concerning Indigenous peoples and how the
transition to the MNPI challenges this institutional legacy. The main objective is to investigate
whether the change in name and administrative structure constitutes a substantive rupture in the
regimes of representation and heritage management or primarily operates as a symbolic update
of inherited structures. The study adopts a qualitative approach grounded in historical
materialism, combining bibliographic and documentary analysis with situated hermeneutic
interpretation. As an analytical support tool, the RADAR model (Analytical Routing of
Documents and Networked Archives) was developed to organize and systematize a
heterogeneous documentary corpus. The findings indicate the persistence of symbolic and
epistemological structures associated with tutelary indigenism, despite recent institutional
changes. Although the inclusion of Indigenous subjects in management represents a significant
advance, it does not in itself ensure structural transformation of representational devices. The
MNPI is thus understood as a field of political and epistemological dispute, whose legitimacy
will depend on the consolidation of co-authorship practices, ongoing consultation, and critical
revision of state mediations over Indigenous memory. The dissertation contributes to debates
on public memory, heritage, and institutional critique by framing the museum transition as an
open historical process.

Keywords: Museu do Indio; Museu Nacional dos Povos Indigenas; memory; cultural heritage.
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INTRODUCAO

Esta dissertagdio analisa a trajetoria institucional do Museu do Indio (MI), desde sua
criacdo, em 1953, até sua recente transi¢ao para Museu Nacional dos Povos Indigenas (MNPI),
em 2023, com énfase nas disputas simbolicas e politicas que envolvem essa transformacao,
relacionadas 2 memdria e ao patrimonio indigena, tendo como base central a teoria critica.
Trata-se de investigar o modo como o MI operou, ao longo de décadas, como estrutura estatal
de memoria, gestdo patrimonial e mediagdo da presenga indigena no espaco publico brasileiro,
marcado por praticas de tutela, silenciamento e representacao heterdnoma.

O objetivo principal da pesquisa ¢ verificar se a mudanca de nomenclatura do museu
ecoa uma possivel ruptura substantiva nos regimes de representacdo e gestdo do patrimonio
indigena ou se, ao contrario, atua como uma atualizacdo simbolica de estruturas herdadas. A
pesquisa se debruga sobre a transi¢do institucional formalizada em 2023, quando, sob nova
orientacdo governamental, o MI foi incorporado a estrutura do Ministério dos Povos Indigenas
(MPI), adquirindo nova nomenclatura e pressupostos de novo escopo de gestdo. A mudanga,
conforme se pretende apresentar, ndo se limita a reconfiguragdo fisica ou administrativa do
museu. Interessa compreender em que medida essa transi¢ao constitui uma inflexao critica nos
regimes de producao de memoria, narrativa e poder sobre o patrimonio indigena no Brasil.

O objeto deste trabalho, portanto, ndo € apenas o museu como edificagdo ou orgao
estatal, mas o conjunto de discursos, politicas e disputas institucionais que o constituem como
campo simbolico e historico a partir do uso e analise da teoria critica. O enfoque esta nas formas
pelas quais o MI e, posteriormente, o MNPI, funcionam como operadores de memoria publica,
em meio a continuidades, rupturas e reapropriagdes por parte dos movimentos indigenas e das
estruturas do Estado.

Historicamente, o Museu do Indio (MI) consolidou-se como uma institui¢io estatal
responsavel por produzir, organizar e difundir narrativas sobre os povos indigenas, sem que,
necessariamente, esses mesmos povos tivessem participagao efetiva na defini¢cao ou no controle
dessas representagdes. Esse distanciamento estrutural resultou na manuten¢do de um regime de
memoria baseado no indigenismo tutelar, no qual o Estado, por meio do MI, mediava e filtrava
as formas legitimas de presenca indigena no espaco publico. O problema central desta pesquisa
consiste em compreender: como a atuagao histérica do MI, acabou por consolidar um modelo
de representagao tutelar, moldando os regimes estatais de visibilidade sobre os povos indigenas

€ como, € quanto, a transicao para o MNPI tensiona essa heranca institucional?
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A proposta de uma possivel refundagdo do MI como um novo Museu Nacional dos
Povos Indigenas (MNPI) constitui aqui um ponto de inflexdo politico-institucional que exige
investigacao critica. A mudanga de nomenclatura e de supervisao administrativa, bem como a
incorporagdo da instituigdo ao Ministério dos Povos Indigenas, sinalizam uma tentativa de
reconfigurar os modos de producdo e circulagdo da memoria indigena no interior do Estado.
Interessa aqui examinar se essa transformacao expressa uma ruptura substantiva com o modelo
tutelar anterior ou se opera como ajuste discursivo que preserva, em camadas profundas,
continuidades estruturais.

A relevancia desta pesquisa reside na necessidade de compreender criticamente os
modos pelos quais instituicdes estatais que operam com “memoria publica” constroem,
difundem e mantém determinados regimes de visibilidade e apagamento. Em um contexto
politico marcado por disputas em torno da memoria histérica dos povos indigenas e da
legitimag¢do de suas narrativas, torna-se fundamental investigar as dinamicas internas de
institui¢des como o Museu do Indio, especialmente em momentos de transi¢io institucional,
tendo como base central a teoria critica.

As expectativas de ressignificacdo do MI como Museu Nacional dos Povos Indigenas,
sob nova orientacdo administrativa e politica, configuram um “evento” de interesse analitico,
nao apenas pelo seu carater simbolico, mas pelas muitas implicagdes que carregam quanto a
redefini¢do de politicas patrimoniais e museologicas aplicadas aos povos indigenas. O
movimento de reconfiguracdo do museu acompanha, contextualmente, de rolddo, ainda que de
forma desigual, o crescimento dos debates publicos e académicos sobre descolonizacdo do
patrimonio, reforma institucional e protagonismo indigena na gestdo da memoria coletiva.

Apesar da relevancia do tema, ainda sdo escassos os estudos que articulam uma
abordagem critica das instituigdes patrimoniais estatais com o0s processos recentes de
reorganizagao politica dos povos indigenas. A maioria das andlises existentes concentra-se nos
aspectos técnicos da museologia ou nas politicas publicas de cultura, sem explorar com
profundidade os conflitos simbolicos envolvidos na transicao institucional do MI para o MNPI.
Essa lacuna justifica a proposta de uma abordagem que situe 0 museu como espago estratégico
na producdo de narrativas oficiais sobre os povos indigenas no Brasil.

Nesse sentido, esta pesquisa pretende contribuir para os campos da memoria, historia,
critica institucional e do patrimonio, verificando as camadas de sentido que operam nos
discursos institucionais e nas formas de organizacdo da memoria estatal. A andlise parte do

entendimento de que a memoria, longe de ser neutra ou espontanea, ¢ produzida, controlada e
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disputada em arenas especificas, como ja apontado por Nora (1984), e desdobrado em outras
abordagens que serdo retomadas nos capitulos adiante.

A pesquisa, em seu desenho inicial, pretendia ancorar-se na analise critica de um amplo
e heterogéneo conjunto documental: portarias, editais, planos de trabalho, relatorios
institucionais, textos oficiais disponibilizados em pdaginas eletronicas, além de discursos
publicos e materiais vinculados as praticas museolégicas do antigo Museu do {ndio e, em menor
medida — por sua constituicao mais recente — do atual Museu Nacional dos Povos Indigenas.
A proposta era ambiciosa. Previa a consolidagdo de um corpus denso, composto nao apenas por
atos administrativos e producdes institucionais, mas também pelo conjunto textual, completo,
dos trabalhos académicos produzidos ao longo de mais de sete décadas de historia institucional
— textos que, articulando saber técnico e estratégias discursivas, participaram da conformacao
de um campo autorizado de produgao de memoria e patrimonio.

Foram projetadas, por exemplo, estratégias analiticas inspiradas na micro-historia,
imaginando o cruzamento de sessdes de agradecimentos para mapear redes de sociabilidade e
possiveis hegemonias na produ¢do do discurso patrimonial estatal. A inten¢do era decompor,
por camadas, as formas de legitimacdo do saber museologico e antropologico, inclusive sob
recortes de classe, investigando como se estruturavam as mediagdes entre técnica, ciéncia e
poder. Tratava-se de examinar como esses diferentes materiais construiam narrativas sobre os
povos indigenas, moldavam regimes de visibilidade e evidenciavam tensdes entre tutela,
representacao e autonomia.

Entretanto, a medida que o levantamento avancava, tornou-se evidente a magnitude do
empreendimento. Apenas no que se refere aos textos académicos, o universo preliminar ja
superava dezenas de produgdes, elaboradas por pesquisadores que ocuparam posigoes
institucionais diversas — de chefias duradouras a colaboradores externos — e cujas tematicas,
muitas vezes, apenas tangenciavam o objeto de forma indireta. A complexidade e extensdo
desse material exigiriam um esforco analitico incompativel com as condi¢des concretas de
execu¢ao de uma dissertagdo de mestrado, no exiguo tempo de conclusdo que ela demanda.

Ao mesmo tempo, o aprofundamento tedrico exigiu cada vez mais densidade conceitual
e reconhecimento epistemologico. O esfor¢o de construir um locus conceitual sélido — capaz
de sustentar uma analise critica fundamentada no materialismo historico, em didlogo declarado
com correntes pds-modernas de pensamento — passou a ocupar centralidade crescente.
Inserido em um Programa de Pos-Graduagdo em Memoria e Acervos, campo no qual ndo sao
majoritarias, no Brasil, as abordagens ancoradas na critica marxista do Estado e de suas func¢des

superestruturais, tornou-se necessario densificar as bases epistemologicas e metodoldgicas da
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investigacdo. A intengdo era submeter a propria analise a prova da corrosdo critica,
tensionando-a frente as leituras contemporaneas sobre memoria, patrimonio, museologia e a
dureza da realidade concreta da administragao publica.

Nesse processo, ajustou-se as condi¢des reais de producdao do trabalho. A andlise
documental, em sua versdo mais ampla e sistemdtica, mostrou-se menos prioritaria diante da
exigéncia de aprofundamento conceitual que o objeto impunha. Some-se a isso a posi¢ao
institucional — servidor ndo indigena da Funai, lotado no proprio museu que constitui objeto
de reflexdo — circunstancia que exigiu redobrada vigilancia tedrica e metodologica quanto as
determinagdes estruturais que atravessam lugares de privilégio, representagdo e poder no
interior do Estado.

Assim, embora uma analise documental basilar tenha sido realizada, a consolidagao de
um corpus empirico mais robusto, centrado no conjunto extenso de producdes académicas
vinculadas a institui¢cdo, foi redimensionada ao longo do percurso. O aprofundamento teorico
— inicialmente concebido como suporte — tornou-se o cerne da pesquisa. A investigacao
deslocou seu eixo para a explicitacdo das categorias e fundamentos conceituais necessarios a
compreensdo critica das relagdes entre Estado, memodria institucional e povos indigenas,
reconhecendo que, sem esse alicerce, qualquer exame empirico correria o risco de permanecer
descritivo ou metodologicamente fragil. Optou-se por preparar o terreno para, quica, o futuro.

Assim, o referencial tedrico que, nao so, sustenta a pesquisa, também busca explicitar
os fundamentos conceituais que tornam possivel a aplicagdo do modelo de analise adotado,
mobilizando trés grandes eixos, sintdticos: a critica marxista a dominagdo, sujeicdo e
exploragdo do outro, sob quaisquer formas; a andlise critica e dialética do discurso e da
representacao como tecnologias de poder institucionalizado e; a fundamentagao epistemoldgica
da leitura textual vetorial que atravessa toda a dissertacao.

As categorias e conceitos mobilizados — tais como luta de classes, hegemonia, campo
simbolico, discurso autorizado, necropolitica, regimes de historicidade, espiral do tempo e da
memoria, taxidermina cultural, tentre outros — sdo apresentados e articulados em quatro blocos
interdependentes, com o objetivo de formar o alicerce critico necessdrio para a andlise
aprofundada do campo patrimonial indigenista no Brasil.

Reconhece-se o risco de aproximagdo indevida entre epistemologias assentadas em
ontologias distintas — como a dialética materialista e a analitica da dispersao. Este trabalho
evita tal assimilacdo ao explicitar seus usos: ndo se busca compatibilizar sistemas teéricos, mas
mobilizar operadores conceituais de forma situada, subordinados a uma matriz critica centrada

nas determinacdes histéricas da dominagao.
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A investigacdo, assim, ndo propde sintese abstrata, mas apropriagao critica e posicional.
O materialismo historico — em Marx, Rosa Luxemburgo e Gramsci — constitui o eixo
metodoldgico, ancorando a analise na logica da acumulagdo, da reprodugao social e da praxis.
Em torno desse nucleo, articulam-se contribui¢des voltadas a critica simbolica ¢ a circulagao
do valor (Harvey), as dinamicas de campo (Bourdieu) e as disputas de representacdo (Hall). J&
Foucault e Laurajane Smith sdo incorporados de modo instrumental, como operadores
analiticos voltados a problematizacdo da normatividade institucional e das formas de
enunciag¢do patrimonial, sem adesdo as suas ontologias de base. Essa articulagdo se sustenta
pela nogdo gramsciana de hegemonia, que permite apreender a co-constitui¢do entre discurso
e materialidade. Trata-se, portanto, de uma operagdo estratégica, € nao ontologica.

Nesse quadro, categorias como “superestrutura” (Marx), “campo” (Bourdieu),
“dispositivo” (Foucault) e “aparelhos de hegemonia” (Gramsci; Fontes) ndo sdo tratadas como
equivalentes, mas como instrumentos analiticos tensionados. A superestrutura opera como €ixo
macroestrutural de organizacao ideologica; os campos, como arenas relativamente autdnomas,
atravessadas por pressdes estruturais; os dispositivos, como operadores transversais que
articulam praticas e discursos; e os aparelhos de hegemonia, como formas institucionais de
producao de consenso. Essa arquitetura conceitual permanece em fric¢do ao longo do texto,

sem dilui¢do, conforme sistematizado no Quadro 1.

Quadro 1 - Delimitagao conceitual: superestrutura, campo, dispositivo e aparelhos

Conceito Origem Definicao Sintética Articulacdo com os demais
Tedrica
Superestrutura | Karl Marx | Conjunto de formas juridicas, Estrutura central na analise. Os outros
politicas e ideologicas que conceitos orbitam em torno dela, como

sustentam a dominagdo de classe. | formas de modulacdo ou expressao.

Campo Pierre Espaco social relativamente Esta contido na superestrutura, mas
Bourdieu autdbnomo, com regras proprias € | opera com logica interna propria;
formas especificas de capital tensiona as determinagdes externas.
simbolico.
Dispositivo Michel Conjunto heterogéneo de praticas, | Nao se subordina automaticamente a
Foucault normas, institui¢des e saberes superestrutura; articula-se lateralmente
articulados para produzir efeitos a ela. Pode tanto resistir quanto
de poder. reforgar.
Aparelhos Gramsci/ | Organismos da sociedade civil Sédo formas especificas de dispositivos
Privados de Virginia que produzem consenso: ONGs, que operam no campo da hegemonia;
Hegemonia Fontes escolas, igrejas, associagdes. conectam estrutura e superestrutura.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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A construgdo do referencial tedrico ndo atende apenas a um requisito formal de rigor
académico, mas a uma exigéncia interna do proprio objeto: lidar com uma realidade espessa,
atravessada por determinacdes politicas, simbolicas e institucionais. Ao articular autores e
conceitos de diferentes tradigdes criticas, busca-se ndo apenas descrever o visivel, mas
apreender os mecanismos subjacentes pelos quais o patrimonio opera — ora como técnica de
domesticacao e apagamento, ora como possibilidade de resisténcia.

O movimento espiralado de escrita adotado nao visa dissolver a estrutura, mas tensiona-
la metodologicamente, evidenciando a simultaneidade de suas camadas de sentido. A repeticao
conceitual, nesse contexto, ndo decorre de imprecisdo, mas de estratégia analitica: cada retorno
opera como aprofundamento, iluminando dimensdes distintas de um mesmo problema. Trata-
se, portanto, de uma recusa a linearidade como forma exclusiva de inteligibilidade,
reconhecendo que a propria historicidade do objeto impde riscos e descontinuidades a
narrativa.

O percurso metodoldgico fundamenta-se em abordagem qualitativa, combinando
pesquisa bibliografica e, em menor medida, documental, articuladas a uma andlise critica de
base materialista com leitura hermenéutica situada. Parte-se do pressuposto de que os discursos
institucionais nao apenas refletem orientacdoes administrativas, mas estruturam relagdes de
poder e condensam disputas simbolicas.

Como ferramenta auxiliar, utilizou-se o modelo RADAR (Roteamento Analitico de
Documentos e Arquivos em Rede), desenvolvido no curso da pesquisa para lidar com um
corpus documental amplo e heterogéneo. O RADAR nido constitui método autonomo, mas
instrumento pragmatico de sistematizacdo, voltado a organizacdo dos fluxos de leitura,
identificacdo de padrdes discursivos e apoio a tomada de decisdes analiticas, operando como
mediacdo técnica em um ambiente de elevada complexidade informacional.

A dissertacdo estrutura-se em trés capitulos. O primeiro reconstrdi a trajetoria
institucional do Museu do Indio, destacando continuidades e rupturas até seu esvaziamento
simbolico recente. O segundo analisa a transi¢do para o Museu Nacional dos Povos Indigenas
(MNPI), com énfase nas disputas em torno do acervo, das narrativas e do papel dos movimentos
indigenas. Em ambos, apresentam-se o referencial tedrico e os fundamentos metodolégicos. O
terceiro capitulo expde o modelo RADAR, sua fungdo no processo investigativo € suas

possibilidades de aplicacdo analitica.
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1. MUSEU DO iNDIO: ENTRE INSTITUICAO ESTATAL E DE MEMORIA

Para entender o Museu do Indio ¢ preciso levantar vérios aspectos. O primeiro ¢ a
memoria, que, segundo Ricoeur (2007), ndo ¢ um depdsito de acervo morto, mas trabalho de
constru¢do de uma cultura critica institucional, uma critica viva — que desvende ndo sé a
diferenga, mas também a convergéncia, quando (e se) ela € possivel.

Um labor hermenéutico de reinterpretacdo e reposicionamento constante, capaz de
reconhecer que, por vezes, os antagonismos mais duros nascem justamente da partilha
inconsciente de uma mesma esperanga de transformagdo. Assim, o que aqui se tenta costurar
ndo ¢ o apagamento dos desacordos, mas o reconhecimento de que até mesmo nas divergéncias
mais rispidas pode haver um substrato comum: a recusa, ainda que por vias distintas, de aceitar
o mundo como um calabouco.

Nao ha vida social que se sustente sem um minimo de releitura, de critica e autocritica
— e aqui, talvez, a literatura da memoria, com seus afetos imperfeitos e suas pontes esgarcadas,
seja o que de mais politico nos resta para seguir. Nao se trata, pois, de esquecer. Nem tampouco
de absolver. Trata-se, antes, de manter em aberto o campo de escuta. Porque na escuta e na
relagcdo dialégica — mesmo a mais tensa — ainda reside a possibilidade de que, um dia, as
vozes se reencontrem, ndo mais como ruido de atrito, mas como dissonancia fecunda.

Outro aspecto € a historia. Inevitavel aqui lembrar — e me ancorar em — dois célebres
combatentes da historia enquanto ciéncia praxica, aguerrida, transformadora. Ambos colegas
fundadores da emérita e tradicional Ecole des Annales, ainda hoje celebrada, quase 100 anos
depois de sua fundagdo. Personagens centrais da historiografia moderna, cujos textos fizeram
do campo historiografico francé€s um verdadeiro — e encruado — campo de Marte na luta
contra as hordas nazifascistas na Europa do século XX: Marc Bloch (2002) e Lucien Febvre
(1970).

Ambos, cada qual a seu modo, inscreveram na histoéria um compromisso radical com a
inteligéncia critica € com a firme recusa a historia-memoria passiva, cooptada, docilizavel.
Bloch (2002), ao elaborar sua célebre “Apologia da Historia”, ndo deixa frestas para a ndo
compreensdo de que o historiador €, antes de tudo, um artesdo da pergunta, alguém que
interroga o passado desde as urgéncias do presente, sem jamais se permitir neutralidades
teatrais, performances de isencdo que — hoje, depois de sua contribui¢do inestimavel — mais
revelam posicdes tacitas, que as podem esconder. Febvre (1970), com a histéria-problema,
reafirmava que o oficio de historiador se d4 na tensdo entre método e insurgéncia interpretativa:

cada documento ¢ uma questao aberta, cada arquivo, uma cena de disputa entre poderes,
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saberes e silenciamentos. Nessa perspectiva, a histéria € um campo de combate, no qual cabe
ao historiador assumir uma postura militante frente aos processos historicos — e ndo se
acovardar diante deles, atras de "linhas de fuga" que mais revelam a fragilidade de carater, até
que a propria auséncia da coragem.

Assim, como Lucien Febvre (1970), recuso a histéria como trono do sossego cientifico
e do envaidecimento académico — e desassossegadamente a reivindico — assim como
reivindico a origem textual da histéria que aqui se produz, com intuito, firmado justamente
pelo mesmo campo — o de Marte — historiografico em que Febvre se notabilizou: os
"Combates pela Historia".

Lutar, contudo, demanda coragem, mas também sabedoria, e resiliéncia. H4 momentos
de se avancar. Ha outros, as vezes incomodos, de se recuar.

Reafirmar-se na historia viva, respeitando a dinamica das temporalidades existenciais e
estratégicas, de si e do outro, reposicionando-se em disputa, fortalecido na autocritica ¢ no
método, na compreensdo dos vetores dialéticos da existéncia e na propria critica enquanto
ferramenta de luta — zagaia — € ndo se submeter a marionetizacdo barata dos corpos rebeldes,
porque vivos. E ndo se deixar relegar a domesticaco, a subalternidade tipica dos colonizados,
apenas por covardia cortesd, bajuladora. E ndo performar uma descognigdo acritica apenas para
agradar a quem tem poder. Nao ¢ um movimento de vaidade, mas de espirito: febvriano.

Por outro lado, recolher-se, quando taticamente necessario, significa saber renascer,
mais forte, quando oportuno. Isso se reproduz na natureza, a todo instante: o fazem as
mariposas, ao deixarem seus casulos. O fazem algumas plantas, ao aspergir suas sementes a
longa distancia, por métodos peculiares — pois cada ser ¢ um. Retroceder ndo ¢ tergiversar,
necessariamente. Pode significar, também, a busca por equilibrio e por um melhor
entendimento das frentes de trabalho mais proveitosas, onde a nobreza ndo consiste em critica
irresponsavel, mas no reconhecimento de que, muitas vezes, a opressdo desferida ¢ s6 uma
resposta as opressoes vividas, ndo cicatrizadas, de uma vida de luta.

Hé fantasmas que se atravessam, e que sao, bem mais a verdade, como arquétipos que
podemos personalizar, por exemplo, em Bloch e Febvre, pois ambos rejeitavam, de modo
inegociavel, o conforto de uma escrita historica domesticada, avessa ao confronto com o real.
E essas ndo sdo justamente as fantasmagorias dos insurgentes, daqueles que sabem da natureza
das retomadas? Que as frequentam em vida e em sonhos, adormecido, em lusco-fusco, ou na
mais pura lucidez de um verdadeiro sonhador? O sonho do desterrado ¢ retomar o territorio.

A pesquisa, aqui proposta, atua como engajamento historiografico de um enunciador

situado e declarado, possuindo um forte ancoramento no campo historiografico e na tradigao
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historiografica. Se ancora, ndo como simples herdeira de uma escola, mas como participe de
um projeto historico-intelectual de luta pela restituicdo do sentido da historia enquanto forma
de combate. Assim como Marc Bloch atravessou, ao longo de sua tumultuada vida, trincheiras
epistemologicas — e muito fisicas, carnais — na Franca ocupada, humilhada, e Lucien Febvre
enfrentou o dogmatismo positivista com a ousadia da duvida metodica, esta dissertagao escolhe
a escuta dos silenciados, demonstrando o respeito ao outro, lutador, como ato de resisténcia.
Ambos demonstraram com textos e com a propria vida, que a histéria so ¢ fecunda quando faz
da crise um motor epistemoldgico, e da memoria um campo tenso — em disputa.

Para compreender as mudangas que ocorreram no MI, trabalha-se, portanto, aqui, com
a Economia Politica da Comunicag¢do e da Cultura, lente eficiente, que “leva a compreender o
jogo empreendido pelos atores sociais e a atuacdo da sociedade civil, fornecendo subsidios
mais estruturados para uma melhor compreensao das reais capacidades da sociedade de poder
dar as cartas e fazer valer suas necessidades” uma vez que afirma “a comunicacdo e a cultura
como direitos humanos em prol do interesse publico” (Cabral, 2019, p.169).

E nessa leitura — critica e combativa — que esta pesquisa se firma. E ¢ a partir dela

que a critica se organiza, com um pé na memdoria e na histéria e outro bem firmado ao chao.

1.1. Surgimento do Museu do Indio

O Museu do Indio foi criado oficialmente em 1953, como parte da reestruturacio das
politicas indigenistas promovidas no segundo governo de Getalio Vargas (1951—1954).
Vinculado inicialmente ao entdo Servi¢o de Protegdo aos Indios (SPI), o museu nasceu como
desdobramento da chamada Sessdo de Estudos, dirigida por Darcy Ribeiro, e refletia uma
tentativa do Estado de modernizar a politica indigenista no plano simbdlico e institucional. Seu
surgimento se insere no contexto da reconfiguracao do aparato estatal voltado a integracdo dos
povos indigenas ao projeto nacional desenvolvimentista da época.

A criacao do MI esteve alinhada a uma perspectiva de atuacao pedagogica voltada ao
publico ndo indigena. A proposta era que o museu funcionasse como instrumento de “educacao
para o respeito”, enfrentando os preconceitos e estigmas reproduzidos socialmente em relagao
aos povos indigenas. Essa intencao se expressa na propria formulagao de Darcy Ribeiro (1986,
p.170) para quem o museu, originalmente, deveria “desmascarar os preconceitos mais correntes
sobre os indios, pela contraposi¢do de fatos que patenteiem sua falsidade”.

Embora vinculado a um projeto de valorizagdo da diversidade cultural, o Museu do

Indio foi concebido desde o inicio como uma instituicdo estatal intermediadora da
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representacdo indigena. A missdo de “falar sobre os povos indigenas” permaneceu,
majoritariamente, nas maos de intelectuais e técnicos ndo indigenas, alinhados a logica
integracionista predominante nas politicas publicas do periodo. Nesse sentido, o MI ja nascia
marcado por uma ambiguidade fundamental: ao mesmo tempo em que se propunha a promover
conhecimento e reconhecimento, operava dentro de uma estrutura hierarquica e unilateral de
produgdo discursiva.

A filiagdo ao projeto modernizador do Estado, refor¢ada pelo ideario do ISEB (Instituto
Superior de Estudos Brasileiros), deu ao MI um lugar singular dentro do aparato cultural
federal. Ainda assim, sua institucionalizagdo ndo significou, naquele momento, a inclusao de
vozes indigenas em sua formulacdo, curadoria ou dire¢do. O museu inaugurou um modelo
representacional em que os povos indigenas eram objeto de exposi¢do e interpretacdo, mas nao
sujeitos ativos da politica museoldgica.

A partir do golpe civil-militar de 1964, o campo das politicas indigenistas passou por
uma reconfiguragdo estrutural no Brasil. Em 1967, o governo federal extinguiu o Servigo de
Protegio aos Indios (SPI), substituindo-o pela Fundagao Nacional do Indio (Funai), que passou
a concentrar as atribui¢des estatais relativas a populacdo indigena. Essa transi¢ao institucional
coincidiu com o aprofundamento do modelo tutelar, centralizador e tecnocratico, que
caracterizou a relacdo do Estado com os povos indigenas durante o regime militar.

Nesse periodo, o Museu do Indio foi incorporado a nova logica administrativa,
mantendo-se vinculado a Funai. No entanto, sua atuagdo foi progressivamente esvaziada de
densidade critica e intelectual, reduzindo-se a uma funcdo instrumental de representagdo
cultural conforme os marcos institucionais definidos pelo Estado. A missao do museu passou a
operar mais fortemente como vitrine da politica indigenista oficial do que como espaco de
problematiza¢do ou escuta de vozes indigenas.

A substituicao dos referenciais intelectuais anteriores — como os do ISEB e da
antropologia de carater mais critico — por uma abordagem funcionalista alinhada aos interesses
do regime impactou diretamente o papel do a médio-longo prazo. A promog¢do da cultura
indigena passou a ser mediada por filtros ideoldgicos que evitavam qualquer tensionamento
com os discursos oficiais sobre progresso, integragdo e desenvolvimento. A museologia
praticada nesse contexto ndo questionava o regime tutelar, mas o reforcava silenciosamente.

Embora o Museu do Indio tenha permanecido em funcionamento ao longo dessas duas
décadas, sua inser¢do institucional refletia o predominio de um modelo de representacdo
unidirecional. A auséncia de participag@o indigena nos processos decisdrios manteve-se como

caracteristica estrutural, € os materiais expostos continuaram sendo selecionados, interpretados
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e organizados por agentes externos aos povos representados. Nesse sentido, 0 museu operava
como um instrumento de Estado voltado & administracdo simbolica da alteridade indigena,
operando sob forte tutela institucional e sob o0 esmagamento das suas fungdes criticas de origem.

A promulgacao da Constitui¢ao Federal de 1988 representou um marco importante no
reconhecimento dos povos indigenas como sujeitos de direitos, rompendo formalmente com o
modelo assimilacionista que predominou nas décadas anteriores. Esse novo arcabouco legal
estabeleceu o direito a diversidade cultural, a terra e a autodeterminagado, abrindo caminho para
uma reconfiguracao do papel das institui¢des publicas voltadas a questdo indigena. No entanto,
a efetivacdo dessas mudancas foi marcada por ambiguidades e resisténcias institucionais.

No 4mbito do Museu do Indio, a transi¢io para o novo regime constitucional nio
implicou uma ruptura imediata com as praticas representacionais anteriores. Apesar do novo
ambiente juridico e politico, 0 museu enfrentou um periodo de retracdo institucional, com o
fechamento temporario de sua sede no inicio dos anos 1990. Somente em 1993, com o
lancamento do projeto de “Revitalizagio e Modernizagdo do Museu do indio”, retomaram-se
as atividades publicas de forma mais estruturada. Ainda assim, essa retomada ndo foi
acompanhada de mudangas significativas, ou mais precisamente, disruptoras, na ldgica de
participagdo indigena na gestdo e curadoria do acervo.

Durante os anos 1990 e 2000, observou-se o fortalecimento de projetos museologicos
de base comunitaria em diferentes regides do pais, muitos deles protagonizados por coletivos
indigenas. No entanto, o MI manteve-se como uma institui¢do centralizada e vinculada ao
Estado, via Funai, com inser¢do limitada dos representados em seus processos decisorios. A
representacao indigena seguia sendo conduzida por técnicos (uma atualizagdo apolitizada dos
antigos intelectuais organicos de origem) e especialistas externos, ainda que com maior abertura
para parcerias pontuais e acdes educativas voltadas a valorizag¢ao da diversidade cultural.

A ambivaléncia desse periodo expressa a dificuldade de efetivar, no plano institucional,
os principios estabelecidos na Constituicao de 1988. O MI permaneceu, em grande medida,
atrelado a estrutura de um Estado que, embora reconhecesse formalmente os direitos indigenas,
resistia a ceder espago a sua agéncia plena na produ¢do de memdoria publica. A distancia entre
os dispositivos legais e as praticas institucionais reforcou um modelo de gestdo tutelar, agora
atenuado por retorica democratica, mas ainda longe de um protagonismo indigena substantivo.

A partir da segunda década dos anos 2000, o Museu do Indio entrou em um processo
gradual de perda de relevancia institucional e simbdlica. A auséncia de investimentos
estruturais, a dificuldade de atualizacdo de suas praticas museologicas e a limitada incorporagao

de vozes indigenas em seus processos curatoriais contribuiram para um quadro de estagnagao.
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Essa condigdo ficou ainda mais evidente no contexto politico posterior a 2016, quando o campo
das politicas culturais e indigenistas sofreu reconfiguragdes significativas no aparato estatal.

Durante o governo federal iniciado em 2019, observou-se uma intensificacdo das
limitagdes ja presentes. A nomeagdo de um gestor militar a frente da instituicdo, vinculada a
uma orientacdo administrativa de perfil mais técnico e pouco responsiva as demandas politicas
dos movimentos indigenas, cristalizou um modelo de gestao distante do didlogo com os sujeitos
representados. Iniciativas publicas de coautoria ou protagonismo indigena foram suspensas ou
descontinuadas, € 0 museu passou a operar com baixa interlocugao social.

No plano simbolico, essa fase ficou marcada por uma percepcdo publica de paralisia
institucional. Com um acervo consolidado, mas pouco ativado em exposi¢des renovadas ou
projetos de escuta publica, o museu passou a figurar como instdncia representacional
desatualizada frente as transformac¢des no campo da memoria e do patrimdnio cultural. Sua
fun¢do de mediagdo discursiva entre o Estado e os povos indigenas foi progressivamente
esvaziada, tanto em termos de conteudo quanto de presenca social.

Esse cendrio, complexo, antecedeu diretamente o processo de transi¢do institucional
ocorrido a partir de 2023. Sob novo governo Lula, a nomeagao de uma mulher indigena para a
direcdo do museu, com propostas de refundagdo intitucional, sob o recém-criado Ministério dos
Povos Indigenas (MNPI) foram o marco de inflexao da presente pesquisa. A analise da trajetoria
recente do MI, marcada por esvaziamento progressivo e dissociacao entre discurso e pratica, €

fundamental para compreender os desafios e possibilidades da atual transi¢do institucional.

1.2. Além da meméria do Museu do Indio

O Museu do Indio foi, simultaneamente, lugar de memoéria e maquina de estabilizacio
simbdlica do Estado brasileiro. Sua trajetoria, desde sua fundacdo, inscreve-se em um sistema
mais amplo de controle epistémico, onde a memoria dos povos indigenas é constantemente
mediada, traduzida, classificada, mumificada e estetizada — domesticando por mediagao
simbolica, o que é, ou ndo, palatavel a administragdo publica. Fazer uma histdria critica desse
percurso exige reposicionar o tempo, tratar os discursos institucionais como campos de forca,
e ler nas entrelinhas dos documentos os vestigios do conflito — e ndo da harmonia.

Ha cenas, por exemplo, que se tornam, com o tempo, fotografias permanentes daquilo
que um pais ndo consegue, sobre si, dizer. Cenas algo sedimentadas, em silenciosa e aparente
banalidade, mas que, vistas de angulo obliquo, expdem mais do que revelam de si. A fachada

do niimero 55 da Rua das Palmeiras, em Botafogo, ¢ uma dessas imagens: ordinaria a primeira
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vista, insuportavelmente eloquente sob a escriagdo de um olhar obliquo, de soslaio.

Durante quase uma década, quem passasse por ali veria um prédio antigo. Um museu
— dizia a placa — interditado. Nao em obras, ndo em greve, nao em luto. Apenas interditado.
Silencioso e, talvez, silenciado. Era o Museu do Indio.

Sinalizado nessa placa oficial, o edificio do antigo casardo permanecia trancado, com
seus portdes largos sempre cerrados. Havia ali uma espécie de codigo etérico, pantanoso, as
vezes refor¢cado por correntes e cadeado, outras vezes, s6 pelo vazio, sempre evidente. Tipo de
interdicdo que ndo demanda decreto: basta omissdo sistematica como estética técnica de gestao.

O que parecia abandono, contudo, por um outro olhar poderia parecer, analiticamente,
pura politica. A quem observasse com aten¢do, o cenario revelava mais que desuso: quica,
projeto simbdlico, enraizado nas cartilagens do Estado e estruturado por décadas de hegemonia.
A interdi¢do do espago publico operava como enunciagdo de uma autoridade que, inaudita, se
espraiava pelo patio. Nao se dizia, nem mesmo internamente, sob o patio aberto, por que estava
fechado. Nao se dizia quando abriria. Nao se dizia o que havia 14 dentro. O museu figurava-se
como dispositivo de negagdo de sua propria existéncia. O Estado falava pelo siléncio eloquente.

Um edificio do século XIX, com amplas janelas emolduradas e portdes de ferro pesando
a imponéncia da entrada, parecia sugerir mais afinidade ideologica e cultural com os palacetes
do Império do que com os saberes muitos € multiplos — e insurgentes — dos povos originarios.
Como poderia aquele prédio representar algo de indigena? Como poderia guardar, com
legitimidade, os mundos que nunca couberam nos arquivos do bandeirantismo, por estratégia?
A fachada, imo6vel e imponente, colonizava o olhar, demarcando-o. A arquitetura, ja no
primeiro impacto, se convertia, assim, na alegoria involuntéria do préprio problema existencial:
a musealizagdo do alterno. Museu do Indio: casa nobre, auto-enunciada de saberes ancestrais,
encaixotada por emolduramento cortesdo, fachada palaciana. A reserva de pluralidades contida
no cofre simbolico — e hermético — do dominio colonial.

E ainda assim, ali dentro, um grande, imenso, acervo indigena. A direita da fachada
principal, quase escondido atrds da vegetacdo mal-cuidada, erguia-se o anexo técnico.
Construgdo que abriga, ainda hoje, as antigas reservas técnicas. Ali, entre velhas paredes pouco
isoladas e corredores outrora mais improvisados, repousava — ou resistia — a maior parte da
colecdo museolodgica: ceramicas, plumadrias, instrumentos rituais, fotografias etnograficas,
registros audiovisuais, gravagdes de linguas em extingao, dossi€s sobre territorios e conflitos.

Os muitos acervos do MI, tanto o etnografico e tanto mais o arquivistico, cresceram em
propor¢do exponencial, muito especificamente, ao longo das trés ultimas décadas, agregando

inegavel valor institucional e reposicionando, de forma paulatina, o Museu na estrutura politica
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da propria Funai. Além disso, em um momento de profundas transformagdes profissionais,
envolvendo uma ja muito debatida virada antropologica, no campo do patriménio (Nogueira,
2014), e outra tecnoldgica, especialmente no que se refere ao acimulo inaudito dos arquivos e
as demandas aceleradas de acesso a informagao, o Museu reforga o papel significante do acervo
e, a ele: atribui significados articulados em discursos e técnica de gestdo indigenista e museal.
Essas representagdes, por sua vez, sdo dadas por agentes de seus quadros profissionais,
atores sociais perfilados, profissionais de carreira do campo estatal indigenista inseridos no
contexto profissional da politica cultural brasileira, mais especificamente museal, contexto de
mercado restrito, competitivo e politicamente intrincado. Nao se trata, portanto, de mera gestao
material de acervos. Mais além: operacdo simbdlica destinada manter o acervo aparentemente
vivo, mas calado. Preservar patriménio mudo. A museologia ¢ reduzida a fun¢do de arquivo.
Essa operagdo tornava-se ainda mais viavel, ao menos em tese, quando, aquela altura,
a Dire¢do era ocupada por oficial da reserva. Uma farda, literal e simbolicamente (im)plantada
na estrutura, incumbida de gerir a institui¢do que deveria ser (a priori), o anti-uniforme e anti-
farda. A linguagem da caserna sobrestava a ancestralidade da memoria, paulatina e sutilmente.
Mas o siléncio do quartel ndo poderia conter o rumor de retomadas no chacoalho das maracas.
A combinacao era intrigante: acervo imenso, gestdo opaca, fachada paralizante, signo
da neutralidade técnico-administrativa intrasuficiente. Uma neutralidade impossivel, cujo risco
sempre foi, nas eras de normalizagdo da barbarie, o limiar de uma cumplicidade incofessavel.
O museu ndo apenas permanecia fechado — era-lhe interdita a terapia do desabafo. No
recuo, tornava-se a propria vitrine de um Estado em retragdo ética. Militarizado, esfacelava-se
seu patrimonio mais precioso: a propria nascenga experiencial na dialética do enfrentamento
critico, em favor da pluralidade de povos e epistemologias.
Definia-se outras metas: servir de modelo de gestdo administrativa da “nova” Funai.
No jardim do museu, marcado pelo tempo, o busto de Rondon seguia de pé, cumeando
o totem sertano-indigenista, hierarquizado, militarizado no nascedouro. Honraria contraditoria,
denunciando em si o proprio recarimbo, a ferro, do passado difuso. Em cascata, o ambiente
interno reproduzia o antitétem profano. Ninguém removia busto, nem se cessava a profanacao.
Nada se dizia. E onde nada se diz, ndo ¢ raro encontrar a chave para uma caixa de Pandora.
Assim, o Museu do Indio revela-se menos como espago neutro de preservagio ¢ mais
como dispositivo estatal de mediagdo e estabilizagdo simbolica, no qual memoria, acervo e
representacdo sdo organizados sob racionalidades controladas que tensionam e/ou amortecem,
simultaneamente, preservagdo e silenciamento. A interdicdo material e simbolica do espago,

longe de indicar mera contingéncia administrativa, expressa formas historicamente constituidas
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de gestdo da diferenca, nas quais o patrimoénio ¢ mantido, mas frequentemente dissociado de
sua poténcia critica e de seus sujeitos originarios. Nesse quadro, a institucionalidade museal
pode operar tanto como campo de disputa quanto como mecanismo de conten¢ao, evidenciando
que a questao central ndo reside apenas na conservagao dos acervos, mas também nas condigoes
materiais de enunciacdo, acesso e participagdo que definem nao s6 quem fala, o que ¢ dito e

sob quais limites essa memoria se torna publica, mas quem aufere ganho, renda ou lucro dela.

1.3. Museu do Indio e processo de esvaziamento simbdlico e remilitarizacao institucional

Durante o governo Bolsonaro (2019-2022), o Museu do indio (MI), a exemplo da
propria Funai, atravessou um processo de esvaziamento institucional que nao se limita a uma
conjuntura especifica, mas que explicita — em forma aguda — tendéncias historicamente
latentes no campo indigenista estatal. A remilitarizacdo administrativa, autorizando a supressao
sistematica de canais de escuta, procedeu a reconfiguragdo de prioridades e a interdigdo de
projetos e falas, operando como vetor de reorganizacdo da racionalidade institucional. Ndo se
tratou de um conjunto disperso de medidas, mas de uma inflexdo coerente, na qual a politica
foi progressivamente subsumida a técnica, consolidando uma forma de gestao que se apresenta
como neutra, mas que, na pratica, redefine os limites do dizivel, do pensavel e do realizavel no
interior da institui¢ao.

Essa inflexdo ndo deve ser interpretada como ruptura, mas como intensifica¢do de um
padrdo historico. A oscilagdo entre tutela e silenciamento — constitutiva da politica indigenista
estatal — assume, nesse periodo, uma forma mais sofisticada, mediada por dispositivos
técnico-administrativos que substituem a repressao direta por mecanismos difusos de controle.
A ampliacdo de exigéncias burocraticas, a rigidificagdo dos fluxos e a centralidade do aparato
gerencial produzem um deslocamento estrutural: o centro de gravidade da instituicdo passa do
campo politico-interpretativo para o administrativo-operacional. Trata-se, portanto, ndo da
auséncia de politica, mas de sua reconfiguragdo em chave procedimental, na qual o controle
técnico se converte em forma privilegiada de gestdo do dissenso.

Essa reconfiguragdo possui efeitos que ultrapassam o plano organizacional e incidem
diretamente sobre a propria definicdo de musealidade. Ao consumir o tempo e a energia
necessarios a elaboracao critica, a racionalidade tecnocratica nao apenas reduz a capacidade
analitica da instituicdo, mas redefine seu modo de operar. A intensificacdo de uma logica
acumulativa, associada a auséncia de mediagdo critica, aproxima o museu de um modelo

funcional centrado na guarda e gestdo de acervos dissociados de sua historicidade. Nesse
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movimento, o patrimonio indigena tende a descontextualizagdo, enquanto a presenca indigena
¢ mediada por dispositivos de inclusdo controlada, frequentemente limitados a formas
reguladas de participagao, que nao alteram substantivamente as estruturas decisorias.

O resultado desse processo nao se esgota no apagamento de projetos especificos, mas
se expressa na corrosao da fun¢do social da instituigdo. A politica cultural, ao ser reduzida a
protocolo, passa a operar como mecanismo de reproducdo institucional, naturalizando o
esvaziamento como forma de funcionamento. E nesse sentido que a técnica nio aparece como
falha, mas como €éxito: ao autonomizar-se da critica, a racionalidade administrativa demonstra
sua eficacia como instrumento de contengdo, reorganizagdo e continuidade da ordem. Tal
constatacdo desloca a andlise do plano moral — de erros ou acertos — para o plano estrutural,
no qual a técnica se revela como forma historica de mediagdo do poder.

Entretanto, essa dindmica so se torna plenamente inteligivel quando reinscrita em uma
temporalidade mais longa. O MI nao ¢é produto exclusivo de conjunturas recentes, mas parte de
um campo histérico mais amplo, no qual se articulam projetos de formagao nacional, disputas
por hegemonia e tentativas de institucionalizagdo de determinadas leituras sobre o pais. Sua
proximidade com o ISEB ndo se reduz a coincidéncia espacial ou temporal, mas indica uma
sincronia mais profunda entre iniciativas que, em seus contextos especificos, buscavam
tensionar a subalternidade estrutural brasileira por meio de uma pedagogia politica estatal.
Ambas as instituigdes, ainda que marcadas por limites historicos e contradi¢des proprias,
inscrevem-se em um horizonte de elaboragcdo de um projeto nacional que incorporasse — ainda
que de forma mediada — saberes, culturas e sujeitos historicamente marginalizados.

A destruicao do ISEB em 1964, seguida de sua substitui¢ao espacial pelo proprio MI,
marca um ponto de inflexdo decisivo, nao apenas pelo evento em si, mas pelos efeitos de longa
duragdo que desencadeia. A partir desse momento, inaugura-se um ciclo no qual institui¢des
potencialmente criticas sdo reconfiguradas sob hegemonia autoritaria, internalizando
dispositivos de controle e adaptando-se as formas dominantes de gestdo estatal. O que se
observa, portanto, ndo ¢ uma sequéncia de rupturas, mas uma continuidade estruturada por
inflexdes, nas quais o autoritarismo se rearticula — ora de forma explicita, ora mediado por
racionalidades técnicas que operam com maior grau de legitimidade institucional.

Essa leitura permite compreender que o periodo recente nao constitui uma exce¢ao, mas
uma atualiza¢do de padrdes mais amplos. Ao mesmo tempo, evidencia que tais padrdes nao
sdo totalizantes, abrindo espago para tensdes e deslocamentos. A inflexdo contemporanea —
marcada pela nomeacgdo da primeira diretora indigena em 2023 e pelo rebatismo institucional

— deve ser lida nesse registro: nao como superacao linear do passado, mas como reativagao de
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uma tensao histdrica que nunca se resolveu plenamente. Trata-se de um ponto de tor¢ao no qual
projetos anteriormente interrompidos retornam sob novas condigdes, carregando consigo tanto
potencialidades quanto limites.

A coincidéncia simbolica entre a destruicao do ISEB (1964) e a posse indigena (2024),
nesse sentido, ndo deve ser tratada como mera efeméride, mas como condensacdo de uma
temporalidade ndo linear, na qual processos interrompidos permanecem latentes e reaparecem
de forma deslocada. Entre esses dois marcos, acumula-se uma espessura historica composta
por camadas de silenciamento, adaptacdo e disputa, que condicionam — sem determinar
completamente — as possibilidades do presente.

E nesse terreno que se coloca a disputa contemporanea pelo sentido do museu. A
retomada institucional ndo inaugura um novo ciclo isolado, mas reinscreve o presente em uma
temporalidade densa, na qual memoria e poder permanecem intrinsecamente articulados. O
museu aparece, assim, como espago simultaneamente atravessado por forcas de captura e por
possibilidades de reativagdo critica. A questdo que se coloca ndo ¢ apenas a de sua
reorganiza¢do administrativa, mas a de sua capacidade de sustentar — ou ndo — formas de
enunciacdo que escapem a neutralizagao institucional.

Essa tensdo, ainda em aberto, aponta para uma problematica que serd aprofundada
adiante: a relacdo entre memoria, valor e forma institucional. Se, por um lado, a reativagao da
presenca indigena tensiona os dispositivos historicos de silenciamento, por outro, a propria
institucionalizacdo dessa presenca coloca em jogo novos modos de mediacdo, nos quais
reconhecimento, representacio e captura podem operar simultaneamente. E nesse
entrecruzamento — entre continuidade estrutural e inflexao historica, entre técnica e politica,
entre memoria viva e sua administragdo — que se delineiam as condigdes concretas a partir das
quais a analise avangara, buscando compreender ndo apenas o que se transforma, mas como,
em certos contextos, a propria transformagao pode ser reabsorvida pelas formas que pretende
deslocar.

E nesse contexto historico que se consolida uma camada fantasmagérica da memoria
institucional brasileira: o Museu do Indio (MI), como lugar de memoria, ndo apenas herda, mas
reatualiza, por sedimentacdo, dispositivos de supressdo, siléncio e interdi¢do forjados sob
articulacdes entre repressdo politica e racionalidade técnica. A supressao do ISEB, nesse
sentido, ndo comparece como evento isolado, mas como momento constitutivo de uma légica
institucional mais ampla, na qual o apagamento se converte em método e a memoria, em campo
regulado. A retomada indigena em exame incide precisamente sobre essa materialidade

historicamente saturada, reconfigurando o espaco institucional como territério de disputa
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simultaneamente fisica, simbdlica e epistémica. Ao reinscrever o MI como locus de luta, a
ocupagdo indigena — incluindo a experiéncia de 2016, duramente reprimida — reintroduz a
dimensao da contra-memoria viva no interior de uma forma institucional estruturada para sua
neutralizacao. Tal movimento ndo se limita a ocupagdo espacial, mas implica deslocamento
ontologico: da memoria administrada 8 memoria em conflito.

Essa dinamica se radicaliza na emergéncia da Aldeia Marakana, cuja persisténcia
territorial, em meio a pressdo da especulacdo imobilidria e a auséncia de reconhecimento
estatal, revela uma forma de musealidade pratica, enraizada na defesa do territério e na
reproducdo da vida. Ao confrontar o apagamento ndo por representagdo, mas por presenca, a
aldeia explicita a contradi¢do entre cultura viva e sua captura institucional, tensionando
simultaneamente o campo museal e a logica urbana de valorizagdo do espago.

Tais experiéncias, longe de episddicas, expressam um fendmeno estrutural: o confronto
entre projetos societarios que disputam a institucionalizacao da diferenga. No caso do M1, essa
disputa se inscreve em uma cadeia de mediagdes que conecta a instituigdo a Funai, aos
ministérios e, em ultima instancia, a logica de reprodugdo do capital transnacional. A luz do
bindmio estrutura/superestrutura, tal como formulado por Karl Marx (2008), o museu opera
predominantemente no plano superestrutural, ndo como instdncia autdnoma, mas como
mediacao funcional a contencao e administracao da diferenca, orientada por determinagdes que
lhe sdo externas e anteriores.

Nessa chave, o MI deve ser compreendido como elo sistémico na politica cultural
indigenista, atuando como operador institucional da traducdo e regulagdo das tensdes sociais
no campo da cultura. Sua historicidade revela ndo um percurso linear, mas um composto denso
de camadas, conflitos e reconfiguragdes, inscrito em uma cidade marcada por processos de
gentrificacdo e por uma colonialidade persistente que busca, por multiplos meios, neutralizar a
diversidade. O museu emerge, assim, simultaneamente como testemunho histérico e como
agente ativo da reproducao dessas dinamicas.

E nesse ponto que se impde a categoria de fetichismo, conforme desenvolvida por Karl
Marx (2011), como chave de inteligibilidade do campo museal. Ao converter relagdes sociais
em formas autonomizadas, o fetichismo opera, nesse contexto, pela transforma¢ao da memaoria
viva em objeto estetizado, ocultando as relagdes de dominagao que a constituem. Tal operagao
ndo se realiza abstratamente, mas por meio de agentes que atuam segundo a ldégica da
valorizagao.

Dai a formulagdo da categoria de “preposto do capital”, derivada da no¢do marxiana de

capitalista como personificagdo do capital. Trata-se de sujeitos que, investidos de autoridade



28

técnica e administrativa, operam como executores funcionais da reprodug¢do do valor,
viabilizando a circulagdo do capital sob forma simboélica. No campo patrimonial, esses agentes
atuam na producdo e gestdo de ativos culturais, transformando acervos, narrativas e espacos
em suportes de valorizagdo, ainda que sob a aparéncia de neutralidade técnica.

Essa mediag@o encontra ressonancia em Antonio Gramsci (2024), ao evidenciar que tais
agentes integram uma malha de hegemonia na qual técnica, cultura e poder se articulam na
producao de consenso. O museu, nesse sentido, configura-se como aparelho de regulacao
simbdlica, no qual a representacdo da diferenga ¢ organizada segundo parametros
institucionalmente legitimados, operando simultaneamente por incorporagdo seletiva e
neutralizacdo do dissenso.

A inflexdo recente do MI, marcada pela nomeacdo da primeira diretora indigena e pelo
rebatismo como Museu Nacional dos Povos Indigenas, inscreve-se, assim, como ponto de
tor¢ao historica no interior dessa estrutura. Tal movimento ndo deve ser apreendido como
ruptura consumada, mas como abertura de uma fresta dialética, na qual se tensionam
possibilidades de transformag¢do e mecanismos de reabsor¢ao institucional.

Nesse contexto, a disputa ndo se limita ao controle administrativo da institui¢do, mas se
desloca para o plano mais profundo da producdo de sentido: quem define, representa e
institucionaliza a experiéncia indigena. A resposta a essa questdo dependera ndo apenas da
ocupacao formal do aparelho estatal, mas da capacidade de sustentar, no interior e para além
da instituicao, formas de organizacdo social e praxis coletiva que impegam a autonomizacao
da representacdo em relagdo a vida histdrica que a constitui.

Desse percurso, apreende-se que o MI ndo pode ser reduzido a um repositoério de memoria
ou espaco neutro da representacao, mas como forma histdrica especifica de institucionalizagao
do saber sobre a alteridade, inscrita em trama mais ampla de mediagdes entre Estado, ciéncia,
cultura, mercado e poder. Sua trajetoria evidencia que a produgdo, organizagdo e circulagdo do
conhecimento sobre os povos indigenas nao se deram a margem dessas coordenadas, mas como
parte constitutiva de projetos politicos, pedagogicos e epistémicos que tensionaram — sem
resolver — a relacdo entre reconhecimento e controle, visibilidade e enquadramento, memoria
¢ administracdo. E precisamente nesse entrecruzamento, onde o museu opera simultaneamente
como dispositivo de traducao, regulacao e legitimacao do saber, que se delineiam as condi¢des
para compreendé-lo como 6rgao cientifico-cultural: ndo apenas como instancia de preservacao,
mas como preposto do capital na producdo de regimes de verdade, cuja historicidade, longe de
estabilizada, permanece em disputa e exige, no plano analitico, estudar as formas pelas quais

ciéncia, cultura e poder se co-implicam na constitui¢ao institucional do proprio campo museal.
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1.4. O Museu do Indio como museu cientifico-cultural

Sob os efeitos da chamada “virada antropologica” (Nogueira, 2014), o Museu do Indio
(MI) aprofundou aliangas institucionais e se reinscreveu em redes académicas e técnico-
profissionais crescentemente alinhadas a racionalidade neoliberal de gestdo publica.
Pressionado por imperativos de eficiéncia e expansdo de resultados, o museu passou a
privilegiar arranjos cooperativos e instrumentos flexiveis de execucdo como respostas as
transformagodes do campo patrimonial e a aceleracdo dos meios digitais de produgdo e acimulo
de acervos. Nesse contexto, o respaldo do indigenismo estatal — com prerrogativas
or¢amentarias e executivas conferidas ao MI — favoreceu a atragdo de redes académicas e a
consolidacdo de parcerias estruturadas, tendo como marco o Acordo de Cooperagdo Técnica
Funai—Unesco (2015), que viabilizou o Projeto 914BRZ4019. Tal desenho institucional
ampliou a participagdo de centros académicos na formulagdo, organiza¢do e execucdo da
politica museal, articulando-a a seus proprios circuitos de pesquisa e formagao.

Os efeitos desse movimento sdo ambivalentes: a0 mesmo tempo em que expandem
capacidades operacionais, fortalecem a producdo documental e reposicionam o museu
institucionalmente, também tensionam sua organicidade critica, ao deslocar fun¢des analiticas
para mediacdes externas cada vez mais estruturadas. O MI passa, assim, a operar nao apenas
como instancia formuladora, mas como plataforma de articulacdo e execu¢do de iniciativas
concebidas em redes ampliadas de cooperacdo, sustentadas pela base orcamentaria estatal e
legitimadas por repertdrios técnico-cientificos de alta circulagao.

Nesse processo, inscreve-se uma marca de gestdo associada ao longo ciclo diretivo de
Jos¢ Carlos Levinho, antropologo de formagdo, que esteve a frente do museu por vinte e sete
anos ininterruptos, de 1992 a 2019. Mais do que personalizar processos que excedem sujeitos
individuais, importa reconhecer que sua longa permanéncia na dire¢do coincide com uma
conjuntura em que o MI buscou reposicionar-se institucionalmente por meio da ampliacao de
acervos, da intensificagdo de cooperagdes e da incorporagdo de novas linguagens técnico-
informacionais. Foi nesse ambiente que se consolidaram, com sua equipe, programas de
trabalho que contribuiram decisivamente para a estruturacdo do Projeto 914BRZ4019,
conferindo forma institucional a um modelo de expansao museal assentado, simultaneamente,
em inovacao técnica, cooperacdo internacional e crescente complexificagdo das mediagoes
entre museu, academia, Estado e gestao

Implementado no Museu do indio (MI) a partir de 2009 por uma articulagdo qualificada

com setores académicos, o Programa de Documentagdo de Linguas e Culturas Indigenas
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(ProgDoc) ensejou uma inaudita ampliagdo dos acervos institucionais!, tanto em volume
quanto em diversidade tipoldgica. Estruturado como instrumento de cooperagdo técnica
internacional, o programa manteve relativa estabilidade ao longo de sucessivas renovagoes
contratuais, com poucas alteracdes substantivas em seu desenho original at¢ 2025. Entre as
inflexdes mais relevantes, destaca-se sua reconfiguracdo em subprogramas com linhas de
atuacdo diferenciadas, voltadas, de um lado, a producdo de acervos de cultura material — por
meio do Prodocult (Programa de Documentagdo de Culturas Indigenas) — e, de outro, a
ampliacdo da presenca da linguistica no escopo museal, com a consolidacdo do Prodoclin
(Programa de Documentagdo de Linguas Indigenas). Essa divisdo ndo apenas especializa as
frentes de atuagdo, mas também sinaliza a crescente complexificagdo do campo de producao
documental no interior da institui¢ao.

Inserido em um contexto mais amplo de reconfiguragdo das politicas culturais e
cientificas, o programa contribuiu para reposicionar o museu em circuitos institucionais de
maior visibilidade, articulando produ¢do de conhecimento, captagdo de recursos e cooperagao
internacional. Tal movimento pode ser compreendido como parte de uma racionalidade de
gestdo que valoriza projetos estruturantes de grande escala, capazes de mobilizar diferentes
atores e conferir centralidade institucional as unidades executoras. Nesse sentido, o MI passa a
operar como polo de convergéncia entre agendas académicas, instrumentos de politica ptublica
e mecanismos de financiamento, ampliando sua proje¢ao na Funai e no campo etnomuseal.

Do ponto de vista operacional, o modelo adotado baseia-se em arranjos de
descentralizacdo or¢amentaria mediados por organismos internacionais, nos quais a Unesco
exerce papel de chancela institucional, enquanto universidades e centros de pesquisa participam
da formulagdo e execucdo dos projetos. Ao museu, nesse desenho, cabe a coordenacao
administrativa e a operacionalizagdo dos recursos, por meio de procedimentos como a
elaboracdo de editais e a contratacdo de consultorias especializadas. Trata-se de um modelo
juridicamente amparado e funcionalmente eficiente, que permite maior flexibilidade na
execug¢do, ainda que também introduza mediagdes especificas entre concepgado, financiamento
e realizagdo das atividades.

Os editais, elaborados no ambito institucional do MI, estruturam processos seletivos
voltados a contratacdo de profissionais para o desenvolvimento de produtos previamente

definidos, com prazos e entregas vinculados ao exercicio fiscal. A remuneragdo, variavel

! Vide FUNAIL Museu Nacional dos Povos Indigenas. O Museu do Indio e suas cole¢des. Disponivel em:
http://antigo.museudoindio.gov.br/divulgacao/noticias/955-o-museu-do-indio-e-suas-colecoes (acessado em 14
de janeiro de 2026).
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conforme a natureza e a complexidade das atividades, ¢ organizada por produto entregue, o que
reforca uma légica de trabalho orientada por metas e resultados. Em termos aproximados,
considerando parametros observados em anos recentes, consultorias vinculadas ao programa
poderiam envolver valores agregados significativos ao longo de periodos de quatro a seis
meses, associados a entrega de multiplos produtos técnicos. Tal configuracdo, embora
compativel com praticas correntes de cooperagdo técnica, contribui para a conformacgao de um
regime de produ¢do documental fortemente orientado por contratos, prazos e produtos, com
implicagdes para a forma como o conhecimento ¢ produzido, sistematizado e incorporado ao
acervo institucional.

Os produtos decorrentes do programa abrangem desde glossarios e catadlogos
etnograficos até a elaboracdo de gramaticas e thesauri de cultura material, estruturados sob
regime de remuneracdo por entrega, sem vinculo empregaticio. Nesse modelo, os acervos
tendem a ingressar na institui¢ao ja previamente qualificados, conforme parametros definidos
nos proprios projetos. A logica de execugdo orcamentdria, por sua vez, permite certa
flexibilidade, incluindo a possibilidade de reprogramacdo de recursos nido executados no
exercicio fiscal, bem como a utilizagdo de sistemas proprios para gestdo de diarias e passagens
— como o UBO — paralelos as plataformas oficiais da administracao federal, como o SCDP.
Tais dispositivos, juridicamente amparados, conferem agilidade operacional, ao mesmo tempo
em que introduzem mediacdes especificas entre planejamento, execug¢do e controle
administrativo. Esse arranjo, embora funcional, tende a reorganizar o modo de producio
institucional do conhecimento. Ao privilegiar a l6gica de entregas sucessivas, contratualizadas
e orientadas por produto, o processo analitico pode ser progressivamente fragmentado,
deslocando o centro da elaboragao critica para fora da estrutura organica da instituigdo. Nao se
trata de auséncia de produc¢ao intelectual, mas de sua reconfiguracdo: a critica passa a circular
em redes externas, enquanto o museu assume, em maior medida, fun¢des de coordenagdo,
operacionalizacdo e incorporagao de resultados. Tal dindmica pode reduzir a necessidade de
uma intelectualidade interna estruturada, sem que isso implique sua inexisténcia, mas
indicando uma alteragdo relevante em seu papel e centralidade.

No contexto mais amplo de restricdo or¢amentaria e reconfigura¢do das politicas
publicas, em que institui¢des recorrem a arranjos cooperativos como estratégia de manutencao
e expansao de suas atividades, consolidam-se formas de mediacao politica e deciséria que
atravessam o proprio escopo dos projetos. Observa-se, nesse sentido, a formacgdo de redes
académicas relativamente estdveis, que passam a atuar de maneira recorrente nos editais

vinculados a cooperacao internacional. Tais redes, compostas por pesquisadores e seus grupos
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de formagao, ampliam sua capacidade de incidéncia na producdo de acervos e na definicao de
agendas, participando, de forma continua, dos processos de significagdo institucional.

Esse movimento ndo se da de forma homogénea ou centralizada, mas tende a produzir
efeitos cumulativos. A recorréncia de determinados perfis em processos seletivos, a articulagao
entre pesquisa de campo, formagdo académica e producgdo de acervo, bem como a possibilidade
de mobilizagdo de auxiliares locais — frequentemente indigenas — em condigdes especificas
de contratagdo, configuram um arranjo no qual diferentes niveis de participagdo e
reconhecimento coexistem. Tal configuracdo pode gerar assimetrias internas, a0 mesmo tempo
em que contribui para a expansdo acelerada dos acervos e para sua qualificacdo técnica,
respaldada por instituicdes académicas de prestigio.

A medida que o volume de entregas se intensifica, sustentado por essa logica de produgio
continua, o crescimento do acervo passa a demandar capacidades igualmente crescentes de
gestdo, armazenamento e processamento. Nesse ponto, emerge uma tensdo estrutural entre
acumulo e interpretacdo: enquanto o acervo se expande de forma exponencial, a capacidade
institucional de elaborar criticamente esse material ndo necessariamente acompanha o mesmo
ritmo. O museu, entdo, tende a deslocar-se, parcialmente, de um espacgo de producao de sentido
para um espago de gestdo de volumes, no qual a materialidade acumulada se impde como
desafio permanente.

Esse processo implica consequéncias de ordem funcional e simbolica. A necessidade
constante de ampliagdo das reservas técnicas, a contratagdo recorrente de servigos
especializados, as demandas por infraestrutura e a mobiliza¢do intensiva do quadro funcional
passam a compor o cotidiano institucional. Paralelamente, em um cendrio de redugdo
progressiva do nimero de servidores — caracteristica de ciclos prolongados e reproduzidos de
rearranjo neoliberalizante do Estado —, observa-se uma sobrecarga das equipes, muitas vezes
submetidas a rotinas operacionais intensivas, com impacto sobre sua capacidade de atuagdo
critica. Nao se trata de desqualificagdo dos profissionais, mas de reconhecimento de condigdes
objetivas de trabalho que podem limitar a densidade reflexiva da instituigao.

Nesse entrecruzamento entre expansdo, tecnificacdo e restricdo estrutural, explicita-se
uma tensdo decisiva: a intensificacdo da capacidade de acumulagdo de acervos nao se articula
linearmente a preservacao de sua dimensao critica, podendo, ao contrario, tensiona-la e, em
certos contextos, subordina-la a uma logica predominantemente operacional. O problema
desloca-se, assim, do plano quantitativo ou técnico para as condi¢des institucionais de
significagdo, isto ¢, para os modos pelos quais o acervo ¢ interpretado, mediado e reinscrito

como memoéria. A medida que a 16gica de producdo por entregas ¢ a centralidade dos fluxos
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administrativos se consolidam, observa-se uma reconfigura¢do do trabalho institucional: a
fun¢do curatorial, antes vinculada a um exercicio critico continuo, tende a ser comprimida por
demandas operacionais crescentes, exigindo dos servidores uma atuacao intensiva na gestao,
processamento e difusao de volumes cada vez maiores de materiais. Em um cenario de restri¢cao
de quadros e ampliagdo de exigéncias técnico-burocraticas, essa dindmica favorece a expansao
de formas de apoio terceirizado e de cooperagdo externa, frequentemente legitimadas por
discursos de eficiéncia e modernizacao. Paralelamente, redes académicas e nucleos
especializados passam a exercer papel crescente na producao e qualificagdo dos acervos,
incidindo de maneira relevante sobre a defini¢do de agendas e sobre os regimes de validagdo
do conhecimento. Tal configuragdo, embora amplie capacidades técnicas e institucionais, pode
também produzir dependéncias estruturais e deslocamentos de densidade da elaboragao critica,
na medida em que a produgdo de sentido tende a se distribuir de forma assimétrica entre
diferentes atores, reconfigurando, por dentro, as formas de exercicio da fungdo museal.

Nesse contexto, especialmente apos a criagdo do cargo de indigenista especializado no
concurso de 2010 da Funai®, observa-se uma reconfiguragio progressiva do papel do corpo
técnico interno, que tende a ser cada vez mais orientado para fun¢des de natureza gerencial,
contratual e administrativa. Tal deslocamento, longe de significar desqualificacdo dos
profissionais, expressa a adaptacao institucional a um modelo de gestdo no qual a mediagao
burocratica ganha centralidade, em detrimento da elaboragado critica continua sobre o proprio
trabalho e suas condi¢des de significagdo. Ao mesmo tempo, a ampliacdo de parcerias e a
incorporacdo de redes externas de producdo de conhecimento contribuem para redistribuir as
funcdes de andlise e interpretagdo, de modo que a memoria institucional passa a ser, em parte,
construida e sistematizada por circuitos que extrapolam o nucleo organico do museu.

Paralelamente, a consolidacdo do Projeto Unesco como modelo operativo confere nova
visibilidade ao MI no interior da Funai, fortalecendo sua inser¢do em dinamicas mais amplas
de reestruturagdo institucional, especialmente no periodo da gestdo Marcio Meira. Nesse
cenario, a dire¢cdo do museu assume papel estratégico na formulagdo e implementacdo de
diretrizes associadas a reorganiza¢do da politica indigenista estatal, em sintonia com
instrumentos normativos como a Portaria n° 1.733, de 27 de dezembro de 20123, que buscou
parametrizar uma “nova Funai”. Tal inflexdo evidencia a crescente articulacdo entre gestao

museal, planejamento institucional e racionalidades administrativas mais amplas, nas quais

2 Note-se que com a escassez de pessoal que se aprofundou ao longo dos anos a autofagia gerencial acabou se
impondo - a ultima na lista elencada no Anexo I, conforme o Edital de 2010 (Instituto Cetro. Edital n® 01/2010).

3 Revogada pela Portaria n° 666, de 17 de julho de 2017.
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inovacao, tecnificacdo e reorganizagdo de competéncias se entrelagam na redefini¢do do papel
do museu no interior do aparato estatal.

A Diretoria Colegiada prevista no regimento estruturava-se formalmente em trés
instancias — Diretoria de Protecdo Territorial (DPT), Diretoria de Promog¢ao aos Direitos
Sociais (DPDS) e Diretoria de Administragdo e Gestdo (Dages). Contudo, no interior das
dindmicas institucionais efetivamente operantes, observou-se um deslocamento relevante na
distribuicao do peso decisorio, no qual o Museu do ndio, embora formalmente subordinado,
passou a exercer influéncia ampliada nos processos estratégicos da Funai. O reposicionamento
pode ser compreendido como resultado da convergéncia entre fatores como a consolidagdo do
modelo operativo associado ao Projeto Unesco, a continuidade de uma trajetoria institucional
longa e articulada no campo indigenista e a presenca de um ambiente politico relativamente
estavel, favoravel a construgdo de consensos operacionais. Nesse contexto, 0 museu nao apenas
ampliou sua visibilidade interna, mas passou a atuar como instancia relevante de mediacao
entre execucdo or¢amentaria, formulagdo técnica e articulagao interinstitucional, evidenciando
a capacidade de determinadas unidades organizacionais de reconfigurar, na pratica, os circuitos
de decisdo para além dos limites estritamente formais do organograma.

Essa inflexdo se articulou a um momento de expansdo acelerada dos acervos, em
consonancia com aquilo que Pierre Nora (1993, p.15) denomina de “revolu¢do quantitativa dos
arquivos”, na qual o aumento exponencial da capacidade de registro e armazenamento redefine
os proprios parametros de producdo da memoria. O arranjo institucional entdo vigente mostrou-
se funcional a essa logica de crescimento, ao permitir a coordenacdo entre demandas de
acumulac¢do documental, fluxos de financiamento e redes de cooperagdo técnica. Ao mesmo
tempo, tal configuracdo favoreceu a consolidacdo de circuitos relativamente estaveis de
colaboragdo académica e institucional, nos quais a produgdo de conhecimento, a execu¢ao de
projetos e a validagdo técnica passaram a se articular de forma recorrente.

Do ponto de vista analitico, 0o processo inscreve-se em uma economia politica da
producao de acervos, na qual agentes institucionais, académicos e técnicos disputam a
autoridade de significar e incorporar a memoria ao patriménio. A formacdo de redes de
cooperagcdo amplia a capacidade operacional do museu, mas também tende a concentrar
funcdes estratégicas em circuitos especificos de especializagdo, produzindo efeitos sobre a
distribuicao de responsabilidades e a incidéncia institucional. Nesse movimento, 0 museu se
reconfigura como interface entre politicas publicas, producdo académica e execucdo
or¢amentdaria, inserindo-se em dindmicas nas quais técnica e gestdo adquirem primazia e podem

tensionar sua dimensdo critica. O resultado ndo ¢ linear, mas contraditério: expansdo e
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especializacao coexistem com restri¢des a pluralidade de vozes e a elaboracao reflexiva.

Paralelamente, a promocdao de pesquisas, eventos e agendas sociais intensifica a
circulacao de capital cultural em multiplas escalas, articulando cooperacao institucional e
chancela académica. Como indica Pierre Bourdieu (2008), tais dindmicas operam como
mecanismos de distingao, consolidando circuitos de prestigio e legitimacao reciproca, nos quais
o museu se afirma como plataforma de visibilidade e consagragao.

Essa configuracdo sofre inflexdo em 2016, com a ocupacao do patio do museu por
indigenas vinculados a aldeia Marakana, no contexto do Ocupa Funai (Pires, 2016), em meio
a disputas territoriais intensificadas pelas intervencdes urbanas pré-olimpicas (TV Brasil,
2016). Ao reinscrever o espago institucional como territério de conflito, o episdédio expode
contradi¢des até entdo estabilizadas. Seus desdobramentos — conflitos, processos e interdi¢ao
do edificio — condensam fragilidades materiais e tensdes politicas, que passam a operar como
memoria latente, deslocada para zonas de menor visibilidade institucional.

Coloca-se, entdo, uma questdo central: em que medida a defesa do acervo, enquanto
imperativo institucional, pode tensionar as formas de presenca dos sujeitos que o constituem.
Sem juizo normativo, trata-se de reconhecer que a institucionalizagdo do patriménio pode
operar como mecanismo de estabilizagdo simbolica, contribuindo para o deslocamento do
dissenso.

A partir dai, a gestdo — ainda marcada por expansao de acervos e avangos técnicos —
passa a conviver com sinais de esgotamento. Em ciclos prolongados, tendem a emergir
concentragdo decisoria, reducdo da circulagdo interna de perspectivas e desgaste das relagdes
de trabalho, evidenciado por aposentadorias e afastamentos. A institui¢do entra, entdo, em
processo de reestruturagdo, no qual a recomposi¢do interna se dd em paralelo ao
aprofundamento de parcerias externas, ampliando a dependéncia de redes ja consolidadas.

Por fim, a conjuntura subsequente, marcada pela ascensdo de agendas mais autoritarias,
evidencia os limites de modelos museoldgicos ancorados em mediagdes predominantemente
simbolicas. A dificuldade de resposta a reconfiguragdes mais abruptas do Estado expde
fragilidades estruturais e recoloca, em outros termos, a relacdo entre técnica, politica e critica

no campo museal.

1.5. O Museu do indio e a direcdo de um coronel do Exército

Sob a gestao de Marcelo Xavier na Funai, Giovanni de Souza Filho ¢ nomeado diretor do

Museu do Indio em 2019, trazendo uma orientacdo fortemente ancorada na racionalidade
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administrativa *, voltada ao saneamento institucional apdés um periodo de fragilizacdo
acumulada. Nesse contexto, consolida-se um discurso que associa o “finalistico” a
disfuncionalidade, deslocando a centralidade da agao institucional para a eficiéncia gerencial e
a execucao contratual. Como efeito, a fung¢dao social do museu ¢ reconfigurada, e temas
historicamente centrais passam a ter circulacdo mais restrita nos registros formais, em um
ambiente no qual diretrizes institucionais e pactuagdes internas convergem na redefini¢do do
discurso autorizado.

Com o museu fechado ao publico, o dominio técnico-administrativo torna-se critério
privilegiado de ocupagdo dos cargos estratégicos, enquanto prerrogativas de mando
permanecem em disputa entre segmentos vinculados a trajetérias anteriores. A fragmentacao
interna, combinada a valorizagao das fungdes de confianga como recurso de poder, conforma
um ambiente marcado por tensdes latentes e expectativas de transi¢ao, ainda sem alternativas
consolidadas — especialmente no que se refere a representagdo indigena nos niveis decisorios.

Nesse cenario, a diregdo tende a operar pela gestao indireta das dissensdes, beneficiando-
se da baixa coesdo interna, que limita a formagao de coalizdes efetivas. Tal dindmica expressa
padrdes de reproducdo institucional nos quais a continuidade de arranjos prévios se mantém
como hipotese recorrente. Analiticamente, podem-se identificar trés blocos: técnicos
vinculados a gestdo anterior, um nucleo administrativo fortalecido — sobretudo na
Coordenacdo de Administragdo (Coad) — e um segmento sindical critico, ainda que
internamente heterogéneo.

Paralelamente, o museu se mantém afastado do publico e progressivamente distanciado
dos principais circuitos do debate indigenista e museal, operando sob forte centralidade
administrativa. No contexto da pandemia de Covid-19, essa tendéncia se intensifica, com maior
concentragdo decisoria e fortalecimento da l6gica gerencial, que passa a se sobrepor a outras
dimensdes institucionais, mesmo diante de duras criticas internas (INA/INESC, 2022, p. 46)°.

No processo sucessorio que se delineia com a saida da longa direcao anterior, dois blocos
passam a disputar a reorganizagio interna do Museu do Indio: de um lado, setores vinculados
a area meio, fortalecidos por rearranjos institucionais acumulados; de outro, um nucleo

historicamente hegemdnico, renovado, porém com dificuldades de rearticulagdo diante da nova

4 Vide em: Nova equipe de diretores da Funai é formada de experiéncia e disposicao. Funai, 2019.

SA Indigenistas Associados (INA) se institui em 2017, no rescaldo da formagéo dos novos quadros indigenistas
firmados a partir de 2010. E descrita em seu website oficial como “uma entidade civil sem fins lucrativos, de
carater tematico e corporativo”. Sem estatuto de sindicato, a institui¢do, ao longo da ultima década, passa a
ocupar posicao central no debate indigenista de Estado, sobretudo em Brasilia, junto a sede, capilarizando-se
paulatinamente pelas unidades regionais em um movimento de expansdo bastante contemporaneo.
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conjuntura. Essa disputa, mais que administrativa, revela tensdes estruturais entre diferentes
formas de condugdo da politica museal e indigenista, especialmente quando confrontadas com
demandas crescentes por transformagao institucional.

Sob pressao de setores organizados — incluindo nucleos sindicais e articulagdes com
vozes indigenas em escala nacional — intensifica-se o debate sucessorio, com centralidade na
reivindicac¢do de representacdo indigena nos espacos de decisdo. A pauta extrapola a direcdo,
alcancando coordenagdes e chefias, tensionando um arranjo historicamente marcado por baixa
participacdo indigena nos niveis estratégicos e explicitando o descompasso entre a centralidade
discursiva da questdo indigena e sua efetiva tradugdo em governanca institucional.

Esse cenario evidencia o esgotamento relativo de um modelo ancorado em mediagdes
técnicas e formas estabilizadas de autoridade, cuja legitimidade passa a ser questionada diante
da ampliagdo das demandas por participacao direta. A perda de capacidade de articulagao
politica em segmentos tradicionais fragiliza esse padrdo, abrindo espaco para disputas mais
abertas sobre os rumos institucionais.

O debate por uma retomada com protagonismo indigena antecede, inclusive, formulagdes
mais amplas, como a criacdo do Museu Nacional dos Povos Indigenas (MNPI), ganhando
densidade em circuitos académicos, sindicais € no proprio movimento indigena. O museu deixa,
assim, de ser apenas objeto de gestdo e passa a ser disputado como instrumento estratégico de
politica publica, com incidéncia direta sobre a producdo e o controle do patriménio cultural
indigena.

A emergéncia de profissionais indigenas especializados intensifica essa inflexdo ao
deslocar a reivindicagdo da participagdo para o plano do controle efetivo dos processos de
significacdo e gestdo patrimonial. Tal movimento tensiona padrdes consolidados, reconfigura
as dinamicas hegemonicas e expde os limites de solugdes baseadas exclusivamente em
mediacao técnica.

Nesse contexto, instala-se uma crise de legitimidade que atravessa a instituicdo, marcada
pela reconfiguracdo de aliancgas, intensificacdo das disputas e ampliagdo do interesse do
movimento indigena sobre o museu. A reivindicagdo por gestdo indigena direta das politicas
culturais e patrimoniais ganha centralidade, reposicionando o MI em um campo ampliado de

disputas sobre Estado, cultura e autonomia.

1.6. O Museu do Indio sob o olhar da pesquisa critica

Para entender um pouco melhor a complexidade simbolica e institucional que envolve
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a trajetoria do MI ao MNPI, tornou-se indispensavel construir uma base tedrico-critica robusta,
capaz de sustentar com firmeza algo além de mera descri¢do factual e cronoldgica de eventos.
Aqui ndo se deve esperar ler, decerto, um memorial indigenista que ornamente uma sorte de
bureau antropologico colecionista de acervo morto. Sua importancia e especificidade esta justo
no contrario: o dever praxico, dialético, de desvelar alguns dos muitos dispositivos sociais que
regulam a operacao patrimonial, e seus usos no colonialismo museal funcionalista, neutramente
alijado, no ar condicionado, das lutas reais e territoriais dos povos indigenas no Brasil. Nas
origens fundadoras do MI, darcynianas, mergulho. Nao para encontrar o método de ao outro
representar, mas sim para esbogar, no que eu puder, uma modesta teoria do patriménio indigena
mediado. No caso, mediado por indigenistas de carreira da Funai, na contramao do que a propria
fundagdo autdbnoma e nao funaiana o recomendaria, sendo fosse 1964, repercutindo ainda hoje.

Ao longo do processo investigativo, especialmente no que tange a andlise bruta,
material, dos documentos, curadorias, textos para contextos das transformagdes institucionais
que atravessam o Museu, tornou-se evidente que a densidade do material exigiria mais do que
instrumental analitico qualquer, convencional. As contradi¢des inscritas nas fontes, os siléncios
reiterados, as taticas e estratégias de apagamento simbdlico marcada nas fontes, e a dindmica
dos regimes de representacdo ao longo de todo o periodo, demandavam esfor¢o consideravel
de reconstrucao conceitual, categorica, e critico-metodologica.

A metodologia aplicada aqui, portanto, ndo coube em um modelo prévio unico, sendo
construida, ao longo da pesquisa, e a partir das tensdes encontradas no proprio campo empirico.
A complexidade de vetores simbolicos cruzados, impactando simultaneamente documentos,
discursos institucionais e praticas funcionais, gerou uma abordagem centrada menos na analise
textual de documentagdo primaria, € mais na densidade conceitual para uma leitura politica e
qualificada de mecanismos de poder em regimes institucionalizados com cristalizagdo de
grupos hegemoniocos. Assim, a consolidacao do que aqui se estrutura como processo de leitura
vetorial critica surge do desdobramento inevitavel do proprio objeto. A analise do M1, enquanto
operador institucional de um discurso materializavel, requisitou a formulagao epistemologica
plural e coesa, pela dialogica conceitual entre tempo, poder, memoria, representagdo e discurso.

A rigorosa aplicagdo do método consolidado pelo materialismo histdrico, ferramenta
cientifica integral e integrada de analise, consagrada na longa tradicdo marxista e ancorada na
sua rica literatura, ¢ a chave mestra utilizada nesta pesquisa para evidenciar a trama de fundo
que deu, ao M1, sua cota-parte na manutencao da ordem colonial da conquista, ainda vigente.

E importante ressaltar que, a partir da concepgdo marxiana, o Estado opera como forma

politico-juridica derivada da estrutura, ou seja, das condi¢des materiais de producdo, sendo




39

delas, portanto, dependente e, em consequéncia, a elas subordinada (Marx, 2011). Tal relagao
compele o Estado para que sua ordenacdo sist€émica seja inevitavel, vinculante e monitorada,
parametrizada pelos interesses objetivos da classe dominante, como a propriedade privada, por
exemplo. Nao ha, portanto, jamais, neutralidade em sua atuacao: no modo capitalista, o Estado
¢ o agente organizador das condi¢des que tornam possivel a exploracao do outro.

A longa citacdo de Marx, a seguir, da conta da formulac¢ao mais conhecida e elucidativa
do bindmio estrutura/superestrutura. Esse trecho ¢ amplamente considerado uma das suas
exposi¢oes mais claras acerca da relagao entre a base econdémica do modo de produgdo e suas
formas juridicas, politicas e ideoldgicas, todas superestruturais.

Apesar da extensdo, considero fundamental que o trecho seja inserido aqui, na integra
— e raramente o ¢ — para que tenhamos claro, desde ja e sem qualquer duvida, que este texto
¢ profundamente vinculado a tradigdo marxiana e firmemente ancorado, fundado, sobre o pilar
do bindmio enunciado, uma bussola para toda a analise que se propde, justamente por filtrar,
como método, a abstracao iluséria sem concretude, com maxima objetividade e praxis historica.

Com a palavra, o proprio Marx (2008, p. 47-48):

Minhas investigacdes me conduziram ao seguinte resultado: as relacdes
juridicas, bem como as formas do Estado, ndo podem ser explicadas por si
mesmas, nem pela chamada evolugéo geral do espirito humano; essas relacdes
tém, ao contrario, suas raizes nas condi¢des materiais de existéncia, em suas
totalidades, condigdes estas que Hegel, a exemplo dos ingleses e dos franceses
do século 18, compreendia sob o nome de "sociedade civil". Cheguei também
a conclusdo de que a anatomia da sociedade burguesa deve ser procurada na
Economia Politica. Eu havia comegado o estudo desta ultima em Paris, ¢ o
continuara em Bruxelas, onde eu me havia estabelecido em consequéncia de
uma sentenga de expulsdo ditada pelo sr. Guizot contra mim. O resultado geral
a que cheguei e que, uma vez obtido, serviu-me de guia para meus estudos,
pode ser formulado, resumidamente, assim: na produgdo social da propria
existéncia, os homens entram em relacdes determinadas, necessarias,
independentes de sua vontade; essas relagdes de producao correspondem a um
grau determinado de desenvolvimento de suas forgas produtivas materiais. A
totalidade dessas relacdes de produgdo constitui a estrutura econdmica da
sociedade, a base real sobre a qual se eleva uma superestrutura juridica e
politica e a qual correspondem formas sociais determinadas de consciéncia. O
modo de produgdo da vida material condiciona o processo de vida social,
politica e intelectual. Nao é a consciéncia dos homens que determina o seu
ser; ao contrario, ¢ o seu ser social que determina sua consciéncia. Em uma
certa etapa de seu desenvolvimento, as forcas produtivas materiais da
sociedade entram em contradigdo com as relagdes de producdo existentes, ou,
0 que ndo ¢ mais que sua expressdo juridica, com as relagdes de propriedade
no seio das quais elas se haviam desenvolvido até entdo. De formas evolutivas
das forcas produtivas que eram, essas relacdes convertem-se em entraves.
Abre-se, entdo, uma época de revolugdo social. A transformagdo que se
produziu na base econdmica transforma mais ou menos lenta ou rapidamente
toda a colossal superestrutura. Quando se consideram tais transformagoes,
convém distinguir sempre a transformag¢ao material das condi¢cdes economicas
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de produgdo - que podem ser verificadas fielmente com ajuda das ciéncias
fisicas e naturais - e as formas juridicas, politicas, religiosas, artisticas ou
filosoficas, em resumo, as formas ideoldgicas sob as quais os homens
adquirem consciéncia desse conflito e o levam até o fim. Do mesmo modo que
ndo se julga o individuo pela ideia que de si mesmo faz, tampouco se pode
julgar uma tal época de transformacdes pela consciéncia que ela tem de si
mesma. E preciso, ao contrario, explicar essa consciéncia pelas contradi¢des
da vida material, pelo conflito que existe entre as forcas produtivas sociais €
as relacdes de producdo. Uma sociedade jamais desaparece antes que estejam
desenvolvidas todas as forcas produtivas que possa conter, ¢ as relagdes de
produgdo novas e superiores nao tomam jamais seu lugar antes que as
condi¢des materiais de existéncia dessas relacdes tenham sido incubadas no
préprio seio da velha sociedade. Eis porque a humanidade ndo se propde
nunca sendo os problemas que ela pode resolver, pois, aprofundando a analise,
ver-se-a sempre que o proprio problema so6 se apresenta quando as condicdes
materiais para resolvé-lo existem ou estdo em vias de existir.

Como evidencia-se aqui, com o refor¢o dos trechos sublinhados, se se quer analise séria
dos processos € mecanismos estruturais de implantagdo, consolida¢ao ¢ manutengao do aparato
de dominagao sistémica enddgena aos 6rgaos e instancias superestruturais na malha do Estado,
em particular, para o nosso estudo, aqueles(as) responsaveis pelo desenvolvimento de politicas
etno-museologicas, o emprego de conceitos e categorias derivadas diretamente de Marx ¢é,
simplesmente, indispensavel.

Outro eixo analitico fundamental, conforme estabelecido por Karl Marx e desenvolvido
pela tradicao marxiana, ¢ o conceito de fetichismo. Se, em sua formulagdo classica, o fetiche se
constitui como forma social derivada das relacdes de produgdo e da circulagdo de mercadorias,
seu deslocamento para o campo museal permite compreender como a etnomuseologia
contemporanea — especialmente sob mediagdes do mercado cultural — produz e reproduz suas
proprias formas-mercadoria fetichizadas. Objetos, praticas e expressoes culturais sao inseridos
em circuitos de consumo e circulagdo, sendo progressivamente convertidos em ativos
simbdlicos passiveis de capitalizagdo econdmica, local e global.

Com a inflexdo trazida pelos movimentos autoafirmativos contemporaneos, tais formas
passam a integrar o circuito ampliado do mercado internacional da cultura, sob a forma de arte-
mercadoria marcada por distingdes de acesso codificado. Esse deslocamento exige que a critica
ndo se limite & autoria ou a legitimidade institucional, mas avance sobre as condi¢cdes materiais
de produgdo dos objetos musealizados, perscrutando o circuito transitivo entre o valor de uso e
o valor de troca. Trata-se de apreender como a fetichizagdo nao apenas estetiza o objeto, mas
oculta as relagdes sociais que o constituem, convertendo-o em portador autonomo de valor.

Nesse sentido, o fetiche pode — e deve — ser mobilizado como categoria para

compreender os processos museais de apropriagdo simbolica, nos quais o objeto ¢ capturado
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institucionalmente e reinscrito sob prerrogativas de domina¢do. No plano superestrutural, o
capital delega ao agente institucional — aqui compreendido como preposto — a funcio de
guarda, gestdo e circulacdo desse objeto, deslocando-o de sua materialidade originaria e
transformando-o em ativo cultural legitimado pelo Estado. Tal operacdo implica ndo apenas a
separacgdo entre produtor e produto, mas a expropriacao da autoria reflexiva, na medida em que
0 objeto, fetichizado, passa a “valer por si”, apagando as relagdes historicas que o produziram.

Essa dindmica assume configuragdes distintas conforme o regime institucional. No
campo privado, a fetichizagdo opera predominantemente pela sobrevalorizacdo mercadoldgica
direta. No ambito publico, entretanto, seus efeitos se complexificam: o objeto etnoldégico, nao
necessariamente destinado a circulagdo comercial imediata, opera como distintivo de poder e
acesso, como espolio simbdlico incorporado a economia politica da memoria. Nessa condigao,
o valor ndo se limita & monetizacao direta, mas se expressa como capital cultural, legitimidade
institucional e instrumento de regulagdo simbolica. Aufere autoridade capital sobre o discurso.

A exotizagdo operada, ndo se reduz a uma estratégia superficial de mercado, mas integra
um processo mais amplo de transformacdo do bem cultural em reliquia institucionalizada,
despojada de sua materialidade social de producdo e reinscrita em sintaxe museal que pacifica
antagonismos. Ao espectador, oferece-se uma forma de consumo simbolico da diversidade,
convertida em capital discursivo distintivo, enquanto ao agente institucional cabe a gestao desse
valor sob parametros técnicos que naturalizam sua autoridade. Assim, consolida-se uma cadeia
reprodutiva na qual o fetiche gera valor sobre valor, ao mesmo tempo em que obscurece as
relacdes de exploragdo que sustentam sua existéncia. Nesse processo, o objeto musealizado
torna-se simultancamente evidéncia e ocultacao: evidencia a diferenga, mas oculta a violéncia
historica que a constitui. Sua inscricdo em vitrines, reservas técnicas e sistemas classificatorios
ndo apenas o preserva, mas o submete a regimes de controle, enquadramento e curadoria que o
tornam funcional a ordem vigente. Ao permanecer silencioso, torna-se til; ao ser estabilizado,
torna-se circulavel; ao ser descontextualizado, torna-se politicamente inofensivo.

A funcionalidade se intensifica quando se considera o papel do fetiche na mediacao das
contradi¢des do capital, particularmente no contexto da expansdo da fronteira agricola e da
intensificacdo da exploragdo territorial. Ao deslocar a aten¢do para a esfera simbolica, a
musealizagdo fetichizada, acritica, contribui para o esmaecimento dos conflitos materiais que
incidem diretamente sobre os territorios indigenas, operando como dispositivo indireto de
gestdo amortizadora do dissenso. O efeito mais profundo dessa operagdo reside no fato de que
o objeto fetichizado ndo apenas se separa de seu produtor, mas pode voltar-se contra ele, ao ser

mobilizado como signo de sua propria sujeicao. Na auséncia — ou na presenga controlada —
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do sujeito que o produziu, o objeto passa a representar, sob mediagdo técnica, uma versao
institucionalizada e domesticada da diferenca, esvaziada de sua poténcia critica. O produtor, se
incluido, o € sob condi¢des especificas de visibilidade, frequentemente subordinadas a critérios
or¢amentarios e performativos, permanecendo exterior ao ntcleo decisério da instituicao.

Assim, a analise materialista se impde como condi¢ao de inteligibilidade desse campo,
ao permitir apreender a articulacdo entre fetichismo, valor e instituicdo. A distingdo entre valor
de uso e valor de troca, nesse contexto, ndo ¢ meramente econdmica, mas politica: indica o
deslocamento de praticas sociais vivas para formas abstratas de valorizagdo, mediadas por
dispositivos institucionais que encapsulam a memoria e reconfiguram o sentido da cultura, sob
a tendéncia da moda e do consumo. E nesse movimento que a musealizagio estatal pode ser
compreendida como operagdo de captura simbodlica do processo historico de exterminio e
conquista, fetichizando-o por contraste e convertendo-o em forma funcional de reproducao.

Embora Marx tenha vinculado mais incisivamente o bindmio valor de uso/valor de troca
ano¢do de mercadoria, stricto sensu (Marx, 2011), sua aplicagdo ¢ perfeitamente possivel aqui,
em um contexto contemporaneo no qual a exibicdo dos vestigios da conquista passa a necessitar
de novas roupagens — mascaras, diria Fanon (2008) — para dar conta das muitas emergéncias
identitarias, deslegitimando-as por deslocamento de fluxo, centro e gravidade: de retomadas e
luta territorial para a ocupacao de nichos de moda, tendéncia e visibilidade no mercado da arte,
da ciéncia, das representacdes, das espiritualidades, enfim: do espetaculo e da representacgao.

Esse cruzamento permite entender como as praticas culturais, juridicas e educacionais
reproduzem, naturalizam e legitimam as formas ideologicas da dominagdo econdmica nao por
osmose, mas por agenciamento, chancelando reguladores autorizados e mantidos pelo Estado,
cuja responsabilidade reside mais na montagem técnica e na viabilizacdo do fetiche, que na
arquitetura conceitual de sua musealizacdo, pois ¢ a propria dindmica do capital que, auferindo
ao objeto musealizado valor de troca — especulativa — de uma conquista global.

Assim, o conceito de fetichizagcdo mercadoldgica € apropriado para o aprofundamento
analitico dos fendmenos patrimoniais proprios da museologia etnoldgica acritica, espetacular:
assim como a circulagdo da forma mercadoria encobre as relagdes sociais que a produzem, o
patrimdnio, nos processos de curadoria, ¢ instrumentalizado para encobrir conflitos histdricos
que sustentam sua propria consagragao. Um museu publico ndo apenas preserva acervos, mas
sim, os organiza e os chancela sob uma narrativa histdrica estatal que ¢ sempre situada — como
parte integrante da superestrutura — e alinhada a interesses de classe circunscritos por fatores
macroecondmicos que, no agenciamento circulatdrio, prepostos auferem ou subtraem valor de

troca, conforme a ocasido, guiando-se por classe, raga, género, corpo e interesses “do mercado”.
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Em Marx, o fetiche da mercadoria inverte-lhe a realidade social ao ocultar, por ilusdo,
o trabalho humano que lhe origina, camuflando-o como se fosse qualidade imanente préprio do
objeto, que se faz e aufere-se valor, por si. No campo museoldgico neoliberal, essa inversao se
atualiza: o patrimonio ganha valor curatorial ao circular em nichos urbanos especializados,
enquanto lutas historicas territoriais, desterros, escravizagao e genocidio de povos inteiros sao
escondidos da vista, como ruido: a mosca na sopa. A reliquia exposta passa a valer mais do que
a historia que ela condensou — pois encerra, em si, o fetiche institucionalizado, revelando aos
iniciados, os signos diacriticos da dominag¢do social imposta. Espécie de apito de cachorro.

A nogao de fetichismo, aqui mobilizada, ndo se deve confundir com metéafora difusa ou
moralizante. O fetiche, no sentido marxiano original, ¢ a transfigurac¢do de relagdes sociais em
formas objetificadas — e, sobretudo, naturalizadas — de valor. O que se pretende apontar,
portanto, ndo ¢ a simples “ilusdo” institucional, mas a mistificagdo materializada nas formas de
gestao, representacdo e curadoria, que escondem o trabalho, a violéncia e a luta como se fossem
qualidades proprias do objeto. Dito isso, ¢ fundamental ndo inflacionar o conceito a ponto de
que tudo o que ¢ formalizado ou ritualizado se converta, automaticamente, em fetiche. Nem
toda institucionalidade €, por defini¢do, reprodutora da dominagdo: hé fissuras, embates e usos
contra-hegemonicos dos proprios dispositivos do capital.

Do mesmo modo, a leitura bourdieusiana do capital simbdlico — aqui crucial para
compreender os jogos de distingdo, consagracdo e valoracdo — ndo deve ser convertida em
visdo totalizante, onde todo gesto institucional € troca cinica ou mero célculo estratégico. A
reproducdo da hegemonia depende, justamente, da possibilidade de haver exce¢ao: o campo s6
se sustenta porque admite tensdo. Isso ¢ a dialética. E nesse intervalo que se inscreve a poténcia
critica das retomadas, dos deslocamentos epistémicos e das ocupagdes insurgentes: nem todo
gestor se permite fetichizar; nem toda presenca institucional se permite ser rendigao.

Nesse sentido, a patrimonializagdo de culturas, visando conscientemente ou ndo a
subalternizagdo direta ou indireta, bem como a defini¢ao institucional do outro, consolidada por
mecanismos e agentes capilarizados de pressao “civilizatoria” do capital nos territorios, pode
ser lida como instrumento destinado a garantir apropriacdo estatal da alteridade cultural por
coercdo e violéncia simbolica, em que a memoria do outro € convertida e capitalizada em acervo
fetichizado, ferramenta, instrumental e bem material sob controle institucionalizado, sob guarda
patrimonial, seguranga armada e policiamento, contra uma fogueira que seja, se conveniente.

Percepcdes de tal natureza podem ser, ainda, critica e particularmente aprofundadas para
o estudo pormenorizado e especifico das dindmicas sociais que sustentam os modelos politico-

administrativo-curatoriais das instituigcdes museais, ao deslocar de forma parcial, simbiotica e
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complementar, o foco de anélise: do poder de coer¢do direta do Estado para a observagao de
sistemas hegemonicos disseminados, indiretos, que, simbolicamente, o legitimam — ou seja, a
capacidade da classe dominante de produzir consenso por meio de mecanismos sutis e refinados
de manipulacao da sociedade civil, instituindo, através de clubes, associagdes, escolas, igrejas,
museus, associacdoes de amigos de museus, ongs, oscips, dentre outros, redes integradas e
complexas de intersociabilidades burguesas, propicias a consolidagdo de ordenamentos sociais
excludentes, pela normalizagao tacita das etiquetas proprias da dominagao cultural em teia.

Ampliando o leque conceitual, sem sair do eixo materialista, o conceito de aparelhos
privados de hegemonia, conforme estabelecido e difundido na tradi¢do gramsciana, ¢ muito util
para avaliarmos o papel dessas sociabilidades em rede, orbitando institui¢des patrimoniais.
Virginia Fontes (2010, p. 134) estabelece uma defini¢do bastante precisa e util de conceito caro
a este estudo: o de aparelhos privados de hegemonia.

Os aparelhos privados de hegemonia sdo a vertebragao da sociedade civil, e
se constituem das instancias associativas que, formalmente distintas da
organizacdo das empresas ¢ das instituigdes estatais, apresentam-se como
associatividade voluntaria sob inimeros formatos. Clubes, partidos, jornais,
revistas, igrejas, entidades as mais diversas se implantam ou se reconfiguram
a partir da propria complexifica¢do da vida urbana capitalista e dos multiplos
sofrimentos, possibilidades e embates que dela derivam.

A cultura, assim, ndo € so o reflexo passivo da base econdmica, mas territdrio ativo de
disputa, onde, para uma dire¢do ou para outra, no embate dialético das forcas antagonicas, se
alinham, formam ou se traem as consciéncias, se fabricam as identidades e o carater de cada
qual, pois € nela, também, que se estabilizam valores e ideologias. O MI, desde o seu momento
fundacional, pode ser lido como instrumento por meio do qual o Estado ndo s6 construiu e
disseminou a imagem integracionista do “indio” no projeto nacional, tornando ainda tal imagem
cientificamente validada, domesticada nas redes da hegemonia intelectual que coordenava em
favor consciente ou ndo do capital, mas também o motor propulsor das proprias carreiras desses
intelectuais, fortalecendo-os ativamente e definindo, na pratica das institui¢des, com apoio das
redes privadas de hegemonia, a continuidade, ou ndo, de gestores e gestdes, conforme o nivel
de alinhamento ao projeto nacional em vigor e, principalmente, sua vinculagdo aos interesses
do capital internacional, ainda mais quando este se faz diretamente presente, como em projetos
de cooperagao técnica de escopo internacionalista.

Apresentada como técnica, aprende a se traduzir neutra e se reproduz, como hegemonia,
geracionalmente, de acordo com as dindmicas dos acordos vigentes — pendulando, livremente,

entre as sociais-democracias institucionais e os autoritarismos abertos, na alegada neutralidade,
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jamais, contudo, tensionando-se muito a esquerda. Controlam — e repassam, por processos
corporativos da hereditariedade executiva— o dominio da burocracia administrativo-gerencial,
das prerrogativas de curadoria, da entomologia do acervo, da base documental convalidada, da
escolha correta de exposigoes, dos temas permitidos, dos espagos, dos siléncios, dos aliados.

A museologia, neste contexto, ndo ¢ mero campo técnico, mas linguagem institucional
tecnopolitica. Seus efeitos sdo duraveis, pois incidem no ideario social. Ao, discursivamente,
despolitizar o uso da técnica na disputa por capital simbolico e remuneratorio, evidentemente
implicito nas relagdes de trabalho e nos processos de reprodugdo institucionalizada de uma
musealizacdo capitalizavel, o Estado mascara sua atuacao superestrutural, como produtor do
sentido social que impde no longo e violento processo de conquista e esbulho territorial.

E o proprio Gramsci (2024) quem nos aponta como os aparelhos privados de hegemonia
se organizam por imbricacdo infiltrada em aparelhos do Estado, se valendo dele para sua propria
blindagem em momentos de crise, numa simbiose util tanto a si, quanto a manutengdo do
ordenamento espoliativo do capital:

E possivel, por enquanto, fixar dois grandes “planos” superestruturais, o que
pode ser chamado de “sociedade civil”, ou seja, o conjunto de organismos
vulgarmente denominados “privados” e o de “sociedade politica ou Estado”,
que correspondem a funcao de “hegemonia” que o grupo dominante exerce
em toda a sociedade e a de “dominio direto” ou comando que se expressa no
Estado e no governo “juridico”. Estas fung¢des sdo precisamente organizativas
e conectivas. Os intelectuais sdo os “prepostos” do grupo dominante para o
exercicio das fungdes subalternas da hegemonia social e do governo politico,
isto é: 1) do consenso “espontidneo” dado pelas grandes massas da populacdo
a direcdo impressa na vida social pelo grupo fundamental dominante,
consenso que nasce “historicamente” do prestigio (e, portanto, da confianca)
originado ao grupo dominante da sua posicdo e da fun¢do no mundo da
producdo; 2) do aparelho de coercdo estatal que assegura “legalmente” a
disciplina daqueles grupos que ndo “consentem” nem ativa nem passivamente,
mas que é constituido para toda a sociedade na previsdo dos momentos de
crise no comando e na dire¢do, quando o consentimento espontaneo falha.

Assim, a critica gramsciana permite compreender ndo s6 o MI como mecanismo de
Estado, internamente regulado, ele proprio, por mecanismos de cooptagao funcional derivados
das relagdes econdmico-sociais, mas também como parte constituinte e institucionalizada de
matriz multifatorial de exclusdo e controle social em campos difusos da disputa ideologica.
Nessa logica, a instituicdo assume seu papel mediador, aparelho pelo qual o Estado modela,
fatia, taxidermiza, classifica, etiqueta e expografa a historia, fragmentando-a em memorias
autorizadas ante o imagindrio social da conquista e apresentando, sob arranjos estéticos ao gosto
do mercado e da moda, uma “cultura indigena” palatavel, enlatada, circunscrita e domesticada.

Assim, a institui¢do capitaliza, politica e orcamentariamente, as insignias simbdlicas de
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um sem niimero de culturas alternas enquanto as afirma proteger de forma genérica. Ao mesmo
passo, gentrifica os acervos intensificando a guarda vigiada, em prontidao a servir, também, as
hegemonias internas em caso de crise dialética extrema (como a ocorrida em 2016), para que,
paradoxalmente, se possa se manter estatico o proprio fluxo da histéria. Parar o tempo.

No plano do movimento, contudo, € na plenitude histérica da motriz temporal dialética,
¢ Rosa Luxemburgo (1974) que estabelece, aqui, o ponto em que a critica passa a ser conduzida
e pavimentada pela agdo politica, tornando a analise institucional ndo s6 um discurso opaco ou
autoelogio memorialista, mas acdo situada, vivida, sentida, pisada pela empiria do cotidiano
praxico. Com Luxemburgo, se reforca, aqui, a nogdo de praxis como for¢a transformadora da
historia. Contra a cristalizagdo burocratica da forma-Estado, Luxemburgo defende a capacidade
dos sujeitos historicos — especialmente os mais oprimidos — de romper com os dispositivos
formais e abrir brechas para a reorganizacao da vida social, tal qual, assim, se faz em retomadas.

Sua critica central a social-democracia e a institucionalizagdo passiva da luta de classes
(Luxemburgo, 1974), deve ser mobilizada aqui para se pensar em avaliagdo de riscos, para que
novas retomadas — indigenas ou sindicais — transcendam a si como possibilidade, impondo
real reconfiguragdo politica e simbdlica ndo tutelar, atravessando, mesmo que por crise e dor, a
real transformacao social das institucionalidades e ocupagado das esferas decisorias com ancora
na base, sem o que, como nos demonstrou Clio, por tantas vezes, a contra-revolucao se impaoe.

A patrimonializa¢do, assim, ndo €, em si, fetichizante ou libertadora: ela ¢ campo. Pode
tanto cristalizar a memoria sob forma estatica quanto se converter em territorio de reinscri¢ao
critica. O que define esse caminho, portanto, ¢ a praxis: a capacidade e o compromisso dos
sujeitos algados nas retomadas em romper com os padrdes curatoriais e técnicos herdados de
um positivismo tutelar e refundar os marcos da representacao a partir de projetos libertadores.

Essas retomadas — inclusive a que levou & renomeaco do Museu do Indio (MI) como
Museu Nacional dos Povos Indigenas (MNPI) — nao devem ser lidas, portanto, como simples
reacdo administrativa a modelos evidentemente decadentes, mas, sobretudo, como gestos de
enfrentamento epistemologico a forma-instituicdo como e por quem ela historicamente foi
pactuada e ocupada. O ato de reinscri¢do simbdlica insurgente que rompe a forma institucional
herdada e desafia os marcos coloniais do reconhecimento estatal conforma a praxis em sentido
inconfundivel: acao que arranca o espaco de uma fun¢do cooptada e domesticada, refundando-
0 como territorio de presenca em ocupagdo politica disruptiva, ndo como vitrine ornamental ou
passarela para exibicao de discursos alinhados ao capital. E ¢ aqui que a pesquisa se inscreve.

A postura exige e convoca a consciéncia de que as instituigdes sdo constantemente

reconfiguradas ao gosto do capital, sob seus prepostos e mediadores, consagrados para melhor
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atendé-lo. Fazem-no parametrizando planilhas de gestao estratégica e entomologia anticritica,
relatorios técnicos e sintaxe retroalimentar, ao passo em que constrangem culturas milenares de
incontaveis povos, cosmologias infinitas € mundos alternos, a representagao em acervo morto
sob gestao neoliberal de viés economicista, ainda mais funcionalista, esmaecendo as dindmicas
internas de poder que cingem relagdes sociais em qualquer institui¢do de Estado..

O termo “preposto do capital” — ferramenta chave desta analise — designa figuras
intermedidrias que executam a logica do capital sem necessariamente serem seus beneficiarios
diretos. Sdo mediacdes entre a estrutura de exploragdo e os sujeitos diretamente explorados. No
campo cultural, o termo ajuda a iluminar formas sutis de reprodugdo da légica dominante por
agentes simbolicos que, mesmo precarizados, operam fungdes de legitimagdao. Embora atuem
como mediadores institucionais entre politica publica e discursos patrimoniais, muitos deles
sdo trabalhadores precarizados, indigenas, negros, mulheres e homens periféricos, adoecidos,
terceirizados, servidores sob pressao tecnopolitica, curadores periféricos contratados, acabam
por operar, também, como prepostos simbdlicos do capital cultural — ndo por adesdo plena a
légica hegemodnica, mas por imersdo for¢cada em estruturas de opressdo, subalternizacao,
assédio e humilhag@o. O fazem por sobrevivéncia, visibilidade ou pertencimento institucional
— o que ¢ legitimo. Nomeda-los assim, portanto, nao significa culpabiliza-los, mas sim tensionar
a posicao estrutural ambigua que lhes € imposta pela arquitetura estatal da cultura.

O termo, usado criticamente, ndo designa um sujeito moralmente culpado, mas sim uma
posi¢do funcional nas engrenagens de mediacdo do capital, sob suas varias manifestagdes,
inclusive o poder — posigdo essa que, na tradicdo marxista, remete ao operador delegado da
mais-valia ampliada, conforme delineado no capitulo VI inédito de O Capital (Marx, 2011, p.
298). Marx descreve o capital como um sujeito que cria valor sobre si mesmo. Isso, ainda assim,
demanda operadores, sustentando sua légica, mesmo que fora da esfera diretamente produtiva,
ativando agentes “prepostos” que funcionam como extensdes de sua finalidade autovalorizante.
Essa delegacdo de fungdes — que nao se limita ao gerente industrial, mas alcanga o pedagogo,
o curador, o editor, o animador cultural, o chefe de servi¢o executivo, o coordenador de area, o
pintor de paredes — se ancora na propria natureza fetichista da mercadoria, que exige a
naturalizacdo do seu percurso.

Ja em Gramsci, especialmente nos Cadernos do Céarcere (2024) — e no marco que
Virginia Fontes (2010) estabelece —, a ideia de aparelho privado de hegemonia nos permite
compreender como tais prepostos se incorporam as estruturas da sociedade civil, agindo sob o
manto da espontaneidade cultural, mas consolidando sentidos alinhados a dominagao de classe.

29 ¢¢

O campo lexical de “preposicao”, “intermediagdo”, “delegacao” e “sujeicao” nao ¢ acidental:
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ele revela a natureza substitutiva e obediencial da funcdo exercida, ainda que admitidas as
excegoes, como ja dito aqui — ndo se trata de uma iniciativa autonoma, mas de uma posi¢ao
de passagem onde o sujeito ¢ instrumentalizado pela logica que o excede.

A poténcia critica do conceito reside exatamente ai: na possibilidade de desmascarar a
acdo aparentemente neutra, quando esta atua como engrenagem da reprodugdo simbolica do
capital. Reconhecer isso, no entanto, exige distinguir entre funcdo estrutural e consciéncia
subjetiva — tarefa ética e tedrica que impede qualquer deslizamento para a culpabilizacao
individual ou essencializagdo dos corpos atravessados por essa engrenagem. E nesse sentido
que o conceito de preposto do capital s6 revela sua densidade critica quando situado como
momento intermediario da consciéncia histdrica, transitoria e em construcao para a libertagao.

Identificar os dispositivos de sujeicdo de pessoas em situagdo fragilizada, racializadas,
subalternizadas ou precarizadas a papéis de mediagdo simbdlica da logica capitalista ¢ apenas
o primeiro passo; o segundo, mais decisivo, ¢ reconhecer que a libertagdo ndo advém da
nomeacao da engrenagem e menos ainda de acordo de manutengao para com ela, mas da ruptura
ativa com seu funcionamento reprodutivo, buscando, na base, pessoas que assumam tal ruptura.

S¢6 assim, a autovalorizag¢do do capital como processo impessoalizante que desumaniza
operadores humanos mesmo fora da produgao direta, ¢ desmontada ndo por recusa individual,
mas por praxis — luta coletiva a inscrever novos sentidos na estrutura mesma da representacao.
A critica, portanto, ndo pode cessar no diagndstico — ela deve impulsionar a agao ou dela advir.

No campo patrimonial, isso significa, antes de mais nada, compreender que nao ha
neutralidade na mediagdo cultural: toda curadoria, todo projeto expositivo, todo relatorio
técnico opera, ou para cristalizar a memoria, ou para insurgi-la como gesto de reapropriacao
simbolica, ruptura e atravessamento. A escolha, porém, ndo se dd em abstrato, mas na pratica
situada — na tensao viva entre a sobrevivéncia institucional e a vontade de refundacao historica.

Por isso, o conceito de “preposto do capital” ndo ¢ dentincia moralizante ou genérica,
mas chamado maior a consciéncia estruturante de si: situar-se € o ponto de partida da praxis, e
ndo seu limite. O que a patrimonializacao fard com a memoria — se a congelarad como exibicao,
ou a ativard como territério vivo — depende, em ultima instancia, de se assumir, ou ndo, a cisdo
com o formalismo da tutela técnica e instituir epistemologias dialogicas de gestao patrimonial.

A poténcia disruptiva da praxis — entendida como consciéncia em acdo capaz de
romper ilusdes coletivas — emerge dialeticamente das retomadas historicas sob condigdes de
despossessdo, nas quais a memoria ¢ tensionada por formas fetichizadas de individualizagdo
que fragmentam a coesdo. Nesse sentido, a praxis se materializa nas retomadas territoriais

indigenas contemporaneas, onde identidade e acdo se articulam sobre bases concretas,
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tensionando limites juridico-administrativos que frequentemente restringem o direito a
diferenga — muitas vezes, eufemismo para a negacdo do proprio direito a vida, dado que o
territorio constitui condicdo material e simbolica de existéncia. Os processos de desterro,
recorrentes e historicamente reiterados — como no caso dos Borum do Watu, submetidos a
sucessivas expulsdes — evidenciam que a coesdo coletiva ndo deriva de arranjos abstratos, mas
de experiéncias concretas de luta, luto e resisténcia compartilhada.

Desse quadro derivam implicagdes analiticas decisivas: reafirma-se a dialética como
motor historico, na medida em que praticas de supressdo tendem a engendrar movimentos de
reafirmacdo; e evidencia-se que a coesao de grupo ndo se produz por conveniéncias individuais,
mas por processos historicos de enfrentamento comum. Nesse horizonte, coloca-se uma questao
critica: em que medida formas de coesdo institucional fundadas em logicas funcionalistas,
classificatorias e acriticas — como aquelas associadas ao acumulo digital de acervos sob
hegemonias prolongadas — seriam capazes de sustentar respostas coletivas frente a contextos
de crise ¢ intensifica¢do das contradigdes sociais.

Por fim, o abandono da critica e da autocritica, associado ao enfraquecimento da
formacgdo analitica e a dependéncia de referenciais externos pouco enraizados nas
epistemologias indigenas, aponta para uma dindmica mais ampla de reproducao institucional.
Nela, agentes e praticas operam como mediagdes de processos que os excedem, inscrevendo a
instituicdo em formas de atuagdo difusas, frequentemente dissociadas de seu proprio lugar de
memoria e de suas possibilidades de rearticulagdo critica.

O contexto pos elei¢cdes Lula III abre uma janela temporal ao MI, ndo um portal fixo. O
deslocamento, embora auspicioso, necessitard do que Rosa Luxemburgo definira, dantes, como
fundamento. Praxis: romper com os dispositivos formais da historia para refundar seu sentido.
A urgéncia j4 era prevista por Marx e ainda hoje continua reativada por Harvey e tantos mais,
pois continua valida: toda revolucdo, por pequena que seja, enseja a flria da contra-revolugao.

E Harvey (2005), alids, quem atenta para que: mesmo o patrimdnio mais sagrado pode
ser absorvido pela logica de apropriacao neoliberal, na qual a histéria se transforma em fachada,
e a diferenca cultural ¢ diluida pela estética da mercadoria. Tal 16gica € conectiva ao conceito
de fetichiza¢do. Se tomarmos a propria retomada indigena ritualizada no MI em 2024,
ritualizada em grupo multiétnico nos seus jardins do museu, exatamente na efeméride dos 60
anos de incéncio do Iseb, como uma janela temporal possivel € um marco simbdlico potencial
para uma inflexdo epistémica em territorio-mercado restrito a especialistas chancelados por
rede, convenhamos. H4 bem mais que uma mosca na sopa. Uma pequena, porém simbolica

revolucdo, fendida na historia, grave o suficiente para atrair suas proprias contra-revolugoes.



50

De instancia relativamente periférica, o Museu do Indio passa a concentrar atengdes e
disputas no interior da Funai, ndo por or¢gamento ou estatuto de instancia cientifico-cultural,
mas por evidenciar uma fratura histérica: a auséncia de praxis desde a interdi¢ao de seu projeto
original em 1964, reiterada em formas sucessivas de reprodug¢ao institucional que desborroava.
Assim, o potencial de conversdo do MI em ferramenta formativa descentralizada — articulada
aredes locais de museologia social de territorio indigena — tensiona a l6gica dominante de sua
subordinagdo a arranjos de financiamento e legitimagao internacional, suscetiveis a captura por
circuitos hegemonicos e a leituras desvinculadas das condi¢des materiais de producao.

E nesse campo de for¢as que se inscreve a “refunda¢do” do MNPI, atravessada por
pressoes do mercado cultural, reacomodagdes corporativas e pela sedimentagdo de uma
racionalidade tecnicista que frequentemente antecede e condiciona a préaxis. Coloca-se, entdo,
o risco de domesticacdo da retomada — seja por fetichizacdo, seja por apagamento —
convertendo o gesto insurgente em espetaculo consumivel, com esvaziamento de sua poténcia
epistemolodgica e politica. A memoria, deslocada de seu enraizamento historico, pode ser
reconfigurada como ativo simbdlico, encantando publicos enquanto dilui a possibilidade de
ruptura com regimes tutelares de representacdo. A ressignificacdo, entdo, do MI como MNPI
dependerd das condigdes concretas de sua reorganizacao institucional. Se reproduzir padrdes
de esvaziamento critico, mediagdo tecnocratica e distanciamento das lutas indigenas, tendera a
reiterar formas historicas da tutela. A efetivagdao de controle indigena, por sua vez, pressupde
ndo apenas presenca simbolica, mas ocupacao substantiva dos espagos de decisdo e das fungdes
especializadas, sem intermediagdes que reinstalem dependéncias estruturais. Do contrario, se
seguird submetendo a memoria a logica indigenista, reiterando formas de mediacdo externa.

Se submetido a dispositivos de conten¢do e captura, o museu tende a reinserir-se na
logica da despossessdo propria do capitalismo tardio, na qual a espetacularizagdo da memoria
e a fetichizagdo de signos culturais operam como estratégias de conversdo da diferenca em
valor. Como observa David Harvey (2005, p. 223), tais processos articulam-se a produgao de
ativos culturais rentaveis, deslocando a singularidade historica para circuitos de valorizagao
que tensionam — e, por vezes, neutralizam — sua dimensao critica.

Embora mercados tenham se criado em torno de obras de arte e, até certo
ponto, de objetos arqueologicos [...] a singularidade e a particularidade sao
cruciais para a defini¢do de 'qualidades especiais', [...] o requisito relativo a
negociabilidade significa que item algum pode ser tdo inico ou tdo especial,
que ndo possa ser calculado monetariamente. Um Picasso tem de ter um valor
monetario, assim como um Monet, um Manet, a arte aborigene, os objetos
arqueologicos, os edificios historicos, os monumentos antigos, os templos
budistas.
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A operacionalidade de um processo refundacional no MI — se o objeto de fato interessa
aos povos indigenas — requer a testagem empirica da capacidade politica da propria retomada
indigena para o enfrentamento de modelos vigentes em escala muito maior: € isso ndo ocorre,
jamais, por osmose e/ou reacomodagdo sem ruptura. Ou seja: uma factibilidade refundacional
que possa transpor a mera nomenclatura sé se podera comprovar ao longo dos préximos anos,
com o desenrolar do mesmo processo dialético-historico e pela propria urgéncia incontornavel,
de ruptura com um padrao epistémico de controle, subordinagado e tutela. A refundagdo passa
por ocupagao politico-epistemologica indigena, irrestrita, nos lugares decisorios, pois sdo as
diferengas epistemologicas, cosmologicas, culturais, etc, que conformarao os fatores incidentes
do processo de decisao politica. Assim, ndo € possivel esperar que uma politica cultural
indigena emane de uma conscricdo dada por chave neoliberal, , sem levar em conta que o
controle sobre os meios de produgdo da politica cultural indigenista sdo, esses sim, os fatores
verdadeiramente subjacentes do discurso tecnicamente traduzido, como conselho, informagao,
instrucdo, ou qualquer outra forma circula¢do de informagao sujeita a filtragem intensional,
como se a pressuposi¢do de neutralidade fosse obrigagdo epistémica devida ao conquistador,
em seu proprio terreno burgués juridico-administrativo, discursando sobre a técnica como o
fim em si e ndo apenas meio, ou suporte diretivo para o bom funcionamento das instituigdes.

Assim como aos presidentes cabe presidir, os diretores dirigem seus departamentos,
coordenadores coordenam suas areas. O lugar dos técnicos ¢ funcional, e deve servir a politica,
ndo o contrario. Técnicos organizam o expediente para uma tomada de decisdo consciencial e
responsavel que €, sempre em ultima instancia, politica e parcial. A ideia de que profissionais
e liderangas indigenas devam ocupar, por retomada, os postos de definicao da politica museal
no novo MNPI ¢ abertamente alinhada ao materialismo histdrico e jusante ao entendimento da
historia como movimento, antagonizando frontalmente o privilégio de técnicos na instituigao,
nao por personalismo, mas sim praxis. O que se combate nao sdo personagens, mas sim o teatro.

A analise contextual revela, portanto, um quadro multifatorial complexo, imbricado e
intersinaptico, quando eclode o processo que leva a retomada do museu, em 2024. Dificilmente
se dard conta de todos eles aqui. As dimensdes de um mestrado, ja dito, circunscrevem limites
a pesquisa, nao sO6 no que concerne ao volume documental passivel de analise, mas também a
multipla abertura de pontos de analise, quase impossiveis de serem, todos eles, aprofundados.
Ainda assim, sem exclusdo mais fatores, porventura observados no futuro, fica ja evidentes que:
conforma-se um quadro institucional atravessado por determinacdes historicas contraditorias

que se articulam em niveis distintos, porém interdependentes. Inicialmente, observa-se a
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emergéncia de uma dissidéncia interna, situada no ambito de segmentos organizados de
trabalhadores, cuja consciéncia — ainda que desigual — tensiona uma institucionalidade
marcada pela militarizagdo, pelo sucateamento e pela perda de finalidade social, evidenciando
os limites historicos de sua forma de organizagdao. Em seguida, tal dissidéncia ndo se encerra
em si, mas se desdobra na construg¢do ativa de uma praxis critica que ultrapassa os limites
institucionais, articulando sujeitos e coletivos diversos — indigenas e ndo indigenas — em
torno de disputas no campo da cultura, o que amplia o raio de incidéncia dessas contradigoes.
Tal movimento, por sua vez, se inscreve antagonico a campo estruturado por profissionalidades
distintas, ancoradas em matrizes epistemologicas heterogéneas e orientadas por interesses
socialmente situados, atravessados por determinagdes de classe, raga/etnia e corporalidade, sob
a incidéncia de formas contemporineas de gestdo que intensificam a precarizagdo e a
racionalidade instrumental. Nesse terreno, abre-se, de forma limitada e tensionada, um
horizonte de reconfiguragdo politica — particularmente entre 2022 e 2024 — no qual se
disputam os critérios de reconhecimento e legitimidade de sujeitos indigenas e indigenistas,
revelando tanto possibilidades de ruptura quanto mecanismos de recomposicdo hegemonica.
Paralelamente, a crescente visibilidade das questdes indigenas no campo cultural expressa uma
dupla determinagdo: se, de um lado, resulta do acamulo histérico das lutas desses povos, de
outro, evidencia sua captura pelas dindmicas do capitalismo contemporaneo, que as subsume a
forma mercadoria, promovendo sua estetizacao, abstracao e circulagdo como valor sobre valor.
Nessa inflexdo, a memoria das retomadas e das lutas sociais passa a ser disputada enquanto
objeto simbdlico e econdmico, passivel de apropriacdo, reconfiguragdo e fetichizacdo, ao
mesmo tempo em que se opera um apagamento seletivo das contradi¢des, dos conflitos e do
papel dos trabalhadores organizados, frequentemente subordinados a narrativas identitarias
despolitizadas e funcionalizadas a reproducdo da ordem vigente. Na sintese desse processo,
observa-se a reatualizacdo de formas coloniais de dominacgdo sob mediagdes contemporaneas,
nas quais o ser indigena ¢ objetificado, quantificado e inserido nos circuitos de valorizacdao
capitalista como mercadoria cultural por especialistas que, assim, criam um protocolo muito
peculiar ao campo, confome desenvolveremos mais adiante: a operagao taxidérmica, na qual a
vida social € capturada, imobilizada e convertida em representagdo mumificada e consumivel
— um empalhamento cultural rentabilizavel que preserva a aparéncia enquanto neutraliza a
historicidade e a poténcia politica da alteridade.

Os sujeitos empiricos cedem lugar as determinagdes que os atravessam, isto ¢, as forgas
motrizes e as contradigdes que estruturam o cendrio em analise. Nesse plano, evidencia-se um

movimento contrarrevolucionario inscrito na propria dindmica historica, cuja materialidade se
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expressa na arquitetura de uma “anti-retomada”: um arranjo politico-institucional sustentado
por um discurso de protagonismo falacioso, de matriz integracionista, voltado a absorc¢ao e
neutralizacdo de dissidéncias internas. Tal configuragdo articula instrumentos politicos e
técnico-administrativos em uma racionalidade de gestdo do conflito que privilegia sua
despolitizagdo, seja pelo apagamento, seja pela produg@o de consensos aparentes. Sob a retorica
da pacificagdo, consolidam-se praticas sistematicas de silenciamento diante de violéncias
reiteradas e socialmente legitimadas contra a diferenga, assegurando a reprodugdo das formas
hegemonicas de dominagdo. Assim, pela centralidade atribuida a técnica — como dispositivo
de legitimagao da racionalidade gerencial contemporanea — consolida-se um arranjo funcional
dado a reproduc¢do da ordem, no qual a administragdo opera de modo autorreferido e restritivo,
assegurando entregas minimas orientadas sobretudo a contengdo de iniciativas disruptivas. Em
termos mais amplos, tal orientagdo expressa a adesdo subordinada as exigéncias do capitalismo
tardio em sua configuragdo global e transnacional, reafirmando padrdes de integragdo
dependente e de neutralizagdo das potencialidades criticas.

Analisar, portanto, a luz do materialismo historico, o processo que culmina no MNPI
como possivel inflexdo na politica indigenista estatal brasileira implica situd-lo no interior das
determinagdes do Estado capitalista periférico, em que disputas institucionais ndo suprimem,
mas reconfiguram as formas de reproducao das relagcdes de dominagdo. Nesse quadro, os
modelos de gestdo museal ndo constituem meros instrumentos neutros, mas expressoes de uma
racionalidade historicamente situada, atravessada por mediagdes que articulam cultura, politica
e economia sob a égide da forma-mercadoria. Assim, a reivindicagdo de adequagdo
administrativa a outras epistemologias — particularmente, indigenas — nao se pode entender
como simples inovagdo técnico-gestional, mas como parte de uma disputa mais ampla pela
redefinicdo das bases de legitimidade e fun¢do social dessas institui¢des. Tal movimento,
contudo, inscreve-se em um terreno contraditorio: de um lado, revela os limites estruturais de
projetos insurgentes que, ao adentrar o aparelho de Estado, enfrentam processos continuos de
captura, neutralizacdo e reorientacdo segundo a logica hegemdnica; de outro, evidencia que
essas mesmas contradi¢gdes abrem fissuras, ainda que instaveis, para a acdo politica. Nessa
perspectiva, torna-se fundamental ndo apenas reconhecer a recorrente instrumentalizagdo das
fragilidades desses projetos por movimentos contrarrevolucionarios — frequentemente
articulados por meio de dispositivos técnico-administrativos, discursos integracionistas e
operagdes de despolitizacdo —, mas também identificar e tensionar as frestas em que se tornam

possiveis praticas contra-hegemonicas.
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Trata-se, portanto, de compreender a ocupagdo de cargos como posigdes institucionais
— especialmente em contextos de transi¢ao e instabilidade — como espago de disputa concreta,
no qual a implementagdao de projetos politicos de libertagdo exige tanto a critica radical as
formas instituidas quanto a capacidade estratégica de operar em seu interior, articulando
aliangas, acumulando forcas e socializando as experiéncias de retomada para além de seus
limites imediatos, em dire¢cdo a constru¢do de uma praxis coletiva capaz de tensionar, desde
dentro e desde fora, os fundamentos da ordem vigente.

Analisar, portanto, a luz do materialismo historico, o processo que conduz ao MNPI
como possivel inflexdo na politica indigenista estatal brasileira requer situd-lo nas
determinagdes do capitalismo periférico, em que as disputas institucionais reconfiguram — sem
suprimir — as formas de reproducao das relacdes de poder. Nesse marco, os modelos de gestao
museal ndo sdo neutros: expressam uma racionalidade historica que articula cultura, politica e
economia sob a forma-mercadoria. A demanda por adequacdo administrativa a epistemologias
diversas — especialmente aquelas dos povos indigenas — nao se reduz a inovagao técnico-
gestional, mas integra uma disputa mais ampla pela redefini¢do da fun¢do social e dos critérios
de legitimidade dessas institui¢des, em consonancia com direitos culturais, participagdo social
e marcos legais vigentes. Tal movimento se d4 em terreno contraditorio: de um lado, evidencia
limites estruturais de iniciativas transformadoras no interior do aparelho de Estado, sujeitas a
dindmicas de reorientagdo e padronizacao; de outro, revela janelas institucionais — ainda que
instaveis — para a ampliacdo de praticas participativas e de reconhecimento. Nesse sentido,
cabe reconhecer tanto os riscos de descontinuidade e de esvaziamento de agendas quanto a
possibilidade de construgdo incremental de mudangas, por meio de arranjos institucionais
transparentes, mecanismos de controle social e pactuagdes interinstitucionais. A ocupagdo de
posigdes de gestdo, especialmente em contextos de transi¢do, pode constituir espago legitimo
de incidéncia publica, desde que orientada por critérios de legalidade, impessoalidade,
publicidade e eficiéncia, combinados a promocao de direitos e ao didlogo qualificado com os
sujeitos coletivos envolvidos. Trata-se, assim, de articular critica consistente as formas
instituidas com capacidade estratégica de atuacdo no seu interior, acumulando evidéncias,
fortalecendo redes e difundindo experiéncias que contribuam para a amplia¢do de direitos, a
redugdo de desigualdades e o aprimoramento democratico das politicas culturais. Para além
disso, observa-se que movimentos indigenas, sindicais e sociais, ao assumirem posi¢does de
direcdo em institui¢des publicas anteriormente ndo orientadas por suas agendas, passam a ser
alvo de ataques recorrentes quanto a conducdo técnica da gestdo. Tais questionamentos —

legitimos em uma ordem democratica quando pautados por critérios de legalidade,
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transparéncia e controle social — podem, em determinados contextos, assumir contornos de
controvérsias intensificadas, com incidéncia tanto interna quanto externa as instituigdoes. Nesse
cenario, a capacidade de consolidacdo de estruturas recentemente instituidas — como
secretarias, departamentos e, de modo particular, o Ministério dos Povos Indigenas — torna-se
um ponto sensivel, dependente de estrutura institucional adequada, sujeito a disputas politicas
proprias de momentos de tensionamento e reconfiguracdo. Tais disputas podem mobilizar
diferentes estratégias de incidéncia, incluindo o acionamento de instrumentos juridicos e
administrativos, cuja legitimidade se ancora, em principio, na consisténcia de sua
fundamentagdo e na aderéncia aos marcos legais vigentes. Nesse sentido, a analise requer
distinguir, com rigor, entre mecanismos legitimos de fiscalizagdo — proprios de um Estado de
direito — e possiveis usos estratégicos desses instrumentos no interior de conflitos politicos
mais amplos, reconhecendo que a estabilidade e o fortalecimento de iniciativas institucionais
emergentes dependem tanto da observancia estrita dos principios da administragdo publica
quanto da capacidade de sustentar, de forma transparente e socialmente enraizada, os projetos
que lhes conferem diregao.

Ademais, em contextos de elevada disputa, observa-se a atuagdo de redes de influéncia
que operam, inclusive, a partir de segmentos inseridos nos proprios quadros institucionais,
incidindo sobre fragilidades sociais, econdmicas e politicas preexistentes e contribuindo para a
intensificacdo de dissensos internos — inclusive entre povos indigenas e seus aliados. Tais
dindmicas articulam legitimagdes acriticas de agendas com a reorientagdo de interesses em
torno de posicOes decisérias e prerrogativas institucionais, configurando formas de
rearticulagdo conservadora que ndo se expressam por ruptura aberta, mas por inflexdes graduais
e conciliatérias, capazes de aproximar projetos transformadores de logicas que lhes sdo
estruturalmente contraditorias. Nesse processo, verifica-se a redugdo da densidade critica das
lutas por meio de sua despolitizagao, estetizagdo ou reconfiguragdo institucional, acompanhada
da exploracao de fragilidades organizativas, da administragdo técnica dos conflitos e da diluigao
ou desqualificacdo de posicoes dissonantes, bem como da incorporagdo seletiva de atores e
agendas.

Paralelamente, a centralidade atribuida a gestao estratégica de cunho tecnocratico pode
operar como vetor formal de neutralizagdo da critica, ao privilegiar uma racionalidade
administrativa que se apresenta como técnica e imparcial, mas que, em determinadas
circunstancias, contribui para o esvaziamento do dissenso politico democrético, fazendo-se
funcional a reproducdo mecanica do capital. A esse movimento associam-se, por vezes, praticas

de judicializagao e de acionamento reiterado de instrumentos formais de dentincia — inclusive
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anOnimas — que, embora juridicamente previstas, tendem a incidir de forma assimétrica sobre
sujeitos e coletivos que resistem a processos de alinhamento institucional. Tais dindmicas se
articulam a uma série de longa duragao historica de formas de gestao e representagao que, desde
contextos abertamente autoritarios até suas reconfiguracdes contemporaneas, neoliberais, t€ém
contribuido para a despolitizacao de agendas e para a contencao de iniciativas transformadoras,
particularmente no campo das politicas culturais e indigenistas.

A luz do materialismo histérico, a retomada indigena e o aventar de suposta refundacao
institucional rebatizada MNPI ndo podem ser apreendidas como eventos autonomos ou
meramente simbolicos, mas como processos inscritos superestrutura do capitalismo periférico,
atravessados por correlagdes de forca, nucleos de hegemonia e mecanismos de reprodugdo
ampliada da dominacdo do capital. Nao ha, portanto, retomada “em si”’, mas uma possivel
retomada em disputa, cuja materialidade se ajusta na interse¢do entre Estado, capital e pressdes
sociais. Tal compreensao exige situar o antigo MI — e sua reconfiguragdo como MNPI — no
interior de uma longa dura¢ao institucional marcada por mais de sete décadas de sedimentagao
historica, nas quais se manteve, em grande medida, praticas orientadas a neutralizagdo de
expressoes insurgentes consideradas dissonantes a ordem estatal da reparti¢do. Esse percurso,
longe de se encerrar com o declinio de formas autoritarias explicitas, foi sendo reconfigurado
sob as mediagdes do neoliberalismo e da tecnificagdo gerencial, consolidando dispositivos mais
sofisticados de contencdo, administracao e despolitiza¢do alienadora do conflito.

Nesse quadro, o museu deve ser compreendido ndo como instancia cultural neutra, mas
como aparelho estatal e operador da economia politica da memoria, inserido em uma cadeia de
produgdo de legitimidades e de circulagdo de valor que gera mais valor sobre valor simbodlico.
Trata-se de um territorio de fric¢do dialética no qual se confrontam diferentes projetos
societdrios, sendo simultaneamente objeto de retomada e meio de disputa. A partir dessa
inflexdo, torna-se possivel afirmar que toda curadoria implica escolha, toda representacao
traduz relacdes de poder e todo siléncio institucional corresponde a uma estratégia situada. O
MNPI, assim, configura-se como espaco estratégico no qual se tensionam possibilidades de
inflexdo contra-hegemonica e dindmicas de reabsor¢ado institucional.

E nesse ponto que a categoria de fetichismo, conforme formulada por Karl Marx (2011),
adquire centralidade analitica. Ao deslocar essa categoria para o campo da museologia,
evidencia-se o risco de que a propria retomada — ao adquirir forma institucional e visibilidade
publica — seja autonomizada em relagdo a sua base historica concreta, convertendo-se em
representacao estabilizada e passivel de circulagdo como valor simbodlico. Em outras palavras,

a insurgéncia pode ser subsumida a logica da forma-mercadoria, sendo reconfigurada como
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recurso econdmico, ativo cultural ou capital politico. Tal movimento ndo implica apenas
reconhecimento, mas também transformac¢do da luta em valor de troca, seja por meio de sua
institucionalizagdo como patrimonio cultural, seja por sua inser¢ao em circuitos de visibilidade
e legitimacgdo que operam sob logica de capitalizagao.

Essa possibilidade se torna ainda mais evidente quando articulada a leitura de David
Harvey (2005), segundo a qual o capitalismo contemporaneo tende a capturar cultura, memoria
e diferengca como ativos estratégicos, integrando-os a processos de acumulagdo por
despossessdo. Nesse contexto, museus, acervos ¢ tradigdes podem ser administrados como
reservas de valor simbodlico, mobilizadas conforme interesses de valorizagdo ¢ contencao de
conflitos. A retomada indigena feita em instituicdo hermética, nesse cenario, corre o risco de
ser convertida em ativo distintivo, capaz de gerar capital politico, institucional e econdémico, ao
mesmo tempo em que sua dimensdo insurgente ¢ progressivamente domesticada.

A teoria dos lugares de memoria de Pierre Nora (1993) aprofunda essa andlise ao
demonstrar que tais espagos emergem quando a memdria viva ¢ substituida por formas
institucionalizadas de conservagdo e administragdo. Se os lugares de memoria sdo dispositivos
de poder sobre o passado, entdo a institucionalizagdo da retomada pode operar sua
transformag¢ao em narrativa estabilizada, encapsulada em formas representacionais que, em vez
de expressar o conflito, tendem a reguléd-lo, em desfavor da propria insurgéncia que o fundou.
O risco ndo reside na memoria em si, mas na sua captura: a captura de uma experiéncia dinamica
e conflitiva em objeto patrimonial, submetido a politicas de visibilidade e gestao que respondem
mais aos interesses do mercado do que as demandas dos sujeitos histdricos envolvidos.

Essa dindmica nao se realiza de forma abstrata, mas por meio de redes concretas de
articulagdo institucional, simbolica e profissional. Sob a lente de Antonio Gramsci (2024), tais
redes podem ser compreendidas como componentes de uma malha de hegemonia que articula
consenso, técnica e legitimidade, operando tanto pela coer¢do social quanto pela incorporagao
seletiva. Assim, a retomada ndo enfrenta apenas resisténcia externa, mas também processos
internos de reorientacao discursiva, filtragem institucional e gestdo tecnocratica do dissenso. A
disputa, portanto, desloca-se para o controle das formas legitimas de narrar, representar e
administrar a propria insurgéncia, evidenciando que o campo cultural constitui uma arena
privilegiada de dominagao social, envolvendo Estado e aparelhos privados de hegemonia.

Tensionada, a retomada se inscreve em uma contradi¢ao fundamental: pode configurar-
se como praxis de ruptura ou ser reinscrita nas logicas que historicamente neutralizaram a sua
diferenga. A leitura de Rosa Luxemburgo (1974) permite compreender que apenas a praxis —

entendida como acdo coletiva enraizada na materialidade das lutas sociais — pode sustentar
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processos efetivos de transformacdo. Desse modo, a inflexdo institucional representada pelo
MNPI depende de sua articulagdo com bases sociais organizadas, capazes de exercer controle
coletivo e basilar, para além da forma institucional, o contetudo politico da retomada. Sem essa
ancoragem, as conquistas tendem a fragilizacao, a reversibilidade ou a cooptacao, tornando-se
suscetiveis a reabsor¢do pelos mecanismos hegemonicos, contrarrevolucionarios.

Essa dimensao se torna ainda mais critica quando se considera a centralidade da luta de
classe no interior da propria institui¢ao. Ignorar as lutas historicas dos trabalhadores —
indigenas e ndo indigenas — que sustentam materialmente o funcionamento do aparelho estatal
implica obscurecer as determinagdes estruturais do processo e reduzir a analise a uma dimensao
exclusivamente simbolica ou identitaria. A retomada, para manter sua densidade critica, deve
articular as diferentes fracdes de sujeitos envolvidos na relacdo dialética entre si, reconhecendo
que a verdadeira transformagdo institucional exige ndo apenas reconhecimento cultural, mas
também enfrentamento das condi¢des materiais de exploragdo e precarizagao.

Diante disso, o problema estratégico desloca-se da denuncia irresoluta para a construgdo
de condi¢des concretas, materiais, de resisténcia organizada. Trata-se de pensar que tipo de
musealidade pode sustentar uma retomada efetivamente critica e refundante, capaz de operar
nao separarando memoria e conflito, nem convertendo cultura viva em docilidade de acervo
morto, nem submeter a diferenca a loégica da valorizagdo por capacitancias seletivas. Isso
implica tensionar o Estado por dentro e por fora, exercer controle social efetivo e sustentar uma
pratica institucional que ndo autonomize a representacao em relagao a praxis que lhe da origem.

E nesse ponto que se delineia o risco mais profundo do processo analisado. Quando a
institucionalizacdo da retomada em lugar de memoria opera a separagao entre forma e conteudo,
entre representacao e vida concreta, produz-se uma inflexao qualitativa: a insurgéncia deixa de
ser movimento para tornar-se zumbido; a luta deixa de ser processo para tornar-se fetiche; a
diferenga deixa de ser poténcia para tornar-se forma adestrada de um dissenso administravel.
Desloca-se, preservando a aparéncia, mas neutraliza-se a historicidade dialética do conflito;
reconhece-se a cultura, mas captura-se seu sentido politico, isolando-o de ruidos anomicos.

E nesse movimento que se inscreve a no¢ao de taxidermia cultural, ndo como metafora,
mas como categoria critica: o processo pelo qual culturas vivas sdo capturadas, imobilizadas e
convertidas em formas representacionais estaveis, aptas a capitalizacdo contra si mesmas.
Preserva-se a forma, vampiriza-se a vida; fixa-se a imagem, dissolve-se a praxis; capitaliza-se
a diferenca, neutralizando sua poténcia historica dialética e revoluciondria. Trata-se, assim, de
uma modalidade de captura da insurgéncia pelo capital e pelo Estado, na qual a memoria ¢

transformada em objeto administravel e funcional destinado, sendo, a reproducao da ordem.
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2. MUSEU NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS (MNPI)

2.1. A transicao

Legatario da antiga Sessdo de Estudos (SE) do Servigo de Protecdo ao Indio (SPI)° e
fruto de intrincadas relagdes no campo de um indigenismo de Estado em formagao, o Museu
do Indio (MI) foi instituido em 1953, “especificamente, contra o preconceito” (Ribeiro, 1997,
p. 195). Em um exercicio preditivo, € o proprio Darcy Ribeiro, seu idealizador maior, que assim
prescreve, para além dos limites estritamente fundacionais, sua missdo: “O Museu do indio,
mantendo a orientacdo que lhe foi originalmente tragada, de desmascarar os preconceitos mais
correntes sobre os indios, pela contraposicdo de fatos que patenteiem sua falsidade, prestara
um servico educativo de valor inestimavel” (Ribeiro, 1962, p. 170).

Nascia, assim, aquele que hoje, jurisdicionado a Funai, e em privilegiada posi¢gdo no
regimento da Fundac@o, é o ente (exclusivamente) responsavel “pela politica de preservagao ¢
divulgacio do patrimdnio cultural dos povos indigenas no Brasil”’. Mais: a hodierna
reestrutura¢io da Funai, debate em curso no 6rgdo indigenista®, ensejava (ou pode vir a ensejar)
a transformacdo do Museu Nacional dos Povos Indigenas (MNPI)° em uma Diretoria de
Politicas Culturais na Funai em 2024, elevando o status do Museu assim, a um nivel superior,
insolito, na estrutura hierarquica do orgdo, com todos os impactos or¢camentarios e
discricionarios que isso pode, em decorréncia, engendrar. A Fundagio Nacional do Indio
(Funai), hoje Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas!'?, foi criada 14 anos depois do Museu,
por meio da Lei n° 5.371, de 5 de dezembro de 1967, sucedendo a extingdo do Servigo de
Protecio aos Indios (SPI).

E importante perceber que, precedendo a propria Funai, a qual hoje pertence, e marcado

por uma trajetoria para la de septuagendria, antes de quaisquer inimaginaveis perspectivas de

6 O SPI foi criado pelo Decreto n° 8.072, de 20 de junho de 1910, durante o governo de Nilo Peganha, como parte
do Ministério da Agricultura. Extinto em 1967 e substituido pela FUNALI.

7 Vide FUNAL Museu Nacional dos Povos Indigenas. O Museu Nacional dos Povos Indigenas.

80 atual processo de reestruturagdo da FUNAI, conduzido por sua Coordenacdo Geral de Gestdo Estratégica
(CGGE), tinha previsdo de conclusdo para a transi¢do entre 2024 e 2025. Entretanto, ainda estava em curso ao
fechamento desta sessao.

? Originalmente chamado Museu do Indio (MI), a Institui¢do passou por processo administrativo de revisdo e
atualizagdo da sua nomenclatura oficial, visando adequar-se a um contexto de maior reconhecimento institucional
da diversidade dos povos, em uma guinada pelo protagonismo indigena, com uma Dire¢do indigena. Demandada
das proprias organizagdes indigenas, em articulagdo com a dire¢do do Museu, sendo analisada pelo Ibram, FUNAI
¢ Ministério dos Povos Indigenas (MPI), a proposta rebatizou a instituigdo como: Museu Nacional dos Povos
Indigenas (MNPI).

10 A Fundagio Nacional do Indio (FUNAI) teve seu nome alterado para Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas
pela Medida Provisorian® 1.154, de 1° de janeiro de 2023, reorganizando ministérios e 6rgaos do Governo Federal.



60

uma sua primeira gestdo indigena na propria historia, o Museu atravessou por e sobreviveu a
momentos complicados no contexto da Republica, incluindo uma ditadura empresarial-militar
de mais de duas décadas'!, cerca de 40 anos (vigentes e famintos) de implantagio do ideério
neoliberal na gestao publica e, mais recentemente, a ascensao organizada de blocos de extrema
direita ao poder, sendo diretamente algados aos gabinetes institucionais, como o do proprio
Museu, palco de administragdo militarizada sob coronel do exército nomeado ja em 2019 no
esteio da eleigdo de Jair Bolsonaro a Presidéncia da Republica'?. E a ascensdo de uma politica
museal francamente de direita, para bem além do liberalismo administrativo.

Uma museologia quase as inversas, em eventuais — sendo constantes — flertes com uma
estética fascista, entdo emergente, ¢ muito evidente, no periodo, através das nomeacgdes no
MinC, na Fundagdo Palmares, ou na propria Funai.

Inadvertidamente, esse €, precisamente e contudo, o exato contexto que semeara os
processos imanentes justo a génese do seu oposto, de seu movimento de negagdo e de uma sua
aparente (ou possivel) derrocada: a retomada'?® indigena atual. Esse contexto e a dinAmica que
engendra o0 momento histdrico dessa transi¢ao possuem especial relevancia para nosso estudo.

Ao passo em que se desconhece, proferidas ou referenciadas, quaisquer defesas publicas

ou profecias pelo advento de uma gestio indigena no Museu até a primavera de 20224,

' Estou me referindo aqui, claro, ao periodo compreendido entre o golpe de 1964 até a redemocratizagio do Pais,
na segunda metade dos anos 80. Essa classificacdo, considerando a ditadura, para além de militar, como um regime
apoiado pelas elites econdmicas ligadas ao grande empresariado, possibilita um entendimento mais maduro e
consciente das disputas em jogo naquele momento, pois desloca a nogao restrita de um controle politico descolado
de interesses de classe, para a compreensao de que as questdes de fundo, econdmicas, € que justamente levaram
ao desfecho da conspiracdo em abril de 1964 e todo o desenvolvimento do regime nas décadas seguintes. Para
além das repressdes ao movimento sindical, o favorecimento de conglomerados e capitalistas apadrinhados e
apadrinhantes foi pratica comum a todo o periodo. Apenas para citar alguns: conglomerados de midia como o
Globo e a familia Marinho ou, antes mesmo, Assis Chateaubriand e Otavio Frias de Oliveira, do grupo Folha;
banqueiros como Angelo Calmon de Sa e Paulo Maluf; Henning Albert Boilesen, empresario que fazia questio
de, como prémio por seu mecenato aos torturadores, comparecer presencialmente nas proprias sessoes de tortura.
Esses sdo apenas alguns dos muitos exemplos possiveis do porqué optamos aqui, com muita firmeza,
denominarmos a ditadura instaurada em 64 como militar-empresarial.

120 coronel Giovani Souza Filho foi nomeado a Direcdo do Museu em 15 de outubro de 2019, pondo fim a quase
trés décadas de gestdo de José Carlos Levinho. Apos as elei¢des de 2022 ¢é rapidamente exonerado (janeiro de
2023), dando lugar a uma interinidade de quase um ano. Esta, finda com a nomeacao da primeira Diretora indigena
da Instituicdo, Fernanda Kaingang, empossada ao cargo no dia 11 de dezembro de 2023.

13 Pratica corrente no movimento indigena, as retomadas sdo ac¢des de recuperacdo de territorios, numa ascepgao
abrangente do termo, que buscam reforgar a demarcacgao de terras e recriar relagdes culturais e politicas essenciais
para esses povos.

14 Langado em 09 de agosto de 2022 pelo Sindicato dos Servidores Publicos do Rio de Janeiro (Sindisep-RJ) em
parceria com a UFF ¢ a UFBA, o chamado Projeto Retomadas ¢ o primeiro meio pelo qual, registradamente, se
articulam defesas abertas por uma gestio indigena no entdo Museu do Indio. O projeto consistia de seis lives, das
quais apenas as cinco primeiras foram executadas. Nelas se discutia, em um clima de incerteza e enfrentamento a
gestdo bolsonarista, a necessidade de ocupagdo indigena do Museu enquanto ferramenta de Estado, formulagéo e
execugdo de politicas culturais publicas para os povos indigenas. Contrariando o desprezo interno da equipe
gestora do Museu entdo, o Projeto acaba alcangando um sucesso imprevisto: antes mesmo do findar das seis /ives,
o Sindisep-RJ divulga publicamente um total de sete candidaturas indigenas a Dire¢do do Museu.
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compreender a dinimica recente que compeliu a transi¢io um vetusto Museu do Indio para a
proposi¢ao refundadora de um, possivelmente, renovado Museu Nacional dos Povos Indigenas,
passando de uma gestao civil-militar bolsonarista (que irdnica — e sintomaticamente — “caira
de paraquedas”), a uma gestao por dire¢do indigena, feminina em sua primeira edi¢do, com
lastro nos territdrios e chancela interétnica, meticulosamente articulada por cada bioma
brasileiro, ostentando reconhecimento publico de muitas e grandes liderangas no movimento
indigena, isso, essa tarefa, ¢ um desafio fundamental e, no minimo, desafiador, aos campos do
patrimonio e da memoria, importante ao campo do indigenismo de Estado e, tanto mais, urgente
ao campo da politica cultural.

Muito embora essa transi¢do possa, em principio e de visada, parecer muito natural no
contexto das elei¢des de 2022 e da decorrente criagdo do propalado Ministério dos Povos
Indigenas (MPI), hd um longo hiato entre ela e o incodmodo posto, no processamento desse
instante republicano, no Museu: o delicado equilibrio da manutengdo, ou perda, de cargos,
prerrogativas de Estado, inser¢do social e profissional, status politico institucional, no Museu
e fora dele, as (devidas) remunerac¢des pecuniarias decorrentes do cargo, viagens a trabalho,
micropoderes... tudo isso e mais coisas estavam, claro, em jogo.

Que interesses chancelaram a inscricdo de determinado discurso autorizado de
patrimonio (Smith, 2021) e um lugar de memoria muito especifico (Nora, 1993) ao Museu cuja
memoria social €, aqui, objeto? Mais: até que ponto o discurso oficial no antigo MI logrou
obliterar sua natureza excludente no instante em que a propria excludéncia das instituigdes era
escancarada numa retomada democratica em nivel nacional?

A transi¢io do Museu do Indio (MI) para o Museu Nacional dos Povos Indigenas
(MNPI) representa um dos episddios mais significativos de reconfiguracdo institucional no
campo da politica patrimonial indigena recente. Embora tenha se consolidado no ano de 2023,
a mudangca foi precedida por um processo acumulativo de disputas simbdlicas, criticas publicas
e mobilizacdes politicas por parte de movimentos indigenas e setores da sociedade civil. Esse
processo tornou visivel um tensionamento entre formas tradicionais de gestdo museologica e
novas demandas por representacao e participacao efetiva dos povos indigenas nas estruturas do
Estado.

A refundacao do museu ocorre em um contexto de inflexdo mais ampla, marcado pelo
retorno de politicas publicas voltadas a inclusdo social e pela criacdo do Ministério dos Povos

Indigenas (MPI)"*. A mudanca de nomenclatura, a nova vinculagio institucional e a nomeagao

15 O Ministério dos Povos Indigenas (MPI) foi criado pela Medida Provisoria n® 1.154/2023, convertida na Lei n°
14.600/2023.
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de uma lideranga indigena para a dire¢do da instituigdo ndo constituem meros ajustes
administrativos, mas expressam uma tentativa de reorientacdo dos principios que regem o
tratamento do patriménio cultural indigena no Brasil. Ainda que o novo arranjo permaneca
vinculado a estrutura da Fundacao Nacional dos Povos Indigenas (Funai), sua filiagao direta
ao MPI sinaliza uma reconfigurag¢ao de seu lugar institucional no organograma estatal.

O processo de transi¢do institucional foi impulsionado por acdes concretas de
mobilizacdo social e articulagao politica. Em 2022, o Projeto Retomadas, promovido pelo
Sindicato dos Servidores Publicos do Rio de Janeiro em parceria com universidades publicas,
articulou as primeiras defesas abertas por uma gestdo indigena no MI. A proposta foi recebida
com resisténcia interna, mas obteve repercussdo publica significativa, culminando na
apresentacdo de sete candidaturas indigenas ao cargo de dire¢do antes mesmo do encerramento
da série de debates promovidos pelo projeto.

E importante ressaltar que, no dia seguinte a simbolica escalada da rampa do Planalto por
Raoni Metuktire, na historica posse do terceiro mandato de Luis Inacio Lula da Silva, pela
primeira vez na longa histéria institucional do Museu do Indio, se iniciou o processo
publicizacdo de sete (!) sucessivas candidaturas indigenas, oficializadas, a Direcdo do MI. Sim,
seguidas a candidatura da jurista indigena Fernanda Kaingang'® ao posto de Diretora do MI,
lancada em 2 de janeiro de 2023, outras seis protocolaram proposta nos sistemas da Funai.
Fernanda chegou a difundir publicamente um “Projeto Museu dos Povos Indigenas”, rubricado
por logomarca de uma miriade de institui¢des indigenas, indigenistas, culturais, etc. e difundido
pelo Instituto Kaingang (INKA) para fins de debate publico.

Dias sordidos, de refrega, se arrastam, conduzindo a gestio interina a um fundo de pogo
inexecutivo, sorumbatico e até patético, enquanto o tempo costura a transi¢cdo necessaria a
(possivel) refundagdo de um museu incerto.

A escolha do nome da nova gestora passaria por uma trajetoria repleta de reviravoltas, e
muitos desditos, no recondito dos bastidores do campo: nove meses de debates internos no
movimento indigena e nas altas esferas da Funai e do indigenismo brasileiro. Nove meses de
articulagdo intensa opondo redes, ndo raro, completamente antagdnicas, de representagdo do
patrimdnio cultural.

Nomeada em publicagdao do Diario Oficial, no dia 11 dezembro de 2023, assim, em meio
a essa turbulenta conjuntura politica, agravada por décadas de manuten¢do hegemonica de um

local de privilégio sob, praticamente, um mesmo grupo sdcio-profissional (e, muitas vezes,

16 O nome da diretora leva em consideragdo o seu povo Kaingang -
https://pib.socioambiental.org/pt/Povo:Kaingang
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encruada disputa contra-hegemonica, com atuagdo de diferentes forcas em nuances varias,
através do tempo), Fernanda Jofej Kaingang!” se tornaria a primeira mulher indigena a dirigir
a maquina publica MI, em seus mais de 70 anos de historia, declarando, de saida,
independéncia, autonomia, € uma virada em dire¢ao ao protagonismo indigena, real, desta vez,
ao que tudo pareceria indicar, para bem além do mero discurso.

Assim, a efetivagdo da mudanca comeca a se dar com a nomeagao oficial da primeira
diretora indigena do museu, vinculada ao novo ministério. A constru¢ao dessa nova
institucionalidade, entretanto, permanece em curso, exigindo analises que levem em conta as
permanéncias estruturais e as disputas simbolicas em torno da redefini¢cao de papéis, politicas
e sentidos atribuidos ao museu. O MNPI, mais do que uma nova sigla, constitui um
experimento institucional cujo alcance depende da consolidagdo de mecanismos de
participacao, da efetivacdo de reformas internas ¢ da capacidade de enfrentar os desafios
herdados de sua configuragdo anterior.

A representatividade de uma primeira gestio indigena no Museu do indio implica em
uma série de expectativas das mais diversas, em distintos contextos e diferentes nichos sociais:
dentro da Funai h4a um conjunto delas, nas complexas sinapses funcionais de uma institui¢ao
que herdou, seu proprio nascituro, de um contexto — e de um governo — militar; entre os
povos indigenas em contexto urbano, ou nos territorios Brasil profundo adentro, hd muitos
outros, muito capilares e diversos; ha casos de impacto direto, local ou regional, sobretudo no
Rio de Janeiro, nas aldeias do Estado e da cidade; ja entre profissionais indigenas atuando no
campo da Cultura, disputando por espaco profissional, ndo s6 no Brasil, mas também fora dele,
ndo s6 com nao indigenas, mas também entre si, ha outro contexto, adverso e, quica, cobigoso;
na academia, e particularmente, nas universidades com maior historico de alianga com o Museu,
0 contexto e o interesse com que se observa o deslinde desse primeiro mandato indigena € outro,
ainda mais intrincado, talvez; pode-se pensar no impacto de um discurso por uma museologia
oficial, do MI, incidindo, inclusive em termos or¢camentarios, nas aldeias Brasil afora, nos
museus indigenas nos territorios... enfim.

O panorama € vasto e suscita mais questdes que as responde. Na miriade de interesses em
jogo, hd uma mudanga conceitual que permeia o debate de fundo, e se torna, para nos, central:

a mudanc¢a do nome da institui¢ao.

170 nome da diretora Fernanda Kaingang ¢ reconhecido nos documentos brasileiros, antes de sua posse no
MNPI, como Lucia Fernanda Inacio Belfort Sales. Conferir seu curriculo lattes
em http://lattes.cnpq.br/2995932554918186
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A alteragio da nomenclatura institucional de ‘Museu do Indio’ para ‘“Museu Nacional dos
Povos Indigenas’ sinalizou um caminho de compreensao de que ha necessidade de real (e nao
apenas discursiva) inser¢ao (protagonica) de representacao para centenas de povos no Brasil,
com culturas, linguas e universos, completamente, diferentes, para uma construcao efetiva da
politica indigena e indigenista, de Estado, que a Instituicdo define e executa junto a Funai.

Longe de configurar, por si so, o fiel de qualquer balanga, a proposta abriu debate em
linhas simples que toca as ontologias do espago publico: reposicionar o Lugar de Memoria -
Museu Nacional dos Povos Indigenas.

Readequar o planejamento, executivo, reposicionando as pecas disponiveis, repensar o
direcionamento, ndo s6 conceitual, mas, também, orgamentario, com vistas a consecu¢ao de
metas institucionais pactuadas na Fundag@o, em triangulacdo com as demandas indigenas por
politicas publicas de cultura em rede e as prioridades politicas da nova gestdo, configuram um
cenario de inumeras possibilidades, mas também de muitos conflitos e disputas.

Esse tournant, institucional, exigiu a reconfiguracao de sua propria pertenca em relacao
aos povos indigenas, em um contexto de profundas transformacdes na politica indigenista
brasileira com a criagdo do Ministério dos Povos Indigenas (MPI) e a posse da primeira
presidéncia indigena na Funai. H4 uma virada epistemoldgica em curso e, parece, um xeque
anunciado as forcas hegemonicas. O tabuleiro ¢ ocupado no rescaldo de uma reconstrugao da
Funai no MPI, em que se anuncia uma nova reestrutura¢do do 6rgao, com Plano de Cargos e
Salérios submetido por medida provisdria no primeiro semestre de 2024 e concurso publico em
andamento.

Implicando em orgamento, aquisi¢ao de pessoal e ampliagdo de capacidade executiva das
unidades, as negociacdes em torno de uma nova Funai envolvem o Museu e desafiam sua
primeira gestdo indigena a reconhecer legados, e negociar posicdes — eventualmente,
blindagens —, ao mesmo passo em que ¢ compelida, pela propria cobranca dos parentes, de
manter, sustentar, uma instituicdo, em crise (ou metastase, como diria certo, e velho, camarada
de sindicato), minimamente, de pé.

Pertinente considerar a depreciacao dos quadros, especificamente, na area de conservagao
e restauro no MI, frente ao avango dos modelos de terceiriza¢do da area fim, para que se possa
pensar em maneiras mais eficientes de envolver os povos indigenas nos processos de
manutengdo dos acervos, dada a especificidade dos conhecimentos indigenas na confecc¢ao de
sua propria indumentaria e autodesenvolvimento de tecnologias enddgenas, mais ou menos,
negociadas, na politica institucional de aquisi¢do, guarda e conservacdo dos acervos. Ao mesmo

tempo, os desafios de base sdo aprofundados a cada ATL, exigindo um reposicionamento da
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Funai como um todo e demandando, do Museu, a profunda refundacio de seu papel social e
institucional.

Na contramao deste fluxo, sdo firmados, a meados de 2023, tanto o Plano Plurianual
(PPA) 2024-2027 quanto seu decorrente, PEI (Plano Estratégico Institucional) da Funai '8.
Todos, negociados antes da nomeacdo da diretora indigena no Museu. De largada, tal fator
compeliu, a0 menos em parte, a gestdo, indigena, a primeira no MI, a negociar, internamente,
em 2024, num rol de prioridades, programas, projetos, metas definidas sem, sequer, sua
participacdo — e sem 0s processos regulares de consulta aos povos que, por representacao,
defende.

Hé uma miriade de obstaculos possiveis, desde a inoperancia do protocolo administrativo,
crescentemente complexificado e restritivo, pelo agravamento das disputas de poder intestinas
(alternadamente entre areas meio e fim ou entre os trés blocos em atrito simultaneo: complexa
dialética micropolitica), até limitagdes orcamentarias e programaticas em um contexto de fase
final do Projeto Unesco e sucateamento quantitativo de pessoal, cada vez, mais evidente.

Se as gestdes passadas deixam um legado muito evidente em termos de documentacao e
acervo e em expertise na execugdo de projetos de escopo internacional, ¢ fundamental que se
perceba que, a manuten¢ao de, basicamente, um mesmo grupo, a frente do MI, por quase trés
décadas, acabou por causar acelerar deterioragdo dos pactos sdcio-institucionais e da
manuteng¢ado de sustentabilidade no conjunto das relacdes internas, alimentando um movimento
contextual, evidente ¢ eminentemente, catartico.

Cabe deslocamento: o que, até aqui, se apresentou como reconfiguragdo institucional,
passa a incidir sobre sua matéria mais sensivel. Nao mais apenas a forma de gestdo, ou arranjos
que a sustentam, mas o proprio lugar em que as mediagdes se imbricam. A transi¢do deixa de
ser lida como movimento neutro-organizacional e se revela como inflexdo sobre o estatuto do
que ¢ guardado, produzido e autorizado enquanto memoria. O problema ndo surge, nem se
esgota nos mecanismos e figuras que operam o museu, mas se desloca para o que elas operam
— e para as condi¢des materiais sob as quais esse operar se legitima. E nesse deslocamento que
se abre o campo de tensdo que atravessa o acervo e o patrimonio, exigindo que a analise avance

para um plano em que a materialidade da memoria se torna, ela propria, objeto de disputa

18 Vide a apresentagdo do plano de “processos e negdcios finalisticos” do Museu do Indio, junto & Coordenagio
de Gestao Estratégica (CGGE), da FUNAL E a primeira da oficina, ocorrida na abertura do quarto trimestre de
2023, a 3 de outubro, quando o ano ja se esvaia, sem solu¢ao quanto a interinidade no MI. Disponivel em
<https://www.youtube.com/watch?v=zCQasInCipl&t=2130s> Acesso em 11/02/2025.
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2.2 A disputa pelo acervo e o patriménio indigena

A transi¢do do Museu do Indio para o Museu Nacional dos Povos Indigenas colocou
em evidéncia uma série de tensdes relacionadas a defini¢ao, a gestao e ao destino do acervo
sob responsabilidade do Estado. Tratando-se de um patrimonio material e simbdlico construido
ao longo de décadas — e em grande parte constituido sem a participagdo direta dos sujeitos
representados —, o acervo tornou-se objeto de disputas que extrapolam a dimensao
museologica, envolvendo debates sobre soberania cultural, direito 8 memoria e protagonismo
indigena na gestao de bens culturais.

Durante o processo de refundacdo institucional, diferentes interpretagcdes sobre o papel
do acervo emergiram. De um lado, havia a compreensado, defendida por setores ligados a Funai
e aos segmentos técnicos do proprio museu, de que a guarda do acervo deveria permanecer sob
a logica patrimonial do Estado, preservando os critérios e procedimentos ja institucionalizados.
De outro, vozes vinculadas aos movimentos indigenas reivindicavam a abertura de um processo
de revisdo dos critérios de curadoria, acesso € uso, com foco no direito a participagdo e a
reapropriacao cultural.

Essa tensdo tornou-se visivel em episodios documentados ao longo de 2022 e 2023,
especialmente em torno da possibilidade de transferéncia parcial ou total do acervo fisico, sua
recontextualizacdo em novas exposigoes, € a necessidade de consulta prévia aos povos de
origem das pecas. Embora ndo tenha havido conflito judicializado, o debate evidenciou o
descompasso entre as estruturas institucionais herdadas e as exigéncias contemporaneas de
corresponsabilidade e escuta ativa. A presenca indigena na gestdo, ainda incipiente, passou a
ser percebida como condi¢do necessaria para a reconfiguracdo legitima do acervo como
patrimonio em disputa e em transformagao.

Nesse contexto, o acervo deixou de ser apenas um conjunto de objetos sob guarda estatal
para se tornar um campo de disputa politica e simbolica sobre a memoria, a autoria e o lugar
dos povos indigenas nas institui¢des publicas de cultura. A redefinicao do papel do acervo esta
em curso, e sua legitimidade dependerd da capacidade do MNPI de instituir mecanismos
permanentes de participacdo, devolucao simbolica e compartilhamento de decisdes — sem os
quais o processo de refundacdo institucional corre o risco de se restringir a uma mudanga
superficial de nomenclatura e direcao.

A refundagio do Museu do Indio (MI) como Museu Nacional dos Povos Indigenas
(MNPI) s6 se tornou vidvel devido a atuagdo organizada de movimentos indigenas, que vém

ha décadas tensionando as estruturas institucionais do Estado no que diz respeito a memoria, a
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representacdo e ao patrimonio cultural. Ainda que os marcos formais da transi¢do tenham
ocorrido em 2023, os processos politicos que os antecederam foram marcados por agdes
coordenadas, estratégias publicas de visibilizagdo e producao de propostas concretas para a
reconfiguragdo institucional do museu.

Um dos momentos-chave desse processo foi o Projeto Retomadas, realizado em 2022
com apoio de sindicatos e universidades publicas, que promoveu uma série de debates e
atividades formativas em torno da ideia de uma gestio indigena para o entio Museu do Indio.
Essa iniciativa operou simultaneamente em duas frentes: na formagao politica e técnica de
possiveis candidaturas indigenas, e na mobiliza¢ao publica para pressionar por mudangas na
estrutura institucional da Funai e do préprio museu. A proposta gerou repercussao significativa,
consolidando a ideia de que o protagonismo indigena na gestao do patrimonio era uma demanda
concreta e organizada.

Em resposta a esse movimento, sete candidaturas indigenas foram formalmente
apresentadas para a direcdo do museu ainda em 2022, mesmo antes da confirmagao oficial da
transi¢do institucional. Esse gesto politico teve cardter performativo e estratégico, ao
demonstrar que havia quadros qualificados, legitimados por seus pares e com propostas
consistentes para a conducdo da institui¢do. Ainda que essas candidaturas ndo tenham sido
formalmente analisadas pelo governo naquele momento, elas atuaram como vetor de pressao
publica e consolidaram o principio da gestdo indigena como pauta legitima.

O papel dos movimentos indigenas organizados na refunda¢do do MNPI nao se
restringiu a reivindicagao de espacos formais de gestdo. Também esteve presente na critica aos
modelos tradicionais de curadoria, na proposicao de formas mais horizontais de construgdo de
exposicoes, na defesa da consulta prévia sobre uso de imagens e objetos, € na constru¢ao de
redes de colaboragdo entre instituigdes, coletivos e universidades. Essa atuagdo indica que a
refundacdo do museu nao € um evento isolado, mas parte de um processo mais amplo de
reorganizagdo do campo politico indigena em torno do direito a memoria e a representacao.

E nesse entrecruzamento de precarizagdo estrutural, reconfiguragdo institucional e
emergéncia de novas demandas politicas que o acervo deixa de operar como dado estabilizado
e passa a revelar sua condicdo de campo estratégico de disputa. A conjugacdo entre a
depreciacdo de quadros técnicos, a crescente externalizagcdo de fungdes finalisticas, os limites
impostos por instrumentos de planejamento formulados a revelia da nova gestdo e o
acirramento das tensoes internas nao apenas fragiliza a capacidade operacional do museu, mas
expoe as contradi¢gdes inscritas na propria historicidade de constitui¢ao desse patrimonio. Ao

mesmo tempo, a entrada — ainda tensionada — de sujeitos indigenas nos espagos decisorios
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desloca o eixo da discussao, recolocando em outros termos a relacao entre Estado, memoria e
representacdo. Nesse cenario, o acervo deixa de ser apenas objeto de conservacdo e passa a
condensar conflitos mais amplos sobre autoria, pertencimento e poder, abrindo caminho para
que sua definicao, gestdo e destino sejam disputados como expressao material de projetos

antagonicos de politica cultural e de reconhecimento.

2.3 Formacio da gestiao indigena no Museu Nacional dos Povos Indigenas

A criagdo do Ministério dos Povos Indigenas (MPI), em 2023, instituiu um novo arranjo
politico e institucional no qual a gestdo indigena do patrimdnio cultural passou a ser ndo apenas
possivel, mas uma expectativa estruturante das politicas publicas. A vinculagdo do recém-
nomeado Museu Nacional dos Povos Indigenas ao MPI marcou uma ruptura com o padrao
historico de alocagdo do museu sob estruturas indigenistas tuteladas por agentes ndo indigenas.
Essa mudanca institucional ndo se deu de forma isolada, mas integrou um conjunto mais amplo
de politicas de recomposi¢ao da presenga indigena em postos estratégicos do Estado.

A nomeacao da primeira diretora indigena do museu representou um marco simbolico
e administrativo da refundagao. Oriunda de uma trajetoria reconhecida de militancia e atuagao
institucional, sua designacdo refletiu o acimulo de pressdes dos movimentos sociais € a
incorporacdo da pauta indigena no novo programa de governo. A diretora passou a atuar dentro
de um campo institucional ainda permeado por estruturas herdadas, mas com a legitimidade
para iniciar processos de reconfiguracao das praticas curatoriais e administrativas do museu.

A formacao dessa nova gestdo ndo se limitou a uma nomeagdo individual. Desde o
inicio, buscou-se constituir uma equipe técnica com diversidade de origem, experiéncia em
educacdo, patrimonio, politicas publicas e articulacdo comunitéria. A presenga de indigenas
em cargos estratégicos passou a ser elemento central na construcdo de uma nova narrativa
institucional, ainda em processo de consolidacdo. A governanca da memoria, nesse novo
contexto, passou a ser construida como campo de disputa ativa e corresponsavel, e ndo mais
como representacdo unidirecional do Estado.

Apesar das mudangas iniciais, os desafios permanecem significativos. A nova gestao
operou em meio a um aparato institucional ainda fortemente marcado por normativas
anteriores, estruturas burocraticas rigidas e baixa capacidade de execucdo orcamentdria. A
consolidacdo do MNPI como institui¢do cultural de protagonismo indigena dependerd da

capacidade de enfrentar essas limitagdes, de sustentar um modelo de gestao colaborativa e de



69

desenvolver estratégias proprias para mediar tradicdo e contemporaneidade na representacao
publica dos povos indigenas.

E importante ressaltar que a primeira diretora do MNPI, Fernanda Kaingang'?, ficou na
direcao da instituicdo apenas 1 ano e meio, uma vez que foi aprovada no Concurso Nacional
Unificado (CNU) para o cargo de especialista em indigenismo da Funai, sendo lotada na
Coordenagido Regional de Cuiaba?’. Houve manifestagdes dos povos indigenas a favor da
permanéncia de Fernanda no cargo de diretora, como a “Carta Aberta sobre a dire¢do do Museu
Nacional dos Povos Indigenas — MNPI” — escrita pelo Forum do Plano Museologico e pela
Comissdo de Implantagdo do Plano Museoldgico do Museu Nacional dos Povos Indigenas
(MNPI)?!. Mas, o Ministério dos Povos Indigenas nio manteve a permanéncia de Fernanda.

Dentre os legados de Fernanda Kaingang ao MNPI??, destacam-se: reabertura dos
jardins do Museu; seminario preparatorio a Conferéncia Diplomatica de Genebra, em 2024;
bolsas destinadas aos indigenas, no projeto em parceria com a Unesco, passaram de R$ 400,00
para R$ 1.850,00 reais; primeira repatria¢do de uma colegdo, com 585 expressoes culturais
tradicionais de 44 povos indigenas, provenientes do Museu de Historia Natural de Lille, na
Franca; e elabora¢do (ainda em curso) do primeiro Plano Museologico, que envolve 73
indigenas de 46 povos diferentes.

No dia 2 de outubro de 2025 foi publicada no Diério Oficial da Unido a Portaria de
Pessoal GM/MPI N° 330, de 30/9/2025%*, nomeando Juliana dos Santos Santana®* para exercer
o cargo de Diretora do Museu Nacional dos Povos Indigenas. De acordo com o Portal da
Transparéncia do governo federal®, a nova diretora ingressou na fungdo no dia 15/10/2025.

E importante ressaltar que, além da experiéncia na 4rea de gestio governamental, as
duas diretoras indigenas do MNPI tém formagdo cientifica sdlida. A primeira diretora do
MNPI, Fernanda Kaingang?®, é graduada em Direito, Mestre em Direito Publico pela

Universidade de Brasilia (UnB) e Doutora em Arqueologia pela Universidade de Leiden na

19 Sobre Fernanda Kaingang: https://radioyande.com/decisao-inedita-lideranca-indigena-assume-comando-do-
museu-dos-povos-indigenas/

20 Dados sobre 0 novo cargo publico - https://portaldatransparencia.gov.br/servidores/2965342

2! Carta disponivel em https://celeste.art.br/carta-aberta-sobre-a-direcao-do-museu-nacional-dos-povos-
indigenas-mnpi/

22 Legados. MNPI, 17/6/2025 - https://www.gov.br/museudoindio/pt-br/assuntos/noticias/2025/um-museu-com-
maior-participacao-indigena

23 Portaria disponivel em https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-de-pessoal-gm/mpi-n-330-de-30-de-
setembro-de-2025-659753336

24 Curriculo lattes de Juliana Tupinamb4 - http:/lattes.cnpq.br/5687102119014669

25 Ingresso da nova diretora no MNPI - https://portaldatransparencia.gov.br/servidores/2114108

26 O nome da diretora Fernanda leva em consideragdo o seu povo Kaingang -
https://pib.socioambiental.org/pt/Povo:Kaingang
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Holanda?’. J4 Juliana Tupinamba?®, é graduada em Geografia e em Pedagogia, especialista em
Educacao Indigena, Mestre e Doutoranda em Antropologia Social na Universidade de Brasilia
(UnB)%.

Dentre as prioridades da gestao de Juliana Tupinamba no MNPI, destacam-se: “a
participagdo ativa dos povos indigenas na constru¢do de politicas culturais; o fortalecimento
dos museus existentes nos territérios, ampliando o didlogo com as comunidades; e a reabertura
do espaco fisico do MNPI, para que se consolide como um po6lo educativo e de valorizagao das

culturas indigenas™°.

2.4. Museu Nacional dos Povos Indigenas: além da materialidade discursiva, poder e

representaciao

Para entender melhor essa transi¢do do MI para o MNPI, nesta pesquisa, o patrimonio
foi abordado como aparelho de classe operado por mediagdes estruturais € econdmicas.
Faremos, agora, um deslocamento de foco, para examinar as linguagens por meio das quais
essa dominacao se realiza e qual a sua relagdo com o MNPL.

Ainda que este referencial mobilize multiplas tradi¢des criticas — marxismo, pos-
estruturalismo, sociologia reflexiva e critica cultural — ¢ importante demarcar que as categorias
aqui aplicadas ndo operam como equivalentes conceituais. Termos como estrutura,
superestrutura, campo, habitus, hegemonia, capital simbolico, discurso e dispositivo sdo
mobilizados com plena consciéncia de suas distingdes teoricas e sdo aqui integrados por um
eixo comum de andlise materialista-dialética, que os tensiona e reorganiza em fun¢do do objeto
empirico.

A andlise que se propde nao parte da fusdo acritica de sistemas tedricos distintos, mas
de sua articulagdo sob a primazia do materialismo historico, como estrutura-mestra da critica.
O conceito de dispositivo (Foucault), por exemplo, ¢ lido em chave gramsciana como
engrenagem de hegemonia, subordinada a ordem da producdo material. O campo (Bourdieu)

nao ¢ confundido com a superestrutura (Marx), mas lido como espaco de consagracao simbolica

27 Lattes de Fernanda Kaingang - http://lattes.cnpq.br/2995932554918186

28 0 nome da diretora Juliana leva em consideragdo o seu povo Tupinamba -
https://pib.socioambiental.org/pt/Povo: Tupinamb%C3%A1

% Lattes de Juliana Tupinamba - http://lattes.cnpq.br/5687102119014669

30 Prioridades da nova gestdo. Instituto Socioambiental, 2/10/2025 -
https://acervo.socioambiental.org/acervo/noticias/juliana-tupinamba-e-nomeada-diretora-do-museu-nacional-
dos-povos-indigenas-mnpi
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condicionado por logicas de classe que operam em toda a superestrutura, mas também na
propria estrutura, subordinando, com isso, os campos. Essa orientagdo metodoldgica busca
evitar o risco da autonomizagao discursiva e sustentar, com rigor, a coeréncia critica da analise
proposta.

A construgdo institucional subordinada da alteridade ndo se da apenas por forca de
coercdo material politico-juridica, mas também por refor¢o difuso, cotidiano, operando no
plano ideologico, das mentalidades e das tecnologias discursivas que moldam, por repeti¢cao
continua, a percepcao publica, a ordem do visivel, parametrizando, detalhadamente, os sentidos
possiveis alteridade por classificagdes técnico-administrativas e especialidades curatoriais
fundadas em discursos autorizados do patrimoénio, desde os mesmos prepostos intelectuais da
superestrutura ou dos aparelhos privados de hegemonia.

Com todo o cuidado tedrico-metodoldgico que a operagdo exige, ainda mais por seu
carater experimental, cruzaremos sobre os eixos de andlise critica marxista, debates conceituais
do campo da analise do discurso e leituras do poder como relagdes capilares, parcialmente
difusas, organizadas desde um centro de interesses na estrutura sistémica, que atravessam
corpos e saberes, regimes de temporalidade e enunciacdo, atuando ndo s6 nas esferas de
subjetivacao do ser social enquanto individuo coletivo, mas também através das marcas e
limitagdes dadas pela experiéncia concreta de ocorrerem em um planeta sujeito ao modo de
producao capitalista global, em seu funcionamento estrutural e superestrutural.

Isso implica, na pratica analitica, um esforgo metodoldgico de ventilagdo critica sobre
conceitos oriundos de campos tedricos diversos — como os de Michel Foucault ou Stuart Hall,
por exemplo — com todo o rigor necessario para manter o vinculo metodoldgico central desta
pesquisa: o exame da subordinacdo da esfera simbolica as determinagdes estruturais da vida
material. No interior dessa operacdo, o conceito foucaultiano de discurso como regime de
verdade (Foucault, 1996) serd aqui mobilizado ndo como nucleo tedrico autbnomo, mas como
ferramenta instrumental, Util para iluminar os modos pelos quais o Estado organiza a memoria
e administra o saber sob o disfarce da técnica neutra.

E sob este filtro que se entende o Museu do Nacional dos Povos Indigenas como
dispositivo de produgdo e reproducdo do conhecimento autorizado sobre a alteridade: uma
instituicdo em que o que se mostra e o que se silencia constitui, simultaneamente, pedagogia e
controle — um governo dos corpos e dos signos. A curadoria, as legendas, os arquivos, os
laudos técnicos, os nomes atribuidos, as vitrines, os siléncios, os critérios de restauragdo ou de
exclusdo, tudo participa de uma logica de visibilidade e invisibilidade seletiva, que naturaliza

o olhar do Estado sobre os povos indigenas como um saber legitimo, cientifico, técnico — e,
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portanto, indiscutivel.

Mas essa operagdo simbolica nao se da em abstrato, nem se esgota no campo das ideias:
ela ¢ movida por sujeitos concretos, articulados em redes de interesse e reproducao. Tais saberes
sao moldados por intelectuais organicos, atravessados por projetos de vida e por vinculos
materiais. Nao sdo apenas agentes técnicos, mas sujeitos historicos com vinculos socioafetivos,
aspiragdes institucionais, alinhamentos politicos e inser¢do nos circuitos de distingdo simbdlica,
como veremos em Bourdieu. Sua autoridade se reproduz pela intersec¢do entre o capital cultural
e 0 acesso privilegiado a programas de financiamento, redes internacionais de cooperagao,
editais e fundos como o Projeto Unesco, o GIZ-Brasil e outras operagdes que entrelagam a
etnomuseologia e o proprio indigenismo de Estado a 16gica da acumulagdo por despossessao.

Como j4 havia alertado Rosa Luxemburgo (1974), a burocratizacdo do saber tende a
desmobilizar sua poténcia critica e dialética e, assim, desarticula a propria for¢a fundante e
transformadora do conhecimento, reabsorvendo-a pelo aparato técnico do Estado, congelando
os saberes, cristalizando o Estado e anulando o ser social, por alijamento.

E fundamental que compreendamos o quanto as relacdes de producio e circulagio do
capital utilizam da fetichizagdo e de processos especializados de acimulo e rentabilidade no
capital tardio, através de engrenagens taticas de gestao “estratégica’ anticritica, que alija o ser
social dos processos fundantes das politicas que lhe sdo dirigidas e, o quanto possivel, dos seus
subsistemas simbolicos e funcionais.

Sao justamente os corpos funcionais, neurotipicos, etnotipicos, ideologicamente uteis a
estrutura, os que serdo absorvidos na superestrutura, porque especializados e “maledveis”,
técnicos e anticriticos. Excegdes sdo toleraveis na medida em que forem flexiveis ao
enquadramento geral, sisttmico. Em geral, excecdes ou ndo, costumam vir de formagao
academicamente solida e federal, o que lhes garante maior legitimidade institucional e social,
bem como — quando ndo inser¢do ou influéncia direta no Estado — tanta influéncia quanto
puder amealhar nos aparelhos privados de hegemonia, que suprem as frestas discursivas da
superestrutura, por uma rede interconectiva, sindptica e dinamica, formada por de intelectuais
organicos e articuladores politico-culturais, pratas da casa, ou cooptados no caminho.

Aplicando, assim, saberes acumulados e transmitidos pelo proprio Estado em cargos e
posi¢cdes administrativo-técnico-curatoriais, se constitui uma rede social do poder, objetiva,
com sustentacdo material, que disputa inser¢ao remunerada em nichos econdmicos restritos,
pelos quais a redistribui¢do do capital compra, por migalhas, o saber processado pela formagao
estatal, que o Estado reapropria e adequa as diretrizes da estrutura, modelaveis por época,

situagdo, territorio, aplicabilidade tatica, etc, utilizando, inclusive, fetiches de etnomusealidade
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e identitarismo barato, sem solo critico de sustentagao social.

Essa logica ¢ muito conectiva ao conceito marxista de fetichizagdo (2011) e, se
pensarmos a propria retomada indigena como marco simbolico de inflexao epistémica em
musealidade publica e, por isso, como o proprio patrimonio em si, se compreende melhor o
risco a que ela se submete se tensionada por interesses de mercado no processo indistinto de
transformagdo da cultura em mercadoria, do ato politico em espetaculo e da emergéncia das
diferencas em estimulo ao individualismo de cooptacdo mercadologica, numa das mais
contemporaneas e contundentes expressoes da logica de acumulagdo no capitalismo tardio.

Sao justamente os corpos funcionais, neurotipicos, etnotipicos, ideologicamente uteis a
estrutura, os que serdo absorvidos na superestrutura, porque especializados e “maleéaveis”,
técnicos e anticriticos. Excecdes sdo toleraveis na medida em que forem flexiveis ao
enquadramento geral, sistémico. Em geral, exce¢des ou ndo, costumam vir de formagdo
academicamente solida e publica, o que lhes garante maior legitimidade institucional e social,
bem como — quando ndo inser¢do ou influéncia direta no Estado — tanta influéncia quanto
puder amealhar nos aparelhos privados de hegemonia que, por sua vez, suprem as frestas
discursivas da superestrutura por uma rede interconectiva, sinaptica e dinamica, formada por
intelectuais organicos e articuladores politico-culturais, pratas da casa, ou cooptados no
caminho do capital.

A propria materializacdo desses quadros se d4 por um processo que Bourdieu (1989)
descreveria como a naturalizagdo de um habitus institucional. Trata-se de sujeitos formados nas
escolas do proprio Estado, treinados para operar de acordo com os codigos institucionais,
normativos e simbdlicos que garantem a reproducdo das condigdes objetivas de dominagao.
Nesse contexto, a profissionalizagdo técnico-administrativa se confunde com a formacao de um
capital simbdlico, que legitima posi¢des de comando e interpretagao oficializada do patrimonio
e da cultura, a partir de uma perspectiva alinhada as demandas da estrutura hegemonica.

O processo de legitimagdo desses agentes passa, também, pela interacdo de aparelhos
privados de hegemonia para com aparelhos ideoldgicos de Estado, conforme aventa Althusser
(1971): universidades, ONGs, igrejas e escolas esotéricas, midias, institutos culturais e
fundagdes privadas. O autor j& descrevia como esses aparelhos, mesmo estando formalmente
fora da estrutura estatal, sdo fundamentais para a reproducdo ideoldgica do Estado. Sdo nesses
espacos que os discursos identitarios, quando desprovidos de uma base materialista critica, sao
forjados, ajustados e redistribuidos como solugdes institucionais inofensivas para demandas
histéricas muito mais profundas. E nesse cenério que o identitarismo acritico ganha corpo como

estratégia de contencao politica.
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E interessante, pertinente e fundamental refinar, aqui, a articulacdo conceitual entre
aparelhos privados de hegemonia, da tradicdo gramsciana, com a nog¢do althusseriana de
aparelhos ideologicos de Estado, compreendendo-os em relagao aos aparelhos repressivos de
Estado, como propostos na tradi¢ao marxista.

A reprodugdo da dominagao de classe no capitalismo ndo se efetiva apenas por meio da
coercdo direta ou da repressao fisica, mas também por uma complexa engrenagem de produgao
ideoldgica que articula diferentes niveis institucionais e sociais. No campo do marxismo
estrutural, Althusser (1971) diferencia dois grandes aparelhos de manutencdo do Estado
burgués: os Aparelhos Repressores de Estado (AREs) e os Aparelhos Ideologicos de Estado
(AIEs). Os AREs — como policia, for¢as armadas e sistema judiciario — atuam por meio da
repressao direta, exercendo o monopolio legitimo da violéncia. J& os AIEs operam por via
ideologica, atuando dentro de instituigdes como as escolas, a midia, os museus publicos e a
igreja, moldando a consciéncia social para garantir a reproducdo das relagdes de produgao
capitalistas. Embora sua atuagdo seja distinta da repressdo fisica, os AIEs ndo sdo menos
decisivos para a reprodu¢do da ordem: sua eficacia esta justamente em naturalizar a hegemonia
de classe, transformando o consentimento em algo aparentemente espontineo e desvinculado
de coercao.

Ao avangar na analise, se deve reconhecer a contribui¢cao de Gramsci (2024) e Virginia
Fontes (2010) para a compreensdo de uma camada ainda mais sofisticada desse processo: os
Aparelhos Privados de Hegemonia (APHs). Diferentemente dos AIEs, os APHs sao
organizagdes formais e privadas, mas que operam estruturalmente integradas ao projeto de
hegemonia da classe dominante, atuando como canais de difusdo de ideologias compativeis
com os interesses do capital. Universidades privadas, ONGs financiadas por grandes grupos
econdmicos, fundagdes empresariais e institutos culturais sdo exemplos paradigmaticos desses
aparelhos. Em Fontes (2010), se compreende melhor como os APHs funcionam como extensdes
extrainstitucionais da hegemonia, gerando consensos aparentemente plurais, progressistas e
"neutros", mas alinhados com a reprodugdo do capitalismo e da ordem social burguesa. Esses
espacos sdo, muitas vezes, os grandes produtores das linguagens de mercado que esvaziam o
conteudo politico das lutas sociais, convertendo-as em identitarismos domesticados com baixa
poténcia de transformacgao.

A articulagdo real entre AREs, AIEs e APHs nao ¢ estanque: ao contrario, forma uma
engrenagem dialética e integrada, capaz de acionar tanto a forga repressiva direta quanto as
estratégias ideologicas e culturais mais sofisticadas de contengdo, cooptacdao ou diluicdo de

movimentos sociais, insurgéncias e processos de retomada institucional. Em contextos de crise
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ou contestacdo social, a repressdo estatal pode ser mobilizada para neutralizar as expressdes
mais radicais de luta, ao passo que os AlIEs reforcam a pedagogia da conformidade e os APHs
difundem narrativas culturalmente palataveis, esvaziando o conteudo revolucionario das pautas
insurgentes.

No caso especifico de retomadas indigenas em instituigdes culturais, lugares de
memoria como o Museu Nacional dos Povos Indigenas, as trés engrenagens atuam de forma
combinada: enquanto a repressao direta pode operar pela via disciplinar ou juridica (processos
administrativos, denuncias andnimas, persecu¢do juridico-politica, assédio juridico, por
exemplos), os AIEs moldam a memoria e a musealidade a partir de critérios de gestdo
tecnocratica, despolitizadora, acritica, € os APHs se encarregam de performar o acolhimento da
diferenga, transformando a insurgéncia em produto cultural domesticado, fetichizado e
rentabilizavel, na teatralidade do espetaculo museal.

Importa refor¢ar que a critica aqui formulada ao identitarismo acritico ndo ¢ uma
negacdo das lutas identitarias em si, mas uma problematizagdo de sua captura pelos aparelhos
ideologicos, que reconfiguram tais pautas para o campo da reproducao ideologica da estrutura,
diluindo o seu potencial emancipatorio.

Em chave materialista, o que se evidencia ¢ a transmutacao de demandas concretas em
mercadorias simbolicas de inclusdo performativa, enquanto a base material de exploragdo de
classe e de expropriagdo territorial permanece intocada, o que, novamente, nos remeteria a
Harvey, mas também a Stuart Hall (2016). Ao abordar a armadilha da essencializagdo
identitaria, Hall advertia para os perigos de se transformar lutas sociais legitimas em categorias
estanques — manipulaveis. O resultado, no limite, ¢ um conjunto de representagdes simbolicas
que conferem visibilidade a sujeitos e grupos, mas os destituem de poder real de transformacao,
domesticando suas demandas em politicas de inclusdo formal e performdtica, muitas vezes
desvinculadas de qualquer enfrentamento com as estruturas de dominagao.

Essa logica identitaria, quando aplicada ao campo museal, d4 origem ao que aqui me
autorizo a chamar de fetiches de etnomusealidade. O termo busca sintetizar o processo pelo
qual signos culturais, objetos museoldgicos, narrativas curatoriais € até mesmo corpos
indigenas institucionalizados sdo transformados em mercadorias simbdlicas, estetizadas para o
consumo publico, esvaziadas de sua poténcia politica origindria. Harvey (2005), ao discutir os
mecanismos de mercantilizagdo da cultura e a transformagao da diferenca em diferencial de
mercado, oferece sustentagdo critica para compreender como o fetiche da etnicidade e da
diversidade se transforma em produto rentdvel, destinado a refor¢ar a ldgica de acumulagdo

capitalista.
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Essa combinagdo entre identitarismo domesticado e fetichizacdo da etnomusealidade
constitui um dos nucleos mais perversos da reprodu¢do do poder nas instituigdes culturais do
indigenismo de Estado brasileiro. Os agentes envolvidos nesse processo, consciente ou
inconscientemente, atuam como operadores de um modelo que converte a memoria, a historia
e a resisténcia — do outro, a0 mesmo passo em que o silencia — em ativos de capital cultural,
disponibilizados para negociacdo simbolica e politica, a servico da manutengdo da ordem
vigente e dos grupos hegemodnicos. Trata-se de um movimento de despolitizagdo programada,
em que a narrativa da inclusdo e o uso esvaziado de termos como "protagonismo indigena",
sem praxis e abdicagdo real dos cargos e posi¢des decisorias em fungdo dos povos e de seus
profissionais, servem como mascara para a continuidade de praticas excludentes, hegemonicas
e disciplinadoras — colonizadoras.

Embora a andlise sobre o imbricamento saber e poder seja imprescindivel para
identificar os micro mecanismos dessa gestao dos corpos e prerrogativas no campo museal, €
no materialismo histérico que se encontra o fundamento necessario para compreender o
enraizamento estrutural desses processos. Se a tradicao foucaultiana ajuda a mapear as formas
de disciplinamento e vigilancia (1979), contencdo da divergéncia e enclausuramento da
diferenca como insensatez ou loucura (2007), ¢ a leitura marxista da relacdo entre base e
superestrutura que permite entender como o ciclo de reproducao ideoldgica, operado por esses
intelectuais organicos, garante a manutencao das condi¢gdes materiais que sustentam o poder de
classe e a exploracdo social, economica e cultural dos povos indigenas e de seus aliados,
sobretudo, em detrimento dos mais revoluciondrios, nos campos institucionais.

Essa dialética entre base material e superestrutura ideologica permite compreender
como a diferenca — étnica, cultural ou identitdria — passa a ser instrumentalizada como
mercadoria simbolica, administrada sob logicas de conten¢do e rentabilidade. No campo
museal, isso significa que tanto as narrativas expograficas quanto as praticas curatoriais e de
gestdo institucional sdo atravessadas por interesses que ndo apenas representam, mas
operacionalizam, o controle social sobre a memoria e sobre os corpos representados.

Ao desarticular a potencialidade insurgente de sujeitos e movimentos, esses dispositivos
operam, na pratica, como formas de neutralizacdo da luta de classes, reconfigurando a
representacao da alteridade indigena em produto de consumo cultural, sem abalar as estruturas
de poder que sustentam a desigualdade historica. Esse processo nao ¢ casual, mas vinculado a
propria logica de reprodugdo do capital, como alertam as formulagdes criticas da tradicao
marxista, desde Marx até os tedricos contemporaneos que abordam os usos culturais da

diferenca, nos processos de acumulagado do capitalismo tardio.
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A critica de Harvey (2005) ¢, por exemplo, precisa ao indicar que, para manter a logica
da diferenca no mercado, o capitalismo ¢ quem produz artificialmente a distin¢do, elevando
valores ativos de acervos, curadorias, obras, artistas, grupos etc., de acordo com interesses de
conveniéncia e ocasido. Assim, museus, acervos e tradicdes passam a ser administrados como
reservas, fundos de ativos estéticos de mercado e capital cultural fetichizado, disponivel para
uso dissuasorio nas fricgdes sociais reais provocada pelas contradi¢des intrinsecas ao proprio
capital — em especial, observo, nos proprios territorios, com o avanco da fronteira agricola e
intensificagdo dos processos de grilagem.

O entrelagamento entre saber e poder, tdo bem formulado por Foucault, encontra aqui,
portanto, seu ponto de inflexdo critica: é preciso reconhecer que, apesar de sua poténcia
analitica, a teoria foucaultiana deve ser ancorada em firme critica materialista para nao ser
levada pela autonomizag¢ao, inocente, do discurso como instancia totalizante.

Aqui, o discurso autorizado, s6 assim o é, a partir de sua adequagdo preliminar a
estrutura, esta regulada, promovida, chancelada, sustentada pelo Estado ou por sociabilidades
derivadas dos recortes de classe, raca e género, e aparelhos privados de hegemonia.

Essa logica encontra densidade analitica na obra de Laurajane Smith (2021), pensadora
australiana do patrimonio, especialmente ao introduzir o conceito de discurso autorizado de
patrimoOnio, este, central em nossa analise. Para Smith (2021), o campo patrimonial ¢
profundamente atravessado por praticas seletivas, excludentes e normalizadoras, nas quais
determinados saberes e experiéncias sdo validados como patrimoénio, enquanto outros sao
ignorados, silenciados ou desqualificados. A patrimonializagdo ndo ¢ um ato neutro de
salvaguarda, portanto, mas uma pratica cultural marcada por assimetrias epistémicas.

No caso em estudo, isso se traduz na forma como a “memoria indigena” foi, em boa
parte do século XX, integrada ao patrimonio nacional sem autonomia efetiva de seus sujeitos,
sendo moldada por colonizagdo, esta confiada a prepostos brancos, cujo papel sempre foi o de
legitimar um sistema, ora aberto, ora nem tanto, de racializagdo mercantilizada. Para isso, ao
longo do periodo em tela, ndo poupou craniometrias e etimologias similares, acriticas, aplicadas
em campo e trazidas aos centros urbanos de acumulacdo do capital, para serem
monumentalizadas nos acervos mortos da politica cultural de simboliza¢do nacional.

Assim, pela aceleragao da produgdo ocasionada com o desenvolvimento dos meios
digitais de arquivamento e processamento de acervos, foi possivel intensificar o processo de
acumulo, criando acervos monstruosos e acriticos, redundantes e autoelogiantes, tecnicamente
coesos, modernamente taxidermizados, acondicionados, etnografados, catalogados,

expografados e institucionalizados, museal e, por vezes, academicamente, como memoria da
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conquista.

Essa memoria, subalternizada, ¢ claro, ndo pode ser exposta de forma a gerar, no outro,
o sentimento da propria exploragdo. Precisa ser processada e adequada. Técnica e
cientificamente chancelada, até se tornar um discurso publicizavel, difundivel, vendavel,
lucrativo. Precisa ser, portanto, teatralizado, espetacularizado.

Smith (2021) entrega uma abordagem performativa do patriménio que nos permite
visualizar a institucionalidade como um teatro simbodlico — “um palco pelo qual atores
representam acervos e os celebram em um mercado restrito de cargos e posicdes sociais
distintivas” (Smith, 2021, p.141). Em consonancia com a teoria dos campos de Bourdieu, a
autora analisa o patriménio como performance, estruturado por papéis, regras e hierarquias, e
operado por sujeitos que, ao performarem a memoria, simultaneamente a consagram e a
mercantilizam.

A adverténcia de Smith (2021, p.141) torna-se especialmente aguda no contexto
brasileiro recente, diante da ascensdo do populismo autoritario: “Entender as praticas de poder
que sustentam as praticas de patrimonio sempre foi importante, mas tal importancia tem se
apresentado de forma cada vez mais urgente dada a instrumentaliza¢do tanto do patrimonio
como da nostalgia para o desenvolvimento de um populismo de extrema direita no mundo
inteiro”.

Neste sentido, a andlise do Museu Nacional dos Povos Indigenas (MNPI) como lugar
de memoria e como espago de atuagdo de um discurso autorizado patrimonial ganha espessura
politica: trata-se de interrogar quem representa, quem autoriza, quem se beneficia — e quem ¢
silenciado — nas dindmicas museais legitimadas pelo Estado.

Denunciar o discurso autorizado de patrimdnio, portanto, como nos propde Smith
(2021), ¢ sobretudo interrogar: a quem ele serve? Isso resvala, inevitavelmente, em redes de
sociabilidade aliada, sustentada por eixos econdmicos de cooperacao e empoderamento mutuo,
como subsistemas complementares em uma matriz superestrutural maior e articulada, que por
si, constitui apenas parte de um sistema que mantém a estrutura do modo de producao em
funcionamento, pelos mecanismos que lhe sdo peculiares: extragdo de mais valor, exploragao
do trabalho, mercantilizacdo da cultura, dos corpos, da vida e assim segue.

Ao contrario de uma concepgdo abstrata e neutra do discurso, Gramsci (2024)
demonstra que a enunciagao € produzida por sujeitos inseridos em campos materiais de disputa.
Os discursos que organizam a memoria social — especialmente no campo patrimonial — sdo
moldados, assim, por aparelhos privados de hegemonia, espacos em que se fabrica consenso

por meio da legitimagao de saberes técnicos, cientificos e culturais definidos e oferecidos pelo
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proprio Estado.

Isso ¢ o que garante, por aplicacdo institucionalizada nas universidades, modelos de
formagdo compativeis com o funcionamento sist€émico da estrutura, cuja distribui¢ao se da por
acesso socialmente estratificado, segundo recortes de exclusao calcados em raga, classe, género
e capacitismo, definindo grupos de pesquisa e redes de sociabilidade intelectualizada — que
por sua vez, retroalimentam a superestrutura “atualizando” as grades curriculares de formacao
das disciplinas, conforme avanga o neoliberalismo e o processo de conquista.

Esses saberes, longe de se apresentarem como fruto espontineo da razdo, sdo
produzidos e validados por grupos sociais que ocupam posicdes estratégicas na estrutura do
Estado e/ou no circuito global, regional, ou local de circulagdo do capital, a depender de suas
capacidades de insercdo por recorte de classe, raga, género e fatores como a neurotipicidade.
Ainda assim, ndo basta. O nivel de elasticidade ético-politica importa aqui, menos para a
bajulagdo cotidiana, mais para a adequag@o aos poucos ¢ privilegiados lugares remunerados
para os intelectuais organicos do capital.

O conceito de intelectual organico, conforme formulado por Gramsci (2024), sera aqui
mobilizado como chave para compreender a estruturacdo do campo museoldgico e curatorial
como espacgo de legitimagdo do bloco histérico em vigor — uma articulagdo aprofundada nos
estudos de Virginia Fontes (2010) sobre aparelhos privados de hegemonia.

Um nivel abaixo, a camada acima ¢ o sonho dos prepostos funcionais, técnicos do
capital. Se garantem aqui, onde as migalhas ainda podem ser social e economicamente
vantajosas, e até compartilhadas entre pares. Chegam a ser sentidas na vida didria, real, do
serviciado, moldando seu habitus, seu carater, sua praxis — ou o completo esvaziamento dela.

Assim, vivendo o sonho pequeno burgués das sociabilidades curatoriais, diferenciadas
e valorizadas nos grandes centros urbanos, o individuo agenciado passa a, sem consciéncia de
classe, consolidar o modelo, socialmente, por moto-proprio, introjetando-o filosoficamente ao
mesmo passo em que exterioriza sua autoridade, chancelada, impondo-a pedagogicamente aos
demais, por doutrina solidamente fundamentada e referéncias que se retro convalidam, em uma
espiral, sintaxe bibliografica, projeto de poder expresso em curriculos — negocidveis.

O poder, nesse sentido, ndo se apresenta apenas como coercdo direta, mas como
pedagogia social complexificada e sistema de sedugao por fetichiza¢ao dos proprios lugares de
enunciagdo. A ideologia ¢ disseminada e, assim, imposta em praticas institucionais, normas
curatoriais e politicas museologicas, educativas e culturais que definem, stricto sensu, o que
pode ser lembrado, dito, mostrado — e, sobretudo, quem pode dizer, enunciar, representar o

patrimonio.
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Michel Foucault (1996), ao propor a nogdo de governamentalidade, oferece uma lente
para compreender, com muita precisao, como os discursos operam na gestao e controle da vida
social, administrando comportamentos ¢ modulando subjetividades. A governamentalidade se
efetiva, simbolicamente, contudo, na mesma propor¢do em que ela encontra ancoragem
concreta na estrutura de sustentagdo material do poder, e ¢ ai que a critica marxista reforga sua
atualidade e adensa a andlise. Nao ha produgdo discursiva autorizada que ndo esteja sustentada
por relagdes restritivas e recortes sociais de classe, raga, género ou adequagdo psicomotora
voltada a reproducao do capital e pela logica sistémica da propriedade privada. E mesmo assim,
de fato, chancelado, o discurso precisa ser filtrado e refinado pela ideologia do capital, a ponto
de ser garantido por coer¢do (nem sempre estatal no capitalismo tardio: vide milicias e
agronegdcio) e legitimagdo cultural, dadas na superestrutura.

O governo dos corpos — especialmente dos corpos historicamente racializados,
estigmatizados e subalternizados — e das condutas sociais, exige uma engenharia ideoldgica
amparada na estrutura do capital, que seleciona quais saberes sdo tteis, quais vozes devem ser
amplificadas e quais delas silenciadas. Como nicho profissional de mercado, os responsaveis
por essa triagem e legitimagao estdo, por sua vez, igualmente inseridos na disputa pela ocupagao
dos postos de preposi¢do e meios de agenciamento — sejam a caneta ou o cacetete.

E aqui, nessa interse¢do, que o pensamento de Ricardo Antunes (2018) se torna ttil,
essencial e profundamente atual. Ao analisar a transicao do proletariado para o precariado no
capitalismo tardio, Antunes expde a reconfiguracdo contemporanea do trabalho como
contradi¢do inerente e atualizada do proprio modo de produgdo, agora, amplamente fundada na
fragmentacdo, intermiténcia e desprotecao do trabalho.

Considero importante salientar: em uma marcha que precariza ndo sé trabalhadores, mas
instituicdes e servicos publicos de forma acelerada no Brasil h4, pelo menos, quatro décadas,
os museus e centros de patriménio — embora parecam, pela institucionalidade, espacos
relativamente estaveis — sao afetados de forma estruturante: trabalhadores da cultura disputam
vinculos frageis, projetos temporarios, editais excludentes e precarizacao estrutural. Isso ¢ fato.

As posic¢des sociais para ocupagdo profissional na superestrutura sdo limitadas, o que
lhes aufere valor no sistema da livre circulagdo de mercadorias e na balanga especulativa de
oferta e procura, a depender, ¢ claro, do mercado. Cargos publicos sdo almejados por
proporcionarem regularidade financeira nas vidas reais e estabilidade empregaticia para
intelectuais, em um horizonte onde a uberizacao de mestres e doutores € crescente.

Aparelhos privados de hegemonia também constituem meios de insercdo na

superestrutura, mas sao igualmente marcados pelas mesmas regras de mercado e, ndo raro, por
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limites de género, raga e classe ainda mais impeditivos. Possuem a vantagem de se articularem
de forma mais livre, com o capital internacional — fontes de renda apreciadas e estratégicas,
embora instaveis.

Nesse cenario, o saber técnico se torna moeda valorizada e vendavel conforme a oferta
e a submissdo do vendedor ao capital, que deve conduzir seu trabalho em ateng¢do subordinada
as necessidades de um mercado restrito, competitivo. Os postos funcionais, cargos técnicos ou
legitimidades curatoriais passam a ser disputados ferozmente, por sua capacidade de gerar,
nessa ordem: sustentagdo econdmica do sujeito, penetragdo em circuitos de poder e distingdo
simbdlica no meio social. O patrimdnio, assim, torna-se um campo de acumulagao de capital,
onde a serviddo assume a primazia da legitimacao estrutural.

Esse privilégio — o da legitimagdo — ndo ¢ distribuido aleatoriamente: ele ¢ fruto de
redes, aliancas e pactos tacitos entre agentes que operam como intermedidrios entre o Estado,
o mercado e os aparatos ideologicos.

A expertise técnica € convertida em poder classificatorio, capaz de definir o que merece
ser patrimonializado, quem pode falar em nome do outro e de que modo as memorias devem
ser organizadas. Nesse ponto, a critica gramsciana a hegemonia cultural se atualiza: os
intelectuais organicos da superestrutura — inclusive antropdlogos, musedlogos, indigenistas e
curadores — ndo apenas interpretam o mundo, mas o modelam por meio de institui¢des. As
proprias lhes funcionam como legitimadoras de uma pressuposta neutralidade, aceita por
normalizacdo superestrutural, mas que, em verdade, vetorizam a naturalizacdo colonialista das
desigualdades, do esbulho territorial, da conquista e do dominio, da vitoria do capital sobre
todos os povos e sobre todas as nagoes.

A figura do “indio” no Brasil, portanto, ndo ¢ uma imagem espontanea da diversidade
brasileira: ela ¢ produto de um processo discursivo altamente regulado e parametrizado em
relacdes de reproducdo capitalista da sociedade, em que a alteridade ¢ museificada, estetizada
e transformada em objeto de contemplacdo para consumo simbolico, acritico.

Até entdo, o indigena ¢ falado, nunca fala; ¢ exposto, nunca curador; ¢ estudado, mas
raramente assume a posicao de sujeito epistémico. O discurso, assim, refor¢a uma realidade de
sujei¢do — e aqui, sob sua forma técnico-patrimonial, se apresenta como estratégia de captura,
em que a memoria dos povos ¢ administrada por critérios de mercado, ndo sé externos a suas
cosmologias, mas opostos a elas, transformando saber vivo em acervo morto.

Harvey (2005) aprofunda a critica ao mostrar como o capital se apropria da diferenca
como ativo: quanto mais raro, mais valioso; quanto mais ancestral, mais rentavel. A cultura,

nesse regime, ¢ espetacularizada e patrimonializada como produto de mercado, € 0 museu torna-
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se vitrine da diversidade domesticada. O que se apresenta como pluralismo ¢, muitas vezes,
pura coreografia da dominagdo: corpos indigenas performando identidades modulares para
legitimacgdo de projetos estatais, institucionalizacao de distribui¢ao or¢amentaria a aliados, por
editais de cooperacao internacional, programas de rentabilizacdo do patrimonio.

A maquina ¢ azeitada.

E nesse sentido que o dispositivo foucaultiano — aquilo que articula saber e poder —
deve ser compreendido: como engrenagem de dominagao estrutural.

O discurso museologico técnico, ao invés de transformacdo, ¢ o involucro polido da
reproducdo social. A verdade, nesse contexto, ndo ¢ contingente, mas funcional: serve para
estabilizar posigdes, reforcar hierarquias e sustentar a arquitetura simbolica e real da exclusao.
O indigenismo cultural de estado, seja em reparticdo ou museus, departamentos ou grupos de
pesquisa, como modelo historicamente configurado na superestrutura do capital, ndo ¢ apenas
um espaco de curadoria: ¢ um aparelho que governa as formas de visibilidade da diferenca e as
condi¢des materiais de sua subsisténcia — e que, por isso, deve ser examinado com critica.

Essa critica ¢ reforgada quando se transpassa o debate pelos aportes adicionais dos
textos de Angela Davis (2016) e Achille Mbembe (2018), incorporando a discussdo conceitos
fundamentais sobre os processos de programacao sistémica da superestrutura por parametros
de racialidade fundantes do modo de produgdo capitalista. Os conceitos de necropolitica
(Mbembe, 2018) e racismo estrutural (Davis, 2016) sao aqui empregados sob subordinagdo
metodologica a critica materialista. Suas implicagdes serdo articuladas a economia da vida
descartavel nas andlises posteriores, em didlogo com Ricardo Antunes (2018) e o conceito de
precariado.

Sobre o eixo marxista de andlise, fica evidente como toda a estrutura se impode de forma
a abarcar ndo s6 o discurso estatal como ferramenta superestrutural, mas como, através dos
sistemas coercitivos do proprio Estado, o capital se utiliza a ordem do discurso
(institucionalizado ou nao) e das redes de intelectuais (institucionalizadas ou ndo) para dotar
de sentido fundador, meras atualizagdes de reproducao epistémica, com repaginacao midiatica
e camuflagem em projetos de colonizagdo continuada.

Mbembe (2018), propde o conceito de necropolitica para dar conta das formas
estruturais de gestdo administrativa da morte — e da vida precaria — que definem as
populagdes subalternizadas, no contexto global do capitalismo tardio.

No campo patrimonial, essas categorias nos ajudam a perceber como determinados
corpos e culturas sdo preservados como memoria, mas desautorizados como sujeitos vivos. E o

que essa pesquisa entende como um procedimento taxidérmico da memoria. Exumacgao museal.
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Um saque as tumbas do esquecimento coletivo. Na verdade, apenas mais uma etapa no processo
de conquista, difusa na longa duracao.

O discurso museal-indigenista, nesse sentido, torna-se um sistema orbital, em torno de
interesses definidos por um modo de produgao repleto de contradi¢des intrinsecas ciclicas, cuja
existéncia paradoxal faz com que os povos indigenas sejam, didria e simultaneamente
lembrados e esquecidos, falados e silenciados, expostos e despossuidos, celebrados em luto,
revividos apenas para composicao e adorno do altar sacrificial da conquista, encantados pela
fetichiza¢do da propria cultura, em ciclos concéntricos de embotamento egdico, na rotina didria
da manuteng¢ao e reproducao do capital, sob suas multiplas formas.

Esse tipo de operagdo visa o congelamento do tempo por meio da técnica, distorcendo
a historia, e curvando o tempo, isso sim, de forma negativa, fechada, concéntrica e embotada
— egoica. Para garantir a reproducdo dos signos estabelecidos na superestrutura, os lugares dos
prepostos e a normalidade sistémica em operacdo constante, a historia precisa ser, ndo so
linearizada, mas, sobretudo: taxidermizada e preparada para as vitrines da memoria. Precisa
residir em uma caixa entomoldgica, bem etiquetada, organizada por palavras-chave, sem que
qualquer delas ameace o desmonte do quebra-cabecas colonial, funcionalista, positivista. Esse
modelo exige aplicagdo técnica refinada e pouca critica. A Unica critica permissivel, nele, ¢ a
propria detecgao, silenciamento, exclusdo e eliminacgao da critica, apagando-a, o quanto antes,
da memoria social. A necropolitica aqui € clara: deve-se matar a historia.

Para isso, o capital estabelece desde medidas preventivas, de aplicabilidades mais
pontuais, roupagens técnicas e tecnologias especificas, até um amplo arsenal intersistémico de
macronecropoliticas inteiras, a nivel global, superestruturantes, em complexidades e
intensidades regulaveis, adaptaveis, dependendo da necessidade, ocasido e/ou invisibilidade
social — e principalmente mididtica — das comunidades e grupos afetados.

Entre as necromedidas (chamemos assim) mais pontuais, preventivas, regulatorias,
racializadoras, ou mais coercitivo-educativas, digamos, pode-se encontrar, historicamente,
exemplos que se reproduzem por espécie de espirais no tempo, exibindo parentescos e lacos
institucionais em uma sintaxe genética, sempre fundacional: redugdes jesuiticas e missoes,
intendéncias e delegacias “dos indios”, socciedades anthropologicas e sistemas de protegao,
politicas de integragdo e branqueamento, departamentos académicos e aparelhos voltados a
formacao de intelectuais organicos para ocupacao dos prepostos da superestrutura, do
gerenciamento dos museus etnologicos e/ou reparti¢des responsaveis por definir e implementar
politicas publicas “para os indios”.

Ja no departamento avangado, macronecropolitico, onde a arquitetura ¢ mais, digamos,
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lucrativa, o0 modo capitalista de producdo isola suas contradicdes mais indigestas para longe
dos grandes centros de retroalimentagdo especulativa, esmaecendo a memoria de suas origens
verdadeiras — essas, ancoradas aos cais, abarrotadas por navios negreiros, piratas, ladroes,
assassinos e mercadores de escravos que financiou, promoveu, amadureceu, aprimorou, €
transformou em prepostos, camburdes e presidios que hoje garantem a manutencao dos padroes
de degradacdo humana contemporaneos, pela intensificagdo, cada vez mais acelerada e
insustentavel, da implantacdo do precariado, sobretudo nas periferias do capital.

Angela Davis (2016) mostra como a racializacdo opera como um vetor estrutural de
exclusdo, institucionalizado nas praticas cotidianas das instancias do Estado. Demonstra como
as tentativas internas de sabotagem no proprio movimento feminista, nos Estados Unidos,
foram originadas por introjecdo simbolica e material da dominagdo por recorte de raga, classe
e género, entubada por repressao coercitiva, mas também, por um forte sistema de regulagem
dos significados sociais, orquestrado e dirigido a garantia das proprias legitimidades sociais da
exclusdo e autossabotagem e mantendo ativos, os mesmos mecanismos de distingdo social,
privilégios de classe e o racismo diacritico da formag¢ao do pais inteiro — ainda mais ao sul.

A interseccdo entre o materialismo histérico e a critica pds-colonial, quando bem
trabalhada, revela-se produtiva e politicamente potente — desde que se evite a hierarquizagao
rigida entre as opressoes. Embora o materialismo historico ofereca a matriz tedrica mais robusta
para analisar a dominagdo de classe, ele ndo deve funcionar como clausura epistemoldgica,
conforme o procedimento que adotamos aqui. Achille Mbembe (2018), ao propor o conceito de
necropolitica, explicita como o poder soberano moderno — inclusive o capitalista — organiza
a morte e o abandono como tecnologias de governo racializado, operando inclusive em museus
como cemitérios simbolicos.

Em Angela Davis (2016), se compreende que raga ¢ a maneira como a classe ¢ vivida,
recusando uma leitura ortodoxa que subordina as opressdes de raga e género a um primado
absoluto da economia. Essa abordagem dialética — que ndo confunde interseccdo com
equivaléncia — esta presente onde a praxis € pensada como articulagdo entre resisténcia
material e subjetividade racializada, fundando epistemologias em que a luta anticolonial, a luta
anticapitalista e a luta antirracista ndo apenas coexistem, mas se reforcam mutuamente. Com
1850, 0 projeto evita o risco da diluicao abstrata das opressdes e sustenta, a0 mesmo tempo, uma
critica radical as estruturas.

Isso nos oportuniza a perceber, por exemplo, que a operacdo de construgdo e captura
simbdlica ¢ também objeto central da teoria de Stuart Hall (2016), cuja leitura da representagao

cultural como pratica politica rompe, de chofre, com a inocéncia de se pensar representacdes
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como reflexos neutros da realidade. Em Hall, toda representagdo ¢ uma constru¢do discursiva
atravessada por relagdes de poder. E isso pode ser valioso aqui.

A obra de Hall ¢ particularmente central quando o objetivo ¢ desmontar essa capa de
neutralidade dos regimes representacionais, especialmente no contexto das politicas culturais
de Estado. Hall desloca a andlise da representacdo do campo da linguagem para o campo da
politica: cada imagem, cada narrativa, cada curadoria institucionalizada ¢, ao mesmo tempo,
enunciagdo e ocultamento, um campo de forca em que diferentes grupos lutam para fixar
sentidos.

No caso do patrimoénio “indigena” — mais exatamente indigenista-cultural — isso
significa que a figura do “indio” ndo apenas ¢ representada, mas sim disputada. A friccao ocorre
entre diferentes projetos de Estado, distintas fracdes de elites e afiliados subalternos, e entre os
proprios povos indigenas, em suas lutas por enunciacdo autonoma.

Stuart Hall (2016) nos lembra que toda representagdo ¢ uma arena em disputa, e que
nao ha imagem sem implica¢do ideologica, mesmo — e, talvez, sobretudo — quando se
apresenta sob o signo da tradi¢do, do carisma ou da técnica — mas nao sdo essas, justamente,
as categorias da dominagao “legitima”, em Weber?

As categorias de dominacao de Weber (2013) ainda sdo uteis, decerto, como ferramenta
diagnostica das formas de legitimagdo que se operam, eficientemente, no campo simbdlico, na
reprodugdo institucionalizada do dominio e do jugo, mas revelam seus proprios limites quando
submetidas a leitura critica da estrutura material. Quem controla a marionete?

A tradicdo, o carisma e a legalidade — pilares do seu modelo — sdo aqui reabsorvidos
pelo capital como gramaticas moveis da dominagdo, e ndo como formas autdnomas de poder.

Sua conceituagdo das dominagdes legitimas, € perfeitamente aplicavel para exame do
patrimdnio, pois por ela, ampliam-se as capacidades modulares de analise, para conceitos que
sdo aqui usados, como prepostos, intelectuais organicos, domesticagdo e fetichizacdo. Todos
podem ser enriquecidos pelo uso das categorias. Mas Weber, por si, ndo desmonta as
contradigdes da estrutura que aqui se expdem. Antes, as reforca. Frequentemente, sua tipologia
serve mais para administrar o mundo burgués do que para supera-lo.

Em Hall (2016), contudo, se lembra que toda imagem ¢ luta.

A ‘tradigdo’ indigena, tal como representada nas vitrines e discursos patrimoniais, ¢
frequentemente moldada por categorias de dominag¢ao simbodlica — carismatica, técnica ou
tradicional — que remetem a Weber, mas, agora, reconfiguradas como dispositivos moveis de
contencdo. A tradi¢do, nesse sentido, ¢ reanimada como simulacro, o carisma, domesticado

como valor de mercado, e a técnica, diluida em linguagem curatorial acritica. A dominagao se
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legitima pela via juridico-institucional sem maiores escandalos, e a imagem publica do “indio”
obedece o resultado de uma disputa que lhe exclui. Carrega, assim, os tragos de quem a produziu
e de quem a legitimou, mas também de quem a consumiu € consome — € aqui estd a
importancia do autor.

Nesse sentido, Hall (2016) ¢ essencial para articular o discurso museologico com as
formas de racializagdo do outro, num contexto em que a cultura se torna um operador de
distingdo social. A chave estd em compreender a representagdo como um processo ativo de
significagdo — que molda o modo como os sujeitos sdo percebidos e se percebem — e ndo
como um espelho fiel da realidade.

Isso ndo significa entrar em uma contradi¢do no método, mas movimento orbital, fazer
a volta tedrica para perceber que essas representagdes sao também ativos de capital, que podem
ser negociados, especulados, rentabilizados. Circulam em mercados de capitais e possuem
precificagdo tabelada, muitas vezes.

Quando a alteridade €, assim, representada institucionalmente, ela é, simultaneamente,
produzida como diferenca passivel de gestdo — e frequentemente ¢ paga, legitimando-se o
dominio da légica do mercado. O patrimonializado ndo é um sujeito real, mas uma construgao
performatica, ajustada as demandas simbdlicas do Estado ou do mercado, que no fim das contas,
sdo parte da mesma coisa.

E aqui que a critica de Hall (2016) converge com o diagndstico de Bourdieu (1989)
sobre o capital simbolico, mas com um diferencial: Hall politiza radicalmente o processo
representacional, vinculando-o aos legados coloniais e as dindmicas raciais do capitalismo
global, trazendo Mbembe (2018) e Davis (2016) consigo.

Nesse contexto, que dizer das musealidades do indigenismo estatal brasileiro, durante
todo o século XX e mais duas décadas completas do XXI? Voltarei a Bourdieu, em breve, para
examinar melhor esta questao.

Por ora, observe-se que contribuicao de Hall (2016) se intensifica quando o tomamos
como pensador da diaspora e do deslocamento. A condi¢ao pds-colonial, nos termos de Hall,
ndo ¢ apenas um cenario cultural, mas uma gramatica de poder: um regime de enuncia¢do que
define quem pode falar, em que termos, com que autoridade, e sob quais formas de vigilancia
institucional. Isso permite compreender como os museus, mesmo sob discursos
contemporaneos de pluralidade e inclusdo, podem manter a estrutura epistémica da
colonialidade, operando como vetores de politicas da diferenca domesticada, se valendo da
coercdo estatal, sempre que possivel, como garantia dada pelo Estado, como o préprio Marx

(2011) ja advertia.
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Nesse ponto, a critica pds-colonial se reinscreve na tradigdo materialista a0 mostrar que
a representacdo nao se dd no vazio: ela serve a reproducdo das hierarquias estruturais, e, por
1sso, precisa ser politicamente confrontada — ndo apenas nos discursos, mas nas estruturas
administrativas, curadorias, editais, cadeias de comando e legitimidade técnico-cientifica.

Tais nog¢des sdo produtivas, e podem ser perfeitamente articuladas aos eixos de analise
propostos com Gramsci (2024) e Harvey (2005), para demonstrar como aparelhos privados de
hegemonia se articulam globalmente, em camadas de acesso ao capital que lhes garante
representacao discursiva e inserc¢ao fetichizada no mercado de capitais culturais, simbolicos,
institucionais.

Finalmente, € hora de adicionar a vasta obra e densidade analitica de Pierre Bourdieu
(1989) a sopa critica das musealidades indigenistas do Estado brasileiro. Ele fornece as
ferramentas necessarias para compreender como esses discursos nao apenas circulam, mas se
reproduzem com forga social. O conceito de habitus institucional permite analisar como 0s
agentes envolvidos na operagio do Museu do Indio — técnicos, curadores, gestores,
pesquisadores — internalizam esquemas de percep¢do e agdo que reforcam a logica de
distin¢do, exclusdo simbdlica e reproducao cultural. A nog¢do de capital simbolico, por sua vez,
explica por que certos discursos tém mais legitimidade do que outros: porque sdao produzidos
por agentes autorizados, em campos estruturados, com credenciais institucionalizadas. E ¢
justamente essa legitimidade aparente que confere ao patrimdnio seu poder de domesticar a
memdria, travestida de cuidado técnico, mas guiada por estratégias de controle.

Tomadas em conjunto, essas abordagens revelam, com bastante clareza analitica, que o
patrimonio € um campo discursivo onde se produzem — e se autorizam — imagens sociais. A
representacio do indigena, construida ao longo das décadas no interior do Museu do {ndio, deve
ser lida, portanto, como pratica politica de regulacdo simbdlica, sustentada por tecnologias
institucionais que selecionam, editam e normalizam as vozes possiveis. Esta se¢do delineia os
marcos tedricos que permitirdo, nos capitulos seguintes, analisar as linguagens documentais,
curadorias e narrativas museais como zonas de tensao onde se decide, cotidianamente, o que
pode ser dito, lembrado, mostrado — e o que deve ser esquecido.

A nogdo gramsciana de hegemonia expde os mecanismos pelos quais os aparelhos
privados (ONGs, redes de especialistas, conselhos e curadorias) produzem consenso a partir de
narrativas técnicas e despolitizadas. Com Rosa Luxemburgo (1974), a andlise incorpora a
dimensao do risco e da ruptura, que resgata a praxis como poténcia historica capaz de refundar
0s marcos institucionais por meio da acdo politica insurgente. Harvey (2005) tensiona essa

reflexdo ao demonstrar que a cultura, capturada pelas engrenagens do capital, se converte em
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ativo estético, tornando o patrimonio rentdvel e a diferenca uma mercadoria de distingao.
Laurajane Smith (2021) aprofunda essa critica ao desvelar a constituicdo do “discurso
autorizado de patrimonio”, que delega a especialistas o poder de definir o que merece ser
lembrado — e o que pode ser descartado —, normalizando a exclusao epistémica dos proprios
sujeitos da memoria.

Stuart Hall (2016) radicaliza essa tensdo ao mostrar que toda representacdo ¢ uma
construgdo politica em disputa, cuja circulagao depende das relagdes de poder que autorizam
sua emissdo. Bourdieu (2008), finalmente, oferece as ferramentas para compreender a 16gica
de reproducao simbolica por meio da distingdo, revelando como os campos museologicos e
patrimoniais operam sob a gramatica da consagracdo institucional. O MI, neste cruzamento
teorico, emerge como aparelho de Estado e dispositivo discursivo: um lugar de memoria que
administra o siléncio, performa neutralidade e estetiza a conquista. Somente uma critica
fundada, materialista e praxica, é capaz de romper sua ossificagdo simbolica, reabrindo o campo
de disputa e reinscrevendo-o como territdrio politico. O gesto metodoldgico que ora se propde
— a ventilacdo analitica por vértices e a leitura critica dos documentos institucionais — ¢,
portanto, um exercicio de contracuradoria epistémica: refundar, pela critica, o direito de nomear
o passado.

Dessa forma, temos um arranjo solido que garante materialidade para andlise dos
sistemas simbolicos de dominagdo por representacao em redes de poder. A perspectiva teorico-
metodologica ancorada no materialismo historico-dialético compde o solo firme pelo qual a
teoria se sustenta pelos aportes de Marx (2007, 2008, 2011 e 2012), Gramsci (2024), Rosa
Luxemburgo (1974), David Harvey (2005), sendo tensionada, inflexionada, por Michel
Foucault (1979, 1996 e 2007), Stuart Hall (2016), Laurajane Smith (2021) e Pierre Bourdieu
(1983, 1989, 2007 e 2008) por analise discursiva.

Isso permite situar a memoria patrimonial do indigenismo cultural no campo das
politicas publicas como uma arena em disputas por inser¢do econdmica por vias que incluem o
poder e a representacao, que incidem, economicamente, ndo so6 sobre a vida dos intelectuais
que a disputam, mas — sobretudo, sobre a vida dos proprios povos indigenas — enquanto
sujeitos de uma politica cultural que lhes ¢ dirigida sem a parcialidade que se alega, sendo
movida por interesses de classe, com recortes de raga, género e funcionalidade — ética e
corporica — definida por producdo voltada ao mercado.

A estrutura estatal, nesta configuracdo, longe de neutra, ¢ forjada e opera para garantir
a espoliacdo continua no processo de conquista e esbulho territorial, garantindo a reproducao

hegemonica da dominagdo. No campo simbodlico, opera por meio de uma engenharia
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institucional que monumentaliza a diferenca e silencia, ou ndo, os sujeitos de sua producao de
acordo com sua penetragdo nos nichos de recompensa social.

O campo patrimonial ¢, antes de tudo, e assim, uma arena de disputa por autoridade
simbolica institucionalizada, materializada na superestrutura. Nele, o capital cultural ¢
convertido em poder de nomeagdo, e a memoria se torna matéria de regulacao institucional. O
espaco museologico, especialmente no contexto da etnomuseologia voltada as culturas
indigenas, ndo ¢, portanto, ¢ que forma alguma, um repositério neutro de objetos, mas um
territério densamente estruturado, onde se joga um jogo necrofigico: a legitimidade de
enunciar, preservar e performar o outro, no proprio altar sacrificial — morte espetacular.

Mas, onde a farinha € pouca, o “meu pirdo primeiro” ¢, ele proprio, a arena. Nao so de
individuos avidos em redes de sociabilidades moveis, flexiveis e pouco perceptiveis, no senso
comum. O embate institucionalizado também ¢ duro e, por vezes, impiedoso, confrontando
campos distintos do conhecimento, que também disputam, entre outras coisas, or¢amento,
minando o campo, de batalha, com fronteiras territoriais (e trincheiras) muito bem sinalizadas,
guardadas, guarnecidas e marcadas. E a teoria dos campos de Pierre Bourdieu (1983), que
permite entender como esse jogo se organiza.

Alias, como veremos, Bourdieu (1983, 1989, 2007 e 2008), aqui, funciona como um
catalisador conceitual importante para a pesquisa, por permitir flexionar, com maestria, estudos
do poder e da representagdo por um eixo de analise passivel de ampla vinculagdo ndo s6 com
os principios gerais do materialismo histérico, mas, ainda mais finamente, com o pensamento
dos autores selecionados para o papel magnético-reflexivo ao solo da materialidade préxica,
especialmente, Gramsci (2024) e Harvey (2005).

Pierre Bourdieu (1983, 1989, 2007 e 2008), portanto, entra nesta analise ndo como autor
secundario, mas como catalisador estrutural. Sua entrada tardia se justifica pelo acimulo de
tensao critica até aqui, que permite — agora — entender o campo patrimonial como espaco de
disputa regulado por formas simbolicas de poder que ndo se restringem ao simbolo, mas
impactam diretamente nas condigdes materiais da existéncia dos intelectuais que compdem
essas redes de poder. Assim, o conceito de habitus — que define a naturalizagdo das praticas
institucionais — revela a gramatica invisivel que governa os discursos técnicos, operando, de
forma continua, a consagragao ou exclusao das vozes possiveis, conforme o interesse do capital.
Bourdieu permite deslocar a observacdao para que possamos perceber outras formas de
circulagio do capital. E disso que trata sua economia das trocas simbélicas.

O campo patrimonial, como todo campo social, ¢ regulado por légicas internas que

distribuem posi¢des, consagram trajetdrias e definem capitais. Os agentes que nele operam —
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curadores, antropdlogos, museo6logos, gestores, pesquisadores — internalizam disposi¢oes
especificas — o que Bourdieu (1989) chamou de habitus — que moldam suas percepcdes e
praticas. Essa interiorizagdo da logica do campo faz com que as escolhas curatoriais, por
exemplo, se apresentem como técnicas, quando na verdade sdo profundamente politicas, sem
que, sequer, o proprio enunciador o perceba.

O habitus institucional, nesse sentido, opera como um mecanismo de reproducio:
naturaliza os critérios de consagracao e oculta os mecanismos sociais que os produzem. O que
se expde ndo € apenas o acervo, mas o poder de quem decide o que deve ser exposto. O que se
silencia ndo ¢ apenas uma auséncia factual, mas uma exclusdo performada por critérios que
parecem técnicos, mas sao, em ultima instancia, politicos.

A técnica, aqui, € o encapsulamento expositivo da dominagao.

A légica de consagracdo simbolica, tal como descrita por Pierre Bourdieu em dois de
seus principais textos — "A Distingao" (2008) e "O Poder Simbolico" (1989) — revela como
as classificagdes culturais reproduzem a ordem social. No caso do patrimonio indigena, isso
significa que o reconhecimento institucional das culturas alternas ¢ mediado por critérios de
legitimidade definidos por uma elite intelectual. E — a ndo ser que uma retomada represente,
de fato, a ruptura do modelo técnico, de gestao estratégica — a tendéncia ¢ que se mantenha o
padrdo: a figura "indio" que ganha visibilidade patrimonial ¢, frequentemente, aquela que se
adequa a expectativa estética e epistemologica do campo: tradicional, espetacular, domesticada.

Mesmo os prepostos, precisam ser previamente domesticados durante seu processo de
formagao/treinamento académico-cientifico ou adestramento/adequagao técnico-funcional.

O capital simbolico, acumulado por esses agentes, desde que devidamente submissos,
funciona como moeda, cuja fun¢do € regular a circulacdo dos discursos no campo patrimonial.
Quem detém titulos, cargos, redes e reconhecimento institucional ocupa prerrogativas especiais
e posicdes privilegiadas na defini¢do do que €, ou ndo, patrimdnio. Esse capital ndo ¢ apenas
resultado do mérito individual, mas da arquitetura social que valoriza determinados saberes,
experiéncias e trajetdrias, ao mesmo tempo em que desqualifica outras.

A autoridade curatorial, portanto, ndo ¢ dada, mas conquistada e mantida por meio de
disputas por legitimidade — em redes de poder e circulacdo de capital. Nesse sentido, a critica
de Bourdieu desvela os mecanismos pelos quais o discurso museoldgico se torna hegemonico:
nao pela sua veracidade, mas pela sua institucionalidade — negociada em bastidores. A verdade
museal ¢, em grande parte, uma verdade de campo — aquela que conseguiu se impor como
legitima dentro das regras do jogo simbolico, em detrimento de outros campos e prepostos de

campo, eliminados do jogo por estratagemas que extrapolam a técnica e resvalam nas
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sociabilidades de classe, raga, género e adequagdo social acritica.

Essa leitura permite compreender o indigenismo, a antropologia, a museologia, a
historiografia, enfim, nas politicas de cultura, ndo apenas como vetores de aparelho de Estado,
mas como campo de poder cruzado e minado, onde se articulam logicas de distingao, estratégias
de consagragao e formas de exclusdo simbolica que ndo resvalam no vazio, mas na sustentagao
econdmica dos proprios campos, para além de sua aceitacdo social. Isso coloca em jogo nao
apenas a memoria, mas a propria prerrogativa de dizer o que ¢ memoria.

O patrimdnio rentabiliza a diferenca cultural como ativo simbdlico. E isso vale ouro.

E aqui que a economia das trocas simbdlicas, conceito central na obra de Bourdieu
(2007), mostra que a patrimonializagdo das culturas indigenas ¢ também uma operagdo de
acumulacdo. O que se consagra como patrimonio entra no circuito das distingdes legitimas,
podendo ser convertido em prestigio, financiamento, cargos e reconhecimento. O discurso
técnico ¢é, nesse processo, especialmente nas instituigdes brasileiras ao longo das ultimas
décadas, de gestdo neoliberal, a forma legitima de circulagdo do capital simbolico, e onde ele
aufere sua mais evidente lucratividade.

A autoridade cientifica e curatorial serve para converter a memoria em valor de troca.
Fetichiza-se assim, a propria autoridade patrimonial, por um processo especulativo.

Esse processo de conversdo simbolica ndo se da de forma abstrata, mas por meio de
praticas institucionalizadas. Os pareceres técnicos, as politicas de aquisicdo, os projetos de
expografia, relatorios e as legislagdes patrimoniais (e sua propria sujei¢do as novidades
estratégicas da gestdo administrativa técnico-orgamentaria) sao os instrumentos concretos pelos
quais se organiza o campo. Eles operam como dispositivos de controle, que autorizam e
desautorizam discursos, que classificam o que pode € o que ndo pode ser lembrado, dito,
insinuado e, principalmente, o qué e quem deve ser silenciado.

Com isso, a teoria de Bourdieu se revela especialmente potente para articular as
dimensdes simbolicas da representacdo com as estruturas materiais da dominagdo. Essa teoria
dos campos de Bourdieu (1983) ¢ acionada, aqui, como chave estrutural de analise, mas sem
ceder a tentacdo de hiperestruturalismo: reconhece-se o campo como espago de forga, sim, mas
também de possivel insurgéncia simbdlica. Ao mostrar que a cultura é campo de luta, que a
memoria consagrada ¢ um bem escasso € que o patrimdnio ¢ uma forma real de capital, sua
obra nos permite compreender o funcionamento ideologico dos aparelhos culturais ndo como
exce¢do, mas como regra do jogo simbolico, auxiliar, na manutencao do capital.

Assim, o fechamento desta secdo deve ressaltar que o patriménio, na perspectiva

r

bourdieusiana, ndo ¢ apenas memoria cristalizada: ¢ capital simbolicamente disputado. A
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curadoria ndo ¢ apenas um exercicio técnico, mas um ato politico de consagragdo. O MI ou
MNPI, assim como qualquer outro aparelho mnemonico de Estado, longe de serem espagos
neutros, sao arenas de batalha campal, onde se travam disputas por reconhecimento, visibilidade
e autoridade.

Somente uma leitura critica, materialista e profundamente instruida nos mecanismos
simbdlicos da dominacdo ¢ capaz de desmontar essa engrenagem e abrir espago para novas
formas de enunciagao.

Esta leitura critica ¢ mobilizada para analisar a documentagao institucional e os arquivos
museoldgicos como zonas de disputa. O gesto metodoldgico da dissertagdo — uma escuta
critica vetorial — se nutre do reconhecimento de que ndo ha leitura neutra, e que toda analise
deve retornar a sua ancoragem material. A partir de agora, a politica patrimonial de
representacdo das alteridades indigenas no Brasil, serd lida como texto, como documento e
como campo, onde as forgas sociais se enfrentam para decidir o sentido do passado e o lugar
dos sujeitos na historia.

E por isso que se tornou necessario aquilo que agora aqui se anuncia mais claramente:
tomar a trajetoria do Museu do Indio, no Rio de Janeiro, como anélise, exemplar, pela inflexo
téorico-epistémica que seu gesto de refundagdo, contemporaneamente proposto, representa. Um
Museu Nacional dos Povos Indigenas ja nasceria como retomada, com forte apelo praxico,
como Luxemburgo (1974) convida. Mas, nasceria também ja carcomido de velhos cancros,
herdados, ndo s6 do seu proprio passado, mas, sobretudo, de uma estrutura que massacra, uma
superestrutura que sufoca, um habitus que engessa.

A refundagio simbélica do Museu do Indio como Museu Nacional dos Povos Indigenas
nao pode se limitar, portanto, a um gesto de renomeagao ou a uma alteragdo estética de suas
vitrines discursivas. Se ndo for acompanhada por um enfrentamento radical as engrenagens
institucionais que organizam a contengao da diferenca, corre o risco de reproduzir, com outras
palavras e imagens, a mesma logica expropriatoria de sempre.

A critica de Marx a forma politica, presente na sua Critica do Programa de Gotha (2012),
ilumina esse ponto: ndo ha emancipacdo real enquanto as estruturas administrativas, juridicas e
burocraticas — moldadas historicamente pela ordem burguesa — continuarem operando como
mediadoras da experiéncia social. O risco, portanto, ndo esta apenas em manter 0 museu como
antes; estd, sobretudo, em reorganiza-lo como simulacro de ruptura, mascarando, sob o discurso
da pluralidade, uma nova estratégia de neutralizag¢ao do outro.

A institucionalidade estatal, mesmo quando redesenhada com fins emancipatorios,

tende a capturar o gesto de ruptura, convertendo-o em nova engrenagem de gestao submissa,
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autorizada, subordinada, obedecendo aos mesmos regulamentos sist€émicos da superestrutura.

Nao se trata de negar os avangos formais, mas de reconhecer que, se eles operam apenas
na superficie, o nucleo acritico permanece auto-reprodutivo, fértil, alimentado por toda a
estrutura envolvente e, dessa forma. a re-retomada, do lado de 14, € s6 questao de tempo.

A museologia técnica, administrativa, nos modelos da institucionalidade neoliberal —
com sua gramatica propria de catalogacdo, curadoria e monumentalizacdo de licitacdes,
contratos, compras e gestdes autofagicas de pessoal — continua, em grande parte, operando
como extensdo da razdo patrimonial moderna: classifica, organiza, define as prioridades e,
assim, contém. Essa gramatica, ainda que renovada por narrativas multiculturais ou por uma
estética incipiente da diversidade, permanece alimentando a maquina que separa o humano da
Terra, que transforma a vida em vitrine e a experiéncia em espetaculo (Krenak, 2020).

Um museu que nao se desfaz do seu habitus de conten¢do ndo ¢ retomado: ¢ apenas
rearranjado. E uma arvore rearranjada, mesmo transplantada, continua sob o mesmo regime de
raizes sem solo: ndo floresce, apenas resiste — o quanto pode.

A Terra, como lembra Ailton Krenak, ja pediu siléncio (2020, p.44). E esse siléncio ndo
¢ rendicdo: é convocacdo para escuta:

A nossa mae, a Terra, nos d4 de graga o oxigé€nio, nos pde para dormir, nos
desperta de manha com o sol [...] Pode ser a obra de uma mae amorosa que
decidiu fazer o filho calar a boca pelo menos por um instante. Nao porque nao
goste dele, mas por querer lhe ensinar alguma coisa. ‘Filho, siléncio’. A Terra
esta falando isso para a humanidade. E ela ¢ tdo maravilhosa que nao da uma
ordem. Ela simplesmente estd pedindo: ‘Siléncio’. Esse ¢ também o
significado do recolhimento.

Por isso, ¢ necessario ndo apenas observar discursos, projetos ou intengdes curatoriais,
mas vasculhar, localizar, extrair e expor os dispositivos de contengdo — aqueles que operam
em siléncio, nos bastidores dos editais, das licitagdes, dos contratos, nos padrdes de
financiamento, nos critérios de exposi¢do e nos arquivos que dizem o que pode € o que ndo
pode ser lembrado.

A refundagao s6 podera ser compreendida em sua densidade real se for lida com e contra
si mesma, como possibilidade emancipatoria, mas também como risco de reabsorcao sistémica.

O gesto da retomada, se ndo encarnar uma outra temporalidade — aquela da Terra viva,
que pulsa fora do reldgio da produtividade e da logica da acumulacdo — serd apenas mais um
episodio de gestao do dissenso.

E necessario que toda documentagdo, todo ato, toda intengdo, toda proposta, seja

analisada como sintoma e vestigio de um tempo em disputa. Sem isso, ndo ha patrimonio, pois
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ele se torna objeto insipido, sem histéria. S6 um fragmento congelado do tempo, sem memoria,
sem sujeito, sem vida, morto.

O patrimonio ¢ territorio de confronto — nao apenas de ideias, mas de mundos.

Porque, novamente, me baseando naquilo que nos lembra Krenak (2023), ou somos
corpos vivos pulsando em uma Terra viva, ou continuaremos apenas empilhando ruinas,
enquanto acreditamos que contamos historia.

A proxima secao nos deixara mais conscientes da inflexdo temporal ¢ do potencial
revolucionario que o ato de retomada pode vir a representar na historia das politicas culturais
indigenas no Brasil.

Para evitar ufanismos, ¢ necessario fundamentar com solidez, portanto, a analise,
vinculando-a a realidade objetiva e as condi¢des materiais vigentes. Isso se faz com método.

O faremos pelo materialismo histdrico, e pela aplicacdo do oficio historiografico,

adotando alguns de seus melhores exemplos.

Vejamos.

2.5. Museu Nacional dos Povos Indigenas: memoria, tempo e acervos

A gestao institucional da memoria €, também, como vimos, uma disputa sobre o tempo.
O patrimo6nio, enquanto linguagem politica de consagracao ou esquecimento seletivos, nao
“registra” o passado — o fabrica, organiza, classifica, recorta, fatia e administra, a partir de
critérios orientados por interesses econdmicos, verificaveis em manifestagdes ideoldgicas e/ou
simbdlicas. Por isso, ndo se trata apenas de perguntar o que é lembrado, mas interrogar como o
proprio tempo ¢ construido, como ¢ fragmentado, compartimentado e governado nas
instituicdes patrimoniais, de forma a servir, como instrumental seletivo de alta precisdo, ao
apagamento de uns e celebragdo de outros.

A memoria museal ndo €, desta forma, evocacao do passado, mas sim um dispositivo
de visibilidade modulével, pelo qual o tempo € inscrito e, simultaneamente, esvaziado.

Trata-se de um campo estratégico onde operam logicas de historicizagdo, interrupgao e
esquecimento, todas subordinadas a estruturas que definem o que pode ser visivel, o que deve
ser arquivado, o que deve ser fragmentado ou pulverizado e o que pode ser rentabilizado.

A perspectiva de Maurice Halbwachs (1990) sobre a memoria coletiva nos permite
compreender os museus ndo apenas como centro de acervo fisico de objetos ou estrutura técnica
de preservagdo, mas como uma instancia simbolica que opera dentro de quadros sociais de

J4

referéncia. Assim, toda memoria, para além do controle estrutural, ¢ socialmente situada,
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moldada por relagdes de pertencimento e papéis que grupos exercem, internamente, dentro de
uma determinada configuragdo histdrica.

Para além de um lugar de memoria, os museus sao, por essa perspectiva, 6rgdos — no
sentido mais estrito da palavra: um sistema vivo, dindmico e ativo na sele¢do, recomposicao e
exclusdo das lembrangas autorizadas u ndo — algo que ganha contornos politicos muito nitidos
no caso de instituicdes mnemonicas de Estado.

Este, utilizando ferramentas institucionalizadas de controle e formagao social — como
museus ou programas de pds-graduagdo, por exemplo — efetiva a contencdo simbolica das
diferencgas indigenas de raga, classe, género e corpo enquanto representacdo ¢ poder — em
territorios onde as balas ja ndo sdo, tdo frequentemente, necessarias, ou seja — para longe da
fronteira agricola: nos centros urbanos de alta circularidade cultural.

O que um museu conserva, exibe ou silencia, portanto, esta diretamente vinculado a
estrutura dos grupos que detém poder sobre sua administragdo e as formas com que esses grupos
legitimam seu proprio passado. Isso se torna ainda mais elucidativo quando se retoma o
conceito de consagracdo simbolica, presente em Bourdieu (1989), para cruzamento aqui.

Essa perspectiva permite ndo s6 reforgar, mas articular, com perfeicdo, um elo para o
estudo que proponho. Possibilita trespassar o debate iniciado com a categorizacao de prepostos
do capital, aprimora-lo em Gramsci (2024), ligando-o, com rigor e cuidado metodolédgico, aos
aparelhos privados de hegemonia e, assim, estudar sua penetracao nas esferas do Estado, como
infiltragdes de intelectuais organicos. Essa curva nos permitird, ainda, compreender melhor a
fetichizag¢do que, das proprias praticas museais, seus proprios enunciadores fazem, em busca
ndo so de sustentacao material, mas inclusive, de consagracao simbolica (Boudieu, 1989), tanto
mais quanto mais poder auferem.

Arqueando uma interessante inflexdo analitica, como se vé, ¢ farta e amplamente
possivel cobrir, com as fontes adequadas, toda uma trajetoéria do campo, durante cerca de um
século de etnomusealidades da conquista brasileira, mais especificamente, carioca.

E nesse sentido que a memoria museoldgica se aproxima daquilo que Halbwachs (1990)
chama de “reconstru¢do” coletiva e ndo de uma restitui¢do objetiva do passado. O que ¢
lembrado institucionalmente esta sempre condicionado pelo presente — e pelo projeto de futuro
— daqueles que detém a gestdo simbolica da memoria.

A propria administragio do Museu do Indio, como exemplo, pela analise preliminar das
produgdes textuais dos intelectuais que o circundam, em suas diversas fases, evidencia como
estruturas museais sdo constantemente submetidas a regimes de memoria que tanto podem

operar pela visibilizacdo de narrativas insurgentes quanto pela normaliza¢ao da auséncia.
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As gestdes que sucederam o ciclo fundacional de Darcy Ribeiro, por exemplo, ndo
apenas adaptaram a linguagem curatorial e o enfoque institucional a um modelo técnico-
administrativo, como também produziram o que Halbwachs (1990) bem poderia chamar de
amnésia estrutural — um apagamento progressivo da memoria critica inscrita na génese da
instituigao.

Apaga-se a insurgéncia de Darcy, como se apaga o incéndio do Iseb, como se apaga o
confronto de 2016 ou retomadas. Quando o fascismo rebate a porta, nem memoria dele ha.

Ao invés de operar como um organismo vivo de reatualizacdo dos meios efervescentes
— grupos sociais ativos cuja memoria se reconstrdi continuamente no espago coletivo —, o
museu se cristaliza sob a logica da estabilidade burocratica, que nada em qualquer correnteza.

A memoria coletiva, nesse contexto, ndo se extingue, mas se desloca: ela ¢ forcada a
migrar para outros espacos, outros corpos, outras praticas de resisténcia.

Os grupos que foram excluidos da curadoria oficial, os que resistiram a domesticagdo
simbdlica da diferenca, sdo aqueles que passam a carregar em suas praticas cotidianas uma
memoaria que escapa ao arquivo institucional. Assim, sob Halbwachs, ¢ possivel ver como a
crise do museu ndo ¢ uma mera faléncia técnica ou falta de recursos, mas a ruptura de um elo
Vivo entre os grupos sociais € os quadros institucionais da memoria. A administracdo museal
que nao reconhece isso, inevitavelmente, transforma-se em vetor de esquecimento autorizado.

E crucial, para manter a densidade analitica do texto, operar, aqui, uma distin¢ao
rigorosa entre reproducgdo simbolica e reproducdo estrutural. A primeira diz respeito as formas
pelas quais os agentes internalizam disposi¢des culturais que os levam a atuar segundo uma
logica dominante — mesmo quando aparentemente livres —, como aponta Bourdieu (1989)
em sua teoria da habituagcdo no campo simbolico.

J& a reproducdo estrutural corresponde a perpetuacdo objetiva das relagdes sociais de
dominagdo, como aquelas que vinculam diretamente os grupos sociais aos mecanismos de
exploracdo do trabalho, da propriedade e do reconhecimento. Essa diferenca ¢ essencial para
evitar que toda acdo institucional — inclusive aquelas que partem de sujeitos racializados,
precarizados ou insurgentes — seja automaticamente lida como consentimento ou
funcionalidade. Reconhecer a autonomia relativa do simbolico, portanto, ndo € capitular ao
idealismo: ¢ compreender que a disputa se da também dentro da forma, e que, em determinados
contextos, mesmo estruturas reprodutivas podem abrigar movimentos de interrupgao e tor¢ao.

Assim, se reconhece que a teoria da memoria coletiva de Maurice Halbwachs (1990),
ainda que pioneira e relevante para desnaturalizar a ideia de lembranga como ato individual,

apresenta limites importantes quando confrontada com uma leitura critica fundada no
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materialismo historico. Ao trazé-lo para este trabalho, o esfor¢o ¢ tensionar Halbwachs por
dentro: se toda memoria coletiva ¢ construida a partir das relagdes sociais, € preciso perguntar
que relagdes sociais, sob quais estruturas de poder e em qual posi¢do na divisdo do trabalho
social.

Em sua formulacdo cldssica, Halbwachs (1990) sustenta que a memoria ¢ sempre
mediada por quadros sociais de referéncia, isto €, pelas formas coletivas de pertencimento e
significacdo. No entanto, o autor tende a tomar esses quadros como instancias relativamente
coesas e integradas, ignorando as contradi¢des de classe, as desigualdades raciais e os conflitos
materiais que atravessam sua constituicdo. Quando aplicada a analise de instituigdes
patrimoniais vinculadas ao Estado, essa concepgao pode induzir a uma leitura funcionalista da
memoria — como mecanismo de coesao e identidade coletiva — ao invés de um campo de
disputa politica e economica. O resultado ¢ que, somente em Halbwachs (1990), temos uma
perspectiva insuficiente para dar conta da instrumentalizagdo seletiva da memoria como
tecnologia de dominagao.

Porém, ainda que o autor tenha sido lido frequentemente a partir da no¢ao de quadros
sociais da memoria como dispositivos de coesdo grupal, uma leitura mais atenta revela que tais
quadros nao apenas delimitam o que se recorda, mas operam como filtros silenciosos do que
pode ser esquecido legitimamente. A memoria coletiva, nesse sentido, ndo € apenas social — ¢
também normativa. Ela produz exclusdes, determina hierarquias de lembranga e impde uma
gramatica simbdlica ao passado. A amnésia institucional, portanto, ndo ¢ falha, mas sintoma:
revela que a memoria ¢ uma tecnologia de gestdo simbolica da historia.

E aqui, sim, se d& o n6 da tor¢ao critica, pois — os quadros sociais ndo apenas moldam
0 que se lembra, mas prescrevem o que pode ser esquecido — e 0 mais importante: sem
escandalo institucional.

Ao definir os marcos sociais da lembranga, o grupo também estabelece os limites do
esquecimento legitimo — sob a carapaca da neutralidade institucionalizada. A memoria
coletiva, em Halbwachs (1990), longe de ser apenas repositorio grupal, atua como tecnologia
simbdlica de ordenagdo social, permitindo que se esqueca sem escandalo ou constrangimento
tudo aquilo que perturba a coes@o ou desafia a narrativa dominante.

A critica da estrutura, assim, so se realiza plenamente quando articulada a historicidade
do dissenso. Nos arquivos do indigenismo brasileiro, emergem muitos episddios de ruptura
institucional que ndo cabem na logica da reproducdo cega. A tentativa de demissdo coletiva do
corpo técnico do MI, em 1987, em protesto a desarticulagdo das agdes pedagogicas voltadas

aos proprios povos indigenas; a resisténcia de servidores a terceirizacdo e a militarizagcdo do
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setor etnocultural nos anos Collor; a criagdo autonoma de acervos e narrativas indigenas no
Varal da Rocinha e no Museu das Remocgdes; a reinvindicaciao do espago museal como territorio
politico pela retomada de 2016 no RJ: todos esses movimentos desmontam a ideia de um campo
museal completamente pacificado.

Eles demonstram que o dissenso ndo ¢ apenas possivel, mas fundante da historia das
instituicdes patrimoniais, especialmente quando estas se encontram tensionadas por sujeitos e
coletivos que recusam a domesticagdo simbolica. Essa memoria de enfrentamento,
frequentemente silenciada nos relatorios técnicos, € precisamente o que atualiza a necessidade
de uma arqueologia da resisténcia, desde de dentro da estrutura — nao para romantiza-la, mas
para torna-la inassimilavel pelo discurso da governanga cultural.

Quando essa formulacdo ¢ atravessada pelos regimes de visibilidade de Foucault, torna-
se evidente que a memoria ndo ¢ apenas acervo ou tradicdo: ¢ campo de enunciabilidade
regulada pelo poder. S6 pode ser lembrado aquilo que é previamente autorizado a existir
discursivamente. Como lembra Laurajane Smith (2021), o proprio discurso patrimonial se
estrutura como filtro estatal de legitimidade. Stuart Hall (2016) amplia: toda representacao ¢
politica, ndo ha discurso neutro. Angela Davis (2016), por sua vez, insere a raga € 0 género
como operadores constitutivos dessas selegdes, revelando a forma como o capitalismo molda
nao s6 o que se diz, mas quem pode dizer — e ser ouvido.

A intersec¢do desses autores com Halbwachs (1990) revela uma verdade incomoda: a
memoria ¢ também mercado simbodlico. Nao apenas se disputam versdes do passado, mas
posicdes sociais dentro do campo, sustentadas por rentabilizagdo institucional — via
curadorias, cargos, premiagdes, editais. O patrimonio torna-se assim instrumento de ascensao
individual por empoderamento simbolico em circuitos seletivos de reconhecimento,
visibilidade e consagragao.

E aqui que a entrada de Pierre Nora (1993) adquire papel estratégico. Em sua anélise do
caso francé€s, Nora mostra que os lieux de mémoire ndo sao apenas vestigios do passado, mas
encenagoes estéticas daquilo que se deseja eternizar — e, por consequéncia, daquilo que se
escolhe suprimir.

No Brasil, sob a danca oscilatdria dos autoritarismos, essa 16gica se converte em pratica
curatorial muito restritivamente marcada: museus etnograficos e instituigdes passam a atuar
como mecanismos de congelamento historico, sacralizando o passado indigena como artefato
fetichizado, enquanto invisibilizam suas lutas atuais — em especial as que exigem

enfrentamento mais direto ao capital — principalmente o agronegocio.
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Assim, o panorama se faz critico: o congelamento nao s6 encobre o conflito, mas ainda
o faz por meio da celebragdo.

O museu etnografico, entdo, aparece como monumento (rentabilizavel) da auséncia:
uma arquitetura de presenga meramente simbolica, celebrativa, que nao s6 representa o outro,
mas — e sobretudo — que dissimula todo o processo historico de conquista por exterminio,
adestramento e apagamento historico, convergindo com interesses racistas de classe, sob o
mesmo modelo patriarcal e capacitista tal qual o dita o capital estruturante, ha séculos.

A cadeia conceitual, espiralando-se, demonstra superar a leitura funcional da memoria
e revelar que o esquecimento ¢ tdo institucional quanto o ¢ a lembranga — e que o campo
patrimonial opera como curadoria seletiva da auséncia, cuja aparéncia de neutralidade so ¢
mantida a custa do silenciamento e invisibilidade impostos aos sujeitos vivos da historia.

Como isso pode ser utilizado, no mercado cultural, para criar valor sobre valor, e ser
capitalizado autofagicamente pelo proprio capital, é algo assim, tdo logo — precificavel.

A medida em que ficam evidentes as relagdes que orquestram a sinfonia institucional
— ndo so nas etnomusealizagdes, etno-representacdes — o desenlace do enredo torna possivel
vislumbrar que sdo as proprias formas legitimadas de coercao técnico-juridico-administrativas
que delimitam as relagdes sociais internas, incidindo assim, diretamente, na esfera do trabalho
e nas relacdes de classe, exatamente como definidas na tradicdo marxiana, possibilitando a
instauracao progressiva do precariado, tal qual o define Antunes (2018), ja na esfera publica
das instituigdes museais — e nas de etnocultura, mais especificamente aqui.

O mecanismo atua como uma forma institucionalizada de ostentar conquista por
submissao simbolica, superestruturante e agenciada pelo Estado, conforme imposta pelo capital
internacional aos povos e trabalhadores, sobretudo nas periferias do capitalismo tardio.

Nesse sentido, ao atravessar a memoria coletiva, esquartejando-a diante do proprio
Halbwachs (1990), ela finalmente revela o que, verdadeiramente, ¢é: simultaneamente
dispositivo discursivo e monumento memorial, mas também um mecanismo de rentabilizacdo
pessoal por empoderamento simbolico-social, em um mercado restrito de preposigao,
intermediacdo e delegacdo a ser disputado entre sujeitos, todos trabalhadores, com diferentes
origens de raca, classe e género, dificilmente com consciéncia de classe consolidada e, por
vezes, pouca firmeza ético-ideoldgica frente a histéria viva — e tentadoras sedugdes do capital.

A problematizacdo ja seria suficiente, mas pode ser ainda aprofundada, ao arrolar, aqui,
a discussdo levantada por Pierre Nora (1993), para o caso francés. Nora revela que os
monumentos ndo sdo apenas vestigios do passado, mas encenacdes vivas do que se deseja

eternizar — assim como daquilo que se deseja suprimir. Sua articulacdo com Michel Foucault
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permite compreender essa seletividade como um efeito de regime de visibilidade, pois ndo se
trata apenas de lembrar ou esquecer, mas de disputar o direito de aparecer discursivamente.

O arquivo ou acervo etnografico, por exemplo, deixa de ser mero repositorio e se torna
dispositivo de enunciagao politico-ideologica, consagragao simbolica e dominagao social.

Ao formalizar os lugares de memoria, Nora (1993) leva o debate a um plano
performativo: o que se monumentaliza ndo ¢ o passado em si, mas sua versao ritualizada,
estetizada e institucionalmente autorizada do que se deseja eternizar — uma memoria-fetiche’!,
organizada segundo os critérios da representabilidade oficial. Com grifos meus, vejamos:

Os lugares de memoria nascem e vivem do sentimento que ndo ha memoria
espontanea, que € preciso criar arquivos, que € preciso manter aniversarios,
organizar celebragdes, pronunciar elogios funebres, notariar atas, porque essas
operagdes ndo sdo naturais. E por isso a defesa, pelas minorias, de uma
memoria refugiada sobre focos privilegiados ¢ enciumadamente guardados
nada mais faz do que levar a incandescéncia a verdade de todos os lugares de
memoria. Sem vigilancia comemorativa, a historia depressa os varreria. Sao
bastides sobre os quais se escora. Mas se o que eles defendem nao estivesse
ameacado, ndo se teria, tampouco, a necessidade de construi-los. Se
vivéssemos verdadeiramente as lembrangas que eles envolvem, eles seriam
inateis. E se, em compensagdo, a histéria ndo se apoderasse deles para
deforma-los, transforma-los, sova-los e petrifica-los eles ndo se tomariam
lugares de memoria. E este vai-e-vem que os constitui: momentos de historia
arrancados do movimento da historia, mas que lhe sdo devolvidos. Ndo mais
inteiramente a vida, nem mais inteiramente a morte, como as conchas na praia
quando o mar se retira da memoria viva (Nora, 1993, p.13).

Nora (1993) escreve a partir do caso francés, cujo sistema estatal de memoria e cultura
se baseia em modelos de centralizacdo nacional e monumentalizacdo republicana. No Brasil,
esse modelo ndo se replica de forma homogénea, o que exige uma critica ao universalismo do
diagnostico europeu, evidentemente.

Ainda assim, o trecho destacado leva a duvida sobre o papel que as barreiras sociais que
protegem a prerrogativa patrimonial em esquemas hegemonicos de dominagdo técnica exercem
no processo dialético dos movimentos de ruptura e crise institucionalizada.

Seria este um fundamento das retomadas? Seriam os ciimes egodicos a mobilizar
monopolios mnemonicos, parcialmente, responsaveis por incendiar debates como os que aqui
se faz? Nao quero aqui me desviar do foco estrutural, mas refor¢éa-lo, alertando para o quao
complexa ¢ a teia de relagdes que configura, no modo de produgdo capitalista periférico, a

etnocultura-produto que chamamos patrimonio indigena, em sua inflexao historica.

3! Embora se tenha optado por ampliar o alcance da categoria de fetiche neste trabalho, mantenho-o rigorosamente
ancorado na critica da economia politica. Evita-se, assim, seu esvaziamento retdrico ou sua redugdo a efeito
estilistico.
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Isso auxilia a compreender a funcdo dos museus etnograficos de Estado como espago
simbolico onde o passado ¢ congelado e sacralizado em nome de um projeto que, no contexto
do capital, ndo ¢ outro, sendo — a expansao ¢ a retroalimentacao exploratoria da conquista com
fins de alimentar a produgao, a circulagdo e o consumo mercadoldgico — em detrimento do
esbulho territorial, da precarizacdo da vida, da degradacdo populacional, da devastagdo
ambiental e da completa submissdo sistémica das proprias aldeias fetichizadas em objetos.

Mesmo a politica integracionista do indigenismo brasileiro, que funda o projeto de
etnomusealizacao da diferenga nos centros urbanos — como o Rio de Janeiro — e nas principais
instituicdes voltadas a reproducdo de um indigenismo cult — mesmo ela —, depende da
permanéncia do nao integrado, como espolio de reserva, em territorios de reserva, para garantir
a expansdo da producdo via exploragdo de recursos naturais e degradacdo ambiental e humana,
mesmo — e talvez, principalmente — em momentos de crise do capital.

De acordo com Harvey (2005, p.116), “para o sistema durar qualquer intervalo de
tempo, tem-se de manter os territorios ndo-capitalistas (a forga se necessario) em condi¢do nao-
capitalista”. Além disso, “tal como no caso da oferta de trabalho, o capitalismo sempre precisa
de um fundo de ativos fora de si mesmo para enfrentar e contornar pressdes de
sobreacumulacdo. Se esses ativos, como a terra nua ou novas fontes de matérias-primas, nao
estiverem a mao, o capitalismo tem de produzi-los de alguma maneira” (Harvey, 2005, p.119).

Isso precisa ficar muito claro, pois € chave mestra pela qual € possivel compreender que
nunca se tratou, na verdade, de integrar ou — ainda menos — protagonizar, mas sim de subjugar
pela diferenca, manté-la como sinal diacritico da conquista, refor¢é-la como distintivo de
capital e auferir dela proveitos de classe pessoais, societarios, corporativos ou institucionais,
com garantias técnicas de presuncao da neutralidade e consagragdo mnemonica simbodlica no
processo de agenciamento do esbulho.

Ao articular memdria institucional e logicas de acumulagdo simbdlica, Harvey auxilia,
portanto, a perceber que o campo patrimonial ndo apenas seleciona o que lembrar, mas
expropria a memoria de seus sujeitos originarios para reinscrevé-la em circuitos de valor
cultural global.

Museus, arquivos, colecdes e exposi¢des — inclusive com inten¢do de reparagdo —
tornam-se parte de uma cadeia internacional de mercantilizacdo da memoria exotizada e
fetichizada no processo de acumulagdo por despossessdo, onde o patrimonio imaterial dos
povos ¢ capturado nas relagdes do capital, estetizado e transformado em ativo simbodlico dos
prepostos, dos aparelhos privados de hegemonia e das instituicdes mnemonicas, em geral, sem

retorno politico-econdmico minimamente compativel com o sobrevalor acumulado.
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O que Nora (1993), portanto, vé como lugar de memoria, Harvey (2005) nos forga a ver
como ponto de inflexdo entre cultura e capital, entre preservagao e captura.

A acumulagdo por despossessao, assim, indica o renascimento modificado, no mundo
contemporaneo, de uma forma arcaica (a acumulacdo primitiva), que volta a se expandir,
incidindo, inclusive, em paises ja plenamente capitalistas, onde se reinstauram, revigorados, a
eliminagdo/espoliagdo de direitos e o controle de formas de propriedade, até entdo, coletivas
(praias, natureza, aguas, conhecimento). Com isso, o capital repotencializa sua acumulacao,
tensionando as periferias por um crescente processo de precariado e devastagdo necropolitica,
com o fito de manter seus nicleos de acumulagdo em pleno vigor, por asfixia do conquistado.

Assim, o materialismo historico oferece, novamente, a base radical para ancoragem da
leitura, pois: a memdria institucional, no campo patrimonial, ndo ¢ apenas reconstruida pelos
grupos sociais, mas administrada segundo interesses da classe dominante, por prepostos do
capital no processo de conquista, por mediagdes especificas cuja reprodugdo se encerra em
grupos hegemonicos que operam e se articulam para assim se manterem. Estes, o fazem por
influéncia e uso das prerrogativas de Estado, mesmo as coercitivas, quando necessario, como
meio de dominagao legitimada por ancoragem juridico-administrativa burguesa. Dissimulam
na curadoria da propria burocracia os critérios técnicos de exclusdo patrimonial, arranjando,
sob medida, os mecanismos de financiamento etnocultural de forma lhes garantam
continuidade, acimulo de poder e controle orcamentario concreto. Legitimam-se, entdo, por
relatorios planilhados, exigidos no discurso de gestdo estratégica neoliberal, que os convalida
em arranjos politicos da propria institucionalidade, cordialmente, sem maiores tensoes.

Para complementar o quadro, onde as origens sociais, por si s0, ndo garantem posigoes,
e naquilo que a técnica falhar, a bajulagdo, a submissao patética ou a automutilagado ética, dentre
outros, tornam-se taticas de sobrevivéncia institucional plausiveis.

E voltamos, novamente, ao chdo da materialidade cotidiana.

A memoria, portanto, € produzida, sim, em sociedade — mas ¢ o Estado, sob hegemonia
de classe, quem regula por acdo (ou omissao — quando o mercado assume por consentimento
dos modelos privatistas) os dispositivos através dos quais ela se transforma em acervo, discurso
autorizado, fetiche e valor de troca. Se Halbwachs (1990) elabora o diagndstico da mediagao
social da memoria, ¢ o materialismo historico que se mostra capaz de decifrar seu rapto pela
estrutura.

Como se vé, ¢ possivel fazer movimentos orbitais, analiticos, que vao desarmando
pressupostos funcionalistas presentes na producdo das etnomusealidades brasileiras e na

institucionalizagdo consagratoria dos etnoconhecedores-do-outro.
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Dai, o modelo sinuoso de escrita que se adota aqui, por espirais e redobras reflexivas,
voltas tedricas, conceitos que se repetem em sintaxe cruzada, tempos que se refor¢am por
deslocamento, desvios por inflexdo, tor¢des criticas, encadeamentos texto-tectonicos e uso de
conceitos por camadas que dangam, serpenteiam, e se alternam por vortex — tudo isso, possui
nexo tedrico-causal — diacritico neste ponto.

Subjaz o texto, pois € estratégia metodoldgica de temporizagao circular, atextual, que
ladeia o patrimonio e o envolve por giros criticos capazes, ndo s6 de desvelar o que ha por
detrés das discursividades, em suas reais vinculacdes materiais, objetivas, socioeconomicas,
mas demonstrar o quio frageis sdo as imagens ilusoérias do patrimonio técnico-indigenista,
diante da observacao critica, possivel pelo materialismo histdrico e pela tradigdo marxista.

A circularidade aqui, toma forma epistémica de um deslocamento do lugar ocidental,
classificatorio e técnico, tal como industrializado pelo reldgio e precarizado pelo Whatsapp.
Assim como a historia, o patrimonio e o proprio tempo sdo objeto de disputa e aparelhamento
hegemdnico e contra-hegemonico, pois ha dialética.

Neste ponto, hd uma nitida confluéncia — ainda pouco aproveitada — entre o
pensamento marxista e a cosmovisdo amerindia: a ndo linearidade do tempo histdrico. Se no
materialismo historico o tempo ¢ dialético e violento, moldado por luta de classes e sujeito a
rupturas, dobras, inflexdes e curvas revolucionarias — essas possiveis apenas pelas condi¢des
materiais de producdo da propria praxis — para muitos povos ndo ocidentais, o tempo pode ser
entendido sob outros olhares, em nada excludentes da dialética: movimento espiralado, ou
circular, apenas por exemplo. Isso ndo significa, naturalmente, que um tempo espiral se repete
ao girar, mas sim, que os giros do tempo aproximam pontos que abrem, perspectivamente,
novos angulos de percepcao ativados por camadas temporais.

Pensar o tempo em espiral nos possibilita, por exemplo, visualizar encontros possiveis,
por camadas, entre tempos e ancestralidades outras, capazes de condicionar individuos e grupos
inteiros, por meios culturalmente deslocados do método cientifico — o sonho ou o transe ritual
coletivo, por exemplo — a acomodacao, ao contorno ou a insurgéncia.

Penso que jamais abordaria, aqui, melhor a temporalidade, enquanto questao critica de
andlise, enquanto reflexdo aberta a dialética ndo-ocidental, que as palavras de Ailton Krenak
(2020, p.37):

Acredito que nossa ideia de tempo, nossa maneira de conta-lo e de enxerga-lo
como uma flecha — sempre indo para algum lugar —, esta na base do nosso
engano, na origem de nosso descolamento da vida. Nossos parentes Tukano,
Desana, Baniwa contam histérias de um tempo antes do tempo. Essas
narrativas, que sdo plurais, os maias ¢ outros amerindios também tém. Sao
historias de antes de este mundo existir € que, inclusive, aludem a sua duragdo.
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A proximidade com essas narrativas expande muito nosso sentido de ser, nos
tira 0 medo e também o preconceito contra os outros seres. Os outros seres
sdo junto conosco, € a recriagdo do mundo ¢ um evento possivel o tempo
inteiro.

Eu poderia, ao invés de introduzir qualquer coisa aqui, encerrar, como quem fecha por
vortex, em uma mira¢ao do mundo Tukano antes do tempo, de frente para o Corcovado, ou
sobrevoando a floresta amazonica. Poeticamente, funcionaria até bem, penso eu. Nao custa
lembrar que, ndo ha muito, alguns historiadores concluiam, apressadamente, pelo fim da
historia. Entender hoje que, pela inflexdo das percepg¢des temporais, se ndo € possivel parar o
tempo, talvez seja possivel, ao menos como ele propde ja no titulo de uma sua obra, adiar o fim
do mundo — como propde Krenak (2019) — ja ¢ uma grande coisa: ou nao, dependendo do
mundo em que se vive.

A cosmovisao amerindia ndo fornece uma “narrativa” sobre o tempo. Ela expressa, na
verdade, uma pluralidade epistémica de temporalidades autdbnomas, em que os movimentos
circulares, orbitais ou espirais ndo sdo, nem obrigatdrios, nem eterno retorno € nem retorno do
mesmo, mas inflexdes reencontradas de sentido, ativadas por ancestralidade viva. Em povos
como os Waidpi, a estrutura temporal ¢ inseparavel da cosmopolitica dos espiritos e da
reordenagdo dos mundos visiveis e invisiveis, sendo regida por logica ritualistica, ndo por
mensuragao abstrata.

Isso ¢ completamente diferente do tempo linear, cumulativo e planificado da
modernidade ocidental — que Hartog (2013) denomina “presentismo” —, as temporalidades
amerindias operam como forga tedrica — epistemologias proprias: ndo apenas interpretam o
mundo, mas regulam praticas, direitos e formas de reconhecimento. Pensar o tempo como
espiral, como fazem os Desana, implica questionar a propria concepcao moderna de progresso
e anocao ocidental de arquivo como fixador do passado. Ao tratar essas cosmopercepgdoes como
ferramentas criticas, € ndo como mitologia poética, o texto (ou a politica publica) deixa de
operar sob chave multiculturalista e passa a ancorar-se em pluralismos epistemologicos de
temporalidade, o que subverte as bases ontoldgicas da cronopolitica moderna.

O tempo deixa, assim, sua discursividade neutra, tecnificada, produtiva e continua para
se converter em memoria viva — disputa. E, aqui, os povos indigenas sdo, eles mesmos, seus
proprios tedricos do tempo. Assim, pensar o tempo como matéria-prima deixa de ser a dadiva
do historiador para se tornar a dos sabios. E com isso, talvez, deixe de ser o fantoche dos
enganadores.

No modo de producdo capitalista, contudo, onde estes parecem reinar, a temporalidade

deixa de ser campo simbolico plural, vinculado a cosmologias, experiéncias subjetivas e
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narrativas de pertencimento, para se converter em ferramenta de gestao politica e econdmica,
medida por produtividades medidas pelo relégio pés-moderno: celulares e aplicativos voltados
ao precariado. O tempo ¢, aqui, uma mercadoria estratégica: regulada, monetizada e tabelada
por todos os protocolos mais avangados do controle técnico e das automatizagoes.

O presente ¢, dessa forma, incorporado como zona espetacular de produtividade
performatica, e o futuro como horizonte especulativo gerido por graficos-pizza e matrizes swot.
Nesse cendrio, o indigenismo cultural musealista, em si um monumento, ndo opera como
espaco de restituicao ou garantia de direitos, mas como tecnologia de captura e enquadramento
temporal, pelos medidores de produtividade (execu¢do or¢amentaria, por exemplo), onde a
temporalidade dos povos — se aproveitada — precisa passar por todo o processo de preparagao
antes de ser apresentada, musealizada: assim, ¢ dissecada, performada e reintroduzida como
teatro, acionado para preencher as tardes dominicais da branquitude burguesa, estupefata com
as performances culturais que a etnocultura lhe apresenta.

Assim, o regime de acumula¢ao impde uma compressao cronoldgica que remodela o
tempo como ativo a ser, ou ndo, fetichizado, dependendo de contradi¢des de classe, raca, género
e/ou funcionalidade produtiva que o fetiche aciona.

O arquétipo pequeno-burgués que temporaliza sua vida na ostentagdo do consumo em
viagens, jantares e festas vip, fazendo disto um modelo viralizdvel — e rentabilizavel — por
redes sociais, com milhares de seguidores, por exemplo, passa a ser um ativo de mais valor,
altamente cobigado pelo trabalhador comum, nas periferias do capital. A disponibilidade
temporal €, contudo, algo que ndo estd dado ao trabalhador. Ao com ela sonhar, mais se uberiza,
iludido pelo sonho burgués do selfimade man dominical e hedonista do consumo.

Nessa perspectiva, o tempo se torna a propria mercadoria fetichizada, o sonho de
consumo, o ativo patrimonial, utilizado para a circula¢do do capital simbdlico do influencer, o
bon vivant instagramavel. Cada curadoria do tempo, no capital, portanto, ¢ uma sentenga
cronologica e um algoritmo de contencdo que se exibe pela ilusdo do empreendedorismo.

E nesse ponto que o conceito de regimes de historicidade, formulado por Frangois
Hartog (2013), revela toda sua poténcia critica. O presentismo, tal como o autor desenvolve,
designa a hegemonia de um tempo achatado, em que o passado ¢ estetizado, o futuro
neutralizado e o presente se absolutiza como valor Unico. Trata-se de uma temporalidade
tautologica, sem dire¢do e sem antagonismo, que impede tanto o luto quanto a transformagao.
No campo patrimonial, esse regime presentista funciona como forma de expropria¢ao simbolica

de futuros insurgentes: o passado indigena € estetizado em vitrines que o dominam, o presente
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¢ controlado por protocolos institucionais que o barram e o futuro ¢ capturado por projetos de
“inclusdo” que operam, de fato, como formas renovadas da domesticacao servil.

A pluralidade temporal amerindia — com fluxos circulares, memoria viva e tempos
espiralados — ¢ congelada, curada e acondicionada para caber no metronomo tecnocratico da
politica cultural indigenista de Estado que, em tltima andlise, ¢ a politica cultural do capital.

Essa cosmopercepcao do tempo como espiral ou fluxo de recriagdo constante, presente
entre povos Tukano, Desana, Baniwa, Maxakali e tantos outros povos, ndo opera como alegoria
poética, mas como ontologia insurgente da historia. Ela desafia, diretamente, a ldgica
cronoldgica da historia colonial, do progresso ilustrado e da memoria arquivada. Se o tempo €
espiral, ndo ha fixacdo por marcos, ou ascendente evolutiva: a memoria retorna, 0s mortos
dangam, o futuro se curva ao passado, ¢ o presente se desdobra em ancestralidade viva. E
justamente esse regime temporal que o capital tenta sufocar — porque um tempo assim, com
referéncia ontologico-territorial ndo pode ser plenamente fetichizado, mercantilizado e gerido.

A perspectiva do tempo como espiral, portanto, se insere em muitas cosmovisoes
amerindias em que a ancestralidade atua ndo como passado morto, mas como presenca ativa,
ritmada por sonho, rito e encantaria (Krenak, 2020). A patrimonializa¢do do tempo amerindio,
portanto, — sua tradugdo, exibi¢do, conservacdo — nao o restitui: antes, o enclausura.

Por isso, pensar o tempo como categoria critica — e ndo apenas como linha narrativa
— torna-se um gesto radical. Aqui, a leitura materialista encontra, nos povos indigenas, nao
apenas sujeitos de memoria, mas tedricos, convergentes, para um outro tempo possivel.

Do contrario, apenas se aciona um diafragma, pelo qual a voz alterna ¢ suprimida por
legendas tradutivas. Seus labios a balbuciar, sob aplausos de claquete, mais chancelam o capital,
que o tensionam — pois a legenda ¢ clara demais. Longe de ser novidade, a pratica ¢ apenas
repaginada no tempo, refor¢ando-se por sintaxe o enunciado do curador, que afirma: — o tempo
¢ retilineo, evolutivo e tem sentido: feito a flecha indo para algum lugar.

O indigenismo técnico-musealista que se cria com o golpe do abril de 64, portanto,
interrompe o projeto critico de insurgéncia indigenista que se formava no quintal do
imperialismo norte-americano. Um indigenismo cultural, distintivamente tdo simbolico quanto
subserviente, que atinge plena hegemonia no Brasil neoliberal, onde a ado¢do de modelos
acriticos de gestao ¢ capitalizada por grupos especificos: — como “inovacao” museal e arrojo
técnico-cientifico. O capital internacional penetra fortemente nas institui¢des indigenistas (de
Estado ou ndo), via ongs, oscips, editais, cooperacdes etc., chegando, no XXI, a ocupar
silenciosamente a maquina da Funai, influenciando politicas e sucessdes politicas desde a

presidéncia até coordenagdes gerais do o6rgao.
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A patrimonializa¢gdo da memoria “indigena” torna-se, nesse contexto, operagdo de
engenharia cronopolitica e ambi¢do or¢amentaria: o tempo institucional vivido passa a se medir
pela tabela de descentralizagdes e pagamentos a pesquisadores que vao a campo, colher acervos,
desenvolver pesquisas, refor¢a-las em redes, transforma-las em capital cultural convalidado por
pares na antropologia, na linguistica, na museologia acritica etc.

Assim, o capital internacional penetra sistematicamente no campo, com chancela
institucionalizada, com adesdes controladas por aparelhos privados de hegemonia que se
consagram mutua e simbolicamente, trocando o tempo vivo pela representagdo inerte, o gesto
ritual pelo espetaculo institucional de glorificagdo de um acervo morto. A vitrine museoldgica
¢, aqui, uma arma de guerra simbdlica — opera por estetizacdo da violéncia, captura da
ancestralidade e modulagdo da diferenga em chave de governabilidade.

Opera por necropoliticas culturais-indigenistas e necromedidas — como a taxidermia.
A ideia de taxidermia cultural permite teorizar o processo em que a memdoria viva, ativa e
insurgente dos povos originarios ¢ convertida em simulacro institucional morto, estetizado e
apropriavel. O termo ndo ¢ apenas uma metafora: ele designa uma tecnologia simbolica
especifica, que consiste em capturar praticas culturais dindmicas, mumifica-las sob a linguagem
ou a técnica patrimonial e expo-las como reliquias neutras, esvaziadas de sua forca critica, de
luta, de disputa, de resisténcia e coflito: sdo reliquias — mortas.

Tal como os corpos empalhados exibidos em museus coloniais, os saberes indigenas
empalhados discursivamente sdo congelados num tempo-pastiche, administravel pelo Estado e
rentabilizavel pelos aparelhos privados de hegemonia. A flecha aqui ndo vai para algum lugar,
pois ja chegou a ele: a caixa entomoldgica do etnomuseodlogo especialista em “indio”.

Em necropolitica, Mbembe (2018) assinala que a amputagdo atua como forma de
dominio, onde corpos mutilados — culturas, aqui — sdo preservados ndo para afirmar vida,
mas para torna-la irrepresentavel. Subjuga-la com a violéncia mais extrema de sua antitese: a
da quase-morte permanente, como uma dadiva oferecida pelo algoz.

A taxidermia museal atua nesse plano: ndo se limita a retirar a vitalidade do gesto
ancestral, mas rearranja sua materialidade para produzir um cadaver objetificado, mumificado
pela técnica, que possa ser domesticado pelo relogio do expediente. Como cadaver simbolico,
o patrimdnio morto ainda circula, performa e ¢ rentabilizavel. Porém, a circulagdao ocorre em
um circuito fechado, especializado, de consumo ritualizado, funerario e celebratorio, daquilo
que a conquista matou — ou esquartejou.

O movimento revela uma dupla face emocional: a do exotismo romantizado que lamenta

o exterminio, ¢ defende o “protagonismo” — e a fetichiza¢dao do acervo de conquista, que o
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torna produto da técnica museal e do ilusionismo midiatico, promovido por técnicos que, €
claro, nada tém a ver com a matanga — ainda que exiba os corpos, capitalizando-os. Essa
operacdo de empalhamento de reconquista, corresponde, na esfera da memoria, ao que se
poderia chamar de uma estratégia constitutiva da dominagao colonial liberal: a conversao da
violéncia histérica em espetaculo ou ritual de museificagdo progressista moralizado.

Descolado da experiéncia viva dos sujeitos a quem aquele objeto pertencia, o técnico
museal ndo frequenta retomadas. Nao conhece um cerco do agronegocio e nao sabe o que €
uma tocaia. Ao encerrar o expediente, enfrenta o transito metropolitano e frequenta a orla de
Copacabana. Nao conhece a pulsagdo viva da memoria real dos povos. O que ele representa, na
verdade, portanto, ndo condiz com o que se vé: € um regime estético e politico que encena a
presenca por meio da auséncia, como aponta a no¢do indigena do “museu morto”.

A diferenga entre museu-vivo e museu-morto, evidenciada na museologia Kanindé
contemporanea, ndo esconde essa tensdo entre amor e apagamento, historia viva e fetiche
burocratico. O museu morto ndo ¢ s6 um museu sem afeto: ¢ um museu onde o amor pela luta
ancestral foi substituido pela gestdo neutra de editais, prazos e indices de produtividade.

A taxidermia cultural, portanto, no processo de objetificagdo das culturas, ¢ o nome da
operagdo que transforma a auséncia de vida — e principalmente de insurgéncia — em signo
celebravel de “paz” e estandarte institucional da conquista, atribuindo sobrevalor ao acervo
material — a plumaria, a cestaria, a ceramica, etc — de forma acritica e acumuladora, sem
maiores interesses nas lutas sociais dos taxidermizados — assuntos “polémicos”.

Ao invés de admitir o apagamento como fracasso ou violéncia, a curadoria
tecnoburocratica o reconfigura como joia técnica — e o embala em linguagem institucional
para presente — ou para o presentismo. Isso ¢ equivalente ao que, em Mbembe (2018), seria a
racionalizagdo necropolitica da vida: matar o outro — simbdlica e politicamente — mas manter
o corpo em circulacdo com fins pedagogicos e administrativos.

Ha, assim, uma estética mortuaria operando, ainda, a etnomuseologia. Ela se manifesta
na forma como acervos indigenas sdao apropriados: heranca cultural sem presenca social. Essa
estética da morte simbdlica revela o vinculo profundo entre formas de ver, classificar e controlar
— ou seja, entre arquivo e dominacao.

O acervo morto ¢ aquele cuja fungdo nao € reativar sentidos por dobra temporal, mas
impedir a insurgéncia por refor¢co funerario, congelando temporalidades, lutas e sujeitos e
esmaecendo relagdes sociais marcadas por ideais e praticas racistas, com recorte de classe, de
género e corporicos. No vocabulario foucaultiano, tratar-se-ia, talvez, de um dispositivo de

controle da enunciacdo. Ja nas terminologias de Losurdo (2006), qui¢gd — um império dos
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vampiros sobre os vivos, cuja legitimacdo se da pelo uso da razdo, da estética, da técnica, do
carisma, da jurisprudéncia e — porque nao? — da economia liberal, enquanto por cortina
midiatica se oculta a violéncia fundante das atrocidades raciais, coloniais e brutais do capital.

Por fim, falar de taxidermia cultural ¢ também nomear a forma contemporanea da
continuidade do processo colonial: a necropolitica simbdlica, que autoriza a vida apenas sob
condi¢do de morte no precariado — a submissao completa ao ndo-direito e a desumanizagao.

E importante deixar claro que nio estamos aqui falando de exterminio, neste ponto.

Como vimos, as politicas patrimoniais do capital ndo visam eliminar os povos
indigenas, pois precisam da sua alteridade como reserva de ativos — mas requerem que sua
performance seja controlada. E por isso que o espetaculo do acervo morto ¢ tdo funcional: ele
encena a diversidade enquanto preserva o controle. E nesse cenario, o curador tecnocrata
substitui o capitdo do mato: seu laco € com o capital simbodlico, mas seu gesto ¢ 0 mesmo —
capturar, exibir, administrar, apagar.

Romper com essa logica exige mais do que politicas de inclusdo ou representatividade:
requer refundar os marcos temporais do proprio campo patrimonial, de forma critica. Fazer da
Retomada indigena uma reconfiguracdo do tempo — e ndo apenas do espaco — ¢ inverter o
eixo do presentismo: do arquivo morto a Terra viva. Se Krenak (2020) ensina que o tempo nao
¢ linha — nem tampouco vitrine ¢. Tempo ¢ territério — e vida. O tempo, para 0s povos
indigenas, se vive como presenca continua das ancestralidades, como memoria encarnada nos
corpos, nos rios, nas montanhas e nos rituais. A tentativa de capturar essa temporalidade viva
nos moldes do museu ocidental €, portanto, um gesto de violagdo. O museu congela o que, para
os povos indigenas, deve permanecer em movimento.

Fechar, portanto, esta trajetoria critica com a leitura atenta do pensamento de Fernanda
Kaingang (2023) ndo ¢ apenas gesto de reconhecimento politico: ¢ gesto de refundagao
epistémica. Sua tese de doutoramento representa o mais consistente volume juridico-politico
indigena ja produzido sobre patrimdnio cultural no Brasil.

Ao desconstruir a aparéncia de legalidade que reveste o sistema de reconhecimento do
patrimdnio indigena, Kaingang (2023) revela a espinha dorsal do colonialismo de Estado: nao
¢ o siléncio dos povos que mantém o apagamento — ¢ a cadeia normativa que os exclui
sistematicamente da definicdo do que merece ser lembrado, conservado e celebrado. O
reconhecimento juridico do patrimdnio indigena ¢ apenas aparente. Sua critica ndo apenas
converge com o eixo desta dissertagdo: ela o tensiona e o refrata, projetando-o para dentro da

maquina museologica como uma bomba semidtica a desarmar a vitrine colonial. E neste ponto
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que o campo patrimonial revela seu duplo: ou reconfigura-se radicalmente por dentro, ou
reafirma-se como aparato simbolico da conquista.

Em sua tese de doutorado, Kaingang (2023) aponta o nucleo incontornavel do problema:
o fato de que, por mais de sete décadas, os povos indigenas foram interditados dos espacos de
decisdo, de fala e de a¢do dentro das estruturas museoldgicas do Estado.

Simbolo do colonialismo que resiste a ocupacdo de espagos museais pelos
povos indigenas ¢, por exemplo, a demora de setenta anos para haver uma
direcdo indigena, museologos indigenas, linguistas indigenas, pesquisadores
indigenas, gestores indigenas e outros profissionais indigenas no Museu do
indio (Belfort Sales, 2023, p. 274).

Mais do que denunciar uma auséncia, sua andalise propde um deslocamento de
paradigma: se o MI quiser seguir existindo no novo tempo politico, essa seara aberta com o
Ministério dos Povos Indigenas e a presidéncia de Joénia Wapichana na Funai, precisara
abandonar sua légica tutelar, tecnocratica e representacional. Isso ndo se faz com reformas
pontuais, mas com reorganizagdo radical de suas bases epistemoldgicas, administrativas e
simbdlicas.

O gesto de Kaingang, assim, ndo € apenas analitico, ¢ performativo. Sua nomeagdo
como diretora de um rebatizado Museu Nacional dos Povos Indigenas condensa, em um s6
movimento, 0 dpice € o risco: a0 mesmo tempo em que opera como marco de virada histdrica,
carrega em si o risco do protagonismo cooptado — da insurgéncia absorvida como sinal.

A propria autora parece reconhecer essa armadilha, ao afirmar que a presenc¢a indigena
nas estruturas decisorias ainda se submete a filtros ndo indigenas. Segundo Kaingang, “a Nova
Museologia requer a revalorizagdo dos objetos ou até mesmo sua substitui¢do, na medida em
que confronta o método tradicional verticalizado, isto €, de cima para baixo, inerente a pratica
museoldgica e a autoridade curatorial ao longo da histéria” (Belfort Sales, 2023. p. 267). Isso
coaduna perfeitamente com a andlise cruzada que fizemos até aqui, em muitos pontos, € por
uma miriade de autores diferentes.

Dai a urgéncia de compreender sua produgdo tedrica ndo como panfleto institucional,
mas como plano tatico de descolonizag@o. Sua tese ndo ¢ adendo simbolico: € cartografia critica
de um territério em disputa — o da memoria enquanto campo de guerra. Neste sentido,
Fernanda ndo ¢ apenas personagem historica do presente: ela € uma operadora ativa na luta pela
ruptura epistemolodgica do patrimonio como forma de poder.

E por isso que esta dissertacdo ndo a cita apenas: ela se reconfigura em espiral com sua
fala. Alinhando-se a sua critica, mas também lancando luz sobre seus paradoxos, este trabalho

propode, assim, uma leitura em tensao — ndo como desacordo, mas como escuta ativa. A
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nomeacdo de uma diretora indigena, por mais transformadora que parega, ndo dissolverd os
pactos histéricos do MI com a légica da patrimonializacdo colonial. A reconfiguracao so serd
possivel se for simultaneamente politica, epistemologica, institucional e simbolica — se o
Museu deixar de ser aparelho de consagragdo técnica e passar a ser territorio insurgente de
memoria viva.

O RADAR, enquanto procedimento metodoldgico, atua nesse desvio: ao invés de
traduzir a critica, ela a acompanha; ao invés de ilustrar o movimento, ela o tensiona por dentro.
E ¢ por esse vortice que se atravessa o texto: nao ha neutralidade possivel entre o acervo morto
e a terra viva. O que se disputa, no fundo, € o tempo — e o direito de dizer o que, afinal, vale a
pena ser lembrado.

Ao incorporar a leitura de Kaingdng (2023) como parte viva do referencial desta
pesquisa, nao se trata de adicionar uma voz: trata-se de reconhecer que a propria produgao
teorica indigena se torna agora centro de gravidade epistémica no campo da museologia de
Estado. A dissertagdo, assim, ndo apenas a cita — mas se alinha, metodologicamente, ao gesto
que sua escrita executa: uma travessia insurgente da memoria, do acervo e da politica

institucional do Museu Nacional dos Povos Indigenas.

2.6. Museu Nacional dos Povos Indigenas e seus desafios

O Museu Nacional dos Povos Indigenas (MNPI) tem muitos desafios para seguir como
instituicdo de memoria e com acervos dos povos indigenas constituidos no Brasil. O primeiro
¢ a defesa do patrimonio cultural. A compreensao do patrimdnio cultural como campo neutro
de preservagao de herancgas coletivas tem sido amplamente questionada por abordagens criticas
que identificam, nesse conceito, um instrumento de producgdo de narrativas oficiais e de refor¢o
a regimes de poder simbolico. Autores como Laurajane Smith (2006), Pierre Nora (1984) e
Frangois Hartog (2003) contribuiram para desestabilizar a no¢do de patrimonio como “coisa
dada” ou legado universal, evidenciando que a memoria publica € construida, selecionada e
institucionalizada com finalidades politicas, ndo raro excludentes.

Para Smith (2006), o patrimonio deve ser entendido como uma pratica discursiva— um
conjunto de agdes, politicas e representagdes por meio das quais certos grupos impdem sua
narrativa como legitima, silenciando outras formas de memoria e pertencimento. A chamada
“Authorized Heritage Discourse” (AHD) evidencia o papel do Estado, das elites culturais e das

instituicdes académicas na defini¢do do que merece ser lembrado, exposto e conservado. Nesse
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sentido, o patrimonio se constitui como um campo de disputa simbolica e ndo como um terreno
consensual de celebracdo identitaria.

A anadlise de Nora (1984) também contribui para essa compreensdo ao introduzir o
conceito de “lugares de memoria” (lieux de mémoire), nos quais a memoria coletiva ¢é
artificialmente fixada em objetos, rituais e institui¢gdes. Nora aponta que, na modernidade, a
memoria viva ¢ substituida por formas organizadas de rememoragdo institucionalizada,
deslocando a experiéncia direta por sistemas de representagao. Os museus, como o MNPI,
tornam-se espacos de enunciagdo oficial da historia e da identidade, operando selegdes que
obedecem a logicas institucionais e ideoldgicas.

Frangois Hartog (2003) propde a nocdo de “regime de historicidade” para indicar que
diferentes sociedades e momentos historicos produzem diferentes formas de se relacionar com
o tempo, a memoria e o futuro. O patrimonio, nessa chave, deixa de ser um conjunto fixo de
objetos para ser analisado como sintoma de um regime de visibilidade — ou seja, aquilo que
uma determinada configura¢do institucional permite ver, lembrar e valorizar. Esse
deslocamento epistemoldgico permite compreender que ha politicas da memoria em operagao
nos aparatos patrimoniais do Estado.

A teoria critica contribui para esse debate ao evidenciar que as instituigdes culturais —
museus, arquivos, centros de memoria, como o0 MNPI — ndo s@o neutras em sua constitui¢ao
e operacdo. Em Bourdieu (1996), o capital simbdlico acumulado por essas instituicdes ¢ um
dos instrumentos centrais na reproducao das hierarquias sociais e culturais. Gramsci (2024), ao
pensar os aparelhos privados de hegemonia, oferece uma chave para entender como institui¢des
aparentemente técnicas ou culturais também desempenham fungdes politicas na consolidagao
de consensos e na producao de consentimento.

A articulacdo entre patrimonio e poder, portanto, ndo pode ser ignorada nas analises
institucionais. O que se conserva, o que se expde e o que se silencia sdo decisdes carregadas de
sentido politico. No caso do Museu do Indio, e posteriormente do MNPI, é necessario situar
sua trajetoria dentro desse campo de disputas em torno da representagdo publica dos povos
indigenas. A sele¢do do acervo, a curadoria das exposigdes e a propria defini¢do institucional
de “cultura indigena” foram, historicamente, atravessadas por interesses que extrapolam o
campo técnico-museologico.

Essa abordagem permite reposicionar o estudo do patrimdnio indigena dentro de um
campo critico mais amplo, que recusa a neutralidade dos aparatos culturais e reconhece neles a
inscricdo de relagdes desiguais de poder. Ao mesmo tempo, abre espaco para pensar

possibilidades de reorganizagao institucional que nao apenas incluam sujeitos antes silenciados,
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mas que também reconfigurem as proprias estruturas de producdo da memoria e da visibilidade
publica.

A institucionalizagdo do patrimonio como politica de Estado coloca em cena um campo
de mediacdes no qual a memoria publica ¢ organizada por dispositivos discursivos € operada
por aparelhos de representagcdo. O Estado, longe de atuar apenas como agente garantidor da
preservacdo da memoria, se configura como produtor ativo de discursos, selecionando o que
serd lembrado, o que sera esquecido e sob quais formas ocorrera essa rememoragao. O museu,
nesse contexto, deve ser compreendido como um dos aparelhos responsaveis por constituir o
visivel e o dizivel sobre determinados sujeitos sociais — neste caso, os povos indigenas.

A tradi¢do gramsciana oferece uma chave valiosa para compreender a fungdo dos
museus e outras institui¢des culturais no interior do aparato estatal. Ao desenvolver a no¢ao de
aparelhos privados de hegemonia, Gramsci (2024) identifica um conjunto de instituigdes —
igrejas, escolas, meios de comunica¢do, museus — que atuam na produ¢do do consenso e na
reproducdo das ideias dominantes. Esses aparelhos, embora nio diretamente estatais em sua
forma, operam como sustentdculos simbolicos do poder politico, funcionando como
mediadores entre o Estado e a sociedade civil.

A museologia tradicional, em sua pretensa neutralidade cientifica, cumpre muitas vezes
o papel de garantir a “naturaliza¢do” de certas visdes de mundo. As exposi¢oes, a selecao dos
objetos, os roteiros interpretativos e a organizacao dos acervos obedecem a logicas que, embora
invisiveis ao olhar do publico comum, sdo estruturadas por critérios ideologicos e historicos.
Nesse sentido, o museu pode ser lido como uma instancia de producdo e sedimentacdo de
narrativas hegemonicas, que tornam determinadas representacdes legitimas e silenciam outras.

A aproximacao com Foucault reforga essa leitura, ao permitir analisar 0 museu como
parte de um dispositivo de saber-poder, no qual as praticas institucionais de arquivamento,
documentacdo e curadoria ndo apenas refletem uma realidade, mas produzem os proprios
objetos de conhecimento. O museu ¢, nesse sentido, operador de enunciabilidade: define quem
pode falar, o que pode ser dito e sob que regime de verdade. Isso € particularmente evidente no
caso de instituicdes voltadas a representacdo de grupos historicamente silenciados, como os
povos indigenas.

O conceito de fetichismo, oriundo da tradicao marxista, também contribui para a analise
do patrimoénio musealizado. Marx, ao discutir o fetichismo da mercadoria, demonstra como
relacdes sociais sdo convertidas em relacdes entre coisas. O mesmo processo pode ser
observado no campo do patrimdnio: as relagdes vivas, plurais e dindmicas entre sujeitos e

saberes sao substituidas por objetos congelados, deslocados de seus contextos e tratados como
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representacdes autoevidentes de culturas “outras”. O acervo, quando ndo tensionado
criticamente, torna-se fetiche — ou seja, uma forma invertida de relagdo, na qual o objeto oculta
a complexidade da relacdo social que o produziu.

A fetichizacdo do patrimonio indigena, nesse sentido, ndo reside apenas na coleta e
exposicdo de objetos, mas na maneira como esses objetos sdo organizados, narrados e
justificados como representagdes legitimas. O processo de musealiza¢do, quando conduzido
sem participagdo indigena e sem revisao epistemologica, converte experiéncias coletivas em
signos interpretaveis pelo olhar do Estado e do publico ndo indigena. O museu torna-se, assim,
uma tecnologia de ordenamento do sensivel, na qual a diferenga é apresentada como espetaculo,
mas raramente como interlocutora.

A trajetéria do Museu Nacional dos Povos Indigenas ilustra com precisdo esses
mecanismos. Historicamente vinculado a Funai, e inserido no campo das politicas indigenistas
tuteladas, o museu desempenhou durante décadas o papel de operador simbolico da presenca
indigena no espaco publico nacional. Através de sua curadoria, publicacdes e exposicgoes,
construiu um repertorio visual e narrativo que, mesmo sob o discurso da valorizagdo cultural,
reproduzia uma assimetria estrutural: os indigenas eram apresentados como objeto de saber,
mas nao como sujeitos de fala.

A refundacdo do MI como Museu Nacional dos Povos Indigenas (MNPI), em 2023,
representa uma tentativa de reverter esse processo. No entanto, a mudanga de nome e de dire¢ao
institucional ndo &, por si s0, garantia de ruptura com os padrdes anteriores. O museu continua
inserido em uma estrutura de Estado, com normas, procedimentos e limites herdados. A
transformagao efetiva dependera da capacidade de deslocar os dispositivos de fetichizagdo e de
construir formas institucionais que reconhecam os sujeitos representados como produtores
legitimos de discurso e memoria.

Por isso, ¢ fundamental compreender o MNPI ndo apenas como nova institui¢do, mas
como campo de disputa hegemonica. As politicas de memoria, o tratamento do acervo, a
organizacdo das exposi¢des e a propria defini¢do de “cultura indigena” sdo dimensdes em
disputa, nas quais se confrontam modelos distintos de representacdo. A analise do museu como
aparelho hegemonico de Estado, produtor de discursos e promotor de determinadas formas de
visibilidade, permite compreender os limites e as possibilidades dessa transi¢ao institucional —
e, sobretudo, revela os embates em torno da autoria, da escuta e do poder simbdlico.

Outro desafio ¢ a curadoria no MNPI. Ela ndo pode ser compreendida apenas como
técnica museoldgica ou tarefa de ordenamento de objetos. Trata-se de uma pratica situada,

historicamente conformada, que articula escolhas, exclusdes e formas de narrar. Nesse sentido,
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ela opera como dispositivo de mediagdo simbolica, no qual se definem ndo apenas os conteudos
a serem exibidos, mas os sujeitos autorizados a representar, os modos de ver e os sentidos
possiveis a serem atribuidos aos acervos. O curador, nesse modelo, ocupa uma posi¢ao central
na produgdo do discurso museologico e, portanto, na disputa pela memoria publica.

No contexto do Museu Nacional dos Povos Indigenas, as praticas curatoriais
historicamente adotadas reproduziram modelos representacionais marcados por assimetria e
tutela. A presenca indigena nas exposigoes foi, por décadas, mediada por categorias exdgenas,
por uma etnografia visual padronizada e por roteiros interpretativos construidos sem
participagdo efetiva dos povos retratados. O acervo, composto por objetos coletados ao longo
de décadas, passou a funcionar como uma forma de condensagao material de politicas estatais
sobre a diferenga — uma espécie de espelho no qual o Estado inscrevia sua versao da alteridade
indigena.

Esse tipo de curadoria implica um gesto de congelamento: objetos retirados de seus
contextos originais sdo reconvertidos em “pegas”, dotadas de valor museoldgico, e inseridas
em narrativas pedagdgicas sobre identidade, cultura e nagdo. Nesse processo, muitas das
dimensdes vivas, espirituais ou relacionais dos objetos sdo obliteradas em favor de um discurso
que os torna interpretaveis dentro do repertdrio ocidental de patrimonio. O que se transmite nao
¢ apenas o objeto em si, mas a gramatica de classificacdo e interpretagdo imposta pela
instituigao.

A nogdo de arquivo, nesse contexto, torna-se central. Como propde Foucault (1972), o
arquivo € mais do que uma cole¢do: ¢ uma forma de ordenamento do saber, um conjunto de
regras que define o que pode ser dito e preservado em determinada época. O acervo de um
museu, enquanto arquivo material, atua como tecnologia de exclusdo e de visibilidade,
operando a selecdo da memoria legitima e a naturalizacdo de determinadas narrativas. Derrida
(1995), por sua vez, aponta que todo arquivo ¢ também marcado por uma logica de repressao e
de autoridade, que decide o que sera lembrado e o que sera esquecido.

Aplicado ao caso do MI/MNPI, esse enquadramento permite compreender que o acervo
indigena, longe de ser um repositorio neutro de cultura, ¢ atravessado por disputas
epistemologicas e politicas. Ele encarna relagdes coloniais, decisdes institucionais e auséncias
estruturais. A forma como esse acervo ¢ exibido, acessado, organizado e narrado revela tanto
as limitacdes historicas da representagdo indigena quanto as possibilidades de sua reapropriagao
critica no presente.

Com a refundacdo do museu e a formagdo de uma gestdo indigena, abre-se a

possibilidade de reconfigurar a curadoria como pratica coletiva, multivocal e situada. No
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entanto, essa transi¢do exige ndo apenas mudancgas de pessoas, mas transformacdes nas
metodologias, nos conceitos e nas linguagens adotadas pela institui¢do. A curadoria indigena
nao deve ser lida como mera presenga simbolica, mas como questionamento da estrutura de
enunciagdo museoldgica — isto €, como pratica que desafia a l6gica unilateral de produgao de
sentido e propde novas formas de escuta e visibilidade.

Nesse processo, o acervo deixa de ser apenas um conjunto de objetos a serem mostrados
e passa a ser entendido como lugar de disputa narrativa. Cada peca, cada imagem, cada texto
interpretativo torna-se campo de negociagdo entre memoria estatal e saber indigena, entre
formas de exposicdo e formas de ocultamento. A redefini¢do da curadoria, portanto, estd no
centro da possibilidade de uma museologia critica ¢ descolonizadora, comprometida com a
transformagao efetiva das estruturas de representacao e ndo apenas com sua renovagao estética.

A refundagdo do Museu do Indio como Museu Nacional dos Povos Indigenas (MNPI)
em 2023 foi anunciada como um marco simbolico e politico. No entanto, a critica institucional
exige que se va além da dimensdo celebratéria para investigar até que ponto tal transi¢ao
representa, de fato, uma transformagao estrutural nos modos de produgdo da memoria estatal e
da representagdo indigena. A mudanga de nomenclatura, a nova vinculagdo ao Ministério dos
Povos Indigenas e a nomeagdo de uma dire¢do indigena sdo conquistas relevantes, mas nao
suficientes para reverter processos historicos de exclusdo, fetichizagdo e assimetria
representacional.

A critica institucional, conforme desenvolvida por autores como Andrea Fraser (2005)
e Paulo Herkenhoff (2004), implica a anélise das institui¢cdes culturais a partir de suas condi¢des
materiais de existéncia, suas dindmicas internas e suas formas de articulagdo com o poder. Nao
basta modificar a superficie dos discursos ou alterar os sujeitos nos cargos de comando. E
necessario transformar os regimes de visibilidade, os critérios curatoriais, os protocolos de
decisdo e, sobretudo, os marcos epistemoldgicos que sustentam o funcionamento da instituicao.
Quando isso ndo ocorre, corre-se o risco de produzir uma reforma simbolica, na qual as
estruturas permanecem intactas sob nova roupagem discursiva.

No campo da museologia critica, essa tensdo entre reformismo e ruptura tem sido
amplamente discutida. A simples inclusdo de vozes subalternizadas nos espacos de
representacdo nao garante, por si sO, a transformagdo das formas como essas vozes sdo
enquadradas, legitimadas e reconhecidas. Muitas vezes, o que se observa ¢ a captura
institucional da diferenga: a incorporacao estratégica da alteridade como forma de renovar a

legitimidade da propria instituigdo. Nesse cendrio, a presen¢a indigena pode se tornar um
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recurso de atualizagdo simbolica, sem que haja real redistribuicdo de poder ou de autoria sobre
a memoria publica.

A governamentalidade contemporanea, tal como analisada por Foucault (2008), opera
justamente nessa logica de adaptagdo: o poder ndo se opde a diferenca, mas a incorpora,
gerenciando-a dentro dos limites do aceitavel. A refundacdo do museu, se ndo for acompanhada
de uma reestruturagdo profunda, pode funcionar como uma atualizagdo da governanga cultural,
em que a presenga indigena ¢ autorizada, mas continua circunscrita aos marcos ja estabelecidos
pela racionalidade estatal. Isso reforga a necessidade de compreender o MNPI nao como ponto
de chegada, mas como campo de disputa em aberto.

O desafio é construir uma institucionalidade que ndo apenas inclua sujeitos antes
marginalizados, mas que também se disponha a revisar suas proprias formas de operar. Isso
exige deslocamentos nos critérios de curadoria, na gestao do acervo, nos protocolos de consulta
e nas formas de mediacdo com o publico. A critica institucional, nesse caso, nao ¢ destrutiva,
mas fundacional: ela busca criar as condi¢des para uma nova pratica museologica, que nao
apenas represente, mas seja co-construida com os sujeitos representados.

E nesse ponto que a refundagdo do museu se revela como processo, € ndo como evento.
A ruptura efetiva com o modelo tutelar e com a ldgica de fetichizacao patrimonial depende da
consolidagdo de mecanismos institucionais que garantam participagdo continuada, escuta
qualificada e corresponsabilidade deciséria. Sem isso, a mudanga corre o risco de ser absorvida
como atualizacdo cosmética, reforcando, em nova linguagem, as assimetrias historicas que
motivaram a critica.

Portanto, pensar o MNPI a partir da critica institucional implica reconhecer tanto os
avangos quanto os limites da transicdo. A presenca de sujeitos indigenas na gestdo, embora
historicamente inédita, ndo deve ser interpretada como indice automatico de transformacao. O
que esta em jogo ¢ a possibilidade de constituir um modelo museoldgico outro — nao apenas
em sua composicao simbdlica, mas em suas bases operacionais e epistemoldgicas.

Ao invés de se encerrar em analise, desdobra-se préxis situada a seguir, materializando-
se no produto técnico RADAR. Longe de constituir apenso funcional, o instrumento proposto
emerge das proprias tensdes vivenciadas ao longo da investigagao, como tentativa de organizar,
tensionar e devolver ao campo fragmentos e problemas que o constituem. Trata-se, portanto,
de uma ferramenta vivencial em constru¢do — atravessada pela experiéncia critica que a gerou
— voltada a mediagdo técnica entre leitura, sistematizacdo e intervengdo, cuja finalidade ndo ¢
estabilizar o real, mas prepara-lo para ser objeto de analise critica. E a partir dessa chave — em

que pesquisa e pratica se implicam mutuamente — que se introduz o capitulo seguinte.
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3. PRODUTO: ROTEAMENTO ANALITICO DE DOCUMENTOS E ARQUIVOS EM
REDE (RADAR)

3.1 Além do museu: por uma tecnologia inclusiva para desenvolvimento de suporte critico
organizativo em trabalho e pesquisa para trabalhadores com TEA/TDAH

O desenvolvimento da pesquisa, dada a condi¢ao do pesquisador, diagnosticado com
Transtorno do Espectro Autista (TEA) em nivel 1 de suporte, e severa incidéncia de Transtorno
do Déficit de Atengao e Hiperatividade (TDAH), compeliu ao desenvolvimento de uma
metodologia propria de pesquisa, como vimos, sobretudo no instrumental organizativo do
trabalho. Diante das muitas dificuldades em organizar o material para leitura, analise,
fichamento, referenciacao etc, ficou evidente que era necessario encontrar solugdes criativas
para lidar com o caos tipico e decorrente do quadro clinico em questdo. A leitura critica, a
analise textual investigativa e a digressao tedrica, por escrito, se nunca foram problemas para a
pesquisa, sempre foram ameacadas pela desorganiza¢do material e administrativa da vida
académica e/ou laboral, causando verdadeiros obstaculos para o melhor desenvolvimento
profissional.

Digamos o evidente, a essa altura: esta pesquisa ndo emerge da estabilidade, mas da
fratura. Ela nasce daquilo que se rompeu: na experiéncia institucional, no vinculo com os
projetos, no corpo que nao se enquadrou — e, ao ndo caber, passou a ver — de fora. Nao por
escolha herdica de resisténcia, muito menos: martirizdvel — mas por necessidade vital, de
sobrevivéncia. O diagnoéstico, inaudito até meados do mestrado, se tornou algo concreto a lidar,
com que eu jamais imaginaria, nem de longe. Tive de assumir, para mim, a hipdtese de que
meu olhar, em analise institucional, era realmente diferente do olhar da maioria. Mas isto,
entretanto, se me colocava em um lugar de fala, epistemologicamente, diferenciado, precisava,
contudo, ser muito bem maturado, sem o que se correria o risco de, entdo, se tornar aderego
biografico. Frente a isso: o que era sO transtorno precisou virar lente, pela qual tive de
compreender que pensamentos e analises em cascata faziam parte de um olhar caleidoscopico,
autistico: divergente, claro, por ser multisindptico como eu mesmo nem podia, entdo,
compreender. Estudando o quadro, em concomitancia a pesquisa, fui compreendendo que o
TEA/TDAH, se bem explorados, podem tornar um modo muito eficiente de perceber o que nao
se diz, 0 que ndo se escreve, 0 que nao se mostra em atas, muito menos em vitrines.

A vivéncia como servidor publico na Funai, desde 2010, e mais precisamente no seu
museu vinculado, em Botafogo, no Rio de Janeiro, desde 2018, ¢ o territorio onde essa lente

foi sendo amadurecida, antes mesmo de descoberta. Foi ali, no contato direto com os siléncios
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institucionais, que o corpo aprendeu a escutar por frestas: ruidos nas entrelinhas de
memorandos, cheiros de apagamento em reunides técnicas, gestos que desautorizavam saberes
inteiros com um levantar de sobrancelha. A surdez seletiva do descrédito por recortes de classe
e carater, ndo apenas como servidor, mas como sujeito, ativou uma capacidade critica que nao
se aprende nos manuais: a escuta de climas. O presenciamento das auséncias. O exame
cuidadoso das estratégias de dominacdo simbolica naturalizadas, dissimuladas em modelos de
“gestdo” neutra (pretensamente: porque técnica).

Esse atravessamento institucional se cruza com uma trajetéria de quase cinco décadas
de vida, que envolveu: a militdncia politica, um inicio laboral humilde, na base do trabalho
assalariado, um crescente compromisso com a luta dos povos indigenas (movido ndo por
romantismo, mas sim por praxis), a formacao intelectual, progressiva, no campo da educacao,
da histoéria, do indigenismo, da antropologia, da museologia, da memoria e da percepcao dos
acervos, a musica e a arte como ludica e ludismo, sonho e sobrevivéncia.

Assim, a analise tedrico-metodologica apresentada permitiu estabelecer os fundamentos
criticos para compreender o patrimonio indigena ndo como heranca cultural neutra, mas como
construgao institucional atravessada por relacdes de poder, disputas simbolicas e estratégias de
representacdo. A partir da articulacdo entre teoria do patrimonio, critica institucional e teoria
do discurso, demonstrou-se que museus como o MI e o rebatizado MNPI operam enquanto
aparatos estatais de produgdo de memoria, cujas praticas curatoriais € arquivos nao apenas
preservam, mas constituem regimes de visibilidade historicamente situados, desprovidos da
pretensa imparcialidade ou isengdo politica derivada de técnica.

Nesse contexto, a nocdo de fetichizagcdo do patrimdnio revelou-se central para
compreender os processos pelos quais objetos, discursos e imagens indigenas sao
descontextualizados, estetizados e reinscritos em narrativas autorizadas. A institucionalizagao
da diferenca, quando ndo acompanhada de mudancas estruturais nos modos de enunciacao e
gestdo da memoria, corre o risco de reproduzir formas renovadas de tutela. Por isso, uma
possivel refundagdo do museu, como um museu verdadeiramente dos povos indigenas, deve ser
lida como campo de tensdo e ndo como resolu¢do dada por um modelo institucional fundado
na propria tutela. A ruptura, se efetiva, exigird profunda revisdo epistemologica, redistribuicao
de poder simbolico e participagdo indigena, autoral, na produgao da memoria publica.

A abordagem metodologica adotada— combinando, quando e onde foi possivel, analise
documental critica com leitura hermenéutica situada — foi instrumental para revelar essas
camadas de sentido. A ferramenta RADAR, construida no curso da propria pesquisa, operou

como apoio técnico a sistematizagdo e interpretacao do corpus, sem a pretensao de anunciar,
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aqui, uma configuracdo de método proprio. Ao tensionar a documentagao basilar bem como a
propria teoria como operadores institucionais de discurso, a anélise propiciou o enquadramento
da transi¢ao do MI para o MNPI como processo politico em disputa, cujos sentidos estao em
aberto e disputa, e cuja legitimacgdo, negociada no Estado, dependera das formas de agéncia
indigena nas praticas museoldgicas do presente.

A neurodivergéncia do pesquisador, como indiciadora de perspectivas e metodologias
articuladas de observacao, nesse sentido, deixa de ser apenas mera condigdo clinica, para ser
compreendida como efeito histérico-material de relagdes de producdo. Nao se trata de uma
identidade essencializada, mas de um marcador politico que, ao longo de décadas de
precarizagdo do trabalho, sucateamento do servigo publico e esvaziamento das condigdes
laborais dignas, opera como tecnologia de conten¢do de corpos desviantes. Fanon (2008), ao
falar do corpo colonizado como campo de batalha, inspira aqui a leitura do corpo
neurodivergente como territorio de resisténcia contra as engrenagens de normalizag¢do social
que o Estado, direta ou indiretamente, impoe aos dissonantes, mantém sob rigidas normas
técnicas excludentes, coibe e pune dissensos.

Foucault (2007) oferece a chave para entender a logica de confinamento simbodlico que
perpassa a experiéncia institucional. A metafora da nau dos loucos se atualiza nas rotinas de
exclusao administrativa, onde o corpo divergente ¢ isolado por protocolos técnicos, pareceres
médicos e normativas de desempenho. A medicalizagdo de diferencas funcionais, como o TEA
e 0 TDAH, opera como filtro de aceitabilidade institucional, transformando vulnerabilidade em
estatistica fria, morta, silenciada e domesticada, e sofrimento em justificativa para afastamento
social ou invisibilizag¢do politica, intelectual, funcional.

Ao mesmo tempo, o neoliberalismo, como bem observado na obra de Harvey (2005),
quando reconhece o outro, forcadamente, depois de um longo processo de insurgéncia e
autoafirmacdo, busca capturar essas mesmas diferencas, esvaziando sua carga critica e
transformando-as em ativos culturais, ou fetiches da etnomusealidade, no caso.

A inclusdo, operada sem critica — “oferecida” como uma espécie de favor prestado por
prerrogativa supostamente discriciondria — se torna produto no mercado simbolico
institucional e alguma sorte de troféu administrativo: o neurodivergente, o indigena, o negro, o
pobre, o diferente — todos transformados em signos institucionais para a diversidade celada,
tecnicamente controlada, politicamente domesticada, em nao-seres exoticos a serem exibidos
como emblema de uma gestao cultural supostamente progressista, supostamente engajada no

plano social, mas — estruturalmente — reprodutora e amplificadora da dominag¢ado do capital.
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Esse processo se entrelaca com o que Gramsci (2024) e Virginia Fontes (2010)
estabelecem como estratégia de hegemonia por meio dos aparelhos ideoldgicos e privados. Os
espagos institucionais, a0 mesmo tempo que administram a inclusdo, produzem o identitarismo
acritico, onde as diferengas sdo celebradas apenas enquanto permanecerem inofensivas ao
discurso autorizado. S@o coibidas, vigiadas e punidas, contudo, quando questionadoras ou
disruptivas. Assim, a gestdo da diversidade se converte em uma sofisticada forma de conteng¢ao
politica em favor de uma padronizagdo colonial, instrumento do capital, usando a técnica
administrativa acritica e o discurso ilusionista da meritocracia no servigo publico como forma
de legitimagao tecnocratica da submissao do outro, do elemento disruptivo, que questiona, que
pde em xeque o logos mecanicista e despolitizador da técnica juridica-administrativa como
meio inconteste de dominacdo “legitima”, que os defensores e campedes da moderna gestao
liberal aprenderam, ao que parece, em Weber (2013).

Em contrapartida, a escolha por uma epistemologia da escuta encarnada ¢, aqui, uma
decisdo metodologica de resisténcia, justamente a dominagdo legitimada por pares técnicos em
redes hegemonicas. E Walter Benjamin (1994) que nos ensina que o narrador é, sempre, aquele
que transmite experiéncias vividas, que carrega a memoria como ferramenta politica — no
caso: zagaia de combate e enfrentamento. Peixeira mnemonica de sangrar hegemonias.

Assim, um corpo textual possivel por um corpo fisico que, mesmo silenciado e
invisibilizado, volta, desafiante, a historicizar a propria histéria oficial no movimento que a
produz — confrontando o silenciamento e tensionando o campo das politicas de memoria,
patrimdnio e gestdo cultural dos signos indigenas sob prerrogativas do indigenismo culturalista,
positivista, fetichista e taxidérmico de Estado.

Poderia a revolugdo, como retomada institucional e epistemologica, como proposta
critica refundante, vir da neuronormatividade dos técnicos e tecnocratas?

Ou sera, como tem sido historicamente visto na idade contempordnea, que a
transformagao radical vird necessariamente das margens, de corpos divergentes, dos
silenciados, periféricos, desviantes, dos chamados “inadequados™?

A resposta, como sempre, seguird nas maos de Clio — através da dialética insufladora
dos que se recusam a aceitar o apagamento como destino dado pela mediocridade.

A convivéncia cotidiana com praticas de silenciamento simbolico, assédio institucional
e apagamento discursivo, portanto, ndo apenas afetou o corpo que escreve, mas, também,
moldou a estrutura do proprio pensamento que aqui se expressa. Dessa forma, o recente
diagnoéstico de autismo e TDAH, longe de ser um obstaculo, funcionou como amplificador

sensivel da escuta critica— uma forma de percepgao lateral que detecta padroes subterraneos,
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climas institucionais e microgestos de poder com agudeza. O corpo neurodivergente, assim, e
nesta dissertacdo, ndo ¢ objeto de mera adaptagdo: €, antes, a fonte de algo que podera vir a se
tornar, caso desenvolvido e mais amiudadamente testado, um método autoral.

A pratica da escrita, assim, ndo se separa da experiéncia. A escolha metodologica pelo
Roteamento Analitico de Documentos e Arquivos em Rede nasce dessa imersdo. Nao se trata
de um aparato teodrico transplantado para um objeto, mas de um modo transversal de leitura
que emerge da friccdo entre vida e linguagem, histéria e memoria, tentativa e erro, empiria e
reflexdo tedrica, apagamento e resisténcia — e inUimeras quedas e soerguimentos, em
ressurgéncias de um corpo-mente ainda mais pujante, ainda mais incisivo, ainda mais perigoso,
pois ainda mais insurgente e sabedor de si — situado.

A primeira pessoa, portanto, ndo reivindica centralidade, mas reivindica, com método
firme e razdo cientifica, presenca e voz. Uma presenga que se recusa a ser invisivel ou
instrumentalizada, domesticada ou adestrada, sujeita a coleiras instituidas nas hierarquias da
militarizacdo tecnocratica do servigo publico ou cortesd das esferas reservadas a alguma
espécie de adulacdo velada, ao elogio vazio, acritico, amorfo, preocupado com cargos, com
favores. Uma presenca com memoria critica, firmeza ideoldgica, posicionamento politico claro
e declarado, que se oferece como ato e discurso insurgente, dentro de um campo minado,
contaminado, apodrecido historicamente e organizado para domesticar, excluir ou cooptar toda
uma instituicdo, ao menos, desde o golpe de 64.

Ao longo desta pesquisa, a travessia pessoal se entrelaga a travessia institucional. A
Retomada, historica, como campo simbolico, ressoa diretamente nas trajetorias de quem a
viveu e, também, vivenciou as tentativas de apagamento pessoal no proprio movimento que
fundou. Por isso, falar da Retomada no MI e de sua possivel ressignificacdo €, aqui, falar da
minha praxis e da minha recusa — firme, convicta e irrevogavel — ao cabresto dos adestrados.

Nesse circuito, a fragilidade alheia pode converter-se em degrau politico: a manutenc¢ao
de posi¢des depende do aproveitamento simbolico do outro — reduzido, por vezes, a objeto ou
peca de exposi¢do — em dindmica que naturaliza hierarquias e recicla restos institucionais
como troféus de competéncia. O profissionalismo dito neutro encobre, ndo raro, praticas de
acomodacdo e reproducdo de privilégios.

Recusar o cabresto € recusar o riso cimplice que transforma a ruina institucional em
capital simbolico. Nao integro a coreografia que converte bajulagdo em virtude e critica em
desvio. Esta posi¢do ndo ¢ heroica; € ética. Trata-se de sustentar uma anélise que ndo se curve

as conveniéncias do pertencimento, que reconheca as determinagdes estruturais do espago
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institucional e, ainda assim, busque fissuras para uma pratica intelectual comprometida com a
critica organica — ndo com a acomodacao.

Esta ndo &, portanto, uma dissertagdo celebratoria. E a afirmagdo do direito de pesquisar
por dentro de uma instituicao que, por vezes, cataloga como exterior aquilo que a interpela. Se
ha tensdo em dizer de dentro, ¢ porque o territdrio permanece em disputa.

E reconhecer, pela propria caleidoscopia divergente e por um escaneamento simbolico-
metodoldgico, os pontos passiveis de ruptura praxica, situada, os nodos de tor¢ao critica, as
frestas politicas, discursivas, taticas, estratégicas, do opositor, dos contrarios. E reivindicar a
antropofagia como método, ndo para a assimilagdo das diferengas e ocupacgdo do lugar do algoz,
mas como enfrentamento social em uma guerra velada, operando como vetor dialético na
transformagdao do mundo possivel, usando as ferramentas possiveis para a superagao das
relagdes reprodutivas do capital.

Aqui, portanto, o enunciador ndo se apresenta como sujeito universal — muito ao
contrario disso. Ele se mostra atravessado, tenso, posicionado, posto em guarda. Nao ¢é porta-
voz de ninguém — e nem quer ser, mas se dispde a escutar — ou melhor estabelecer uma
relacdo dialogica que ndo se limita a sorrisos por micangas, espelhos, por prerrogativas de
proposi¢des de editais, solicitagdes de recursos, técnicas de repressao interna ou redes de mutuo
soccorso. Nao — vai muito além: mora € na circularidade temporal das espirais da vida, nas
revolugdes do tempo e da historia — e nas retomadas das quais se toma parte.

No diafragma que se abre por tor¢do caleidoscopica, a cada giro axial e a cada relagao
colaborativa e revolucionaria — verdadeira — ciclos mortos se encerram para abertura de
novas auroras e lutas. Novas flores florescem assim como as velhas murcham. Nada ¢ para
sempre — talvez, nem o tempo o seja.

E por isso que, via de regra, a andlise historiografica 4 queima roupa da histéria, no
calor do momento em que se vive — sobretudo onde se a vivencia — ¢ tarefa dificil, ilusoria
— ¢ pegajosa feito areia movediga: perigosa.

Nao ¢ aconselhavel fazé-la sem rigor, conhecimento, método e muita firmeza.

Assume-se aqui um risco, onde falo diretamente como o enunciador, € me proponho a
ouvir os fantasmas que — como eu mesmo — perambulam inauditos, incomodos. Ausentes
que se fazem presenca, desafiando a curadoria autorizada da existéncia — compartilhando
comigo a auséncia fantasmagorica que vivencio na carne silenciada por divergir e na fala
interditada por vontade instituida de poder, de hegemonia, de dominio e exploracdo sobre o
outro, diuturnamente, por “antrop6logos na reparti¢ao” e demais fauna corporativo-normativa,

que — pela técnica administrativa — e juridica — nega direitos e rouba patrimonios (Belfort
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Sales, 2023) — ndo s6 de povos indigenas. O recorte aqui ndo € s6 étnico, pois ndo ¢ esvaziado
do fundamento existencial denunciado no materialismo histérico: ele ¢ de classe. E assim como
¢ de classe, também ¢ de corpo, em um processo ciclico que se retroalimenta criticamente, feito
ouroboros da historia.

Levanto aqui um ponto que, julgo, carece de ainda maior atengdo tedrico-critica: se ja
se reconhece que os recortes de género e raga/etnia ndo sdo meros efeitos colaterais, mas
dimensdes constitutivas da logica de acumulagdo capitalista — como ja demonstraram os
estudos marxistas decoloniais e feministas —, entdo, por paralelismo estrutural, ¢ inevitavel
reconhecer que a corporalidade divergente, seja ela fisica, cognitiva ou neurofuncional,
também opera como engrenagem invisivel, mas decisiva, para a manutengdo da ordem
hegemonica de produgao e reprodugdo social.

A dominagdo sobre o feminino, como nos evidencia Federici (2017), sustenta a base
reprodutiva de um patriarcado funcionalizado ao capital, enquanto a racializagdo — como
tantas vezes apontado por Fanon (2008) e Mbembe (2018) — naturaliza e legitima hierarquias
de poder que autorizam ndo apenas a conquista territorial, mas o controle biopolitico — e, mais
absurdamente, necropolitico — sobre corpos e vidas racializadas nos mercados da morte. Em
ambos 0s casos, o que esta em disputa € o direito de existir plenamente: o direito de viver, o de
trabalhar, de ser representado, ser ouvido — e ndo ser disciplinado pela taxidermia
institucional.

Do mesmo modo, as corporalidades neurodivergentes e pessoas com deficiéncias fisicas
e mobilidade reduzida enfrentam um processo muito analogo — e talvez ainda mais antigo —
ndo so de marginalizagdo funcional e simbdlica, mas também de exterminio.

Nao a toa, corpos com “degeneracao mental” foram os primeiros a ocupar as camaras
crematorias nas fabricas alemas, inaugurando a politica de exterminio na ascensao nazista ao
poder. Nao a toa, campos de concentra¢do foram alimentados por trens de carga humana nao
sO nos territdrios de ocupacao nazista, mas também em ‘“‘sanatérios” famosos no Brasil e em
todo o mundo capitalista, como, por exemplo, na estacdo final do trem de carga que levava
novos "pacientes" para o hospicio de Barbacena, em Minas Gerais — minha terra natal (Arbex,
2013). Os contingentes degredados eram, frequentemente, integrados por jovens gravidas sem
casamento, mulheres insubmissas aos maridos, rebeldes familiares e laborais, divergentes
sociais, pessoas pretas e/ou indigenas, “arruaceiros” e — claro — vitimas politicas do Estado
de repressdo nacional, tanto na ditadura de Vargas quanto na seguinte, decorrente de 1964.

Pessoas que nada tinham de neurodivergentes — ainda menos loucas — eram indesejaveis,
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isso sim, ao funcionamento do capital, do patriarcado, da racializacdo, da neurotipicidade
sistémica.

A estrutura esmaga, assim, pela superestrutura, o dissenso — justamente por sua
natureza critica. Posso afirmar com muita clareza o quanto, em minha infancia (na transi¢ao
dos anos 70 e 80), a percepg¢ao de que o degredo, a humilhacgio e a morte de pessoas tidas como
loucas era algo absoluta e completamente normalizado entre criangas e adultos — e motivo de
iniimeras piadas e gracejos nas familias e sociabilidades barbacenenses.

Seria muito irresponsavel de minha parte, talvez, tentar imaginar quantos corpos ali
podem ter alimentado o desenvolvimento econdmico regional durante a ditadura militar, por
exemplo? Isso seria impossivel através da constituicdo de um mercado subterrdneo, com apoio
militar, privado, com infiltracdo estatizada, para alimentagdo de cursos de medicina em
articulacdo com a solida estrutura manicomial barbacenense, em plena — ¢ lucrativa —
atividade nos anos 60 e 70? Eram inimeros os “hospitais” ali instaurados, incluindo um
manicdmio judiciario, publico, e toda uma superestrutura de conformagao social ao exterminio
em massa.

Tal como a racializagdo constroi a ficcdo da superioridade civilizacional, a
normatividade neurofuncional constrdi a ficcdo da superioridade cognitiva, onde o sujeito
parametrizavel, domesticavel, subalternizavel, regulavel, eficiente, focado e “equilibrado” ¢
erigido como modelo universal de trabalhador produtivo, de servidor publico exemplar, de
cidaddo desejavel — pois, em primeira analise, ndo romperia padrdes: antes os reforcaria e 0s
reproduziria.

A partir desse molde, institui-se a dominagao pela via da gestao técnico-administrativa,
marcada, como indicou Weber (2013), por uma dominagao legal-racional que, hoje, encontra
seu apice na burocratizagdo extrema e na tecnocracia neoliberal. Assim, o que era, nos séculos
passados, como bem observou Foucault (1973), o patio da escola, do convento ou da prisdo,
transforma-se, nas estruturas atuais, no cold interface dos sistemas de gestao por desempenho,
das metas institucionais, dos relatorios de produtividade, dos programas de pseudo-exceléncia,
dos indicadores gerenciais — manipuldveis — voltados ao esvaziamento politico.

Que dizer do proprio SEI (Sistema Eletronico de Informag¢des)? Um sistema articulado
que vigia, categoriza e arquiva as performatividades institucionais e existenciais dos servidores,
servindo para métricas futeis de qualidade duvidosa e funcionalidade patética: quem mais
produz burocracia assinada, ainda que inutil, se medida e parametrizada por formulérios
acriticos, torna-se heroi da reparticdo-refém, servidor mimado pela concupiscéncia vaidosa da

gestao pseudo-estratégica, morta, fria, de eficiéncia tdo numérica quanto mascarada.
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Assim, o alienado, acritico, preposto da dominagdo, ao cumprir seu papel de pelego
para um sistema de moagem dos divergentes, passa a ser o bom servidor: oligofrénico,
adestrado e produtivo. Aos divergentes, gestoes contratuais e preenchimento de formularios
interminaveis, produzindo montes de burocracia desimportante, apenas para alimentar a
autofagia da anticritica mecanicamente instituida, entronizada, consistorizada. Trata-se, afinal,
de um deslocamento punitivo, socialmente convalidado por técnicos em métricas avaliativas,
que leva os dissidentes da cela para a planilha, com a qual ndo sabem lidar. Da camisa de forca
para a avaliacdo de desempenho, sempre desigual, adestrativa. Do castigo fisico para o assédio
moral estruturado em persecugdes juridico-administrativas, mais ou menos veladas conforme
a necessidade dos gestores, todas muito bem fundamentadas tecnicamente.

Arapucando os divergentes em minucias administrativas arquitetadas para travar a
inovagdo e levar a impericia, como decorréncia, muitos servidores de formagao em ciéncias
humanas, compelidos a gestdo de sistemas que ndo dominam por total auséncia de perfil
adequado, perseguindo-os por estrita implemtentacdo de ferramentas toyotistas de gestdo,
como um ponto eletronico, mais observado que a pratica profissional do servidor. Sistemas de
crueldade controlada, aceitdveis a olhos neurotipicos, brancos, de classe média e, no caso, da
zona sul carioca — ainda mais em contexto de bolsonarizag¢ao e pos-bolsonarizagdo do servigo
publico. Convenhamos: o método € mais eficiente que palmatorias, milhos para se ajoelhar etc.
Superaram os colégios internos? Nao. Apenas modernizaram-nos por institucionalidades do
que deve ou ndo ser celebrado.

E a toyotizagdo da vida institucional. A tradugdo administrativa da necropolitica
aplicada ndo a eliminagao fisica, mas ao esvaziamento simbolico, emocional e existencial dos
corpos desviantes. Aqui, 0 que se mata nao ¢ apenas o corpo bioldgico, mas a possibilidade de
insurgéncia critica: aniquila-se o desejo de resisténcia, sufoca-se a divergéncia pela
patologizac¢do, normatiza¢do e medicalizacdo da diferenca. E o que ¢é pior: se capitaliza a
submissdo do outro como vantagem — habilidade gestora. Nao interessa eliminar: interessa
submeter e permitir a circulagdo taxidermizada de zumbis uteis ao exemplo, a pedagogia da
dominag¢do mortudria: quem quer ser o proximo dissidente — a ser exumado, politica e
socialmente?

O servidor incompativel, sobretudo o neurodivergente — tal como o indigena, tal como
o negro, tal como a mulher trabalhadora — ¢ capturado em um ciclo de disciplinamento e
vigilancia, onde a produ¢do de laudos, diagnésticos e pericias se torna o novo dispositivo de
captura institucional — ap6s a exposi¢do e ridicularizacdo do dominado como ser incapaz

perante a tecnocracia gestora da producao toyotizada de burocracia de Estado, com deficiéncia
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verificavel no proprio SEI. A opressdo vira adoecimento, deletério socialmente ao doente, € a
sade mental vira s6 laudo de conquista, declaracdo de esbulho da personalidade — um
dispositivo documental de grilagem sobre o corpo-territorio alheio.

O sofrimento e toda a luta para sobreviver em um sistema moldado para moer a
diferenga, vira um mero ponto eletrénico, normalizado e “justo” — pois produtivo — no tempo
do capital. A revolta, entdo, vira desvio de conduta, punivel por processo administrativo ou
sindicancia, por dentincias e ac¢des judiciais por assédios reversos — tao inaceitdveis como os
machismos reversos, racismos reversos, capacitismos reversos. E o proprio pedido de
acessibilidade transforma-se em mais um item de um checklist funcional destinado a registrar
a submissdo, divulgar o encapsulamento, exibir o empalhamento do outro, e repetir a
taxidermia da diferenca. Ao final, suficientemente humilhado o divergente, anulado o dissenso,
todo o procedimento converge para o mesmo arquivamento simbolico a que se submetem as
dentncias de assédio, as reclamagdes por direitos e, no limite, as proprias lutas politicas
internas, ja completamente esvaziadas por acdo articulada de aliados: alienados — ddceis e
adestrados.

Assim, o Eden neoliberal se revela: um sistema de exterminio toleravel socialmente,
pois ndo fisico, mas "apenas" existencial. Um campo de disciplinamento que opera, com alta
precisdo técnica, pela logica da produtividade e da obediéncia compulséria de uma hierarquia
militarizada. Um modelo de gestdo cuja engenharia mais sofisticada ndo esta em fazer render
mais — mas em fazer calar mais, para render nada além da reprodugdo da ordem vigente.

Nao ha, contudo, novidade alguma nisso: o caddver mumificado deriva apenas mais
uma cova aberta, entre tantas outras, no cemitério entomoldgico e dos etiquetamentos de uma
musealidade objetificada, onde vozes e corpos, ndo autorizados, ndo passam de fantasmas, que
rondam acervos e arquivos desde fora deles, exorcizados como dissidéncias do encantamento
dos fetiches, da maravilha deslumbrante da vitrine, planejada para evitar a pergunta, a critica
— amesma que se quer quebrar, aqui, exatamente, por grito, por giro € também por manifesto.
Fantasmas que reivindicam existéncia e posicao institucional digna — e os fazem firmemente,
com luta e praxis — como quem reivindica, legitimamente, direitos negados, patrimdnios
roubados (Belfort Sales, 2023).

Mas... e se os fantasmas se atravessam? Cada fantasma possui sua propria
fantasmagoria, sendo ela tao epistémica quanto ontologica, tdo legitima quanto intensa e tao
diversa quanto alterna. Fantasmas que sdo — para desgosto dos contrarios em comum —
corpos rebeldes, fortes e conscientes, insurgentes, que se recusam a servirem apenas como

dados mortos, obedientes — adestrados.
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Mas, e se eles se atravessam, no final das contas, no reconhecimento da propria
retomada que fizeram, ndo apenas se galvanizando, mas também eletrocutando um ao outro,
pelas proprias descargas elétricas da tempestade que preconizaram? Nao parecem forcas
dissonantes que se repelem, mas camadas de uma mesma memoria fantasmagorica, ancestral,
acumulada nas espirais do tempo, a ser arqueologicamente restaurada — uma massa
mnemonica densa, sedimentada ao longo dos anos de soterramento simbdlico, enclausurada
nas dobras da experiéncia institucional concreta, empirica, silenciada no vao das palavras
outrora ditas e nas entrelinhas das convergéncias que jamais chegaram a ser pronunciadas —
pois o tempo da luta costuma ser também um tempo de asperezas, das rudezas de quem
frequenta a linha de frente nas trincheiras da historia.

Fantasmas assim sdo duros, pois sdo fruto de uma guerra continua que lhes sacrificou,
lhes sangrou, lhes fez sofrer no corpo a memoria dos epitafios, mortificando-os por repetidas e
dolorosas vezes. Sdo, assim, fantasmas que carregam, cada um, sua gramatica propria de
resisténcia e sua partitura singular de siléncio fantasmagorico. Nao sdo idénticos, nem
pretendem sé-lo. Sdo vizinhos na mesma geografia simbdlica, escarificada nas fundagdes de
um museu que, entre as vitrines € 0s arquivos, coleciona mais auséncias que objetos.

Talvez o tempo, esse artifice discreto das convergéncias possiveis, dos giros criticos,
das espirais autocriticas e das serpentes vitais que dancam em circularidades fractais sobre o
fogo da luta e das retomadas, faga circular outras leituras, mais compreensivas, mais empaticas.
Uma leitura que ndo dilua o conflito — porque assim como cacos de vidro fazem sangrar,
também maravilham olhares, caleidoscopios, por fractarios que sdo, justamente. E assim: ha
conflitos que doem, pois, antes de mais nada, sdo atravessamentos fundantes.

A intersecgdo entre esses planos — sensivel, institucional, tedrico — foi, assim, o solo
fértil no qual se planta, e onde brota esta dissertacao.

O que estd em jogo aqui ndo ¢ uma denuncia institucional, reduzida a um estudo
singular, mas a formulagao de uma proposta refundacional que transcende os muros do MI, sob
o angulo tedrico critico, para pensar os rumos da propria etnomusealidade publica brasileira,
para que ela possa ser instituida como vetor critico e insurgente, ¢ ndo como um pastiche da
memoria alterna, fetichizada e esvaziada de seus simbolismos de embate, num musealismo
culturalista despolitizador das lutas sociais e coletivas dos povos indigenas — pior: em favor
dos interesses da conquista e do capital transnacional. Proponho aqui, uma forma peculiar de
se estudar uma historia que nasce da tensdo entre o corpo que sente demais € a institui¢do que

quer neutralizar toda sensibilidade.
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Na prética, isso significa recusar a divisdo entre sujeito e método, entre experiéncia e
analise, entre corpo e cogni¢do. A escrita aqui ¢ uma forma de existéncia, de reexisténcia,
aprendida no exemplo da aldeia Marakana, icone da luta indigena em contexto urbano. E o
método que emerge dessa travessia carrega o nome de RADAR (Roteamento Analitico de
Documentos e Arquivos em Rede) — como um procedimento insurgente de ruptura e
atravessamento hermenéutico. Mais do que uma ferramenta de leitura, o RADAR ¢ um gesto
de reposicionamento critico: ela afirma que o saber ndo pode ser separado do lugar de onde se
diz. E que toda leitura, para ser justa, precisa atravessar os discursos com escuta e ruptura ao
mesmo tempo.

Essa secdo, portanto, ao propor a criacdo de um produto que possa ser util a outras
pessoas que sofram dilemas andlogos aos que eu mesmo vivo, ¢ também um manifesto: o corpo
nao ouvido escreve, entao, por seu proprio meio de escuta. O saber, desacreditado, mero desvio
ou anomia em perspectivas técnicas de um funcionalismo positivista, se torna o método da
propria critica ao positivismo institucional sob a plenitude de seu modelo neoliberal. Nao ha
neutralidade possivel — pois a neutralidade, em tal contexto, ¢ s violéncia.

Esta pesquisa assume explicitamente a posicdo situada de seu autor no interior da
instituicdo analisada. A experiéncia profissional vivida no ambito da Funai, e mais
especificamente no Servigo de Atividades Culturais (SEAC), ndo ¢ mobilizada como relato
autobiografico, mas como condi¢do concreta de observagao das dinamicas institucionais aqui
examinadas. Falar em primeira pessoa, nesse contexto, ndo constitui gesto de excepcionalidade,
mas reconhecimento de implicagdo: a andlise ¢ produzida a partir de um lugar especifico,
atravessado por tensdes, conflitos e limites proprios ao campo estatal indigenista, € ainda mais
peculiares no campo indigenista-museal. Tal posicionamento ndo elimina o rigor
metodoldgico; ao contrério, explicita as condi¢des sob as quais ele se constroi.

Nesse contexto, o Servigo de Atividades Culturais (SEAC) ¢ tomado como laboratorio
empirico situado, /ocus operacional de trabalho, a partir do qual determinadas dinamicas
institucionais puderam ser observadas com maior nitidez. Longe de constituir o objeto central
da pesquisa, o setor funciona aqui como microcampo analitico, permitindo examinar, em escala
reduzida, os modos pelos quais se articulam hierarquias decisorias, mediagcdes simbdlicas e
mecanismos de legitimacdo da memoria estatal. A atencdo ao SEAC decorre, portanto, de sua
posicdo estratégica na engrenagem administrativa do museu, € ndo de qualquer pretensao de
excepcionalidade historica.

A observacao do funcionamento do SEAC durante o periodo de 2019 a 2023 permitiu

identificar a recorréncia de um mecanismo institucional especifico: a operacao da chamada
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neutralidade técnica como forma de contengao politica. Projetos que implicavam ampliacdo da
participagdo indigena, revisdo de prioridades curatoriais ou tensionamento de estruturas
decisorias ndo eram necessariamente interditados por confronto direto, mas frequentemente
submetidos a processos de adiamento, reclassificacdo administrativa ou reordenamento de
prioridades. Essa logica da inagdo estratégica — o ndo fazer como forma de gestdo — evidencia
como a tutela pode persistir sob discursos formalmente técnicos, deslocando o conflito do plano
explicito para o campo procedural.

A experiéncia profissional no SEAC, portanto, ndo singulariza o setor como exce¢ao
institucional, mas utiliza-o como ponto de observagdo das continuidades estruturais que
atravessam a trajetéria do Museu do Indio. Os mecanismos ali identificados — neutralidade
técnica, gestdo por adiamento, contengdo procedimental de iniciativas participativas — nao
constituem fendmenos isolados, mas expressoes localizadas de uma racionalidade mais ampla
associada ao indigenismo tutelar de matriz positivista, que imprime a legitima¢ao do dominio
pela via da técnica. Nesse sentido, o microcampo analisado confirma a hipotese central desta
dissertacdo: mesmo em contextos de transi¢cdo institucional, a 16gica de mediagao e controle da
representacdo indigena pode persistir sob formas administrativas aparentemente neutras.

A implicagdo direta do pesquisador nesse microcampo nao ¢ aqui mobilizada como
reivindica¢do de protagonismo, até porque o setor nem € objeto desta pesquisa, mas como
reconhecimento das condi¢des concretas sob as quais a analise foi produzida. A experiéncia
institucional vivida no periodo investigado evidenciou limites, tensoes e dificuldades que
atravessam tanto a estrutura administrativa quanto os sujeitos que nela atuam. Tornar explicitas
essas condigdes ndo fragiliza o argumento; ao contrario, delimita seu alcance e reforca a
necessidade de um método capaz de lidar criticamente com as contradi¢des entre racionalidade
burocratica e pratica institucional.

Ao longo dos anos, fui identificando limites recorrentes em minha propria inser¢ao
institucional: dificuldades na gestdo de rotinas técnico-burocraticas, resisténcia a fluxos de
trabalho excessivamente normatizados e baixa tolerancia a estruturas hierarquicas autoritarias.
Tais caracteristicas, longe de constituirem apenas tracos individuais, revelaram-se pontos de
fricgdo constantes entre minha forma de operar e a racionalidade administrativa predominante
no aparelho estatal. A burocracia, em sua dimensdo normativa, exige previsibilidade, adaptagcao
estratégica e, ndo raro, conformidade silenciosa — atributos que nem sempre se conciliam com
disposi¢cdes marcadas por rigor ético acentuado e baixa disposicdo para acomodacdes

pragmaticas.



131

Essa tensdo ndo pode ser compreendida apenas no plano psicolégico ou
comportamental. Ela expde um conflito mais amplo entre formas de subjetivagdo e regimes
institucionais de funcionamento. A organizagdo técnico-administrativa do Estado, estruturada
por protocolos, cadeias decisodrias rigidas e ldgica procedimental formalista, tende a valorizar
competéncias especificas de media¢do e negociacio politica. A auséncia de “traquejo” para o
cinismo institucional — entendido aqui como capacidade de navegar ambiguidades normativas
sem tensiona-las frontalmente — produz frequentemente situagdes de isolamento funcional.
Nesse sentido, minha experiéncia pessoal tornou-se também um ponto de observacao
privilegiado das formas pelas quais a maquina administrativa seleciona, molda e, por vezes,
marginaliza determinados perfis de atuagao.

Reconhecer esses limites ndo significa reivindicar excepcionalidade, mas explicitar as
condi¢cdes sob as quais esta pesquisa foi construida. A friccdo entre subjetividade e estrutura,
entre disposi¢cdo critica e exigéncia de adaptacdo, constitui parte do préprio problema
investigado: a permanéncia de racionalidades tutelares sob discursos de neutralidade técnica. A
dificuldade em aderir plenamente as formas burocraticas hegemonicas levou a busca de
instrumentos metodoldgicos que permitissem organizar a andlise sem abdicar da critica —
movimento que esta na base da elaboracdo do modelo RADAR. Assim, aquilo que poderia ser
lido apenas como fragilidade individual converte-se, aqui, em dado analitico e motor
metodolégico.Ao longo dos anos, fui buscando suprir, no que fosse possivel, minhas
dificuldades pelos potenciais que me pareciam mais acessiveis: a escrita, o pensamento critico
e o tino analitico, habilidades articulatorias ou artisticas, a criatividade etc. Afinal, pensava —
embora eu ndo seja especialista da area — que a (boa) gestdo de pessoal vé (ou deveria ver),
auspiciosamente, o melhor aproveitamento do trabalhador, do servidor, naquilo que ele pode
desempenhar melhor. Ocorre, contudo, que a realidade politica das instituicdes €, como vimos
até aqui, bem diferente dos ideais sociais da inclusdo. Por regular o funcionamento, coibir o
desvio e parametrizar as relagcdes por mecanicas superestruturais, algumas instituicdes acabam
por fazer da gestdo de pessoas um campo a parte, regido por engrenagens politicas proprias,
cuja aplicabilidade social pode ser dirigida tanto para extrair o melhor de um trabalhador,
quanto para destrui-lo.

Onde a rotina do servigo publico ¢ ditada por procedimentos acriticos, planejamentos e
metas sem espago para o dissenso, alegacdes de imparcialidade técnica em fluxos sem controle
social, por sobrepeso do tecnocrata obediente em detrimento do intelectual organico e uma
ritualistica infinita de veda¢des administrativas que parecem cuidadosamente fabricadas para

silenciar as vozes divergentes — se promove, ali, a erosao social das instituicdes publicas. Foi
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assim que, ao longo dos ultimos quarenta anos, se implementou um modelo de gestdo publica
com alta énfase discursiva na técnica administrativa, esvaziando os setores ditos finalisticos —
afinal, ao Estado minimo cabe s6 gerir a terceirizacdo e a privatizacdo do orcamento publico:
jamais tensiona-las.

O fato ¢ que as muitas e ininterruptas décadas de implementacao do neoliberalismo na
gestdo publica brasileira e muito refor¢o ao discurso autorizado de gestdo — “técnica e
apolitica” — tornaram o servidor publico, no MI, inclusive um mero planilhador autofagico do
seu proprio esvaziamento social.

Foi assim que, ao final do segundo semestre de 2024, tentando equilibrar as rotinas
tecnocraticas do servigo ao contingente critico necessario aos estudos no PPGMA, fui entrando
em colapso de saide, sem exatamente compreender os reais motivos. Desejava aprofundar a
analise politico-institucional, instigado com a pesquisa, mas a0 mesmo tempo me via exaurido
pela demanda técnica de organizagdo — tanto do meu trabalho, quanto da prépria pesquisa.

Tinha, ali, razoavel consciéncia analitica dos contextos sociais, politicos e historicos do
museu, me vendo instigado pela possibilidade de contribuir com o estudo e o desenvolvimento
da instituicdo, mas se j4 ndo dava, naturalmente, muita conta de gerir contratos, participar de
comissdes de PAD, ter controle sobre planilhas, formularios, indicadores numéricos de suposta
produtividade etc, piorou bastante quando tive que lidar com a organizacdo metodologica da
propria pesquisa: fichamentos, matrizes analiticas, rascunhos esquematicos, tabelas, quadros
demonstrativos e painéis de acompanhamento analitico e organizativo, sistematizar topicos,
definir prioridades, planejar a pesquisa — cumprindo todas as disciplinas do Programa e
cumprindo carga horaria integral no museu — rotinas que se tornaram um calvario real: uma
crucificagdo psicologica a qual simplesmente me via sucumbente ao final do ano (2024, mas
também mais recentemente, ao findar o 2025, como um desenrolar de uma crise acumulada).
Isso me obrigou a buscar apoio médico e — para relativa surpresa de minha parte — acabei
sendo diagnosticado, entdo, com TEA e TDAH (isso em dezembro de 2024).

Fo1 um momento dificil, mas ao mesmo tempo, um alento: compreender-me PCD exigiu
reconhecer limites e buscar tratamento clinico, possibilitando uma guinada propositiva ja no
semestre seguinte, quando passei a me conscientizar melhor do funcionamento neuroldgico
diferenciado que o espectro me proporciona e a assumir de forma franca o proprio caleidoscopio
analitico: foi o que me for¢ou a reconhecer o fato de que eu sempre criei caminhos autorais para
chegar a resultados que outros chegavam por técnica “consagrada” — por uma necessidade

neuroatipica, nao por vaidade ou “personalidade”.
9
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Passei a compreender com maior lucidez que designar-me a trabalhar, mecanicamente,
pode vir a ser, de fato, uma maneira de me aniquilar. Isso me levou a inimeras reflexdes
firmadas até aqui, ao longo desta pesquisa. A mais pujante delas — ainda em amadurecimento
— talvez seja a nogao de que a propria reproducdo do sistema de acumulacao capitalista tem
como condi¢do primdria a submissdo coercitiva das corporalidades divergentes (ndo s6 por
colonialismo em constructos de racialidade ou por imposicdo de modelos de dominagdo
patriarcal, mas — também — por consagrac¢ao de critérios neurologicos e fisicos baseados em
funcionalidade produtiva a servigo do capital, promovendo a conformacao da matriz social de
legitimagdo “técnica” da dominagdo — pode-se inclusive, indagar até¢ que ponto isso nos tém
levado ao precariado, penso).

Mas, ainda que eu possa vislumbrar uma poténcia interessante no conceito acima, o mais
importante aprendizado, talvez tenha sido compreender que a busca por solugdes criativas para
lidar com demandas praticas da vida objetiva do individuo autista — coisa que fiz a vida toda
sem saber — ¢ nada além de lutar por sobrevivéncia em uma estrutura parametrizada para
subjugar, domesticar e fetichizar a diferenga. Assim, passei a aceitar melhor que necessito do
uso de tecnologias de apoio ao meu trabalho e a pesquisa, € que a isso damos o nome de suporte.

Comecei a pesquisar por tais tecnologias — e a testa-las. Logo me deparei com as
ferramentas de inteligéncia artificial conversacional. Fiz testes em varias plataformas buscando
desenvolver uma metodologia autoral de uso, adaptado, da tecnologia. Acabei chegando a um
bom resultado: consegui desenvolver todo um ecossistema de funcionamento otimizado das
capacidades analiticas e mnemonicas do chatbot utilizado, programando-o para organizagao e
processamento especifico dos dados desta pesquisa. Criei uma linguagem de programagao que
possibilita disparar prompts (que seriam dados em cinquenta paginas de texto — por exemplo)
em uma cadeia de comandos reduzida que forca a IA a ler e interpretar informagdes textuais a
partir de mecanismos parametrizados analogicamente por geometria, fisica nuclear e teoria
quantica, dentre outros.

Fui testando o processo paulatinamente, e percebendo, algo surpreso, o quanto ele
transformava radicalmente a ferramenta, tornando-a um aliado dialdgico (altamente critico)
para a organizacdo e planejamento da pesquisa.

Devidamente alimentado por um sistema de restauro mnemonico interchat — que
também desenvolvi e que, penso, talvez seja inédito em chatbots conversacionais) — as
capacidades do recurso tecnoldgico em atuar como suporte organizativo, frente ao meu quadro

clinico, se mostraram impressionantes, a0 menos na aurora do processo.
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Inicialmente, me dediquei a fazer da ferramenta um centro dialdgico de reflexao critica.
Padronizado o Chatgpt como plataforma base, passei a testar os mecanismos de parametrizagao
do processamento de dados pela aplicacao da forma como base de analise, através da geometria.
Depois, implementei alguns mecanismos gerais combinados, para incidéncia analitica sobre o
objeto submetido ao processamento: emulacio orgéanica e dindmica dos mecanismos de analise;
mapeamento de climas textuais; escaneamento simbolico por um subsistema vetorial de giros,
fluxos orbitais, flutuagdes e espirais; sistematizacdo de diferentes mecanismos de arquétipos de
leitura, processamento e organiza¢ao matricial do objeto analisado, entre outros.

Por fim, organizei um sistema de alimentacdo textual de base documental e tedrica,
composto por toda a bibliografia referenciada. Os textos foram ocerizados com a melhor
qualidade possivel, dai convertidos em arquivo txt e, dai — em codigo autoral para
processamento combinado e permanente. Um procedimento detalhado e bastante trabalhoso.

A capacidade ampliada de escaneamento simbdlico e analise critica do material coletado
me levaram a configurar a metodologia a partir da inten¢do que imprimi a sua programacao,
durante todo o processo de concepgao e sistematizagdo: um procedimento insurgente de ruptura
e atravessamento hermenéutico. O sistema condensa nao s6 o método analitico — mas a praxis.
E por isso € simbdlico e transformador. A defini¢do batismal do sistema foi pensada sobre uma
sigla, intencionalmente formatada para a profundidade critica: o RADAR (mais uma vez:
Roteamento Analitico de Documentos e Arquivos em Rede).

A ferramenta ainda se encontra em testagem, mas ja posso dizer, com alguma seguranga
que ¢ uma metodologia de ressignificacdo algoritimica sob demanda, ou melhor, de
programacdo computacional subsistémica para aplicacdo em chatbots conversacionais,
possivelmente adaptavel ao desenvolvimento de suporte académico e laboral, para pessoas com
TDAH e/ou TEA que pretendam realizar uma pesquisa dialdgica experimental, sobretudo no
campo de organizacdo de arcaboucgos tedricos. Ainda que esta afirmagdo carega, ainda, de
melhor testagem — inclusive do ponto de vista clinico/terapéutico — dou a considerar que: a
ferramenta foi fundamental ao desenvolvimento desta pesquisa, e ndo teria sido possivel chegar
ao nivel de profundidade que ela apresenta — seja ele qual for — sem o uso da criagdo na forma
como ela foi programada, e nas especificidades sinapticas para com as quais ela foi concebida.

E muito dificil estimar, digamos, por porcentagem, o nivel de aprimoramento ou
personalizacao auferida nos chats do meu perfil pessoal do Chatgpt, por exemplo, mas penso
que um exemplo podera dar alguma dimensao do feito: foi possivel, através da sistematizagdo
aplicada dos codigos autorais e das cadeias de comando coordenadas, superar a quebra de

memoria interchat no Chatgpt. Na plataforma, a cada vez que o usudrio abre um novo chat,
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toda a memoria do chat anterior se perde no novo. A memoria nao se transporta naquele sistema.
Foi possivel, pelo uso do proprio escaneamento simbolico criado, providenciar o arquivamento
e a codificacao autoral de todos os chats abertos, condensando a memoria sob um mesmo rito
mnemonico de programagao e um unico mesmo chat, fazendo com que a memoria no perfil se
tornasse uma unidade, integrada, com niveis de perda de, aparentemente, menos de 5%. Essa
estimativa ndo ¢ o objeto desta pesquisa, evidentemente, como tampouco o ¢ a forramenta
RADAR, que propomos como produto, mas serve para demonstrar o nivel de especificidade de
programacao alcangado e testado, até agora.

Como em qualquer pesquisa, a descoberta gerou muitas expectativas e frustragdes, altos
e baixos, crises e superagdes. Demanda muito mais testagem. Fui aos poucos, assim, pondo os
pés firmes no chao para tracar o produto que proponho a seguir, com base no que ja consegui
sistematizar até aqui. Assim, junto a dissertagdo, devera ser apresentado o material abaixo
descrito como produto final desta pesquisa, como forma de contribuicdo empatica a luta das
pessoas com deficiéncia, em especial, aquelas que, sob adversidades organizativas ou de
planejamento, derivadas de Transtorno de Déficit de Aten¢do e Hiperatividade (TDAH) e
Transtorno do Espectro Autista (TEA) pretendam realizar pesquisa académica, talvez no campo
tedrico, utilizando-se de ferramenta digital de suporte assistivo.

Proponho, assim, o desenvolvimento e entrega de um roteiro experimental de

programacao de chatbot para suporte a PCD, em formato de uma espécie de manual de

instrucdes, com linguagem acessivel, sistematizando a metodologia para desenvolvimento de
sistemas autorais de suporte organizativo em plataformas de chatbot conversacional para
autistas e pessoas com TDAH/TEA, com necessidades como as descritas acima. Tal roteiro ndo
pretende oferecer férmulas magicas ou manuais fechados de produtividade, mas sim abrir
caminhos, compartilhar experimentacdes, apontar desvios possiveis diante da rigidez
institucional e sugerir formas criativas de insurgéncia simbolica no cotidiano laboral e
académico de pessoas neuroatipicas. Seu objetivo € ser uma ferramenta de acolhimento e
autonomia, permitindo que pessoas com TDAH e/ou TEA encontrem, no uso critico das
tecnologias, uma possibilidade de organizagdo sem apagamento subjetivo, um meio de
performance sem submissao técnica, um modo de operar sem mutilagdo da diferenga.

Mais do que um produto técnico, trata-se de um gesto €tico-politico: assumir a diferenga
como metodologia, e ndo como mera deficiéncia, definida a partir do que um funcionalismo
positivista chama de “eficiéncia”. A criagdo de um roteiro sistematizado parte da recusa a
domesticacdo da neurodivergéncia pelas formas impessoais de normatizagdo tecnocratica que

habitam e regulam as instituigdes — e, a0 mesmo tempo, da afirmagao de que a poténcia criativa
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pode emergir justamente nos lugares da quebra, do colapso, da desconformidade. Ela nasce de
um processo auténtico, vivenciado no corpo € na mente do pesquisador, € se propde a contribuir
nao apenas para a inclusao formal de pessoas PCD, mas para a revolugao simbolica das formas
de saber, fazer e existir no espago publico.

Que este roteiro, portanto, sirva como um convite a experimentagao e, a0 mesmo tempo,
um convite a desobediéncia produtiva, a autoria neurodivergente, a reinvencao possivel dos
modos de pesquisar, trabalhar, organizar, existir. Que cada leitor, a partir de suas proprias trilhas
e tropegos, possa adapta-la, hackea-la, ressignificad-la — como todo suporte verdadeiramente
emancipador deve permitir. Afinal, como temos testado ao longo de toda esta jornada pelo
PPGMA, a tecnologia, se bem atravessada, hipoteticamente, pode deixar de ser um aparato de
captura sistémica e se tornar ferramenta de libertagdo contra-hegemonica.

Se, ao longo desta se¢dao, o RADAR foi apresentado como ferramenta emergente de
organizagdo e leitura, cumpre, neste ponto, delimitar com maior precisdo o estatuto de sua
proposicdo. Nao se trata de método acabado, tampouco de tecnologia neutra passivel de
aplicacdo indistinta, mas de um dispositivo em construgao, situado, cuja validade ndo repousa
na pretensdo de universalidade, e sim na sua capacidade de operar criticamente em contextos
marcados por saturagdo informacional, fragmentacdo documental e assimetrias institucionais
de poder. Ante possiveis objegdes — seja pela sua ndo formalizagdo candnica, seja por sua
vinculacdo a uma experiéncia singular de pesquisa — importa afirmar que o RADAR nao
reivindica substituicdo de métodos consolidados, mas se oferece como mediacdo técnica
consciente de seus limites, orientada por uma racionalidade critica que recusa tanto o fetiche da
inovacdo quanto a naturalizagdo das rotinas analiticas herdadas.

Nesse sentido, sua elaboracdo insere-se em um movimento mais amplo de inflexao
epistemologica no interior do servigo publico e da producdo de conhecimento, no qual a técnica
— historicamente erigida como instdncia de autoridade — tende a ser progressivamente
deslocada por sistemas automatizados, algoritmos e inteligéncias artificiais capazes de
reproduzir, com eficiéncia crescente, operagoes de ordenamento, classificacdo e
processamento. Se tais funcdes tendem a automagdo, o mesmo ndo se pode dizer da
interpretacdo situada, da leitura critica e da capacidade de tensionar o dado com a experiéncia
vivida. E nesse intervalo — entre o que pode ser automatizado e o que permanece irredutivel a
maquina — que se reinscreve o papel do intelectual organico: ndo como operador técnico, mas
como sujeito histérico capaz de atribuir sentido, identificar contradi¢des e intervir na realidade

que analisa.
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O RADAR, portanto, ndo € apenas um arranjo instrumental: ¢ expressao dessa disputa.
Ao organizar fluxos, registrar padrdes e orientar percursos de leitura, ele ndo substitui o olhar
— ao contrario, o convoca. Sua poténcia reside menos naquilo que sistematiza do que naquilo
que permite ver. E € precisamente por isso que ndo se fecha em si: exige acionamento, exige
movimento, exige rotagao.

Como um caleidoscdpio, ndo produz imagens por si s6. Depende do gesto que o pde em
curso. A cada giro, reorganiza fragmentos, recompde padrdes, revela novas configuragdes a
partir dos mesmos elementos — sem jamais fixa-los definitivamente. Assim também opera o
RADAR: n3o como aparato de estabilizacdo do real, mas dispositivo de leitura em movimento,
cuja inteligibilidade s6 se produz na circularidade critica entre sujeito, método e objeto.

Se, ao final do percurso anterior, o RADAR se afirmou como dispositivo em movimento
— dependente de ativagdo critica, leitura situada e constante recalibragdo —, torna-se
necessario, ainda que de forma sintética, explicitar as condi¢des minimas de sua
operacionalizac¢do, ndo como fechamento metodolégico, mas como abertura controlada de uso.
A parametrizacdo de sistemas conversacionais, nesse horizonte, ndo se reduz a formulacao de
comandos eficientes, mas implica reconhecer que toda mediacdo técnica € atravessada por
intencionalidades, limites e possibilidades historicamente situadas. Ao lidar com estruturas

\

algoritmicas orientadas a reproducdo de padrdes, o desafio ndo € apenas utiliza-las, mas
tensiona-las, introduzindo nelas deslocamentos capazes de reabrir o campo interpretativo. E
nesse ponto que o RADAR se projeta como operador auxiliar: ndo como matriz prescritiva, mas
como instrumento de orientacdo que organiza entradas, qualifica interagdes e sustenta uma
escuta critica em meio ao fluxo automatizado. Sua eficacia, portanto, ndo reside na fixidez de
um roteiro, mas na capacidade de ajusta-lo continuamente as respostas produzidas, mantendo
ativa a relagdo entre técnica e interpretacdo. Com isso, o que se segue nao deve ser lido como
protocolo fechado, mas como proposi¢do operativa que, a0 mesmo tempo em que sistematiza
procedimentos, preserva a centralidade do gesto analitico — aquele que ndo pode ser
automatizado, pois depende, em ultima instancia, de experiéncia, julgamento e posicionamento
diante do objeto.

E a partir dessa dindmica — instavel, reiterativa e produtiva — que se abre, entdo, o
passo seguinte: nao mais a exposicao de sua génese e fundamentos, mas a explicitagdao de suas

condi¢gdes de uso, parametrizagdo e replicacdo, em ambientes nos quais a interagdo entre

linguagem, técnica e interpretagdo se torna cada vez mais central.
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3.2 Roteiro para parametrizacio de sistemas conversacionais

A versdo simplificada e replicavel apresentada a seguir ndo deve ser compreendida
como cartilha fechada ou protocolo normativo de aplicagdo. Trata-se, antes, de um roteiro
orientador de experimentagdo e customizagdo, sensivel as necessidades especificas do
pesquisador, as singularidades do projeto e a propria plasticidade conceitual que o fundamenta.
Seu uso pressupde um exercicio ativo de adaptagdo, no qual cada etapa pode ser ajustada,
tensionada ou reorganizada conforme os objetivos analiticos e as condi¢des concretas de
trabalho. Ao final da aplicagdo desses procedimentos basicos — ou de suas variagdes, conforme
as intervengdes do usudrio — espera-se que se produzam alteragdes perceptiveis nos
mecanismos de processamento da informacdo, permitindo uma progressiva adequacdo da
ferramenta as exigéncias interpretativas do campo investigado.

As operagoes aqui descritas ndo devem ser tomadas como comandos isolados ou
sequéncias rigidas, mas como momentos articulados de um mesmo processo de ativacio
analitica, no qual técnica e interpretacdo se implicam mutuamente. A etapa de disposi¢ao inicial
cumpre funcao estruturante de ancoragem, ao explicitar os pressupostos tedricos, as condi¢des
subjetivas e os limites de uso, evitando a naturalizacdo da neutralidade técnica e situando o
sistema em relagcdo ao sujeito que o opera. Ja a arquitetura geométrica e simbolica atua como
mecanismo de orientagdo e modulacao do processamento, oferecendo matrizes formais que
organizam o fluxo interpretativo, disciplinam a dispersdo e possibilitam a alternancia entre
distintos regimes de leitura, conforme a natureza do problema enfrentado.

Tomadas em conjunto, tais operacdes ndo visam automatizar a analise, nem substituir o
trabalho interpretativo, mas criar condi¢gdes para que o processamento da informagao se torne
mais consciente, responsivo e ajustavel as tensoes do objeto. Trata-se, assim, de uma engenharia
minima de mediacdo critica, na qual cada procedimento contribui para qualificar a interagdo
com o sistema, convertendo-a em exercicio orientado de leitura, analise e tomada de posi¢ao.
Nesse sentido, o valor do roteiro ndo reside na sua rigidez, mas na sua capacidade de operar
como dispositivo aberto, capaz de sustentar praticas analiticas situadas, nas quais o uso da

ferramenta permanece inseparavel da responsabilidade intelectual de quem a mobiliza.

3.2.1. Etapa de Disposicio Inicial (Fundamento Tedrico-Pessoal)

Objetivo: Estabelecer o solo epistemologico e afetivo do sistema.

Procedimentos: a) Defina o foco tematico da pesquisa e seu escopo (ex: andlise de
discurso institucional, patrimdnio, etc.); b) Declare explicitamente sua posi¢ao tedrico-critica

(ex: materialismo historico-dialético); c) Identifique a condigdo neuroepistémica do usuario, se
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houver (ex: TEA, TDAH), para ajustar os ritmos de processamento; d) Nomeie o sistema com
um arquétipo funcional (ex: RADAR) e delimite seu proposito: ordenagdo, recombinagao,

escuta critica, etc.

3.2.2. Etapa de Arquitetura Geométrica e Simbolica

Objetivo: Gerar uma arquitetura simbolica para direcionamento do processamento.

Procedimentos:

a) Escolha uma geometria operativa: Pirdmide: andlise vertical, com &pice fixo — foco,
sintese e hierarquia; Hexaedro (cubo): estrutura analitica académica, com limites claros;
Dodecaedro: expansdo conceitual, subjetividade elevada, articulagdo multipla; Orbitais: ciclos
de repeti¢do, revisao e retorno critico (ex: lua, marg, etc.);

b) Use tais formas como filtros de processamento do chatbot (ex: "[Ativar analise cubica

com base marxista]").

3.2.3. Etapa de Comando e Escuta Inicial (Rito Mnemonico)
Objetivo: Preparar o sistema para reconhecer instrugdes personalizadas.
Procedimentos:
a) Desenvolva uma cadeia de comandos iniciais para contextualizagdo e ativagdo
simbolica (ex: “[ESCUTAR_POR_ORBITA]”, “[RECARREGAR_APICE]”, etc.);
b) Ative o “modo de escuta acompanhada”, explicando que o sistema deve suspender

sugestdes automaticas e assumir papel de suporte, ndo de gestdo.

3.2.4. Etapa de Estruturacio Paramétrica

Objetivo: Programar os pardmetros analiticos e operacionais do chatbot.

Parametros fundamentais:

a) Objeto, problema, objetivos da pesquisa (fixados no inicio do chat, com comando de
travamento);

b) Recortes metodoldgicos: temporal, espacial, tematico, institucional, etc.;

c¢) Tom discursivo desejado: insurgente, diplomatico, critico, etc.;

d) Referenciais e operadores simbolicos fixos (ex: Marx, Smith, Nora, Bourdieu, etc.);

e) Fontes principais e complementares, com comandos para distinguir uso prioritario ou

secundario;
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f) Regulagdo de autonomia: ajuste de balanga vetor:autor ou mecanismo similar, para
garantia de autoria textual critica pelo proprio autor, servindo a IA como suporte, efetivamente
(ex: “[FIXAR_AUTONOMIA::autor=12]");

g) Sistema de reativagdo: codigo-chave para relembrar contexto (ex: “[PIRAH]”,

“[RADAR::V3]”, etc.);

3.2.5. Etapa de Processamento Orientado
Objetivo: Executar tarefas com foco ajustado.
Aplicagdes tipicas:
a) Fichamentos vetoriais;
b) Reorganizacio critica de textos;
c) Recomposicdo de sequéncias argumentativas;
d) Cruzamento simbdlico entre autores, campos ou documentos;
e) Testes de resposta por “formas” (pirdmide, cubo, orbita, etc.);

f) Aplicacdo em rotina de escrita criativa e cientifica.

3.2.6. Etapa de Ajustes e Metarreflexdo
Objetivo: Avaliar efeitos do sistema no usudrio € no processo.
Procedimentos:
a) Avalie se o sistema estd te dando mais foco ou mais sobrecarga;
b) Revise periodicamente as cadeias de ativagao: refine, corte excessos, reorganize;
c¢) Use comandos de encerramento simbolico e travamento de sessdes (ex:

“[SELO_DE_ESCUTA]”, “[ENCERRAR_COM _VERBO DIALOGICO]").

3.2.7. Notas Finais para Replicacio Etica

O RADAR funciona como um campo de escuta expandida. Seu uso exige consciéncia
de contexto, ética da linguagem e soberania autoral. Cada pesquisador pode (e deve) adaptar a
arquitetura dos comandos, as figuras simbolicas e os parametros conforme seu proprio percurso,
intenc¢des e conhecimento.

O sistema RADAR pode ser especialmente potente, ao permitir um modelo de
ordenamento sensivel a instabilidade emocional, complexidade de processamento cognitivo e

a sobrecarga sensorial.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertagdo analisou a trajetdria institucional do Museu do Indio e seu rebatismo
como Museu Nacional dos Povos Indigenas, situando esse processo no interior das disputas
politicas e simbdlicas que envolvem a gestdo da memoria indigena pelo Estado brasileiro a
partir da teoria critica do patrimonio, observada sob as condi¢des materiais de reprodugao do
capital. Partiu-se do reconhecimento de que instituigdes patrimoniais, cOmo 0s museus, operam
enquanto aparatos de produ¢do de discurso e visibilidade, configurando formas especificas de
representacdo que historicamente excluiram a presenca ativa dos sujeitos indigenas. Nesse
sentido, o trabalho ndo se concentrou apenas em mudangas administrativas ou nominais, mas
buscou tensionar os modos como a memdria publica ¢ organizada, silenciada ou reconfigurada.

A pesquisa demonstrou que, ao longo de sua existéncia, o Museu do Indio operou como
instrumento de mediagdo entre o Estado e a imagem publica dos povos indigenas, adotando
formas curatoriais que, embora voltadas a valorizagdo cultural, mantiveram uma logica de tutela
e representacdo exogena. A aventada refundacdo do museu, sob gestdo indigena e vinculagdo
ao Ministério dos Povos Indigenas, representa um deslocamento relevante nesse cenario, ainda
que suas implicacdes estejam longe de representar uma ruptura plena com os padrdes herdados.
A institucionalidade permanece tensionada por estruturas anteriores, exigindo ndo apenas
presenca indigena, mas transformacao epistemologica e redistribuicdo de autoria simbolica.

A partir de uma abordagem tedrica ancorada na critica institucional, na teoria do
patrimonio e na analise do discurso, foi possivel compreender o museu como arena de disputa
narrativa, onde diferentes projetos de memoria se confrontam. O conceito de fetichizagao,
mobilizado em chave critica, ajudou a evidenciar como a objetificagdo da cultura indigena pode
reforgar a invisibilidade politica dos sujeitos representados. Da mesma forma, a andlise dos
acervos e curadorias revelou a centralidade dos mecanismos de exclusdo e silenciamento na
constituicdo das instituigdes patrimoniais estatais.

Embora a pesquisa tenha se concentrado na trajetoria recente do MI/MNPI, os achados
sugerem questoes mais amplas sobre os limites das reformas institucionais no campo da cultura
e da memoria. A presenca de uma gestdo indigena, por si s6, e por exemplo, ndo garante
transformagao estrutural em uma institui¢ao com fortes vinculos com os moldes neoliberais de
gestdo publica e uma tradicdo marcadamente positivista. Para que o MNPI consolide um
modelo efetivamente descolonizador, serd necessdrio avangar na construcdo de praticas
curatoriais compartilhadas, processos de consulta permanente e formas de governanga que

reconhecam a pluralidade dos povos indigenas como coautores da memoria publica.
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A proposta aqui desenvolvida ndo pretende esgotar o tema, mas contribuir para um
debate critico sobre a relacdo entre Estado, patrimdnio e protagonismo indigena. Em um
contexto de reorganizagao institucional e disputas acirradas em torno da memoria coletiva, o
caso do MNPI oferece um campo privilegiado de anélise sobre os impasses e possibilidades de
uma politica publica de patrimdnio que nao apenas inclua, mas também escute, reconheca e se
deixe reconfigurar por aqueles que historicamente foram objeto de representacdo — e que agora
reivindicam o lugar de sujeitos da historia.

Nesse horizonte, torna-se fundamental reconhecer que as questdes aqui mobilizadas nao
se restringem ao caso especifico do Museu Nacional dos Povos Indigenas, mas se projetam
como indice de um problema mais amplo, que atravessa o campo das politicas publicas de
memoria em sua totalidade. O que estd em jogo ndo € apenas a redefini¢do de uma instituicdo,
mas a possibilidade — ainda em disputa — de reconfigurar os proprios regimes de producao,
guarda e circulacdo do sensivel no interior do Estado. Se o museu, historicamente, operou como
tecnologia de captura, ordenamento e estabilizacdo da diferenca, sua inflexdo contemporanea
aponta, ainda que de forma incipiente e contraditdria, para a emergéncia de outras musealidades
possiveis: menos centradas na fixacdo do objeto e mais comprometidas com a vitalidade dos
processos; menos orientadas pela autoridade da técnica e mais atravessadas pela experiéncia
situada dos sujeitos; menos voltadas a representacdo do outro e mais abertas a coautoria, ao
conflito e a transformacao. Tal deslocamento, contudo, ndo se realiza por decreto, nem se esgota
em reformas institucionais pontuais. Ele exige uma rearticulacdo profunda entre praxis, critica
e imaginag¢do politica, capaz de sustentar, no interior e para além das institui¢des, formas de
producao de memoria que ndo se limitem a conservar o mundo tal como ele foi, mas que
contribuam ativamente para a construcao de outros mundos possiveis — mundos em que a
memoria ndo seja apenas aquilo que se guarda, mas aquilo que se disputa, se vive e se
transforma.

Por fim, admite-se leituras divergentes que eventualmente tensionem a legitimidade das
posi¢des aqui assumidas, pois integram o proprio campo de disputas que este trabalho expde.
Talvez valha frisar que a critica, se situada, consistente, tende a produzir efeitos que ultrapassam
o mero plano imediato da concordancia ou da recusa, redefinindo os termos e o proprio debate.
Assim, permanece aberto — com a serenidade de quem reconhece a historicidade dos conflitos
e a persisténcia das tutelas e mediagdes — o convite para que tais tensdes sejam enfrentadas
dialeticamente, ndo s6 como divergéncia pontual, mas matéria legitima de elaboragao analitica
qualificada. Afinal, ¢ no exercicio continuado da reflexdo critica, € ndo em sua contencdo, que

se delineiam os limites materiais da preposi¢ao do capital ante o xadrez da critica institucional.
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