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Resumo:

O artigo apresenta a experiéncia de implantacdo do Programa de Gerenciamento de Riscos como
ferramenta para a preservacdo do patrimonio cultural da Fundacdo Casa de Rui Barbosa. Em relacdo a
misséo para preservacdo do patrimdnio tutelado pela Instituicdo, vem sendo desenvolvido um Plano de
Conservacao Preventiva do Museu Casa de Rui Barbosa, com vistas a mitigar as causas de deterioracdo e
reduzir as vulnerabilidades do conjunto - edificio histérico e a colecdo nele abrigada. Diante da necessidade
de ampliar as perspectivas das acgdes preventivas, sobretudo em funcdo das decis6es mais dificeis, e
buscando um maior equilibrio na aplicacdo de recursos, foi adotada, em 2010, uma abordagem que
considerasse de forma mais abrangente os riscos para preservacdo do patriménio cultural da Instituicao.
Para o desenvolvimento do trabalho foi contratada a consultoria de especialista para a aplicacdo de
metodologia especifica, baseada na norma técnica australiana e neozelandesa para o gerenciamento de
riscos - Risk Management, Austrdlia/ New Zealand Standard — AS/ NZS 4360:2004, e formada uma equipe
contando com diversos setores da Instituicdo, que trabalharam na realizacdo das pesquisas necessérias. O
objetivo a ser alcancado com a aplicacdo do método é diagnosticar os riscos para a preservacdo do
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patriménio cultural e reduzi-los com efetividade, em fungdo dos recursos disponiveis, estabelecendo uma
politica institucional de preservagao, articulando multiplas visdes.

Palavras-chave: Gerenciamento de Riscos, Conservacao Preventiva, Museus Casa Histéricas, Patriménio
Cultural.

Resumen:

El articulo presenta la experiencia de la aplicacion del Programa de Gestiéon de Riesgos como herramienta
para la preservacion del patrimonio cultural de la Casa de Rui Barbosa Foundation. En cuanto a la misién de
preservar el patrimonio protegido por la institucion, un plan se esta desarrollando para la Conservacion
Preventiva del Museo Casa de Rui Barbosa, con el fin de mitigar las causas del deterioro y reducir las
vulnerabilidades del sistema - edificio histérico y la coleccién se encuentra. Ante la necesidad de ampliar las
perspectivas de las acciones preventivas, especialmente a la luz de las decisiones mas dificiles, y la
basqueda de un uso mas equilibrado de los recursos, se adopté en 2010, una opcidn a considerar mas
ampliamente los riesgos para la preservaciéon del patrimonio cultural, la institucion. Para desarrollar el
trabajo se contratd a la consultora especialista en la aplicacion de una metodologia especifica, con base en
la norma técnica para la gestion del riesgo de Australia y Nueva Zelanda - Gestion de Riesgos, Australia /
Nueva Zelanda estandar - AS / NZS 4360:2004, y formé un equipo contando con los distintos sectores de la
institucién, que han trabajado en la realizacion de las investigaciones necesarias. El objetivo a alcanzar con
la aplicacién del método es diagnosticar los riesgos para la preservacion del patrimonio cultural y reducir con
eficacia, en funcién de los recursos disponibles, el establecimiento de una politica institucional de
preservacion, la coordinacion de multiples puntos de vista.

Palabras-clave: Gestién de Riesgos, Proteccion Preventiva, Museo Casa Histérica, Patrimonio Cultural.

Abstract:

The article presents the experience of implementation of the Programme of Risk Management as a tool for
the preservation of cultural heritage of Casa de Rui Barbosa Foundation. Regarding the mission to preserve
the heritage protected by the institution, a plan is being developed for Preventive Conservation of Museum
Casa de Rui Barbosa, in order to mitigate the causes of deterioration and reduce the vulnerabilities of the set
- historical building and the collection it housed. Faced with the need to broaden the perspectives of
preventive actions, especially in light of the most difficult decisions, and seeking a more balanced use of
resources, was adopted in 2010, an approach to consider more comprehensively the risks to cultural
heritage preservation the institution. To develop the work was contracted to specialist consultancy for the
implementation of specific methodology, based on the technical standard for the Australian and New
Zealand Risk Management - Risk Management, Australia / New Zealand Standard - AS / NZS 4360:2004,
and formed a team counting on the various sectors of the institution, who have worked in carrying out the
necessary research. The goal to be achieved with application of the method is to diagnose the risks to
cultural heritage preservation and reduce them with effectiveness, depending on the resources available,
establishing an institutional policy of preservation, coordinating multiple views.

Keywords: Risk Management, Preventive Conservation, Historic House Museums, Cultural Heritage.
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O GERENCIAMENTO DE RISCOS COMO INSTRUMENTO PARA
PRESERVACAO DE EDIFICIOS HISTORICOS QUE ABRIGAM
COLECOES: O ESTABELECIMENTO DE UM PLANO PARA O MUSEU
CASA DE RUI BARBOSA.

INTRODUGCAO

A Casa de Rui Barbosa é um bem inscrito em 1938 nos livros de Tombo das Belas Artes e
Histdrico do Iphan. Localizada na Rua Séo Clemente n°. 134, Botafogo, cidade do Rio de Janeiro,
a edificacdo de gosto classicizante, foi construida em 1850 e pertenceu a Rui Barbosa de 1893 a
1923. A casa foi adquirida pelo governo em 1924, sendo transformada em museu em 1927 e, em
09 de janeiro de 1928, o decreto n°. 5429 criou a Casa de Rui Barbosa com a finalidade cultivar a
memoria de seu patrono. (Figura 01)

Figura 01: Museu-Casa de Rui Barbosa, Rio de Janeiro. Fonte: Acervo FCRB.

A Fundacdo Casa de Rui Barbosa (FCRB) € uma instituicdo do Ministério da Cultura, e
desempenha acles relacionadas ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Seus jardins,
abertos ao uso publico e onde se encontram espécies como pau-brasil e palmeiras centenarias,
aléias, quiosque, etc., servem de area de lazer para as criancas do bairro. Além disso, outras
construcdes se erguem no terreno: a garagem (antiga cavalarica), a casa do zelador construida
em 1937 (atual laboratério de Microfilmagem) e um edificio de quatro pavimentos construido na
década de 1970, para servir de sede administrativa & Fundacao, e que abriga parcela significativa
do seu acervo.

A missdo da Fundacdo Casa de Rui Barbosa é a promocdo da preservacao e das pesquisas
sobre a memaria e da producdao literaria e humanistica, assim como reunir iniciativas de reflexdo e
debate a respeito da cultura brasileira. E uma das func¢des principais da Fundacédo € difundir o
conhecimento sobre vida e obra de Rui Barbosa, através da guarda, preservacédo e divulgacao
dos bens que lhe pertenceram — residéncia, mobiliario, biblioteca e arquivo pessoal, o que
constitui um patriménio de grande importancia e variedade: o Museu Casa, o jardim, a cole¢éo
museoldgica, as bibliotecas, os arquivos, o arquivo museu da literatura brasileira, etc.
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Para aprimorar as acdes de preservagdo deste patriménio vem sendo desenvolvido um Plano de
Conservacao Preventiva do Museu Casa de Rui Barbosa, que por sua tipologia impde restricdes a
transformacédo do imovel. O objetivo geral do plano é mitigar as causas de deterioracédo e reduzir
as vulnerabilidades do conjunto - edificio histérico e a colecdo nele abrigada — e o0s outros
objetivos especificos a serem alcancados com o plano sao: incrementar e ampliar as agées de
preservacdo do patrimbnio, promovendo a interdisciplinaridade e a cooperacao; identificar causas
de deterioracdo; definir estratégias de preservagdo — monitoramento, gerenciamento ambiental e
conservacéo programada; desenvolver pesquisas; priorizar intervencdes; e criar um centro de
referéncia para conservacao preventiva em Museus Casas.

Diante da necessidade de ampliar as perspectivas das a¢des preventivas, sobretudo em funcéo
das decisdes mais dificeis, e buscando um maior equilibrio na aplicacéo de recursos, foi adotada,
em 2010, uma abordagem que considerasse de forma mais abrangente o0s riscos para
preservacdo do patrimonio cultural da FCRB. Deste modo buscamos descobrir, ou identificar um
namero maior de riscos que afetam a missdo institucional, indo além das &reas de
responsabilidades e competéncias tradicionais da Fundacéao.

O gerenciamento de riscos é uma ferramenta de gestdo que vem sendo utilizada desde a década
de 1970 no ambito do mercado de seguros, mas que nos ultimos anos vem tendo sua utilizagéo
ampliada para outros setores como os relacionados a saude, ao meio ambiente, aos desastres
naturais, a economia, a biosseguranca, entre outros. No campo do patriménio cultural, o
gerenciamento de riscos foi introduzido ha alguns anos (HOLLOS & PEDERSOLI, 2009). Desde
entdo, vem despertando o interesse da comunidade profissional do setor em varias partes do
mundo, uma vez que Se apresenta como um avango para o campo da conservagao preventiva. O
Instituto Canadense de Conservacgéo (CClI), o Centro Internacional para o estudo da preservagao
e conservacdo do patriménio cultural (ICCROM) e o Instituto Holandés do Patriménio Cultural
(ICN) desenvolveram uma metodologia de gerenciamento de riscos para o patrimdnio cultural
baseada na norma técnica australiana e neozelandesa para o gerenciamento de riscos - Risk
Management, Australia/ New Zealand Standard — AS/ NZS 4360:2004. O método foi originalmente
pensado para aplicacdo em cole¢des de arquivos e museus, mas ja existem experiéncias da sua
aplicacéo em edificios historicos.*

A metodologia desenvolvida privilegia uma visao abrangente e simultdnea dos diversos riscos que
afetam a preservacdo do patrimdnio, sejam eventos emergenciais e catastroficos, como
terremotos e tsunamis, ou os diferentes processos de degradacdo que ocorrem lenta e
continuamente, como incidéncia de iluminacdo incorreta e niveis extremos de temperatura e
umidade relativa. Este tipo de abordagem favorece a tomada de decisGes, estabelecendo
prioridades de acdo e alocacdo de recursos para mitigar riscos numa escala de grandezas
comparaveis, de facil comunicacao intersetorial.

O Programa de Gerenciamento de Riscos para o Patrimdnio Cultural da Fundacdo Casa de Rui
Barbosa integra as acdes institucionais para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico no campo
da preservacao do patriménio cultural. Foi contratada a consultoria do cientista da conservacao,
José Luiz Pedersoli Jr., e estruturada equipe com integrantes dos diversos setores do Centro de
Memoéria e Informagéo (Arquivo Historico e Institucional, Arquivo Museu de Literatura Brasileira,
Biblioteca, Laboratério de Conservacao e Restauracao de Documentos Gréficos, Museu-Casa de
Rui Barbosa e Nucleo de Preservagédo Arquitetdnica) para apoio a consultoria contratada.

! INTERNATIONAL CENTRE FOR THE STUDY OF THE PRESERVATION AND RESTORATION OF CULTURAL
PROPERTY. Disaster and Risk Management, 2012. Disponivel em: <http://www.iccrom.org/eng/prog_en/1disaster-
risk_en.shtml>. Acesso em: 29 mar. 2012.
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Os principais objetivos a serem alcancados sdo a ampliagdo das perspectivas das acodes
preventivas; adequacdo da metodologia para o gerenciamento de riscos em edificios historicos,
integrando as areas de colecles, edificios e sitios histéricos; capacitacdo do corpo técnico,
integrando pesquisa e pratica; formatacéo de uma politica de preservagao consistente envolvendo
a colaboracdo entre diversos profissionais e congregando a responsabilidade dos gestores
institucionais; e desenvolvimento de um modelo de abordagem de gerenciamento de riscos com
enfoque em edificios historicos que abrigam colec¢des.

O gerenciamento de riscos € um processo de natureza ciclica, constituido por cinco etapas
sequlenciais e duas continuas. O trabalho iniciou-se com a etapa de estabelecimento do contexto
da instituicdo e de seu patrimbdnio através da atribuicdo de valor aos diversos elementos que
compdem e um mapeamento espacial geral do acervo e a caracterizacdo das edificacbes
histéricas. Num segundo momento, passou-se a etapa de identificacdo dos riscos a partir da
andlise das camadas de involucro e dos dez agentes de deterioracdo. Esta etapa gerou uma lista
geral de riscos, de onde foram selecionados os riscos prioritarios para a analise da magnitude,
gerando fichas com as descricdes e calculo de magnitude final do risco. Definiram-se assim
alguns riscos de prioridade extrema e prioridade alta, que na etapa de avaliagcdo dos riscos foram
comparados entre si. Todas as etapas anteriores foram acompanhadas do trabalho continuo de
comunicagao e consulta e 0 monitoramento e revisdo dos riscos.

Esta experiéncia demonstra que muitas agfes para mitigar riscos podem ser relativamente
simples, restritas ao nivel técnico, enquanto outras, no entanto, demandardo a participagdo de
outras instancias de gestdo, algumas até mesmo de fora da Instituicdo. Neste sentido, o plano de
gerenciamento de riscos deve-se originar de um contexto onde a demanda seja Institucional, ou
seja, ultrapasse o nivel técnico, de modo que se integre a gestdo e também aos processos de
controle orgamentario que sao continuos nas Instituicdes.

A utilizacdo deste método pode comportar certo grau de ansiedade, dadas as incertezas inerentes
ao processo, que estao presentes em varias de suas etapas de execuc¢do. Incertezas em relagdo
ao contexto futuro da Instituicdo, aos dados levantados, a atribuicdo de valor de patriménio.
Muitas das incertezas estao também na novidade do método, e outras vém das lacunas relativas a
comunicagdo no campo da preservacao do patriménio cultural.

Por outro lado, através da identificacdo das incertezas, o contorno das acdes de preservacao
torna-se mais nitido, na medida em que se pode afirmar que as decis6es sdo tomadas baseadas
na melhor informacdo disponivel, ou até mesmo que a decisdo ainda ndo pode ser tomada
naquele momento. O processo orienta a decisdo, mas ndo a automatiza. Ao oferecer critérios
mais robustos de eficiéncia para analise das opcbes de tratamento, bem como das alternativas
para planejamento e implantacdo das opc¢Oes selecionadas, integra a abordagem do
gerenciamento de riscos ao conhecimento estabelecido no campo da preservacao.

METODOLOGIA DO GERENCIAMENTO DE RISCOS APLICADO AO PATRIMONIO
CULTURAL

A experiéncia no Museu Casa de Rui Barbosa, ja demonstrou a inefichcia dos ciclos da
restauracao, percebendo-se que as intervengdes de restauro pontuais, sem uma visdo sistémica
da edificacdo, ndo surtem efeitos duradouros no tempo, funcionando apenas em carater de
emergéncia. Para combater este tendéncia, iniciou-se uma nova estratégia de preservacao
buscando uma abordagem integrada e preventiva. Esta trajetéria, de mais de dez anos no campo
da prevencéo, vem gerando resultados bastante satisfatérios.
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A atitude preventiva deve ser a base de prote¢do do patrimonio cultural e o conceito central da
conservacdo preventiva, na sua amplitude de significados e definicdes, pode ser apreendido
através da historia e da evolucao das teorias, que conformam o campo disciplinar da preservacéo
de bens culturais, desde sua consolidacdo no século XIX, e através do seu desenvolvimento no
século XX.

Todos os documentos produzidos ao longo desses anos definem as bases teoricas e préaticas da
conservagdo preventiva, que deve ser entendida como um conjunto de acdes para mitigar as
forcas responsaveis pela deterioracdo e pela perda de significAncia dos bens culturais,
envolvendo todas as medidas para retardar a perda de material auténtico e, finalmente, a sua
integridade, o que pode ser conseguido através de documentacdo completa, inspecao,
monitoramento e manutenc&o preventiva com intervengdo minima. O cuidado preventivo deve ser
continuo e cautelosamente repetido, além de incluir as medidas de emergéncia, também
entendidas como a prevencao de novos danos.

A conservacgao preventiva € um conceito em expansao, visto que os resultados de suas a¢des sao
de dificil quantificacdo, a desaceleracdo do processo de deterioracdo material pode levar um
longo periodo para ser percebida e a sua acdo depende também de uma mudancga de abordagem
administrativa, que a encare como uma estratégia de agéao.

Cabe ressaltar que a conservacéo preventiva teve um maior desenvolvimento para as cole¢fes e
o edificio sempre foi visto como elemento de protecdo do acervo, mas atualmente percebe-se a
ampliagdo da abordagem também para a edificacdo de valor histérico. O Plano de Conservagéo
Preventiva do Museu Casa de Rui Barbosa tem como compromisso o0 estabelecimento de
estratégias sustentaveis para a preservacao integrada do conjunto, a fim de atender as
necessidades presentes e também as do futuro. Para tanto, é necessaria a ampliagdo dos limites
de atuacdo profissional e institucional, que vem sendo colocada em pratica através de acdes
multidisciplinares, técnicas e organizacionais, € em parcerias e cooperacdes no campo da
pesquisa para a preservagao do patriménio cultural.

Nesse sentido, além das pesquisas e acdes jA bem sucedidas na instituicio — o sistema de
controle climatico na Biblioteca Rui Barbosa, a conservagcdo programada das coberturas, etc. —
iniciou-se em 2010 a implantacdo de uma abordagem que considerasse de forma mais direta os
riscos para o patriménio cultural da FCRB, integrando a ferramenta do gerenciamento de riscos ao
Plano de Conservacao Preventiva do Museu Casa de Rui Barbosa.

De modo geral, os primeiros agentes do gerenciamento de riscos surgiram ainda na década de
1970 a partir do trabalho das empresas seguradoras e, com o0 passar do tempo, surgiram novas
iniciativas como das Agéncias de Previsdo de Desastres Naturais, das Agéncias nucleares, de
Exploracéo Espacial e também da area de Saude. No Brasil, ja existem trabalhos desta natureza
na Defesa Civil, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria e Caixa Econdmica Federal. A
metodologia do gerenciamento de riscos para o0 patriménio cultural, desenvolvida por 6érgaos
internacionais de preservagéo - ICCROM, CCI, Agéncia Patrimonio Cultural Holandés, UNESCO,
etc. -, baseada na norma australiana e neozelandesa, e adotada para o programa iniciado pela
FCRB, define risco como a “chance de algo acontecer causando impacto sobre os objetivos”
(STANDARDS AUSTRALIA, 2004, p.04) sendo que chance e impacto podem ser pequenos ou
grandes e precisam ser minimizados e 0s objetivos necessitam de clareza de definigdo, baseada
na missao da instituicao.

J4 o gerenciamento é definido como “a cultura, processos e estruturas voltados para a
concretizagdo de oportunidades potenciais e para o manejo de efeitos adversos” (STANDARDS
AUSTRALIA, 2004, p.04). E seu foco do € o aperfeicoamento da prevencéo, ampliando a vida util
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do patrimbnio e estabelecendo de forma mais concreta a probabilidade de deterioracéo e a perda
de valor.

Sua implantacéo é justificada pela ocorréncia de situacdes adversas reais, tais como: acidentes
humanos e naturais, furtos, infestagcdes, abandono ou negligéncia, infiltracdes, ma conservacao,
exposi¢cdo indevida, vandalismo, etc. E as consequiéncias deste processo sdo: otimizacdo de
recursos disponiveis e tomada de decisdes; visdo abrangente e simultinea dos riscos;
estabelecimento de prioridades; desenvolvimento de estratégias sustentdveis; transparéncia e
colaboragdo inter-setorial e institucional, e identificagdo de necessidades de pesquisa em
conservagao preventiva.

Os instrumentos, normalmente utilizados no gerenciamento de riscos, sdo resultados de um
processo de adaptacdo das normas para 0 uso com o patriménio cultural. Sendo o processo
ciclico dividido em cinco etapas seqiienciais e duas continuas? que sdo as seguintes:

1. Estabelecimento de Contexto - caracterizacdo interna e externa;
2. ldentificacdo de Riscos - listagem completa de quais sdo 0s riscos;
3. Andlise de Riscos - definicdo da magnitude dos riscos;

4. Avaliacdo de Riscos - comparacdo entre os riscos identificados e os critérios
estabelecidos;

5. Tratamento dos Riscos - aceitacdo, transferéncia ou mitigagédo de riscos;
6. Comunicacgéo e Consulta - realizacéo ao longo de todo o processo;
7. Monitoramento e revisdo de medidas - realizagdo ao longo de todo o processo.

Os riscos e seus desdobramentos dependem do contexto da Instituicdo. Sendo assim, o primeiro
passo, o0 estabelecimento de contexto, é a etapa de instrucdo do processo, com a identificacdo
dos objetivos que motivaram a sua implantacdo e avaliagdo das condicionantes que influenciardo
todo o processo. Como o objetivo principal € garantir a transmissao do patriménio cultural para as
futuras geracbes, com a menor perda de valor possivel, é preciso definir claramente: objetivos,
escopo, atribuicdo de valores, escala de tempo, limites (fisicos e institucionais), atores envolvidos,
politicas institucionais e governamentais, aspectos legais, geograficos, financeiros, etc.

Esse primeiro estagio do processo requer uma conscientizacdo dos profissionais da instituicdo a
respeito dos riscos, através de um diadlogo aberto, continuo e participativo entre todos os
integrantes da equipe de trabalho. O apoio e a participacdo de todos os atores envolvidos s&o
fundamentais para o sucesso do processo, possibilitando o trabalho de pesquisa e levantamento
de informacgBes e dados necessarios. Muitos destes itens a serem levantados sdo passiveis de
modificagdo ao longo do tempo e, por isso, pode haver necessidade de ajustes posteriores, que
fazem parte da etapa continua de monitoramento e reviséo.

Os principais resultados desta etapa sdo os diagramas de valores dos itens pertencentes ao
patriménio cultural da Instituicdo, ja que é essencial reconhecer e quantificar as diferencas de
importancia relativa existentes entre as partes do acervo. Essa quantificagdo é feita a partir da

2 STANDARDS AUSTRALIA. Norma AS/NZS 4360: Risk Management. Australia/New Zealand, 2004.
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troca de informagBes com gestores e profissionais da InstituicAo e com demais partes envolvidas,
conforme necessidade. Representacfes graficas sdo montadas e utilizadas para ilustrar e
demonstrar, de maneira clara e eficaz, como o valor total do acervo esta dividido entre seus
componentes.

A identificacdo dos riscos é a segunda etapa no processo, consistindo numa atividade de
observacao dentro e ao redor da instituicdo, a partir das chamadas ferramentas conceituais, que
auxiliam na deteccdo dos problemas e na comunicacdo sobre os mesmos. Sdo elas: os dez
agentes de deterioracdo, as seis “camadas de involucro” do acervo e os cinco “estagios de
controle” dos agentes.

Os dez agentes de deterioragdo que atuam diretamente sobre o patriménio cultural material. S&o
eles®:

1. Forgas fisicas: podem danificar objetos diretamente, causando rotagcdo, deformacéo,
estresse e pressdo. Elas também podem danificar objetos indiretamente, através da
colisdo entre objetos ou partes do objeto. Variam de fissuras milimétricas a efeitos em
grande escala, como esmagamento de objetos, colapso de pisos e, em casos extremos,
destruicdo de edificios. Os principais efeitos relacionados com forgas fisicas: Impacto,
Choque, Vibracao, Presséo, Abraséo.

2. Criminosos: Roubo é a remocéo ilegal oportunista, intencional (premeditada ou nao) de um
bem em quanto o vandalismo € a acéo intencional (premeditada ou ndo) que resulta em
danos a um bem, podendo incluir a destruicdo ou a desfiguragcdo. Em geral, os atos de
vandalismo ndo sao premeditados; a maioria € realizada por oportunistas, muitas vezes
pelos préprios visitantes, por visitantes mentalmente instdveis ou sob a influéncia de
drogas ou alcool.

3. Fogo: As causas mais comuns de incéndio sdo as fontes naturais, como o relampago;
fontes exteriores, como fogo proveniente de florestas ou vegetacdo do entorno; de edificios
adjacentes; ou de recipientes de lixo externos; fontes elétricas, tais como a fiacdo
danificada ou sobrecarregada, painéis elétricos, equipamentos; proximidade de materiais
combustiveis a uma fonte de calor; chamas provenientes de velas e aquecedores de
alimentos usados durante eventos; lareiras, fogdes; atividades relacionadas a obras de
restauracdo, reforma ou construcdo, tais como soldas, remocao da pintura com
sopradores térmicos, etc.; uso, armazenamento, e/ou eliminacdo de maneira imprépria de
liquidos inflamaveis, tais como diluidores de tinta; cigarros; vazamentos de gas e Incéndio
criminoso.

4. Agua: As principais fontes de agua relacionadas & deterioragéo de bens culturais sdo as
naturais - lencol freatico, tempestades, enchentes, proximidade com corpos de agua (rio,
lago, ou represa) -, as tecnolédgicas / mecénicas - falha/retorno no sistema de esgoto e
aguas pluviais, rompimento de adutoras, vazamento no telhado, vazamento em sistemas
de climatizacédo, transbordamento de pias, vasos sanitarios, ralo, entupimento de calhas,
uso descuidado da agua durante eventos especiais, uso da agua durante obras de
restauracdo e reforma — e as acidentes: 4gua utilizada na limpeza dos ambientes, agua
utilizada para combater incéndios pelo sistema de combate do edificio ou pelos bombeiros.

¥ CANADIAN CONSERVATION INSTITUTE. Ten Agents of Deterioration, 2011. Disponivel em: <http://www.cci-
icc.gc.ca/caringfor-prendresoindes/articles/10agents/index-eng.aspx>. Acesso em: 19 out. 2011.
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Pragas: séo representadas por organismos vivos capazes de desfigurar, danificar e
destruir bens culturais. Os mais danosos aos bens culturais sdo os microrganismos, 0s
insetos, os roedores, 0S passaros e 0s morcegos.

Poluentes: sdo substancias que podem causar rea¢des quimicas com componentes de um
objeto. Podem se apresentar na forma de gases, aerosois, liquidos ou sélidos, podendo
ser de origem natural ou derivados da acdo humana. Em relacdo aos bens culturais,
existem trés formas principais de contaminacédo: poluentes atmosféricos (0zénio, sulfeto de
hidrogénio, diéxido de enxofre, didéxido de nitrogénio, acido acético e particulas);
contaminantes transferidos por contato; contaminantes intrinsecos.

Luz, radiacdo ultravioleta (UV) e infravermelha (1V): Redugéo da quantidade de luz visivel
gue um objeto recebe (intensidade luminosa- 50 lux para objetos muito sensiveis, como
téxteis, couro tingido penas, gravuras, aquarelas, fotografias); reducdo do tempo de
exposicao (o efeito € cumulativo); eliminacdo de toda a radiacdo invisivel desnecessaria.
Radiacdo UV - Os principais emissores de radiacdo UV séo a luz do dia e a luz artificial,
em especial lampadas fluorescentes. Recomenda-se como limite méximo 75 microwatts
por lumen. Radiag&o infravermelha - E uma forma de energia que sentimos como calor.
Todas as fontes de luz produzem certa quantidade de calor.

Temperatura incorreta: existem trés categorias de problemas relacionados a temperaturas.
Colecdes diferentes possuem sensibilidades diferentes a cada uma delas - temperatura
muito alta, temperatura muito baixa e flutuagédo de temperatura.

Umidade relativa incorreta: umidades relativas elevadas favorecem o desenvolvimento de
microorganismos (mofo) em substratos orgénicos, reacdes quimicas de degradacao
hidrolitica de materiais organicos e corrosdo de metais, condensagdo em superficies,
migracdo de substancias solUveis em agua, deliqiiescéncia de sais, etc., resultando em
efeitos que incluem enfraguecimento, manchas, desfiguracdo, etc. Umidades relativas
excessivamente baixas causam o0 ressecamento de alguns tipos de materiais
acompanhado de danos irreversiveis. Materiais higroscopicos experimentam movimentos
de expansao e contracdo em resposta a flutuacdes de umidade relativa. Dependendo da
amplitude e duracdo dessas flutuacdes, e da forma e estrutura dos materiais, danos
irreversiveis como fraturas e deformag6es permanentes podem ocorrer.

Dissociacao: esta relacionada a perda de objetos ou das informacdes relacionadas a ele;
ou ainda a impossibilidade de associar um objeto a informacao correspondente a ele. A
dissociagdo pode ser resultado de objetos guardados em locais errados, remocdo de
etiquetas de identificacdo dos objetos, registro de informacdes sobre um objeto ou colecéo
de forma ilegivel ou ambigua, registro de informacdes sobre um objeto ou colecdo de
forma temporaria, realizacdo de erros de transcri¢cdo, desatualizacdo tecnologica da base
de dados utilizada para armazenamento das informacdes, falta de identificagcdo adequada,
podendo levar ao descarte dos objetos.

As seis camadas de invélucros do acervo referem-se as diversas escalas de observacao que vao
da regido geogréfica ao suporte e embalagem do objeto, e para cada uma das camadas de
invélucro sao identificadas as principais fontes, trajetérias de propagacao e barreiras existentes
(ou faltantes) dos agentes de deterioracao, tipo de interacéio e os efeitos resultantes®. (Figura 02)

* MICHALSKI, S. Care and Preservation of Collections. In: BOYLAN, P. J. (Ed.). Running a Museum: a practical
handbook. Paris: International Council of Museums, 2004. p. 51-90.
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Figura 02: Camadas de Invélucros do acervo do Museu-Casa de Rui Barbosa. Fonte: Arquivo FCRB.
1. Regido geogréfica: clima, hidrologia, fenbmenos naturais, fauna, etc.

2. Sitio: construcdes anexas ou vizinhas; terreno; situacdo em relacdo a rios; redes publicas
de abastecimento; dindmicas urbanas; seguranga; vegetagao; etc.

3. Edificio: materiais, qualidade da construcdo e condicdes de manutencdo; instalacdes
prediais; sistema de deteccdo e combate a incéndio; compartimentacdo; iluminacéo;
sistema de acesso; sistemas de seguranga; sistemas de filtragem e atenuagéo da luz
solar; sistema de controle climético; rotas de transporte de acervos, etc.

4. Salas: materiais, qualidade da construcdo e condicbes de manutencdo; instalacdes
prediais; sistema de deteccdo e combate a incéndio; compartimentacdo; iluminacao;
sistema de acesso; sistemas de seguranga; sistemas de filtragem e atenuacgéo da luz
solar; sistema de controle climético; nivel de ocupacéo e utilizagdo do espaco, etc.

5. Unidades de armazenamento e exposicdo: tipos, materiais de construcdo, acabamentos
superficiais, qualidade e condicdo das unidades de armazenamento e exposicao;
qualidade da construgdo e condicbes de uso e manutencdo; tipos dispositivos de
seguranca; capacidade de escoamento de agua; estabilidade contra tombamento ou
colapso; existéncia, tipo e condicdo de instalacdes de luminarias, lampadas, filtros de UV,
existéncia de dispositivos especiais de controle de umidade e poluentes; grau de (in)
compatibilidade dos objetos armazenados, etc.

6. Embalagens, suporte: tipos, materiais e condigcbes de uso das embalagens e suportes
utilizados.
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Os estagios de controle de riscos servem para verificar sistematicamente se existem ou ndo os
mecanismos de controle ou barreiras necessarios contra a acdo dos agentes de deterioracdo na
instituicdo. Os cinco estagios de controle em seqiiéncia s&o>:

1. Evitar: fontes e atratores dos agentes de deterioracdo no entorno imediato e no interior do
edificio, em particular das areas de guarda e uso de acervos.

2. Bloquear: o deslocamento dos agentes de deterioracdo a partir de suas fontes, evitando
gue atinjam 0s acervos.

3. Detectar: a presenca dos agentes de deterioracdo no edificio, particularmente nas areas de
guarda e uso de acervos.

4. Responder: & acdo dos agentes de deteriora¢do sobre 0s acervos.

5. Recuperar: perdas e danos causados pelos agentes de deterioracdo, na medida do
possivel.

A terceira etapa do processo € a analise dos riscos. A partir da identificacdo, os riscos sdo
analisados mais profundamente através do desenvolvimento de cenarios. Os cenarios de risco
sdo desenvolvidos a partir de observacbes sobre o acervo e o contexto da instituicdo,
levantamento de informagdes com funcionarios, estatisticas e dados geograficos regionais oficiais,
consulta a especialistas de diferentes areas e a bibliografia pertinente, experiéncia pratica e
conhecimento técnico-cientifico.

Nesta fase é calculada uma medida numérica do risco, obtida a partir de valores arbitrados para
as questdes abaixo, que com auxilio de tabela especifica® é traduzida como magnitude.

A- Com que rapidez ou freqiiéncia isso pode acontecer?
B- Qual a perda de valor em cada item afetado? (descrever o tipo de dano)
C- Quanto do valor do acervo € representado pelos itens afetados?

A andlise ou quantificacdo da magnitude dos riscos é feita a partir da quantificacdo da freqiéncia
ou velocidade com que se espera que o0 dano ocorra, e também da quantificacdo da perda de
valor para o acervo decorrente da extensdo do dano causado e da fracdo afetada. A magnitude de
determinado risco é um fator que decorre da probabilidade de ocorréncia e do impacto esperado.
Deve-se ressaltar ainda que, na maioria das vezes, ndo serd possivel garantir a precisdo das
respostas, uma vez que hi sempre uma incerteza em relagéo a previsdo de eventos futuros, ha
dificuldades de encontrar dados e informacdes necessérias e o julgamento da perda de valor dos
objetos comporta um certo grau de subjetividade. Assim é que a incerteza faz parte do processo e
a metodologia apresenta solugdo para que as incertezas sejam capturadas quantitativamente no
calculo da magnitude de risco.

® STRANG, Thomas J. K. CCI Notes 3/1. Preventing Infestations: Control Strategies and Detection Methods.
Disponivel em:<http://www.cci-icc.gc.ca/publications/notes/3-1-eng.aspx>. Acesso em: 09 dez. 2012.

® MICHALSKI, S.. Los niveles ABC para la evaluacién de riesgos en las colecciones museisticas e informacién
para interpretar los riegos derivados de una incorrecta Humedad Relativa y Temperatura. Instituto Canadiense de
Conservacion, Madrid, 2009.
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Apoés o dimensionamento do risco ao patriménio cultural, vem a etapa de avaliacdo dos riscos,
gue consiste em comparar as magnitudes e as incertezas associadas, identificando quais aspecto
podem ser comuns a VArios riscos, como as causas, as fontes e as barreiras, por exemplo. Nesta
etapa ainda deve ser revistos os valores atribuidos ao patriménio, bem como ser feita uma
avaliacdo da percepcéo do risco, e dos contextos legal e financeiro da instituicdo. Deste modo as
prioridades podem ser definidas, assim como os recursos alocados de forma mais consistente.

Ao final, chega-se a etapa de tratamento de riscos, onde 0s mesmos podem ser aceitos,
transferidos, modificados, etc.. No tratamento dos riscos deve ser adotada uma abordagem
sistemética levando-se em consideracdo novamente todas as camadas de invélucros do acervo e
0s estagios de controle dos agentes. Os riscos identificados como prioritarios devem ser
eliminados ou reduzidos a niveis aceitaveis, considerando o0s aspectos de viabilidade,
sustentabilidade, custo-beneficio, redugdo simultdnea de riscos multiplos, entre outros das
possiveis opgbes de tratamento. O desenvolvimento de opg¢des para o tratamento dos riscos
requer criatividade e conhecimento sobre conservagao preventiva.

A etapa de comunicacdo e consulta € continua durante todo o processo de gerenciamento de
riscos, e envolve um dialogo interativo com as partes interessadas, de forma clara e inequivoca,
reconhecendo e superando diferencas e lacunas de conhecimento. A comunicagdo e consulta
insuficiente ou inconsisténcia durante qualquer fase do processo pode gerar Sérios
comprometimentos, isto porque, ndo se deve subestimar que cada parte interessada tem
percepcgdes diferentes dos riscos, 0 que afeta o processo de tomada de deciséo.

A atividade de monitoramento e revisdo também é continua, a fim de evitar ao méaximo a
ocorréncia de falhas, j& que fatores internos e externos que afetam a ocorréncia, a magnitude, ou
a percepgdo de riscos podem mudar durante o processo, assim como fatores que estdo
relacionados com a viabilidade ou custo de implementacédo das medidas de tratamento de risco. A
documentacdo sistematica e o monitoramento da reducdo global dos riscos a partir dos
tratamentos implantados servirdo para orientar os ciclos subseqlientes, acumulando experiéncia e
conhecimento.

METODOLOGIA DO GERENCIAMENTO DE RISCOS APLICADO AO PATRIMONIO
CULTURAL - ETAPAS FCRB

Os principais objetivos propostos pelo Programa de Gerenciamento de Riscos para o Patriménio
Cultural da Fundacdo Casa de Rui Barbosa foram: capacitar o corpo técnico da FCRB na
utilizacdo da metodologia de gerenciamento de riscos para o patrimoénio cultural; identificar e
avaliar os riscos para o patrimonio cultural da Fundagéo; elaborar uma proposta preliminar para
implantagdo do gerenciamento de riscos; formatar uma politica consistente de preservagdo do
patrimbnio da Instituicdo, envolvendo a experiéncia de varios profissionais e congregando a
responsabilidade dos gestores institucionais; e desenvolver um modelo de abordagem do
gerenciamento de riscos que sirva de referéncia para outros museus casas histéricas,
apresentando de forma simples e objetiva, a identificacdo de prioridades para os gestores
responsaveis pelas tomadas de decisfes.

As equipes de preservacao da FCRB, incluindo bolsistas de pesquisa do Programa de Incentivo a
Producdo do Conhecimento Técnico e Cientifico na Area da Cultura da FCRB, tém dado suporte
ao trabalho, através de pesquisas e levantamentos a respeito do contexto da instituicdo, dos
riscos existentes e das referéncias a serem utilizadas no desenvolvimento de cada etapa do
trabalho. A consultoria contratada acompanhou todo o processo através de visitas técnicas para
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orientacdo presencial da equipe de gerenciamento de riscos, avaliagdo do avanco do trabalho e
apresentacdo de resultados. Os funciondrios e bolsistas diretamente envolvidos nesse trabalho
foram: Ana Roberta Tartaglia - Laboratério de Conservacdo e Restauracdo de Documentos
Gréficos (bolsista); Aparecida Rangel - Museu (funcionaria FCRB); Camilla P6voa - Museu
(bolsista); Claudia Carvalho - Nucleo de Preservagdo Arquitetbnica (funcionaria FCRB); Dilza
Bastos - Biblioteca (funcionaria FCRB); Edmar Goncgalves - Laboratério de Conservacdo e
Restauracdo de Documentos Gréaficos (funcionario FCRB); Fernanda Costa - Nudcleo de
Preservacado Arquitetbnica (bolsista); Jurema Seckler - Museu (funcionaria FCRB); Leila Stephanio
- Arquivo (funcionaria FCRB); Luane Aires - Laboratorio de Conservacdo e Restauracdo de
Documentos Graficos (bolsista); Luiz Goncgalves - Arquivo (funcionario FCRB); Margareth Fontaine
- Laboratério de Conservacgéo e Restauracdo de Documentos Graficos (bolsista); Patricia Cordeiro
- Nucleo de Preservacao Arquitetonica (bolsista); Rosangela Rangel - Arquivo-Museu de Literatura
Brasileira (funcionaria FCRB); Vivian Paccico - Laboratorio de Conservacdo e Restauracdo de
Documentos Graficos (bolsista).

A preparagdo preliminar para inicio do projeto consistiu na compilagdo de documentos,
informagdes acerca da missado, estatuto, objetivos, diretrizes e historia da FCRB; listagem de itens
do patrimoénio cultural da FCRB; leis, regulamentagfes, estudos e instrumentos relativos a
preservagdo do patrimonio; lista de fornecedores e servigos terceirizados da instituicdo; dados
climéticos dos ultimos anos; identificacéo prévia (fotografias) dos riscos atuais para o patriménio
movel e imovel da FCRB.

A equipe participou de uma oficina sobre a metodologia do gerenciamento de riscos, tendo por
objetivo a integracdo entre esta metodologia e o sistema de gestdo da instituicdo, a fim de
aperfeicoar as acdes de preservacgédo e difusdo do patrimonio cultural. A partir deste contato inicial
com o tema de trabalho, deu-se inicio ao desenvolvimento da metodologia dentro da FCRB, de
acordo com as etapas descritas a seguir.

Estabelecimento de Contexto

O contexto da FCRB foi estabelecido a partir de compilacdo e organizacdo de dados e
informacfes sobre os objetivos, a missdo, a organizacdo institucional e 0 seu impacto sobre a
gestdo do patrimonio cultural da Fundagdo Casa de Rui Barbosa, incluindo as perspectivas
orcamentarias da Instituicdo para este campo. Também foram identificadas as leis, politicas e
procedimentos que impactam sobre a preservacdo e uso do acervo, bem como os principais
atores que influenciam neste processo.

O principal trabalho desenvolvido nessa etapa foi a quantificagdo do valor relativo dos diferentes
componentes do acervo, 0 que requereu uma caracterizagdo mais detalhada de cada item, bem
como uma discussdo mais aprofundada entre os técnicos envolvidos sobre importancia e valores
relativos para a FCRB, sua misséo e seu publico. Devido a complexidade desse acervo, diferentes
niveis de valoracao foram utilizados. Trés categorias de valor foram estabelecidas pela equipe de
trabalho, a fim de orientar a comparacéo e classificacdo da importancia relativa dos diversos itens
do acervo, assim como a quantificacdo de suas respectivas contribuicbes para o seu valor total.
As categorias de valor definidas foram: AR® - itens proprios ou diretamente relacionados a Rui
Barbosa; A - itens de elevada importancia ndo pertencentes a categoria A%®; e B - demais itens do
acervo.

O patriménio total da FCRB foi dividido em seis principais componentes para valoragdo: colegdes
museologicas, cole¢Bes arquivisticas (arquivos), coleg¢des bibliograficas (bibliotecas), colegéo
AMLB, edificacdes histéricas e jardim histérico. O consenso alcangado pelos diferentes setores da
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Fundacao foi que cada um desses componentes tem igual importancia ou valor relativo para o
acervo, formando assim um diagrama dividido em seis partes equivalentes, cada uma equivalendo
a 16,67% do total. A seguir, cada um dos seis componentes anteriores foi analisado
separadamente para se quantificar a importancia relativa de seus respectivos subcomponentes,
sendo que o valor relativo entre itens pertencentes as categorias A%, A e B ndo é o mesmo para
os diferentes componentes do acervo. A contribuicdo individual de itens pertencentes a certa
categoria para o valor total do acervo também varia entre um componente e outro. A importancia
relativa entre os itens das diferentes categorias de valor em um determinado componente do
acervo foi estabelecida através de amplas discussfes e reflexdes realizadas por profissionais de
cada um dos setores.

Além dos diagramas de valores, outros itens resultantes da primeira fase foram: o mapeamento
espacial de acervo do museu e a caracterizacdo das edificagbes histéricas. Para o
desenvolvimento do mapeamento foi elaborado previamente um modelo, adotando-se uma das
salas do museu, e seus respectivos objetos, como referéncia para os demais ambientes, sendo
representado em planta-baixa: os materiais identificados por cores, as tipologias identificadas por
nameros’ e os valores atribuidos identificados por letras (AT® — objetos proprios de Rui Barbosa, A
— outros objetos Unicos e B — demais objetos). (Figura 03)
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Figura 03: Mapeamento espacial de acervo do MCRB. Fonte: Acervo Nparq/ FCRB.

A caracterizacdo das edificacbes foi desenvolvida baseada no levantamento de elementos
construtivos que constituem os edificios do conjunto histérico da FCRB. Este levantamento
contempla a identificacao e quantificacdo das areas de: revestimentos internos de piso, parede e
teto; revestimentos externos das quatro fachadas; esquadrias, etc. Através deste aprofundamento
no conhecimento sobre as edificacdes, foi possivel definir mais detalhadamente a porcentagem de
valor de cada um dos edificios e consequentemente a contribuicdo de cada um dos seus
respectivos elementos. (Figura 04)

7 FERREZ, Helena Dobb, BIANCHINI, Maria Helena. Thesaurus para acervos museoldgicos. Rio de Janeiro:
MinC/Sphan/Fundagéo Pré-Meméria/ MHN, 1987, 2v..
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INTERIOR PORAC E TERRED - 7% DO VALOR DAS EDIFICAGOES HISTORICAS
Paredes Teto
Contribulgio para o Contribulglo para o
Elamento Area [m’) valor das edificagden Elemesnto Araa [m®) walor das edificagden
histdricas histdricas
Pintura lisa 508,91 m’ 01% T’J"gﬁgf'a E 21541 m? 1%
Azuisio 13,46 m* 0,1% Maoeira decoratha 10,75 m? 2%
Painel madeira 456 m” 1,3% - - -
Piso Esquadrias
Confribulkdo para o Contribulcdo para o
Elemento Area [m’) valor das edificagies Elemesnto Araa [m®) walor das edificagies
nistoricas nistoricas
Ladniho 728,16 m° 0.5% Esquadnas 11,19 m? 1.5%
Cimenio 455 m’ 0,i% - : -

INTERIOR 1° PAVIMENTO E SOBRADO - 25% DO VALOR DAS EDIFICAGOES HISTORICAS

Paredes Teto
Coniribulgio para o Contribulglo para o
Elsmanto Area (m®) valor das edificacies Elemento Araa [m) valor das edificacden
histaricas historicas
- = -
Fapel de parete BOZAT M 5% T:’b“’;ﬁmf'a & 453,18 m? 1%
Firiura lisa 27 Tm 0,1% Estugue 188,33 m° 2.5%
1 Tela Mamifiags =
Fintura decorativa 114,13 m 1.5% P 42 m %
Cerdmica 115,04 m 2% Gesso 30,68 m” 0.5%
Tapegara 63,63 m* 1% Traliga de madelra 2542 m’ 0.5%
Faux Marbre 61,98 m* 0.5% Tatoado 16,64 m’ 0.5%
Painel madalra 8.65m’ 1% - - -
Lamors 1293 m’ 0.4% - - -
Piso Esquadrias
Confribulg3o para o ContribulcEo para o
Elemento Area (m®) valor das edificaghes Elemento Area (m’) wvalor das edificaghen
histaricas histdricas
Taboada madela 6404 m* by 3 Esquadrias 167.5m’ 4%
Lagriho hidraulico 11231 mt a5 - : -
Mammiars 1285 m* 0.5% - -
Granie 0,47 m* 0,1% - - -
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EXTERIOR EDIFICIO PRINCIPAL - 50% DO VALOR DAS EDIH{:AI;ﬂEE HISTORICAS
Fachada Morte Fachada Sul
Himero de Confribulgio para o Hurnero de Contribulgio para o
Elamants unidades ou | waler das edificagdes Elemisnto unidadas ou valor das edificapias
area fm’) higtaricas area [m’) histdricas
FErAMans - base 43,55 m* 3% Faraments - Dass 56,6 m° 3%
Paraments - carpo 14675 m’ % Faramento - compo 96,59 m* 5%
Parameanio - = ) Paramento - )
comamentn 66,93 m 3% cornamenio s3m 3%
Mat3licos 4ETm 1% Metallcos BmEm 1%
Esculturas 2 unidagas 1% EsCUTUras 4 uridades 1%
EEqUaINas £8,3 m’ 1% Esquadnas 1002 m* 1%
Modenaturas - - Moganaturas 25,9 1%
Fachada Leste Fachada Oeste
Himero de Contribulgio para o Humaro de Contribulifo para o
Elamento unldadss ou walor das edificagdan Elemsnto unidadas ou wvalor das edificagias
arsa [m') nistoricas area [m) nistoricas
Paramario - base 1,14 m* 3% Paraments - base 88,51 m’ 3%
Paraments - carpo 12682 m* % Faramento - compo 23am’ %
Paramerin - 2 Faramenta - i
comaments 111,72m 2% cormamenio 130,39 m 2%
Mataloos 57m’ 1% Metalcas 54m* 1%
Esculturas - - Esculiuras - -
Esquadrias 453 m’ 1% Esquadrias 124 1%
Modenaiuras - - Miodanaturas - -
Telhado
Contribulgio para o
Elemento Area (m®) walor das edificachen
nistoricas
Projegdo Blozo H 352,30 1%
Projecio Bloco L 256,45 1%
Soorado 83,2 1%

CAVALARICA - 15% DO VALOR DAS EI]IFIEN;GEE HISTORICAS
Fachadas Esquadrias
Confribul;io para o Contribulc3o para o
Elemento Area (m?) valor das edificagies Elemento Arsa [m®) valor das
nistoricas nistoricas
Faredes jpit cal) | 11675 m° 5% Efﬂﬁﬂ:‘ 5,14 m* 0i%
Conaameanio {pint =z Esguadnas 3
calt 58,72 m % rachada 3.38m 0.6%
Piso Interior
Contribulglo para o Contribulgio para o
Elemento Arga (m walor das edificagdas Elsmisnto Araa jm) valor das edificacdas
historicas histaricas
Ladriho hidraulcn 13595 m % Paredes (pint cal) 245,24 m* 0,1%
Teto Telhado
Confribulgio para o Contribulcio para o
Elemento Area (m?) valor das edificagies Elemento Arsa [m®) valor das edificaches
nistoricas nistoricas
Formo de madalra 130,54 m' 2% Talha caramics 128,00 m’ 1%
Elementos metalicos
Contribulgio para o
Elemento Area (m?) valor das edificagies
nistoricas
Lambraguim 520 m° %
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CASA FORNO - 3% DO VALOR DAS EDIFICACOES HISTORICAS
Piso Fachadas
Confribukdo para o Contribulcdo para o
Elsmanto Arga (m) valor das edificagdes Elsmanto Araa jm) valor das edificagies
nistoricas nistoricas
Ladning 1,08 m* 0.4% Paredes 668,23 m* 0.5%
Cimenio 52 m 0,1% - . -
Esquadrias Interior
Coniribuk-do para o Contribulcdo para o
Elemento Arga (m’) valor das edificagies Elemsnto Arsa [m®) wvaler das edificaghes
historicas historicas
Esquadras 7.13m? 0.4% Paredes 90,18 m* 0.5%
Teto Telhado
Contribulcio para o Contribulgio para o
Elemento Arga (m’) valor das edificagies Elemsnto Arsa [m®) wvaler das edificaghes
histdricas histdricas
Forma de maseira 18,5 m’ 0% Telra ceramica Trem’ 0.5%
Elementos metalicos
Contribulgio para o
Elsmanto Arga (m) valor das edificagdes
histdricas
Grade 3,15m* 0,5%

Figura 04: Tabela de Distribuig&o de valores segundo elementos das Edificagdes Historicas da Fundacdo Casa de Rui
Barbosa. Fonte: Acervo Nparg/FCRB.

Identificacdo de Riscos

Neste primeiro ciclo do processo de Gerenciamento de Riscos foram identificados, segundo os 10
agentes de deterioracdo, 81 riscos especificos para todo o patriménio cultural da FCRB. A
identificacdo foi feita através da observagdo no local, entrevistas e reunides com o corpo de
funcionarios da Instituicdo e consulta a documentacéo, bibliografia, especialistas e demais dados
relacionados disponiveis.

A partir da listagem geral de riscos identificados, para se definir quais seriam os riscos analisados,
foi realizada uma classificagcéo preliminar das magnitudes, que apontou 0s vinte riscos com maior
potencial aparente de perdas e danos ao acervo, que estao situados nos niveis extremo e alto de
prioridade.

Analise de Riscos

Nesta etapa cada um dos vinte riscos identificados anteriormente foi analisado detalhadamente.
Esta analise inclui as justificativas, informacdes, dados, argumentacfes e suposicdes utilizados
para se determinar a freqiéncia do evento ou a rapidez do processo de deterioracdo, a perda de
valor esperada e a fracdo do acervo afetada para cada um dos riscos. A partir das descrices
completas, pode ser feita a revisédo dos resultados de cada item e do valor final da magnitude dos
riscos.

Do total de riscos analisados, nenhum foi detectado como de prioridade catastréfica, trés foram
avaliados como de prioridade extrema, dez como de prioridade alta e os demais apresentam,
segundo a avaliacdo preliminar realizada, prioridade média ou baixa. Esses resultados
demonstram o comprometimento e o trabalho constante da Instituicho com a conservagao
preventiva e a salvaguarda do seu patrimonio.
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Avaliacédo de Riscos

A etapa de avaliacdo de riscos foi executada predominantemente pelo consultor técnico, uma vez
gue as informacfes necessérias ja haviam sido levantadas nas etapas anteriores pela equipe da
FCRB. Sendo assim, foram realizadas comparacdes e priorizacées entre os riscos identificados,
de acordo com: os resultados quantitativos da andlise de riscos seja pelo valor total ou de cada
um dos itens utilizados no calculo da magnitude; e as incertezas associadas. A avaliacdo de riscos
define, a partir das magnitudes e incertezas, as prioridades para o tratamento dos riscos.

Tratamento de Riscos

O programa de gerenciamento de riscos para o patriménio cultural da Fundacdo Casa de Rui
Barbosa devera se transformar num Plano de Gerenciamento de Riscos, no qual serdo incluidas:
medidas especificas para a reducao dos riscos avaliados e priorizados neste primeiro ciclo do
projeto; critérios para a andlise e selegdo de tais medidas (relacdo custo-beneficio,
sustentabilidade, riscos colaterais, complementaridade, etc.) e diretrizes para 0 monitoramento e
revisdo continuos dos riscos para o acervo, de sua priorizacdo e da eficiéncia das acbes de
tratamento nas fases posteriores do processo. Nesta etapa do trabalho devera ser aplicada uma
matriz de abordagem sistematica de opglOes para o tratamento de riscos, relacionando as
camadas de invélucros do acervo e os estagios de controle dos agentes.

Monitoramento e Revisdo e Comunicacgédo e Consulta

As etapas continuas do processo também foram importantes no desenvolvimento do trabalho e
agora sao também necessarias para assegurar a sustentabilidade e a melhoria continua na
salvaguarda e utilizagdo do patrimbnio da Fundacdo. Nesse sentido, em relacdo ao
monitoramento e revisdo, ja foram realizadas reunibes para discutir e propor melhorias nos
resultados desse primeiro ciclo de gerenciamento de riscos.

AVALIACAO DE RISCOS — RESULTADOS E RECOMENDACOES

Este primeiro ciclo de avaliacdo de riscos para o patriménio cultural da Fundagdo Casa de Rui
Barbosa apontou trés riscos como de prioridade extrema para o tratamento. Esses riscos tendem
a ter uma alta probabilidade de ocorréncia, envolvem uma grande perda de valor dos itens
afetados e/ ou envolvem, se nédo toda, uma grande parte da colecdo e da edificacdo. No caso da
FCRB, assim como em muitos museus e demais instituicbes que abrigam acervos culturais no
Brasil e no exterior, o maior risco de prioridade extrema € o de incéndio de grandes propor¢cées no
Museu Casa, que afeta uma fracdo significativa do valor acervo e pode ocasionar perda de valor
total ou quase total nos itens afetados.

Os dez riscos de prioridade alta identificados para o acervo do FCRB envolvem diferentes agentes
de deterioracao, tais como agua, fogo, forcas fisicas, criminosos, etc. Esses riscos podem gerar
perdas significativas para uma pequena parcela do patriménio em periodos mais curtos ou entédo
perdas significativas para boa parte do patriménio, em longo prazo. Um exemplo desse tipo de
risco, que esta diretamente relacionado as edificagcdes histéricas, € o acumulo relativamente
rapido de alteracdes de biodeterioracdo nos seus elementos construtivos, devido ao clima quente
e Umido da cidade do Rio de Janeiro, que propicia o crescimento de micro-organismos. Apesar de
acarretar perdas de valor muito pequenas para o conjunto edificado, afeta uma parcela

significativa do acervo da Fundacgéo.
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Os demais riscos, de prioridade média e baixa, sdo caracterizados pela natureza lenta ou irregular
de ocorréncia, pela baixa perda de valor para cada item afetado e/ ou limitado nimero de itens
afetados. De maneira geral, o tratamento desses riscos pode aguardar até que os de prioridade
extrema e alta sejam resolvidos. No entanto, é importante identificar quais desses riscos podem
ser tratados imediatamente de forma simples e a baixo custo. Como um caso de prioridade média
pode ser citado o risco de vandalismo ao MCRB e de baixa prioridade o risco de desmoronamento
de prédios vizinhos.

A continuidade do processe prevé o estabelecimento de um Plano de Gerenciamento de Riscos
gue devera contemplar todos componentes do acervo da FCRB situados na sede da Fundacao -
edificacbes e jardim histérico, colecdo museoldgica, colecbes arquivisticas e colecdes
bibliograficas — bem como os que se encontram armazenados provisoriamente em depdsito
externo. O tratamento de riscos a saude de funcionarios, pesquisadores e visitantes da FCRB, e
também ao meio ambiente, devera ser observado em todas as medidas a serem adotadas, porém
nao foram incluidas no escopo do plano.

Em termos institucionais, o Plano de Gerenciamento de Riscos devera envolver todos os niveis e
setores da FCRB, a fim de reunir esforcos e promover o trabalho conjunto entre as diferentes
areas da instituicdo, de forma a alcancar o objetivo proposto da melhor forma possivel. E o
alcance temporal do plano € indefinido, isto é, pretende-se que seu uso seja permanente
enquanto instrumento de preservagédo, integrando-se ao sistema de gestéo geral da FCRB.

A implantagdo permanente do gerenciamento de riscos para seu acervo cultural assegura a
Fundacéo a utilizacdo de ferramentas eficazes e bem estabelecidas para aperfeicoar o uso dos
recursos destinados a preservacado e o uso sustentavel de seu patriménio. Assim também se
promove a transparéncia na gestdo dos recursos, na medida em que as decisdes tomadas
estardo baseadas em critérios quantitativos, explicitos, e bem definidos.

Este trabalho, de iniciativa pioneira em instituicbes culturais brasileiras, estd sendo desenvolvido,
em continuidade as atividades de conservagdo preventiva da FCRB, com o intuito de gerar
beneficios ndo s6 para a Instituicdo, mas também objetiva a produ¢do de conhecimento sobre o
tema, através da fundamentacdo, sistematizacdo e documentacdo. Trata-se de contribuicao
inovadora para o campo da preservagdo, dado que poucos foram os casos de aplicacdo da
metodologia de gerenciamento de riscos para o patrimdnio cultural no Brasil até 0 momento.

Certamente que, como 0 préprio processo prevé, alguns itens ja vistos deverdo passar por
revisdbes no futuro, que acarretardo modificacbes em resultados ja alcancados e decisdes
tomadas, porém esse fato ndo diminui a credibilidade no método e a importancia de todo o
trabalho ja realizado para a preservacao do patriménio da Instituicao.
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