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APRESENTACAO

Este Relatdrio de Gestéo do exercicio de 2017, ora apresentado aos 6rgaos de controle
interno e externo, constitui rito a que este Ministério esta obrigado por for¢a do disposto
no Art. 70 da Constituicdo Federal, e foi elaborado de acordo com as disposicOes da
Decisdo NormativaTCU n.° 161, de 1 de novembro de 2017 e da Portaria-TCU n.° 65,
de 28 de fevereiro de 2018.

Neste documento procuramos expor de modo t&o analitico quanto possivel as realizactes
do Ministério da Cultura— MinC e as eventuais barreiras a um melhor desempenho. O
relatorio se refere a um periodo de transicdo ministerial, mas marcado pela definicéo de
diretrizes destinadas a balizar a atuagdo do Ministério da Cultura no futuro imediato, as
quais apresentamos sucintamente a seguir, em nome de melhor entendimento das acoes
adotadas pelo MinC em parte do exercicio em andlise, e daldgica que as orienta.

A primeira diretriz diz respeito a0 aprimoramento da gestdo interna, focado no
combate a ideia de burocracia, por meio da simplificagdo de processos, visando a maior
agilidade, ao foco em resultados e a otimizacéo de recursos. Com efeito, medidas nesse
sentido, além de constituirem beneficio para a Sociedade e para as organizagGes publica,
integram a pauta prioritaria da Presidéncia da Republica que, reconhecendo sua
importancia, instituiu, por meio do Decreto de 7 de marcgo de 2017, o Conselho Nacional
para a Desburocratizacdo - Brasil Eficiente e, em paralelo, determinou a criacdo de
comités ministeriais — de natureza permanente, para a discussao de agdes como as aqui
enfocadas.

De modo complementar, temos discutido qual pode ser 0 alcance das medidas de
simplificacdo propostas internamente, na hipotese de as mesmas envolverem outros
sistemas decisorios, para chegarmos a conclusdo de que a eficacia de iniciativas
estruturantes nesse campo esta condicionada a implantacdo de refor mas nor mativas,
como nos casos da modernizagdo da Lei n.° 8.313, de 23 de dezembro de 1991 — Le
Federa de Incentivo a Cultura e do modelo de gestdo dos equipamentos culturais.

A modernizagdo dos processos de suporte, ademais de desgjavel em si mesma, é condi¢éo
necessariaaalavancagem der esultadosinstitucionais, que constitui outradas diretrizes
postas em prética, e que compreende a construcdo de portfolio de projetos, acles e
agendas positivas, levantamento de saldos remanescentes, interpretacdo dos ativos,
estabel ecimento de convénios e cooperacgoes, finalizagcdo de obras de Centros de Artes e
Esportes Unificados — CEUs e encaminhamento das acbes paralisadas por fata da
prestacdo de contas.

Do ponto de vista finalistico, a op¢do do MinC tem sido a de — sem negligenciar as
dimensbes Simbdlica e Cidada da politica cultura -, atuar com foco na Dimenséao
Econdmica da cultura, por meio da promocgado de acdes geradoras de emprego e renda, e
gue sirvam de base para 0 empreendedorismo.

Por fim, é fundamental sublinhar que o conjunto das medidas acima mencionadas
somente prosperara ao amparo de condicfes institucionais e técnicas que permitam o
estabelecimento de um circulo de discusséo estruturada sobre os rumos da politica
cultural, apoiada em modernas tecnologias de gestdo e em quadros capacitados, que
permitam dar sustentabilidade ao processo de plangiamento, 0 que representa
orientacdo prioritaria do MinC neste momento.



3-VISAO GERAL DA UNIDADE

3.2 - Finalidade e Competéncias

O Ministério da Cultura - MinC foi criado por Decreto Presidencial, em 1985, a partir do
desmembramento do Ministério da Educacéo e Cultura.

O Ministério da Cultura € um 6rgdo da administracdo publica federal direta que tem areas de
competéncia na politica nacional de cultura e na protecdo do patriménio histérico e cultural. Tem
como missdo garantir o pleno exercicio dos direitos culturais, considerando a cultura como uma
dimensdo da politica de desenvolvimento sustentéavel e incluséo social, levando em conta valores
como a diversidade, a descentralizagao, regionalizago e desconcentragdo, a democracia cultural, o
estimulo ainovacao.

Por meio das metas do Plano Nacional da Cultura, o MinC trabalha a concepcdo de cultura articulada
em trés dimensdes: simbdlica, cidada e econdémica. A dimenséo simbdlicaabordao aspecto dacultura
gue considera que todos 0s seres humanos tém a capacidade de criar simbol 0s que se expressam em
préticas culturais diversas como idiomas, costumes, culindria, modos de vestir, crengas, criacdes
tecnol 0gicas e arquitetdni cas, e também nas linguagens artisticas. teatro, musica, artes visuais, danca,
literatura, circo, etc.

A dimensdo cidada considera o aspecto em que a cultura € entendida como um direito basico do
cidad&o. Assim, € preciso garantir que os brasileiros participem mais davidacultural, criando e tendo
mais acesso a livros, espetéculos de danca, teatro e circo, exposicfes de artes visuais, filmes
nacionais, apresentacbes musicais, expressoes da cultura popular, acervo de museus, entre outros.

A dimensdo econdmica envolve o aspecto da cultura como vetor econdbmico. A cultura como um
lugar deinovagdo e expressdo da criatividade brasileirafaz parte do novo cenério de desenvolvimento
econdmico, sociamente justo e sustentavel.

O MinC desenvolve politicas de fomento e incentivo nas areas de letras, artes, folclore e nas diversas
formas de expressao da cultura nacional, bem como preserva o patrimoénio histérico, arqueol6gico e
artistico nacional. Assim, desenvolve agdes voltadas a

a) formulacdo de politicas publicas, identificando as &reas estratégicas do desenvolvimento
sustentavel e dainsercéo geopolitica no mundo contemporaneo.

b) qualificacdo da gestdo cultural, otimizando a alocagéo dos recursos publicos e buscando a
complementaridade com o investimento privado.

c) fomento a cultura de forma ampla, estimulando a criagéo, producdo, circulagdo, promogao,
difusdo, acesso, consumo, documentacdo e memdria, também por meio de subsidios a
economia da cultura, mecanismos de crédito e financiamento, investimento por fundos
publicos e privados, patrocinios e disponibilizacdo de meios e recursos.

d) protecéo e promocgdo dadiversidade cultural, reconhecendo acomplexidade e abrangénciadas
atividades e valores culturais em todos os territorios, ambientes e contextos popul acionais.

€) ampliacdo e permissdo do acesso promovendo a universalizagdo do acesso aos meios de
producdo e fruigdo cultural, fazendo equilibrar a oferta e a demanda cultural, apoiando a
implantacdo dos equipamentos culturais e financiando a programacado regular destes.

f) preservagdo do patriménio material e imaterial, resguardando bens, documentos, acervos,
artefatos, vestigios e sitios, assim como as atividades, técnicas, saberes, linguagens e tradicoes
gue ndo encontram amparo na sociedade e no mercado, permitindo a todos o cultivo da
meméria comum, da historia e dos testemunhos do passado.



Q)

h)

ampliacéo da comunicacdo e da troca entre os diversos agentes culturais, criando espagos,
dispositivos e condi¢es para iniciativas compartilhadas, o intercambio e a cooperacéo,
aprofundando o processo de integracdo nacional, absorvendo os recursos tecnol6gicos,
garantindo as conexdes locais com os fluxos culturais contemporaneos e centros culturais
internacionais, estabel ecendo parametros para a globalizac&o da cultura.

difusdo dos bens, contelidos e vaores oriundos das criagfes artisticas e das expressdes
culturais locais e nacionais em todo o territério brasileiro e no mundo, assim como promover
0 intercambio e ainteracéo desses com seus equival entes estrangeiros, observando 0s marcos
dadiversidade cultural para a exportacéo de bens, contelidos, produtos e servicos culturais.

estruturacdo e regulacdo da economia da cultura, construindo modelos sustentavels,
estimulando aeconomia solidéria e formalizando as cadeias produtivas, ampliando o mercado
de trabalho, 0 emprego e a geracéo de renda, promovendo o equilibrio regional, aisonomia
de competicdo entre os agentes, principamente em campos onde a cultura interage com o
mercado, a producéo e a distribuicdo de bens e contetidos culturais internacionalizados.

3.3 - Organograma funcional

O Ministério da Cultura tem sua estrutura dada pelo Decreto n° 8.837, de 17 de agosto de 2016, a

saber:

a)
b)
C)
d)
€)
f)
¢))
h)
)
j)
K)
1)

Gabinete;

RepresentacGes Regionais.

Consultoria Juridica.

Secretaria-Executiva;

Subsecretaria de Plang amento, Orcamento e Administragao;
Subsecretaria de Gestéo Estratégica;

Secretaria de Articulacdo e Desenvolvimento Institucional;
Secretariado Audiovisual;

Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural;
Secretaria da Economia da Cultura;

Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura; e

Secretaria de Infraestrutura Cultural.



Figura 3.3.1 - Organograma referente ao Decreto n° 8.837, de 17 de agosto de 2016 (atualmente vigente)
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Das subunidades descritas no organograma vigente, seis sdo secretarias voltadas a area fim,
conforme discriminado abaixo:

1. Secretariade Articulacéo e Desenvolvimento Institucional, responsavel por promover a
articulacéo federativa por meio do Sistema Nacional de Cultura, e integrar politicas,
programas, projetos e agdes culturais executadas pela Uni&o, Estados, Distrito Federal
e Municipios, com a participacdo da sociedade; além de promover a articulagdo com
Orgdos publicos e privados visando o desenvolvimento cultural, social e econdmico do
Pais.

2. Secretaria do Audiovisual, a quem cabe propor a politica nacional do cinema e do
audiovisual a ser submetida ao Conselho Superior do Cinema. Cabe a ela, também,
ingtituir programas de fomento, capacitacdo, difusdo e preservacdo do audiovisua
brasileiro, adém de promover a participacdo de obras cinematogréficas e
videofonogréficas brasileiras em festivais nacionais e internacionais.

3. Secretariada Cidadania e daDiversidade Cultural, responsavel por plangjar, coordenar,
monitorar e avaliar politicas, programas, projetos e agdes para a promocao da cidadania
e da diversidade cultural brasileira. Cabe também a SCDC, promover e fomentar o
acesso aos meios de producao, formacdo, fruicdo e difusdo cultural e o reconhecimento
dos direitos culturais. Destaque-se ainda a promogdo de agOes que estimulem a
convivéncia e o didogo entre diferentes, a préatica da interculturalidade e o
reconhecimento da diversidade simbdlica e étnica.

4. Secretaria de Economia da Cultura, que tem por finalidade a proposi ¢ao/promocéo de
planos, politicas e agdes para o desenvolvimento da economia da cultura no Pais, em
todos os segmentos da cadeia produtiva; bem como de acompanhar tratados e
convengdes internacionais sobre assuntos relacionados com a economia da cultura;
coordenar a formulacdo e implementacdo da politica sobre direitos autorais e criar
instrumentos de regulacdo da economia da cultura.

5. Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura tem por finalidade desenvolver, propor e
executar mecanismos de fomento e incentivo para programas e projetos culturais, bem
como planejar, coordenar e supervisionar a operacionalizagdo do Programa Nacional de
Apoio a Cultura— PRONAC.

6. Secretaria de Infraestrutura Cultural, a quem compete a implementacdo de espacos
publicos destinados aintegrar acdes de acesso a cultura e de promogdo da cidadania.

Quadro 3.3.1 - Informagcdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas— Ministro

. PERIODO
ARE?RSXEEQIIIE,Q?ES COMPETENCIAS TITULAR CARGO DE _
ATUACAO
- Representacéo - 22/11/2016
E:ALIJNLITSJIE? ODA Politica do Roberto Jodo PereiraFreire I\E/Isltr;hs(t)ro de a
Ministério. 24/07/2017
MINISTERIO DA Representagao Sérgio Henrique SaLeitdo | Minisrode | 22/07/2017
Politica do . aé
CULTURA L Filho Estado
Ministério. atualmente




Quadro 3.3.2 - Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas — na vigéncia do Decr eto n° 8.837, de 17 de agosto de 2016

AREAS/SUBUNIDADES

ESTRATEGICAS COMPETENCIAS TITULAR CARGO PERIODO DE ATUACAO
GABINETE DO Assistir a0 Ministro em sua representagéo politicaesocid e | g - st1er Carvalho Chefe de Gabinete 04/05/2017 & 20/06/2017
MINISTRO ocupar-se do preparo e despacho do seu expediente.

GABINETE DO Assistir ao Ministro em suarepresentacdo politicaesocial e | Claudia Maria Mendes de Almeida . .
MINISTRO ocupar-se do preparo e despacho do seu expediente. Pedrozo Chefe de Gabinete 24/08/2017 ate atualmente
i Assistir ao Ministro na coordenacdo e supervisdo de acdes dos .
SECRETARIA Orgéos especificos singulares do ministério e das entidades Jo&o Batista Moraes de Andrade Secretap 0 16/12/2016 a 04/08/2017
EXECUTIVA . Executivo
vinculadas.
Assistir ao Ministro na coordenacdo e supervisdo de acdes dos L
SECRETARIA- o e : oo . . . . Secretario- .
EXECUTIVA orgaos especificos singulares do ministério e das entidades Mariana Ribas da Silva Executivo 04/08/2017 até atual mente
vinculadas.
SUBSECRETARIA DE Atuar como 6rgéo setorial dos sistemas estruturantes Subsecretério de
PLANEJAMENTO, administrativos; . . Planejamento, .
ORCAMENTO E Orientar as agdes de planejamento, orcamento e administracdo Felipe CaldefraMarron da Rocha Orcamento e 16/09/2016 até atua mente
ADMINISTRACAO do Ministério. Administracdo
Atuar na governanca e gestéo estratégica do Ministério,
SUBSECRETARIA DE compreendendo a formulac&o e revisio da estratégia, apoio e | Lucineide Alves de Oliveira Subsecretério de 18/10/2016 até atua mente

GESTAO ESTRATEGICA

monitoramento de programas e projetos estratégicos,
proposic¢éo de indicadores de desempenho, dentre outros.

Medeiros da Costa

Gestao Estratégica




AREAS/SUBUNIDADES
ESTRATEGICAS

COMPETENCIAS

TITULAR

CARGO

PERIODO DE ATUACAO

CONSULTORIA

JURIDICA Prestar assessoria e consultoria juridicaao Ministério. Ivan Santos Nunes Consultor Juridico 17/06/2016 a 23/02/2017
.(J:L(J) IQIISLIJ(I:‘;ORI A Prestar assessoria e consultoria juridica ao Ministério. Osiris Vargas Pellanda Consultor Juridico 03/05/2017 a 21/11/2017
S:L? IL\IISI]J(I:_;ORI A Prestar assessoria e consultoria juridicaao Ministério. ClaraMarcelle Alves Meneses Consultor Juridico 21/11/2017 até atual mente
Promover a articulacdo federativa, inclusive por meio do
SECRETARIA DE Sistema Nacional de Cultura, e integrar politicas, programas,
ARTICULACAOE projetos e acdes culturais executadas pela Unido, pelos A L
DESENVOLVIMENTO Estados, pelo Distrito Federal e pelos Municipios, com a Adéo Candido L opes dos Santos Secretario 06/12/2016 201/08/2017
INSTITUCIONAL participacdo da sociedade; Coordenar instancias de
articulac8o, deliberaco e pactuacdo do SNC.
DEPARTAMENTODE | e a/moiematiein o ot do NG
DESENVOLVIMENTO agoes e ~ np ura, Claudiade Oliveira Cabral Santos Diretor 27/09/2016 até atual mente
Coordenar articulacdo de acbes do MinC, suas vinculadas e
INSTITUCIONAL ~ I
representacoes regionais.
OEPARTAMENTO DE | 3050 e coordna cs oo Min s
PROMOCAO P ' ' Adam Jayme de OliveiraMuniz Diretor 26/08/2016 até atual mente

INTERNACIONAL

coordenar e orientar a participacdo do MinC em organismos,
redes, féruns e eventos internacionais sobre cultura.




AREAS/SUBUNIDADES
ESTRATEGICAS

COMPETENCIAS

TITULAR

CARGO

PERIODO DE ATUACAO

SECRETARIA DO
AUDIOVISUAL

Propor a Politica Nacional do Cinema e do Audiovisual a ser
submetida ao Conselho Superior do Cinema;

Formular politicas, diretrizes e metas paraaformacéo e
capacitacéo audiovisual, producdo, distribuicéo, exibicao,
preservacdo e difusdo de contelidos audiovisuais e
cinematograficos brasileiros, respeitadas as diretrizes da
politica nacional do cinema e do audiovisual e do Plano
Nacional de Cultura.

Mariana Ribas da Silva

Secretério

16/12/2016 a 04/08/2017

SECRETARIA DO
AUDIOVISUAL

Propor a Politica Nacional do Cinema e do Audiovisual a ser
submetida ao Conselho Superior do Cinema;

Formular politicas, diretrizes e metas paraaformacéo e
capacitacéo audiovisual, producdo, distribuicéo, exibicao,
preservacdo e difusdo de contelidos audiovisuais e
cinematograficos brasileiros, respeitadas as diretrizes da
politica nacional do cinema e do audiovisual e do Plano
Nacional de Cultura.

Jodo Batista da Silva

Secretério

04/08/2017 até atual mente

DEPARTAMENTO DE
POLITICAS
AUDIOVISUAIS

Formular estudos e planos setoriais de diretrizes e metas para
politicas audiovisuais, com base no PNC e nas recomendacfes
do Conselho Superior de Cinema;

Formular, executar e acompanhar programas de fomento a
cadeia produtiva do audiovisual, incluidos o desenvolvimento
de processos e proj etos, formacao, capacitacdo, difusio e
preservacao dos acervos.

Joao Batistada Silva

Diretor

15/09/2016 a 04/08/2017




AREAS/SUBUNIDADES

ESTRATEGICAS COMPETENCIAS TITULAR CARGO PERIODO DE ATUAGAO
Formular estudos e planos setoriais de diretrizes e metas para
politicas audiovisuais, com base no PNC e nas recomendacdes
DEPARTAMENTO DE do Conselho Superior de Cinema;
POLITICAS Formular, executar e acompanhar programas de fomento a AnaPaulaMelo Sylvestre Diretor 22/08/2017 até atual mente
AUDIOVISUAIS cadeia produtiva do audiovisual, incluidos o desenvolvimento
de processos e proj etos, formagdo, capacitacdo, difusio e
preservacdo dos acervos.
SECRETARIA DA . . . "
CIDADANIA E DA Planejar, coordenar, monitorar eavallgr polltllcas, programas, . o -
DIVERSIDADE projetos e acdes para a promocao da cidadania e da Luiza Ribeiro Goncalves Secretério 27/12/2016 a 06/01/2017
CULTURAL diversidade cultural brasileira.
SECRETARIA DA . . . oy
CIDADANIA E DA Pl angjar, coordenar, monitorar e avallgr pol iticas, programas, _ _
DIVERSI DADE projetos e ages para a promocdo da cidadania e da Debora Fernanda Pinto Albuguerque Secretario 17/01/2017 até atualmente
CULTURAL diversidade cultural brasileira.
DEPARTAMENTO DA Implementar, monitorar e avaliar os programas, projetos e
DIVERSIDADE agbes de promogeo da cidadania e diversidade culturdl; Diogo Nascimento Busse Diretor 16/05/2017 a 11/10/2017
CULTURAL Fomentar a articulagdo de redes colaborativas para integracéo,
intercambio e promocao da diversidade cultural e cidadania.
Implementar, monitorar e avaliar os programas, projetos e
BF\I/DQI;;@XSETO DA acOes de promocéo da cidadania e diversidade cultural; Renata de Carvalho Ferreira Diretor 11/10/2017 até atual mente
CULTURAL Fomentar a articulagdo de redes colaborativas para integracéo, Machado
intercAmbio e promocéo da diversidade cultural e cidadania.
DEPARTAMENTO DE Consolidar o PNLL, de forma articulada com o MEC, com o
LIVRO, LEITURA, objetivo de promover 0 acesso ao livro, aformacdo leitorae a . R .
LITERATURA E valorizacdo daleitura e daliteratura brasileira e o fomento das Cristian Jose Oliveira Santos Diretor 18/11/2016 a 11/08/2017
BIBLIOTECAS cadeias criativa e produtiva do livro.




AREAS/SUBUNIDADES

ESTRATEGICAS COMPETENCIAS TITULAR CARGO PERIODO DE ATUACAO

DEPARTAMENTO DE Consolidar o PNLL, de forma articulada com o MEC, com o
LIVRO, LEITURA, objetivo de promover 0 acesso ao livro, aformacdo leitorae a . N . .
LITERATURA E valorizac8o daleitura e daliteratura brasileira e o fomento das Guilherme Relvas D'Oliveira Diretor 15/09/2017 até atua mente
BIBLIOTECAS cadeias criativa e produtiva do livro.

Propor, conduzir e subsidiar a elaboracdo, aimplementacéo e
SECRETARIA DA aavaliacdo de planos e politicas para 0 desenvolvimento de
ECONOMIA DA economia da culturano Pais; Mansur Abunasser Bassit Secretério 10/01/2017 até atualmente
CULTURA Formular, implementar e articular linhas de financiamento

para empreendimentos culturais.

Incentivar a cooperacdo entre entidades publicas, centros de

pesquisa e entidades privadas, nas medidas de acesso de
DEPARTAMENTO DE pequenos e médios empreendedores culturais de todo o pais a
SUSTENTABILIDADE E | "r88slrutura & a0s recursos necessarios 2o desenvolvimento Lucas Mastellaro Baruzzi Diretor 05/09/2017 até atualmente
INOVACAO de seus emp_ree_nd| mentos; Efetuar_ acoletaeo tratamento de

dados quantitativos e estatisticos, informagdes qualitativas e

outras fontes de informacdo relevantes para o

dimensionamento da economia da cultura do pais.

Implementar estratégias que reduzam os custos ou facilitem o

acesso do setor cultural ainsumos, equipamentos, técnicas,
DEPARTAMENTO DE infraestrutura, capital humano e capital intelectual necessarios
ESTRATEGIA a0 desenvolvimento de atividades econdmicas; Ana Leticiado Nascimento Fialho Diretor 18/11/2016 até atualmente
PRODUTIVA Conceber e implementar estratégias que incentivem ou

facilitem a difusdo de obras artisticas e literarias brasileiras
nos mercados interno e externo.




AREAS/SUBUNIDADES

ESTRATEGICAS COMPETENCIAS TITULAR CARGO PERIODO DE ATUACAO
DEPARTAMENTODE | (ic o B e dretos anorae.
DIREITOS ol o S , Rodolpho Tsunetaka Tamanaha Diretor 15/09/2016 até atual mente
Articular com instancias governamentai s temas rel acionados a
INTELECTUAIS I .
direitos autorais.
SECRETARIA DE Formular diretrizes e da publicidade aos critérios de alocacdo
FOMENTOE de uso dos mecanismos de fomento e incentivo & culturae do . L .
INCENTIVO A FNC; Operacionalizar o Programa Nacional de Apoio a Jose Patilo Soares Martins Secretario 04/07/2016 até atualmente
CULTURA Cultura— PRONAC.
DEPARTAMENTO DE Plangjar, coordenar e executar as atividades relativas a
INCENTIVO A recepcao, andlise, controle, acompanhamento, fiscalizacao, Odecir Luiz Prata da Costa Diretor 17/06/2016 até atualmente
PRODUCAO CULTURAL | avaliacdo e prestacdo de contas de projetos culturais.
Elaborar e submeter asinstancias competentes os editais de
DEPARTAMENTO DE | POFES08Sme oe o s decoménose s
MECANISMOS DE i oS, .- Francisco de Sousa Andrade Diretor 14/03/2017 até atualmente
Controlar e acompanhar a execucdo de convénios e de outros
FOMENTO . -
instrumentos de repasse de recursos aprovados no ambito da
SEFIC.
SECRETARIA DE Supervisionar aimplantagdo de eguipamentos culturais em
INFRAESTRUTURA espacos publicos destinados a integrar agdes de acesso a Raimundo Benoni Franco Secretario 14/12/2016 a 22/08/2017
CULTURAL cultura e de promogéo da cidadania.
SECRETARIA DE Supervisionar aimplantacdo de eguipamentos culturais em o -
INFRAESTRUTURA espacos publicos destinados a integrar agcdes de acesso a Antonio Alfredo B?m ni de Torres Secretério 03/10/2017 até atual mente
9 : ; Bandeira
CULTURAL cultura e de promogéo da cidadania.




AREAS/SUBUNIDADES - - =
ESTRATEGICAS COMPETENCIAS TITULAR CARGO PERIODO DE ATUACAO
DEPARTAMENTO DE Projetar, construir e revitalizar equipamentos culturais, por
Paulo Cesar Lima Cid Junior Diretor 15/09/2016 a 07/11/2017

OBRAS E GESTAO DE
EQUIPAMENTOS
CULTURAIS

meio de obras publicas de infraestrutura fisica;
Implantar equipamentos culturais.




3.4 - Macroprocessos finalisticos

De maneira ampla, € possivel agrupar as atividades desenvolvidas pelo Ministério da Cultura
em quatro categorias que podem ser entendidas como seus Macroprocessos finalisticos:

a) formulacdo, ingtitucionalizacéo e gestdo das politicas culturais;
b) fomento e difusdo da cultura nacional;

C) preservacdo do patrimdnio e damemoria cultural;

d) apoio aimplantagdo, manutencdo e gestéo de espagos culturais.

Esses processos estdo subdivididos em vérios subprocessos gque sdo conduzidos pelas diversas
unidades e instituicdes vinculadas da estrutura do MinC. Alguns desses subprocessos estéo
diretamente sob a responsabilidade de uma Unica unidade ou institui¢do vinculada enquanto
outros permeiam toda a estrutura do MinC, diferenciando-se apenas por critérios tais como
segmento, forma de atuacao, etc.

A formulacdo, institucionalizacdo e gestéo das politicas culturais engloba as atividades de
pesquisa, plangjamento, formulacdo, acompanhamento e articulacdo de politicas culturais
executadas pelo conjunto do Sistema MinC, Unidades da Administragéo Direta e Vinculadas.
Dentre as atividades desenvolvidas destacam-se: 0 apoio aimplementacdo do SistemaNacional
de Cultura - SNC, o processo de reestruturagdo do Sistema Naciona de informagtes e
Indicadores Culturais - SNIIC, o acompanhamento da implementacdo do Plano Nacional de
Cultura - PNC, a regulagdo dos Direitos Autorais, entre outras. O beneficiario deste
M acroprocesso € a sociedade como um todo.

O fomento e difusdo da Cultura Naciona € o macroprocesso do MinC com maior extensao,
diversificagao e capilaridade. S&o efetuadas agcOes de fomento e difusdo cultural em quase todas
as suas unidades e vinculadas. Estas a¢0es visam tanto ao produtor quanto ao consumidor de
produtos culturais e em termos espaciais visam também o publico internacional. Do ponto de
vista do fomento e difusdo da producdo cultural destacam-se aquelas acbes conduzidas pela
AgénciaNaciona de Cinema- ANCINE e pelaSecretariado Audiovisua - SAV, que objetivam
promover o segmento audiovisual; pela Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural —
SCDC e pela Fundagdo Cultural Pamares que visam, além do Fomento a producéo Cultural,
também a promocdo da diversidade cultural, e ainda pela Fundacdo Naciona das Artes -
FUNARTE que objetiva promover e incentivar as artes em suas diversas linguagens e
expressoes. Além disso, e de forma complementar, o MinC desenvolve actes de fomento
também com recursos de rentincias fiscais, instrumentalizadas principalmente por meio da Lei
Rouanet e da Lei do Audiovisua e viabilizadas através de acdes da Agencia Naciona de
Cinema- ANCINE, da Secretariado Audiovisual - SAV e da Secretariade Fomento e Incentivo
aCultura- SEFIC.

Importante destacar, no ambito do consumo dos produtos culturais o Programa de Cultura do
Trabahador e 0 Vae-Cultura, ambos instituidos por Lei e sem prazo de término. O que findou
em 2017, ano calendario 2016, foi beneficio fiscal concedido as empresas que sdo tributadas
com base no lucro real. O fim desse beneficio atende a determinagdo do TCU de que os
incentivos ingtituidos em Lei devem ter prazo de vigéncia determinado, com possibilidade de
reavaliagdo dos 6rgdos competentes. E um beneficio de R$ 50,00 mensais concedido pelo
empregador para os trabalhadores. E cumulativo e sem prazo de validade, e s6 pode ser usado
para comprar produtos ou servigos culturais, em todo o Brasil. O acesso a cultura estimula a
reflexdo e a compreensdo da realidade, além do respeito a diversidade, o reconhecimento da
identidade e a plena cidadania. Tudo isso € uma melhoria na qualidade de vida de todos os
brasileiros. O Vae-Cultura também fomenta o crescimento da producdo cultural em todo o
Brasil.



A preservacao do patriménio e da memaria cultural esté subdivida em dois subprocessos. O
primeiro envolve a preservacdo de bens culturais de natureza material e imaterial, que por sua
vez compreende uma série de etapas e procedimentos tais como: a identificacdo, o
reconhecimento, o tombamento, a restauracdo, a elaboracdo de inventarios, entre outros. Toda
acdo de reconhecimento de bens como patriménio cultura demanda, por sua vez, o
cumprimento de etapas e procedimentos regulamentados por meio de legislagdo especifica
Para o correto atendimento do devido processo legal, faz-se necessario ndo apenas a andlise
técnica da documentacdo apresentada nos processos administrativos abertos para registro,
tombamento, chancela de paisagem cultural ou cadastro de sitios arqueol 6gicos, mas também
0 estabelecimento de uma “abertura discursiva’ do procedimento de reconhecimento de um
bem cultural como patrimonio. Isto implica o estabelecimento de insténcias de dialogo com as
partes interessadas, com a redizacdo de audiéncias publicas, semin&rios, reunides,
estabelecimento de processos de obtencdo de anuéncias prévias informadas junto a
comunidades tradicionais e grupos indigenas (atendimento ao estabel ecido na Convencéo 169
da OIT). Paraidentificac@o de bens culturais de natureza imaterial sdo realizados inventarios e
paraaquel es de natureza materia dossiés detombamento. Osinventérios, por suavez, implicam
pesquisa de carater etnografico, realizacdo de documentacéo audiovisual e mobilizacdo de
grupos e comunidades com o objetivo de promover a valorizagdo de sua propria cultura e
histéria. Por meio dos inventarios sdo identificadas referéncias culturais de territorios ou de
grupos.

O segundo subprocesso abrange atividades de apoio a modernizagdo de museus e pontos de
memoria, bem como o incentivo a visitagdo desses espacos. Estas atividades estdo a cargo da
vinculada Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM; a conservacdo, guarda e divulgagdo de
material bibliogréfico de responsabilidade da Fundacéo Biblioteca Nacional - FBN, bem como
a conservagcdo e preservacdo de espacos historicos importantes para a memoria cultural
nacional, como é o exemplo da Fundacdo Casa de Rui Barbosa. O beneficiario desse
macroprocesso € a sociedade como um todo, incluindo as geracBes futuras que poder&o
desfrutar de seu patrimobnio e memaria cultural.

Importante destacar, no ambito da preservacdo do patriménio e da memaria cultural a
competéncia de assi sténcia e acompanhamento da Casa Civil da Presidéncia da Republicae do
Instituto Nacional de Colonizagdo Agraria — INCRA nas agdes de Regularizacdo Fundiéria.
Essa competéncia encontra-se mais diretamente relacionada as atribuicbes da Fundac&o
Cultural Palmares - FCP. O objetivo € garantir a preservacdo da identidade cultural dos
remanescentes das comunidades dos quilombos. Paratanto, a FCP atua, em parceria com outros
0rgdos, para proteger e promover adiversidade cultural destas popul agles.

O apoio aimplantacéo, manutencao e gestao de espagos culturais envolve as acbes deinstal acdo
e modernizac&o de bibliotecas, instalagcéo e gestdo dos Centros de Artes e Esportes Unificados
- CEU’ se agestéo deteatros e espacos culturais daUnido. Estas atividades so prioritariamente
desenvolvidas pela Secretaria de Infraestrutura Cultural e pela Fundagdo Nacional de Artes -
FUNARTE. O beneficiario dessas acOes é a sociedade como um todo. A instalacdo e a
modernizagdo de bibliotecas e a instalacdo de CEU’s é feita mediante parcerias com 0s
municipios que desgjam participar dos Programas. Os espacos culturais de propriedade da
Uni&o séo ocupados a partir da aprovagdo de projetos privados para ocupacdo destes espacos,
mediante contrapartida dos interessados sob a forma de reducdo ou isencdo no preco dos
ingressos postos a disposi¢cao do publico expectador.

3.5 - Normas eregulamento de criagao, alteracéo e funcionamento da Unidade

O Ministério da Cultura, criado por desdobramento do Ministério da Educacdo e Cultura,
através do Decreto n° 91.144, em 14 de margo de 1985, paraexercer competéncias rel acionadas
as letras, as artes, ao folclore e outras formas de expressdo da cultura nacional e patrimonio



histérico, arqueol dgico, artistico e cultural. Reconhecia-se, assim, a autonomiae aimportancia
desta area fundamental, até entéo tratada em conjunto com a educacéo.

Em 1990, por meio da Lei n° 8.028 de 12 de abril daquele ano, o Ministério da Cultura foi
transformado em Secretaria da Cultura, diretamente vinculada a Presidéncia da Republica, com
a finalidade de plangjar, coordenar e supervisionar a formulacdo e a execucéo da politica
cultural em ambito nacional, de forma a garantir 0 exercicio dos direitos culturais e 0 acesso as
fontes da cultura; apoiar e incentivar a valorizagdo e a difusdo das manifestacOes culturais,
promover e proteger o patrimonio cultural brasileiro.

No ano de 1992, a Lei n° 8.490, de 19 de novembro que dispds sobre a organizacéo da
Presidéncia da Republica e dos Ministérios restabel eceu 0 status ao Ministério da Culturacom
competéncias para: plangamento, coordenacdo e supervisdo das atividades culturais;
formulacdo e execucdo da politica cultural e protecdo do patrimoénio histérico e cultural
brasileiro.

A Presidéncia da Republica, em 2003, aprovou a reestruturacéo do Ministério da Cultura, por
meio do Decreto n° 4.805/2003 estabelecendo competéncias voltadas a politica naciona de
cultura, a protecdo do patrimonio histérico e cultural, delimitagdo e demarcacdo das terras dos
remanescentes das comunidades dos quilombos.

O Decreto n° 7.743, de 31 de maio de 2012, que aprovou a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Fungdes Gratificadas do Ministério da Cultura,
definiu como competéncias do MinC: politica nacional de cultura e protecéo do patrimonio
historico e cultural.

Em 2016, o Ministério da Cultura chegou a ser extinto, por meio da medida provisoria n® 726,
de 2016 (convertidanalLe n°13.341, de 2016) e foi recriado pela medida provisdrian® 728, de
2016 (convertidana Lei n°13.345, de 2016). No mesmo ano foi editado o Decreto n° 8.837, de
17 de agosto de 2016, que aprovou a nova estrutura regimental do Ministério da Cultura e
revogou 0 Decreto n° 7.743, de 31 de maio de 2012. No novo dispositivo (Decreto n°
8.837/2016), foram devolvidos a Secretaria de Gestdo do Ministério do Plangamento
(Seges/MP), 154 cargos do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores — DAS e 18 Fungoes
Gratificadas — FG. Essa reducéo do quadro ocorreu no ambito da reforma administrativa
promovida pela edi¢cdo do Decreto n° 8.785, de 10 de junho de 2016, que estabeleceu que o
MinC deveria remanejar, no minimo, o valor de 216,08 DAS-Unité&rio a SegesyMP em cargos
DASe 2,78 DAS-Unitario em fungdes gratificadas-FG.

3.7 - Ambiente de atuagdo

O Ministério da Cultura tem como caracteristica a atuacdo na diversidade, que compreende o
incentivo e o fomento as atividades culturais e artisticas e sua difusdo, a capacitacdo de agentes
culturais (pessoas fisicas e juridicas) e aformulacdo de politicas publicas do setor. Ademais, o
MinC também atuanos segmentosde Livro, Leitura, Literaturae Bibliotecas, e de Infraestrutura
Cultural. Essa pluraidade de pautas, reflexo mesmo da riqueza das manifestagdes culturais
brasileira, leva ao relacionamento com agentes tais como: artistas, produtores culturais, grupos
artisticos, instituicdes de ensino e institutos de pesguisa, dentre outros.

Como forma de consolidar o Sistema Naciona de Cultura, 0 MinC também atua junto aos
Estados, Distrito Federal e Municipios.



Por meio de suas entidades vinculadas, o MinC supervisiona atividades relacionadas a
Preservacdo do Patrimoénio (materia e imaterial), Memoria, Museus, Cultura Afro-brasileira,
Artes (MUsica, Danga, Teatro, Circo e Artes Visuais) e Audiovisual.



7-PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
7.1 — Plang amento or ganizacional
7.1.1 - Descrigdo Sintética dos Objetivos do Exercicio

OBJETIVO: 0779 - Fortalecer o Sistema Nacional de Cultura com a qualificacéo da Gestéo
Cultural, a valorizacéo da participacdo socia e aintegracéo com entes federados

Analise Situacional do Objetivo

No Plano Plurianual 2016-2019, dentre os objetivos vinculados ao Programa Tematico Cultura:
Dimensdo Essencial do Desenvolvimento esté "Fortalecer o Sistema Naciona de Cultura com
aqualificacéo da Gestéo Cultura™, no proposito de dar consisténcia a politica cultural do pais,
com abrangéncia nacional e de maneira sistémica, valorizando a participagdo social nesse
processo. A fim de se realizar o objetivo em tela a integracéo dos entes federados se torna
necessaria e aimplementacéo do Sistema Nacional de Cultura/SNC o instrumentaliza.

Em 2016, houve boa adesdo ao SNC dos Estados e DF e relativamente baixa quanto aos
municipios. A institucionalizacgo dos sistemas tanto nos Estados e DF quanto nos municipios
encontra-se aindabaixa. O fortalecimento e integracéo de entes federados encontrou obstacul os
parasuarealizacdo devido as diversas mudancas politicas ocorridas no ano de 2016, que apesar
desse contexto, contou com a participacdo social e o apoio ao funcionamento das estruturas
regionais de cultura, com arealizagdo das reunides dos col egiados setoriais.

Em 2017, o Sistema Nacional de Cultura, continuou sendo fortalecido. No exercicio, chegamos
ao total de 13 estados (48,14% do total) seus sistemas institucionalizados e 2.545 municipios
(24% do total) aderentes ao sistema. De forma que, ainda que tenhamos sofrido reveses com as
vérias trocas de gestdo, restricOes orcamentérias, auséncias de reuniées do Conselho Nacional
de Politica Cultura (CNPC) e ndo implementacdo do programa Ocupe Cultura, entende-se que
0 objetivo vem sendo atingido.

OBJETIVO: 0783 - Preservar e promover a diversidade, a memoria e o patrimonio cultura
brasileiro

Analise Situacional do Objetivo

A politica de preservacdo do patrimdnio cultural brasileiro se dd com acles especificas de
identificagdo, reconhecimento, tombamento, restauragdo, conservacdo e difusdo do
conhecimento patrimonial, bem como com a conscientizacdo da popul acéo sobre aimportancia
dessas agdes. No Ministério da Cultura, apesar dessas acOes especificas serem executadas
majoritariamente pelo Instituto do Patriménio Historico e Artistico Naciona/lphan e pelo
Instituto Brasileiro de Museus/Ibram, outras Unidades do sistema MINC desenvolvem acdes
de preservacdo da memoria. Em 2016, a preservacdo do patriménio cultura e da memoria
brasileira mantiveram os niveis esperados de reconhecimento de bens culturais de natureza



imaterial, porém os tombamentos de bens ndo aconteceram na quantidade esperada devido a
compl exidade dos processos envolvidos, que demandam um ndmero minimo de condi¢des para
arealizac8o de reunides do Conselho Consultivo. Quanto adiversidade, aculturaafro-brasileira
e ados povos indigenas foram bem contempladas por meio dos Pontos de Memoria. Por fim, o
governo brasileiro vem garantindo recursos para restauragdo de monumentos e sitios urbanos
protegidos pelo Iphan por meio do PAC Cidades Historicas desde 2013. O Programa prevé o
aporte de R$ 1,6 bilhdo do governo federal a 423 agdes de restauro de edificios e espagos
publicos. Em 2016, foram entregues 13 obras, dentre elas, a restauracdo da Igreja da Ordem
Terceirade S& Domingos, Salvador/BA, com um investimento de R$ 12 milhdes, segundo 4°
Balango do PAC 2015-2018.

Em 2017, o objetivo ficou bastante preudicado com o cenario instavel e de restricdes
orcamentérias. Ta quadro se reflete no ndo atingimento ou atingimento bastante abaixo do
esperado das metas, como por exemplo ao que diz respeito ao reconhecimento de bens
imateriais, tombamentos de bens, agdes de comunicagdo para cultura e de identificacdo do
patrimbnio museoldgico. Em contrapartida destaca-se 0 bom andamento da meta de apoio a
ponto de memoaria, perfazendo um total de 144 pontos apoiados até a data de 31/12/2017.

OBJETIVO: 0785 - Fortalecer a indUstria, os servicos e as atividades audiovisuais,
incentivando ainovacdo, ampliacéo da producdo, difusdo e acesso as obras audiovisuais

Analise Situacional do Objetivo

O Ministério da Cultura implementa acdes de fomento ao audiovisual e a industria
cinematograficabrasileira que ampliam a producdo e incentivam a difusdo e afruicdo das obras
produzidas, contribuindo para o fortalecimento da identidade nacional no pais e no exterior. A
veiculacdo de obras na TV paga e a possibilidade de acesso da populacéo mais carente a salas
de cinema intensificam o valor inclusivo do objetivo em tela. Essas agOes acontecem
principamente através da Secretaria do Audiovisua/SAV e da Agéncia Naciona de
Cinema/Ancine. Em 2016, este objetivo foi contemplado por meio de atividades como a
ampliacéo de redes de Nucleos de Producéo Digital/NPD, a producéo de obras audiovisuais por
afro-descendentes, asssim como pelo nimero de filmes brasileiros em salas de cinema e em
festivais e mostras de cinema. Metas atingidas parcialmente devido a crise econdmica.

Em 2017, o objetivo de "Fortalecer a indUstria, os servigos e as atividades audiovisuais,
incentivando a inovacdo, ampliacdo da producdo, difusdo e acesso as obras audiovisuais' teve
bons resultados. Destaca-se que no exercicio foram implantados mais 6 novos Nucleos de
Producéo Digita (NPD), indo de encontro a meta de acalcar 30 NPD’s ao fina do PPA.
Destaca-se ainda arealizagdo de diversos editais de fomento, especificos do setor, por meio dos
quais foram apoiados 113 obras, sO em 2017. Ja, sobre a ética da industria cinematogréafica
comercia, outro dado relevante € o recorde de langamentos anual de filmes. Em 2017, foram
158 filmes lancados em salas de cinema. NUmero esse que supera ameta de 130 tracada para o
fim do PPA. No tocante ab nimero de salas de cinema por habitante, chegamos a 64.403
habitantes/sala, uma evolucéo significativa em comparacéo aos 70.000 do inicio do PPA, mas



gue teve uma diminui¢do da sua evolucao em relagdo a meta de chegar a 52 mil/habitante. Tal
reducdo, € explicada em grande parte, pelo fechamento de salas em consequéncia da
digitalizac&o do parque exibidor.

OBJETIVO: 0786 - Estimular a criacdo e fortalecer a producdo e a difusdo cultural e artistica.

Andlise Situacional do Objetivo

Este objetivo perpassa as atividades do Sistema MinC como um todo, pela abrangéncia ampla
do seu escopo. E esforgo continuo do MinC fomentar atividades culturais, por meio de projetos
que contemplem a producao artistica, a suadistribuicdo e o seu acesso, of erecendo a popul agdo
bens e servicos culturais nas &reas do teatro, musica, literatura, artes visuais, entre outros. A
producdo e a difusdo cultura e artistica, como acOes constantemente desenvolvidas pelas
unidades do Sistema MinC, permaneceram sendo executadas em 2016, através de atividades
como prémios e bolsas de estimulo a producéo artistica. Porém, devido a dificuldade de
execucado no ano de 2016, por conta de contingenciamentos orcamentarios, o atingimento das
metas estabel ecidas ficou comprometido.

Em 2017, as metas desse objetivo ndo tiveram bom desempenho quando consideradas
individualmente. Entretanto, ha de se considerar que por ser um objetivo bastante transversal e
estar no cerne a atuacdo do ministério, diversas agdes (inclusive o incentivo fiscal) acabam
contribuindo para seu atingimento, ainda que ndo tenhamos hoje meios de mensuracéo
especifica desse impacto. Dessaforma, apesar do baixo desempenho das éreas na consecucéo
das metas a €l e atinentes, entendemos como satisfatério o desempenho do MinC no sentido de
"estimular acriagdo efortalecer aproducéo e adifusdo cultural eartisticano exercicio de2017."

OBJETIVO: 0787 - Ampliar e qualificar o acesso da populagdo brasileira a bens e servigos
culturais

Analise Situacional do Objetivo

O acesso aos bens e servicos culturais no Brasil € elemento importante na educacdo da
populacdo e no exercicio da sua cidadania. Para alcancar este objetivo, o MinC atua na
manutencdo fisica de espacos e seu funcionamento, ofertando seus servicos ao publico que os
frequenta. Da mesma forma, a disponibilizacdo de acervos fisicos e virtuais competem para o
alcance deste objetivo. Incluem-se agui também os instrumentos que facilitam o acesso da
populacdo, como o Vae-Cultura. Em 2016, o acesso a bens e servicos foram comprometidos
devido as instabilidades ocorridas durante o ano. Entre as atividades que tiveram execucao,
pode-se considerar que as metas foram realizadas dentro das circunstancias apresentadas. A
modernizagdo de museus e de acervos das unidades do Sistema MinC estdo entre as atividades
executadas. Eventos e exposi¢des também foram realizadas a fim de se promover a visita aos
equipamentos culturais e seus acervos.

Tendo em vista a continuidade do cenério de instabilidades e contingenciamento de recursos, o
desafio de 2017 para esse objetivo foi muito mais a manutencdo do funcionamento de espacos



culturais colocados a disposicdo da populagdo do que propriamente ampliar e quaificar o
acesso, como intenta o enunciado do objetivo. Nesse sentido, justifica-se 0 baixo desempenho
das metas, em grande parte agravadas pel as dificul dades de mensuracéo.

OBJETIVO: 0788 - Produzir, preservar e difundir conhecimento constitutivo da cultura
brasileira e fortalecer as politicas de cultura e educacéo e de formagéo artistica e cultural

Analise Situacional do Objetivo

A difusdo do conhecimento da cultura brasileira tem nos estudos e pesquisas as principais
atividades dentre as previstas para atingir este objetivo, seja por meio de bolsas e prémios, sgja
pelas parcerias com érgéos externos, como Universidades. Porém, devido as contingéncias do
ano de 2016, as metas tém consecucao parcial.

Em 2017, destaca-se a atuacdo da Fundacdo Casa de Rui Barbosa no sentido de produzir,
preservar e difundir conhecimento constitutivo da cultura brasileira, por meio da realizacéo
intensiva de eventos, pesquisas e estudos sobre cultura. SO no exercicio, foram 121 eventos, 92
relatorios de pesquisa e 21 trabalhos elaborados pelos pesquisadores do quadro da Fundacéo
além daformagdo de 152 pessoas no Programa de Qualificacdo em Memoriae Informacéo e do
ingresso da segunda turma da Pés-graduacéo em Memdriae Acervo (14 alunos).

OBJETIVO: 1085 - Fortdecer a economia da cultura e inseri-la na dindmica do
desenvolvimento do pais

Analise Situacional do Objetivo

A Economiada Cultura étemaque vem sendo inserido no pensamento sobre o desenvolvimento
econdémico nos ultimos anos, fortalecendo, desta forma, o desenvolvimento dos paises. No
ambito das politicas publicas no Brasil, o tema vem se firmando nos projetos executados pelo
MinC, sendo difundido por meio de palestras, oficinas, curso, entre outros, além da execucéo
de mapeamentos dos empreendimentos voltados a cultura. As linhas de crédito para
financiamento de proj etos culturais também se tornam importantes instrumentos de incluséo da
cultura na economia. A consecucao das metas depende da continuagdo das atividades, que se
estendem por mais de um exercicio, além das circunstancias politico- econémicas.

Os setores da economia da cultura tém registrado crescimento significativo, em relagdo ao
conjunto da economia brasileira, mesmo em periodos de crise econdmica global. A sua
contribuicdo para a geragdo de emprego e renda ficou demonstrada nos estudos da Federagédo
das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN, 2016), apontam que 0s setores criativos
contribuem para 2,64% do PIB brasileiro, sdo responsaveis por 1,8% dos empregos formais e
registram salérios 2,5 vezes maiores do que a média nacional.

O Ministério da Cultura desenvolveu um conjunto de iniciativas objetivando dar maior
visihilidade e relevancia ao tema “Economia da Cultura" e consolida-lo nas agendas



governamentais e empresariais. Entre elas, cabe destacar o projeto Atlas Econdmico da Cultura
Brasileira, pesquisa anditica inédita e fundamental para mensurar 0s impactos
socioecondmicos das atividades culturais no Brasil, e que devera contribuir para o processo de
construcdo a Conta Satélite da Cultura, iniciativa recentemente retomada conjuntamente com o
IBGE.

7.1.2 - Estagio de desenvolvimento do Plangjamento Estratégico

Na prestacdo destas informagdes ndo apresentaremos o historico do Plangiamento Estratégico
no passado recente, porquanto ele se acha sobejamente documentado - em seus principais
aspectos- no corpo do Relatério de Gestdo referente ao exercicio de 2016. Em vez disso, nome
de maior objetividade, retomaremos primeiramente 0S compromissos assumidos com
Corte no momento daquela prestacdo de contas para, posteriormente, apresentarmos o que foi
efetivamente realizado, a linha metodol 6gica adotada para a construgcdo do Plano de Diretrizes
e Metas apresentado ao longo desta secdo, e realizaghes que, mesmo acessorias, convergem
para 0 sucesso do plangamento, da gestdo estratégica e para a modernizacdo da gestédo no
ambito do MinC.

Reconhecendo ainexisténciade avancos no periodo, o MinC fez constar do Relatério de Gestéo
referente ao exercicio de 2016 cronograma de retomada do plangjamento estratégico em 2017,
compreendendo as seguintes etapas.

a) revisdo dos conceitos de Missdo, Visdo e Valores,
b) revisdo dos Objetivos Estratégicos;

C) construcdo de painel de indicadores,

d) construcdo da Carteira de Projetos Estratégicos, e
€) redizacdo de duas Reunides de Andlise Estratégica.

Fatores contextuais, contudo, impediram o cumprimento da totalidade das etapas inicialmente
previstas, resultando no cumprimento total do item “a@”’; e parcial do item “d”. Com efeito, as
defini¢des de Misséo e Visdo do MinC foram redefinidas, da forma abaixo:

a) Missdo:

De: “Promover o desenvolvimento cultural e artistico, garantir os direitos culturais e
fortalecer a economiada Cultura”.

Para: “Promover o crescimento cultural, ampliar o acesso a cultura e fortalecer a economia
criativa em todas as regides do pais, contribuindo para o desenvolvimento do Brasil”.

b) Visio:

De: “A Cultura como dimensao essencial do desenvolvimento “

Para: “Converter-se agente do desenvolvimento socioeconémico do Brasil por meio da
cultura”. As definicdes de Valores ndo foram alteradas.



SOCIEDADE

FOGO DE ATUAGAO

ORGANIZAGAO INTERNA

Figura7.1.2.1 — Mapa Estratégico MinC (2015-2017)

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO CULTURAL E ARTISTICO, GARANTIR OS DIREITOS CULTURAIS E FORTALECER A ECONOMIA DA CULTURA.

Atributes de Valor

A CULTURA COMO DIMENSAO ESSENCIAL DO DESENVOLVIMENTO. -
- Inclusso Soclal; - Transparéncia;
- WalorizagBo da Diversidade; - Cldadania Culbural;

- AEESSO! - Descantralizacao/Ragionalizacio;
- Protagaonisma; - Dasconcenragso;
- Mamdrias & |dentidades; - Demaocracia Cultural;

- Estimule & Inovagso.

—*—

FOMENTO A PRODUCAD E AO DESENVOLVIMENTO SIMBOLICO E ECONOMICO DO SETOR CULTURAL

ESTIMULAR A CRIAGAD E FORTALECER A PRODUGAD FORTALECER A INDUSTRIA, OS SERVIGOS E AS FORTALECER A ECONODMIA DA CULTURA E INSERI-LA
E A DIFUSAD CULTURAL E ARTISTICA. ATIVIDADES AUDIOVISUAIS, MA DINAMICA DO DESENVOLVIMENTO DO PAIS.

PARTICIPAGAO SOCIAL E INTEGRAGAO COM e LB UL L

MEMORIA E PATRIMONIO ACESSO OS ENTES FEDERADOS DUGAQ DE CONHECIMENTO EM
CULTURA
PRESERVAR E PROMOVER A AMPLIAR E QUALIFICAR O ACESS0 DA PRODUZIR, PRESERVAR E DIFUNDIR
DIVERSIDADE, A MEMORIA E O POPULAGAD BRASILEIRA A BENS E Eﬁﬂﬂ;ﬁ““ RS EIEN AR EIOHALIE CONHECIMENTO CONSTITUTIVO DA
PATRIMGNIO CULTURAL BRASILEIRO. SERVIGOS CULTURAIS. - CULTURA ERASILEIRA.
GOVERNANGA PESS0AS

GARANTIR A TRANSPARENCIA E DESENVOLVER AS COMPETENCIAS
COMUNICAGAD EFICAZ. NECESSARIAS.

APRIMORAR CONTINUAMENTE OS5 PRESERVAR A MEMORIA
PROCESSOS ORGANIZACIONAIS. INSTITUCIONAL DO SISTEMA MINC

PROMOVER A INTEGRAGAD,
COMUNICAGAO, COOPERAGAD E
SINERGIA ENTRE AS UNIDADES.

MODERNIZAR A GESTAO DA
INFORMAGAQ

ESTRUTURAR E VALORIZAR O
QUADRO DE PESSOAL.




Figura7.1.2.2 — Mapa Estratégico MinC — versdo atual

MISSAO:
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Do mesmo modo, elementos do Mapa Estratégico foram reposicionados ou receberam novas
nomenclaturas, com 0 que Se procurou exprimir com maior clareza a légica que o orienta, da
seguinte forma:

a) alteracdo da nomenclatura da Perspectiva “Sociedade” para “Referencial Estratégico”;

b) alteragdo da nomenclatura da Perspectiva “Organiza¢ao Interna” para “Inovagdo e
Pessoas”;

C) alteragdo da nomenclatura do Objetivo “Modernizar a Gestdo da Informagao” para
“Modernizar a Governanga de Tecnologia da Informacéo”; e

d) reposicionamento das declaracdes de Valores, do topo paraabase do M apa Estratégico.

Essa reconfiguracéo pode ser observada por meio da comparacdo entre as Figuras 7.1.2.1 e
7.1.2.2.

No que se refere ao supramencionado item “d”, Seu cumprimento, aindaque parcial no periodo,
representa avango consideravel, dado que € parte do Plano de Diretrizes e Metas, que se acha
em fase de discussdo com 0s 6rgaos e entidades, e cujos principios sdo apresentados a seguir.
A esse propdsito, € oportuno mencionar que o0 exercicio de 2017, em que pese a
descontinuidade administrativa a qual nos referimos em outros pontos deste relatério, néo foi

estanque do ponto de vista de realizacbes no campo do plangamento, j& que com a sucessao
ministerial, a nova gestéo propds o Plano de Diretrizes e Metas, que estabelece portfolio de
projetos e agdes prioritérios, a serem desenvolvidos durante o exercicio de 2018.

A fim de Ihe garantir sustentabilidade, ainstitucionalizagdo do Plano de Diretrizes e Metas foi
incluida no rol de metas ingtitucionais do MinC?, na qualidade de Meta Global, a qual foi
atingida com apublicacdo da Portarian.® 117, de 27 de dezembro de 2017, publicada no Diério
Oficia da Uni&o de 29 de dezembro de 2017, secdo 1, pagina 10. Entre a publicacdo da citada
portaria € a data de finalizacdo deste documento, o modelo inicialmente concebido foi
aperfeicoado em sua redacdo, assumindo a forma apresentada a seguir.

O ordenamento proposto no ambito do Plano de Diretrizes e Metas se apoia has ideias de Eixo
e de Diretriz; Eixos classificam os projetos segundo a natureza; Diretrizes dizem respeito as
prioridades estabel ecidas pela gestéo.

Para efeitos de classificacao, as aghes e projetos sdo segmentados observando-se 0s seguintes
Eixos Estratégicos:

a) Formulagdo;
b) Gestéo; e
¢) Redlizagdo.

1~ Por meio da Portarian.® 112, de 6 de dezembro de 2017, publicadano Diério Oficial daUni&o de 8 de dezembro
de 2017.



O plano obedece a cinco Diretrizes, a saber:

a) aprimorar a gestdo interna;

b) redlizar reformas normativas;

c) aavancar resultados ingtitucionais,

d) dar sustentabilidade ao processo de plangamento; e
€) focar na dimensdo econdmicada cultura

O Plano foi concebido segundo uma visao integradora de todo o Sistema, de sorte que o citado
portfélio inclui projetos e agdes a cargo da administracgo direta e das entidades vinculadas,
procedimento por meio do qual se procuramaior sinergiaentre as citadas entidades e 0s 6rgéos
do MinC e maior e racionalidade no uso dos recursos publicos.

O processo de elaboracdo do planejamento estratégico abriga grande quantidade de técnicas e
um dos desafios postos ao gestor é o de, uma vez feita a escolha, transcender a generalidade
intrinseca do modelo, adaptar o método a realidade da organizac&o e torné-lo conhecido e
inteligivel aos membros da organizagcdo. Desse modo, e sem prejuizo de outros artefatos
empregados pela gestéo estratégica, 0 modelo de andlise do Plano de Diretrizes e Metas €
aquele apresentado na Figura 7.1.2.3, o qual procura explicitar os relacionamentos entre os
Eixos Edtratégicos, as Diretrizes (prioridades) da gestdo, o Mapa Estratégico, as Agdes ou
Projetos Estratégicos respectivos e a estrutura organizacional, constituindo assim uma viséo
matricial dos projetos vis a vis os 6rgaos e entidades do Sistema MinC. Nesse sentido, o Plano
ndo representa uma ruptura com o modelo do Balanced Scorecard, até agora utilizado como
referéncia, mas procura adequar as diretrizes da atual gestdo aos Objetivos Estratégicos ja
consolidados no Mapa Estratégico do MinC.

Além de ser um instrumento dedicado ao ordenamento e priorizacdo das acOes do Sistema
MinC, o Plano de Diretrizes e Metas devera contar com ferramenta de comunicacéo da
estratégia e ser divulgado, ab menosinternamente, por meio da Plataforma Gestdo Estratégica,
ora em fase de testes, e cuja pagina inicial se acha representada nas Figuras 7.1.2.4 e 7.1.2.5.
Dali constardo a totalidade das acBes e projetos estratégicos do MinC e de suas entidades
vinculadas, assim como os montantes de recursos correspondentes, Objetivos Estratégicos
vinculados, Eixo Estratégico da acdo/projeto, e a Diretriz com a qual se relaciona.

Feitas essas consideracdes, € oportuno que se mencionem também iniciativas postas em pratica
no exercicio de 2017 e que, mesmo ndo sendo estritamente rel acionadas com a tematica desta
secdo, contribuem para a criacéo de condicdes propicias para a sustentabilidade dos processos
de plangiamento e de gestéo estratégica.



Figura 7.1.2.3 — Modelo conceitual: Plano de Diretrizes e Metas
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Figura7.1.2.4 - Portal da Gest&o Estratégica (1)
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Figura7.1.2.5 - Portal da Gestdo Estratégica (2)
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O desfecho da primeira das iniciativas mencionadas foi a finalizag&o, com éxito, em dezembro
de 2017, do projeto destinado a construgcdo do planejamento estratégico da Fundacéo Cultural
Palmares, entidade vinculada a este ministério. Esse empreendimento consta do Relatério de
Gestdo 2016 como referéncia importante para o amadurecimento do uso da metodologia do
Balanced Scorecard, na qualidade de projeto-piloto parafuturas aplicagdes no MinC. A fim de
conferir institucionalidade ao processo, a Fundacéo Cultural Palmares fez publicar, no Diario
Oficia da Uni&o de 16 de marco de 2018, a Portaria n.° 56/2016, que aprova o Plangjamento
Estratégico para o periodo 2018 - 2019 e estabelece as diretrizes para a gestéo estratégica no
ambito daguela entidade.

Noutrafrente, a Subsecretariade Gestéo Estratégicapromoveu capacitagdes em disciplinas que,
se postas em uso, podem contribuir para a sustentabilidade do plangiamento como prética, e
também da gest&o estratégica. Paratanto desenvolveu o curso “Aprendizado para Resultados”,
ministrado para uma audiéncia de 33 servidores de diferentes 6rgéos do MinC e de entidades
vinculadas, com carga horéria de 64 horas/aula, e que compreendeu os seguintes modul os.

a) Mddulo I: Gestdo Estratégica (24h/a);
b) Madulo I1: Alinhamento de Processos (20h/a); e
c) Maodulo I11: Monitoramento e Avaliagdo (20h/a).

A diretriz da Subsecretaria de Gestéo Estratégica € ade persistir em iniciativas dessa natureza,
posto que atendem ao duplo propdsito de apresentar aos servidores parte do instrumental da
gestdo e do planejamento estratégicos, e também de criar ambiente cultural mais favorével a
sua aplicacéo e disseminaco.

Finamente, a titulo de conclusdo, € fundamental mencionar que as mudancas institucionais
influenciaram de certo modo as possibilidades de se retomar o plangjamento estratégico nas
bases propostas. O momento da transi¢éo ministerial e o periodo de interinidade adicionaram,
como ja dissemos no Capitulo 4, grau de incerteza com relacdo as possibilidades da gestéo e a
permanéncia dos dirigentes. Nesse sentido, pode-se considerar que a retomada das discusstes
sobre o0 tema representa um avanco, dadas as restricdes temporais, enfrentadas em um cenario
de retracdo orcamentéria.

Ficam, contudo, licdes recorrentes que apontam para a urgente necessidade de a Administracéo
Plblica criar mecanismos gue assegurem a continuidade das politicas publicas, de modo a
converté-las em Politicas de Estado, preservando-as de descontinuidades estratégicas, que
aperfeicoe a acuidade seus controles;, e que lance mé&o de mecanismos de lideranca que
conduzam a profissionalizacdo de seus quadros.



7.1.3 - Vinculacéo dos Planos da Unidade com as Competéncias I nstitucionais e Outros
Planos

O Ministério da Cultura é um 6rgéo da administracdo publicafederal direta que tem como areas
de competéncia a politica nacional de cultura, a protecéo do patrimoénio histérico e cultural, a
regulacdo de direitos autorais e a assisténcia e acompanhamento da Secretaria Especial de
Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrério da Casa Civil da Presidéncia da Republica
edo Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agréria- INCRA nas agdes de regul arizagcdo
fundidria, para garantir a preservacdo da identidade cultural dos remanescentes das
comunidades dos quilombos®. A fim de estabel ecer segmentaco pedagdgica de sua atuagdo, 0
MinC adota a concepcdo de cultura articulada em trés dimensdes. simbdlica, cidada e
econdmica.

A dimensdo simbdlica aborda o aspecto da cultura que considera todos o0s seres humanos
dotados da capacidade de criar simbolos que se expressam em préticas culturais diversas como
idiomas, costumes, culinaria, modos de vestir, crencas, criagdes tecnoldgicas e arquitetonicas,
e também nas linguagens artisticas: teatro, musica, artes visuais, danca, literatura, circo, €etc.

A dimensdo cidada considera o aspecto em que a cultura é entendida como um direito basico
do cidaddo. Assim, € preciso garantir que os brasileiros participem mais da vida cultural,
criando e tendo mais acesso a livros, espetéculos de danca, teatro e circo, exposicoes de artes
visuais, filmes nacionais, apresentacfes musicais, expressdes da cultura popular, acervo de
museus, entre outros.

A dimensdo econdmica envolve o aspecto da cultura como vetor econdmico. A cultura como
um lugar de inovacgdo e expressdo da criatividade brasileira faz parte do novo cenério de
desenvolvimento econdmico, socialmente justo e sustentéavel.

Estas trés dimensdes estdo presentes, em maior ou menor grau em todas as iniciativas do
Ministério da Cultura e se complementam de modo a conferir forma a Politica Nacional de
Cultura

Nesse contexto, uma Politica Nacional de Cultura pressupde:

a) capacidade de formulacéo e implementacdo do 6rgéo gestor;
b) consisténcia e permanénciano tempo;
C) participacéo popular.

Estes pressupostos estdo articulados no esforco continuado do Ministério da Cultura no
envolvimento das diversas esferas de poder governamental na consolidacéo do um Sistema
Nacional de Cultura- SNC, que permita a parceria, a colaboracdo e a capilaridade necessarias
para estender a todo o territorio nacional as trés mencionadas dimensdes da Cultura. A
formul acéo eimplementacdo do Plano Nacional de Cultura- PNC também integra este esforco,
uma vez que consolidada os anseios e esforcos da Sociedade Civil em torno de um extenso

2 Ver Decreto 8.837, de 17 de agosto de 2016.



conjunto de diretrizes, eixos e agdes a serem empreendidas com vistas ao al cance de objetivos
de longo prazo paraaculturabrasileira

O Plano Plurianual - PPA 2016-2019 incorpora, a exemplo do PPA imediatamente anterior, a
referéncia as trés dimensdes da Cultura e dial oga fortemente com aimplementacéo do Sistema
Nacional de Cultura e com arealizacdo de Conferéncias Nacionais de Cultura, que entre outras
finalidades representa o olhar da sociedade sobre a execugdo do Plano Nacional de Cultura.

Paraevitar pulverizacao de esforgos e recursos e assegurar consisténciaem suaatuacéo, o MinC
promoveu ainda uma maior integracdo entre as dimensdes estratégica e operacional de seu
plangamento, procurando organicidade e integracdo vertical a todas as suas iniciativas,
alinhando atividades, projetos e programas aos objetivos estratégicos que representam pontos
de chegada comuns aos seus diversos planos.



7.2 — Desempenho Orcamentario

7.2.1 - Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados alcangados

7.2.1.1 - Programa do PPA

PROGRAMA: 2027 - Cultura: dimensao essencial do Desenvolvimento

Execucdo Or camentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e Ol do orgao representado pela UJ em 2017 (em R$ 1,00)

Lel Orcamentaria 2017

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Orcamento de Investimento

Despesa Empenhada Despesa Liquidada Despesa Paga Proce;:gz a Pagar (mscr'gsgjlglrz)cm dos Despesa Realizada
1.012.560.149,46 299.840.214,37 297.739.425,48 2.100.788,89 712.719.935,09 0,00
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores (**)
Tipo Posicdo em 01/01/2017 Valor Liquidado Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar
N&o processados 1.206.414.296,15 822.234.828,45 815.500.737,34 97.204.383,11 293.714.771,05
Processados 72.835.963,71 16.624.658,37 3.672.512,60 52.538.792,74

Valores do programa alocados ao 6rgéo representado pela UJ em 2017 (em R$ 1,00)

42000 - Ministério da Cultura

Dotacdo Or camentos Fiscal e da Seguridade Social | 1.232.041.584,00

Dotacdo Orcamento de Investimentos | 0,00

Recur sos Extraor camentérios | 2.094.785.226,23




7.2.1.1.1 - Indicadores Programa 2027

PROGRAMA: 2027 - Cultura: dimensao essencial do Desenvolvimento

Indicadores

Fonte de Referéncia Valor Apurado 2016 Valor Apurado 2017 T e
Informacao Data indice Data indice Data indice

Polaridade a referéncia
Aspecto Cultural no indice de Competitividade unidade Relatério Brasil 31/12/2014 62| 31/12/2015 64| 31/12/2015 64 Quanto maior 3,23
do Turismo Nacional 2014 - Ministério melhor
do Turismo (MTur)

Emprego formal do setor cultural unidade Relacéo Anual de | 31/12/2013 1.690.265| 31/10/2016 1.612.519| 31/12/2017 1.384.356 Quanto maior -18,10
InformagGes melhor
Sociais (RAIS)

Recursos publicos federais para a Cultura em percentual SIAFI (Siga-Brasil | 31/12/2013 0,071| 21/03/2016 0,03| 31/12/2017 0,0785 Quanto maior 10,56
relacdo ao Produto Interno Bruto (PIB) - Senado Federal) melhor
e Tabela 8 -
Valores Correntes,
dados preliminares
- 4° Trimestre de
2013, Contas
Nacionais - IBGE.

Indicador Unid. Medida

N

Observagoes:

Aspecto Cultural no indice de Competitividade do Turismo Nacional - indice ndo publicado pelo MTUR em relacio a
2016/2017. A ultima publicacdo data de 2015 (Relatério Brasil 2015).

Recursos publicos federais para a Cultura em relagdo ao Produto Interno Bruto (PIB) - Esse indice é o quociente entre
o executado pelo MinC e o PIB nacional, em percentual. Todavia, o valor quantificado do PIB sb é divulgado em
marco, inviabilizando a atualizagdo plena do dado neste momento. O valor apresentado trata-se de parcial referente ao
altimo trimestre de 2017.




7.2.1.2 - Objetivos dos Programas do PPA

I dentificacio do Objetivo
Descricao | Fortalecer o Sistema Nacional de Culturacom a qualificagdo da Gestdo Cultural, a valorizagdo da participacdo social e aintegracdo com entes federados
Cddigo | 0779 Orgdo 42000 - Ministério da Cultura
Programa | Cultura: dimenséo essencial do Desenvolvimento Codigo | 2027
M etas Quantitativas nao Regionalizadas
uencia escricdo da Meta nidade ida revista izada até
Seq ial Descrigao da Met Unidade Medid Prevista 2019 Realizada até 2017
1 04K5 - Apoiar a ingtitucionalizagdo de sistemas proprios em 100% dos estados aderentes a0 Sistema % 100.00 4814
Nacional de Cultura ' '
> 04K6 - Apoiar a institucionalizacdo de sistemas proprios em 30% municipios aderentes ao Sistema % 30.00 24.00
Nacional de Cultura ' ’
M etas Quantitativas Regionalizadas
Objetivo ndo possui metas com esta classificagdo
M etas Qualitativas
Sequencial Descricdo da M eta
3 04K 4 - Implementar o Programa Ocupe Cultura, para o fortalecimento de arranjos institucionais, organizando e difundindo informagdes, circulagdo e o fomento de atividades nos
espacos culturais

| 4 |O4LX - Intensificar o sistema de participagéo social do MinC.

I dentificacao do Objetivo

Descricao | Preservar e promover adiversidade, amemériae o patrimonio cultural brasileiro
Cédigo | 0783 Orgao | 42000 - Ministério da Cultura
Programa | Cultura: dimensdo essencial do Desenvolvimento Codigo | 2027
M etas Quantitativas nao Regionalizadas
Sequencial Descricdo da M eta Unidade M edida Prevista 2019 Realizada até 2017




Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo Relatério de Gestio TCU-Objetivos

SOF / SEPLAN / SEST

Exercicio 2017

M etas Quantitativas ndo Regionalizadas

Sequencial Descricdo da Meta Unidade M edida Prevista 2019 Realizada até 2017
1 04JP - Ampliar de 38 para 50 o nimero de bens culturais de natureza imaterial reconhecidos. bens culturais imateriais 50,00 41,00
| 2 |O4JQ - Ampliar em 5% a quantidade de bens tombados em macrorregifes do pais. | % | 5,00| 0,93|
| 3 |O4JR - Apoiar 200 Pontos de Meméria, em consonancia com o Programa Cultura Viva. | pontos de meméria | 200,00| 144,00|
4 04JS - Fomentar 600 atividades culturais de povos, comunidades tradicionais e grupos de culturas|Projetos apoiados e Prémios 600.00 0.00
populares. concedidos ’ '
| 5 |O4JT - Identificar o patrimdnio museol 6gico de 300 instituicles brasileiras. | Museus | 300,00| 0,00|
6 04QA - Fomentar 200 grupos, comunidades ou col etivos beneficiados com agdes de comunicagdo para| Grupos, comunidades ou 200.00 0.00
acultura coletivos ' '
M etas Quantitativas Regionalizadas
Objetivo ndo possui metas com esta classificacdo
M etas Qualitativas
Objetivo ndo possui metas com esta classificagdo
I dentificacao do Objetivo
Descricao | Fortalecer aindUstria, os servicos e as atividades audiovisuai s, incentivando ainovagdo, ampliagéo da produgéo, difusdo e acesso as obras audiovisuais
Cédigo | 0785 Orgdo |42000 - Ministério da Cultura
Programa | Cultura: dimensgo essencial do Desenvolvimento Cdédigo |2027
M etas Quantitativas ndo Regionalizadas
Sequencial Descricdo da M eta Unidade M edida Prevista 2019 Realizada até 2017
04LB - Ampliar arede de ntcleos de producgdo digital audiovisual de 17 para 30 unidades. ndcleos implantados 30,00 20,00
| |O4LC - Apoiar aproducdo regional de 200 obras audiovisuais projetos 200,00| 150,00
3 04LD - Apoiar a producdo de 163 obras audiovisuais voltadas a povos, comunidades tradicionais e projetos 163,00 37,00
grupos de culturas popul ares.




Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo Relatério de Gestio TCU-Objetivos

SOF / SEPLAN / SEST

Exercicio 2017

M etas Quantitativas ndo Regionalizadas

Sequencial Descricdo da Meta Unidade M edida Prevista 2019 Realizada até 2017
4 04LE - Atingir a marca de 130 filmes brasileiros de longa-metragem em salas de cinema. filmes/ano 130,00 158,00
5 O04LF - Apoiar, _de _2016 a 2019, 600 participagdes de obras audiovisuais brasileiras em festivais e participacdes 600,00 236,00
mostras internacionais.
04LH - Obter 15% de participagdo do contelido audiovisual brasileiro que constitui espaco qualificado
6 produzido por produtora brasileira independente na programacdo dos canais de espaco qualificado da % 15,00 9,00
TV por assinatura no horario nobre anual mente.
M etas Quantitativas Regionalizadas
Sequencial Descricdo/Regionalizacdo da M eta Unidade M edida Prevista 2019 Realizada até 2017
7 04L G - Baixar de 70 mil para 52 mil o indice de habitantes por sala de cinema no pais habitantes/sala de cinema 52.000,00 64.403,00
7.1 Naciona unidade 52.000,00 65.071,00
7.2 Regi&o Centro-Oeste unidade 48.000,00
7.3 Regido Nordeste unidade 75.000,00
74 Regi&o Norte unidade 60.000,00
75 Regido Sudeste unidade 44.000,00
7.6 Regido Sul unidade 48.000,00
M etas Qualitativas
Objetivo ndo possui metas com esta classificacdo
I dentificacio do Objetivo
Descricdo | Estimular acriagéo e fortalecer a producdo e a difusdo cultural e artistica
Cédigo | 0786 Orgdo 42000 - Ministério da Cultura
Programa | Cultura: dimensdo essencial do Desenvolvimento

Cddigo | 2027




Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao

Relatério de Gestdo TCU-Objetivos

SOF / SEPLAN / SEST Exercicio 2017
M etas Quantitativas ndo Regionalizadas
Sequencial Descricdo da Meta Unidade M edida Prevista 2019 Realizada até 2017

1 02M'R - Fomentar a criageo, produgao_ e circulacdo de 1900 projetos artisticos nas diversas linguagens, Projetos artisticos 1.900,00 130,00

considerando todas as regides do Brasil
2 02MT - Apoiar 7.000 atividades de difusdo cultural em intercAmbio, nacional e internacional At'V'dagﬁu?;d'fum 7.000,00| 302,00
3 03W6 - Fomentar 6 mil Pontos de Cultura, em consonancia com a Politica Nacional CulturaViva. pontos de cultura 6.000,00| 630,00
4 041D - Ampliar de 5 para 20 o nimero de Laboratérios de Arte e Cultura Digital, sendo pelo menos| Laboratériosde arte e 20.00 500

dois em cada estado da federacao culturadigital ' ’

M etas Quantitativas Regionalizadas
Objetivo ndo possui metas com esta classificacdo
M etas Qualitativas
Objetivo ndo possui metas com esta classificagdo
I dentificacao do Objetivo
Descricdo | Ampliar e qualificar o acesso da populagéo brasileira a bens e servigos culturais
Cédigo |0787 Orgao |42000 - Ministério da Cultura
Programa | Cultura: dimensgo essencial do Desenvolvimento Cdédigo |2027
M etas Quantitativas ndo Regionalizadas
Sequencial Descricdo da M eta Unidade M edida Prevista 2019 Realizada até 2017

1 04JZ - Beneficiar 2 milhdes de trabalhadores pelo Programa de Cultura do Trabalhador - VALE- trabalhadores 2.000.000,00 58.000,00

CULTURA
2 04K1 - Ampliar o nimero de pessoas que frequentam museu, biblioteca, centro cultural, cinema, % 20.00 500

espetacul os de teatro, circo, danca e musica, aumentando em 20% em cada segmento ’ ’
3 04K2 - Implantar ou modernizar 600 equipamentos culturais de tipos diversos. Equipamentos culturais 600,00| 116,00




Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao Relatério de Gestio TCU-Objetivos
SOF /| SEPLAN / SEST Exercicio 2017

M etas Quantitativas Regionalizadas

Objetivo n&o possui metas com esta classificacao

M etas Qualitativas
Sequencial Descricdo daMeta
4 04K 0 - Disponibilizar para consulta publica virtual obras culturais em dominio publico ou licenciadas.

I dentificacao do Objetivo

Descricao | Produzir, preservar e difundir conhecimento constitutivo da cultura brasileira e fortalecer as paliticas de cultura e educagéo e de formag&o artistica e cultural
Codigo | 0788 Orgdo |42000 - Ministério da Cultura
Programa | Cultura: dimensgo essencial do Desenvolvimento Cédigo |2027
M etas Quantitativas ndo Regionalizadas
Sequencial Descricdo da M eta Unidade M edida Prevista 2019 Realizada até 2017
1 04KV - CrlarAe |_mpI ementar Programa Nacional de Formac&o Artistica e Cultural, com concesséo de Pessoas 5.000,00 14,00
bolsas e/ou prémios para 5 mil pessoas.

2 04SE - Produzir e difundir 570 estudos, pesquisas e eventos sobre cultura no Brasil ESUdO;gqﬁu'% € 570,00 519,00

M etas Quantitativas Regionalizadas

Objetivo ndo possui metas com esta classificagdo

M etas Qualitativas

Objetivo ndo possui metas com esta classificagdo

I dentificagio do Objetivo

Descricao | Fortalecer a economia da cultura e inseri-la na dindmica do desenvolvimento do pais

Cédigo | 1085 Orgdo | 42000 - Ministério da Cultura
Programa | Cultura: dimensdo essencial do Desenvolvimento

Cadigo

2027




Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao

SOF / SEPLAN / SEST

Relatério de Gestdo TCU-Objetivos
Exercicio 2017

M etas Quantitativas ndo Regionalizadas

Sequencial Descricdo da Meta Unidade M edida Prevista 2019 Realizada até 2017
04JM - Mapear as cadeias econdmicas de ao menos 6 segmentos culturais. cadeias econdmicas 6,00 1,00
2 |O4JN - Apoiar 100 projetos de inovagéo e empreendedorismo em diversos setores culturais. projetos 100,00 0,00
M etas Quantitativas Regionalizadas
Objetivo n&o possui metas com esta classificacéo
M etas Qualitativas
Sequencial Descricdo da M eta

04JL - Instituir mecanismos de fomento e investimento na economia da cultura articulada entre os 6rgéos da administracdo direta e indireta com atuagéo no setor

|O4JO - Construir uma Politica Nacional de Economia da Cultura




7.2.2 - Execucdo fisica e financeira das acbes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

7.2.2.1 - Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS —
Administracdo Direta

| dentificagdo da Acéo

Responsabilidade daUPC | ( ) Integral () Parcia
na execucdo da acdo
Caodigo 14U2 Tipo: Projeto

Titulo Implantacdo, Instalacdio e Modernizacdo de Espacos e Equipamentos Culturais

Programacdo e funcionamento dos espacos e ambientes artistico-culturais da
Iniciativa Uni&o

Implantar, ampliar, modernizar, recuperar, manter, gerir e articular agestéo e o uso
o de espagos e ambientes destinados a atividades artisticas, culturais, esportivas e de
Objetivo lazer Codigo: 0787

Programa Cultura: Preservacdo, Promocdo e Acesso Codigo: 2027 Tipo: Temético

Unidade Orcamentéria Administracéo Direta

(X )Sm ( )Nd Casopositivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria( X )
Acdo Prioritéria Outras

Lel Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio

- . - N&o
Inicia Final Empenhada | Liquidada |Paga Processados Proc oS
24.324.119,00 |23.874.119,00 |20.223.908,42|133.245,46 | 133.245,46 | 0,00 20.090.662,96
Execucdo Fisica

Unidade de|Meta

Descricdo da meta .
G medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Espaco cultural implantado/modernizado Unidade 21 - 17
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica- Metas
Vaor em 1° A Valor o Unidade de .
janeiro Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

25.535.598,93 440.000,00 0,00




I dentificacdo da Acéo

Responsabilidade daUPC | ( ) Integral ( ) Parcia
na execucao da acdo
Cadigo 20KH Tipo: Atividade
Titulo Acdes Integradas de Cultura e Educacéo
Iniciativa Representa o proprio objetivo
0788 - Produzir, preservar e difundir conhecimento constitutivo da cultura
o brasileira e fortalecer as politicas de cultura e educagéo e de formagdo artistica e
Objetivo cultural  Cédigo: 0788
Programa Cultura: Preservacdo, Promocdo e Acesso Cédigo: 2027 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentéria

Administragéo Direta

Acdo Prioritaria

(X )Sm
Outras

( )N&o Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria( X )

Lel Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- : _— N&o
Inicia Final Empenhada |Liquidada | Paga Processados Proc oS
769.664,00 769.664,00 304.858,16 |296.858,16 |296.858,16 |0,00 8.000,00
Execucdo Fisica
i Meta
Descricdo da meta i c_jade de - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Programa I mplantado Unidade 29 - 11

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica- Metas

Vaor em 1° - Valor . Unidade de .
janeiro Valor Liquidado Cancelado Descricéo da Meta medida Realizada
767.575,30 99.990,14 0,00




| dentificagdo da Acéo

Responsabilidade da UPC
na execucao da acdo

() Integra () Parcia

Caodigo 20ZF Tipo: Atividade
Titulo Promocao e Fomento a Cultura Brasileira
Contribuic&o paraacriagéo, producdo, divulgacdo e circulagdo do produto cultural
brasileiro, proporcionando a fruicdo e o acesso amplo da populagdo aos bens
culturais, em suas diversas reas e segmentos e nos seus mais diversos aspectos,
Iniciativa manifestagdes e linguagens.
Fomentar a criagdo, producdo, difusdo, intercAmbio, distribuicdo, fruicdo e
o consumo de bens, servigos e expressdes culturais no Brasil e no Exterior Codigo:
Objetivo 0786
Programa Cultura: Preservacdo, Promocdo e Acesso Codigo: 2027 Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria

Administraggo Direta

Ac8o Prioritéria

(X)Sm ( )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria( X
) Outras

Lel Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - N&o
Inicia Final Empenhada | Liquidada |Paga Processados Proc oS

57.144.596,00 |56.265.099,00 |24.165.008,17 | 1.485,77 11.901.190,10 | 1.485,77 12.262.332,3

Execucdo Fisica

Unidade  de|Meta

Descricéo da meta -
5= medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Projeto Apoiado Unidade 295 - 124
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica- Metas
Valor em 1° . Valor A Unidade de .
janeiro Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

35.752.276,12 30.263,00 193.522,00




I dentificacdo da Acdo

Responsabilidade da|( ) Integra () Parcia
UPC
na execucao da acdo
Cadigo 202G Tipo: Atividade
Titulo Formulagdo e Gestdo da Politica Cultural
Formulacao, implementacdo, acompanhamento, monitoramento, avaliacao, revisio
edifusdo da Politica e do Plano Nacional de Cultura e dos planos setoriais, além do
Iniciativa apoio aos planos estaduais € municipais de Cultura
Objetivo Formular e desenvolver politica publica de cultura Cadigo: 0779
Programa Cultura: Preservacao, Promocgdo e Acesso Codigo: 2027 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria Administracdo Direta
(X )Sm ( )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria(
Acéo Prioritéria X ) Outras
Lel Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados ES)% essados
28.772.911,00 |28.772.911,00 13.992.205,0 é0.397.928,4 20.237.035,6 160.892.8 2.594.276,5
Execucdo Fisica
Meta
Descricdo da meta Unidade de . Reprogramad .
medida Prevista aep 9 Realizada
Politica Implementada Unidade 1 - 04
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica- Metas
Jznag’rg em 1!\ aor Liquidado \é:'n%;l o Descricio daMeta ﬁg‘?g‘;e de| Redlizada
5.201.085,85 529,40 0,00




| dentificagdo da Acéo

Responsabilidade da UPC
na execucao da acdo

() Integra ( ) Parcia

Caodigo 20ZM Tipo: Atividade
Titulo Produco e Difusio de Conhecimento na Area Cultural
Iniciativa Producéo, fomento e difusdo de conhecimento cientifico e cultura

Produzir fomentar e difundir pesquisas e conhecimento constitutivo da cultura
Objetivo brasileira Codigo: 0788
Programa Cultura: Preservacdo, Promocdo e Acesso Cédigo: 2027 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria Administracdo Direta

(X )Sm ( )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria( X
Acdo Prioritéria ) Outras

Lel Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
.. : o Nao

Inicial Final Empenhada |Liquidada |Paga Processados Proc oS

5.628.604,00 |5.939.160,00 |568.298,80 |104.998,80 |104.998,80 |0,00 463.300,00

Execucdo Fisica

Unidade de| Meta

Descriéo dameta medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Projeto Apoiado Unidade 435 - 41

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica- Metas
j;\/na;'c;:) 1) Valor Liquidado \Cl,gln?:rel ado Descricéo da Meta xgid?gge €S Realizada
0,00 0,00 0,00




| dentificagdo da Acéo

Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo

() Integra () Parcia

Cadigo 211F Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Espacos e Equipamentos Culturais
Iniciativa Programagcao e funcionamento dos espacos e ambi entes artistico-culturaisdaUnido
Implantar, ampliar, modernizar, recuperar, manter, gerir e articular agestéo e o uso
o de espacos e ambientes destinados a atividades artisticas, culturais, esportivas e de
Objetivo lazer Codigo: 0787
Programa Cultura: Preservagdo, Promogdo e Acesso Codigo: 2027 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria Administracdo Direta
(X)Sm ( )Né&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria(
Acgo Prioritéria X ) Outras

Lel Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- : - Néo

Inicial Final Empenhada | Liquidada |Paga Processados Proc oS

14.366.739,00 |15.085.597,00 |13.312.529,81 | 983.599,41 | 12.328.930,40 | 0,00 983.599,41

Execucdo Fisica

Descricéo da meta

Unidade  de|Meta

medida Prevista Reprogramada | Realizada

Plblico atendido

Unidade 235.845 - 208.125

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucao Fisica- Metas

Vaor em 1° - Valor o~ Unidade de .
janeiro Vaor Liquidado Cancelado Descricéo da Meta medida Realizada
55.019,73 0,00 0,00




| dentificagdo da Acéo

Responsabilidade da UPC
na execucao da acdo

() Integra ( ) Parcia

Caodigo 213W Tipo: Projeto
Preservacdo, Digitalizacdo e Difusdo de Acervos Audiovisuais na Cinemateca
Titulo Brasileira
Iniciativa Programag&o e funcionamento dos espacos e ambientes artistico-culturais daUnido
Implantar, ampliar, modernizar, recuperar, manter, gerir e articular agestdo e o uso
o de espagos e ambientes destinados a atividades artisticas, culturais, esportivas e de
Objetivo lazer Codigo: 0787
Programa Cultura: Preservacdo, Promocéo e Acesso Cadigo: 2027 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria Administracdo Direta
(X )Sm ( )N& Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria(
Ac8o Prioritéria X ) Outras

Lel Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- : . Nao
Inicial Final Empenhada |Liquidada |Paga Processados Proc oS

1.380.232,00 1.380.232,00

Execucdo Fisica

Unidade de| Meta

Descri¢é@o da meta .
5= medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Bem preservado Unidade 1 - -
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica- Metas
Vaor em 1° - Valor . Unidade de .
janeiro Valor Liquidado Cancelado Descricéo da Meta medida Realizada




| dentificagdo da Acéo

Responsabilidade da UPC
na execucao da acdo

() Integra () Parcia

Caodigo 215G Tipo: Projeto
Titulo Implementacdo da Politica Nacional de CulturaViva
Iniciativa Representa o Préprio Objetivo

Estimular a criacéo efortalecer a producéo e adifusdo cultural eartistica. Cédigo:
Objetivo 0786
Programa Cultura: Preservacdo, Promocdo e Acesso Codigo: 2027 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria Administracdo Direta

(X )Sm ( )Néo Casopositivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria( X )
Acdo Prioritéria Outras

Lel Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
.. : o Néo

Inicial Final Empenhada | Liquidada |Paga Processados Proc oS

29.526.026,00 |22.346.251,00 |9.174.277,95|955.529,88 |953.817,19 |1.712,69 8.218.748,07

Execucdo Fisica

Descricéo da meta

Unidade de| Meta

medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Apoio Realizado Unidade 5.100 - 2.093
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica- Metas
Jznag’r:) ™ ¥ valor Liquidado | (3% | Descricéo daMeta undade %/ Realizada
996.200,74 0,00 0,00




| dentificagdo da Acéo

Responsabilidade daUPC | ( ) Integral ( ) Parcia
na execucao da acdo
Caodigo 216S Tipo: Atividade
Titulo Implementacéo do Canal de Cultura
Iniciativa Representa o Préprio Objetivo

Fortalecer a indUstria, os servicos e as atividades audiovisuais, incentivando a

o inovagdo, ampliagdo da producgdo, difusdo e acesso as obras audiovisuais.

Objetivo Coédigo: 0785
Programa Cultura: Preservacdo, Promocdo e Acesso Caodigo: 2027 Tipo: Temético
Unidade Orcamentaria Administracdo Direta

(X )Sm ( )N Casopostivo: ( ) PAC ( )Brasil sem Miséria( X )
Acgo Prioritéria Outras

Lel Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- : . Nao

Inicial Final Empenhada |Liquidada |Paga Processados Proc oS

6.279.753,00 |5.969.197,00 |2.794.278,43|2.251.990,21 | 2.228.197,04 | 23.793,17 542.288,22

Execucdo Fisica

- Unidade  de|Meta

Descricéo da meta . 5 :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Canal de Comunicacdo Mantido Unidade 190 - 89

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Execucao Fisica- Metas

Vaor em 1° A Valor - < Unidade de .
janeiro Valor Liquidado Cancelado Descricéo da Meta medida Realizada
0,00 0,00




Quadro 7.2.2.2 - Agdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS
— Fundo Nacional de Cultura

I dentificacdo da Acdo

Responsabilidade daUPC | ( ) Integral () Parcia
na execucao da acdo
Cadigo 20ZH Tipo: Atividade
Titulo Preservacdo do Patrimodnio Cultural Brasileiro

Preservacdo, salvaguarda, valorizacdo, difusdo, promocdo, identificacdo e
reconhecimento da meméria e do patriménio cultural, seu monitoramento e sua
Iniciativa fiscalizag8o

Preservar, identificar, proteger e promover a memoéria e o patriménio cultural
brasileiro, fortalecendo identidades e criando condicBes para sua sustentabilidade

Objetivo Cadigo: 0783
Programa Cultura: Preservacdo, Promocdo e Acesso Codigo: 2027 Tipo: Temético
Unidade Orcamentéria Fundo Naciona de Cultura

(X)Sm ( )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria( X
Ac8o Prioritéria ) Outras

Lel Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- : - Néo

Inicia Final Empenhada |Liquidada |Paga Processados Proc os

16.551.538,00 |16.551.538,00 |3.079.196,15|0,00 0,00 0,00 3.079.196,15

Execucdo Fisica

- Unidade  de|Meta

Descricéo da meta : ; :
medida Previta | Reprogramada | Realizada

Bem Preservado Unidade 1 - 0,28

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucéo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica- Metas

Vaor em 1° A Valor - < Unidade de .

janeiro Valor Liquidado Cancelado Descricéo da Meta medida Realizada

6.002.234,59 631.128,02 0,00




I dentificacdo da Acéo

Responsabilidade da|( ) Integra () Parcid
UPC
na execucao da acdo
Cadigo 20ZK Tipo: Atividade
Administraggo dos Investimentos, Financiamentos e Atividades do Fundo Setorial
Titulo do Audiovisual — Lel n° 11.437, de 2006
Gestéo e fortalecimento dos Programas de Apoio ao Desenvolvimento do Cinema
Brasileiro - PRODECINE, do Audiovisual Brasileiro - PRODAV, da Infraestrutura
do Cinema e do Audiovisual - PRO-INFRA, do Cinema Perto de Vocé e do Fundo
Iniciativa Setorial do Audiovisual — FSA
Regular, fiscalizar e fomentar a indUstria audiovisual, visando ao seu
desenvolvimento, ao fortalecimento das empresas nacionais, a ampliacdo da
o producéo, inovacdo e difusdo das obras e dos servico audiovisuais brasileiros, assim
Objetivo como a garantia de acesso a populacdo Codigo: 0785
Programa Cultura: Preservacdo, Promocdo e Acesso Cédigo: 2027 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentéria Fundo Nacional de Cultura
(X)Sm ( )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria( X
Ac8o Prioritéria ) Outras
Lel Orgamentéria do exercicio
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- : - Nao
Inicial Final Empenhada |Liquidada |Paga Processados Proc oS
14.876.767.00 | 14.876.767,00 13.820.237,4 5.797.727,4 3.761.633,7 36.003,64 é1.022.509,9
) Meta
Descricéo da meta Ulriiges.s E R ad
medida Prevista aeprogram Redlizada
Financiamento gerenciado Unidade 790 - 734
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica- Metas
Vaor em 1° - Valor o~ Unidade de .
janeiro Valor Liquidado Cancelado Descricéo da Meta medida Realizada
15.715.931,83 0,00 0,00




I dentificacdo da Acéo

Responsabilidade daUPC | ( ) Integral ( ) Parcia

na execucao da acdo

Cadigo 12PG Tipo: Projeto

Titulo Promoc&o do Cinema na Cidade - Fundo Setorial do Audiovisual
Gestdo e fortalecimento dos Programas de Apoio ao Desenvolvimento do Cinema
Brasileiro - PRODECINE, do Audiovisual Brasileiro - PRODAV, daInfraestrutura
do Cinema e do Audiovisua - PRO-INFRA, do Cinema Perto de Vocé e do Fundo
Setorial do

Iniciativa Audiovisual - FSA

Objetivo Regular, fiscalizar e fomentar ainddstria audiovisual Cédigo: 0785

Programa Cultura: Preservagdo, Promocdo e Acesso Cadigo: 2027 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria Fundo Nacional de Cultura
(X)Sm ( )Né&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Acéo Prioritéria (X') Outras

Lel Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicia Final Empenhada |Liquidada | Paga Processados Er?;; essados

8.325.413,00 8.325.413,00 |- - - - -

Execucdo Fisica

Descricdo da meta Uni c_jade de | M et:;.x -

medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Salaimplantada Unidade 20 - -
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica- Metas
j;\/ni% E Vaor Liquidado \égln%; ado Descricdo da Meta zgid?gge = Realizada
9.600.000,00 0,00




| dentificagdo da Acéo

Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo

() Integra () Parcia

Caodigo 14U2 Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo, Instalacéo e Modernizacdo de Espacos e Equipamentos Culturais
Programacdo e funcionamento dos espacos e ambientes artistico-culturais da
Iniciativa Uni&o
Implantar, ampliar, modernizar, recuperar, manter, gerir e articular agestéo e o uso
o de espacos e ambientes destinados a atividades artisticas, culturais, esportivas e de
Objetivo lazer Codigo: 0787
Programa Cultura: Preservacdo, Promocdo e Acesso Caodigo: 2027 Tipo: Temético
Unidade Orcamentaria Fundo Nacional de Cultura
(X )Sm ( )Néo Casopositivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria( X )
Ac8o Prioritéria Outras

Lel Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- : - N&o
Inicial Final Empenhada |Liquidada |Paga Processados Proc oS

58.485.008,00 |50.175.497,00 |21.062.166,87 | 1.355.402,94 | 847.900,00 | 507.502,94 19.706.763,93

Execucdo Fisica
- Unidade  de|Meta
Descricéo da meta . 5 .
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Espaco cultural implantado/modernizado Unidade 1 - 0,42
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica- Metas

Valor em 1° . Valor A Unidade de .
janeiro Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
23.127.601,70 145.000,00 0,00




| dentificagdo da Acéo

Responsabilidade daUPC | ( ) Integral () Parcia
na execucao da acdo
Caodigo 20ZF Tipo: Atividade
Titulo Promocao e Fomento a Cultura Brasileira
Contribuic&o paraacriacéo, producdo, divulgacéo e circulagdo do produto cultural
brasileiro, proporcionando a fruicdo e o acesso amplo da populacdo aos bens
culturais, em suas diversas areas e segmentos e nos seus mais diversos aspectos,
Iniciativa manifestagdes e linguagens.
Fomentar a criagdo, producdo, difusdo, intercAmbio, distribuicdo, fruicdo e
o consumo de bens, servigos e expressdes culturais no Brasil e no Exterior Codigo:
Objetivo 0786
Programa Cultura: Preservacdo, Promocdo e Acesso Cédigo: 2027 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

Fundo Nacional de Cultura

(X)Sm ( )N&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria( X
Ac8o Prioritéria ) Outras
Lel Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicia Final Empenhada | Liquidada Paga Processados srz)aoc essados
16.743.826,1 |6.369.915,4 |6.369.915,4 10.373.910,6
60.336.538,00 |59.786.538,00 |0 5 5 0,00 5
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Unidade = Meta.l :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Projeto Apoiado Unidade 1 - 0,28
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica- Metas
jZna;'c;:) G Valor Liquidado \égln?:rel ado Descricéo da Meta %&?ﬁe = Realizada
12.730.381,07 287.110,17 101.053,88




I dentificacdo da Acéo

Responsabilidade daUPC | ( ) Integral ( ) Parcia
na execucao da acdo
Cadigo 212H Tipo: Atividade
Titulo Pesquisa e Desenvolvimento nas Organizagdes Sociais
Iniciativa Representa o Préprio Objetivo
Fortalecer a indUstria, os servicos e as atividades audiovisuais, incentivando a
o inovacao, ampliacdo da producéo, difusdo e acesso as obras audiovisuais
Objetivo Coédigo: 0785
Cultura: dimensdo essencial do Desenvolvimento Codigo: 2027 Tipo:
Programa Tematico

Unidade Orcamentéria

Fundo Nacional de Cultura

Acdo Prioritaria

(X )Sm ( )Né&o
) Outras

Caso positivo: () PAC () Brasil sem Misé&ria( X

Lel Orcamentaria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicia Final Empenhada |Liquidada |Paga Processados Eri% ecsados

800.000,00 800.000,00 800.000,00 | 0,00 0,00 0,00 800.000,00

Execucdo Fisica

Descricéo da meta Unidade de M eté -
medida Previsa | Reprogramada | Realizada

Servico prestado Unidade 1 - 1

Restos a Pagar N&@o processados - Exercicios Anteriores

Execucéo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica- Metas

Jznag’r:) o™ P valor Liquidedo | L3 | Descricéo daMeta undade %/ Realizada




| dentificagdo da Acéo

Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo

() Integra ( ) Parcia

Caodigo 8106 Tipo: Projeto
Preservacdo, Digitalizacdo e Difusdo de Acervos Audiovisuais na Cinemateca
Titulo Brasileira
Gestéo e fortalecimento dos Programas de Apoio ao Desenvolvimento do Cinema
Brasileiro - PRODECINE, do Audiovisual Brasileiro - PRODAV, dalnfraestrutura
o do Cinemae do Audiovisual - PRO-INFRA, do Cinema Perto de Vocé e do Fundo
Iniciativa Setorial do Audiovisual — FSA
Regular, fiscalizar e fomentar a indlstria audiovisual, visando ao seu
desenvolvimento, ao fortalecimento das empresas nacionais, a ampliacdo da
o produgéo, inovagdo e difusio das obras e dos servigos audiovisuais brasileiros,
Objetivo assim como a garantia de acesso apopulagdo  Cédigo: 0785
Programa Cultura: Preservacgdo, Promogéo e Acesso Cadigo: 2027 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentéria Fundo Nacional de Cultura
(X )Sm ( )Nédo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria(
Ac8o Prioritéria X ) Outras

Lel Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- : - Nao

Inicial Final Empenhada | Liquidada |Paga Processados Proc oS

20.487.710,00 |20.429.379,00 |1.860.526,00 | 960.800,00 |960.800,00 |0,00 899.726,00

Execucdo Fisica

Unidade de| Meta

Descriao dameta medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Projeto apoiado Unidade 1 - 0,09
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica- Metas
jZna;'c;:) 1) Valor Liguidado \égln%rel ado Descricéo da Meta %r;id?gge €S Realizada
23.868.725,44 0,00 0,00




Quadro 7.2.2.3 — Agdes ndo prevista na LOA do exercicio — Restos a Pagar - OFSS — Administragdo Direta

I dentificacdo da Acéo
Cadigo 12MG Tipo: Atividade
Implantacdo de Espagos Integrados de Esporte, Cultura, Lazer e Servicos Piblicos -
Titulo Pracas dos Esportes e da Cultura
Implantagdo, ampliacdo, modernizagdo, recuperacdo e articulacdo da gestéo e do uso
Iniciativa de espacos destinados a atividades culturais Cadigo: 035G
Implantar, ampliar, modernizar, recuperar, manter, gerir e articular a gestéo e o uso de
espacos e ambientes destinados a atividades artisticas, culturais, esportivas e de lazer
Objetivo Cadigo: 0787
Programa Cultura: Preservacao, Promogdo e Acesso  Caédigo: 2027 Tipo: Temético
Unidade 42101
Orcamentéria
(x)Sm ( )Néo Caso positivo: ( x )PAC () Brasilsem
Acdo Prioritéria Miséria
Restos a Pagar Nao processados - Exer cicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica- Meta
Valor em| Vaor Valor . Unidade de .
01/01/2017 |Liquidado  |Cancelado | Peice0 daMeta medida | ReAlizado
82.159.283,47 |699.258,49 0,00
I dentificacdo da Acéo
Cadigo 20QK Tipo: atividade
Titulo Instalagc@o e Modernizag&o de Equipamentos e Espagos Culturais
Promoc&o do acesso, ampliagdo, modernizacdo, implantacdo e inducdo da gestéo e do
uso dos Equipamentos e Espagos Mais Cultura e de outros equipamentos e espacos
com acesso publico paraaprética cultural Cédigo:
Iniciativa 035H
Implantar, ampliar, modernizar, recuperar e articular a gestdo e 0 uso de espacos
destinados a atividades culturais, esportivas e de lazer, com énfase em éreas de alta
vulnerabilidade social dascidadesbrasileiras Cddigo:
Objetivo 0787
Cultura: Preservacdo, Promocgo e Acesso Cddigo: 1611 Tipo:
Pograma Tematico
Unidade 42101
Orcamentaria
( )Sm ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acdo Prioritéria Miséria
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica- Meta
Valor em| Vaor Valor o~ Unidade de .
01/01/2017 | Liquidado Cancdado | P&CTica0 daMeta medida | Reaizado
200.000,00 0,00 0,00




I dentificacdo da Acéo

Cadigo 216l Tipo: atividade
Titulo Promoc&o da Cultura Brasileira nos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016
Iniciativa Representa o Préprio Objetivo
Estimular a criagdo e fortalecer a producédo e a difusdo cultura e artistica. Cadigo:
Objetivo 0786
Cultura: Preservacdo, Promoc&o e Acesso Cédigo: 2027 Tipo:
Pograma Tematico
Unidade 42101
Orcamentaria
(x)Sm ( )Né&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem
Acdo Prioritéria Miséria
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica- Meta
Valor em| Valor Valor . Unidade de .
01/01/2017 | Liquidado Cancdado | PECTiga0 daMeta medida | Redlizado
6.232.553,15 |[0,00 0,00
| dentificacdo da Acéo
Caodigo 4796 Tipo: atividade
Titulo Fomento e Promogéo a Projetos em Arte e Cultura
Fomento a producdo, difusdo, circulagdo de projetos, atividades e eventos artisticos
de mdsica, circo, danga, teatro, artes digitais e artes visuais, garantida a diversidade
de linguagens; fomento a qualificagdo de ambientes, equipamentos e espagos
utilizados para eventos e atividades; e fomento a fruicdo cultural e a formagéo de
Iniciativa publico Cabdigo: 035B
Fomentar a criagdo, difusdo, intercAmbio e fruicdo de bens, servicos e expressdes
artisticas e aperfeicoar e monitorar os instrumentos de incentivo fiscal
Objetivo aproducdo e ap consumo cultural. Cabdigo: 0786
Cultura: Preservacdo, Promocgéo e Acesso Cadigo: 2027 Tipo:
Pograma Temético
Unidade 42101
Orcamentaria
( )Sm ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acdo Prioritaria Misé&ria
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica- Meta
Valor em| Vaor Valor - Unidade de .
01/01/2017 | Liquidado Cancdlado | D780 daMeta medida | "edlizado
68.386,44 0,00 0,00




Quadro 7.2.2.4 — Agdes ndo Prevista LOA do exercicio — Restos a Pagar — OFSS — Fundo Nacional de Cultura

| dentificacdo da Acéo

Cadigo 202G Tipo: atividade
Titulo Formulagdo e Gestdo da Palitica Cultural
Formulacdo, implementacdo, acompanhamento, monitoramento, avaliagdo, revisio e
difusdo da Politica e do Plano Nacional de Cultura e dos planos setoriais, aém do
Iniciativa apoio aos planos estaduai s e municipais de Cultura
Objetivo Formular e desenvolver politica piblica de cultura
Programa Cultura: Preservagdo, Promogdo e Acesso ~ Cadigo: 2027 Tipo: Tematico
Unidade 42902
Orcamentéria
( )Sm ( x)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acdo Prioritéria Miséria

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica- Meta
Valor em Valor Valor . Unidade de :
01/01/2017 | Liquidado | Cancelado DEHIGED BEA medida | Redlizado
415.881,20 0 0
I dentificacdo da Acéo
Cdédigo 1521 Tipo: projeto
Titulo Instalag&o de bibliotecas publicas
Iniciativa
Objetivo
Programa Livro Aberto Cdédigo: 0168 Tipo:
Unidade 42902
Orcamentéria
( )Sm ( x)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acdo Prioritaria Mis&ria
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica- Meta
Vaor em Valor Valor o Unidade de .
01/01/2017 | Liguidado Cancelado DG Bl E medida | Redlizado
32.000,00 0 0
I dentificacdo da Acéo
Cédigo 4481 Tipo: Atividade
Coordenagdo e Manutencdo dos Mecanismos de Incentivo & Cultura previstos na Lei
Titulo n° 8.313 - PRONAC
Programa Gestdo e Manutencdo do Ministério da Cultura Codigo: 2107 Tipo: Gestdo
Unidade 42902
Orcamentéria
( )Sm ( x)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acdo Prioritéria Misé&ria
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica- Meta
Valor em Vaor Valor - Unidade de :
01/01/2014 | Liquidado | Cancelado DEEHIEED PR ER medida | ReAlizado
57.800,00 0,00 0,00




Andlise Situacional

A Lei OrcamentariaAnual - LOA/2017, acrescidados créditos adicionais durante
o exercicio (Lel + Créditos), contou com recursos da ordem de R$ 2.703.380.882,00, dos quais
R$ 760.846.442, foram destinados, as despesas discricionarias (que excluem gastos com
pessoal, encargos, precatorios e dividas).

A portaria n° 76, de 14 de marco de 2018, divulga os limites finais para
movimentacdo e empenho das despesas discricionarias do exercicio de 2017.

LIMITES FINAIS PARA MOVIMENTACAO E EMPENHO 2017

R$ 1,00
PAC Emendas Individuais| Discricionarias
118.926.46 45.967.661 553.385.501
8

O Contingenciamento inicial do orcamento discricionario do Ministério da
Cultura- MinC em 2017, se considerarmos o referencial do PLOA, foi bastante severo, cercade
43%. O descontigenciamento de R$ 94 milhdes, ocorrido na gestdo do Ministro S4 Leitdo
(Portaria MP n° 314, de 02/10/2017), permitiu que as Unidades continuassem a funcionar. O
nivel de empenho em torno de 98,9% mostra a capacidade de execucdo do MinC e, ab mesmo
tempo, a gestdo responsavel dos recursos, tendo em o limite orcamentério insuficiente, mesmo
para as despesas bésicas de manutencdo e funcionamento, embora o Ministério, j& viesse
trabalhando em condigdes bastante dificeis para a manutencdo dos equipamentos, espacos e
politicas publicas.

Em funcéo do forte cardter social do Ministério da Cultura, que tem buscado
alternativas para ofertar a cada cidad&o brasileiro a possibilidade de consumir bens e servicos
culturais, promovendo a inclusdo social, a difusdo, promocao e fomento da cultura brasileirano
Brasil e adivulgacdo da mesma no exterior, bem como aimplantacéo, instalacéo e modernizacdo
de espagos e equipamentos culturais e a preservacdo do patrimoénio, de bens e acervos culturais,
dentre outros projetos de interesse da sociedade brasileira e responsabilidade desta Pasta, tem-se
demandado, junto ao Ministério do Plangjamento, ampliacdo dos limites para movimentagdo e
empenho destinados ao Ministério da Cultura, para que haja continuidade na consecucéo de
programas estratégicos no seu ambito de atuacéo.

Tais contingenciamentosjaforam objeto de expedientes e reuni 6es com exposi ¢ao
de motivos junto ao Ministério do Plangjamento e, especificamente, a Secretaria de Orcamento
Federa (SOF/MP), oportunidades em que foi demonstrado que, além do prejuizo irretorquivel
das politicas finalisticas da Cultura, o proprio funcionamento dos equipamentos sob gestdo do
Ministério vem sendo comprometido. A consequéncia mais dréstica dessas redugdes seria o
fechamento de espacos culturais, a descontinuidade de servicos publicos e a privagdo de oferta
de bens e programas de Cultura a sociedade, trazendo inevitaveis desgastes politicos.

No tocante ab monitoramento de execucdo orcamentaria, € importante ressaltar
que a performance no desenvolvimento das agdes do Ministério ficou prejudicada em fungéo do
periodo de indefinicdo institucional e administrativa, desde a mudanca de governo. Tal fato,
somado ao atraso da recomposicdo de limites de empenho, trouxe inevitaveis entraves na
execucdo daagendado Ministério. Aindaassim, o nivel de empenho das despesas chegou aquase



90%, o0 que, considerando todas as dificuldades enfrentadas pela Pasta, foi bastante satisfatorio.
Podemos destacar algumas das a¢des do MinC no ano de 2016, como segue:

Redesde Ponto de Cultura da CidadaniaedaDiversidade Cultural e Sistema
Nacional de Cultura: O programa Redes de Ponto de Cultura promove o estimulo asiniciativas
culturais da sociedade civil ja existentes, por meio da consecucdo de convénios celebrados apds
arealizacdo de chamada publica. Os Pontdes de Cultura sdo entidades de natureza e finalidade
cultural que se destinam a mobilizac8o, a troca de experiéncias, ao desenvolvimento de agcBes
conjuntas com governos locais e a articulacéo entre os diferentes Pontos de Cultura. O programa
ndo pode ter sua execucdo realizada na integra, tenho parte de seu orgcamento redimensionado.

No escopo das Politicas Culturais ficaram muito prejudicados e até
inviabilizados projetos voltados a internacionalizacdo da cultura brasileira por meio da
participagdo em feiras de negocios internacionais, projetos denominados “Incubadoras” e
“Cidades Sensitivas”, que envolvem a ocupagao de espagos publicos e de valorizacao da cidade
como espaco cultural e feiras e projetos em didogo intercultural .

A Fundacdo Naciona de Artes — Funarte, responsavel pelo funcionamento e
administracéo de espacos culturais no Rio de Janeiro, S8o Paulo, Minas Gerais e Brasilia, onde
sdo promovidos diversos eventos e apresentam despesas inexpurgavels, encabeca uma série de
programas finalisticos em diversas manifestacdes artisticas (alguns postergados no exercicio de
2016 por falta de recursos), tais como:

Prémios Funarte e Editais (Klaus Viana, Myriam Muniz);

Bolsa Funarte para Formagdo em Artes Cénicas;;

Projeto Funarte Memaria dos Prémios de Circo, Danca e Teatro;

Programa Edic¢0es e Novas Edi¢des Funarte;

Programa Funarte Arte em Foco;

Painéis Funarte de Bandas de M Usica e Regéncia Cordl;

Programa Funarte de Capacitacdo Artistica e Técnicaem Artes Cénicas,
Encontro Funarte de Orquestras Ligadas a Projetos Sociais;

Programa Funarte de Aquisicdo de Equipamentos Circenses para a Escola
Nacional de Circo.

O Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional - IPHAN , hamaisde 76
anos vem realizando um trabal ho permanente e dedicado de fiscalizag&o, protecéo, identificacéo,
restauracdo, preservacdo e revitalizacdo dos monumentos, sitios e bens moveis do pais. O
trabal ho desta Autarquia pode ser reconhecido em cercade 21 mil edificios tombados, 79 centros
e conjuntos urbanos, 9.930 mil sitios arqueol 6gicos cadastrados, mais de um milhdo de objetos,
cercade 834.567 mil volumes bibliogréficos, documentacdo arquivistica e registros fotogréficos,
cinematograficos e videogréaficos, além do Patrimdnio Mundial. Destaca-se, ainda, o Programa
de Especializacdo do Patrimonio — PEP, reconhecido pelo MEC como Mestrado Profissional,
sendo desenvolvido com docentes cedidos pelas Universidades Federais. A Autarquia é
responsavel pelo programa PAC Cidades Historicas, programa este responsavel pela
restauracdo de diversos espagos culturais em diversos municipios (como igrejas, museus, prédios
histéricos, etc), inclusive acervos documentais e el ementos artisticos integrados ou obras de arte.
Em 2016 o PAC CH contava com 221 ages contratadas e 116 agOes a contratar (71 obras em
execucdo, 150 projetos em execucdo — 44 cidades, 14 capitais em 20 estados), com efeitos
politicos, econdbmicos e sociais, dado 0 seu potencia de dinamizar as diversas regifes e
municipios atendidos. Além disso, o Iphan promove agdes de fiscalizagdo, monitoramento,
protecdo e normatizagdo do Patriménio Cultural Brasileiro e agdes de salvaguarda e



reconhecimento do Patrimoénio Cultural Imateria. Os seguidos contingenciamentos,
especia mente no primeiro semestre de 2016, tiveram como consequéncia paralisagdo temporaria
em obras e a ndo consecucdo de projetos novos.

O Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM, cujas acdes findisticas e de
funcionamento interagem quase que integralmente, aém da necessidade de manutencéo dos
museus, tem, em seu escopo, a formulacéo de editais para selecdo de projetos técnicos com
objetivo de apoio financeiro paraaimplantagdo de museus em cidades gue ndo possuam estrutura
museol6gica, conveniamento com pessoas juridicas de direito publico, de ambito federa,
estadual, municipal e distrital, bem como pessoas de direito privado, sem fins lucrativos, de
natureza museologica. Tal estratégia faz parte do Programa de Fomento aos Museus, cujo
objetivo é fortalecer o setor. A elaboracdo dos projetos de restauracdo, manutencéo e
requalificacdo faz parte do Programa de Requalificacdo dos Museus do Instituto, que visa
proporcionar infraestrutura e servicos culturais adequados que agreguem seguranga,
acessibilidade, identidade sociocultural e atrativos turisticos aos Museus. O referido Instituto
vem registrando tendéncia de expansao das despesas (LOA e PPA) o que se deve as peculiares
caracteristicas dos Museus Federais (edificagdes seculares de relevante valor historico e de
complexamanutencdo e preservacdo). Esta Pasta evidenciou ao Ministério do plangamento, em
especial a Secretaria de Orcamento Federa que a dotacdo das AcBes de manutencdo e
funcionamento nos exercicios de 2013 em diante ndo permitiu sequer acompanhar a atualizacéo
monetaria ou as repactuacdes contratuais. Ha de se ressaltar que o Judicidrio vem atuando na
preservacdo de direitos difusos e coletivos relativos ao patrimdnio publico em face das omisstes
do Estado, no sentido de obrigar a Unido a promover reformas necessarias nos imoves
administrados pelo poder publico federal. Considerando-se os Ultimos orgcamentos, 0 gasto com
funcionamento dos museus e com a manutencdo administrativa - o que inclui a Sede e 29
uni dades museol 6gicas, representa cerca de 90% do or¢camento discricionéario do IBRAM, o que
0 impossibilita de desenvolver com qualidade sua missdo institucional.

A Agéncia Nacional do Cinema - Ancine apresentou importantes despesas
finalisticas no ambito do fomento ao setor audiovisual, como Prémio Adicional de Renda,
Conferéncia de Autoridades Cinematogréficas de Iberoamérica (CACI) — Programa
IBERMEDIA e DOC TV Programa IBEROAMERICA. No que tange a0 Fundo Setorial do
Audiovisual — FSA, ha necessidade de mais recursos para Laboratorios de Producdo de Roteiros,
a fim de aavancar a producdo de conteldo, um dos principais gargalos da industria do
audiovisual. Nessa iniciativa, fomenta-se a producdo pela capacitacdo e orientacdo de
profissionais a0 tempo em que produzem os roteiros de filmes e séries. No que se refere a
Administracdo do FSA, hd, iguamente, necessidade de mais recursos para a despesa de
Remuneracdo do Agente Financeiro, segundo percentual previsto em contrato incidente sobre as
iniciativasrealizadas e paraaelaboracdo de contetido para TV s publicas, o que éfeito em parceria
com a Empresa Brasil de Comunicacéo — EBC.

Ainda no campo do audiovisual, 0 MinC possui uma Secretaria finaistica
responsavel pela politica nacional do cinema e do audiovisual, metas de desenvolvimento da
indUstria do audiovisual e cinematografica brasileira, acdes de difusdo do cinema brasileiro,
atendendo a pontos de exibicdo ndo comerciais de todo o pais, oficinas de formagéo e
implantagdo de uma “rede nacional” de formagdo técnica e apoio a produgdo do audiovisual
regional, com a gestdo compartilhada entre o MinC e parceiros publicos/institucionais
(universidades, institutos federais de ensino, estados, municipios e sociedade civil organizada),
destinado a disponibilizar contelido audiovisual brasileiro, privilegiando a diversidade de
formatos, géneros, temas, épocas, com ainclusao de recursos de acessibilidade, visando o amplo
acesso aos bens culturais e a formagdo de publico, promocgdo de atividades de qualificacéo da



rede no gque tange a gestéo e programacao/curadoria dos espacos de exibicdo audiovisual. Além
dos programas supracitados, os recursos também de destinam & manutencéo da Cinemateca
Brasileira e do Centro Técnico do Audiovisua (equipamentos culturais geridos pela
Administracdo Direta), sendo a consequéncia maisimediata dafalta de recursos ainterrupgéao de
varios desses projetos, inclusive aimplementacdo de nucleos de producéo digital, com prejuizo
de 11 nucleos estaduais, além de importantes projetos alocados no Fundo Naciona de Cultura.

A Fundacéo Biblioteca Nacional, embora tenha tomado medidas de reducéo de
gastos fixos, em atendimento ao Decreto Presidencial n° 8.540/2015, com corte de
aproximadamente 25% em seus contratos, teve suas agoes severamente prejudicadas em funcéo
das restricbes orcamentéarias na LOA 2016, que afetaram profundamente as atividades da
fundagdo, que precisou, inclusive, restringir os horarios de funcionamento ao publico. Houve
risco real de colapso quanto a manutencdo, conservacdo, higienizacdo, digitalizacdo e
restauracdo do Acervo Bibliografico e Documental da BN, além do que houve embargo quanto
aplataforma paraamodernizacdo dainfraestrutura dos espacos da Biblioteca, um dos simbolos
do patrimoénio cultural brasileiro. A implementacdo do Centro de Processamento de Dados e 0
Projeto “Processo Eletronico Nacional”, que visam a constru¢cdo de uma infraestrutura publica
de processo administrativo eletronico, tiveram que ser postergados, o que significou um
retrocesso para a instituicao.

A Fundacéo Cultural Palmares, Unidade Vinculada ao MinC, tem a missdo de
criar politicas de agdo afirmativa voltadas a populacdo negra. A Fundac&o tem a finalidade de
“promover a preservacdo dos valores culturais, sociais e econdmicos decorrentes da influéncia
negra na formacao da sociedade”, atua em todo o Territério Nacional, diretamente, mediante
convénios ou contratos com os Estados, Municipios e entidades publicas ou privadas. Em razéo
de tais competéncias, esta Fundacdo tem sido cada vez mais demandada no sentido de apoiar
iniciativas gue visem a promocao dainclusdo cultural, social, econdmica e politica da populacdo
negra no Brasil, que representa cerca de 54% dos habitantes. Destaca-se, também, o trabaho
desenvolvido com as comunidades remanescentes de quilombolas no atendimento técnico e
juridico aguelas comunidades certificadas. Diante das restri¢des or¢camentarias dos Ultimos anos,
especialmente no Ultimo exercicio, o acance da missdo institucional desta Fundacdo ficou
seriamente comprometido. Na esteira dos impactos or¢amentarios, cabe ressaltar ainda que ndo
foi possivel implementar, nos Ultimos exercicios, acbes/projetos de extrema relevancia para a
cultura Afro-brasileira e em 2016 destacamos 0s seguintes:

Formacdo Técnico Afro Cultural: Realizacdo de Chamamento Publico para
selecdo de projetos de formagao profissional e técnica, voltada para coletivo negro, comunidades
quilombolas e de Matriz Africana.

Modernizacdo do Acervo da FCP: Inventario, higienizacdo, classificacéo,
digitalizagdo, restauro e ordenamento do acervo, insercdo de materiais bibliogréficos,
arquivisticos e/ou museol 6gicos em sistemas informatizados, aquisicdo delivros, DVD's, CD's,
revistas, periodicos, fotografias, expositores, servico de converséo de fitas VHS para DVD,
servicos especializados em projetos luminotécnicos, de arquitetura, cenografia e curadoria para
fins de montagem de exposi¢éo, servicos audiovisuais e de sonorizagao para fins de exibicéo
de filmes, licenciamento de direitos autorais para: disponibilizagcdo do acervo em ambientes
fisicos e virtuais,exibicéo de obras audiovisuais,uso de fotografias, pinturas, gravuras, pecas
tridimensionais, esculturas para fins de exposi¢éo e reedic¢éo de publicacdes.

A Fundacao Casa de Rui Barbosa, entidade vinculada ao MinC que oferece
um espago reservado ao trabal ho intelectual, & consulta de livros e documentos e a preservagéo



da memdria nacional, sofreu embargos e restri¢cbes em véarios de seus projetos em funcdo do
cenario fiscal no exercicio de 2016. A entidade teve como uma de suas metas prioritérias no
exercicio em pauta implementar e desenvolver o curso de Mestrado Profissional, além de
promover seminarios, paestras, mesas redondas, exposi¢des, voltados para a promogdo de
aspectos técnicos, cientificos e culturais e a concessdo de bolsas na area do conhecimento
literério, cientifico e cultural.

Ha diversos projetos do Fundo Nacional de Cultura aprovados pela alta gestéo
do Ministério da Cultura, que demandam recursos e que igualmente tem enfrentado fortissimos
contingenciamentos, dentre os quais destacamos bolsas, editais, programas de formagso,
restaurages, obras, dentre outros.

As politicas publicas empreendidas pelo Minc sdo de enorme abrangéncia e
transversalidade. Vao desde a manutencéo de bens culturais, fungdes tradicionais de protecéo e
inventario do patriménio e da memdria, até as mais complexas acdes voltadas a diversidade
cultural, desenvolvimento de politicas setoriais (audiovisual, livro e leitura), de formagdo,
concebidas em espacos de participacdo social, de democratizacdo do acesso e que acenam paraa
mobilizagdo de milhares de brasileiros, aexempl o das el ei ¢cbes do Conselho Nacional de Politicas
Culturais (mais de 70 mil pessoas participantes do processo eleitoral). Além das politicas de
fomento, formacdo, difusdo e de desenvolvimento, € necessério frisar as atividades do Minc que
estdo associadas a atividades econémicas especificas, como é o caso da Lei Rouanet e do
Audiovisual e que contribuem sobremaneira para a composicdo do superdvit. Sem se faar no
Vae Cultura, beneficio associado ao trabal ho e que estd em processo de consolidacéo, que amplia
0 acesso a cultura e movimenta economicamente grandes quantias. Ha que se frisar, ainda, as
potencialidades das relacdes federativas frutificadas por meio de politicas do Ministério da
Cultura, em especia o Sistema Nacional de Cultura, que congrega todos os Planos Estaduais e
Municipais de Cultura e mobiliza um sem numero de recursos combinados entre os entes
federativos. O SNC é um exemplo de projeto de grande visibilidade e potencialidades. A
paralisacdo das agdes do SNC ndo sb interromperia 0s ganhos associados aos processos que
viabiliza, mas geraria reflexos ainda mais danosos sobre os lagos federativos até entdo
constituidos no bojo do Sistema, acarretando danos no ambito dos entes federados, o que pode
levar aparalisacdo einterrupcdo de projetos de estados e municipios, em larga escalade prejuizos
a0 Governo Federal. Assim, a andlise também serve para o todo; os constantes embargos
orcamentérios e financeiros como os verificados no exercicio passado, marcado por graves
guestdes governamentais, inviabilizam e prgudicam a missdo institucional da Cultura como
politicafundamental de Estado.



7.2.3 - Fatoresintervenientes no desempenho or camentério

O Ministério da Cultura— MinC —foi contemplado naLel Orcamentaria Anual de
2017 - LOA 2017(Lei n° 13.414, de 10 de janeiro de 2017) com um orcamento
discricionario (exceto emendas parlamentares) no montante de R$ 721,7 milhdes. O
Decreto de Programagdo Orcamentaria e Financeira vigente (Decreto n° 9.018, de 30 de
marco de 2017), estabeleceu o limite orcamentério para despesas discricionarias desta
Pasta no montante de R$ 412,0 milhdes, isto é uma reducéo de cerca de 43% se
comparados aos valores da LOA 2017, praticamente inviabilizando importantes despesas
finalisticas das politicas culturais para o exercicio e prejudicando consideravelmente o
fluxo do empenho das despesas com manutencéo de espacos culturais, hgja vista que a
caracteristica da maior parte das programagdes das Unidades Orcamentérias vinculadas
a0 Ministério da Cultura é justamente a manutencdo e preservacdo de espagos,
proporcionando, assim, grandes dificuldades em honrar diversos contratos
administrativos para este fim.

Tais despesas, cujos contratos sofreram repactuacdes e reducdes até o nivel
considerado minimo para o oferecimento dos servicos, ja se encontravam sob a
perspectiva de descontinuidade no segundo semestre de 2017, caso se mantivesse 0
contingenciamento naquela magnitude do limite orcamentério. Durante o exercicio, o
Ministério do Plangamento, Desenvolvimento e Gestdo, atendendo a solicitacOes feitas
pela ata gestdo do MinC, apbs estudos das areas de plangamento e orcamento da
Subsecretaria de Plangamento, Orcamento e Administracdo, ligada a Secretaria
Executivado Ministério da Cultura, operacionalizou descontingenciamentos pontuais,
sendo o maior deles somente no final do exercicio de 2017, mediante publicacdo da
Portaria MPDG n° 314, de 02 de outubro de 2017 (R$ 94 milhGes). Com os
descontingenciamentos, o total do limite orcamentario para as despesas discricionérias
em 2017 atingiu o montante de R$ 553,3 milhdes, isto é mais de 23% de reducdo se
comparado adotacéo daL OA. Mesmo com tamanhos obstécul os, o nivel de empenho das
despesas discricionarias alcancou o indice de 99,68%, devido ao esforco conjunto das
Unidades Orcamentarias do Ministério da Cultura, que souberam dar respostas aos
desafios proporcionados pelo cenédrio fiscal.



7.2.6 - Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recur sos

Quadro 7.2.6.1 - Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento
— Administracéo Direta

Valoresem R$

Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recur sos 1,00
| dentificacdo da Conta Contébil
Saldo final do . . .
Credor (CNPJCPF — Nome) exercicio USHITIEN HOYITET D sike f'p&.ﬂ i
) aumentativo diminutivo exercicio
anterior
Fonte: SIAFI

Andlise Critica

N&o se aplica.

Quadro 7.2.6.2 - Obrigagdes assumidas sem respectivo cr édito autorizado no or gamento
-FNC

Valoresem R$

Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recur sos 1,00
| dentificacdo da Conta Contabil
Saldo final do . . .
Credor (CNPJCPF — Nome) exercicio ol mer_1to MOV.' me;nto cEles f'?"’." do
. aumentativo diminutivo exercicio
anterior
Fonte: SIAFI

Andlise Critica

N&o se aplica.



7.2.7— Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 7.2.7.1 — Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores - Ministério da Cultura - UO 42101 Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados
Ano de Montante em 1200d1e7j aneiro do ano Pagos Cancelados Saldo apagar 31/12 do ano 2017
Inscrigdo (b) (c) (d) = (&b-c)
@
2016 1.105.736,68 540.097,65 5.029,03 560.610,00
2015 1.303.515,74 971.022,17 40.000,00 292.493,57
2014 6.481.697,33 450.000,00 0,00 6.031.697,33
2013 7.718.392,55 1.544.270,60 1.073.964,19 5.100.157,76
2012 6.571.068,30 1.771.041,57 1.394.308,96 3.405.717,77
2011 28.284.946,26 301.166,45 287.565,59 27.696.214,22
2010 1.800.030,06 0,00 225.000,00 1.575.030,06
2008 149.764,88 0,00 0,00 149.764,88
Restos a Pagar Nao Processados
Ano de Montante em 12°Ocie7j aneiro do ano Liquidados Pagos Cancelados Saldo apagar 31/12 do ano 2017
Inscrigdo © ) (9) (h) (i) = (e-g-h)
2016 63.596.654,92 17.490.977,46 16.092.993,95 5.727.321,25 41.776.339,72
2015 52.846.746,78 9.171.745,26 6.763.296,76 30.680.608,28 15.402.841,74
2014 31.692.452,96 2.278.875,67 2.278.875,67 8.864.150,09 20.549.427,20
2013 131.872.612,01 42.483.006,89 42.483.006,89 4.069.903,67 85.319.701,45
2012 11.445.628,60 4.840.223,43 4.840.223,43 0,00 6.605.405,17
2011 68.386,44 0,00 0,00 0,00 68.386,44

Fonte: Tesouro Gerencial




Quadro 7.2.7.2 — Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores — Fundo Nacional de Cultura— UO 42902 Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar nao Processados Liquidados
Ano de Montante em 1200d1e7j aneiro do ano Pagos Cancelados Saldo apagar 31/12 do ano 2017
Inscricéo (b) (© (d) = (ab-c)
@
2016 1.269.961,60 1.269.961,60 0,00 0,00
2015 1.271.565,51 1.063.575,91 0,00 207.989,60
2014 9.893.311,28 5.600.336,90 625.030,00 3.667.944,38
2013 25.134.342,77 2.093.549,56 143.350,00 22.897.443,21
2012 9.680.190,29 17.425,59 400.000,00 9.262.764,70
2011 13.361.023,05 26.415,00 1.300.000,00 12.034.608,05
2010 2.398.030,54 160.870,00 544.000,00 1.693.160,54
2009 1.285,16 0,00 0,00 1.285,16
Restos a Pagar N&o Processados
Ano de Montante em 1;0(1? aneiro do ano Liquidados Pagos Cancelados Saldo apagar 31/12 do ano 2017
Inscrigéo © ) (9) (h) (i) = (eg-h)
2016 686.578.274,13 623.849.171,28 622.906.855,12 840.521,89 62.830.897,12
2015 106.473.045,11 56.277.722,58 56.195.679,94 25.927.681,53 24.349.683,64
2014 34.278.898,34 21.672.996,15 20.262.378,07 8.271.259,78 5.745.260,49
2013 3.133.699,06 1.986.940,44 1.986.940,44 176.867,16 969.891,46
2012 2.165.831,64 0,00 0,00 2.165.831,64 0,00
2011 75.935,74 0,00 0,00 43.935,74 32.000,00
2010 57.400,00 0,00 0,00 0,00 57.400,00

Fonte: Tesouro Gerencial




Anadlise Critica sobre a Gestdo do pagamento de Restos a Pagar de exercicios
anteriores.

A estratégia de pagamento dos Restos a Pagar adotada pelas unidades sempre procurou
obedecer a cronologia das liquidactes dos empenhos emitidos em exercicios anteriores.
A razdo para que hagja permanéncia de Restos a Pagar ha mais de um exercicio
financeiro se deve ao prazo de maturacéo de alguns processos, editais, convénios, entre
outros, que muitas vezes ndo permite que a liquidacdo e o pagamento sgjam feitos em
curto prazo.

Os empenhos emitidos nos anos anteriores que permaneceram no sistema SIAFI foram
autorizados por meio de Decreto ou se referem arestos a pagar processados. Os saldos a
pagar de alguns empenhos remanescentes de anos anteriores referem-se também a
processos com motivos variados, como descumprimento de obrigagdes por parte das
empresas, ndo entrega do objeto da contratagcdo, bem como de entidades que, na ocasido
do pagamento, ndo estavam habilitadas para recebé-lo.

As legislactes que respaldam o saldo dos empenhos de anos anteriores sdo as seguintes:

- Art. 68 do Decreto n° 93.872, de 23 de dezembro de 1986;
- Decreto n° 8.795, de 30 de junho de 2016;

- Decreto n° 8.939, de 21 de dezembro de 2016;

- Decreto n°9.068, de 31 de maio de 2017,

- Decreto n° 9.086, de 30 de junho de 2017.

Nos ultimos anos tem havido um grande esforco por parte do Ministério da Cultura
como um todo para proceder ao cancelamento de diversos empenhos em restos a pagar,
em conformidade com a Macrofungdo do SIAFI 02.03.17 — Restos a Pagar.

Apesar de ter havido uma ampliacdo no limite financeiro disponibilizado pela &rea
econdmica para 0 Ministério da Cultura em 2016, 0 que proporcionou uma reducao
expressiva nos vaores de restos a pagar daguele ano, houve um forte
contingenciamento no ano de 2017, com a Edicdo do Decreto n° 9.018, de 30 de margo
de 2017.

E importante que o limite de pagamento seja constantemente ampliado ao longo dos
anos, em relacdo ao limite de empenho, para que se consiga uma reducéo significativa
do estoque de restos a pagar desta pasta, pois, enquanto o orcamento do ano € utilizado
para as despesas apenas do exercicio corrente, o limite de pagamento € Unico para
honrar os compromissos de manutencdo e desenvolvimento das acbes no segmento
cultural e o atendimento de restos a pagar.



7.2.8 - Execucao descentralizada com transfer éncia de recur sos

Quadro 7.2.8.1.1 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios

— CGEXE

Unidade concedente ou contratante

Nome:

420001 - Coordenagdo-Geral de Execugdo Orcamentaria e Financeira/ SPOA/SE/MinC

Modalidade

Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)

2017

2016 2015 2017 2016 2015

Convénio

Contrato de
Repasse

Termo de
Compromisso

Termo de
Execucéo
Descentralizada

Termo de
Parceria

Totais

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

N&o se aplica.

Quadro 7.2.8.1.2 - Resumo dos instrumentos cel ebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés exercicios

— CGEXE/FNC

Unidade concedente ou contratante

Nome:

340001 - Coordenagdo-Geral de Execucdo Orcamentéria e Financeira/FNC/MinC

Modalidade

Quantidade de instrumentos cel ebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)

2017

2016 2015 2017 2016 2015

Convénio

Contrato de
repasse

Termo de




Compromisso

Totais - - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

N&o se aplica.

Quadro 7.2.8.1.3 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés exercicios
- SAV

Unidade concedente ou contratante

Nome: 420006 — Secretariado Audiovisua/MinC
Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 2 5 11 448.772,00 1.244.603,00 810.671,00
Termos de
Execucado 21 9 - 2.481.825,30 2.458.300,00 | 1.999.994,00
Descentralizada
Termos de 1 - - 100.000,00 ; -
Fomento
Transferéncia i i i i i i
Legd
Totais 24 14 11 3.030.597,30 3.702.903,00 | 2.810.665,00

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

*  Razbes para eventuais oscilagbes significativas na quantidade e no volume de
recur sos transferidos nos Ultimos exer cicios;

Diante do quadro politico e econdmico enfrentado pelo Brasil nos Ultimos anos, verifica-se a
oscilagdo na quantidade de instrumentos celebrados e transferéncias executadas. Tendo em
vista a mudanca de governo e consequentemente de gestdo do Ministério, a continuidade das
politicas por meio dessas transferéncias foi prejudicada. E preciso levar em consideragio
ainda o contingenciamento orcamentério sofrido no Ministério nesse periodo.




* Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias,
informando, inclusive, a capacidade de fiscalizagdo in loco da execucéo dos planos de
trabalho contratados;

A Secretaria do Audiovisual tem aprimorado a sua metodologia de acompanhamento dos
projetos, qualificando a comunicacéo institucional com os proponentes, de forma a melhorar
os fluxos processuais e dar maior agilidade na deteccdo e correcdo de problemas. O
acompanhamento é feito por meio de algumas visitas in loco e monitoramento a distancia,
principalmente, por meio do SICONV, onde se analisa 0 cumprimento e a correta execucéo
das parcelas financeiras transferidas aos convenentes e as modificagdes de Plano de Trabalho
demandadas durante a execucdo de cada um dos instrumentos de repasse. Para tais fins, sdo
utilizados também instrumentos de controle e acompanhamento como formulérios de
monitoramento, extratos bancarios do instrumento com toda a movimentacdo financeira do
projeto, entre outros.

* Andlise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucao
descentralizada das politicas publicas a cargo da UPC.

As transferéncias sdo tipos de instrumentos que poderiam ser efetivos na execucéo
descentralizada das politicas publicas, desde que houvesse continuidade das acbes. No
entanto, devido a instabilidade do cenério politico e econdmico do pais a efetividade das
transferéncias é prejudicada, o que resulta na descontinuidade de tais politicas.

Quadro 7.2.8.1.4 - Resumo dos instrumentos cel ebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés exercicios
- SAV/FNC

Unidade concedente ou contratante
Nome: 340033 — Secretaria do Audiovisual/FNC/MinC
Quantldadetleedber;gstrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade ¢ 0s
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 1 9 21 2.071.234,28 1.272.811,26 1.844.228,85
Termos de
Execucdo - 1 1 874.994,68 200.199,76 289.593,51
Descentralizada
Termosde| 5 1 ; 532.902,00 ; ;
Fomento
Transferéncia) o 37 ; 6.015.297,11 | 3.257.19343 ;
Legal
Totais 134 48 22 9.494.428,07 4.730.204,45 2.133.822,36

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV




Andlise Critica

*  Razbes para eventuais oscilagbes significativas na quantidade e no volume de
recur sos transferidos nos ultimos exer cicios;

Diante do quadro politico e econdmico enfrentado pelo Brasil nos ultimos anos, verifica-se a
oscilacdo na quantidade de instrumentos celebrados e transferéncias executadas. Tendo em
vista a mudanca de governo e consequentemente de gestdo do Ministério, a continuidade das
politicas por meio dessas transferéncias foi prejudicada. E preciso levar em consideragéo
ainda o contingenciamento orcamentério sofrido no Ministério nesse periodo.

* Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias,
informando, inclusive, a capacidade de fiscalizagdo in loco da execucéo dos planos de
trabalho contratados;

A Secretaria do Audiovisual tem aprimorado a sua metodologia de acompanhamento dos
projetos, qualificando a comunicacéo institucional com os proponentes, de forma a melhorar
os fluxos processuais e dar maior agilidade na deteccdo e correcdo de problemas. O
acompanhamento € feito por meio de algumas visitas in loco e monitoramento a distancia,
principalmente, por meio do SICONV, onde se analisa 0 cumprimento e a correta execucéo
das parcelas financeiras transferidas aos convenentes e as modificagdes de Plano de Trabalho
demandadas durante a execucdo de cada um dos instrumentos de repasse. Para tais fins, sdo
utilizados também instrumentos de controle e acompanhamento como formularios de
monitoramento, extratos bancérios do instrumento com toda a movimentacdo financeira do
projeto, entre outros.

* Andlise da efetividade das transferéncias como instrumento de execugao
descentralizada das politicas publicas a cargo da UPC.

As transferéncias sdo tipos de instrumentos que poderiam ser efetivos na execucéo
descentralizada das politicas publicas, desde que houvesse continuidade das acBes. No
entanto, devido a instabilidade do cenério politico e econémico do pais a efetividade das
transferéncias é prejudicada, o que resulta na descontinuidade de tais politicas.

Quadro 7.2.8.1.5 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés exercicios
— COGEP
Unidade concedente ou contratante

Nome: 420008 - Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas/SGE/SE/MinC

Q:zgt;c{ijade de Instrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade ceiebrados

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio - - - - - -
Contrato de i i i i i i
Repasse




Termo de

Compromisso

Termo de Execucdo

Descentralizada | - 1 - - 30.552,40
Termo de Parceria | - - - - - _

Totais - - 1 - - 30.552,40

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

No ano de 2017, ndo foi utilizado o instrumento de Execucdo Descentralizada de Recursos
para as atividades de gestéo de pessoas, inclusive para capacitacdo.

No ultimo triénio, houve apenas um caso, no ano de 2015, relativo ao desenvolvimento de
acao de capacitacdo junto a Escola Nacional de Administracgo Pablica— ENAP, ndo existindo
prestacéo de contas pendentes.

Quadro 7.2.8.1.6 - Resumo dos instrumentos cel ebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés exercicios
— CGCON

Unidade concedente ou contratante
Nome: 420009 — Coordenagdo-Geral de Licitagdes, Contratos e Recursos Logisticos
Q:Zb?:gade de Instrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade ¢ 03
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio - - - - - -
Contrato de i i i i i i
Repasse
Termo de i i i i i i
Compromisso
Termo de
Execucado 2 - - 108.439,60 - -
Descentralizada
Termo de Parceria | - - - - - -
Totais 2 - - 108.439,60 - -

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV



Andlise Critica

Raz0es para eventuais oscilagdes significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos Ultimos exercicios;

o EstaUPC iniciou aredizacdo de TEDs a partir do ano de 2017 e que boa parte se
manteve em 2018.

o Nesse sentido, a oscilag@o significativa até 2017 se deu pelo fato de até o citado
ano esta UPC néo geria nenhum TED.

Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando,

inclusive, a capacidade de fiscalizacdo in loco da execucdo dos planos de trabaho
contratados,

Os Termos de Execucéo Descentralizados geridos por esta UPC, repassados pela UG
420009 em 2017 foram destinados a execucdo de servicos compartilhados entre érgdos da
Administracgo Publica Federal da area de logistica essencia para o funcionamento do 6rgéo.

Quadro 7.2.8.1.7 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés exercicios
- SE

Unidade concedente ou contratante
Nome: 420010 — Secretaria Executiva/MinC
Quantidade  de  instrumentos | Montantes repassados no exercicio (em R$
Modalidade celebrados 1,00)
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Acordo de
Cooperacéo - - - - 500.000,00 -
Técnica
Convénio - - - - - -
Contrato de repasse | - - - - - -
Termo de Execucdo| 48 32 13.818.873,93 | 29.056.335,15 | 5.643.780,32
Descentralizada
Totais 22 48 32 13.818.873,93 | 29.556.335,15 | 5.643.780,32

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV
Andlise Critica

Os instrumentos celebrados e montantes transferidos séo descentralizagOes realizadas por esta
UPC para entidades descentralizadas desta Pasta, sendo, eventualmente, tratados como aporte
de recursos orcamentério e financeiro, cujas transferéncias sdo oriundas das definicBes de
execucdo de Emendas Parlamentares, além de atos discricionarios do Gestor para execucao de
politicas e agOes culturais.



Em relacdo ao Acordo de Cooperacdo Técnica Internacional, Projeto 914BRZ4013 -
Intersetorialidade, descentralizac8o e acesso a cultura no Brasil, entre o Ministério da Cultura
(MinC), a Organizacéo das Nagbes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
e a Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC), este teve como objetivo fortalecer o Ministério
da Cultura para o desenvolvimento de estudos, projetos e acbes voltados a construgcdo, ao
aperfeicoamento e a extroversdéo de uma politica cultural fundada nos principios da
intersetorialidade, do compartilhamento federativo das aces e da garantia do acesso aos bens,
servigos e expressdes cultural. Tal instrumento, produziu resultados significativos para o
aperfeicoamento das politicas culturais deste Ministério.

Deste modo, o citado Acordo foi reformulado com o intuito de atender a outras Unidades
desta Pasta, sendo sub-rogado para a UG 420041, que dard andamento quanto & pendéncia
contabil relativa ao balancete constante no SIAFI.

Quadro 7.2.8.1.8 - Resumo dos instrumentos cel ebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés exercicios
— SE/FNC

Unidade concedente ou contratante
Nome: 340035 — Secretaria ExecutivalFNC/MinC
Q:Zb?:gade de Instrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade ¢ 0s
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Acordo de i i i i i i
Cooperacdo Técnica
Convénio - - - - - -
Contrato de repasse | - - - - - -
Termo de Execuc?o | o 26 38 2237.370.79 |42.217.714,27 |33.721.354,09
Descentralizada
Totais 8 26 38 2.237.370,79 | 42.217.714,27 | 33.721.354,09

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Destaca-se que a maior parte das descentralizagdes realizadas por esta UPC sdo relativas as
transferéncias para entidades vinculadas desta Pasta, sendo eventualmente tratadas como
aporte de recursos orcamentario e financeiro, cujas transferéncias sdo determinadas por meio
de votacdo dos membros da Comissdo do Fundo Nacional da Cultura ou resultados de
execucdo de Emendas Parlamentares.



Quadro 7.2.8.1.9 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios
- SEFIC

Unidade concedente ou contratante
Nome: 420014 — Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura/MinC

Q::thade de Instrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade celebrados

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 12 20 9 3.299.965,12 |5.117.391,88 |5.771.662,78
Contrato de i i i i i i
Repasse
Termo de
Execucéo - - 4 - 740.379,63 1.196.274,00
Descentralizada
Totais 12 20 13 3.299.965,12 |5.857.771,51 |6.967.936,78

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Destaca-se que ap0s receber 0 convénio da Coordenagdo de admissibilidade de Transferéncias
Voluntérias e Processos Seletivos/ COATV/CGFNC/DEMEF/SEFIC, inicia-se pela Coordenagdo de
Execucdo de Transferéncias Voluntérias e Processos Seletivos/ COETV/CGFNC/DEMEF/SEFIC, a
verificacdo e orientagdo quanto ao fiel cumprimento do objeto, o0 que envolve uma série de rotinas, ou
seja aproximacdo entre o convenente e o MinC, com o envio de Cartilha de Orientac8o, visando o
conhecimento ao disposto na Legislacdo, instrugdo quanto aos procedimentos a serem feitos na
execucao, atendimento tempestivo das solicitagdes dirigidas a COETV, visando diminuir o nimero de
diligéncias ao convenente ganhando celeridade no tempo de atendimento, maior eficiéncia na andlise
do pleito, garantindo a regular execucdo do convénio e preparagdo/facilitacdo da realizacdo da
prestacdo de contas final fisico-financeirano SICONV.

Convém observar que a érea possui uma capacidade operacional minima para execucao das
demandas que estéo sob sua responsabilidade, contando com apenas 02 servidores e um
Coordenador para atendimento das andlises referentes as ateraces nos planos de trabal hos,
prorrogacdes das vigéncias, liberacdo de parcelas, orientagdes diversas e monitoramento da
insercéo de documentag&o de prestacéo de contas no SICONV durante avigéncia.

Quanto a realizagao de fiscalizagdo “in loco”, a Coordenagdo depende de disponibilizac¢ao de
recursos orcamentéarios e de pessoa para sua realizagéo.

Sendo assim, a rotina de trabalho estd sendo realizada na celeridade permitida pela capacidade
operacional da COETV.



Quadro 7.2.8.1.10 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos dltimos trés
exercicios—SEFIC/FNC

Unidade concedente ou contratante
Nome: 340034 — Secretaria de Fomento e Incentivo a Culturadl FNC/MinC

Q::thade de Instrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade celebrados

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 9 2 9 532.099,00 1.813.507,35 |12.439.923,61
Contrato de i i i i i i
repasse
Termo de
Execucéo 16 10 5 1.739.991,56 |2.185.803,45 |1.246.306,55
Descentralizada
Totais 25 12 14 2.272.090,56 |3.999.310,80 |13.686.230,16

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Destaca-se que ap0s receber o convénio da Coordenacdo de admissibilidade de Transferéncias
Volunt&rias e Processos SeletivossCOATV/CGFNC/DEMEFR/SEFIC, inicia-se pela
Coordenacdo de  Execucdo de  Transferéncias  Voluntarias e  Processos
Seletivos/ COETV/CGFNC/DEMEF/SEFIC, a verificagdo e orientagdo quanto ao fiel
cumprimento do objeto, o que envolve uma série de rotinas, ou sgja: aproximacado entre o
convenente e o MinC, com o envio de Cartilha de Orientacéo, visando o conhecimento ao
disposto na Legislacdo, instrucdo quanto aos procedimentos a serem feitos na execucgao,
atendimento tempestivo das solicitagdes dirigidas a COETV, visando diminuir o nimero de
diligéncias ao convenente ganhando cel eridade no tempo de atendimento, maior eficiéncia na
andise do pleito, garantindo a regular execucdo do convénio e preparacdo/facilitacéo da
realizacdo da prestacdo de contas final fisico-financeirano SICONV.

Convém observar que a area possui uma capacidade operacional minima para execucdo das
demandas que estdo sob sua responsabilidade, contando com apenas 02 servidores e um
Coordenador para atendimento das analises referentes as ateraces nos planos de trabal hos,
prorrogagoes das vigéncias, liberacdo de parcelas, orientagdes diversas e monitoramento da
insercéo de documentacdo de prestacéo de contas no SICONV durante avigéncia.

Quanto a realizagao de fiscalizagdo “in loco”, a Coordenagdo depende de disponibilizacao de
recursos orcamentarios e de pessoa para sua realizagéo.

Sendo assim, arotina de trabalho est4 sendo realizada na cel eridade permitida pela capacidade
operacional da COETV.



Quadro 7.2.8.1.11 — Resumo dos instrumentos cel ebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés
exercicios— ASCOM

Unidade concedente ou contratante
Nome: 420017 — Assessoria de Comunicacdo Social

Q;:S:;c(ijade de Instrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade ¢ 03

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio - - - - - -
Contrato de i i i i i i
Repasse
Termo de i i i i i i
Compromisso
Termo de
Execucéo 1 - - 44.689,96 - -
Descentralizada
Termo de Parceria - - - - - -
Totais 1 - - 44.689,96 - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Foi descentralizado o recurso para Fundacdo Nacional das Artes visando a realizacdo dos
servicos de infraestrutura operacional e logistica para da divulgagdo e promogdo do prémio
Culturas Populares, pelo processo 01400.014825/2017-18, Numero SIAFI: 689622, com
vigéncia até 16/06/2018.

Evento ocorreu conforme o estipulado e encontra-se dentro do periodo de prestacdo de
contas.

Quadro 7.2.8.1.12 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés
exercicios— CGTEC

Unidade concedente ou contratante

Nome: 420020 — Coordenacdo- Geral de Infraestrutura Tecnol 6gica/MinC

Quantidade de instrumentos "

Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)

Modalidade celebrados

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio - - - - -
Contrato de| i i i i
Repasse
Termo de|2 4 5 2.803.541,12 |2.086.827,80 |1.473.218,53




Execucéo
Descentralizada

Totais 2 4 5 2.803.541,12 |2.086.827,80 1.473.218,53
Fonte: Tesouro Gerencia e SIAFI

Andlise Critica

e Razles para eventuais oscilagbes significativas na quantidade e no volume de
recur sos transferidos nos ultimos exer cicios:

Esta UPC iniciou arealizacdo de TEDs a partir do ano de 2015. A grande oscilacdo entre 2015
e 2016 se deu pelo fato de que todas as acbes de desenvolvimento de software passaram a ser
suportadas por meio dos TEDs com universidades federais, ou sgja, novos TED foram
firmados para suprir a demanda. Nota-se que o valor executado n&o oscilou significativamente
entre 2016 e 2017, ja que houve um amadurecimento e estabilizacdo quanto a execucédo dos
referidos TEDs.

e Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias,
informando, inclusive, a capacidade de fiscalizacdo in loco da execucgdo dos planos de
trabalho contratados:

Os Termos de Execucao Descentralizados geridos por esta UPC preveem, além da pesquisas e
estudos académicos, diversas agdes que envolvem a manipulacéo de bases de dados e a
producdo de ferramentas tecnol dgicas. Praticamente todos os produtos sdo monitorados pelo
escritorio de projetos de TI, que por sua vez aplica a Metodologia de Gerenciamento de
Projetos de TI — MGPTI, ingtituida pela Portaria 687/2015, que tem seguido
disciplinarmente um monitoramento com frequéncia quinzenal. A nivel de execucdo, as
equipes envolvidas nas acBes sdo orientadas a plangarem e registrarem as atividades se
utilizando de métodos ageis de desenvolvimento de projetos. Para isso sdo utilizadas diversas
ferramentas digitais integradas que possibilitam o acompanhamento assincrono e em tempo
real dos avancos de cada acdo. Por exemplo: repositorios de codigos baseado em GIT
(git.cultura.gov.br e github.com/culturagovbr), ferramentas de plangamento de atividades e
projetos (trello.com), aplicativo de mensageria instantanea (Telegram), ferramentas de
videoconferéncia (ex.:hangout e Skype). Além disso, cada TED prevé a entrega de relatérios
trimestrais nos quais € feito um parecer técnico de acompanhamento das atividades.

e Anadlise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucao
descentralizada das politicas publicas a cargo da UPC:

Os TEDs geridos por esta UPC buscam alinhar o potencial de inovacéo inerente ap ambiente
académico, as demandas por solugdes tecnoldgicas com ato grau de complexidade para
atendimento as politicas do Ministério da Cultura. Dentre os resultados podemos destacar: A
plataforma de Participacéo para gestdo do Conselho Nacional de Politica Cultura— CNPC, A
Ontologia para Gestédo Cultura e respectiva plataforma para governanca colaborativa da
ontologia, APl de Dados Abertos para 0 SALIC — principa sistema do MinC e que gere a
Lei Rouanet, Aplicativos de conteldos culturais para o projeto da setbox da TV Digitd
(Ministério das ComunicagOes), Reengenharia do SALIC preparando-o para ser
compartilhado como Software Livre para Estados e Municipios que necessitam de ferramenta
para gestdo de suas leis de incentivo cultural. Além disso todas as agOes que contém



componentes de software estdo sendo licenciados sob uma licenca de Software Livre, ou sga,
podem ser reutilizados e evoluidos de forma livre, estimulando ecossistemas que também
retornam beneficios para o proprio Ministério da Cultura.

Quadro 7.2.8.1.13 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos dltimos trés
exercicios— SPC

Unidade concedente ou contratante

Nome: 420028 — Secretaria de Politicas CulturaigMinC
Quantldadgedber;gstrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade ¢ oS
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio - - 4 - 80.000,00 951.763,50
Contrato de i i i i i i
Repasse
Termo de i i i i i i
Compromisso
Termo de
Execucéo - - 8 - 1.281.422,82 669.553,15
Descentralizada
Termo de Parceria - - - - - -
Totais - - 12 - 1.361.422,82 1.621.316,65

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Com o advento do Decreto n.° 8.837, de 17 de agosto de 2016, o Ministério da Cultura teve a
reformulacdo de seus 6rgdos especificos singulares, passando a contar com as seguintes Secretarias:

a) Secretaria de Articulagéo e Desenvolvimento Institucional;

b) Secretariado Audiovisual;

) Secretaria da Cidadania e da Diversidade Culturad;

d) Secretaria da Economia da Cultura;

€) Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura;

f) Secretaria de Infraestrutura Cultural.

Com esta reformulacdo, a Secretaria de Politicas Culturais foi extinta, e consequentemente todos 0s
instrumentos que pertenciam a UG da mesma foram transferidos com seus respectivos saldos para as
Secretarias existentes na atual estrutura.



Quadro 7.2.8.1.14 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés
exercicios— SPC/IFNC

Unidade concedente ou contratante
Nome: 340028 — Secretaria de Politicas CulturaisyFNC/MinC
Quantldadeelzéjber;gstrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade ¢ 0s
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio - - - - - -
Contrato de i i i i i i
Repasse
Termo de i i i i i i
Compromisso
Termo de
Execucéo - - 3 - 1.095.000,00 160.000,00
Descentralizada
Termo de Parceria - - - - - -
Totais - - 3 - 1.095.000,00 160.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Com o advento do Decreto n.° 8.837, de 17 de agosto de 2016, o Ministério da Culturateve a
reformulacdo de seus Orgdos especificos singulares, passando a contar com as seguintes
Secretarias:

a) Secretaria de Articulagdo e Desenvolvimento Institucional;

b) Secretariado Audiovisual;

c) Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural;

d) Secretaria da Economiada Cultura;

€) Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura;

f) Secretaria de Infraestrutura Cultural.

Com esta reformulacéo, a Secretaria de Politicas Culturais foi extinta, e consequentemente
todos os instrumentos que pertenciam a UG da mesma foram transferidos com seus
respectivos saldos para as Secretarias existentes na atual estrutura.



Quadro 7.2.8.1.15 - Resumo dos instrumentos cel ebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés
exercicios— SCDC

Unidade concedente ou contratante

Nome: 420029 — Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural/MinC
Quantldafetlaedb(?;ztsrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 15 9 17 3.316.439,08 5.208.348,38 10.526.320,94
Termo de Execuczo 3 19 7 931.84946 | 1.302.39405 | 7.327.629,40
Descentralizada
Termo de Fomento 2 - - - - -
Transferéncia Legal 6 - - 800.000,00 - -
Totais 26 28 24 5.049.288,54 6.510.742,43 17.853.950,34

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica
Andalise Critica CGPCD:

Foram celebrados 5 convénios provenientes de Emendas Parlamentares no exercicio de 2017,
entretanto todos ainda estdo com repasses pendentes para o exercicio de 2018.

Foram celebrados 10 convénios provenientes de Demanda Esponténea, dos quais 07 tiveram
repasse no ano de 2017, totalizando R$1.556.900,00 e 03 no ano de 2018, totalizando
R$574.000,00.

Foi celebrado 01 Termo de Fomento no valor de R$400.000,00, entretanto o repasse ocorreu
apenas no exercicio de 2018.

Andlise Critica CGCED, natabela acima:

e 3 Temos de Execucdo Descentralizada formalizados em 2017, no vaor de
R$399.580,81:




INSTITUICAOD

FINAMNCEIRD

= |DESCENTRALIZADO |~

Centro Federal

de Ciénciae | RS 1061, 808, 80
Técnologia - RJ
Universidade
Federal do RS 0,500 41
Pampa
Instituo Fed |
Astituo rederal) oo 194.582,60

de Goias

1 Termo de Fomento foi formalizado nesta CGCED, sendo repassado o total de R$354.618,34

Instituicdo Financeiro
¢ Descentralizado
Associacdo
Amigos Do

CineculturaDe
Campo Grande -
AACIC (CNPJ:
08.902.167/0001-
50)

R$
354.618,34




e 2 Termos de Convénio, sem recurso repassado no exercicio 2017.

Financeiro

Beneficiario Descentralizado

Juazeiro do Norte
(CNPJ: R$

07.974.082/0001- -
14)

Prefeitura
Municipa de
Guariba (CNPJ:
48.664.304/0001-
80)

R$

Quadro 7.2.8.1.16 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés
exercicios— SCDC/FNC

Unidade concedente ou contratante
Nome: 340029 — Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultura/FNC/MinC
Quantldadgedber;zstrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade ¢ 05
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 1 5 4 2.357.342,00 | 7.561.470,65 | 4.413.500,00
Contrato de i i i i i i
Repasse
Termo de
Execucéo - - 1 2.151.390,42 - -
Descentralizada
Termo de Fomento 2 354.618,34
Termo de Parceria - - - - - -
Totais 3 5 4 4.863.350,76 | 7.561.470,65 | 4.413.500,00

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Analise Critica

Analise Critica CGPCD/SCDC:



Foi celebrado um Termo de Fomento no exercicio 2017, no valor de R$362.000,00,
entretanto, o repasse ocorreu apenas em 2018.

Andlise Critica CGCED/SCDC natabela acima:

e 1 Termo de Convénio formalizado, mas sem recurso repassado no exercicio 2017

Beneficiario Financeiro
Descentralizado
Prefeitura
i (onpy: |78
27.150.540/0001- | 20000000
19)

e 1 Termo de Fomento foi formalizado, sendo repassado o total de R$224.996,24

Financeiro

Instituigao Descentralizado

Associacéo
Amigos Do
Cinecultura De
Campo Grande -
AACIC (CNPJ:
08.902.167/0001-
50)

R$
224.996,24




Quadro 7.2.8.1.17 - Resumo dos instrumentos cel ebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés
exercicios— SEC

Unidade concedente ou contratante
Nome: 420030 — Secretaria da Economia CriativalFNC/MinC
Quantldadgedber;;strumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade ¢ oS
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 1 2 4 968.756,00 100.000,00 3.337.241,24
Contrato de repasse - - - - - -
Termo de
Execucéo 2 - 16 841.947,15 4.857.795,86 7.145.829,01
Descentralizada
Totais 3 2 20 1.984.989,47 | 4.957.795,86 | 10.483.070,25

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

No exercicio de 2017 foi firmado o convénio 858774/2017 com a SECULT/MG, que se
encontra em plena execugao.

Com relagéo aos valores repassados no exercicio de 2017, no que diz respeito aos convénios,
tratam-se dos repasses de R$ 899.019,00 e R$ 69.737,00, referentes aos convénios
774951/2012 e 840264/2016, respectivamente.

No que diz respeito aos repasses ocorridos no exercicio de 2017para TEDs, referem-se ao
pagamento de parcela dos TEDs 685066, 689637, 690895 e 681563.



Quadro 7.2.8.1.18 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés
exercicios— SEC/FNC

Unidade concedente ou contratante
Nome: 340030 — Secretaria da Economia Criatival FNC/MinC
Quantldaéjjsber;zztsrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio - - 4 61.398,00 847.750,00
Contrato de ) ) ) ) ) )
Repasse
Termo de
Execucéo - - 7 - 2.117.262,82 1.046.400,00
Descentralizada
Totais - - 11 - 2.178.660,82 1.894.150,00

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV

Andlise Critica

N&o se aplica.

Quadro 7.2.8.1.19 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés

exercicios— SADI

Unidade concedente ou contratante
Nome: 420032 — Secretaria de Articulag8o e Desenvolvimento I nstitucional/MinC
Quantldacdecle;jber;z:srumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio - - - - - 400.000,00
Contrato de i i i i i i
Repasse
Termo de
Execucao - 7 7 17.413,93 3.181.851,38 1.391.447,74
Descentralizada
Termo de Parceria - - - - - -
Totais - 7 7 17.413,93 3.181.851,38 1.791.447,74

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV




Andlise Critica

Sobre os instrumentos celebrados e aos montantes repassados pela UG 420032, observa-se
que quase a totalidade dos recursos repassados nos Ultimos trés exercicios foram destinados
para a execucdo de Termos de Execucdo Decentralizada/TED’s (14) tendo apenas (1)
convénio celebrado no exercicio de 2015.

Por conseguinte, conforme mencionado anteriormente, somente com a recente instituicéo da
Coordenacdo-Geral de Acompanhamento e Prestacdo de ContassyCGACO, foi que houve 0
mapeamento dos processos e a respectiva insercdo destes no Sistema Eletronico de
Informacdes (SEI), conforme determinacdo contida na Portaria do Minc n° 26, de 1/4/2016.
Portanto, esta Coordenacéo esta em fase de analise e exame de todos 0s processos e também,
procedendo as andlises e gjustes nas ocorréncias identificadas nos balancetes no SIAFI, com
previsdo de conclusdo no decorrer do exercicio de 2017.

Quadro 7.2.8.1.20 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos dltimos trés
exercicios— SADI/FNC

Unidade concedente ou contratante
Nome: 340032 — Secretaria de Articulagdo e Desenvolvimento Institucional/FNC/MinC
Quanﬂdade(i:-e(ier;gstrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade ¢ 03
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio - - - - - -
Contrato de i i i i i i
Repasse
Termo de
Execucéo - - - 1.646.650,00 - 1.248.000,00
Descentralizada
Termo de Parceria - - - - - -
Totais - - - 1.646.650,00 - 1.248.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

Em relagéo aos instrumentos celebrados e ao montante repassado pela UG 340032, observa-se
gue atotalidade dos recursos repassados tiveram como destinagdo para a execucao de Termos
de Execucdo Decentralizada/TED’s, e assim sendo, conforme observado anteriormente,
considerando-se a recente instituicéo da Coordenagdo-Geral de Acompanhamento e Prestacdo
de ContassCGACO, a maioria dos processos ja estdo mapeados e inseridos no Sistema



Eletronico de Informagdes (SEI), conforme determinagéo contida na Portaria do Minc n° 26,
de 1/4/2016, e esta Coordenaco ja esta procedendo as analises dos processos.

Quadro 7.2.8.1.21 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés
exercicios— DEINT

Unidade concedente ou contratante
Nome: 420041 — Departamento de Promocao | nternacional/MinC
Quantldasefeﬁggztsrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio - - - 1.750.000,00 - -
Termo de
Execucéo 9 2 13 1.495.555,85 | 2.258.200,00 | 1.178.978,22
Descentralizada
Termo de Parceria - - - - - -
Totais 9 2 13 3.245.222,85 | 2.258.200,00 | 1.178.978,22

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

Em relacéo aos instrumentos celebrados e aos montantes repassados pela UG 420041 nos
altimos trés exercicios, observa-se que a totalidade dos recursos foram destinados para a
execucdo de Termos de Execucdo Decentralizada/TED’s , cujos recursos utilizados sdo
executados pela fonte dos recursos da Administracdo Direta. Diante disso, conforme
observado anteriormente, considerando-se a recente instituicdo da Coordenacdo-Geral de
Acompanhamento e Prestacéo de Contas’yCGACO, a maioria dos processos ja estédo mapeados
e inseridos no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI), conforme determinacéo contida na
Portaria do Minc n° 26, de 1/4/2016. Portanto, esta Coordenacdo esta em fase de andlise e
exame de todos os processos e também, procedendo as andlises e gjustes nas ocorréncias
identificadas nos bal ancetes no SIAFI, com previsdo de conclusdo no decorrer do exercicio de
2017.



Quadro 7.2.8.1.22 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos dltimos trés
exercicios— DEINT/FNC

Unidade concedente ou contratante
Nome: 340041 — Departamento de Promog&o Internacional/FNC/MinC
Quantldadgedber;gstrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade ¢ 05
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio - - - - - -
Termo de
Execucéo - 1 - - 160.000,00 -
Descentralizada
Termo de Parceria - - - - - -
Totais - 1 - - 160.000,00 -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

Em atencdo ao instrumento celebrado e ao montante repassado pela UG 340041, observa-se
gue o recurso repassado em 2016 foi destinado para a execucdo de Termo de Execucéo
Decentralizada/ TED (1). Contudo, somente com a recente instituicdo da Coordenacdo-Geral
de Acompanhamento e Prestacdo de ContasyCGACO, foi que houve 0 mapeamento dos
processos e a respectiva insercdo destes no Sistema Eletrénico de Informactes (SEI),
conforme determinagdo contida na Portaria do Minc n° 26, de 1/4/2016. Portanto, esta
Coordenacdo esta em fase de andlise e exame de todos 0s processos e também, procedendo
as andlises e gustes nas ocorréncias identificadas nos balancetes no SIAFI, com previsdo de
conclusdo no decorrer do exercicio de 2017.



Quadro 7.2.8.1.23 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés
exercicios— SEINFRA

Unidade concedente ou contratante

Nome: 420044 — Secretaria de Infraestrutura Cultural/MinC
Quantldagetlaedb(?;ztsrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio - 5 15 2.177.979,35 | 4.695.235,87 694.096,71
Termo de
Execucéo 2 - - 264.818,82 - 300.000,00
Descentralizada
Totais 2 5 15 2.442.798,17 | 4.695.235,87 964.096,71

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

Por ser uma érea finalistica, esta Unidade é apenas executora das politicas publicas definidas

pela Pasta.

Quadro 7.2.8.1.24 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés
exercicios— SEINFRA/FNC

Unidade concedente ou contratante

Nome: 340042 — Secretaria de Infraestrutura Cultural/FNC/MinC
Quantldadetla:ber;;sxrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade ¢ 05
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio - - 4 75.000,00 1.236.389,52 | 5.013.518,71
Termo de
Execucéo - - - - - -
Descentralizada
Totais - - 4 75.000,00 16236.389,52 | 5.013.518,71

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica




Por ser uma area finalistica, esta Unidade é apenas executora das politicas publicas definidas
pela Pasta.

Quadro 7.2.8.1.25 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos dltimos trés
exercicios— CEF-PAC/PRACAS

Unidade concedente ou contratante
Nome: 420045 - Caixa Econdémica Federa - PAC/PRACAS/MinC
QuantldadeTeci)ei;strumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade ¢ 0s
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio - - - - - -
CTITED € | 45 14 719419475 | 7.108.287.24 | 8.088.394,30
Repasse
VDS - ; ; 42.466.642,65 | 87.767.040,04 | 37.201.950,46
Compromisso
Totais| 40 25 14 | 49.660.837.40 | 94.875.327.28 | 45.290.344.76

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

A Mandataria (Caixa Econdmica Federal) executou conforme encaminhado por esta Pasta.

Quadro 7.2.8.1.26 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés

exercicios— DLLLB

Unidade concedente ou contratante
Nome: 420048 — Departamento de Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas/MinC
Quantldadetlaedb(i;zstrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade ¢ 0s
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 5 3 4 1.231.029,60 879.126,40 2.748.135,00




Termo de
Execucéo - 1 1 -
Descentralizada

302.638,39 175.372,40

Transferéncia
Lega

Termo de Fomento 1 - - - - -

Totais 9 4 5 - 1.181.764,79 | 2.923.507,40

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

No exercicio de 2017 foram firmados 5 convénios e 1 termo de fomento, todos com recursos
oriundos de emendas parlamentares ao or¢camento impositivo 2017. Apenas nos convénios
843383/2017, 852892/2017 houve repasse financeiro.

Com relacdo aos valores repassados no exercicio de 2017, no que diz respeito aos convénios,
tratam-se dos repasses de R$ 300.000,00, R$ 351.700,00, R$ 120.000,00, e R$ 109.329,60
referentes aos convénios 843383/2017, 852892/2017, 835669/2016, 836159/2016, e
821891/2015, respectivamente.

No que diz respeito as transferéncias legais, 0 nimero apresentado se refere as pessoas fisicas
contempladas no Edital de Selecdo Publica n® 01, de 10 de abril de 2017 - Prémio Ferreira
Gullar.

Quadro 7.2.8.1.27 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés
exercicios— DLLLB/FNC

Unidade concedente ou contratante
Nome: 340051 — Departamento de Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecasy FNC/MinC
Quanﬂdacde?;jbe;;zjsrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Convénio 3 3 9 1.000.000,00 665.700,50 1.920.274,88

Termo de Fomento 1 2 - 318.465,00 250.000,00 -
Totais 4 5 9 1.318.465,00 915.700,50 1.920.274,88

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV




Andlise Critica

No exercicio de 2017 foram firmados 3 convénios e 1 termo de fomento, todos com recursos
oriundos de emendas parlamentares ao orgcamento impositivo 2017. Em todos os casos ainda
ndo houve qualquer repasse.

Com relagdo aos valores repassados no exercicio de 2017, no que diz respeito ao convénio,
trata-se do repasse de R$ 1.000.000,00, referente ao convénio 812256/2014. Quanto ao termo
de fomento, trata-se do instrumento n° 836794/2016, no valor de R$ 318.465,00.

Quadro 7.2.8.2.1 - Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres — CGEXE
Unidade Concedente

Nome: 420001 - Coordenacdo-Geral de Execugdo Orcamentéria e Financeira/ SPOA/SE/MinC

Instrumentos
Egerc' - (Quantidade e Montante Repassado)
~ | Quantitativos e montante repassados
e Coni CoreEe @ o de
des cons Convénios repasse Execucio
® Descentralizada

Contas Quantidade N - -
Exercicio
do Prestadas Montante Repassado - : -
relatério :
de gestéo Contas NAO Quantl dade _ ; -

Prestadas M ontante Repassado - ; -
Exercicios | Contas  NAQ | Quantidade - - -
anteriores | Prestadas Montante Repassado _ : _

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Analise Critica
N&o se aplica.

Quadro 7.2.8.2.2 - Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres -CGEXE/FNC
Unidade Concedente

Nome: 340001 - Coordenagdo-Geral de Execugdo Orgcamentaria e Financeira/FNC/MinC

Exercicio Instrumentos
d Quantitativos e montante repassados

Prestacio (Quantidade e M ontante Repassado)




das Contas . Contrato de
Convénio
Repasse
Contas Quantidade - ; N
Exercicio
do Prestaas Montante Repassado - 3 -
relatério :
de gestao Contas NAO Quantidade _ - -
Prestadas Montante Repassado - . -
Exercicios | Contas  NAQ | Quantidade - - -
anteriores | Prestadas Montante Repassado . : _

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

N&o se aplica.

Quadro 7.2.8.2.3 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de

convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres — SAV

Unidade Concedente
Nome: 420006 - Secretaria do Audiovisual/MinC
Instrumentos
E;(ercm ° (Quantidade e Montante Repassado)
- | Quantitativos e montante repassados
Prestaceo Termo de .
das Contas SaEe Execucio Irar;ls‘erenm a
Descentralizada 0

Contas Quantidade 1 1 -
Exercicio
- Prestadias Montante Repassado 1.050.000,00 350.000,00 -
relatorio -
degesio |Contas N Ao | Quantidade - 8 -

Qe ks Montante Repassado - 2.990.904,62 -
Exercicios | Contas  NAQ | Quantidade i 3 19
cntales ke Montante Repassado - 26336000 | 1.476.02556

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

*  Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacdo de prestacdo de contas

inadimplente.




Como medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacéo de prestacédo de contas
inadimplente, a Secretaria do Audiovisual realiza cobrangas via e-mail, carta registrada com
AR, e, em caso de ndo atendimento, inscricdo do convenente como “inadimplente” no SIAFL
Foram adotados nos ultimos exercicios 0os seguintes procedimentos para sanar 0s atrasos na
analise de prestacdes de contas:

- capacitacdo dos servidores e colaboradores em relacdo a operacdo e andlise dos sistemas
disponiveis, especiadmente o sistema SICONV de Convénios do Governo Federal, onde foi
implantado todo o sistema de Prestacéo de Contas online; e

- capacitagdo dos servidores para andlise do cumprimento do objeto, que demanda
conhecimento técnico nos diversos segmentos oriundos da &rea do audiovisual;

Quadro 7.2.8.2.4 - Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres SAV/FNC
Unidade Concedente

Nome: 340033 - Secretaria do Audiovisua/FNC/MinC

Instrumentos
E;erm co (Quantidade e Montante Repassado)
~ Quantitativos e montante repassados
vy Termos de Transferéncias
das Contas Convénios Execucéo -
Descentralizada 0

Contas Quantidade 1 2 -
Exercicio
%) Presiies Montante Repassado 247.793,24 2.815.488,34 -
relatério :
de gestZo Contas NAO Quantidade 2 5 -

Prestadas Montante Repassado | 245.256,00 | 181192785 :
Exercicios | Contas  NAO | Quantidade i 2 32
anteriores | Prestadas Montante Repassado - 573007859 | 3.664.403,15

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

*  Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacdo de prestacdo de contas
inadimplente.

Como medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacdo de prestacdo de contas
inadimplente, a Secretaria do Audiovisual realiza cobrangas via e-mail, carta registrada com
AR, e, em caso de ndo atendimento, inscri¢do do convenente como “inadimplente” no SIAFI.
Foram adotados nos ultimos exercicios 0os seguintes procedimentos para sanar 0s atrasos na
analise de prestacOes de contas:



- capacitacdo dos servidores e colaboradores em relacéo a operagdo e andise dos sistemas
disponiveis, especialmente o sistema SICONV de Convénios do Governo Federal, onde foi
implantado todo o sistema de Prestacéo de Contas online; e

- capacitacdo dos servidores para andlise do cumprimento do objeto, que demanda
conhecimento técnico nos diversos segmentos oriundos da &rea do audiovisual;

Quadro 7.2.8.2.5 - Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres — COGEP
Unidade Concedente

Nome: 420008 - Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas/ SGE/SE/MinC

Instrumentos
Egerc' - (Quantidade e Montante Repassado)
~ | Quantitativos e montante repassados
e Coni Contrao  de| o de
das Contas Convénio Renasse Execucio
® Descentralizada

Contas Quantidade ; - -
Exercicio
do Prestacas Montante Repassado _ - -
relatorio :
de gestéo Contas NAO Quantl dade _ ; -

Prestaas M ontante Repassado - ; -
Exercicios | Contas  NAQ | Quantidade - - -
anteriores | Prestads Montante Repassado _ - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

N&o se aplica.

Quadro 7.2.8.2.6 - Resumo da prestac&o de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
conveénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres — CGCON

Unidade Concedente

Nome: 420009 — Coordenagdo-Geral de Licitagdes, Contratos e Recursos L ogisticos

Instrumentos
Exercicio .
da (Quantidade e M ontante Repassado)
~ Quantitativos e montante repassados
Prestacao Termo de
das Contas Execucao

Descentralizada




Contas Quantidade - i :
Exercicio
do Prestaas Montante Repassado - : -
relatorio :
de gestio Contas NAO Quantidade ; - -
Prestadas Montante Repassado - . -
Exercicios | Contas ~ NAQ | Quantidade 3 - -
anteriores | Prestadas Montante Repassado . : _

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

Analise do comportamento das prestacdes de contas frente aos prazos r egulamentar es

no decorrer dos Ultimos exer cicios;

Todos os TEDs desta Coordenacéo ainda estdo em fase de execucdo. A prestacdo de contas de
todos os TEDs tem um prazo de 60 dias ap0s o0 periodo de vigéncia. Em decorréncia disto ndo
possuimos nenhum TED o qual recebemos informacdes sobre prestacdo de contas.

Quadro 7.2.8.2.7 - Resumo da prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres — SE

Unidade Concedente
Nome: 420010 — Secretaria ExecutivalMinC
Instrumentos
E;erm co (Quantidade e Montante Repassado)
~ Quantitativos e montante repassados
Prestacao Acordo de Termo de
das Contas Cooperacdo Convénio Execucio
Técnica Descentralizada
Contas Quantidade - - -
Exercicio
T Prestadas Montante Repassado - - -
relatorio -
de gestZo Contas NAO Quantidade - - 18
resiecs Montante Repassado - - 13.445.989,94
Exercicios | Contas ~ NAQ | Quantidade i i 3l
gierioes B Eriesieties Montante Repassado i i 11.518.074.17

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica



No que tange as prestacOes de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas
modalidades de convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres, esclarecemos que
esta Secretaria vem adotando medidas para saneamento das ocorréncias identificadas, por
meio de cobranca eletronica periddica as Unidades descentralizadas, no intuito de dirimir,
inclusive, as pendéncias contabeis rel ativas aos balancetes constantes no SIAFI.

Destaca-se que a maior parte das descentralizacOes realizadas por esta UPC sdo relativas as
transferéncias para entidades descentralizadas desta Pasta, sendo, eventualmente, tratados
como aporte de recursos orcamentério e financeiro, cujas transferéncias sdo oriundas da
execucdo de Emendas Parlamentares, bem como a manutencdo de equipamentos culturais
pertencentes ao Ministério da Cultura.

Ademais, ressalta-se que todas as transferéncias de recursos realizadas por meio dos Termos
de Execucdo Descentralizada encontram-se disponiveis no sitio do Ministério da Cultura, na
aba Acesso a Informacgéo. (http://www.cultura.gov.br/secretaria-executival)

Quadro 7.2.8.2.8 - Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres — SE/FNC

Unidade Concedente
Nome: 340035 — Secretaria ExecutivalFNC/MinC
Instrumentos
E;erm clo (Quantidade e Montante Repassado)
~ Quantitativos e montante repassados
Prestacao Acordo de Termo de
das Contas Cooperacso Convénio Execucio
Técnica Descentralizada
Contas Quantidade - - 3
Exercicio
o Presfes Montante Repassado § § 11.215.879,59
relatério :
de gestZo Contas NAO Quantidade - - 32
Pt Montante Repassado - - 34.755.610,14
Exercicios | Contas ~ NAQ | Quantidade i i 59
anteriores | Prestadias Montante Repassado : : 59.176.689,69

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

No que tange as prestacfes de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas
modalidades de convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres, esclarecemos que
esta Secretaria vem adotando medidas para saneamento das ocorréncias identificadas, por



meio de cobranca eletronica periddica as Unidades descentralizadas, no intuito de dirimir,
inclusive, as pendéncias contabeis rel ativas aos balancetes constantes no SIAFI

Destaca-se que a maior parte das descentralizacOes realizadas por esta UPC séo
relativas as transferéncias para entidades descentralizadas desta Pasta, sendo, eventual mente,
tratadas como aporte de recursos orcamentario e financeiro, cujas transferéncias séo oriundas
da execucdo de Emendas Parlamentares, bem como a manutencdo de equipamentos culturais
pertencentes ao Ministério da Cultura.

Ademais, ressalta-se que todas as transferéncias de recursos realizadas por meio dos
Termos de Execucdo Descentralizada encontram-se disponiveis no sitio do Ministério da
Cultura, naaba Acesso a Informagdo. (http://www.cultura.gov.br/secretaria-executival)

Quadro 7.2.8.2.9 - Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres — SEFIC

Unidade Concedente
Nome: 420014 — Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura/MinC
Instrumentos
E;erm co (Quantidade e Montante Repassado)
~ Quantitativos e montante repassados
P Contrato de Termo de
das Contas Convénio N Execucdo
ep Descentralizada

Contas Quantidade - - 2
Exercicio
o Prestadas Montante Repassado - - 2.492.829,63
relatorio :
de gestZo Contas NAO Quantidade 22 - -

resiecs Montante Repassado | 5.111.044,22 - -
Exercicios | Contas ~ NAQ | Quantidade 21 i 3
anteriores | Prestadas Montante Repassado | 7.852.468,04 : 405.004,00

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

Destaca-se que a andlise da prestacdo de contas envolve uma série de rotinas que
demandam um espaco de tempo consideravel entre o inicio da verificagdo do cumprimento
do objeto e finalizagdo da averiguagéo financeira e abertura de Tomada de Contas Especial,
se for o caso, principa mente de instrumentos firmados em exercicios muito anteriores.

Convém observar que a érea possui uma capacidade operacional minima para execucao das
demandas que estdo sob sua responsabilidade, contando com apenas 03 servidores para
andlise de prestagbes de contas de instrumentos firmados por meio de transferéncias
voluntérias.



Sendo assim, a rotina de trabalho estd sendo redlizada na celeridade permitida pela
capacidade operacional da CORTV/CGFNC/DEMEF/SEFIC.

E importante frisar que a escassez de forca de trabalho é um fator importante que impede o
atendimento aos prazos legais para conclusdo das andlises e abertura dos processos de
Tomada de Contas Especial causando prejuizo direto no exercicio das atividades.

Nesse sentido, ressalta-se que € imprescindivel que o assunto sgja tratado urgentemente do
ponto de vista gerencial e administrativo afim de evitar a constituigdo de um novo passivo
de prestacéo de contas.

Quadro 7.2.8.2.10 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres — SEFIC/FNC

Unidade Concedente
Nome: 340034 — Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura/lFNC/MinC
Instrumentos
E;erm co (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacio Quantitativos e montante repassados
Termo de
das Contas Convénio gon;rsast;) de Execugio
ep Descentralizada

Contas Quantidade 2 - 3
Exercicio
% Prestadas Montante Repassado 472.800,00 - 300.000,00
relatorio -
de gestZo Contas NAO Quantidade 1 - 1

resiecs M ontante Repassado 171.000,00 - 1.000.000,00
Exercicios | Contas  NAQ | Quantidade 19 i 2
artaless | [Frestoes Montante Repassado | 8.720.249,03 - 47943308

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Destaca-se que a andlise da prestacdo de contas envolve uma série de rotinas que
demandam um espaco de tempo consideravel entre o inicio da verificagdo do cumprimento
do objeto e finalizagdo da averiguagéo financeira e abertura de Tomada de Contas Especial,
se for o caso, principa mente de instrumentos firmados em exercicios muito anteriores.

Convém observar que a area possui uma capacidade operaciona minima para
execucdo das demandas que estdo sob sua responsabilidade, contando com apenas 03
servidores para andise de prestacOes de contas de instrumentos firmados por meio de
transferéncias voluntérias.



Sendo assim, a rotina de trabalho esta sendo realizada na celeridade permitida pela
capacidade operacional da CORTV/CGFNC/DEMEF/SEFIC.

E importante frisar que a escassez de forga de trabalho é um fator importante que
impede o atendimento aos prazos legais para conclusdo das andlises e abertura dos
processos de Tomada de Contas Especial causando prejuizo direto no exercicio das
atividades.

Nesse sentido, ressata-se que € imprescindivel que o assunto sgja tratado
urgentemente do ponto de vista gerencial e administrativo a fim de evitar a constituicdo de
um Novo passivo de prestacéo de contas.

Quadro 7.2.8.2.11 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modali dades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres — ASCOM

Unidade Concedente
Nome: 420017 — Assessoria de Comunicagdo Social
Instrumentos
E;erm ¢o (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacsio Quantitativos e montante repassados
Termo de
das Contas Execucio
Descentralizada

s Quantidade - - -
Exercicio
25 PR Montante Repassado - - -
relatério -
degestio | Contas NAQ | Quantidade - ) -

Prestadas Montante Repassado - - -
Exercicios | Contas  NAQ | Quantidade Bl - -
anteriores | Prestadas Montante Repassado - - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

N&o se aplica.
Quadro 7.2.8.2.12 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
2convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres — CGTEC
Unidade Concedente

Nome: 420020 — Coordenagao- Geral de I nfraestrutura Tecnol 6gicalMinC

Seain Quantitativos e montante repassados Instrumentos




da (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacéo

das Contas . Contrato de | TEMO . de
Convénio Repasse Execucéo
P Descentralizada
Contas Quantidade - - -
Exercicio
. PiEsies Montante Repassado - - -
relatério -
degestao | Contas NAQ | Quantidade ) i 2
PR Montante Repassado i i 1.842.658,33
Exercicios |Contas ~ NAO | Quantidade i i i
CUEMEES | (M Montante Repassado - - -

Fonte: Tesouro Gerencia e SIAFI
Andlise Critica

e Analise do comportamento das prestacdes de contas frente aos prazos
regulamentares no decorrer dos Ultimos exer cicios:

3 (trés) TEDs desta Coordenacédo-Geral foram finalizados em 2017. Destes, recebemos a
prestacéo de contas de 2 (dois), quais sgjam: UFG e UFPR. Quanto ao TED UFPB, ainda néo
recebemos a prestacdo de contas, contudo, ja foi cobrado por meio de Oficio 0 envio pela
universidade da prestagdo de contas, um relatorio final do TED e os codigos fontes
desenvolvidos com manuais em implantacdo. Em relacdo aos TEDs, que em 2017
encontravam-se em fase de execugdo, existem nos instrumentos firmados a defini¢&o do prazo
de 60 (sessenta) dias para o recebimento da prestacdo de contas apds 0 seu término.

Quadro 7.2.8.2.13 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
conveénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres — SPC

Unidade Concedente

Nome: 420028 — Secretaria de Politicas Culturais/MinC

Instrumentos
E;erm ¢o (Quantidade e Montante Repassado)
~ Quantitativos e montante repassados
s Contrato de Termo £
das Corttas Convénio Repasse Execucdo
s Descentralizada
do - PIEEETES Montante Repassado - - -
relatério
degesizo Contas  NAO | Quantidade - - -




Prestadas Montante Repassado - - -

Exercicios | Contas ~ NAQ | Quantidade - - .

anteriores | Prestadas

Montante Repassado - - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Com o advento do Decreto n.° 8.837, de 17 de agosto de 2016, o Ministério da Culturateve a
reformulacdo de seus 6rgdos especificos singulares, passando a contar com as seguintes Secretarias:
a) Secretaria de Articulacdo e Desenvolvimento Institucional;
b) Secretariado Audiovisual;
c) Secretaria da Cidadania e da Diversidade Culturad;
d) Secretaria da Economia da Cultura;
€) Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura;
f) Secretaria de Infraestrutura Cultural.

Com esta reformulacdo, a Secretaria de Politicas Culturais foi extinta, e consequentemente
todos os instrumentos que pertenciam a UG da mesma foram transferidos com seus respectivos saldos
para as Secretarias existentes na atual estrutura.

Quadro 7.2.8.2.14 - Resumo da prestaco de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres —-SPC/FNC

Unidade Concedente
Nome: 340028 — Secretaria de Politicas Culturais FNC/MinC
Instrumentos
E;erm co (Quantidade e Montante Repassado)
- | Quantitativos e montante repassados
Py Contrato de Termo de
das Contas Convénio E— Execucio
P Descentralizada

Contas Quantidade - - -
Exercicio
T Prestadias Montante Repassado - - -
relatorio -
degestso |Contas  NAO ffniilece 2 ) ) ”

pilEstckics M ontante Repassado - - -
Exercicios | Contas  NAQ | Quantidade i i i
anteriores | Prestadas Montante Rep o : . :

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica



Com o advento do Decreto n.° 8.837, de 17 de agosto de 2016, o Ministério da Cultura teve a

reformulacdo de seus Grgaos especificos singulares, passando a contar com as seguintes Secretarias:

a) Secretaria de Articulagdo e Desenvolvimento Institucional;

b) Secretariado Audiovisual;

) Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural;
d) Secretaria da Economia da Cultura;
€) Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura;
f) Secretaria de Infraestrutura Cultural.

Com esta reformulacdo, a Secretaria de Politicas Culturais foi extinta, e consequentemente
todos os instrumentos que pertenciam a UG da mesma foram transferidos com seus
respectivos saldos para as Secretarias existentes na atual estrutura.

Quadro 7.2.8.2.15 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres — SCDC

Unidade Concedente
Nome: 420029 — Secretaria de Cidadania e da Diversidade Cultural/FNC/MinC
Instrumentos
E;erm co (Quantidade e Montante Repassado)
e 1 Quantitativos e montante repassados
Termo de
das Contes Convénio Execucdo ;:?;i a de
Descentralizada
Contas Quantidade 1 1 -
Exercicio
o Prestadas Montante Repassado 200.000,00 250.121,39 -
relatorio -
de gestZo Contas NAO Quantidade 24 2 -
resiecs Montante Repassado 35.990.706,25 749.980,00 -
Exercicios .
anteriores | Contas  NAO Quantidade 37 33 -
Prestadas
Montante Repassado 25.199.511,85 22.530.196,44 -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV



Andlise Critica

Ao ser criada, a Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultura herdou um passivo de
projetos ndo atualizados nos sistemas corporativos; em resposta incluiu em suas rotinas tal
atualizacéo. De todo modo, os projetos ativos sdo priorizados em tal atualizacéo; assim dentre
os projetos indicados como “Contas NAO Prestadas” certamente ha casos em que as contas
foram prestadas e o lancamento competente, a cargo do Concedente, ainda néo foi feito.

Sobre as contas ndo prestadas no exercicio do relatorio de gestdo, esclarece-se que foram
enviadas diligéncias para obté-las.

Quadro 7.2.8.2.16 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres — SCDC/FNC

Unidade Concedente
Nome: 340029 — Secretaria de Cidadania e da Diversidade Cultural/FNC/MinC
Instrumentos
E;erm co (Quantidade e Montante Repassado)
~ Quantitativos e montante repassados
i Termo de Termo de
das Contas Convénio Execucéo e
Descentralizada

Contas Quantidade - - -
Exercicio
o Presiies Montante Repassado - - -
relatorio :
de gestZo Contas NAO Quantidade 3 3 -

Prestadas Montante Repassado | 450.000,00 | 1.077.588.28 :
Exercicios | Contas  NAQ | Quantidade 172 3 1
anteriores | Prestadas Montante Repassado | 93.118.679,26 357.605,12 2.523.264,86

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

Ao ser criada, a Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural herdou um passivo de
projetos ndo atualizados nos sistemas corporativos, em resposta incluiu em suas rotinas tal
atualizagdo. De todo modo, 0s projetos ativos sdo priorizados em tal atualizagdo; assim dentre
os projetos indicados como “Contas NAO Prestadas” certamente ha casos em que as contas
foram prestadas e o lancamento competente, a cargo do Concedente, ainda néo foi feito.

Sobre as contas ndo prestadas no exercicio do relatorio de gestdo, esclarece-se que foram
enviadas diligéncias para obté-las.



Quadro 7.2.8.2.17 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres — SEC

Unidade Concedente
Nome: 420030 — Secretaria da Economia da Cultura/MinC
Instrumentos
(IjE;(erm “o (Quantidade e Montante Repassado)
~_ | Quantitativos e montante repassados
i Termo de Termo de
das Contas Convénio Execucéo E—.
Descentralizada

Cares Quantidade 2 - -
Exercicio
o Prestes Montante Repassado | 1.545.531,24 - -
relatorio -
de gestio Contas NAO Quantidade 1 6 -

PR Montante Repassado 45.360,00 4.502.101,17 -
Exercicios | Contas  NAQ | Quantidade 8 5 i
CUIEARES | A Montante Repassado | 13.317.845,09 | 1.567.367,16 -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Com a publicagdo do Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 — foi instituida a Coordenagdo-Gera de
Acompanhamento e Prestacdo de Contas - CGAPC, com a competéncia para execucao das
acOes relativas a prestacdo de contas e acompanhamento dos instrumentos que envolvam a
transferéncia de recursos do OGU no ambito de sua area de atuagdo. Assim, ressalta-se que
foi s a partir de outubro de 2016 que as atividades da referida Coordenacdo-Geral foram
iniciadas, em que foi feito levantamento dos processos em execucao e aqueles pendentes de
andlise de prestacdo de contas. Em marco de 2017 o setor passou novamente por reformul acéo
e foi dada prioridade a organizacdo dos processos ainda em execucdo, que ja se encontram
mapeados e devidamente acompanhados. Atualmente, foram destacados dois servidores que
iniciardo o processo de andlise técnica e financeira dos processos em prestacdo de contas que
se encontram em atraso. Assim, precisamente a partir de marco de 2018, que esta sendo dado
andamento a essas andlises.

Com relagdo a0 convénio com contas ndo prestadas no exercicio do relatério de gestéo
(798737/2013), este teve sua prestacao de contas aprovada em 23/03/2018.

Quanto aos 2 convénios com contas prestadas no exercicio do relatério de gestéo e aos 8
convénios com contas ndo prestadas em exercicios anteriores, ndo foi possivel ainda
identifica-los pois, a partir da sub-rogacdo dos convénios pela Secretaria-Executiva,



responsavel pela gestdo destes processos até entdo, diretamente no SIAFI a SEC, apés a
extingdo da SPC (Decreto 8.837/2016), os numeros e valores constantes da tabela acima
divergem dos mecanismos de controle existentes atualmente na SEC, j& que estes convénios
ainda ndo tiveram seus autos encaminhados a esta Secretaria para mapeamento e posterior
avaiacdo de suas situacOes. Assim, ndo € possivel apresentar informagdes mais detalhadas,
pois, a partir da sub-rogacdo informada, ha divergéncia entre as informacfes existentes na
tabela e nos controles internos existentes nesta SEC.

Com relagdo aos 6 TEDs apontados na tabela, com contas prestadas no exercicio do
relatério de gestéo, informamos o que segue:

- O TED 675477 teve sua vigéncia prorrogada 05/09/2017 até 30/11/2018;

- O TED 675584 teve o cumprimento do seu objeto atestado em 12/12/2017 e estdo sendo
executados os tramites finais para seu encerramento;

- O TED 681884 foi advo de diligéncias pela SEC, para que sgiam apresentadas as
informagdes necessdrias a andlise do cumprimento do objeto. O 6rgdo recebedor esta ciente.
Foi feita reunido in loco no primeiro semestre de 2017 para alinhar os entendimentos da
situagéo do instrumento;

- O TED 681962 foi avo de diligéncias pela SEC, para que sgiam apresentadas as
informacfes necessarias a andlise do cumprimento do objeto. O 6rgdo recebedor esta ciente;

- O TED 681994 teve o cumprimento do seu objeto atestado em 07/03/2018 e estdo sendo
executados os tramites finais para seu encerramento;

- O TED 684782 foi advo de diligéncias pela SEC, para que sgam apresentadas as
informagdes necessarias a andlise do cumprimento do objeto. O 6rgéo recebedor esta ciente.

Com relagcdo aos 5 TEDs apontados na tabela, com contas prestadas em exercicios
anteriores, informamos o que segue:

- O TED 676552 foi advo de diligéncias pela SEC, para que sgam apresentadas as
informagdes necessarias a andlise do cumprimento do objeto. O 6rgéo recebedor esta ciente;

- O TED 678587 teve o cumprimento do seu objeto atestado em 21/08/2017 e estdo sendo
executados os tramites finais para seu encerramento;

- O TED 680553 consistiu na descentralizacdo de recursos do MinC para o MRE, visando dar
maior agilidade para a consecucdo do repasse aos beneficiarios contemplados no Edital
Conexéo Cultura Brasil, visto que os contemplados receberiam 0S recursos no exterior.
Assim, foi procedida a andlise da Prestacgo de Contas de todos os beneficiérios contemplados
no edital, em que todos tiveram suas prestacOes de contas aprovadas. Diante do exposto, 0
processo sera restituido ao setor responsavel para manifestaco acerca do cumprimento do
objeto, para, caso sgja atestado o cumprimento, sejam executados 0s tramites necessarios para
Seu encerramento;

- O TED 681947 teve o cumprimento do seu objeto atestado em 28/04/2017, foi avo de
diligéncias para apresentacéo de alguns esclarecimentos e estdo sendo executados os tramites
necessarios para seu encerramento;



- O TED 682789 se trata de transferéncia de orcamento oriundo de emenda parlamentar a
FUNARTE para celebracéo de convénio. A SEC aguarda apresentacéo de documentacéo que
comprove 0 cumprimento do objetivo do TED para que sgjam executados os tramites
necessarios para seu encerramento.

Quadro 7.2.8.2.18 - Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres — SEC/FNC

Unidade Concedente
Nome: 340030 — Secretaria da Economia da Cultura/FNC/MinC
Instrumentos
E;eru a0 (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacio Quantitativos e montante repassados
Termo de
das Contas Convénio Execucéo ;:rrgn;i a de
Descentralizada
s Quantidade 1 - -
Exercicio
"l Prestes Montante Repassado 110.296,00 - -
relatorio :
Ca—— Contas NAO Quantidade 1 2 -
Preszdes Montante Repassado 156.000,00 | 1.646.95644 -
Exercicios | Contas ~ NAQ | Quantidade 18 i i
CLElEE | M Montante Repassado 13.918.149,45 - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Com a publicagdo do Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 — foi instituida a Coordenagdo-Gera de
Acompanhamento e Prestacdo de Contas - CGAPC, com a competéncia para execucdo das
acOes relativas a prestaco de contas e acompanhamento dos instrumentos que envolvam a
transferéncia de recursos do OGU no ambito de sua érea de atuacdo. Assim, ressalta-se que
foi s a partir de outubro de 2016 que as atividades da referida Coordenacdo-Geral foram
iniciadas, em que foi feito levantamento dos processos em execucao e aqueles pendentes de
andlise de prestacéo de contas. Em marco de 2017 o setor passou novamente por reformul agéo
e foi dada prioridade a organizacdo dos processos ainda em execugdo, que ja se encontram
mapeados e devidamente acompanhados. Atualmente, foram destacados dois servidores que
iniciardo o processo de andlise técnica e financeira dos processos em prestagdo de contas que
se encontram em atraso. Assim, precisamente a partir de marco de 2018, que esta sendo dado
andamento a essas andlises.



Com relagcdo ao convénio com contas prestadas no exercicio do relatério de gestéo
(782746/2013), este se encontra aguardando analise da prestacéo de contas fisica e financeira
para conclusio da avenca.

Com relacdo ao convénio com contas ndo prestadas no exercicio do relatorio de gestdo
(795207/2013), este teve sua prestacao de contas aprovada em 23/01/2018.

Quanto aos 18 convénios com contas ndo prestadas em exercicios anteriores, todos
estes foram sub-rogados pela Secretaria-Executiva diretamente no SIAFI a SEC, apés a
extingdo da SPC (Decreto 8.837/2016), e ainda ndo tiveram seus autos encaminhados pela SE,
responsavel pela gestéo destes processos até entdo, a esta Secretaria para avaliagao.

Com relacdo aos 2 TEDs com contas ndo prestadas no exercicio do relatorio de gestéo,
n°s 675670 e 675672. Para o primeiro foi emitido relatorio do cumprimento do objeto em
19/01/2018 e aguarda apenas gjuste orcamentario para posterior conclusdo no SIAFI. O
segundo se encontra ainda em andlise pela area técnica responsavel (CGFGP/SEC), para
avaliagdo dos produtos que foram apresentados. Ao fim da andlise sera verificada necessidade
de corregdo dos valores e posterior encerramento no SIAFI.

Quadro 7.2.8.2.19 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres — SADI

Unidade Concedente
Nome: 420032 — Secretaria de Articulagéo e Desenvolvimento Institucional/MinC
Instrumentos
E;erm co (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacio Quantitativos e montante repassados
Termo de
das Contas Convénio Execucéo ;:rr?e(:i a de
Descentralizada
Contas Quantidade 2 2 -
Exercicio
o Prestadas Montante Repassado 515.239,60 360.871,82 -
relatério :
degesio |Contas N A0 Quantidade - 1 -
pilEstckics Montante Repassado - 200.473,01 -
Exercicios | Contas  NAO | Quantidade 1 i 1
anteriores | Prestadias Montante Repassado | 2.600.000,00 - 372.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica



Neste caso, em relagdo a cobranca da prestac@o de contas ndo prestada relativa a UG
420032, ressalta-se que somente com a publicacdo do Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 — foi
instituida a Coordenagdo-Gera de Acompanhamento e Prestagdo de Contasy CGACO, com a
competéncia para execucdo das acoes relativas a prestacdo de contas e acompanhamento de
convénios, acordos e outros instrumentos congéneres que evolvam a transferéncia de recursos
do OGU no ambito de sua area de atuacéo (Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 - Secéo II “Dos
Orgdos Singulares” - Artigo 8°inciso XI11).

Assim sendo, as atividades da referida Coordenacéo Gera estédo em pleno andamento
promovendo levantamento continuo dos processos pendentes de andlise, diligéncias e emissdo
de relatorios conclusivos sobre a prestagéo de contas.

Cabe sdlientar que com a extingdo da Secretaria de Politicas Culturais — SPC, diversos
processos de Transferéncia Voluntarias e de Termos de Execucdo Descentralizadas foram
redistribuidos para a Secretaria de Articulacdo e Desenvolvimento Institucional — SADI aos
quais agora compde os dados apresentados na tabela em referéncia.

Quadro 7.2.8.2.20 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres — SADI/FNC

Unidade Concedente
Nome: 340032 — Secretaria de Articulacdo e Desenvolvimento Institucional/FNC/MinC
Instrumentos
E;erm co (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacio Quantitativos e montante repassados
Termo de
oz otz Convénio Execucéo ITDSrr(I;ne(r)i a de
Descentralizada
Contas Quantidade - - :
Exercicio
5 FIEEEES Montante Repassado - - -
relatério :
degestio | Contas Wi Sz i - -
pilEstckics M ontante Repassado - - -
Exercicios | Contas ~ NAO | Quantidade 1 - -
CTIENEES | FERER Montante Repassado 6.504.175,10 - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

Neste caso, em relagcdo a cobranca da prestacdo de contas nédo prestada relativaa UG
340032, ressalta-se que somente com a publicacéo do Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 — foi
instituida a Coordenagéo-Geral de Acompanhamento e Prestacdo de Contasy CGACO, com a



competéncia para execucdo das agoes relativas a prestagdo de contas e acompanhamento de
convénios, acordos e outros instrumentos congéneres que evolvam a transferéncia de recursos
do OGU no ambito de sua area de atuacéo (Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 - Segio II “Dos
Orgdos Singulares” - Artigo 8°inciso XI11).

Assim sendo, as atividades da referida Coordenacdo Geral estdo em pleno andamento
com a promocao de levantamentos continuos dos processos pendentes de analise, diligéncias e
emissao de relatorios conclusivos sobre a prestacéo de contas.

Quadro 7.2.8.2.21 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres— DEINT

Unidade Concedente
Nome: 420041 — Departamento de Promocé&o Internacional/MinC
Instrumentos
E;HCICIO (Quantidade e Montante Repassado)
~_ | Quantitativos e montante repassados
P Termo de Termo de
das Contas Convénio Execucéo e
Descentralizada

Contas Quantidade - 1 -
Exercicio
o Presiies M ontante Repassado - 8.200,00 -
relatdrio :
degesio | Contas N AO Quantidade - 2 -

— Montante Repassado - 2.268.000,00 -
Exercicios | Contas  NAO | Quantidade 2 12 i
anteriores | Presiadas Montante Repassado | 719.885,00 525.200,00 :

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Neste caso, em relacdo a cobranca da prestacéo de contas ndo prestada relativaa UG
420041, ressalta-se que somente com a publicacdo do Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 — foi
ingtituida a Coordenacéo-Geral de Acompanhamento e Prestacdo de Contasy CGACO, com a
competéncia para execucdo das acdes relativas a prestacéo de contas e acompanhamento de
convénios, acordos e outros instrumentos congéneres gue evolvam a transferéncia de recursos
do OGU no ambito de sua area de atuacéo (Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 - Secédo 11 “Dos
Orgios Singulares” - Artigo 8°inciso XIII).

Assim sendo, as atividades da referida Coordenacdo Geral estédo em pleno andamento
com acbes de levantamento continuo dos processos pendentes de analise, diligéncias e
emissao de relatorios conclusivos sobre a prestacéo de contas.



Quadro 7.2.8.2.22 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres — DEINT/FNC
Unidade Concedente

Nome: 340041 — Departamento de Promoc&o I nternacional/FNC/MinC

Instrumentos
E;HCICI ° (Quantidade e Montante Repassado)
~ | Quantitativos e montante repassados
Prestacao Termo de
das Contas Convénio Execucio ;g:]e(r)i a de
Descentralizada

Contas Quantidade - - -
Exercicio
.- Prestadas Montante Repassado - - -
relatorio :
degesio |Contas N A0 Quantidade - 1 -

Prestadas Montante Repassado - 160.000,00 -
Exercicios | Contas  NAOQ | Quantidade i i i
dnislofes | Presties M ontante Repassado - - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

Neste caso, em relacéo a cobranca da prestacdo de contas néo prestada relativa a UG
340041, ressalta-se que somente com a publicacdo do Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 — foi
ingtituida a Coordenacéo-Geral de Acompanhamento e Prestacdo de Contasy CGACO, com a
competéncia para execucdo das ages relativas a prestacdo de contas e acompanhamento de
convénios, acordos e outros instrumentos congéneres gque evolvam a transferéncia de recursos
do OGU no ambito de sua area de atuacdo (Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 - Segao 11 “Dos
Orgios Singulares” - Artigo 8°inciso XIII).

Assim sendo, as atividades da referida Coordenagdo Geral estéo em pleno andamento,
com o levantamento continuo dos processos pendentes de andlise, diligéncias e emissdo de
relatorio conclusivo sobre a prestacdo de contas.

Quadro 7.2.8.2.23 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres — SEINFRA

Unidade Concedente




Nome: 420044 — Secretaria de Infraestrutura Cultural/MinC

Instrumentos
E;eru co (Quantidade e Montante Repassado)
~ Quantitativos e montante repassados
Fresecao Contrato de Termo de
das Contas Convénio I Execucso
P Descentralizada

Contas Quantidade 4 - -
Exercicio
o Prestaties Montante Repassado 609.954,65 - -
relatério .
degestzo | Conas N Ao | Quantidade 1 - -

Prestadias Montante Repassado 149.977,59 - -
Exercicios | Contas ~ NAQ | Quantidade i i 2
eriedonss | Preskides Montante Repassado - - 3.145.186,69

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

Convenente e Ente Recebedor (TED), ndo apresentaram a prestacéo de contas, em
tempo habil, a Concedente.

Quadro 7.2.8.2.24 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de

conveénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres — SEINFRA/FNC

Unidade Concedente
Nome: 340042 — Secretaria de Infraestrutura Cultura/FNC/MinC
I nstrumentos
dE;<erC| co (Quantidade e Montante Repassado)
~ Quantitativos e montante repassados
i Contrato de Termo de
das Contas Convénio S Execucio
P Descentralizada

Contas Quantidade 4 - -
Exercicio
do Prestadas Montante Repassado 1.506.148,52 - -
relatério -
degestio |Contas  NAO Quenicees i i i

Prestadas Montante Repassado - - -
Exercicios | Contas  NAQ | Quantidade 2 i i




anteriores | Prestadas Montante Repassado 5.144.268,80 - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Convenente ndo apresentou a prestacado de contas, em tempo habil, & concedente.

Quadro 7.2.8.2.25 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres — CEF-PAC/PRACAS

Unidade Concedente
Nome: 420045 - Caixa Economica Federal - PAC/PRACAS/MInC
Instrumentos
Exercicio
o tidade e Montante Repassad
g,? st Quantitativos e montante repassados (QLEISEE £ @) SIS S 0)
das Contas Convénios Contrato de| Termo de
Repasse Compromisso

Cortas Quantidade - 3 19
Exercicio
. ATESELES Montante Repassado i 1.850.000,00 | 41.260.442,17
relatério -
degestio |Contas  NAO Quantidade - 2 24

P Montante Repassado - 454.400,00 50.072.190,42
Exercicios | Contas ~ NAQ | Quantidade - - 32
CUENEES | [AEEREs Montante Repassado - - 64.795.230,16

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV
Andlise Critica

Convenente ndo apresentou a prestacdo de contas, em tempo habil, a Mandataria da
Unido (Caixa Econémica Federal).



Quadro 7.2.8.2.26 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres— DLLLB

Unidade Concedente
Nome: 420048 — Departamento de Livro, Leitura, Literatura e BibliotecasMinC
Instrumentos
E;eru a0 (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacin Quantitativos e montante repassados
Termo de
das Contas Conveénio Execucéo
Descentralizada
SEs Quantidade - - -
Exercicio
% — M ontante Repassado - - -
relatério :
Ca—— Contas NAO Quantidade 5 1 -
Presiies Montante Repassado | 3.798.141,34 77.983,02 -
Exercicios | Contas  NAO | Quantidade 21 1 i
anteriores | Prestadas Montante Repassado | 21.856.677,80 | 93.7751,40 :

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

Com a publicag8o do Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 — foi instituida a Coordenagéo-
Gera de Acompanhamento e Prestacdo de Contas - CGAPC, com a competéncia para
execucdo das acles relativas a prestacdo de contas e acompanhamento dos instrumentos que
envolvam a transferéncia de recursos do OGU no ambito de sua area de atuagdo. Assim,
ressalta-se que foi so a partir de outubro de 2016 que as atividades da referida Coordenacéo-
Gerd foram iniciadas, em que foi feito levantamento dos processos em execucao e aqueles
pendentes de andlise de prestacéo de contas. Em marco de 2017 o setor passou hovamente por
reformulacéo e foi dada prioridade a organizacdo dos processos ainda em execucdo, que ja se
encontram mapeados e devidamente acompanhados. Atualmente, foram destacados dois
servidores que iniciardo 0 processo de andlise técnica e financeira dos processos que se
encontram em situagdo de prestacdo de contas. Assim, precisamente a partir de marco de
2018, que esta sendo dado andamento a essas analises.

Importante ressaltar que a partir da publicagdo da Portaria MinC n°® 84, de 8 de
setembro de 2017, € que foram delegadas ao Secretario da Economia da Cultura as
competéncias previstas nos incisos IX, X e XI do art. 13, do Anexo | do Decreto 8.837/2016,
guando envolver convénios e instrumentos congéneres ap ambito das politicas e programas
relacionados ao segmento de Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas. Assim, somente a partir
da referida portaria € que se tomou conhecimento do montante de processos que seriam



recebidos nesta CGAPC, oriundos do segmento de Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas, e
que desde entdo foi incluido no hall de convénios que teréo andlise de prestacéo de contas.

Quadro 7.2.8.2.27 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres — DLLLB/FNC
Unidade Concedente

Nome: 340051 — Departamento de Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecass FNC/MinC

Instrumentos
Exercicio
" uantidade e M ontante Repassado
g?&t - | Quantitativos e montante repassados Q@ P )
das Contas Convénio Termo de
Fomento

SerEs Quantidade 5 - -
Exercicio
& Prestadas M ontante Repassado 2.342.274,75 - -
relatorio -
de gestfo Contas NAO Quantidade 8 2 -

Preszdes Montante Repassado | 4.872.898,11 568.465,00 -
Exercicios | Contas  NAQ | Quantidade 61 ) )
U | PrESEES M ontante Repassado 39.605.281,52 - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Com a publicacéo do Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 — foi instituida a Coordenacdo-Gera de
Acompanhamento e Prestacdo de Contas - CGAPC, com a competéncia para execucdo das
acOes relativas a prestaco de contas e acompanhamento dos instrumentos que envolvam a
transferéncia de recursos do OGU no ambito de sua area de atuacdo. Assim, ressalta-se que
foi sb a partir de outubro de 2016 que as atividades da referida Coordenacdo-Geral foram
iniciadas, em que foi feito levantamento dos processos em execucao e aqueles pendentes de
andlise de prestacéo de contas. Em marco de 2017 o setor passou novamente por reformul agéo
e foi dada prioridade a organizac&o dos processos ainda em execucdo, que ja se encontram
mapeados e devidamente acompanhados. Atua mente, foram destacados dois servidores que
iniciardo o processo de andise técnica e financeira dos processos que se encontram em
situacdo de prestacdo de contas. Assim, precisamente a partir de marco de 2018, que esta
sendo dado andamento a essas analises.

Importante ressaltar que a partir da publicacdo da Portaria MinC n° 84, de 8 de
setembro de 2017, € que foram delegadas ao Secretario da Economia da Cultura as
competéncias previstas nos incisos IX, X e XI do art. 13, do Anexo | do Decreto 8.837/2016,
guando envolver convénios e instrumentos congéneres ao ambito das politicas e programas
relacionados ao segmento de Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas. Assim, somente a partir



da referida portaria € que se tomou conhecimento do montante de processos que seriam
recebidos nesta CGAPC, oriundos do segmento de Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas, e
que desde entdo foi incluido no hall de convénios que terdo andlise de prestacéo de contas.

Quadro 7.2.8.3.1 - Situagdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestéo —
CGEXE

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420001 - Coordenagdo-Geral de Execucgdo Orgamentaria e Financeira/SPOA/SE/MinC

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Termo de
referéncia do relatorio de gestéo Convénio Contrato de parceria
repasse

Quantidade aprovada - - -

Quantidade reprovada 1 - -
Contas analisadas Quantidade de TCE

instauradas - - -

Montante repassado (R$) 517.808,51 - -
Contas NAQ | Quantidade i i i
andlisadas Montante repassado (R$) - - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Em relacéo as medidas adotadas para sanar as transferéncias na situacdo de prestacéo de
contas inadimplente, quando constatado o ndo envio da prestacdo de contas, € expedido
diligéncia ao convenente concedendo prazo para o encaminhamento dos documentos, sob
pena de instauracdo de Tomada de Contas Especia — TCE. Findo o prazo concedido e frente a
persisténcia dairregularidade de auséncia da prestacdo de contas, € instaurada a TCE.

Quanto a evolucdo das andlises das prestaces de contas, comparando 0 universo a ser
analisado com as andlises efetivamente concluidas, e demonstrando a eficiéncia e eficacia dos
procedimentos adotados, mesmo com a indisponibilidade adequada de pessoal e de matérias,
informamos gque foram concluidos 154 processos no exercicio de 2017.

No que concerne a estrutura de controle de gerenciamento das transferéncias e a
capacidade de fiscalizagdo in loco da execucdo dos planos de trabalho, informamos que a
forca de trabalho atualmente, tanto nas andlises técnicas, quanto financeiras, € insuficiente
para a demanda do trabalho. Importante ressaltar que a fiscalizacdo dos convénios é realizada
por meio documental, uma vez que as vistorias in loco sdo instrumentos de fiscalizacdo mais
dispendiosos de recursos financeiros e também de pessoal, sendo utilizados somente em
situacOes excepcionais.

Considerando a importancia das transferéncias como instrumentos de execucdo
descentralizada das politicas publicas, observamos que a maioria dos convénios possui



parecer técnico de aprovacdo da execucdo fisica, aguardando somente a finalizacdo da andlise
financeira da boa e regular aplicagdo dos recursos repassados. Dessa forma, considerando a
execucdo fisica como cumprimento do objeto, podemos inferir que boa parte das politicas
publicas pretendidas pel as transferéncias voluntarias foram al cancadas.

Quadro 7.2.8.3.2 - Situagdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestéo —
CGEXE/FNC

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 340001 - Coordenagdo-Geral de Execugdo Orcamentaria e Financeira/FNC/MinC

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatorio de gestéo Convénio Contrato de
Repasse
Quantidade aprovada - - -
Quantidade reprovada - - -

Contas analisadas Quantidade de TCE

instauradas - - -
Montante repassado (R$) - - -
Contas NAQ | Quantidade } - -
andlisadas Montante repassado (R$) - - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

N&o se aplica.

Quadro 7.2.8.3.3 - Situagdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo —

SAV
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420006 — Secretaria do Audiovisual/MinC

Instrumentos

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referénciado relatério de gestdo

iz Transferéncias
Legais

Termos
Convénios Execucéo
Descentralizada




Quantidade aprovada 5 4 14

Quantidade reprovada - - _
ConESETE TS Quantidade de TCE

instauradas - - -

Montante repassado (R$) 739.446,32 1.049.994,00 836.372,00
Contas NAQ | Quantidade 2 } -
enliesnis Montante repassado (R9) 1498.127,99 : 5

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

O quantitativo de contas ndo analisadas (2) se deve ao fato de que as referidas contas
ndo foram concluidas no exercicio de 2017, estando, portanto, em processo de anélise.

Quadro 7.2.8.3.4 - Situagdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo —

SAV/FNC

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 340033 — Secretaria do Audiovisua/FNC/MinC

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Termo & Transferéncia
referénciado relatorio de gestéo Grneile Execucio Legal
Descentralizada

Quantidade aprovada 4 2 28

Quantidade reprovada 2 -
CeriEsanziEis Quantidade de TCE

instauradas - - -

Montante repassado (R$) 1.613.989,24 2.815.488,34 3.457.756,33
Contas NAQ | Quantidede i i i
andlisadas Montante repassado (R$) - - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica



O quantitativo referente a conta reprovada (2) € motivado por atualizagdo automatica do
sistema quando do encerramento do prazo para envio da prestacdo de contas. Face a essas
constatacOes, esta Secretaria procede com a cobrangavia email e telefone para que o convenente envie
de imediato a prestacdo de contas dos convénios e congéneres, ressa tando as consequéncias aplicaveis
no caso do ndo envio. Normal mente a Secretaria é atendida e a prestacéo é enviada via sistema.

Quadro 7.2.8.3.5 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo —
COGEP
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420008 - Coordenacdo-Gera de Gestdo de Pessoas/ SGE/SE/MinC

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Termo de
referéncia do relatério de gestdo Convénio Contrato de | Parceria
Repasse
Quantidade aprovada - - -
Quantidade reprovada - - -

Contas andlisadas Quantidade de TCE

instauradas - - -
Montante repassado (R$) - - -
Contas | Qseeee - - -
analisadas Montante repassado (R$) - - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Analise Critica

N&o se aplica.

Quadro 7.2.8.3.6 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo —

CGCON
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420009 — Coordenacdo-Gera de Licitagdes, Contratos e Recursos Logisticos

Instrumentos

Termo de
Execucéo
Descentralizada

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referénciado relatorio de gestéo




Contas analisadas

Quantidade aprovada

Quantidade reprovada

Quantidade de TCE

instauradas - - -

Montante repassado (R$) - - -
Contas NAO Quantidade - i :
andlisadas Montante repassado (R$) - - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

Medidas adotadas para sanear

inadimplente;

as transferéncias

na situacdo de prestacdo de contas

e Todas as transferéncias de recurso realizadas por esta Coordenagdo-Geral foram realizadas na
modalidade de Termo de Execucdo Descentralizada — TED, o qua transfere para o ente
recebedor a responsabilidade pela prestacdo de contas dos valores recebidos. Todos os TEDs

desta coordenagdo encontram-se em fase de execucao.

Quadro 7.2.8.3.7 - Situagdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo — SE

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420010 — Secretaria Executiva/MinC

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatério de gestdo

Instrumentos

Termo de
Acordo de Execucéo
Cooperagdo Convénio Descentralizada
Técnica

Contas analisadas

Quantidade aprovada

Quantidade reprovada

Quantidade de TCE

instauradas

Montante repassado (R$)

2.300.869,05

Contas
analisadas

NAO

Quantidade

Montante repassado (R$)

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV



Andlise Critica

As contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestéo sdo relativas as
atividades realizadas no ambito de agbes de cardter discricionério das politicas e acbes
culturais, sendo em sua maioria destaques as unidades vinculadas desta Pasta, além de
Emendas Parlamentares destinadas a execucéo pelo Ministério da Cultura.

Quadro 7.2.8.3.8 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo —
SE/FNC
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 340035 — Secretaria Executival FNC/MinC

Instrumentos

Termo de
Acordo de Execucio
Cooperacéo Convénio Descentralizada
Técnica

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatério de gestdo

Quantidade aprovada - - 4

Quantidade reprovada - - B

Contas analisadas Quantidade de TCE

instauradas - - -

Montante repassado (R$) - - 11.903.460,90

Contas NAO | Quantidade ) ) )

analisadas

Montante repassado (R$) - - -

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV
Andlise Critica

As descentralizagcbes em comento sdo referentes as ages aprovadas no ambito da
Comissdo do Fundo Naciona da Cultura, que vém sendo, em sua maioria, destaques as
unidades vinculadas desta Pasta, bem como as descentralizacfes origindrias de Emendas
Parlamentares destinadas a execucdo pelo Fundo Nacional da Cultura. Assim sendo, tivemos,
no exercicio de referéncia do Relatério de Gestdo, quatro processos com as contas
devidamente analisadas e aprovadas no ambito da UG 340035, assm como 0s respectivos
gjustes nos balancetes no SIAFI.

Quadro 7.2.8.3.9 - Situagdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo —
SEFIC
Unidade Concedente ou Contratante




Nome: 420014 — Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura/MinC

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de EQL? o 63
referéncia do relatorio de gestdo Convénio Contrato de 5 Qt Aizad
Repasse escentralizada
Quantidade aprovada 2 - 6
Quantidade reprovada 1
Contasanalisadas  'Sanidade  de  TCE
instauradas
Montante repassado (R$) 635.076,17 - 1.836.379,63
S NAO Quantidade 3
arelzeske Montante repassado (R$) 5.972.331,54

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV
Andlise Critica

Considerando a realizagdo do cumprimento do objeto dos projetos realizados e a
comprovacao da boa e regular utilizacdo dos recursos repassados infere-se que a politica
publica esté atingindo 0s objetivos propostos.

Observa-se que a Coordenacéo-Gerad do FNC (CGFNC/DEMEF/SEFIC) vem
adotando modelos de andlises a serem realizadas de forma concomitante a execucdo dos
projetos a fim de possibilitar afericdo fisica e financeira evitando a ocorréncias de
impropriedades durante a gest&o dos projetos. Quanto arealizacdo de fiscalizagdo in loco, a
Coordenacdo-Geral depende da disponibilizacdo de recursos or¢camentarios e de pessoal
para sua realizagao.

Destaca-se que a andlise da prestacéo de contas, principalmente de projetos firmados
em exercicios muito anteriores, envolve uma série de rotinas que demandam um espaco de
tempo consideravel entre o inicio da verificacdo do cumprimento do objeto e finalizagdo da
averiguagdo financeira e abertura de Tomada de Contas Especial, se for o caso.

Convém observar que a rotina de trabalho relacionada a andlise de prestacdo de
contas estd sendo redlizada na celeridade permitida pela capacidade operaciona da
CORTV/CGFNC/DEMEF/SEFIC.

E importante frisar que a escassez de forca de trabalho é um fator importante que
impede o atendimento aos prazos legais para conclusdo das andlises e abertura dos
processos de Tomada de Contas Especia causando prejuizo direto no exercicio das
atividades.

Nesse sentido, ressdlta-se que € imprescindivel que o assunto segja tratado
urgentemente do ponto de vista gerencial e administrativo a fim de evitar a constituicdo de
um NovVo passivo de prestacdo de contas.



Quadro 7.2.8.3.10 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestéo —
SEFIC/FNC
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 340034 — Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura/FNC/MinC

Instrumentos
. Termo de
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Execucio
referéncia do relatorio de gestdo Convénio Contrato de 5 Qt Aizad
Repasse escentralizada

Quantidade aprovada 3 - 8

Quantidade reprovada - - -
CorESEnEiEi Quantidade de TCE

instauradas - - -

Montante repassado (R$) 581.130,00 - 1.100.000,00
S NAO Quantidade 4 - -
arelzeske Montante repassado (R$) 446.302,40 - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Considerando a realizacdo do cumprimento do objeto dos projetos realizados e a
comprovacao da boa e regular utilizacdo dos recursos repassados infere-se que a politica
publica esté atingindo 0s objetivos propostos.

Observa-se que a Coordenacdo-Gerd do FNC (CGFNC/DEMEF/SEFIC) vem
adotando modelos de andlises a serem redlizadas de forma concomitante a execugcdo dos
projetos a fim de possibilitar afericdo fisica e financeira evitando a ocorréncias de
impropriedades durante a gest&o dos projetos. Quanto a realizacdo de fiscalizagdo in loco, a
Coordenacdo-Geral depende da disponibilizacdo de recursos orcamentérios e de pessoal
para sua realizagao.

Destaca-se que a analise da prestacéo de contas, principalmente de projetos firmados
em exercicios muito anteriores, envolve uma série de rotinas que demandam um espaco de
tempo consideravel entre o inicio da verificacdo do cumprimento do objeto e finalizacdo da
averiguacdo financeira e abertura de Tomada de Contas Especial, se for o caso.

Convém observar que a rotina de trabalho relacionada a andlise de prestacdo de
contas esta sendo redizada na celeridade permitida pela capacidade operacional da
CORTV/CGFNC/DEMEF/SEFIC.

E importante frisar que a escassez de forca de trabalho é um fator importante que
impede o atendimento aos prazos legais para conclusdo das andlises e abertura dos
processos de Tomada de Contas Especia causando prejuizo direto no exercicio das
atividades.



Nesse sentido, ressalta-se que € imprescindivel que o assunto segja tratado
urgentemente do ponto de vista gerencial e administrativo a fim de evitar a constitui¢éo de
um Novo passivo de prestacdo de contas.

Quadro 7.2.8.3.11 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestéo —
ASCOM
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420017 — Assessoria de Comunicagdo Social

Instrumentos

Termo de
Execucéo
Descentralizada

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatério de gestdo

Quantidade aprovada - - -

Quantidade reprovada - - -

Contasandlisadas 'S -tidade  de  TCE

instauradas - - -
Montante repassado (R$) - - -
Contas NAQ | Quantidade ) ) )
andlisadas Montante repassado (R$) - - -

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV
Andlise Critica

N&o se aplica.



Quadro 7.2.8.3.12 - Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestéo —
CGTEC
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420020 — Coordenagéo- Geral de Infraestrutura Tecnol 6gicalMinC

Instrumentos
.. Termo de
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Execucio
referéncia do relatdrio de gestao - Contrato de .
g Convénio Descentralizada

Repasse

Quantidade aprovada - - -

Quantidade reprovada - - B

Contas andlisadas Quantidade de TCE

instauradas - - -
Montante repassado (R$) - - -
Contas NAQ | Quantidade - - -
el s Montante repassado (R$) - - -

Fonte: Tesouro Gerencia e SIAFI
Andlise Critica

e Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacéo de prestacdo de contas
inadimplente:

Todas as transferéncias de recurso realizadas por esta Coordenacéo-Geral foram realizadas
na modalidade de Termo de Execucdo Descentralizada— TED, o qual transfere para o ente
recebedor a responsabilidade pela prestacéo de contas dos valores recebidos. Os TEDs que
foram concluidos tiveram relatorios solicitados. Ao final do ano de 2017, 3 (trés) TEDs ainda
estavam em fase de execucao.

e Demonstracdo da evolucdo das analises das prestacbes de contas referentes as
transferéncias nos ultimos exer cicios, comparando o universo a ser analisado com as
andlises efetivamente feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dos procedimentos
adotados, bem como a disponibilidade adequada de pessoal e de materiais para
tanto:

Duas prestacOes de contas foram entregues de TED que terminaram em 2017. Ambas as
prestacOes de contas foram condizentes com os resultados al cangados pelos TEDs. O TED da
UFG efetivamente teve como produto uma APl de dados abertos para o principal software do
Ministério - SALIC. A qual ja gerou como fruto um sistema de visualizacdo de dados para a
sociedade do SALIC - versdlic; e uma ontologia de gestdo cultural, construida de forma



colaborativa, utilizando uma metodologia de Harvard - 101, com participacdo de varios
gestores.

O TED da UFPR, foram desenvolvidos varios produtos tecnol6gicos para o MinC, entre
eles o portal CNPC, que é uma plataforma colaborativa de trabalho e interacdo popular entre
os conselhos de politicas culturais; foi desenvolvida uma ferramenta de mailing para o
ministério - Jaiminho; foi desenvolvido uma ferramenta de login Unico - idCultura. Foi
implantada uma plataforma de construcéo de sitios eletrénicos - multisites Wordpress.

Para o desenvolvimento desses produtos foram construidos ou aperfeicoados laboratérios de
softwares. UFG - MediaLab; UFPR - Laboratorio de Cultura Digital. Cada Laboratorio
mobilizou seu proprio time.

Quadro 7.2.8.3.13 - Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestéo —
SPC
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420028 — Secretaria de Politicas Culturais/MinC

Instrumentos
. Termo de
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Execucio
referéncia do relatério de gestdo . Contrato de .
g Convénio Descentralizada

Repasse

Quantidade aprovada - - -

Quantidade reprovada - - B

Contas andlisadas Quantidade de TCE

instauradas - - -
Montante repassado (R$) - - -
Contas NAQ | Quantidade - - -
analisadas Montante repassado (R$) - - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Com o advento do Decreto n.° 8.837, de 17 de agosto de 2016, o Ministério da Cultura
teve areformulacéo de seus 6rgaos especificos singulares, passando a contar com as seguintes
Secretarias:

a) Secretaria de Articulagdo e Desenvolvimento Institucional;
b) Secretaria do Audiovisual;

c) Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural;

d) Secretaria da Economiada Cultura;

€) Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura;

f) Secretaria de Infraestrutura Cultural.



Com esta reformulagdo, a Secretaria de Politicas Culturais foi extinta, e
consequentemente todos os instrumentos que pertenciam a UG da mesma foram transferidos
com seus respectivos saldos para as Secretarias existentes na atual estrutura.

Quadro 7.2.8.3.14 - Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestéo —
SPC/FNC

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 340028 — Secretaria de Politicas Culturais/MinC

Instrumentos
. Termo de
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Execucio
referéncia do relatdrio de gestao - Contrato de .
g Convénio Descentralizada

Repasse

Quantidade aprovada - - -

Quantidade reprovada - - B

Contas andlisadas Quantidade de TCE

instauradas - - -
Montante repassado (R$) - - -
Contas NAQ | Quantidade - - -
andlisadas Montante repassado (R$) - - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Com o advento do Decreto n.° 8.837, de 17 de agosto de 2016, o Ministério da Cultura
teve areformulacéo de seus 6rgaos especificos singulares, passando a contar com as seguintes
Secretarias:

a) Secretaria de Articulagdo e Desenvolvimento Institucional;
b) Secretariado Audiovisual;

c) Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural;

d) Secretaria da Economiada Cultura;

€) Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura;

f) Secretaria de Infraestrutura Cultural.

Com esta reformulagdo, a Secretaria de Politicas Culturais foi extinta, e
consequentemente todos os instrumentos que pertenciam a UG da mesma foram transferidos
com seus respectivos saldos para as Secretarias existentes na atual estrutura.



Quadro 7.2.8.3.15 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo —
SCDC

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: 420029 — Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural/MinC
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de e T Termo de
referénciado relatério de gestéo Sarera Execucio Parceria
Descentralizada

Quantidade aprovada 1 4 -

Quantidade reprovada 2 - -
Contasandlisadas  oantidade  de  TCE

instauradas - - -

Montante repassado (R$) 6.651.830,00 2.113.161,50 -
S NAO Quantidade 1 - -
arelzeske Montante repassado (R9) 1.105.135,00 - -

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV
Andlise Critica

Por conta da escassez de pessoas trabalhando no setor de prestacdo de contas, o
nimero de andlise ndo foi muito significativo — relembra-se da necessidade de dividir a forca
de trabalho da Secretaria entre todas as fases de um projeto (selecdo, formalizagdo,
celebracdo, execucdo e prestacdo de contas) e outras atividades administrativas.

Em relagdo a um possivel descompasso entre a quantidade de projetos reprovados e de
TCEs instauradas, explica-se que houve a apresentacéo de recursos administrativos e que as
TCEs estdo sendo instruidas.

Quadro 7.2.8.3.16 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestéo —
SCDC/FNC
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 340029 — Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural/FNC/MinC

Instrumentos

Termo de
Parceria

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatério de gestdo

Termo de
Convénio Execucéo
Descentralizada

Contas analisadas Quantidade aprovada 5 - -




Quantidade reprovada 7 - -

Quantidade de TCE

instauradas - - -

Montante repassado (R$) 1.299.391,58 - -
Contas NAQ | Quantidade 3 ) )
andlisadas Montante repassado (R9) 1.889.500,00 - -

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV
Andlise Critica

Por conta da escassez de pessoas trabalhando no setor de prestacdo de contas, o
nimero de andlise ndo foi muito significativo — relembra-se da necessidade de dividir aforca
de trabalho da Secretaria entre todas as fases de um projeto (selecdo, formalizagdo,
celebracdo, execucdo e prestacdo de contas) e outras atividades administrativas.

Em relagdo a um possivel descompasso entre a quantidade de projetos reprovados e de
TCEs instauradas, explica-se que houve a apresentacéo de recursos administrativos, pedidos
de revisdo, ou os vaores reprovados estdo abaixo do valor minimo de instauracdo ou a TCE
esté sendo instruida.

Quadro 7.2.8.3.17 - Situagdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestéo —
SEC
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420030 — Secretaria da Economia da Cultura/MinC

Instrumentos

.Termo de
Parceria

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referénciado relatdrio de gestao

Termo de
Convénio Execucdo
Descentralizada

Quantidade aprovada - - -

Quantidade reprovada - - i

Contas analisadas Quantidade de TCE

instauradas - - -

Montante repassado (R$) - - -

Contas NAO Quantidade 4 - -

analisadas

Montante repassado (R$) 2.300.000,00 - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV



Andlise Critica

Com a publicagéo do Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 — foi instituida a Coordenagéo-
Gera de Acompanhamento e Prestacdo de Contas - CGAPC, com a competéncia para
execucdo das acles relativas a prestacéo de contas e acompanhamento dos instrumentos que
envolvam a transferéncia de recursos do OGU no ambito de sua area de atuacdo. Assim,
ressalta-se que foi sO a partir de outubro de 2016 que as atividades da referida Coordenacéo-
Gerd foram iniciadas, em que foi feito levantamento dos processos em execucao e agqueles
pendentes de andlise de prestacdo de contas. Em marco de 2017 o setor passou hovamente por
reformulacdo e foi dada prioridade a organizag&o dos processos ainda em execucdo, que ja se
encontram mapeados e devidamente acompanhados. Atualmente, foram destacados dois
servidores que iniciardo o processo de andlise técnica e financeira dos processos em prestacdo
de contas que se encontram em atraso. Assim, precisamente a partir de marco de 2018, que
estd sendo dado andamento a essas analises.

Quadro 7.2.8.3.18 - Situagdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestéo —
SEC/FNC

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: 340030 — Secretaria da Economia da Cultura/FNC/MinC
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Termo de
cferéncia do relatério d "~ Termo de )
referénciado relatério de gestéo Convénio Execucio Parceria
Descentralizada

Quantidade aprovada - - -

Quantidade reprovada - - -
Contas analisadas Quantidade de TCE

instauradas - - -

Montante repassado (R$) - - -
Contas NAO Quantidade 3 - -
crliEenee Montante repassado (R$) 1.298.929,52 - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV



Andlise Critica

Com a publicagéo do Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 — foi instituida a Coordenagéo-
Gera de Acompanhamento e Prestacdo de Contas - CGAPC, com a competéncia para
execucdo das acles relativas a prestacéo de contas e acompanhamento dos instrumentos que
envolvam a transferéncia de recursos do OGU no ambito de sua area de atuacdo. Assim,
ressalta-se que foi sO a partir de outubro de 2016 que as atividades da referida Coordenacéo-
Gera foram iniciadas, em que foi feito levantamento dos processos em execucdo e agueles
pendentes de andlise de prestacdo de contas. Em marco de 2017 o setor passou hovamente por
reformulacdo e foi dada prioridade a organizag&o dos processos ainda em execucdo, que ja se
encontram mapeados e devidamente acompanhados. Atualmente, foram destacados dois
servidores que iniciardo o processo de andlise técnica e financeira dos processos em prestacao
de contas que se encontram em atraso. Assim, precisamente a partir de marco de 2018, que
estd sendo dado andamento a essas andlises.

Quadro 7.2.8.3.19 - Situagdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo —

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: 420032 — Secretaria de Articulacdo e Desenvolvimento Institucional/MinC
Instrumentos
- Termo de
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de ~ Termo de
referéncia do relatério de gestéo . Exectigao Parceria
Convénio Descentralizada
Quantidade aprovada 1 6 -
Quantidade reprovada - - -
Contas analisadas Quantidade de TCE
instauradas - - -
Montante repassado (R$) 400.000,00 2.280.276,82 -
Contas NAQ | Quantidade 6 i i
andlisadas Montante repassado (R$) 2.039.635,03 - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Em atencéo a situacdo da analise das contas néo prestadas no exercicio de 2017 para a UG
420032, reitera-se que somente com a publicacdo do Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 — foi
instituida a Coordenacéo-Geral de Acompanhamento e Prestacdo de Contasy CGACO, com a
competéncia para execucdo das agoes relativas a prestagdo de contas e acompanhamento de



convénios, acordos e outros instrumentos congéneres que evolvam a transferéncia de recursos
do OGU no ambito de sua area de atuacdo (Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 - Segdo II “Dos
Orgaos Singulares” - Artigo 8°inciso XI11).

Assim sendo, as atividades da referida Coordenacdo Geral estdo em pleno andamento
promovendo o levantamento continuo dos processos pendentes de andlise, diligéncias e
emissao de relatorios conclusivos sobre a prestacéo de contas.

Cabe salientar que com a extingdo da Secretaria de Politicas Culturais — SPC, diversos
processos de Transferéncia Voluntarias e de Termos de Execugdo Descentralizadas foram
redistribuidos para a Secretaria de Articulagdo e Desenvolvimento Institucional — SADI, os
quais agora, compdem os dados apresentados na tabela em referéncia.

Quadro 7.2.8.3.20 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestao —
SADI/FNC
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 340032 — Secretaria de Articulacdo e Desenvolvimento I nstitucional/FNC/MinC

Instrumentos

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Termo de Termo de

.. L ~ Execucéo .
referénciado relatério de gestéo P .
9 Convénio Descentralizada Parceria

Quantidade aprovada - - -

Quantidade reprovada - - -

Contas analisadas Quantidade de TCE
instauradas ) i )

Montante repassado (R$) - - -

Contas NAO Quantidade 1 - -

analisadas

Montante repassado (R$) 785.000,00 - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Em atencdo a situacdo da analise das contas ndo prestadas no exercicio de 2017 paraa
UG 340032, reitera-se que somente com a publicacéo do Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 —
foi instituida a Coordenagdo-Gera de Acompanhamento e Prestacdo de Contassy CGACO, com
a competéncia para execucdo das acOes relativas a prestacdo de contas e acompanhamento de
convénios, acordos e outros instrumentos congéneres gue evolvam a transferéncia de recursos
do OGU no &mbito de sua area de atuagdo (Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 - Secdo II “Dos
Orgios Singulares” - Artigo 8°inciso XIII).



Cabe sdlientar que com a extingdo da Secretaria de Politicas Culturais — SPC, diversos
processos de Transferéncia Voluntarias e de Termos de Execucdo Descentralizadas foram
redistribuidos para a Secretaria de Articulagdo e Desenvolvimento Instituciona — SADI aos
quais agora compde os dados apresentados na tabela em referéncia.

Assim sendo, as atividades da referida Coordenacéo Geral estédo em pleno andamento
com o levantamento continuo dos processos pendentes de andlise, diligéncias e emissdo de
relatorios conclusivos sobre a prestacéo de contas.

Quadro 7.2.8.3.21- Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestéo —
DEINT
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Nome: 420041 — Departamento de Promog&o | nternacional/MinC

Instrumentos

. T
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de ermo de Termo de

o L ~ Execucéo .
referénciado relatério de gestéo . .
9 Convénio Descentralizada Parceria

Quantidade aprovada - 23 -

Quantidade reprovada - - -

Contas analisadas Quantidade de  TCE

instauradas - - -

Montante repassado (R$) - 2.922.076,63 -

Contas NAO Quantidade ) ) )

analisadas

Montante repassado (R$) - - -

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV
Andlise Critica

Em atencdo a situacdo da analise das contas ndo prestadas no exercicio de 2017 paraa
UG 420041, reitera-se que somente com a publicacdo do Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 —
foi instituida a Coordenacdo-Geral de Acompanhamento e Prestacéo de Contasy CGACO, com
a competéncia para execucdo das acOes relativas a prestacdo de contas e acompanhamento de
convénios, acordos e outros instrumentos congéneres gue evolvam a transferéncia de recursos
do OGU no ambito de sua area de atuacéo (Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 - Secédo 11 “Dos
Orgios Singulares” - Artigo 8°inciso XIII).

Assim sendo, as atividades da referida Coordenacdo Geral estédo em pleno andamento
com o levantamento continuo dos processos pendentes de andlise, diligéncias e emissdo de
relatdrios conclusivos sobre a prestacéo de contas.



Quadro 7.2.8.3.22 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestéo —
DEINT/FNC
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 340041 — Departamento de Promoc&o I nternacional/FNC/MinC

Instrumentos

Termo de
Parceria

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatério de gestdo

Termo de
Convénio Execucéo
Descentralizada

Quantidade aprovada - - j

Quantidade reprovada - - B

Contas analisadas Quantidade de TCE

instauradas - - -
Montante repassado (R$) - - -
Contas i | (QLElEERs i i i
andlisadas Montante repassado (R$) - - -

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV
Andlise Critica

N&o se aplica.



Quadro 7.2.8.3.23 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo

SEINFRA

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420044 — Secretaria de Infragstrutura Cultural/MinC

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
eferénciado relatériod a Contrato de EHIIES
referénciado relatério de gestéo Convénio e Execucio
P Descentralizada
Quantidade aprovada 4 - -
Quantidade reprovada - - -
Contas anelisadas Quantidade de TCE
instauradas - - -
Montante repassado (R$) 1.022.081,52 - -
S NAO Quantidade 9 - -
andlisadas Montante repassado (R$) 4.705.421,52 - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

Indisponibilidade de quadro de pessoal .

Quadro 7.2.8.3.24 - Situagdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestéo —

SEINFRA/FNC

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 340042 — Secretaria de Infraestrutura Cultura/FNC/MinC

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatério de gestdo Convénio Contrato de
Repasse
Quantidade aprovada 3 - -
Quantidade reprovada - - -
Conies il i=ces Quantidade de TCE
instauradas - - -
Montante repassado (R$) 986.148,52 - -
NAO Quantidade 10 - -

Contas




analisadas Montante repassado (R$) 8.694.892,17 - -

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV

Andlise Critica

Indisponibilidade de quadro de pessoal .

Quadro 7.2.8.3.25 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestéo —

CEF-PAC/PRACAS
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420045 - Caixa Economica Federa - PAC/PRACAS/MiInC

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de .Termo de
referéncia do relatério de gestéo Convénio Contrato de | Compromisso
Repasse

Quantidade aprovada - 3 42

Quantidade reprovada - - 2
Contasanalisadas  'Sianidade  de  TCE

instauradas - - 1

Montante repassado (R$) - 1.850.000,00 88.102.166,46
Contas NAQ | Quantidede i i i
andlisadas Montante repassado (R$) - - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica
A Mandataria (Caixa Econémica Federal) executou conforme encaminhado por esta Pasta.

Quadro 7.2.8.3.26 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestéo —
DLLLB
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420048 — Departamento de Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas/MinC

Instrumentos

Termo de
Execucéo
Convénio Descentralizada

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referénciado relatério de gestéo




Quantidade aprovada 3

Quantidade reprovada

Contas andlisadas Quantidade de TCE

instauradas

Montante repassado (R$) 630.160,00
Contas NAQ | Quantidade 1
andlisadas Montante repassado (R9) 5.166.774,00

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

Com a publicagéo do Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 — foi instituida a Coordenagéo-
Gera de Acompanhamento e Prestagcdo de Contas - CGAPC, com a competéncia para
execucdo das acles relativas a prestacdo de contas e acompanhamento dos instrumentos que
envolvam a transferéncia de recursos do OGU no ambito de sua area de atuagdo. Assim,
ressalta-se que foi sO a partir de outubro de 2016 que as atividades da referida Coordenacéo-
Gerd foram iniciadas, em que foi feito levantamento dos processos em execucao e agqueles
pendentes de andlise de prestacdo de contas. Em marco de 2017 o setor passou hovamente por
reformulacéo e foi dada prioridade a organizacdo dos processos ainda em execucdo, que ja se
encontram mapeados e devidamente acompanhados. Atualmente, foram destacados dois
servidores que iniciardo o processo de andlise técnica e financeira dos processos que se
encontram em situagdo de prestacdo de contas. Assim, precisamente a partir de marco de
2018, que esta sendo dado andamento a essas analises.

Importante ressaltar que a partir da publicagcdo da Portaria MinC n°® 84, de 8 de
setembro de 2017, € que foram delegadas ao Secretario da Economia da Cultura as
competéncias previstas nos incisos IX, X e XI do art. 13, do Anexo | do Decreto 8.837/2016,
guando envolver convénios e instrumentos congéneres ap ambito das politicas e programas
relacionados a0 segmento de Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas. Assim, somente a partir
da referida portaria € que se tomou conhecimento do montante de processos que seriam
recebidos nesta CGAPC, oriundos do segmento de Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas, e
que desde entdo foi incluido no hall de convénios que teréo andlise de prestacéo de contas.

Com relagdo aos 3 convénios com as contas analisadas e aprovadas, , estes foram
analisados ainda antes de publicacéo da Portaria MinC n° 84, de 8 de setembro de 2017.



Quadro 7.2.8.3.27 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestéo —
DLLLB/FNC

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: 340051 — Departamento de Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas FNC/MinC
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Termo de
referénciado relatério de gestéo Convénio Fomento
Quantidade aprovada 5 - -
Quantidade reprovada 1 - -
Contasandlisadas o antidade  de  TCE
instauradas - - -
Montante repassado (R$) 1.533.941,42 - -
S NAO Quantidade 3 - -
arelzeske Montante repassado (R9) 162833333 - -

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV
Andlise Critica

Com a publicacdo do Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 — foi instituida a Coordenacéo-
Gera de Acompanhamento e Prestacdo de Contas - CGAPC, com a competéncia para
execucdo das acles relativas a prestacdo de contas e acompanhamento dos instrumentos que
envolvam a transferéncia de recursos do OGU no ambito de sua area de atuagdo. Assim,
ressalta-se que foi sb a partir de outubro de 2016 que as atividades da referida Coordenacéo-
Gerd foram iniciadas, em que foi feito levantamento dos processos em execucao e aqueles
pendentes de andlise de prestacéo de contas. Em marco de 2017 o setor passou hovamente por
reformulacdo e foi dada prioridade a organizacdo dos processos ainda em execucdo, que ja se
encontram mapeados e devidamente acompanhados. Atualmente, foram destacados dois
servidores gue iniciardo 0 processo de anadise técnica e financeira dos processos que se
encontram em situagdo de prestacdo de contas. Assim, precisamente a partir de marco de
2018, que est4 sendo dado andamento a essas analises.

Importante ressaltar que a partir da publicacdo da Portaria MinC n° 84, de 8 de
setembro de 2017, € que foram delegadas ao Secretario da Economia da Cultura as
competéncias previstas nos incisos IX, X e XI do art. 13, do Anexo | do Decreto 8.837/2016,
guando envolver convénios e instrumentos congéneres ap ambito das politicas e programas
relacionados ao segmento de Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas. Assim, somente a partir
da referida portaria € que se tomou conhecimento do montante de processos que seriam
recebidos nesta CGAPC, oriundos do segmento de Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas, e
que desde entdo foi incluido no hall de convénios que terdo andlise de prestacéo de contas.



Com relagdo aos 5 convénios com as contas analisadas, e 1 convénio com as contas
reprovadas, estes foram analisados ainda antes de publicagcdo da Portaria MinC n° 84, de 8 de
setembro de 2017.

Quadro 7.2.8.4.1 - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos — CGEXE
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420001 - Coordenacdo-Geral de Execucdo Orcamentéria e Financeira/SPOA/SE/MinC

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos datransferéncia e 35 Gias ™ [De 31 a60 dias|De61 a9 diasiDe 91 a 120|Mas de 120

dias dias
Convénio - - - - 84
Contratos de repasse - - - - B
Termo de Parceria - - - - 2

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Em relacéo as medidas adotadas para sanar as transferéncias na situacdo de prestacéo
de contas inadimplente, quando constatado 0 ndo envio da prestacéo de contas, é expedido
diligéncia a0 convenente concedendo prazo para o encaminhamento dos documentos, sob
pena de instauracdo de Tomada de Contas Especial — TCE. Findo o prazo concedido e frente a
persisténcia dairregularidade de auséncia da prestacdo de contas, € instaurada a TCE.

Quanto a evolugdo das analises das prestacdes de contas, comparando o universo a ser
analisado com as andlises efetivamente concluidas, e demonstrando a eficiéncia e eficacia dos
procedimentos adotados, mesmo com a indisponibilidade adequada de pessoal e de matérias,
informamos que foram concluidos 154 processos no exercicio de 2017.

No que concerne a estrutura de controle de gerenciamento das transferéncias e a
capacidade de fiscalizagcdo in loco da execucdo dos planos de trabalho, informamos que a
forca de trabalho atualmente, tanto nas andlises técnicas, quanto financeiras, € insuficiente
para a demanda do trabalho. Importante ressaltar que a fiscalizacdo dos convénios é realizada
por meio documental, uma vez que as vistorias in loco sdo instrumentos de fiscalizacdo mais
dispendiosos de recursos financeiros e também de pessoal, sendo utilizados somente em
situacOes excepcionais.

Considerando a importancia das transferéncias como instrumentos de execucao
descentralizada das politicas publicas, observamos que a maioria dos convénios possui
parecer técnico de aprovacdo da execucdo fisica, aguardando somente a finalizagdo da andlise
financeira da boa e regular aplicagdo dos recursos repassados. Dessa forma, considerando a



execucdo fisica como cumprimento do objeto, podemos inferir que boa parte das politicas
publicas pretendidas pel as transferéncias voluntarias foram al cancadas.

Quadro 7.2.8.4.2 - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos — CGEXE/FNC
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 340001 - Coordenacdo-Geral de Execucdo Orcamentéria e Financeira/FNC/MinC

Quantidade de dias de atraso na andlise das contas

Instrumentos datransferéncia far< 55 s TDe 31260 diasDe61 a9 diasiDe 91 a 120[Mas de 120
dias dias

Convénio - - - - 328

Contratos de repasse - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Em relacéo as medidas adotadas para sanar as transferéncias na situacdo de prestacéo
de contas inadimplente, quando constatado 0 ndo envio da prestacdo de contas, é expedido
diligéncia a0 convenente concedendo prazo para 0 encaminhamento dos documentos, sob
pena de instauracdo de Tomada de Contas Especial — TCE. Findo o prazo concedido e frente &
persisténcia dairregularidade de auséncia da prestacdo de contas, € instaurada a TCE.

Quanto a evolucgdo das analises das prestacdes de contas, comparando o universo a ser
analisado com as andlises efetivamente concluidas, e demonstrando a eficiéncia e eficacia dos
procedimentos adotados, mesmo com a indisponibilidade adequada de pessoal e de matérias,
informamos gque foram concluidos 154 processos no exercicio de 2017.

No que concerne a estrutura de controle de gerenciamento das transferéncias e a
capacidade de fiscalizagcdo in loco da execucdo dos planos de trabalho, informamos que a
forca de trabalho atualmente, tanto nas andlises técnicas, quanto financeiras, é insuficiente
para a demanda do trabalho. Importante ressaltar que a fiscalizagcdo dos convénios é realizada
por meio documental, uma vez que as vistorias in loco sdo instrumentos de fiscalizacdo mais
dispendiosos de recursos financeiros e também de pessoal, sendo utilizados somente em
situacdes excepcionais.

Considerando a importancia das transferéncias como instrumentos de execucgéo
descentralizada das politicas publicas, observamos que a maioria dos convénios possui
parecer técnico de aprovacdo da execucdo fisica, aguardando somente a finalizagdo da andlise
financeira da boa e regular aplicacdo dos recursos repassados. Dessa forma, considerando a
execucdo fisica como cumprimento do objeto, podemos inferir que boa parte das politicas
publicas pretendidas pelas transferéncias voluntarias foram al cangadas



Quadro 7.2.8.4.3 - Perfil dos atrasos na anélise das contas prestadas por recebedores de recursos — SAV

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420006 — Secretaria do Audiovisua /MinC

Instrumentos da transferéncia

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Até 30 dias De3la60diasiDe6l a9 diasDe 91 a 120|Mais de 120
dias dias
Convénio - - - - 2
Contratos de Repasse - - - - B
Termo de Execucéo - - - - -

Descentralizada

Termo de Parceria

Transferéncia Legal

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

A SAV-Coordenacéo de Prestacéo de Contas de Convénios tem 02 servidores para
atender uma grande demanda de andlise. Por isso que ha um atraso nas andlises das prestactes

de contas.

Quadro 7.2.8.4.4 - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos — SAV/FNC

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 340033 — Secretaria do Audiovisual /FNC/MinC

Instrumentos da transferéncia

Quantidade de dias de atraso na andlise das contas

Até 30 dias De3la60diasiDe6l a9 diasDe 91 a 120|Mais de 120
dias dias
Convénio - - - 1 2
Contratos de Repasse - - - - B
Termo de Execucéo - - - - -
Descentralizada
Termo de Parceria - - - - 1

Transferéncia Legal

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica




A SAV-Coordenacéo de Prestacdo de Contas de Convénios tem 02 servidores para
atender uma grande demanda de andlise. Por isso que ha um atraso nas andlises das prestactes
de contas.

Quadro 7.2.8.4.5 - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos — COGEP
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420008 — Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas/SGE/SE/MinC

Quantidade de dias de atraso na andlise das contas

Instrumentos datransferéncia far< 25 s [De 31 a60 dias|De61 a9 diasiDe 91 a 120|Mas de 120

dias dias

Convénio - - - - -

Contrato de Repasse - - - - B

Termos de Parceria - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

N&o se aplica.

Quadro 7.2.8.4.6 - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos — CGCON
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420009 — Coordenacdo-Geral de Licitagdes, Contratos e Recursos Logisticos

Quantidade de dias de atraso na andlise das contas

Instrumentos da transferéncia [\i2 35 o~ [De 31260 dias|De 61 a90 diasDe 91 a 120|Mais de 120

dias dias

Convénio - - - - -

Contratos de repasse - - - - B

Termo de Parceria - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV

Andlise Critica



N&o se aplica.

Quadro 7.2.8.4.7 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos — SE

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420010 — Secretaria ExecutivalMinC

Instrumentos da transferéncia

Quantidade de dias de atraso na andlise das contas

Até30dias |[De31a60 dias|De61a90dias; De91al120 Mais de 120
dias dias
Convénios - - - - -
Contratos de repasse - - - - -
Termo de Execugéo - - - - -

Descentralizada

Termo de Parceria

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

N&o se aplica.

Quadro 7.2.8.4.8 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos — SE/FNC

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 340035 — Secretaria Executiva/FNC/MinC

Instrumentos da transferéncia

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Até 30 dias De 31 a60diasiDe61l a90 diasDe 91 a 120|Mais de 120
dias dias
Convénio - - - - -
Contrato de Repasse - - - - B
Termo de Execucéo - - - - -

Descentralizada

Termo de Parceria

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

N&o se aplica.




Quadro 7.2.8.4.9 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos — SEFIC

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420014 — Secretaria de Fomento e Incentivo. a Cultura/MinC

Quantidade de dias de atraso na andlise das contas

Instrumentos datransferéncia 1230 s [De 31 260 dias|De 61 a 90 dias] De91a120 | Maisde 120

dias dias

Convénio - - - 1 145

Contrato de Repasse - - - - -

Termo de Execucdo - - - - -
Descentralizada

Termo de Parceria - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV
Andlise Critica

Destaca-se que a andise da prestacdo de contas envolve uma série de rotinas que
demandam um espaco de tempo consideravel entre o inicio da verificagdo do cumprimento
do objeto e finalizacdo da averiguacdo financeira principa mente na analise de instrumentos
celebrados em exercicios muito anteriores.

Convém observar que a area possui uma capacidade operacional minima para
execucdo das demandas que estdo sob sua responsabilidade, contando com apenas 03
servidores para andlise de prestagdes de contas de instrumentos firmados por meio de
transferéncias voluntérias.

Sendo assim, a rotina de trabalho estd sendo realizada na celeridade permitida pela
capacidade operacional da CORTV/CGFNC/DEMEF/SEFIC.

E importante frisar que a escassez de forca de trabalho é um fator importante que
impede o atendimento aos prazos legais para conclusdo das andlises e abertura dos
processos de Tomada de Contas Especia causando prejuizo direto no exercicio das
atividades.

Nesse sentido, torna-se imprescindivel que o assunto seja tratado urgentemente do
ponto de vista gerencial e administrativo a fim de evitar a constitui¢éo de um novo passivo
de prestacédo de contas.

Quadro 7.2.8.4.10 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos — SEFIC/FNC

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 340034 — Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura/FNC/MinC

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos datransferéncia 1235 s [De 31 260 dias|De 61 a90 dias] De91a120 | Maisde 120

dias dias




Convénio 1 - - - 150

Contrato de Repasse - - - - -

Termo de Execucéo - - - - -
Descentralizada

Termo de Parceria - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Destaca-se que a andise da prestagdo de contas envolve uma série de rotinas que
demandam um espaco de tempo consideravel entre o inicio da verificagdo do cumprimento
do objeto e finalizagdo da averiguacéo financeira e abertura de Tomada de Contas Especial,
se for o caso, principa mente de instrumentos firmados em exercicios muito anteriores.

Convém observar que a area possui uma capacidade operacional minima para
execucdo das demandas que estdo sob sua responsabilidade, contando com apenas 03
servidores para andlise de prestagdes de contas de instrumentos firmados por meio de
transferéncias voluntérias.

Sendo assim, a rotina de trabalho estd sendo realizada na celeridade permitida pela
capacidade operacional da CORTV/CGFNC/DEMEF/SEFIC.

E importante frisar que a escassez de forca de trabalho é um fator importante que
impede o atendimento aos prazos legais para conclusdo das andlises e abertura dos
processos de Tomada de Contas Especia causando prejuizo direto no exercicio das
atividades.

Quadro 7.2.8.4.11 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos — ASCOM

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420017 — Assessoria de Comunicagdo Social

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos datransferéncia <55 s TDe 31 260 dias|De 61 a%0 diasiDe 91 a 120|Mas de 120
dias dias

Convénio - - - - -

Contratos de repasse - - - - B

Termo de Parceria - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

N&o se aplica.



Quadro 7.2.8.4.12 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos — CGTEC

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420020 — Coordenagdo-Geral de Infraestrutura Tecnol 6gicalMinC

Quantidade de dias de atraso na andlise das contas

Instrumentos da transferéncia 4230 4i2c ™ TDe 31 460 dias De 61 a90 diasDe 91 a 120Mas de 120
dias dias

Convénio - - - _ _

Contratos de Repasse - - - - -

Termo de Execucdo - - -
Descentralizada

Termo de Parceria - - -

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV
Andlise Critica

N&o se aplica



Quadro 7.2.8.4.13 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos — SPC
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420028 — Secretaria de Politicas Culturais’MinC

Quantidade de dias de atraso na andlise das contas

Instrumentos datransferéncia far< 35 s [De 31260 dias|De 61 a9 diasiDe 91 a 120|Mas de 120

dias dias

Convénio - - - - -

Contrato de Repasse - - - - -

Termo de Parceria - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV
Andlise Critica

Com o advento do Decreto n.° 8.837, de 17 de agosto de 2016, o Ministério da Cultura
teve areformulacdo de seus 6rgdos especificos singulares, passando a contar com as seguintes
Secretarias:

a) Secretaria de Articulagdo e Desenvolvimento Institucional;
b) Secretariado Audiovisual;

c) Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural;

d) Secretaria da Economiada Cultura;

€) Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura;

f) Secretaria de Infraestrutura Cultural.

Com esta reformulacdo, a Secretaria de Politicas Culturais foi extinta, e
consequentemente todos 0s instrumentos que pertenciam a UG da mesma foram transferidos
com seus respectivos saldos para as Secretarias existentes na atual estrutura.

Quadro 7.2.8.4.14 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos — SPC/FNC
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 340028 — Secretaria de Politicas CulturaisyFNC/MinC

Quantidade de dias de atraso na andlise das contas

Instrumentos datransferéncia i< o5 s [De 31 a60 dias|De 61 a%0 diasiDe 91 a 120|Mais de 120

dias dias

Convénio - - - - -

Contrato de Repasse - - - - -




Termos de Parceria - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Com o advento do Decreto n.° 8.837, de 17 de agosto de 2016, o Ministério da Cultura
teve areformulacéo de seus 6rgéos especificos singulares, passando a contar com as seguintes
Secretarias:

a) Secretaria de Articulagdo e Desenvolvimento Institucional;
b) Secretaria do Audiovisual;

c) Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural;

d) Secretaria da Economiada Cultura;

€) Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura;

f) Secretaria de Infraestrutura Cultural.

Com esta reformulacdo, a Secretaria de Politicas Culturais foi extinta, e
consequentemente todos 0s instrumentos que pertenciam a UG da mesma foram transferidos
com seus respectivos saldos para as Secretarias existentes na atual estrutura.

Quadro 7.2.8.4.15 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos — SCDC
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420029 — Sec. da Cidadania e da Divers. Cultural/MinC

Quantidade de dias de atraso na andlise das contas

Instrumentos da transferéncia [y 235 o [De 31260 diasDe 61 ad0 diasDe 91 a 120|Mais de 120
dias dias

Convénios - 1 1 - 21

Contratos de repasse - - - - -

Termo de Execucdo - - - - -
Descentralizada

Termo de Parceria - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV
Andlise Critica

Ao ser criada, a Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural herdou um passivo
de projetos ndo atualizados nos sistemas corporativos, em resposta incluiu em suas rotinas ta
atualizagdo. De todo modo, os projetos ativos sdo priorizados em tal atualizagdo e dentro dos
333 projetos com mais de 120 dias de atraso certamente ha processos ja concluidos.



Quadro 7.2.8.4.16 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos — SCDC/FNC

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 340029 — Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural /FNC/MinC

Instrumentos da transferéncia

Quantidade de dias de atraso na andlise das contas

Até 30 dias De3la60diasiDe6l a9 diasDe 91 a 120|Mais de 120
dias dias
Convénio 1 1 - - 333
Contrato de Repasse - - - - -
Termo de Execucéo - - - - -
Descentralizada
Termo de Parceria - - - - 1

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV

Andlise Critica

Ao ser criada, a Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural herdou um passivo
de projetos ndo atualizados nos sistemas corporativos; em resposta incluiu em suas rotinas tal
atualizacdo. De todo modo, os projetos ativos sdo priorizados em tal atualizacéo e dentro dos
333 projetos com mais de 120 dias de atraso certamente ha processos ja concluidos.

Quadro 7.2.8.4.17 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos — SEC

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420030 — Secretaria de Economia da Cultura/MinC

Instrumentos da transferéncia

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Descentralizada

Até 30 dias De 31 a60diasiDe61l a90 diasDe 91 a 120|Mais de 120
dias dias
Convénios - - - 1 3
Contratos de repasse - - - - B
Termo de Execucéo - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV

Andlise Critica




Com a publicagéo do Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 — foi instituida a Coordenagéo-
Gera de Acompanhamento e Prestagcdo de Contas - CGAPC, com a competéncia para
execucdo das acles relativas a prestacdo de contas e acompanhamento dos instrumentos que
envolvam a transferéncia de recursos do OGU no ambito de sua area de atuacdo. Assim,
ressalta-se que foi sO a partir de outubro de 2016 que as atividades da referida Coordenacéo-
Gerd foram iniciadas, em que foi feito levantamento dos processos em execucao e aqueles
pendentes de andlise de prestacéo de contas. Em marco de 2017 o setor passou hovamente por
reformulacdo e foi dada prioridade a organizag&o dos processos ainda em execucdo, que ja se
encontram mapeados e devidamente acompanhados. Atualmente, foram destacados dois
servidores que iniciardo o0 processo de andlise técnica e financeira dos processos que se
encontram com mais de 120 dias de atraso. Assim, precisamente a partir de margo de 2018,
que esta sendo dado andamento a essas andlises.

Quadro 7.2.8.4.18 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos — SEC/FNC
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 340030 — Secretaria da Economia da Cultural FNC/MinC

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos datransferéncia far< 55 s TDe 31260 dias|De 61 a9 diasDe 91 a 120|Mas de 120

dias dias

Convénio - - - - 5

Contratos de Repasse - - - - B

Termo de Execucéo - - - - -
Descentralizada

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV
Andlise Critica

Com a publicagéo do Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 — foi instituida a Coordenagéo-
Gera de Acompanhamento e Prestacdo de Contas - CGAPC, com a competéncia para
execucdo das acles relativas a prestacdo de contas e acompanhamento dos instrumentos que
envolvam a transferéncia de recursos do OGU no ambito de sua area de atuacdo. Assim,
ressalta-se que foi sd a partir de outubro de 2016 que as atividades da referida Coordenacéo-
Gerd foram iniciadas, em que foi feito levantamento dos processos em execucdo e aqueles
pendentes de andlise de prestacdo de contas. Em marco de 2017 o setor passou hovamente por
reformulacéo e foi dada prioridade a organizagdo dos processos ainda em execucdo, que ja se
encontram mapeados e devidamente acompanhados. Atualmente, foram destacados dois
servidores que iniciardo 0 processo de anadise técnica e financeira dos processos que se
encontram com mais de 120 dias de atraso. Assim, precisamente a partir de marco de 2018,
gue esta sendo dado andamento a essas andlises. Importante ressaltar que o presente quadro



aponta 0 convénio n° 795207/2013, porém, este teve sua prestagdo de contas aprovada em
23/01/2018.

Quadro 7.2.8.4.19 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos — SADI
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420032 — Secretaria de Articulagéo e Desenvolvimento Institucional/MinC

Quantidade de dias de atraso na andlise das contas

Instrumentos datransferéncia <25 s [De 31260 dias|De 61 a9 diasDe 91 a 120[Mas de 120

dias dias

Convénio - - - - 4

Termo de Execucéo - - - - -
Descentralizada

Termo de Parceria - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV
Andlise Critica

Sobre 0s atrasos com mais de 120 dias identificados nas andlises das contas prestadas

dos instrumentos celebrados pela UG 420032, observa-se que, somente com a publicagéo do
Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 — foi instituida a Coordenacdo-Geral de Acompanhamento e
Prestacdo de ContassCGACO, com a competéncia para execucdo das acles relativas a
prestacdo de contas e acompanhamento de convénios, acordos e outros instrumentos
congéneres gque evolvam a transferéncia de recursos do OGU no ambito de sua érea de
atuaco (Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 - Segdo 1T “Dos Orgdos Singulares” - Artigo 8°
inciso XI1I).
Assim sendo, as atividades da referida Coordenacdo Geral estdo em pleno andamento, como o
levantamento continuo dos processos pendentes de andlise, diligéncias e emissdo de relatério
conclusivo sobre a prestacéo de contas. Cabe salientar que os vinte convénios e o instrumento
de Termo de Parceria descritos foram encaminhados para a Gestéo do Passivo de Prestacéo de
Contas do MinC.

Quadro 7.2.8.4.20 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos — SADI/FNC
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 340032 — Secretaria. de Articulagdo e Desenvolvimento Institucional /FNC/MinC

Quantidade de dias de atraso na andlise das contas
Instrumentos da
transferéncia Até 30 dias De 31 a60diasDe61 a90 diasiDe 91 a 120|Mais de 120

dias dias




Convénio - - - - 2

Contrato de Repasse

Termo de Execucéo
Descentralizada

Termo de Parceria - - - - 1

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Em atencdo a situacdo da analise das contas ndo prestadas no exercicio de 2017 paraa
UG 340032, reitera-se que somente com a publicacéo do Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 —
foi instituida a Coordenacdo-Geral de Acompanhamento e Prestacéo de Contasy CGACO, com
a competéncia para execucdo das acOes relativas a prestacdo de contas e acompanhamento de
convénios, acordos e outros instrumentos congéneres que evolvam a transferéncia de recursos
do OGU no ambito de sua area de atuacdo (Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 - Segio 11 “Dos
Orgios Singulares” - Artigo 8°inciso XII1).

Cabe sdlientar que com a extingdo da Secretaria de Politicas Culturais — SPC, diversos
processos de Transferéncia Voluntarias e de Termos de Execucdo Descentralizadas foram
redistribuidos para a Secretaria de Articulacdo e Desenvolvimento Institucional — SADI aos
quais agora compde os dados apresentados na tabela em referéncia.

Assim sendo, as atividades da referida Coordenacéo Geral estédo em pleno andamento
com o levantamento continuo dos processos pendentes de andlise, diligéncias e emissdo de
relatdrios conclusivos sobre a prestacéo de contas.



Quadro 7.2.8.4.21 - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos — DEINT
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420041 — Departamento de Promocéo I nternacional/MinC

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da transferéncia 4330 Gias [De 31 a 60 dias|De 61 a90 dias] De91a120 | Maisde 120
dias dias

Convénio - - - - 14
Contrato de Repasse - - - - B
Termo de Execucéo - - - - -
Descentralizada
Termo de Parceria - - - - 1

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Sobre 0s atrasos com mais de 120 dias identificados nas andises das contas prestadas
dos instrumentos celebrados pela UG 420041, observa-se que, somente com a publicacéo do
Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 — foi instituida a Coordenacdo-Geral de Acompanhamento e
Prestacdo de ContasyCGACO, com a competéncia para execucdo das acdes relativas a
prestacdo de contas e acompanhamento de convénios, acordos e outros instrumentos
congéneres gue evolvam a transferéncia de recursos do OGU no ambito de sua area de
atuacso (Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 - Secdo II “Dos Orgios Singulares” - Artigo 8°
inciso XII1).

Assim sendo, as atividades da referida Coordenacdo Gera estéo em pleno andamento,
como o levantamento continuo dos processos pendentes de andlise, diligéncias e emisséo de
relatério conclusivo sobre a prestacdo de contas. Cabe salientar que os vinte convénios e o
instrumento de Termo de Parceria descritos foram encaminhados para a Gestéo do Passivo de
Prestacdo de Contas do MinC.



Quadro 7.2.8.4.22 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos — DEINT/FNC

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 340041 — Departamento de Promog&o | nternacional /FNC/MinC

Quantidade de dias de atraso na andlise das contas

Instrumentos datransferéncia 1230 s [De 31 260 dias| De 61 a 90 dias] De91a120 | Maisde 120

dias dias

Convénio - - - - 11

Contrato de Repasse - - - - -

Termo de Execucdo - - - - -
Descentralizada

Termo de Parceria - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV
Andlise Critica

Sobre 0s atrasos com mais de 120 dias identificados nas andlises das contas prestadas
dos instrumentos celebrados pela UG 340041, observa-se que, somente com a publicacéo do
Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 — foi instituida a Coordenacdo-Geral de Acompanhamento e
Prestacdo de ContasyCGACO, com a competéncia para execucdo das acles relativas a
prestacdo de contas e acompanhamento de convénios, acordos e outros instrumentos
congéneres gque evolvam a transferéncia de recursos do OGU no ambito de sua érea de
atuaco (Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 - Segdo 1T “Dos Orgdos Singulares” - Artigo 8°
inciso XI1I).

Assim sendo, as atividades da referida Coordenacdo Gera estédo em pleno andamento,
como o levantamento continuo dos processos pendentes de andlise, diligéncias e emisséo de
relatdrio conclusivo sobre a prestacdo de contas.

Quadro 7.2.8.4.23 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos — SEINFRA

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420044 — Secretaria de Infraestrutura Cultura/MinC

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos datransferéncia 1230 s [De 31 260 dias|De 61 a90 dias] De91a120 | Maisde 120

dias dias

Convénio - - - 1 1

Contrato de Repasse - - - - -




Termo de
Descentralizada

Execucéo

Termo de Parceria

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

I ndisponibilidade de quadro de pessoal.

Quadro 7.2.8.4.24 - Pefil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos —

SEINFRA/FNC

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 340042 — Secretaria de Infraestrutura Cultural /FNC/MinC

Instrumentos da transferéncia

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Descentralizada

Até30dias |De3l1a60 dias|De 61 a90dias; De9l al120 Maisde 120
dias dias
Convénio - - - - 5
Contrato de Repasse - - - - B
Termo de Execucéo - - - - -

Termo de Parceria

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV

Andlise Critica

Indisponibilidade de quadro de pessoal.

Quadro 7.2.8.4.25 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos — CEF-

PAC/PRACAS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 420045 - Caixa Econémica Federal - PAC/PRACAS/MInC

Instrumentos da transferéncia

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Até 30 dias

De 31 a60 dias

De 61 a90 dias

De 91 a 120
dias

Mais de 120
dias

Convénios

Contratos de repasse




Termos de Parceria - - - - -

Termo de Compromisso - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

A Mandataria (Caixa Econémica Federal) executou conforme prazo estabelecido.

Quadro 7.2.8.4.26 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos— DLLLB

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Nome: 420048 — Departamento de Livro, Leitura, Literatura e BibliotecasMinC

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da transferéncia 31230 Gias ™ De 31260 dias|De61a90 diasDe 91 a 120|Mais de 120

dias dias

Convénios - - - - 4

Contratos de repasse - - - - B

Termo de Execucéo - - - - -
Descentralizada

Termo de Parceria - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencia e SICONV
Andlise Critica

Com a publicacdo do Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 — foi instituida a Coordenacéo-
Gera de Acompanhamento e Prestacdo de Contas - CGAPC, com a competéncia para
execucdo das acles relativas a prestacdo de contas e acompanhamento dos instrumentos que
envolvam a transferéncia de recursos do OGU no ambito de sua area de atuagdo. Assim,
ressalta-se que foi sd a partir de outubro de 2016 que as atividades da referida Coordenacéo-
Gera foram iniciadas, em que foi feito levantamento dos processos em execucdo e agueles
pendentes de andlise de prestacéo de contas. Em marco de 2017 o setor passou novamente por
reformulacéo e foi dada prioridade a organizacdo dos processos ainda em execucdo, que ja se
encontram mapeados e devidamente acompanhados. Atualmente, foram destacados dois
servidores que iniciardo 0 processo de analise técnica e financeira dos processos que se
encontram com mais de 120 dias de atraso. Assim, precisamente a partir de margo de 2018,
gue esta sendo dado andamento a essas andlises.

Importante ressaltar que a partir da publicagdo da Portaria MinC n° 84, de 8 de
setembro de 2017, € que foram delegadas ao Secretario da Economia da Cultura as
competéncias previstas nos incisos IX, X e XI do art. 13, do Anexo | do Decreto 8.837/2016,
guando envolver convénios e instrumentos congéneres ao ambito das politicas e programas



relacionados a0 segmento de Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas. Assm, somente a partir
da referida portaria é que se tomou conhecimento do montante de processos que seriam
recebidos nesta CGAPC, oriundos do segmento de Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas, e
gue desde entéo foi incluido no hall de convénios que sera feita andlise de prestacdo de
contas.

Quadro 7.2.8.4.27 - Pefil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos —
DLLLB/FNC
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 340051 — Departamento de Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecass FNC/MinC

Quantidade de dias de atraso na andlise das contas

Instrumentos datransferéncia — 120 s TDe 31 260 dias| De 61 a 90 dias] De91a120 | Maisde 120

dias dias

Convénio - - - - 3

Contrato de Repasse - - - - B

Termo de Execucéo - - - - -
Descentralizada

Termo de Parceria - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencial e SICONV
Andlise Critica

Com a publicag8o do Decreto n° 8.837, de 17/08/2016 — foi instituida a Coordenagéo-
Gera de Acompanhamento e Prestacdo de Contas - CGAPC, com a competéncia para
execucdo das acles relativas a prestacdo de contas e acompanhamento dos instrumentos que
envolvam a transferéncia de recursos do OGU no ambito de sua &rea de atuacdo. Assim,
ressalta-se que foi so a partir de outubro de 2016 que as atividades da referida Coordenacéo-
Gerd foram iniciadas, em que foi feito levantamento dos processos em execucdo e agueles
pendentes de andlise de prestacéo de contas. Em marco de 2017 o setor passou novamente por
reformulacéo e foi dada prioridade a organizag@o dos processos ainda em execucdo, que ja se
encontram mapeados e devidamente acompanhados. Atualmente, foram destacados dois
servidores que iniciard 0 processo de andlise técnica e financeira dos processos que se
encontram com mais de 120 dias de atraso. Assim, precisamente a partir de margo de 2018,
gue esta sendo dado andamento a essas andlises.

Importante ressaltar que a partir da publicacéo da Portaria MinC n° 84, de 8 de setembro de
2017, é que foram delegadas a0 Secretério da Economia da Cultura as competéncias previstas
nos incisos I1X, X e XI do art. 13, do Anexo | do Decreto 8.837/2016, quando envolver
convénios e instrumentos congéneres ao ambito das politicas e programas relacionados ao
segmento de Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas. Assim, somente a partir da referida



portaria € que se tomou conhecimento do montante de processos gque seriam recebidos nesta
CGAPC, oriundos do segmento de Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas, e que desde entéo
foi incluido no hall de convénios que sera feita andlise de prestacdo de contas.



7.2.85 - Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestactes de
contas

No ambito da Secretaria-Executiva, as andlises de prestacdo de contas dos Termo de
Execucdo Descentralizada (TED), € realizada por um servidor. Geramente, as transferéncias
de recursos sdo executadas pelas unidades vinculadas, responsavels pelo: acompanhamento,
supervisdo e monitoramento, andlise financeira e parecer de cumprimento do objeto, podendo
esta aplicar a liberac&o de recursos em parcelas. A andlise da prestacéo de contas € realizada
ao fim da execucdo, por meio do relatério circunstanciado, visando a conclusdo do TED.

Vae ressaltar que, no intuito de ampliar 0 quadro de pessoal voltado para a prestacéo de
contas dos TEDs, observada a reducdo do passivo existente, esta Secretaria Executiva esta
qualificando dois servidores que integrardo ao processo de andlise e prestagéo de contas.

A Subsecretaria de Plangamento, Orcamento e Administracdo (SPOA), concentra andlise
financeira dos processos de passivo de prestacdo de contas de convénios, firmados a partir da
Instrucdo Normativa STN n° 01/1997, provenientes das unidades finalisticas deste ministério.
Atualmente, 6 servidores efetivos executam as atividades de andlise e prestacéo de contas.

As unidades finalisticas, registradas no quadro abaixo, detém competéncia regimental pelas
acOes relativas a andise e emissdo de pareceres relativos a conformidade da prestagdo de
contas de convénios, acordos e outros instrumentos congéneres que envolvam a transferéncia
de recursos oriundos do Orcamento Geral da Unido, Lei Federal de Incentivo a Cultura e do
Fundo Nacional de Cultura.

Destinacéo - &rea de competéncia Recursos
oGuU LFIC FNC

Secretaria Executiva X X
Subsecretaria de Plangjamento, Orcamento e Administracéo X

Secretaria de Articulag8o e Desenvolvimento Institucional (SADI) X

Secretaria do Audiovisua (SAV) X X X
Secretaria da Cidadania e Diversidade Cultural (SCDC) X X
Secretaria de Economia da Cultura (SEC) X X
Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura (SEFIC) X X X

Estrutura de pessoal para andlise das prestagdes de contas
Unidade Gestora N° de servidores
Secretaria Executiva

Subsecretaria de Plangjamento, Orcamento e Administracéo

Secretaria de Articulac8o e Desenvolvimento Institucional (SADI)
Secretaria do Audiovisual (SAV)

Secretaria da Cidadania e Diversidade Cultural (SCDC)

Secretaria de Economia da Cultura (SEC)

Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura (SEFIC) 23
Secretaria de Infraestrutura Cultural (SEINFRA) 1

DN O] WO |F




7.2.10.1 .1 - Quadro Despesas por modalidade de licitagdo - Administrac8o Direta

Unidade Orcamentéaria: MinC

Cddigo UO: 42101

MODAL | DADES DE Despesa Executada Despesa Paga
CONTRATAGAO 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
1M Od?gfgfigfei?f;; A0 | 75 755 760,65 31,95 66.196.446,56 36,34 38.768.257,77 20,94 46.879.604,78 29,41
&) Convite 84.050,00 0,04 0,00 0,00 66.550,00 0,04 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 1.163,50 0,00 0,00 0,000 1.163,50 0,00
¢) Concorréncia 20.691.194,39 8,73 14.881.769,58 8,17 8.761.896,27 473 10.665.788,60 6,69
d) Pregéo 54.980.525,26 2319 | 5131351348 | 2817 | 29.930.811,50 | 16,17 | 3621265268 | 22,72
&) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 ggﬁiﬂ;fgggﬂgﬁ;"e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Contratacdes Dir etas (h+i) 45.086.292,19 1902 | 3581515974 | 1966 | 3110356925 | 1680 | 3235824823 | 20,30
h) Dispensa 33.803.480,90 1426 | 2595121006 | 1425 | 2642746314 | 1428 | 24137.42102 | 15,14




Unidade Orcamentéaria: MinC

Cddigo UO: 42101

MODAL | DADES DE Despesa Executada Despesa Paga

CONTRATAGAO 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
i) Inexigibilidade 11.282.811,29 4,76 0.863.949,68 5,41 4.676.106,11 2,53 8.220.827,21 5,16
3 Regime de Execugio Especial 18.853,07 0,01 10.388,24 0,01 18.853,07 0,01 10.388,24 0,01
i) Suprimento de Fundos 18.853,07 0,01 10.388,24 0,01 18.853,07 0,01 10.388,24 0,01
4 Pagamentode Pessoal (k+)) | 116.247.79994 | 49,03 | 8014957893 | 4400 | 11523612118 | 6225 | 80.149.57893 | 5028
K) Pagamento em Folha 115231.23547 | 4860 | 7918048580 | 4346 | 11421955671 | 6170 | 79.18048589 | 49,67
|) Didrias 1.016.564,47 0,43 969.003,04 0,53 1.016.564,47 0,55 969.093,04 0,61
STCE d&igﬁ?’s CEIE 237.108.714,85 100 | 18217157347 | 100 | 18512680127 | 100 | 150.397.82018 | 100
6 Total dasDespesasdaUPC | R$237.10871485 | 100 |R$18217157347| 100 |R$185126801,27| 100 |R$150.397.82018| 100

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi Operacional

Andlisecritica da realizacdo da despesa.
A despesa executada no ano de 2017, em relacéo ao ano de 2016, sofreu um acréscimo de 30,7%.
O aumento, tanto da despesa executada, quanto da realizada, € consequéncia dainclusdo das unidades gestoras 420036 e 420037, que pertencem
a estrutura do ministério mas ndo sao executadas por ele, e que ndo foram consideradas no Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2016.




7.2.10.1 .2 - Despesas por modalidade de licitagéo - Fundo Nacional de Cultura

Unidade Orcamentéaria: FNC

Cadigo UO: 42902

MODALIDADESDE CONTRATAGAO

Despesa Executada

Despesa Paga

2017

% 2016

%

2017

%

2016

%

1 M odalidades de Contratacéo (at+b+ct+d+e+f+g)

a) Convite

b) Tomada de Precos

¢) Concorréncia

d) Pregdo

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratactes Publicas

2 Contratacdes Diretas (h+i)

h) Dispensa

i) Inexigibilidade

3 Regime de Execucéo Especial

j) Suprimento de Fundos

4 Pagamento de Pessoal (k+l)

k) Pagamento em Folha

L
) Didrias




Unidade Orcamentéaria: FNC

Cadigo UO: 42902

MODALIDADES DE CONTRATAGAO

Despesa Executada

Despesa Paga

2017

% 2016

%

2017

%

2016

%

5 Total das Despesas acima (1+2+3+4)

6 Total das Despesas da UPC

100

100

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi Operacional

Andlise Critica da Realizacdo da Despesa

N&o se aplica.




Quadro 7.2.10.2.1 - Despesas por grupo e elemento de despesa - Administragdo Direta

Unidade Orcamentaria: MINC

Cddigo: UO 42101

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores pagos
1. Despesas de Pessoal 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
319001-AposentadoriasRPPS | 25.620.977,52 | 23.214.478,84 | 25.620.977,52 | 23.214.478,84 0,00 0,00 25.620.977,52 | 23.214.478,84
319003-Pensdes RPPS 790846795 | 7.236.13371 | 7.908.467,95 | 7.236.133,71 0,00 0,00 7.908.467,95 | 7.236.13371
319004-Contrato Tempo Determinado | 5.537.647,92 | 5.086.314,87 | 5.537.647,92 | 5.086.314,87 0,00 0,00 5537.647,02 | 5.086.314,87
319007'?;‘}{3“@?152“"' Fec. 27.629,86 15.967,37 27.629,86 15.967,37 0,00 0,00 27.629,86 15.967,37
319011-Vencimentose Vantagens | 61.101.451,29 | 61.733.869,93 | 61.101.451,29 | 61.733.869,93 0,00 0,00 6110145129 | 61.733.869,93
319013-Obrigagdes Patronais 30486327 | 28012518 | 279.00383 | 28012518 | 2585944 0,00 27000383 | 280.125,18
319016-Ottras Despesas 1020.676,42 | 139553432 | 102067642 | 139553432 0,00 0,00 1020.676,42 | 1395.534,32
319091-Sentencas Judiciais 62.321,40 6155340 | 62.321,40 61.553,40 0,00 0,00 62.321,40 61.553,40
SR e s BT 30334642 | 32280817 | 30334642 | 322.80817 0,00 0,00 30334642 | 32280817
SIS o7 PSRRI 0194685 | 27401950 | 9194685 | 27401950 0,00 0,00 9194685 | 27401950
EME0E ng?l: e = 90537247 | 119430312 | 42539253 | 119430312 | 479.979.94 0,00 42539253 | 1.194.303,12
319104-Contrato Tempo Determinado | 1.221.11671 | 1.072.731,44 | 122111671 | 1.072.73144 0,00 0,00 122111671 | 1.072.731,44
319113-Cont. Patronais 10.601.578,01 | 10.812.666,31 | 10.601.578,01 | 10.812.666,31 0,00 0,00 10.601.578,01 | 10.812.666,31




Unidade Orcamentéaria: MINC

Cadigo: UO 42101

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP né&o processados Valores pagos
319192'a°ﬁt°eﬁ£xer°id 0s 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
333041-Contribuicdes(EstadosDF) | 829.497,00 | 7.076.32001 | 300.00000 | 1.10513500 | 520.497,00 | 5.971.18501 | 300.00000 | 1.105.13500
334041-Contribuicdes(Municipios) | 10.218.910,15 | 11.607.728,61 | 2.058.600,00 | 970.000,00 | 8.160.310,15 | 10.637.728,61 | 2.058.600,00 | 970.000,00
335041'C°r|‘§::5;‘;%5§('5”“dad$ 146417717 | 217651600 | 964.177,17 | 77651600 | 500.00000 | 1.400.00000 | 964.177,17 | 776.516,00
335043-Subvengdes Sociais 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 0,00 0,00 45.000,00 45.000,00
338039-Outros Servigos de TErCelros: | 1 75000000 0,00 1.750.000,00 0,00 0,00 0,00 1.750.000,00 0,00
338041-Contribuicdes 1.417.755,75 | 6.806.930,81 | 1.417.755,75 | 1.735.55321 0,00 5.071.377,60 | 1.417.755,75 | 1.735.55321
339004-Contrato Tempo Determinado |  743.691,88 | 596.071,74 | 74369188 | 596.071,74 0,00 0,00 74369188 | 596.071,74
33900‘18;&&?{;?2‘*”“ 0s 38807351 | 409.83054 | 38807351 | 409.830,54 0,00 0,00 38807351 | 409.830,54
339014-Dirias-Pessoal Civil 757.870,97 | 914.851,15 | 757.87097 | 914.851,15 0,00 0,00 757.87097 | 914.851,15
339030-Material de consumo 477.45049 | 657.737,90 | 275.669,80 | 334.04753 | 201.780,69 | 323.690,37 | 275.669,80 | 334.047,53
339031-Premiages Culturais 7.035.047,39 | 497.142,92 | 20504500 | 22571434 | 6.830.002,39 | 27142858 | 20504500 | 225.714,34
339032--Material distrib. Gratuita 2.430,90 0,00 2.430,90 0,00 0,00 0,00 2.430,90 0,00
CER0ELs Paf)’gg:‘nso ngpm COM | 462514502 | 7.004.618,18 | 3.474.296,47 | 4.952.15532 | 1.150.848,55 | 2.052.462,86 | 3.474.296,47 | 4.952.15532
339035-Servicos de consultoria | 11.307.690,83 | 12.349.760,66 | 8.242.762,25 | 8.657.241,66 | 3.064.92858 | 3.602.519,00 | 8.242.762,25 | 8.657.241,66




Unidade Orcamentéaria: MINC

Cadigo: UO 42101

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP né&o processados Valores pagos
S0 Seg,‘lé' Gosde Tercelros | g1975708 | 1536.164,85 | 919.727.08 | 1.534.629,65 0,00 1.535,20 019.727,08 | 1.534.629,65
339037-Locagio de méo-de-obra | 24.886.396,53 | 22.004.078,89 | 21.957.707,83 | 20.296.407,70 | 2.928.688,70 | 1.707.671,19 | 21.957.707,83 | 20.296.407,70
339039-Outros Se;,‘f]' Gosde Terceiros- | o) o1 635 42 | 62.020.974,26 | 38.042.008,20 | 47.907.539,00 | 16.499.824,22 | 14.113.435.17 | 38.042.008.20 | 47.907.539,00
339046-Auxilio Alimentago 3.469.700,09 | 4.020.83584 | 3.469.700,99 | 4.020.83584 0,00 0,00 3.469.700,99 | 4.020.835,84
339047'chgr?t?f§$J£b”tar'as € 545.633,98 620.587,60 | 402.946,73 47293245 | 14268725 | 147.65515 | 402.94673 472.932,45
339048-0Outros AL|13>[<:| lios Financeiros a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
339049-Auxilio Transporte 560.636,39 523.101,15 | 560.636,39 523.101,15 0,00 0,00 560.636,39 523.101,15
339092'D°§‘?]$?;Exqc'c' 0s 156.900,98 55240593 | 156.900,98 552.405,93 0,00 0,00 156.900,98 552.405,93
339093-Indenizagdes e Contribuicies | 2.993.722,82 | 4.083.691,22 | 2.861.602,52 | 3.763931,28 | 13212030 | 319.759,94 | 2.861.602,52 | 3.763.931,28
339096-Ressarcimento Despesas 10.608,43 65.140,96 10.608,43 65.140,96 0,00 0,00 10.608,43 65.140,96
Pessoal Requisitado
339130-Material de Consumo 79.992,25 0,00 0,00 0,00 79.992,25 0,00 0,00 0,00
339139'08t;°|?\lSTer(‘)"F§gs Vet - 503.548,77 501.099,77 | 252.784,38 52.886,61 250.764,39 | 44821316 | 252.78438 52.886,61
339192-Despesas de Exercicios 0,00 49.989,02 0,00 49.989,02 0,00 0,00 0,00 49.989,02
Anteriores
Demais elementos do grupo
P 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
443041-ContribuicBes 3.882.918,78 | 4.546.958,72 0,00 0,00 3.882.918,78 | 4.546.958,72 0,00 0,00




Unidade Orcamentéaria: MINC

Cadigo: UO 42101

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP né&o processados Valores pagos

443042-Auxilios 0,00 5.586.999,03 0,00 0,00 0,00 5.586.999,03 0,00 0,00

444042-Auxilios 28.357.527,34 | 17.879.882,68 0,00 0,00 28.357.527,34 | 17.879.882,68 0,00 0,00

445041-Contribuicdes 962.238,00 0,00 0,00 0,00 962.238,00 0,00 0,00 0,00

449039-Outros Se;,gi ¢os de Terceiros 0,00 480.000,00 0,00 0,00 0,00 480.000,00 0,00 0,00
449052{";5%82;‘:; eMateriais | | 75511769 | 85407035 16.985,75 12344835 | 1.739.131,94 | 730.622,00 16.985,75 123.448,35

SRl fee e BRI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Anteriores
Demais elementos do grupo

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi Operacional




Quadro 7.2.10.2.2 - Despesas por grupo e elemento de despesa - Fundo Nacional de Cultura

Unidade Orcamentaria: FNC

Cadigo: UO 42902

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores pagos
3. Outras Despesas Correntes 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
339039-Outros Servigos de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Terceiros-PJ
334041-ContribuicBes(Municipios) | 1.614.009.91 | 7.715.972,83 0,00 800.000,00 | 1.614.009.91 | 6.915.972,83 0,00 800.000,00
333041-ContribuicBes(Estados DF) | 950.00000 | 2.520.711,00 0,00 100.000,00 | 950.00000 | 2.420.711,00 0,00 100.000,00
339033-Passagens e despesas com 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
locomocg&o
335041@0”;::%%05@”“"3"% 272661834 | 191154700 | 35461834 | 25000000 | 2.372.00000 | 1.661547,00 | 354.61834 | 250.000,00
339031-Premiagdes Culturais 0,00 960.000,00 0,00 960.000,00 0,00 0,00 0,00 960.000,00
339014-Diérias-Pessoal Civil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
339036-Outros Servicos de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Terceiros-PF
339048-Outros Auxilios 717443711 | 45320600 | 601529711 | 453.20600 | 1.159.140,00 0,00 6.015297,11 | 453.206,00
Financeiros a PF
Demais elementos do grupo
P 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
443041 ContribuicBes 157.464,76 0,00 0,00 0,00 157.464,76 0,00 0,00 0,00
444042-Auxilios 0,00 2.374.808,50 0,00 889.961,00 0,00 1.484.847,50 0,00 889.961,00




Unidade Orcamentéaria: FNC

Cadigo: UO 42902

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores pagos
443042-Auxilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
449052-Equipamentos e Materials 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Permanentes
445041-Contribui coes 2.461.100,00 27.000,00 0,00 0,00 2.461.100,00 27.000,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi Operacional




7.4 - Apresentacdo e analise de indicador es de desempenho

Os indicadores abaixo relacionados fazem referéncia aos principais programas € Servigos
operacionalizados pelo Ministério da Cultura, por meio de suas Secretarias. Destaca-se que séo
programas cuja execucdo € redlizada diretamente por esse Ministério e, portanto, é de
responsabilidade do Ministério da Cultura e de seus 6rgaos a medicdo e avaliagdo desses.

Os ntimeros apresentados como “Indice Previsto” fazem referéncia as metas do Plano Nacional
de Cultura, instituido por meio da Lel n°. 12.343 de 02 de dezembro de 2010. Tratam de
previsdes a serem buscadas e, dentro do possivel, alcancadas até o exercicio de 2020.

Os dois primeiros indicadores apresentados, a saber, “Institucionalizagdo e implementacéo do
SistemaNacional de Cultura- SNC - nos Estados e Municipios da federagdo”, foram alcangados
ainda no exercicio de 2016, devido a colaboracdo dos diversos entes federados, bem como ao
interesse e & participacdo da sociedade civil no processo de criacdo de regulamentos locais e
monitoramento das acoes relacionadas ao SNC.

Todavia, as metas seguintes dependem de orcamento préprio desse érgdo. Em 2017, o
Ministério da Cultura teve seu orcamento reduzido, assim como os demais 0rgaos executivos
federais, devido ao processo de reestruturacéo das contas nacionais e o momento econdmico do
pais. Assim, arealizac8o de editais para cadastramento e incentivo a novos pontos de cultura—
terceirametado quadro — e a construcdo de novos equipamentos de arte, cultura, esporte e lazer
— quarta meta do quadro — obtiveram um crescimento abaixo do estimado para o exercicio, mas
condizente com os recursos efetivamente disponibilizados paratais fins.

Por fim, vale ressaltar que o exercicio de 2017 foi atipico para esse 6rgéo, uma vez que as
rupturas causadas pelas mudancas nas equipes de gestdo durante o ano dificultaram o
planegjamento e a continuidade das agdes do 6rgéo, sendo essas favorecidas pelo momento de
austeridade econdmica no pais.



Tabela 7.4 - Principais indicadores de desempenho

Imeieses Indice Previsto
Denominagédo Referéncia il Indice alcangado (2017) | Periodicidade Descricéo
(2020*)
(2016)
A adesdo dos Municipios e
100% das Estados ao SNC ocorre com a
Institucionalizacéo e implementacdo do Sistema Unidades 100% das Unidades assinatura do Acordo de
Nacional de Cultura - SNC - nos Estados e 96,30% . . ° . Anua Cooperacéo e publicacédo no
S ~ Federativas até Federativas - .
Municipios da federacéo DOU. E o quociente entre os
2020* . :
Estados que aderiram ao sistemae
atotalidade desses.
A adesdo dos Municipios e
60% dos Estados ao SNC ocorre com a
Ingtitucionalizag&o e implementagéo do Sistema L o . assinatura do Acordo de
Nacional de Cultura - SNC - nos Estados e 65% M uniciplos d‘t" 66,8% das L_dead% Anual Cooperacéo e publicagéo no
S ~ Federagéo até Federativas. - .
Municipios da federacéo DOU. E o quociente entre os
2020* . :
Estados que aderiram ao sistemae
atotalidade desses.
Ponto de Cultura: entidade
, . cultural ou coletivo cultural
Numero_de Pontos de Cultura em funcionamento, 15 mil pontos de certificado como tal pelo
compartilhados entre o governo federal, as e 3.157 pontos de cultura L
. N P 4.555 cultura certificados e en 2 Anua Ministério da Cultura. O valor
Unidades da Federagdo (UF) e os municipios . " certificados**~.
) . . até 2020 apresentado trata-se de
integrantes do Sistema Naciona de Cultura (SNC) -
guantitativo bruto de pontos
certificados.
NUmero de espagos culturais integrados a esporte e 139 1.000 espagos até 151 05 entreques. Anual ! nﬂiczr?];?orgﬂnago cljjis do
lazer em funcionamento 2020* &P egues. equip cguesp

programa.

1. * As metas apresentadas estdo previstas no documento "M etas do Plano Nacional de Cultura', de dezembro de 2011.
2 -** O quantitativo de Pontos de Cultura apresentados se reduz no ano devido a ateragdo da metodologia de apuracdo e validagdo do indicador. Em 2017, consideram-se em
funcionamento os pontos de cultura certificados junto ao 6rgao responsavel pelo programa, desconsiderando-se os auto-declarados.




7.95 - Formas e I nstrumentos de M onitoramento da Execucéo e Resultados dos Planos

O ciclo de gestéo das Politicas Publicas no MinC envolve as etapas de Plangjamento,
Monitoramento e Avaliagdo. O Plangamento por sua vez envolve as dimensdes. estratégica,
consubstanciada nos Plano Nacional de Cultura - PNC, Plano Plurianua - PPA e, idealmente,
no Plano Estratégico MinC e a tatico-operacional instrumentalizada por meio da Programacéo
Executiva Anual - PEA.

A operacionalizacdo daPEA se dainicialmente por meio da submissio, pelas diversas unidades
e vinculadas do MinC, do conjunto de atividades e projetos que estas pretendem desenvolver
durante o ano seguinte, com os atributos necessarios a construcéo da Proposta Orcamentaria do
MinC para composi¢cdo do Projeto de Lei Orcamentaria Anua - PLOA. As propostas das
unidades sdo analisadas, processadas, agregadas e inseridas no Sistema Integrado Plangjamento
e Orcamento do Governo Federal - SIOP.

Ao fina do exercicio, os 6rgaos e entidades vinculadas ao MinC revisitam as suas propostas
anteriormente enviadas, incorporando agjustes e inserindo os detalhes de cada uma das
atividades e projetos previstos anteriormente. As propostas sdo novamente analisadas com foco
em detalhes tais como: alinhamento destas as metas dos planos estratégicos, custos, produtos
esperados, cronogrameas fisico, orcamentéario e financeiro, bem como o enquadramento na acéo
orcamentéria adegquada, entre outros.

Apds andlises e gjustes as programagies executivas sdo liberadas para execugdo pelas unidades
e vinculadas. Cadaitem da programacao recebe uma identificagcdo Unica, um nimero de Plano
Interno - PI. Este nlmero associatodos os dispéndios ef etuados a correspondente atividade ou
projeto.

Periodicamente, os 6rgéos e entidades vinculadas sdo instados a informarem dados sobre o
desenvolvimento das atividades e projetos, sobre o grau atingimento das metas do PPA, PNC e
Plano Estratégico do MinC, bem como fornecer andlise situacional de cada uma destas metas.
Na ocasido 0s 6rgaos e entidades vincul adas também relatam as dificul dades encontradas para
implementacdo dos projetos e al cance das metas previstas. A unidade setorial de plangjamento,
ef etuaa analise dos dados enviados fornecendo rel ato do andamento da execucdo orcamentaria,
fisica e financeira e alertando sobre as dificuldades declaradas, bem como sugerindo as
correcOes necessarias. Ao fim do exercicio procede-se a avaliacdo anua dos resultados
al cancados que funcionam como subsidios para decisdes da Alta Administracéo do Ministério.

Todas as fases do ciclo acima descritas sdo efetuadas por meio de ferramenta Web, o Sistema
Informagdes do Ministério da Cultura— SIMINC. O referido sistema integra as atividades de
plangjamento e monitoramento de projetos, metas e planos, controle da execugdo orcamentéria
e das emendas parlamentares.



7.96 - Desempenho oper acional

No campo da Articulacdo e Desenvolvimento Institucional, destacamos inicialmente o
SistemaNacional de Cultura- ingtituido pela Emenda Constitucional n® 71/2012 que acrescenta
0 artigo 216-A a Constituicéo Federa -, o qual permanece como um dos maiores ganhos para
a gestdo cultural em nosso pais. Esse instrumento vem responder aos desafios da gestéo
articulada e compartilhada entre Estado e Sociedade, mediante a integracéo entre os trés niveis
de Governo, a democratizagdo dos processos decisorios intra e intergovernamentais e,
principamente, por meio da participacdo da sociedade de forma permanente e
institucionalizada.

A integrac@o dos entes federados ao SNC se ddem trés etapas: 12 - adesdo voluntéria, por meio
da assinatura do Acordo de Cooperacdo Federativa, publicado no Diario Oficial da Unido -
DOU; 22- ingtitucionalizag&o, por meio da publicacdo de lei especifica de criagdo dos sistemas
estaduais, distrital @ municipais de cultura, nos termos do § 4° do Art. 216-A; e 3 -
implementagdo, com o efetivo funcionamento dos componentes da estrutura do SNC.

Dado positivo é que a construgdo do Sistema Naciona de Cultura, embora com estégios
bastante diferenciados, ja esta em pleno andamento em todo o Brasil. ESse processo ocorre com
acriacdo, por Estados e Municipios, de 6rgédos gestores da cultura, constitui¢éo de conselhos
de politica cultural, readlizacdo de conferéncias com ampla participacdo dos diversos
segmentos culturais e sociais, elaboragdo de planos de cultura com participacéo da sociedade
(ja aprovados ou em processo de aprovacdo pelos legidativos), criacdo de sistemas de
financiamento com fundos especificos para a cultura, de sistemas de informacdes e
indicadores culturais, de programas de formacdo nos diversos campos da cultura e de
Sistemas setoriais articulados em vérias éreas da cultura

A construcdo do Sistema Nacional de Cultura, nas esferasfederal, estadual e municipal, étarefa
complexa e de médio prazo. Para essa construcdo, o Ministério da Cultura tem dado apoio
técnico aos entes federados por meio de pelo menos quatro acoes: (1) arealizacdo de cursos de
formacéo de gestores e conselheiros de politicas culturais (em cooperacdo com universidades);
(I a assisténcia técnica a elaboracdo de planos estaduais e municipais de cultura; (111) a
realizacado de oficinas de implementacdo de sistemas de cultura; e (1V) a disponibilizacdo de
uma Plataforma de Integracdo e Monitoramento do Sistema Nacional de Cultura, sistema
informatizado por meio do qual os municipios podem fazer sua adesdo, tirar dividas e
acompanhar o processo de implantacdo do SNC em todo o pais. Também no sitio do Ministério
da Cultura podem ser encontrados os documentos basicos do SNC, incluindo um Guia de
Orientacdo aos Municipios, gue traz um modelo de projeto de lei de criacdo dos sistemas
municipais.

Os dados acumulados até dezembro de 2017 revelam que temos 96,29% dos Estados e DF e
45,69% dos municipios com adesdes a0 SNC, respectivamente 25 estados e o0 DF e 2.545
municipios. A primeira etapa da integragdo teve um avango significativo mas somente 12
estados, DF e 611 municipiosjapossuem suas|eis proprias de regulamentacéo de seus Sistemas
Estaduais e Municipais de Cultura, sendo esta a 22 fase — Institucionalizagdo do SNC.

Ressalte-se que, apesar de as adesdes serem referentes a 45,69% dos municipios, as 2.545
cidades abrangem municipios que totalizam cerca de 163 milhdes de habitantes, o que
corresponde a 78,56 % da populacéo brasileira (dados computados em dezembro de 2017),
conforme gréfico a seguir.



Tabela7.96.1 — Adesdo de municipios ao Sistema Nacional de Cultura

REGIAO NOQE N°MUNI(EiPIOS % DEMl:JNIC. Ne DE
MUNICiPIOS ADESAO ADESAO HABITANTES
Sul 1.191 600 50,38% 24.357.849
Sudeste 1.668 673 40,35% 70.116.343
Centro Oeste 466+DF 198 + DF 42,61% 13.119.053
Nordeste 1.794 883 49,22% 42.267.990
Norte 450 190 42,22% 13.216.374
Total 5.570 2.545 45,69% 163.077.609

Gréfico 7.96 - Adesdes ao Sistema Nacional de Cultura

Adesao ao SNC por Regiao

Centro Oeste Nordeste

A meta até dezembro de 2017 era a de se acancar 0 percentua de 45,00%, ; 267 adesdes em
2017, meta essa ultrapassada por meio de 304 adesfes. Um dado significativo é que 100% dos
municipios brasileiros com mais de 500 mil habitantes j& aderiram ao Sistema Naciona de
Cultura, e faltam somente 31 de 310 municipios com mais de 100 mil habitantes para efetuarem
a adesdo.

Com o objetivo de oferecer conhecimento tedrico e prético (condigdes técnicas apropriadas)
para a integragao ao Sistema Nacional de Cultura, o Ministério da Cultura realizou 09 “Oficinas
para implementacdo dos Sistemas Municipais de Cultura” bem como na instituigdo e
implementacdo de seus sistemas de cultura e na estruturacdo de seus componentes (6rgao
gestor, conselho de politica cultural, conferéncias, comissao intergestores, plano de cultura,
sistema de financiamento da cultura, sistema de informagdes e indicadores culturais, programa
de formagdo na &rea da cultura, sistemas setoriais); e também preenchimento correto do Plano
de Trabaho na Plataforma do SNC (http://snc.cultura.gov.br), conforme o Acordo de



http://snc.cultura.gov.br/

Cooperacdo Federativa assinado por cada municipio participante. Cada encontro aconteceu em
uma “cidade-p6lo” (Salvador; Rio de Janeiro; Fortaleza; Sao Paulo; Recife; Belém; Brasilia;
Belo Horizonte) que reuniu 379 participantes entre seus representantes da cultura, tanto do
poder publico, quanto da sociedade civil de 231 municipios.

O Programa de Formagdo de Gestores e Conselheiros Culturais, para fortalecimento
institucional dos 6rgéos gestores de cultura, foi concebido tendo como cenario a organicidade
entre o Sistema Nacional de Cultura e o Plano Nacional de Cultura

Um dos principais desafios aafirmacdo plenados direitos culturais no Brasil dos préximos anos
esta relacionado ao tema da necesséria qualificagdo e profissionalizagdo da gestéo cultural.

As acles para esses projetos sao executadas pelo Programa de Descentralizacdo do Governo
Federal, por meio de assinatura de termos de descentralizacdo com Instituicbes de Ensino
Superior Federais, ou por celebracéo de convénios com secretarias de cultura ou organizacoes
nao governamentais.

Em 2017, estavam em vigor as seguintes parcerias para o fomento a qualificacéo da gestdo
cultural:

Secretaria Estadual de Cultura do Rio de Janeiro — Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Cultural dos Municipios do Rio de Janeiro (PADEC);

Universidade Federal da Bahia — Curso de Democracia Digital e Governanca
Colaborativa;

Universidade Federal daBahia- OBSERV A SNC projeto de avaliacdo e monitoramento
das agdes de formagéo;

Universidade Federal do Rio Grande do Sul — Curso em Administracéo Publica da
Culturaem EAD;

Universidade Federal do Tocantins — Curso de Extensdo — Formacdo de Gestores
Culturais para o desenvolvimento do SNC;

Instituto Federal do Espirito Santo - Curso de Extensdo — Formacdo de Gestores
Culturais para o desenvolvimento do SNC.

O maior obstaculo que enfrentamos no desenvolvimento desta politica em 2017 foi o corte
orcamentario que o Ministério da Cultura sofreu. A agdo respectiva contava com previsao de
recursos no montante de R$ 2 milhdes que se tornaram indisponiveis, o que levou arealizacéo
somente dos cursos em andamento com recursos de 2016.

Noutra linha de atuac8o da Secretaria de Articulacdo e Desenvolvimento Institucional, cabe
mencionar que o Plano Nacional de Cultura-PNC, criado pela Lei n° 12.343/2010, define o
MinC como seu coordenador executivo e responsavel pelaorganizagdo de suasinstancias, pelos
termos de adesdo, pela implantagdo do Sistema Nacional de Informagdes e Indicadores
Culturais, pelo estabel ecimento de metas, pel os regimentos e demai s especificagdes necessarias
a suaimplantacéo.

Considerando o0 seu objetivo de orientar 0 desenvolvimento de programas, projetos e acoes
culturais que garantam a valorizagdo, 0 reconhecimento, a promogdo e a preservacéo da



diversidade cultural existente no Brasil, o PPA 2016/2019 foi estruturado, tendo como matriz
as metas do PNC. Portanto, 0 PNC permeia todas as agles finalisticas e investimentos do
Sistema MinC, apesar de ndo serem identificados gastos diretos no processo de
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do PNC em 2017.

Sendo os Planos Estaduais e Municipais de Cultura essenciais paraaimplementacdo do SNC e
do PNC, o MinC langou o projeto “Assisténcia Técnica para Elaboragdo de Planos Estaduais e
Municipais de Cultura”, tendo sua 1* edicdo em 2012/2013 buscando o assessoramento técnico
para elaboracdo dos mesmos, com a colaboracdo das Universidades Federais de Santa Catarina
edaBahia

No final de 2016 foi efetivado termo aditivo com a Universidade Federal da Bahia para nova
edicdo dessa formacgdo a distancia que foi retomada em 2017, atendendo a 400 municipios e
cercade 1.000 participantes.

Apesar de os investimentos em assisténcia técnica para qualificar os estados e municipios para
criacdo de seus Planos Estaduais e Municipais de Cultura, ainda ndo ha significativo avanco
neste sentido, conforme demonstrado abaixo:

Tabela7.96.2 — Estados e Municipios com Planos de Cultura criados

[0}
N° de estados NPEHE RS o . .. N°demunicipios
Reqi3 o com leisdos o N° de municipios o
egido por regido lanos de % por regido (total) com planos de )
(total) P cultura
cultura
Centro-Oeste 4 1 25% 467 22 4%
Nordeste 9 3 33% 1.794 87 5%
Norte 7 1 14% 450 7 2%
Sudeste 4 2 50% 1.668 113 7%
Sul 3 1 33% 1.191 92 8%
Total 27 8 30% 5570 321 6%

Fonte: http://snc.cultura.gov.br; Pesquisa de Informagdes Bésicas Municipais e Estaduais (MUNIC e ESTADIC)
de 2014 e Di&rios Oficiais Estaduais e Municipais. Data da atualizag8o: 15/12/2017

Com referéncia ao Conselho Naciona de Politica Cultural, em 2017 houve a preocupacéo de
rever seu funcionamento considerando o cendrio econdmico nacional e o corte orcamentario da
ordem de 44% nesta pasta, assim como a diretriz da atual gestdo em reduzir custos e conferir
maior efetividade as pautas dos 6rgdos col egiados vinculados ao MinC. A atual gestéo propds
arevisdo da estrutura e funcionamento do Conselho, tendo por objetivo garantir a governanca
participativa e fortalecer a articulagdo entre o Sistema Federal de Cultura e a sociedade civil
paraaformulacdo da politica cultural nacional, reduzindo custo e ampliando os resultados. Para
tanto, foram realizados estudos paraviabilizar a alteracéo dos seguintes regulamentos. Decreto
n° 5.520, de 24/08/2005; Decreto n° 6.973, de 07/10/2009; Decreto n° 8.611, de 21/12/2015 e a
Portarian® 28 de 19/03/2010, que dispdem sobre a composi¢éo e o funcionamento do Conselho
Naciona de Politica Cultural — CNPC.

Além dos estudos, houve aimplantacdo da PlataformaDigital do CNPC, tendo 02 capacitacoes
parautilizagdo da plataforma, instrumento de informagdes e um cana de pesquisa, ao Conselho
e a sociedade, servindo como um repositorio de contetdos rel acionados atematica dos diversos
segmentos culturais contemplados no CNPC tais como: regimentos, planos setoriais, atas e
relatorios de reunides, proposicoes, fotos, videos, oficinas, noticias e agenda de eventos.
Redlizou-se, também, levantamento dos Conselhos Estaduais e Municipais de Cultura,


http://snc.cultura.gov.br/

detectando o surgimento histérico, a natureza de funcionamento, suas composicoes, entre
outros aspectos importantes.

No gue concerne a atuagdo internacional do Ministério da Cultura, por meio do Departamento
de Promocéo Internacional- DEINT , os foros e organismos multilaterais tem prioridade na
agenda internacional da pasta. No 1° semestre de 2017, a Argentina deteve a presidéncia pro
tempore (PPTA) do Mercosul e, por conseguinte, do Mercosul Cultural e da Recam (Reunido
Especializada de Autoridades Cinematogréficas e Audiovisuais do Mercosul). DuranteaPPTA,
houve a apresentacdo do protétipo do Mapa de Residéncias Artisticas. Trata-se do primeiro
projeto a ser executado com recursos de financiamento externo (Unesco). Também houve o
reconhecimento da Serra da Barriga, em Alagoas, como Patrimoénio Cultural do Mercosul. Em
21 dejulho de 2017, o Brasil assumiu a presidéncia pro tempore do Mercosul (PPTB) e, assim,
0 MinC coordenou os trabalhos do Mercosul Cultural e da Recam. Durante a PPTB foram
realizados ao todo 18 encontros, sendo 6 reunides virtuais ou videoconferéncias, 9 reunides
presenciais, além de 2 eventos, abrangendo as comissoes de patrimdnio cultural, diversidade
cultural, artes e economia da cultura e industrias criativas. Dentre os principais resultados
colhidos nesta PPTB estéo: (i) aprovacdo do Plano Estratégico de Integracdo Cultural; (ii)
cerimdnia de entrega do Certificado da Serra da Barriga como Patriménio Cultural do
Mercosul; (iii) oficina do Mapa de Residéncias Artisticas do Mercosul; lancamento do Mapa
de Residéncias Artisticas do Mercosul; (iv) lancamento dos Cadernos da Diversidade (12
edicdo); (v) mandato para criagdo da Capital do Patriménio do Mercosul; (vi) criacdo de Grupo
de Trabalho de Géneros; (vii) mandato pararevisao daEstruturaOrganica& Regimento Interno
do Mercosul Cultural. Pela Recam, os principais resultados foram os langamentos da Revista
Digital da Recam e do Guia de Producdes Audiovisuais Acessivels, bem como arealizagdo do
Prémio de Melhor Obra Audiovisual.

Além do Mercosul, desde novembro de 2016, até meados de 2018, o Brasil encontra-se no
exercicio da presidéncia rotativa da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa - CPLP. No
campo da cultura, foi realizada em Salvador, em 4 e 5 de maio de 2017, respectivamente, a Vv
Reunido de Pontos Focais e a X Reunido de Ministros da Culturada CPLP, sob os auspicios do
Ministério daCultura, coincidindo, em 5 de maio, com o Diada Lingua Portuguesa e da Cultura
na CPLP. O encontro contou com a presenca da secretéria-executivada CPLP, Mariado Carmo
Silveira, além de ministros de Angola, Cabo Verde, Portugal e Sdo Tomeé e Principe, bem como
de atos funciondrios de Guiné-Bissau, Guiné Equatorial, Mocambique e Timor-Leste,
configurando o primeiro encontro com a presenca dos noves Estados membros da organi zagao.
A reunido foi prestigiada ainda pelo secretério-geral da Organizacdo dos Estados Ibero-
Americanos para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura - OEIl, Paulo Speller, e pela diretora-
executiva do Instituto Internaciona da Lingua Portuguesa - |ILP, Marisa Mendonca. Dentre as
principais deliberagbes da reunido ministerial, merecem mencao: (i) criagdo da Comisséo de
Patriménio Cultural subsidiaria a reunido de Ministros da Cultura; (ii) desenvolvimento do
portal da Cultura da CPLP; (iii) apoio a segunda edicdo do programa CPLP Audiovisud; (iv)
apoio a candidatura do centro histérico de Mbanza Kongo (Angola) como Patrimdnio Mundial
da Unesco; e (v) designacéo de Salvador como Capital da Cultura da CPLP até o fim da
presidéncia pro tempore brasileira.

A margem da reuniZo de ministros da Cultura da CPLP, ocorreu a assinatura, pelos Ministros
da Cultura do Brasil e de Portugal, do Protocolo Adicional ao Tratado de Amizade e Consulta
gue cria o Prémio Monteiro Lobato de Literatura para a Infancia e a Juventude, que devera
agraciar, acadadois anos, um escritor e um ilustrador nacionais dos Estados membros da CPLP.
Também foi firmado memorando de entendimento entre Brasil e Angola que estabelece



programa conjunto de cooperacéo entre as pastas dos dois paises nas mais diversas areas de
politicas culturais e linguagens artisticas.

Ainda no primeiro semestre de 2017, o DEINT participou da Xl Reunido do Conselho
Cientifico do Instituto Internacional da LinguaPortuguesa- IILP, quefoi realizadaentre osdias
10 e 12 de maio de 2017 na sede do Ingtituto em Praia, Cabo Verde. Na oportunidade, o
representante do DEINT compartilhou os resultados positivos alcangados na X Reunido de
Ministros da Culturada CPLP, assim como as experiéncias e politicas de val orizacdo da cultura
e da lingua portuguesa, em especial os editais de traducéo da FBN e o campo de pesquisa em
lingua portuguesa desenvolvido pela FCRB. O resultado mais expressivo da reunido foi a
conclusdo da redacdo do Plano de Acéo de Dili, como resultado politico-diplomatico da Il
Conferéncia Internacional para o Futuro da Lingua Portuguesa, realizado em Dili, em junho de
2016.

Além do exercicio da presidéncia de blocos internacionais, 0 MinC marcou presenca em
importantes foros regionais. Um deles foi a participacdo, na sede da Unido de Nacdes Sul-
Americanas - UNASUL, em Quito, Equador, em 31 de marco, na 42 reunido do Conselho Sul-
Americano de Cultura- CSC, precedida, em 30 de marco, da 72 reunido da instancia executiva
do 6rgéo. Destacam-se como principai s resultados das reunides a aprovacao dafichapreliminar
do projeto Micsul 2018 para financiamento pelo Fundo de Iniciativas Comuns da Unasul, no
valor de USD 120 mil, o mandato para que ainstancia executiva continue aexaminar, com mais
tempo, apropostade criagcdo dacategoriade " Patrimonio Cultural do Sul", apropostade criacéo
do Comité Técnico de Prevencdo e Combate ao Tréfico llicito de Bens Culturais Mercosul -
Unasul, que podera servir de exemplo paraoutras areas de concertacdo regional, e o andamento
dos projetos do Atlas da Diversidade Cultural da Américado Sul e da Bienalsul.

Da mesmaformao DEINT participou, nos dias 5 e 6 de julho de 2017, em Tianjin, China, da
22 Reunido de Ministros da Cultura dos BRICS. O Diretor do DEINT, foi designado pelo
Ministro da Cultura, interino, a representa-lo no encontro. Destaca-se como principal resultado
damissdo a aprovacdo Plano de Ac¢do para a lmplementacdo do Acordo entre os Governos dos
Estados dos BRICS sobre Cooperacdo na Area de Cultura (2017-2021), cuja finalidade é
conferir maior concretude ao Acordo, firmado em 2015, e aproximar a producéo cultura dos
cinco paises. Foram assinadas também cartas de intencles para a criacdo de quatro Aliancas
BRICS: de Museus, de Bibliotecas, de Teatro Infantil e Juvenil e de Museus de Arte e Galerias
Nacionais. Avalia-se positivamente os resultados da referida missdo, que representam um
marco nas relactes dos BRICS e permitira efetivar, com agdes concretas, a cooperacao entre
Brasil, Russia, india, China e Africado Sul na &reada cultura.

Ademais, cabe destacar 0 apoio e acompanhamento dado pelo Departamento aos programas e
iniciativas na érea da cultura que est&o sob coordenagdo da Secretaria-Gera |bero-americana
(Segib). O MinC participa ativamente de 6 (seis) programas, a saber: |bermuseus, |bermusicas,
Ibermedia, Iberescena, Iberbibliotecas e Ibercultura Viva. Cada Programa é dotado de sua
unidade técnica, comité intergovernamental e fundo préprios que permitem autonomia e
eficiéncia na concertacdo e realizacdo de agdes de cooperacao e intercambio cultural.



O Ministério da Cultura, por meio do DEINT, também tem conduzido a negociacéo de diversos
instrumentos de cooperagdo internacional no ambito bilateral. Ao longo de 2017, foram
negociados instrumentos entre o Brasil e a Argentina na &rea da cultura, a saber: Memorando
de Entendimento para o Estabelecimento de uma Plataforma sobre Economia Criativa;
Memorando de Entendimento para a Cooperacéo entre as Bibliotecas Nacionais do Brasil e da
Argentina; Memorando de Entendimento sobre Intercambio Cultural entre os Ministérios da
Cultura do Brasil e da Argentina; e o Convénio Marco de Cooperacdo entre a Fundacéo
Nacional de Artes (Funarte) e o Instituto Nacional do Teatro da Argentina. Por ocasido davisita
oficial do Ministro da CulturaaBuenos Aires, de 4 a6 de dezembro de 2017, para participagao
na Convengdo Azul, realizou-se encontro bilateral com o Ministro da Cultura da Nagéo
Argentina, Pablo Avelluto, quando foi assinado o Memorando de Entendimento para o
Estabel ecimento de uma Plataforma sobre Economia Criativa. Na reunido os ministros, ficou
estabel ecido arealizacdo de uma jornada de trabalho, no comecgo de 2018, entre as equipes de
ambos 0s ministérios para intensificar a troca de informagdes e experiéncias em temas como
model os de gestéo de equipamentos culturais, economia da cultura e organizacao institucional.

Em fevereiro de 2017, o Vice-Ministro da Cultura da China, Yang Zhijin, realizou missdo
oficial ao Brasil, ocasi&o em que foi recebido pelo Secretério-Executivo do MinC parareunido
detrabalho, seguidade breve audiénciacom o Ministro da Cultura. Ostemas de maior interesse
suscitados nesse encontro foram intercambio artistico, retomada dos trabal hos da Subcomisséo
de Cultura da Cosban (Comissdo Sino-Brasileira de Alto Nivel de Concertacéo e Cooperacéo),
Micsul 2018 e acordo de cooperacéo audiovisual.

Em parceria com a Fundacdo Biblioteca Nacional e o Departamento Cultural do MRE, o
DEINT organizou acervos de livros a serem disponibilizadas para as Embaixadas do Brasil em
Havana (47), Budapeste (91) e Bogota (43), como forma de incrementar o acervo literéario dos
Seus respectivos centros culturais, bem como para compor a participacgao brasileiraem festivais
efeirasliterarias nesses paises. Também esta em vias de doacao, acervo literario aser destinado
ao Ministério da Cultura de Angola, com o objetivo de gue os livros sgiam distribuidos a
bibliotecas daquel e pais.

Por ocasido da IlIl Comissdo Mista Brasil-Tunisia, com apoio do DEINT, foi firmado
Memorando de Entendimento entre a Fundac&o Biblioteca Nacional e a Biblioteca Nacional da
Tunisia, em encontro entre as dirigentes de ambas as institui¢cdes, no dia 26 de abril de 2017,
na cidade do Rio de Janeiro. O instrumento visa a promover iniciativas conjuntas, tais como
intercambio de informac&o e experiéncias em todos 0s campos de atuacdo das instituicoes, a
troca de publicagbes, a organizacdo de exposicOes e conferéncias, a exploragdo de novas
tecnologias dainformagéo para a gestdo de bibliotecas e para a criacéo de bibliotecas digitaise
arealizac8o de estagios técnicos entre profissionais dos dois paises.

Ja entre os dias 9 e 12 de outubro de 2017, o ministro da Cultura participou da Semana
Internacional de Politica e Regulagcdo das Comunicactes, sequéncia de eventos organizados
pelo Instituto Internacional de Comunicacdes (11C, nasigla em inglés), em Bruxelas, Bélgica.
Durante a Conferéncia, realizadanos dias 11 e 12 de outubro em torno do tema"tendéncias em
comunicagdes convergentes. oportunidades e realidades de ecossistemas digitais
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