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DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 16/03/2018 | Edi¢éo: 52 | Se¢éo: 1 | Pagina: 9
Orgé&o: Ministério da Cultura/ Fundacg&o Cultural Palmares

Aprova o Planejamento Estratégico para o periodo 2018 - 2019 e
Estabelece as diretrizes para a Gestdo Estratégica no ambito da
Fundagéo Cultural Palmares.

PORTARIA N° 56, DE 15 DE MARCO DE 2018

O PRESIDENTE DA FUNDAGCAO CULTURAL PALMARES, no uso de suas atribuigdes conferidas pelo
Decreto n° 6.853, de 15 de maio de 2009, resolve:

Art 1oAprovar o Planejamento Estratégico da Fundac&o Cultural Palmares - FCP para o periodo 2018 a 2019,
conforme Anexos | e |l desta Portaria e estabelecer as diretrizes para a Gestao Estratégica.

§ 1° A Missao, Visao e Valores sdo de uso obrigatdrio por todas as unidades da FCP, ficando vedada a
utilizacdo de outras definicbes e a realizacdo de outros planejamentos ndo convergentes com o Planejamento
Estratégico da FCP.

§ 2° Todas unidades da FCP dever&o dar ampla utilizacdo ao Planejamento Estratégico por meio do Mapa
Estratégico.

Secéo |

DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Art. 20. O Planejamento Estratégico da Fundacéo Cultural Palmares tem como elementos constituintes:

I.Misséo;

I1.Viséo;

[ll.Valores;

IV.Mapa Estratégico;

V.Perspectivas;

VI.Objetivos Estratégicos;

VIl.Indicadores; e

VIIl.Projetos Estratégicos.

Art. 3oPara os efeitos do Planejamento Estratégico da FCP consideram-se:

I.Mapa Estratégico: representacdo esquematica dos Objetivos da FCP, destinado a comunicar a estratégia da
organizacao;

Il.Perspectivas: segmentacdes do Mapa Estratégico destinadas a especificar os principais eixos de atuacao
da FCP;

I1l.Objetivos Estratégicos: objetivos compartilhados de carater duradouro, cujo atingimento é necessario para
o0 alcance da Viséo e realiza¢do da Missédo da Palmares;

IV.Indicadores: instrumentos que permitem identificar e mensurar aspectos relacionados a determinado
conceito, fendmeno, problema ou resultado de intervencéo na realidade;

V.Projetos Estratégicos: sao esforgos estruturantes necessarios ao atingimento dos Objetivos que integram o
Mapa Estratégico da FCP.

Secao I

DA GESTAO ESTRATEGICA

Art 40A Gestéo Estratégica da Fundacgdo Cultural Palmares é exercida pela Diretoria, sendo coordenada e
secretariada executivamente pelo Gabinete da Presidéncia e assessorada, no que tange aos processos de
planejamento, monitoramento e avaliacé@o, pela Coordenacédo Geral de Gestéo Estratégica, e compreende as seguintes
atividades:

| - proposicdo de diretrizes, de prazos e de orientagbes técnicas para a formulagdo, monitoramento,
avaliacdo, gestdo e revisdo do Planejamento Estratégico;

Il - divulgacéo e disseminagdo do planejamento estratégico e das diretrizes de gestdo estratégica,;

Il - formulacéo, pactuacéo, implantagdo e monitoramento de programas e projetos estratégicos;
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Il - realizac@o de estudos e desenvolvimento de metodologias de gestdo, como subsidio & implantagdo das
acoes da area de competéncia da FCP;

IV - proposicdo e formulag&o de indicadores, com vistas ao monitoramento e avaliacdo do desempenho das
unidades organizacionais da FCP, das objetivos e projetos estratégicos;

V - planejamento, coordenacdo e supervisdo da execugdo das atividades relativas & organizacdo e
modernizac&o administrativa;

VI - formulagdo e implantacdo de estratégias e mecanismos de integracdo e fortalecimento institucional da
FCP;

VIl - coordenacéo das atividades de fixac@o e apuracéo das Metas Institucionais da FCP;

VIl - subsidio as unidades da FCP na execucdo de iniciativas destinadas a melhoria de seus processos
organizacionais;

IX - coordenacao do processo de contratualizacdo de resultados que envolvam as areas da FCP; e

X - proposicéo e disseminacéo de metodologias para identificacéo e gestao de riscos.

Art 50As unidades organizacionais da FCP e os responsaveis pelos projetos e a¢fes deverdo:

| - observar, na sua gestéo, aderéncia as diretrizes do Mapa Estratégico da FCP;

Il - manter atualizado o registro da execucéo das acdes estratégicas;

Il - elaborar, quando solicitados, relatdrios gerenciais de desempenho das a¢fes e projetos estratégicos;

IV - disseminar o Planejamento Estratégico no &mbito de suas unidades.

Secao lll

DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Art. 60. A fim de promover a institucionalizacdo dos Processos de Planejamento e Gestédo Estratégica, a FCP
contard com as seguintes instancias e procedimentos:

| - Sala de Gestéo do Plano;

Il - Comité Executivo do Plano;

Il - Reunibes de Analise Estratégica;

IV - Reunides Intermediarias de Andlise Estratégica; e

V - Reunides de Andlise Tética e Operacional.

Secdo IV

DA SALA DE GESTAO DO PLANO

Art. 70A Sala de Gestéo do Plano é formada pela Diretoria, sendo presidida pelo Presidente da FCP e pelos
titulares das unidades abaixo discriminados:

I) Gabinete da Presidéncia da FCP;

II) Departamento de Protecéo ao Patriménio Afro-Brasileiro;

[Il) Departamento de Fomento e Promogé&o da Cultura Afro-Brasileira,;

IV) Centro Nacional de Informacg&o e Referéncia da Cultura Negra;

V) Coordenagédo-Geral de Gestao Interna;

VI) Coordenacao-Geral de Gestéo Estratégica;

VII) Procuradoria Federal;

VIII) Auditoria Interna;

IX) Representa¢fes Regionais;

Art. 80A Sala de Gest&io do Plano compete:

I.Homologar o Planejamento Estratégico da FCP;

II.Propor e validar Diretrizes e Objetivos Estratégicos;

I1l.Definir as estratégias da FCP;

IV.Deliberar sobre alteracdes do Mapa Estratégico da FCP;

V.Monitorar e Avaliar a execucgdo dos Projetos Estratégicos;

VI.Estabelecer critérios de priorizacdo de Programas e Projetos Estratégicos;

VII.Definir agBes corretivas na execucgdo de Programas e Projetos Estratégicos;

VIIl.Aprovar o cronograma e a metodologia do Planejamento Estratégico;

IX.Melhoria dos processos prioritarios; e

X.Propor agdes em resposta aos riscos associados aos Projetos Estratégicos.

Secéo V

DO COMITE EXECUTIVO DO PLANO

Art. 900 Comité Executivo do Plano é constituido pelo Gabinete da Presidéncia da FCP e pela Coordenacéo-
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Geral de Gestdo Estratégica.

Art. 10. Ao Comité Executivo do Plano compete:

l.apoiar tecnicamente a Sala de Gestao do Plano na coordenacdo dos processos de formulagéo, tradugéo,
revisdo e disseminagéo da estratégia da FCP;

Il.subsidiar as unidades da FCP na implantacdo de programas e projetos estratégicos;

[ll.monitorar e avaliar a execucdo de programas e projetos estratégicos;

IV.propor critérios de priorizacdo de Projetos Estratégicos;

V.propor estudos estudos para o desenvolvimento de metodologias de gestdo, com vistas a subsidiar a
implantacdo das acdes da area de competéncia da FCP;

Vl.propor indicadores, com vistas ao monitoramento e avaliacdo do desempenho das unidades e dos
processos prioritarios da FCP;

Vll.subsidiar as unidades da FCP na execucdo de iniciativas destinadas a melhoria de seus processos
organizacionais;

Vlll.estabelecer orientacdes para elaboracdo do Planejamento Estratégico;

IX.estabelecer orientacbes para elaboragéo e implantacdo do Plano Plurianual e dos respectivos programas;

X.coordenar a elaboracao e a consolidacdo dos planos e programas anuais e plurianuais da FCP;

Xl.assessorar tecnicamente a Sala de Gestdo do Plano na construgdo das pautas e atas das Reunides de
Andlise Estratégica; e

Xll.atuar como facilitador das Reuniées de Analise Estratégica.

Art. 11. S&o atribuices do Gabinete da Presidéncia no &mbito do Comité Executivo do Plano:

|.secretariar executivamente a gestéo estratégica da FCP;

Il.articular com a Coordenacéo-Geral de Gestdo Interna e com a Divisdo de Tecnologia da Informacéo a oferta
de ferramentas e recursos necessarios a implantacdo, monitoramento, avaliagéo e revisao do Planejamento Estratégico;

lll.elaborar plano de comunicacgdo do planejamento estratégico;

IV.divulgar o Planejamento Estratégico da FCP e seus desdobramentos, inclusive mantendo publicagdo na
pagina da intranet e internet da FCP;

V.disseminar e difundir o as ac¢des e resultados realizados no &mbito da Gestédo Estratégica.

VI.convocar, secretariar e registrar em Atas as Reunides de Andlise Estratégica - RAE;

VIl.coordenar, acompanhar, monitorar e avaliar o cumprimento dos encaminhamentos estabelecidos nas
RAE; e

VIll.monitorar e avaliar a regularidade e a apuragéo dos indicadores.

Art. 12, S8o atribuicdes do Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica no ambito do Comité Executivo do
Plano:

I.subsidiar o Comité Executivo do Plano com informagdes sobre a execucéo dos Projetos estratégicos;

Il.apoiar as unidades da FCP na construgcdo de programas e projetos;

lll.propor critérios de alinhamento dos projetos a estratégia da FCP;

IV.propor critérios para a identificacéo, priorizacdo e selegao de projetos;

V.propor e disseminar metodologias destinadas a gestdo dos riscos associados aos Projetos estratégicos da
FCP;

VI.propor ac¢des de capacitacdo nas areas de conhecimento relacionadas a sua atuacgéo; e

Vll.apoiar o Comité Executivo do Plano no monitoramento da execucdo dos programas e projetos
estratégicos da Palmares.

Secéo VI

DAS REUNIOES DE ANALISE ESTRATEGICA

Art. 13. A Sala de Gestéo do Plano realizara periodicamente Reunides de Andlise Estratégica - RAE.

Art. 14. As Reunides de Analise Estratégica ocorrerao:

l.ordinariamente ao final de cada més, mediante convocacéo do Gabinete da Presidéncia da FCP; e

Il.extraordinariamente, mediante convocacgéo do Presidente da FCP.

810Além dos titulares e suplentes aos quais se refere o Art. 70, representantes do Ministério da Cultura e de
suas entidades vinculadas, de organizag¢des publicas ou privadas, poderdo ser convidados a participar das Reunifes de
Analise Estratégica, quando sua participacdo for indispensavel ao esclarecimento de temas de interesse relacionados a
Estratégia da FCP.

820As pautas das Reunides de Analise Estratégica poderdo ser organizadas por Perspectivas, Objetivos
Estratégicos ou temas especificos.
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83oDas Reunides de Andlise Estratégica serd lavrada ata, pelo Gabinete da Presidéncia da FCP, a ser lida,
validada e assinada na abertura da reunido imediatamente seguinte;

840No decorrer das Reunifes de Analise Estratégica deverdo ser definidos os encaminhamentos, agendas e
a pauta da reuniéo imediatamente seguinte.

Secéao VIl

DAS REUNIOES INTERMEDIARIAS DE ANALISE ESTRATEGICA

Art. 15. As Reunides Intermediarias de Analise Estratégica, destinam-se a discusséo prévia de temas a serem
tratados na Reunido de Andlise Estratégica.

Art. 16. As Reunides Intermediarias de Analise Estratégica serdo convocadas pelo Comité Executivo do Plano
e delas deverdo participar os gestores dos projetos que venham a ser objeto de discussdo na Reunidao de Analise
Estratégica imediatamente seguinte.

Paragrafo Unico. O Comité Executivo do Plano realizara ndo menos que uma e ndo mais que trés Reunibes
Intermediarias de Analise Estratégica, entre duas Reunides de Andlise Estratégica consecutivas.

Secéao VIl

DAS REUNIOES DE ANALISE TATICA E OPERACIONAL

Art. 17. Temas de cunho tatico ou operacionais cruciais para a Gestdo da Estratégia da FCP serdo tratados
exclusivamente em Reunides de Analise Tatica e Operacional.

810As Reunides de Andlise Téticas e Operacionais deverdo ser demandas, para aprovacéo e agendamento,
a Sala de Gestdo do Plano pelo responsavel pelo tema, quem devera indicar o escopo da reunido e os participantes
necessarios.

8§20Cabe ao Comité Executivo convocar as Reunifes de Analise Tematicas e Operacional e serdo
coordenadas e conduzidas pelos responsaveis pelo tema em questao.

Secdo IX

DO ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Art. 18. Os direcionadores estratégicos da FCP s&o o Plano Nacional de Cultura, instituido pela Lei n012.343,
de 2 de dezembro de 2010 e o Plano Plurianual.

Art. 19. O processo de Planejamento da FCP devera observar as seguintes diretrizes:

| - Os Projetos Estratégicos da FCP serado estruturados visando ao atingimento:

a)Das Metas do Plano Nacional de Cultura;

b)Dos Obijetivos Estratégicos da FCP e do Plano Plurianual;

Il - A cada Obijetivo constante do Mapa Estratégico da FCP devera estar associado, pelo menos, um Projeto
Estratégico;

Il - Os Projetos Estratégicos que integram o portfélio da FCP, serdo detalhados de modo a servirem de base
a construcéo das propostas orgamentarias anuais, sem prejuizo de outras agdes consideradas relevantes;

IV - Os Projetos Estratégicos integrarédo os Painéis de Contribui¢cdo das respectivas areas gestoras;

810A Fundacado Cultural Palmares detalhard, no d&mbito de suas competéncias, 0s projetos necessarios ao
atingimento das Metas do Plano Nacional de Cultura;

8§200utros projetos, ndo incluidos no rol de Projetos Estratégicos, poderdo ser desenvolvidos pelas areas
finalisticas da FCP, com vistas & operacionalizagdo dos respectivos Objetivos de Contribuicdo, observada a
disponibilidade de recursos e a aderéncia dos mesmos aos:

a)Objetivos, Diretrizes, Estratégias e A¢des do Plano Nacional de Cultura; e

b)Objetivos constantes do Mapa Estratégico da FCP.

8300s projetos finalisticos propostos pelas é&reas finalisticas da FCP deverdo conter indicacdo das
estratégias ou acdes do Plano Nacional de Cultura as quais se vinculam.

Secao X

DAS EQUIPES DE DESENVOLVIMENTO

Art. 20. As Equipes de Desenvolvimento s&o grupos de trabalho constituidos no &mbito das unidades da FCP
aos quais se refere o Art. 70, com o objetivo de apoiarem os respectivos dirigentes na aplicacdo e disseminacéo das
tecnologias de gestédo que sirvam de suporte ao Planejamento e a Gestao Estratégica.

Art. 21. As Equipes de Desenvolvimento serdo compostas prioritariamente por servidores ocupantes de
cargos do Plano Especial de Cargos da Cultura, mediante indicac@o dos dirigentes aos quais se refere o Art. 70.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do nimero de vagas ordinariamente colocado a disposicéo dos servidores do
MIinC, o Plano de Capacitacdo e Desenvolvimento do MIinC prevera a cada ano acles especificas destinadas a
capacitacdo gerencial dos dirigentes da FCP e das Equipes de Desenvolvimento nas tecnologias de gestédo as quais se
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refere o caput.

Secéao X

DISPOSICOES GERAIS

Art. 22. A fim de detalhar os procedimentos referentes a gestao de projetos, a FCP editara o Manual de
Gerenciamento de Projetos.

Erivaldo Oliveira da Silva

ANEXO |

Misséo, Visao, Atributos de Valor, Perspectivas, Objetivos Estratégicos da FCP

1. Missdo: Transformar a cultura afro-brasileira em caminho para o desenvolvimento socio econémico da
populacdo negra.

2. Visdo: Consolidar-se como instituicdo de referéncia na articulagdo, formulacdo e execucdo de politicas
publicas para a cultura negra (2019).

3. Atributos de valor: igualdade de oportunidades; combate ao racismo; direito a memodria; respeito a
diversidade cultural; e plena cidadania cultural.

Perspectivas Obijetivos Estratégicos

Impacto na Sociedade  Promover a integragdo social, cultural, econémica e politica dos afro-brasileiros
Resultados Institucionais Ampliar a participagdo da populagéo afro-brasileira na cadeia produtiva da cultura
Preservar a cultura afro-brasileira

Implantar mecanismos de governanga

Manter dialogo permanente com a Sociedade Civil

Aperfeicoar o processo de gestao orcamentério-financeiro

Processos Internos

5de7

Capacitadores Fortalecer a gestéo de pessoas
Implantar a governanca digital
ANEXO Il
Unidade
R . Responsével
_— . . N Fr n n
Obijetivo Indicador Formula Finalidade d eque CI? ;J Il\(jlac:ﬁd Pela Fonte
e apuracdo de Medida Apurac&o
Do Indicador
Quantificar o
Promover a percentual de
Integragdo | (N° de agBes de Acoes
Stdl, promeskoda | Promocdo A
cultural,
economica e | cultura afro- Execu}ada_s/ tgtgl Para a semestral percentual | DEP SIMINC
politica dos | brasileira de acdes finalisticas | hromogso da
afro- executadas) X 100 |cultura
brasileiros Afro-
brasileira
Medir o
guantitativo
m n m .
Pessoas ggs a da contagem | jo SIMINIC:
capacitadas Pessoas . Relatérios
em Pessoas capacitadas semestral unidade |CGE de execucio
Projetos FCP capacitadas em pelos d _
; X 0s projetos
Projetos da FCP Projetos da
FCP
Ampliar a

participacao
da populacéo
afro-
brasileira na
cadeia
produtiva

da cultura

Relagdo do
Orgamento
finalistico da
FCP em
comparagao
ao do MinC

(Dotacéo finalistica
da FCP

Liberada / Dotacéo
finalistica

Do MINC liberada) X
100

Medir a
participacao
da FCP no
Orgamento
finalistico do
MinC

guadrimestral percentual CGE

LOA, SIAFI,
SIMINC
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Preservar a
Cultura Afro-
Brasileira

Implantar
Mecanismos
de

Governanca

Manter o
Dialogo
Permanente
com

a Sociedade

Aperfeicoar o
Processo de
Gestao

Orcamentaria
e Financeira

Comunidades
Remanescen-
tes de
Quilombos
Reconhe-

cidas

AcOes de
Preservacgéo
da

Cultura Afro-
Brasileira

CRQ
assistidas
juridica-
mente

indice de
Realizacéo
das
Reunides de
Analise
Estratégica -
RAE

Mecanismos
de governanga

implantados

Mecanismos
de dialogo
coma
Sociedade

indice de
satisfagéo do

cidadao

Proporcéo de
orgcamento
finalistico

Execucéo
financeira das
iniciativas
estratégicas

(Total de
comunidades certifi-

cadas / estoque de
demandas

por certificag&o)[no
ano]

X 100

(N° de acdes de
preservagao
Executadas / N°
Acles
Finalisticas
executadas)

X 100

(N° demandas
juridicas aten-

didas no prazo/
demandas

recebidas) X 100

(N° reunibes
realizadas/

N° reunides
previstas) X 100

(N° de mecanismos
implanta-

Dos/ N° mecanismos

previs-
tos) X 100

N° de demandas
recebias/ n°

de demandas
respondidas

Média da Avalia¢éo
de

satisfacdo

(Orcamento
finalistico libera-

do/orcamento de
manutencgao

liberado) x 100

(execucéo financeira
das

AcOes do Mapa
Estratégico/
Execucdo financeira
total do

Orgamento
finalistico) x 100

Aferir a
evolucédo da
certifica-

cdo de

Comunidades | trimestral

Remanes-

centes de
Quilombos -
CRQ

Quantificar
acoes de
preserva-
¢ao da
Cultura Afro-
Brasileira

Avaliar ao
atendimento
de

demandas
juridicas no
prazo

Medir a taxa
de realizagdo
das

RAE

Medir a da
implantacédo
dos

mecanismos
de

governanca.

Mensurar
retorno a
sociedade

por meio dos
mecanismos
de

governanca

Avaliacéo
pelo cidadao
do

atendimento
prestado pela

FCP

Apurar a
participacao
do orca-
mento
finalistico em
relagcdo ao

da
manutengao

Avaliar a
proporcao da
execu-

¢do do
orgamento
em agOes do
Mapa
Estratégico

percentual

semestral percentual

trimestral

percentual

mensal

percentual

guadrimestral percentual

guadrimestral percentual

mensal unidade

guadrimestral percentual

guadrimestral percentual

DPA

CGE

Gabinete

CGE

GAB

Gabinete

CGE

CGE
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SEIl; DOU;

SIMINC

SEI, Sapiens
SIGAD,
Protocolo

Atas das RAE

RAE, Diario
Oficial, Bole-
tim interno

Gabinete,
RAE, Boletim
Interno, DOU

Formulario
de pesquisa
de satisfacédo

SIAFI,
SIMINC,
SIOP

SIAFI,
SIMINC,
SIOP
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Fortalecer a
Gestao de
Pessoas

Implantar a
Governanca
Digital

Forca de
trabalho

capacitada

Clima

Organizacional

indice de

Execucéo das
Metas do PDTI

Servicos
Publicos
Digitais
Ofertados

(Numero total de
horas de

capacitacéo*/namero

de ser-

vidores da FCP) x
100

(*) cursos de
capacitacdo
com mais de 80
horas

néo seréo
contabilizados.

(Soma das notas
dos quesitos

avaliados de todos
formu-

larios
respondidos/[total de
guesitos avaliados x
namero
formularios
respondidos])

x 100

(total de acdes
realizadas/

Total de agbes
prevista no

PDTI) x 100
(servigos publicos
automati-

zados / servigos
publicos
Automatizaveis
mapeados)

x 100.

Esforco de
capacitacao
dos ser-
vidores em
cursos de até
79h/a

semestral percentual DAP/CGI

Medir a
satisfacéo
dos servido-
res em
trabalhar na
FCP

Semestral percentual DAP/CGI

Mensurar a
taxa de
execucao do

PDTI

guadrimestral percentual DTI/CGI

Mensurar a
implantacédo
de ser-
vicos digitais
da FCP

anual percentual DTI/CGI

http://portal.imprensanacional.gov.br/web/guest/consulta?p_p_id=10...

Formulérios
de

inscrigao,
listas de
presen-gaca

a,
certificados
de conclusao
de

capacitacao.

Avaliacéo

do clima
organizacional
DAP/CGI

PDTI, relato-
rios DTI.

Carta de
servi-

¢os, mapea-
mento de ser-
vicos
automati-
zaveis.
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