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INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS30letim de Servigo Eletronico em 29/05/2018

INSTRUCAO NORMATIVA Ne 3, DE 25 DE MAIO DE 2018

Estabelece os procedimentos técnicos e
administrativos para a elaboracdo dos
Planos  Museolégicos pelos museus
administrados pelo Instituto Brasileiro de
Museus- Ibram

O PRESIDENTE DO INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS - IBRAM, no uso da atribuicdo que lhe confere o
inciso IV do art. 20 do Anexo | ao Decreto n2 6.845, de 7 de maio de 2009;

Considerando a necessidade de estabelecer os procedimentos técnicos e administrativos para a
elaboracdo dos Planos Museolégicos pelos museus administrados pelo Instituto Brasileiro de Museus —

lbram;
Considerando o disposto nos arts. 44 a 47 da Lei n? 11.904, de 14 de janeiro de 2009, e no art. 23 do
Decreto n2 8.124, de 17 de outubro de 2013, que apresentam a estrutura a ser observada na

elaboracado dos Planos Museoldgicos pelos museus brasileiros;

Considerando que o Plano Museoldgico constitui a ferramenta basica de planejamento estratégico, de
sentido global e integrador, indispensavel para a identificacdo da vocacdo da instituicdo museoldgica para
a definicdo, o ordenamento e a priorizacdao dos objetivos e das a¢ées de cada uma de suas dreas de
funcionamento, bem como fundamenta a criacdo ou a fusdo de museus, constituindo instrumento
fundamental para a sistematizacdo do trabalho interno e para a atuacdo dos museus na sociedade; e

Considerando que a ndo elaboracdo do Plano Museoldgico constitui infracdo administrativa, prevista no
inciso VIl do art. 45 do Decreto 8.124, de 17 de 2013, resolve:

Art. 12 Esta Instrugcdao Normativa estabelece parametros para a elabora¢dao dos Planos Museoldgicos pelos
museus administrados pelo Instituto Brasileiro de Museus — Ilbram.

Art. 292 Os museus administrados pelo Ibram devem elaborar seus Planos Museoldgicos em consonancia
com a Politica Nacional de Museus, a legislagdo museoldgica, o Mapa Estratégico, as diretrizes e as
orientacOes publicadas pelo Ibram e seus respectivos regimentos internos.

Art. 32 O Plano Museoldgico conterd a seguinte estrutura:

I. caracterizacdo: descricdo do histdrico do museu, seu processo de criacdo, apresentacao dos seus
espacos ou territérios, acervos musealizados e publicos;

Il. planejamento conceitual: estabelecimento da missao, visdo, valores e os objetivos estratégicos para o
periodo de vigéncia do Plano Museoldgico;

[ll. diagndstico: andlise detalhada do ambiente interno e externo do museu, sendo recomenddvel que a
analise do ambiente interno descreva a situacdo atual das dareas ja indicadas para elaboracdo dos
programas (institucional, gestdo de pessoas, acervo, exposicGes, educativo e cultural, pesquisa,
arquitetonico-urbanistico, seguranca, financiamento e fomento, comunica¢do, socioambiental e
acessibilidade universal), apresentando, ainda, a descricdo dos pontos fortes, pontos fracos, ameacas e
oportunidades;

IV. programas: traducdo dos objetivos estratégicos de cada area em agbes para o funcionamento do
museu, na forma que segue abaixo:

a. institucional: abrange o desenvolvimento e a gestdo técnica e administrativa do museu, além dos
processos de articulacdo e cooperacgao entre a instituicdo e os diferentes agentes;
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b. de gestdo de pessoas: abrange as a¢Oes destinadas a valorizacdo, capacitacdo e bem-estar do conjunto
de servidores, empregados, prestadores de servico e demais colaboradores do museu, o diagndstico da
situacdo funcional existente e eventuais necessidades de readequacao;

c. de acervos: abrange o processamento técnico e o gerenciamento dos diferentes tipos de acervos da
instituicdo, incluidos os de origem arquivistica e bibliografica;

d. de exposi¢Bes: abrange a organizacao e utilizacdo de todos os espagos e processos de exposi¢ao do
museu, intra ou extramuros, de longa ou curta duracao;

e. educativo e cultural: abrange os projetos e atividades educativo-culturais desenvolvidos pelo museu,
destinados a diferentes publicos e articulados com diferentes instituicdes;

f. de pesquisa: abrange o processamento e a disseminacdo de informacdes, destacando as linhas de
pesquisa institucionais e projetos voltados para estudos de publico, patriménio cultural, museologia,
histéria institucional e outros;

g. arquiteténico-urbanistico: abrange a identificacdo, a conserva¢do e a adequacao dos espacos livres e
construidos, das dreas em torno da instituicdo, com a descricdo dos espacos e instalacdes adequadas ao
cumprimento de suas funcbes, e ao bem-estar dos usudrios, servidores, empregados, prestadores de
servicos e demais colaboradores do museu, envolvendo, ainda, a identificagcdo dos aspectos de conforto
ambiental, circulacdo, identidade visual, possibilidades de expansdo, acessibilidade fisica e linguagem
expografica voltadas as pessoas com deficiéncia;

h. de seguranca: abrange os aspectos relacionados a seguranca do museu, da edificacdo, do acervo e dos
publicos interno e externo, incluidos sistemas, equipamentos e instalacdes, e a definicdo de rotinas de
seguranca e estratégias de emergéncia;

i. de financiamento e fomento: abrange o planejamento de estratégias de captacdo, aplicacdo e
gerenciamento dos recursos econdmicos;

j. de comunicacdo: abrange acbes de divulgacdo de projetos e atividades da instituicdo, e de
disseminacdo, difusdo e consolidacdo da imagem institucional nos ambitos local, regional, nacional e
internacional;

k. socioambiental: abrange um conjunto de agbes articuladas, comprometidas com o meio ambiente e
areas sociais, que promovam o desenvolvimento dos museus e de suas atividades, a partir da
incorporacdo de principios e critérios de gestdao ambiental; e

|. acessibilidade universal: abrange as acBes para a utilizagdo, com seguranca e autonomia, total ou
assistida, de todas as atividades desenvolvidas e/ou promovidas pelo museu, por pessoa portadora de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, podendo estar explicitado em todos os programas previstos nas
alineas “a” a “k” deste inciso; e

V. projetos: operacionalizacdo das acdes estabelecidas nos programas, caracterizadas pela exequibilidade,
adequacdo as especificacdes dos distintos programas, apresentacao de cronograma de execugao,
explicitacdo da metodologia adotada, descricdo das acdes planejadas e a implantacdao de um sistema de
avaliagdo permanente.

Paragrafo Unico. E facultado aos museus agrupar ou desmembrar os programas indicados, segundo a sua
estrutura administrativa, levando em consideracdo seu carater transversal.

Art. 4° O Plano Museolégico deve ser elaborado de forma participativa, com a colaboragao de servidores,
funciondrios, publicos, comunidade, consultores, dentre outros agentes porventura necessarios.

Art. 5° O Plano Museolégico devera ser avaliado permanentemente e revisado com um intervalo minimo
de 3 (trés) e maximo de 5 (cinco) anos, conforme indicado no Regimento Interno de cada unidade
museoldgica.

Art. 6° A Coordenacgdo de Acervo Museoldgico — CAMUS/DPMUS/Ibram monitorara a entrega dos Planos
Museoldgicos dos museus administrados pelo IBRAM.

Art. 72 Os museus administrados pelo Ibram deverdo instaurar processo administrativo no Sistema
Eletronico de Informacdo — SEl, incluindo a minuta dos seus Planos Museolégicos, e encaminha- lo aos
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Departamentos do Ibram, a Coordenac¢do-Geral e ao Nucleo de RelagGes Institucionais — NRI/PRES/Ibram.

§ 12 Os Departamentos do IBRAM, a Coordenacdo-Geral e o NRI/PRES/Ibram analisardo o Plano
Museoldgico, manifestando-se no prazo de 20 (vinte) dias contado do recebimento do processo.

§ 22 Os museus deverdo consolidar as manifestacdes previstas no § 12 deste artigo, no prazo de 20 (vinte)
dias contado do recebimento da ultima manifestacdo, e encaminhar o processo a Presidéncia do lbram,
para deliberagao da Diretoria Colegiada.

§ 32 O Diretor do museu participara, presencial ou virtualmente, da reunido da Diretoria Colegiada
destinada a aprovagao do Plano Museolégico.

§ 42 Os museus incluirdo no processo SEl a versao final do Plano Museoldgico no prazo de 20 (vinte) dias
contado da sua aprovacgao.

Art. 8° Os museus administrados pelo IBRAM poderdao publicizar os seus Planos Museoldgicos,
ressalvados os dados e informacbes que afetem a imagem simbdlica, integridade fisica e seguranca do
museu, seus acervos, servidores, funcionarios e publico.

Paragrafo Unico. Os Planos Museoldgicos poderdao ser publicizados por meio dos respectivos canais de
comunicacdo, como site institucional, blogs, informativos, dentre outros, obedecidas as recomendacoes
do Regulamento de Identidade Visual do Ibram.

Art. 92 A CAMUS/DPMUS disponibilizard instrumento de monitoramento dos planos museoldgicos aos
museus administrados pelo lbram.

Art.10. Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data de sua publicacao.

eil Documento assinado eletronicamente por Marcelo Mattos Araujo, Presidente, em 29/05/2018, as
:;?.n.-.:u.'.-. 'l'ﬁ] 10:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
eletrénica 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= http://sei.museus.gov.br/sei/controlador_externo.php?

kP acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0276381 e
o codigo CRC F5FE8295.
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