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NOTA PREVIA

Ha4 pouco numa publicacdo da UNESCO, Ilem
brava se que por lo general se tiene la idea de
que los museos de arte son "torres de marfil”
grandes e impressionantes edificios llenos de |los
tesoros dei pasado - por los que desfiilan multitu
des silenciosas de admiradores respetuosos, Los
museos de historia natural o los museos arqueolo-
gicos evocan por su parte vestutos edificios que
huelen a formol y a naftalina, en los que las aves
disecadas, esqueletos o interminables colecciones
de instrumentos de silex y otors vestigios de la
prehistoria se amontonan en vitrinas polvorien
tas". (D

A conservadora Sta Regina M. Real per-
tence ao numero dos que tém lutado no nosso meio,
contra essa concepcao rotineira de museu. Por is-
to enfeixou em breves paginas, algumas nocbes e-
lementares de museiologia, destinadas ao leitor
ndo especializado que frequentemente ignora quais

as verdadeiras Tfinalidades dos museus. 0 titulo

(-1-) Las técnicas de los museos en la educac ion
fundamental, 1956, p, 3
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escolhido pela Autora - "0 MUSEU IDEAL" - mostra
que muito do proposto ainda estd por se fazer na
maioria dessas instituicfes particularmente entre

noés.

Além de suas atividades museograficas no
Museu Nacional de Belas Artes, na Casa Ruil Barbosa

e em exposicOes temporarias, REGINA M REAL escre

veu diversos trabalhos, o primeiro dos quais - "0
PAPEL DOS MUSEUS NA VIDA MODERNA (tese de concur-
so para conservador) ha quase vinte anos Uma

viagem de aperfeicoamento aos Estados Unidos
(1948), a convite do Departamento de Estado. e a
representacdo do Brasil no Congress,o Internacional
de Museus de Londres (1950). enriqueceram a expe

riéncia da Secretaria do Comité Brasileiro do ICQM
( International Council of Museums ), que o vem

sendo desde a sua fundacao.

Ser4d de proveito para os educadores a
leitura das paginas que seguem pois lhes serviréao
de incitacdo ao melhor aproveitamento desse meio

poderoso de educacdo visual que sdo o0s museus.

GUY DE HOLLANDA



INTRODUCAO

MUSEOLOGIA ¢é uma ciéncia nova, que vem
sendo posta em evidéncia ha apenas uns trinta a
nos Sua significacdo ndo é comumente encontrada
em enciclopédias e dicionarios,exceto na ultima e-
dicdo do Larousse que diz "MUSEOLOGIA _ ciéncia
da organizacAo dos museus" - definicdo perfeita e
concisa resumindo tudo aquilo, que poderianos su
gerir:

C knc 1A, —porque conjunto de conhecimen-
tos coordenados relativamente e determinados obje-
tos e

ORGANIZACAO, porque resultante de um
critério seletivo obedecendo a principios técni
cos,

Aquele amontoado de objetos em mostrua-
rio e de quadros superpostos ndo poderia atrair o
visitante curioso ou estudioso; impunha se uma re-
forma total Entdo a preocupacdo de melhor apre
sentar o que tinham sob sua guarda, levou os mu-
sedlogos, quase que simultd"neamente, na década de
1920 a 1930 a enfrentar o problema com mais efi
ciéncia.

Anteriormente Ja& nos Estados Unidos com



finalidade didatica, vinham os museus simplifican-
do seus mostruarios e salas de exposicdo Dai para
a estética no campo artistico, cientifico e histo-
rico, Toi um passo.

No Congresso Internacional de Museologi
a, realizado em Madrid em 1934, foram ventilados
os problemas gerais de selecdo e valorizacdo das
pecas para sua melhor apresentacdo Desentulharam =
se as galerias para evitar o chamado “cansaco dos
museus'; melhoraram se os depésitos para que vies-
sem a constituir locais de estudo e pesquisa; co-
gitou-se da iluminacdo e ventilacdo adequados a
cada caso; mostruarios especializados foram feitos
para as exposicdes temporarias, museus de ciéncia,
etc.

Fundou-se junto a Liga das Nagcbes o OF-
FICE INTERNATIONAL DES MUSEES, liderado principal-
manente pelos francéses. Trabalhos e resultados pas-
saram a ser publicados na revista "MOUSE ion". Veio
a segunda guerra mundial .Paralisia total nesse be-
lo movimento. Nada impediu, contudo, que o0s estu-
dos isolados se processassem, principalmente dada
a circunstancia de, por motivo de seguranca, terem
sido retiradas de seus locais, as obras de arte,
histéria e ciéncia. 0 contato direto com essas pe-
cas, muito mais ao alcance da mdo nos depdsitos
improvisados contra os acidentes da guerra, féz
com que os técnicos as examinassem minuciosamen-
te Viram quantas precisavam de restauracdo e lim
peza, de confirmar ou corrigir atribuicdes, etc..

Ap6s o conflito, o dinamico diretor do



Museu de Bufalo, CAHUNCEY HAMLIN, resolveu levar
avante o movimento interrompido com a guerra e, em
1946, convidou toda a familia museografica a se
congregar em comités nacionais de quinze membros,
a semelhanca do internacional por éle presidido.
Essa a origem do ICOM ( Internacional Council of
Museums) que trabalha em colaboracdo com a UNESCO.

A fundacdo do Comite Brasileiro data de
1946, e, desde o inicio compde se de diretores de
museus (inclusive dos Estados) e de alguns técni
cos

Dos Estatutos do 1COM, salientamos os

seguintes itens

FINS:
1) manter uma organizacdo adequada para o
fim de representar os museus e a profis-

sdo museoldgica no plano internacional;

2) promover a ccoperacao internacional entre
0s museus e o0s técnicos de profissao mu-

seoldgica;

3) orientar os esforcos dos museus e dos

técnicos com o objetivo da:

a) preservacao e difusdo de conhe-
cimentos ;
b) educacdo popular;
c) conhecimento mUtuo e compreensao
entre os" povos.
VETOIDS:
1) esforcar se por aumentar o numero de as~
—7-



2)

3

4)

5)

sociados e manter contato com organiza-
cbes que persigam Tfins similares;
dedicar-se ao constante aperfeicoamento
dos padrdes cientificos e a elevacgdo do
nivel econbmico e social dos museus e de
seus técnicos, entre outros meios pela
obtencdo de recursos para bolsas de estu
dos e organizacdo de seminarios museograms
ficos internacionais para treinamento de
pessoal escolhido;

promover conferéncias e inspegbes com a
assisténcia de seus peritos;

estimular a permuta internacional entre
museus, de material cientifico e técnico,
exposicdes, empréstimosi doacgbes, infor-
macbes publicacbes, etc.;

envidar esforcos para remocao de quais-
quer obstaculos a irrestrita movimentacéo
daquéle pessoal técnico e a livre circu-

lacdo do material e informacbes aludidas.

CATEGORIA DOS MEMBROS

D

2)

3
4)

Efetivos - numero limitado (componentes
dc Comité)

Associados- numero limitado (todos aque-
les que se iInteressam por mu-
seus )

BeNFEITORES-nUmero ilimitado

Honorarios em casos excepcionais a cri-
tério do ICOM

--000--
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O Comiti Brasileiro reune os interisses
museograficos nacionais; incentiva todo movimento
em prol dos museus e seu corpo técnico. Através de
suas reunides mensais, tim os musedlogos um conhe
cimento melhor do que cada um realiza em seu setor
funcional e foi esse intercambio que tornou possi
vel uma conformidade de esforcos para a realizacéao
de certas atividades museograficas com a visita
coletiva aos museus da capital e cidades proximas;
a organizacdo do Primeiro Congresso Nacional de
Museus; as manifestacdes da Campanha Internacional

de Museus, em outubro de 1956

PRIMEIRO CONGRESSO NACIONAL DE MUSEUS

Mais de cem congressistas (diretores, conservado-
res, naturalistas, arquitetos, educadores, pesqui
sadores, etc ) vindos, inclusive, de Estados e
Territérios longinquos,num entusiasmo louvavel de
intencdfes a aprender corrigir e acertar, reuni
ram-se, de 23 a 29 de julho de 1956,em Ouro Preto.

Perto de oitenta trabalhos, entre teses,
nocdes, propostas, Toram discutidos nas secdes de
Arquitetura, Arte, Ciéncia, Historia e Generalida-
de (Educacdo e Museologia) e em sessdes plenarias
lidos os pareceres Os resultados desses esforcgos
coletivos certamente virdo beneficiar a museolo
gia nacional e contribuir para que os museus cum
pram a sua finalidade estética cientifica e edu-
cativa

— 000—



A fim de auxiliar a compreender bem o
que seja Museu, convem ter em mente sua definicao
atual, da autoria de GEORGES HENRI RIVIERE, do
1COM:

"Museu e um estabelecimento de carater per-
manente administrado para interesse geral,
com a finalidade de conservar, estudar, va-
lorizar de diversas maneiras e, principal-
mente expor, para deleite e educacao do pu-
blico, un conjunto de elementos de valor

cultural™.

«000- -

0O MUSEU IDEAL, assunto deste opusculo, ¢é
0 resultado de alguns anos de experiéncia e obser-
vagcbes. Tentamos a concisdo, dentro de um plano
geral, apresentando sugestoes, sem regras Tfixas,
pois a museologia é uma ciéncia ev,olutiva sujeita
ao bom senso, & sensibilidade estética e as con-
tingéncias locais Visa éste ensaio a auxiliar a-
quéles que, desconhecendo o assunto, desejam ter

uma orientacdo.

REGINA M. REAL

Conservadora da Casa de Rui Barbosa.
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0 MUSEU IDEAL

PRINCIPIOS QUE DEVEM
REGER SUA ORGANIZACAO



Seria demasiado pretencioso e, ainda,
contrario as leis da museologia, que é ciéncia e
volutiva, querer fixar regras para criacdo de um
museu ideal. Acresce, também que o ideal nunca a-
mtingido, iria desanimar aqueles que, com uma pe-
quena colecdo, desejassem dar inicio a uma insti
tuicdo no género.

Pretendemos oferecer um esboco de museu
para servir de guia

E claro que ao iniciador é impossivel
chegar a realizacdo total, mas deve ter conheci-
mento do plano completo e preparar o caminho para
0S que vao prosseguir na mesma trilha.

0 museu ideal e o museu executado séo

duas hipoteses: uma precede e prepara a outra.

Todo museu gira em torno da colecdo, que

€ sua razao de ser, seja ela:

cientifica,
artistica ou

histérica

os trés grandes ramos da museelogia, nos quais as
- 12



suudivisdes podem ser enquadrados.
Ha& a cogitar, portanto: do objeto e da
sua
classi ficacéo,
preservacdo e

exposicéao

Antigamente, quando o museu era conside
rado apenas um repositério de obras primas e pecas
raras, espécie de ‘'casa forte" da humanidade, né&o
se pensava no ambiente onde deveria viver esse ob
jeto Hoje além do local apropriado (edificio
depositos, gabinetes de pesquisa), requer se o ti
rocinio e a abnegacdo de técnicos especializados.

Outro elemento importantissimo, que en
trou nas cogitacdes museografica$ foi a educacao
pelo objeto, ou melhor a educacao visual

0 visitante, crianca, adolescente ou a
dulto, seja é"le um simples apreciador ou profundo
pesquisador merece carinho especial A apresenta
cdo das pecas deve atender e até ir ao encontro
dessa solicitacdo E uma educacdo nao apenas ativa,

mas atrativa

Assevera VFNANCIO FILHO com razéo:

""Ndo € apenas educativo o0 que da co-
nhecimento mas o0 que conduz a habitos e inspira
sentimentos Por isso que é fator geral deve antes
de tudo ser agradavel e artistico':

0Os museus ndo sdo como as escolas, cuja
frequéncia ¢é obrigatéria Decorre dai a dificulda-

-13-



de que tém a vencer para atrair o publico,

HENRY WATSON KENT foi um dos pioneiros
da museologia Com uma intuicdo extraordinaria pa-
ra a época (1893 e principio do século XX) falava
naquilo com que s6 hoje estamos familiarizados.
Transcrevemos no original, para ndo prejudicar seu
pitoresco, uma citacao do artigo de autoria de R
L. DUFFUS soObre o livro de KENT "What 1 am ple
ased to call my education"

The Grolier Club, New York, 1949. p 157.

- “Mr KENT divides museum functions into three
parts The First is acquisition The second is
exhibition, which is putting things out where peo
ple can see them conveniently and to good advan
tage This is old stuff Rut the third function
is exposition trying to get people to see what
the exhibits means, giving them a chance to use
them, apply them in their businesses or professi-
ons, work them into their daily lives That is new.
To be precise it is not so much new in theory as
in fact... It took a long time, but about 1905 the
answer seemed to come. The Met (Metropolitan Mu-
seum) was to be a kiné of labcratory - a kind of
cultural clinic, 1if you like. ,. In 1907 Mr KENT
was made Supervisor of Museum Instruction, and the

fun begun. There are a few landmarks that give the

idea of what happened: school teachers and pupils
invited to come in small groups, 1905; a lending
collection of magic lantern slides, 1907; first

lectures for sales™pople, 1914; first exhibit of
industrial art 1917; first production of educatio-
-14-



nal motion pictures by the museum, 1922. The mu-
seum was coming of its brick-and-stone shell. It
was putting its cpllections to work It was making
people see what the past has to do with the pre
sent not the past of books, which are some times
hard to read but the past of the things books
tell about with the brush marks scars of the
chisel toolings weavings and embroideries of pa
tient long vanished figures still visible

Thank you Mr  DUFFUS you help us a
lot” disse o autor do livro e n6és fazemos cdro
com €le

| 0 EDIFICIO

Conforme foi dito antes, visamos aqui ao
plano do museu ideal " N&o somos porém contra as
sdbias adaptacbOes, de acordo com as possibilidades
brasileiras

Ao fundar um museu devemos ouvir, antes
do mais um técnico e um arquiteto O primeiro ao
ter contato com a colecdo sabera dizer o que ela
requer e o segundo projetard de acordo com essa
necessidade Temos bons arquitetos e decoradores
que se estao especializando no assunto

0 edificio concebido segundo o bom gos
to dos arquitetos modernos. integra-se melhor no
meio em que vivemos, A solucdo dada aos elementos
arquitetdnicos esta em consonancia com o homem a

tual sua maneira de ver pensar e agir preparan



do o ambiente para a melhor apreciacdo da obra de
arte ou de ciéncia.

H4 exemplos a citar sobre adaptacéo,
como o do Museu do indio, no Rio de Janeiro cuja
fachada fica bem aquém do que se vé no interior
gracas a competéncia do arquiteto e decorador Pe-
lo Brasil a fora se vem processando, algo de seme
lhante.

Em face, pois, de algumas exigéncias

fundamentais, o edificio devera comportar-

1) Galerias permanentes (de acordo com o ge-
nero da colecdo predominante) Fugir,
quanto possivel_de galerias extensas que,
além de provocar cansaco visual, dificul-
tam a disposicao dos objetos. Evitar pi-
sos de niveis diferentes, galerias que
inpecam circui to légico; fugir do excesso
de decoracao, -Ao dizermos galeri a perma-
nente, longe de ndés esta a idéia de que
seja imutivelj quanto ao objeto exposto
O museu de ciéncia ¢é de ciéncia; ode
histéria, é de historia; o de arte, é de
arte, a menos que razbes peculiares de
terminem sua alteracéao.

Depbsito deve ser técnicamente prepa-
rado com trainéis, mostruarios gavetas
etc. livre de poeiras e alteracoes higro-
métricas ; de facil acesso para 0s pesqui
sadores As pecas devem estar com a sua
classificacdo atualizada.

16



3

4)

5)

Salas para exposicOes temporarias - Todo
museu deve reservar local para exposicbes
temporarias, com material adaptavel para
varios fins (painéis em sanfona. pedes-
tais e mostruarios de diversas alturas e
dimensdes) Dada a diversidade de objetos
passiveis de serem vistos e a crescente
curiosidade do povo, as exposicbes tempo-
rarias (as vézes a simples aquisicdo men-
sal) constituem a maior vitalidade de um
museu E uma renovacdo que desperta inte-
résse, instruindo.

Dependéncias para a Direcdo - Um museu
deve, necessariamente dispor de

a) Diretoria e Secretaria

b) Secdes técnicas (quantas forem

necessarias), conforme as espe
cializacdes.

c) Secao administrativa.
Dependéncias acessorias - Deve também um
museu dispé"r de:

a) Laboratorios e

oficinas: para pesquisas,restau
racdo, taxidermia,mol-
dagens, fotografia em
balagem desinfeccéo
carpintaria, etc..

b) Biblioteca e Arquivo;

c) Filmoteca e Discoteca;

d) Salas de consulta, aula, etc,,

e) Auditorium.

217



Il - PESSOAL

A eficiéncia de um museu estad na razao

direta da competéncia de seu diretor do preparo

de seu corpo técnico e do bom andamento adminis

trativo

E evidente que a responsabilidade do mu

seblogo é muito grande pois tudo que éle realiza

deve visar a perfeicao

D

2)

Direcéo O Diretor precisa ser um museod
logo con tino administrativo, coadjuvado
por um Secretario culto que conheca va
rias linguas a fim de manter intercambio

com instituicbes estrangeiras

Tecnlca - Entre nés, os conservadores e-
xercem suas fungbes nos museus de arte e
historia enquanto que nos museus de ci
encia sdo naturalistas gedlogos, botani
cos zoologos e antropélogos. Suas atri
buicbes sdo semelhante-s mas com especia
lizacOes variadas Cabe lIhes a responsa
bilidade dos servicos técnicos e cienti

ficos que podemos resumir em

a) pesquisa e divulgacéo,

b) identificacdo e classificacdo (Ficha
rios graficos icatélogos opusculos
etc )

c) orientagdo dos trabalhos a serem exe
cutados em laboratérios por seus auxi

liares diretos restauradores prepa



radores, taxidermistas, fotografos,
especialistas em desinfeccao, estere-
lizacdo, embalagem, manutencdo de co-

lecbes, etc. .

Sendo o técnico responsavel pelas suas
afirmativas, precisa ter liberdade de acdo, ambi-
ente propicio as suas pesquisas para sentir que
suas deliberacbes sado acatadas.

Os Bibliotec&rios e Arquivistas traba
lhardo em estreita colaboracdo com os conservado
res e naturalistas Deverao manter em perfeita or
dem, para facilidade de consulta livros e papeis

a seu cargo.

3) Administracao - Devera contar um ndmero
suficiente de funcionarios para o bom an-
damento dos servicos A secdo administra-
tiva esta afeta a Vigilancia e a Limpesa
com:

Porteiros;
Guardas de galeria;
Serventes;

Rondantes, etc..

111 - SERVICOS COMPLEMENTARES

1) Educacéao
Alguns conservadores e naturalistas devem
especializar-se em pedagogia e, vice-ver-
sa, alguns educadores devem tomar parte
-19-



nas atividades dos museus, para:

a) organizar cursos e conferéncias;

b) orientar as visitas guiadas;

c) dar atencdo especializada aos escola

res;

d) preparar graficos, selecionar material
técnico ou reproducdes para escolas e

instituicdes congéneres

Seria de todo impossivel estendermos
aqui sobre éste tema que ja possui uma bibliogra
fia variada e tem reunido congressos internacio
nais como o de Brooklyn 1952 e o de Atenas 1954
(Ver MUSEUM Vol VIII n° 4 1955) Em r<,;v:,"4
podemos dizer que, UC est au moyen des expositi
ons réalisées selon les modes de présentation et
de documentation appropriés que les musées pour
ront exercer leur action éducative;" (Vol. VIII
p 204 MUSEUM) Nada de positivo serd obtido,en
quanto ndo houver essa estreita colaboracao e mud

tuo entendimento entre museologia e pedagogia

2) Publicacbes

Existe, nos Estados Unidos em museus, um
cargo ao qual é dado grande relevo,e que
infelizmente entre nés dada a burocra
cia predominante, nao fci ainda possivel
expandir se Trata se do editor ou res
ponsavel pelas publicacdes, distribuicao
de catalogos, reproducbes, cartdes pos
20.



tais, etc., cuja venda, em grande escala,
nos balcdes de entrada, concorre, vanta-
josamente, para a renda dos museus. No
Brasil, em virtude de nossa legislacéo
que obriga qualquer contribuicdo ser re-
colhida ao Tesouro, perde-se tal renda no
sorvedouro das verbas gerais, quando po-
deria, se aproveitada imediatamente, re-
verter em novas edicBes de guias, catalo-

gos., cartodes, etc..

Aos que trabalham em museus é absmluta
mente indispensavel o sentimento estetico.

Nado adianta apenas o conhecimento pro-
fundo do material para uma perfeita classificacdo.
Tudo sera inutil se faltar ao técnico, aq adminis-
trador, a sensibilidade, o0 amor as coisas que o
cercam.

Conquanto seja 0 museu um repositéorio de
colecdes reunidas no siléncio das galerias, des-
prende-se désse ambiente uma emocdo dificil de de-
finir-se, mas evidente. 0 individuo normal sente
atracdo pelo que é belo. Qualquer objeto de forma
e aspecto estético, cheio de mistérios cientificos
ou histoéricos, lhe fala de maneira que éle procura
compreender. Nem poderia ser de outro modo, porque
s6 ao anormal tudo se apresenta em nivel indefini-
do e inexpressivo. 0 espectador comum olha, para,
aprecia. Ao técnico de museu, além dessa virtuali-
dade, ¢é exigida também a competéncia. Tera de jus-,

.21



tificar suas tendéncias, saber criticar com bom
senso, sem preferéncias pessoais. Deve, pois, Vi-
ver o ambiente do museu a "alma mater" que nele
se cultua Ha. ai corpo e alma Corpo nos objetos
das colecdes alma no que éles exprimem, corpo na
organizacdo alma na bela aparéncia, corpo na luz.
na cor das paredes, na ventilacdo adequada, alma
no bem estar sentido, corpo, enfim naqueles que
zelam alma nos que os dirigem e orientam

O progresso dos museus, como fator soei
al e educativo, depende muito da preparacao pro
fissional de seus componentes. Quanto maior for
sua proficiéncia maior a influéncia exercida 0
objetivo de seu trabalho deve ser: contribuir para
0 entendimento mUtuo entre a sociedade e o museu
Nao ha ddvida que o museu bem organizado atrai o

visitante. Como chegar a isso?

IV - TECNICA DE APRESENTACAO

Uma vez a par dessas idéias gerais e
perfeitamente convencidos de sua importancia e ve
racidade n&o nos parece dificil expor o que mais
de perto rege a colocacdo de wuma peca dentro do

museu. E o que procuramos resumir em

SELECAO
e
VALORIZACAO

-22



Pouco importa a categoria a que pertenca
a colecdo do museu: a apresentacdo das pecas tera
de atender aos mesmos principios, variando tdo so-
mente o processo de exposicdo. A boa técnica foge
de métodos rigidos Ao contrario, ¢é flexivel para
atender a cada caso particular, levando em conta o
aspecto cientifico pedagégico e estético. O inte
ressante esta no imprevisto, na variedade das so-

lucdes .

SELECAO

Na selecdo, o primeiro trabalho do téc-
nico consiste em escolher bem aquilo que merece
ser apresentado A exposicdo integral do acervo
ndo é mais adotada. Hoje, faz se um rodizio das
colecbes, de forma a estimular o interésse por al-

go de novo ou esquecido,

RENZO BIAISON, critico de arte, assim se expressa:
"Non stancare e non annoiare, far in modo che le
opere siano, non solo viste ma "godute"™ da chi
guarda e tener presente che a una mostra giova
pid un opera tolda che un opera aggiunta™. (Nao

cansar e ndo aborrecer, agir de maneira que as O-

bras sejam ndo somente vistas mas "apreciadas' por

quem as olha; e ter em mira que uma exposicao lu-
cra mais com uma peca retirada que acrescentada).

Podemos citar alguns exemplos de selecdo
em varios setores”

a) Num museu de arte.

Suponhamos que O museu possua varias es-
-23-



b)

tatuetas de Tanagra, ou de Saxe, ou de
terra cota (arte popular ou outra qual-
quer): escolhe se apenas uma série que
represente aspéctosdiversos ficando os
exemplares semelhantes no depdsito, para
estudo dos especialistas Em pintura os
desenhos de composicdo de maos pés, ca
becas etc de VICTOR MEIRELLES, que era
um grande estudioso constituem material
basico para apreciacdo de seus quadros
Alguns poderiam ser expostos para fins
didaticos, junto as "Batalhas', as Mari
nhas" ndo tpidos Dos quadros de uma es
cola, de uma época, de um mesmo artista
escolher os mais representativos e de

maior valor, como pintura
Num museu de ciéncia

Espécies da flora e fauna ou material mi-
neraldgico, devem agrupar -se aqueles que,
sob o ponto de vista didatico, represen-
tem interésse seriado S80 expostos em
mostruarios adequados, de forma atraente
e ndo aglomerados acompanhados de grafi

cos e etique tas Em gavetas do proéprio
mostruario isto é bem & mdo ficara o
material que complete a série para estu

do de mindci as,

Num museu historico

Quando se trata de um personagem célebre



escolhe se, de preferéncia, o material
que o situe no ambiente em que viveu; as-
sinalam se as datas principais, cuja atu

acao foi digna de nota, Assim se evitam
pormenores enfadonhos e por vézes ridicu-
los, como vemos em certos museus, No ca

so de épocas histéricas ou determinados
aspectos da civilizacdo (mobiliario, ar-
mas, moedas e medalhas, vestuario, técni-
cas agricolas ou industriais, etc.) esco

lhe se, também. o tema principal, que se

quer® destacar.

d) Num museu sacro (hacional)

Devem figurar as imagens, as alfaias, os
objetos de culto que representem épocas,
procedéncias com caracteristicas acentua-
das, influéncias locais ou raciais (Nor-
deste, Bahia, Minas, Rio; arte negra, ca-
bocla, 1india, luso-brasileira, estrangei-
ra). N&8o é necessario expor pecas iguais
ou que se repetem demasiadamente. Sempre
0 mesmo critério: despertar interesse sem

enfado.

VALORIZACAO

0 segundo ponto, ndo menos importante no
caso da apresentacdo, ¢ a valorizacdo. Os france
ses definem assim: "la mise en valeur™ do objeto
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exposto. Quer dizer, ndo basta cploca-lo para ser
visto, € preciso valoriza-lo, equil ibra-lo com o
que o cerca, de forma a agradar a vista, instruin
do Nesse particular ¢é que a técnica museografica
evoluiu de maneira verdadeiramente revolucionaria

Os museus da América sdo dignos de nota
nésse particular Os da Europa com a retirada das
obras de arte e ciéncia por causa da guerra, apro
veitaram a oportunidade para remodel ar suas gale
rias e mostruarios Ha uma série de fatores para
auxiliar, como

1) Car das paredes Deve atuar em concor
dancia com o género da colegdo. A prefe
réencia de cores neutras nas paredes de um
museu de arte justifica se: faz concen
trar a atencdo do visitante no quadro.
Contudo mesmo nésses casos, hao ha regra
absoluta porque a escolha prudente de cb

res vivas, da efeitos surpreendentes

2) Processos de iluminacdo ~ Podem ser de
luz direta ou indireta natural ou arti
ficial H&a tres correntes.

a) a artificial seus adeptos acham que
pela constancia, dispensa esforco vi
suai. Pode ser geral difusa ou de fo
co luminoso incidindo diretamente so
bre o objeto, mantendo na penumbra o
resto da sala Evitar de qualquer ma
neira que a luz fira a vista do visi
tante;

-26
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4)

b) a natural - consideram-na alguns mais
viva, mais variada., porém falha em
climas de pouca luz;

c) a mista, que, a nosso Vvér, é a ideal,
pois atende aos dois itens anteriores
e pode ser aproveitada em varias horas
do dia, facilitando, ainda, a abertura

de museus & noite.

lostruarios e suportes Ha uma grande
variedade que podera ser estudada e ori-
entada ndo sO6 por decoradores, como atra-
vés das Otimas reproducdes fotograficas
da revista MUSEUM, publicada pela UNESCO
e que trata abundantemente da técnica mu-
seografica, em todos os géneros de cole-

cOes

Etiquetas - Estas de dividem em primarias
ou complementares, isto é, trazendo ape-
nas indicacdo do autor e titulo, em se
tratando de pintura ou escultura; ou em
caracteres menores, uma pdquena descri-
cdo. A primeira deve ser cclocada na mol-
dura ou abaixo da pecga; a segunda, de um
lado ou em canto de mostruario. O crité-
rio da coflocacdo de etiquetas junto a uma
peca varia segundo se trata de ciéncia ou
arte. A ciéncia pede texto explicativo
(naturalmente sucinto), complementado com
graficos e diagramas; para a arte, nem
muito grande, nem extensa. Para os obje-
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5)

tos historicos pode-se adotar um ou outro
sistema, E certo que uma obra de arte e
xige estudo, antes ou depois, nunca no
momento que € vista, Nessa ocasido deve
ser apreciada e compreendida Como diz
LIONELLO VENTURI "1"homme et 1’oeuvre

d lart doivent a la fin s’affronter seuls

Ficha de registro Eis o minimo que deve

ter uma ficha.

linventario
mer

Jcolecdo categoria etc

=
c

S e c ¢ ao caractéres descritivos

T itulo

Autor Biografia, etc
aquisicao
Entrada Jdoacéo
permuta

Dimensdo e peso

Conservacao

Exposto galeira salas.mos
truario

<
Em depdsito trainel, gavé

ta

Localizacao

Fo tografia



Segundo opinidao de um musedlogo eminen-
te, as esculturas ndo devem ser dispostas no cen-
tro de uma galeria de quadros, pois ninguém lhes
da atencé@o. Poder&do, quando muito serem ai colo-
cadas em carater decorativo (nésse caso, escolher
as de menor valor artistico). De fato, nos museus
i arrumados as obras de um DELLA ROBIA de um
CELLIM, de um RODIN, estdo sempre em destaque, em

lugares apropriados

Ainda sdbre apresentacdo das pecas, te-

mos algo a dizer:

0 sistema axial e simétrico é processo
antigo Possui suas vantagens quanto ao "equilft
brio", mas ésse equilibrio deve manter se em po
tencial, nunca evidente A natureza nos da exem-
plos persuasivos como os galhos das arvores, o0s a
fluentes de um rio, o corpo humano visto de frente
(J4 de perfil é assimétrico). Simetria € repouso.
Assimetria é movimento.

0 que rege, porém, tbédas as forcas equi-
libradas da natureza é o ritmo, tanto no campo es-
tatico como dinamico. Além do mais, a simetria é
um principio quantitativo muito sumario. Nao se
pode determinar sua area de maneira ditatorial. A-
plicada de forma absoluta, tem a propriedade de
destruir a sensibilidade estética. As obras cléas-
sicas ndo se prejudicam com a simetria bem compre-
endida, levando-se em conta a escala de valores
das pinturas e das esculturas. Brt contraste com a
uniformidade da disposicdo simétrica, a assimétri-
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ca oferece variacfes infinitas. Convém notar: as-
simetria nao e sinénimo de desequilibrio

Os objetos historicos e cientificos, da-
da a diversidade de formas e dimensbfes, prestam-se
melhor a apresentacdo assimétrica Tanto uma como
outra sdo meios e nao fins. Ao conservador, cons
cio das vantagens e desvantagens dos diversos pro
cessos, cabe discernir agué“le que mais convém.

H& uma grande diferenca na apresentacao
dos objetos para profissionais e para o publico em
geral Ao pri.neiro interessa a documentacao a
mindcia, dispensa a "Valorizacao™ pois que conhe-
ce 0o mérito exato de cada peca Para o publico, a
visdo geral ¢é que deve prevalecer, com uma apre
sentacdo simples e atraente complementada com es-

quemas explicativos e dioramas.

0 Museu é um mundo onde as dificuldades,

para serem resolvidas, se transformam em prazer.

DIVERSIDADE DAS COLEGCOES

Onde enquadrar a série de objetos passi
veis de constituirem futuros museus?
Toda classificacdo simplista, categorica
30



ou excessivamente afirmativa, esta sujeita a cri-
ticas e interpretacoes.

Ao citarmos constantemente.como exemplo,
0os museus de ciéncia arte e histéria admitimos a
hipétese de que certos temas Togem a essas linhas
mestras Contudo, afigura se nos que facilita
grandemente tentar sempre que possivel, classifi

ca los segundo éste ponto de vista.
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SUGESTOES PARA

MUSEUS REGIONATIS



Os museus regionais, em geral sado eclé
ticos no seu inicio, e assim devem prosseguir até
0 aumento gradativo do acérvo Organizam se sem
programa definido, limitando se a agrupar colecdes
disparatadas, Uma vez integrados na vida cultural
da comunidade, terdo que selecionar suas colecbes
e modernizar a sua apresentacéo porque a tendén
cia a especializacao é uma das principais caracte
risticas da moderna evolucdo museoldgica E indis
pensavel a orientacdo de um técnico, por mais sim
ples e modesto que seja o acérvo (sobretudo nesse
caso), para valorizar o que vai ser exposto.

Qual a regido que ndo possui fauna e
flora proéprias, alguma riqueza arqueoldgica, per
sonagem ou acontecimento histérico que tenha dado
nome a localidade? Elaborem-se graficos de topo-
grafia da regido, adornando-os com material reco-
Ihido "in loco".

Nos Estados Unidos, a criacdo de um mu-
seu local se processa com a contribuicdo de toda a
comunidade E o que se poderia chamar de "museu da
cidade". As criancas das escolas prestam colabora-
cdo das mais eficientes. Nada mais pedagogico e de
perfeita educacdo civica que a participacdo da
-34



crianca num empreendimento coletivo. Naturalmente,
vem logo ao pensamento a pergunta: '‘Porque ndo or-
ganizar o museu escolar?"

Parece-nos que sera sempre incipiente se
se limitar ao ambiente escolar. Deve haver o museu
escolar e o museu regional. Tera influéncia no
meio com tendéncia a desenvolver-se pelo simples
motivo da elasticidade da colaboracdao de todos.

0 apoio oficial é bom, mas sO no que se
refere a obtencdo de edificio, transporte, verbas,
etc Sera prudente evitar, quanto possivel, a in-
tromissdo da politica em instituigbes culturais e
técnicas

Podemos citar alguns exemplos de museus

locais, ja em pleno funcionamento:

Petropolis possui logicamente o MUSEU IMPERIAL
pois foi a cidade predileta de Pedro Il Tornou-se
ao mesmo tempo, o centro onde foram recolhidos os
objetos da histéria da cidade com suas caracteris
ticas marcantes, oriundas da imigracdo de coloénos

alemaes

0 MUSEU DA INCONFIDENCIA recorda para o
povo de Minas e do Brasil o0s precursores da Inde
pendéncia

0 MUSEU DO OURO. em Sabara lembra um
dos fatos mais importantes de nossa histéria o

ciclo do ouro das Minas Gerais.
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Pernambuco tem sua Histéria ligada a lu
ta contra a ocupacado holandésa, desenvolveu uma
arquitetura caracteristica de tratamento plastico
local (os chamados '"sobrados magros®)

Aqui  foram citados alguns centros muito
conhecidos mas podemos buscar fatos tipicamente
regionais, Ser& mesmo um beneficio para a nacdo a
descoberta de muita histéria local e ignorada dos
brasileiros Uma vez recolhido o material doadr®
ou adquirido processa se segundo o critério antes
enunciado isto é de SELECAO E VALORIZACAO.

Que dizer da riqueza das obras de arte
sacra abundante em todo pais?

A mineralogia; a paleontologia a zoolo-
gia a arqueologia sdo outras tantas fontes de
riqueza a explorar,

A arte popular, fodcldérica e de economia
doméstica prestam se para a organizacdo de peque-
nos museus de aspécto familiar.

A humanidade gosta de saber da origem e
como funcionamos objetos de uso. Esta curiosidade,

incentiva a fundacdo de museus tecnologicos

0O campo é extenso, mas o principal é ti-
rar partido daquilo que se tem a mdo Os objetos
tem a sua mensagem a transmitir Cabe-nos reconhe

@&" la e preservéa-la para a educacdo futura de nos

sa gente.
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TOABALOOS PUBLICADOS

Pela ordem cronologica: ®
PAPEL DOS MUSEUS NA VIDA MODERNA - Tese para o
concurso de Conservador, 1939
0S MUSEUS DE ARTE E A EDUCACAO - In Revista Bra
sileira de Estudos Pedagégicos n? 6 Vol 11
Dez , 1944

O mesmo trabalho lido na Radio Ministério da Edue
cacdo e In Revista Educacdo', Abril 1951, n° 32.
da ABE

RELATORIO DA VIAGEM A EUROPA COMO REPRESENTANTE DO
BRASIL no Congresso do ICOM em Londres; 1950

RETROSPECTIVE EXHIBITION OF BRAZILIAN SECRED ART.

Idem em francés (tradugbes de portugués) In MU

SEUM Vol IX n° 1 1956
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PALESTRAS JA KiOFTMBAS

QUE E TECNICA DE MUSEUS No Instituto de Estudos

Brasileiros 1940 In - Revista do Insti-
tuto de Estudos Brasileiros, Ano 11 Vol, 6,
1941.

DO QUE VI NOS MUSEUS AMERICANOS - No Museu Nacional
de Belas Artes, 1948

Idem no Museu de Arte de Sao Paulo, 1948

In Anuario n°® 9, do Museu Nacional de Belas
Artes, 1948

MUSECLOGIA E ESTETICA - Série de aulas no Instituto
Brasil Estados Unidos, 1950.

MUSEOLOGIA E DESCRIQAO DE MUSEUS BRASILEIROS E AME-
RICANOS Série de palestras, patrocinada pela Em-
baixada Americana, no sul do pais, 1956

Portp Alegre

_ Rio Grande do Sul
Santa Maria

Pelotas
Curitiba Parana

Ponta Grossa
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4 IMPORTANCIA DA MUSEOLOGIA : O0S MUSEUS REGIONAIS-
por ocasido do Primeiro Congresso Nacional
de Museus, em Ouro Préto, 1956.
/
MUSEOLOGIA E DESENVOLVIMENTO DE UM TEMA (em museus

cientificos,histdoricos e artisticos), 1957

Curso para alunos-mestres: preparacao de orientado-
res para guiar visitantes nos museus Projeto apre
sentado em reunido dos museologos em marco, 1957,
com vista ao Congresso sObre Museu e Educacdo a se

realizar no Rio de Janeiro, no ano de 1958.

QUE E MUSEU. O QUE £ MUSEOLOGIA (como visitar mu-
seus), 1957.

Para as professbras estagiarias do INEP no curso

de documentacdo histdrica organizado pela ABE e
ministrada pelo Prof. Guy de Hollanda.
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(1) solucgao das mais TFTelizes onde foi previsto o
aproveitamento total ou parcial das salas, por
meio de portas pivotantes (no ultimo caso, pa-
ra_exposi¢gOes temporarias ou depésitos). Pai-
néis em_centro de sala - boa solugdo de espaco
com visibilidade total e iluminacgao indireta.

PROJETO i N

da autoria do arquiteto ACACIO GIL BORSOI
ADAPTAGAO

para o MUSEU DE ARTE POPULAR, em Recife.



(2) As galerias extensas e altas sdo de dificil arrumacdo, obrigam a duas ordens de
quadros. - ANTIGA DISPOSICAO DA GALERIA EXTERNA DO MUSEU NACIONAL DE RELAS ARTES

RIO DE JANEIRO



(3) Nova .or nlzagao do MUS U NACIONAL E BELAS ARTES L alerias intern 5 Boa vi-
sthrliga quanto fsposicao  dos quadros inacao” Ingireta

(laggerla dﬁl@ b% mEl%a e espanhola contemporanea no MUSEU NACIONAL DEBELAS AR-
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Ambiente histérico
poca distribuidos

SALA DO MUSEU

com moveis e objetos da é-
como Se estivessem em uso.

IMPERIAL DE PETROPOLIS

mm



(5) Ambiente histérico com moveis e objetos da é-
poca distribuidos como se estivesSem em uso.

SALA DO MUSEU IMPERIAL DE PETROPOLIS

)
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(6) Contraste entre as pecas barrocas de arte sa-
cra e as linhas soébrias da arquitetura moderna.

EXPOSICAO DE ARTE SACRA RETROSPECTIVA BRASI-
LEIRA por ocasido do_36? Congresso Eucaristico
Internacional, organizada pela SBAC e instala-

da na antiga estacdo de hidros 'Santos Dumont™.
R10 DE JANEIRO



(7) Objetos sacros em estilo barroco, material ri-
co e trabalhado apresentado sabre fundo singe-
lo. Assimetria valorizada por meio de supor-

tes variados.
EXPOSICAO DE ARTE SACRA RETROSPECTIVA BRASI-
LEIRA, por ocasidao do 36? Congresso Eucaristi-
co Internacional, organizada pela SBAC e ins-
talada na antiga estacdo de hidros '"Santos Du-

Bont 'm Rio DE JANEIRO
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RIO DE JANEIRO

MUSEU NACIONAL



|pcI|nado para melhor lgl|l ade undo escuro para destacar
ina; equilibrio sem 1de metr

0
el
1 DA SEC(;AO DE ZOOLOGIA DO MUSEU NACIONAL . RIO DE JANEIRO



(17)

Disposicéo as simd trica adequada aos obJetos de
formas bizarras; proporcao ideal 2:3

BONECOS DE CERAMICA = Arte dos Carajas (Goias)
MUSEU DO INDIO - Rio de Janeiro



(i2) Conjunto de arte doméstica indigena: trancados, ceramicas, etc.  Disposicdo em
centro de sala mostrando um acampamento de verdo dos indios Carajas (Goids)

MUSEU DO INDIO - RIO DE JANEIRO EXPOSICAO DE 1956
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