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INAUGURACION

GLORIA MARIA LESCANO

JEFA DE LA DIVISION DE PROMOCION CULTURAL DE
LA SUBGERENCIA DE CULTURA DE LA MUNICIPALIDAD
METROPOLITANA DE LIMA

Este encuentro lo venimos planeando y conversando ya
hace buen tiempo. Hace un afio dimos inicio al Progra-
ma de Cultura Viva desde el municipio y al trabajo con
organizaciones de cultura viva comunitaria, activas des-
de hace décadas en nuestra ciudad. Tenemos también
la participacién de nuestros companeros que han venido
desde distintas latitudes de Latinoamérica.

LUISA MARTINEZ CORNEJO ,
REGIDORA METROPOLITANA Y PRESIDENTA DE LA COMISION
METROPOLITANA DE EDUCACION Y CULTURA

Buenos dias a todos. Estimados amigos de Argentina,
Brasil y Colombia; a nuestras organizaciones de cultura
viva comunitaria; a nuestros amigos de Waytay, Vichama,
La Gran Marcha, y por supuesto, de Kilombo. Para mi
es un honor estar aqui junto a todos ustedes. No pue-
do negar mi entusiasmo, esto era un suefio y un desafio
que nos trazamos hace meses y justo hace muy poco
tiempo acabamos de pasar por un primer y amplio debate
en Lima Norte, Sur, Este y Centro. Un debate importante
que ha tenido como ejes los principales aspectos de una
politica metropolitana de cultura viva, y que hoy abrimos
con este seminario.
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El Seminario de Cultura Viva Comu-
nitaria tiene como punto medular a la
cultura en medio de un amplio debate
que se esta haciendo sobre el paradig-
ma del desarrollo y del crecimiento en
nuestro pais. Estamos en medio de un
debate nacional y medidtico que nos
pone constantemente entre la memoria
y el indulto, invoca el miedo al pasa-
do y busca, por supuesto, arrimarnos
en bandos y banderas que hacen lla-
mados a lo humanitario o a solucionar
problemas que percibimos como nues-
tros. En este contexto, el seminario no
es una casualidad historica ni mucho
menos es el resultado del puro volun-
tarismo: es parte de la necesidad de
reafirmacion y de construccién de una
sociedad que se asienta sobre la base
de la riqueza que trae consigo, con la
cultura y con la necesidad de desarro-
llar y fortalecer una sociedad, un pais
y una América sobre las bases de una
cultura de justicia, sobre nuestros dere-
chos consagrados en lo social, cultural,
politico y econdémico.

Hoy avanzamos como pais y como so-
ciedad, pensamos un mundo nuevo y
buscamos encontrar respuestas que
pongan fin a los grandes problemas
que causan la desigualdad y la injusti-
cia. Respuestas que si bien requieren
de los técnicos, de los intelectuales, y
quizas de los politicos, son fundamen-
talmente respuestas que requieren de
una amplia participacién de los veci-
nos, desde el barrio, desde la comuni-
dad. Digo “barrio” y digo “comunidad”
porque es en ella donde confluyen fi-
nalmente la desigualdad, los valores
éticos y la delincuencia. En ellas estan
las casas que crecen de tres a cinco pi-
sos, una al lado de otra, los techos de
esteras, los nifios y niflas que juegan
sobre parques de tierra. En ella nos
juntamos todos: los verdes, los rojos,

los morados, los azules y todos los co-
lores de nuestra diversidad cultural, to-
das las opciones sexuales y todos los
vecinos que la conformamos.

En la comunidad, lamentablemente,
se cultiva también el espiritu de la fal-
sa competencia y de la violencia como
Unica forma de relacionarse. Pero sur-
gen otras iniciativas y otras respuestas.
Las radios comunitarias, los grupos de
danza, las bibliotecas o las cabinas po-
pulares de Internet. Los talleres de arte,
los murales, las bandas de rock, de mu-
sica, el teatro en la calle, los pasacalles;
son mas de 30 anos ininterrumpidos de
esfuerzos por el arte y la cultura en el
centro de la comunidad, fortaleciendo
y apostando por su integracion, su re-
conocimiento y desarrollo. Pero, sobre
todo, movilizando a los vecinos, a los
grandes y a los chicos.

Esta es la cultura viva, y en torno a ella
se organiza la comunidad y despliega
sus opciones de desarrollo. La cultura'y
la organizacién ciudadana no son nue-
vas. Me atrevo a decir que no hay nada
de nuevo. Es decir: sin haber nada nue-
vo, todo es nuevo. Ella es constante,
paciente y firme, y de creacion heroica
también. Un ejemplo de esto es que
asi como esta dimensién de la cultura
esta viva en Villa El Salvador, en Co-
mas, en El Agustino, en Los Olivos, en
Independencia, en Puente Piedra, pro-
bablemente lo esta también en los 42
distritos de nuestra ciudad de Lima.
Ahora, nosotros junto a los artistas, a
los gestores, a los vecinos, y a los nifios
y nifias, disfrutamos de este desarrollo
de la cultura viva comunitaria. Estamos
dispuestos a desplegar todos nues-
tros esfuerzos para hacer de la cultura
viva comunitaria una politica publica en
nuestra ciudad y seguramente en todo
nuestro pais. Muchas gracias.

PEDRO PABLO ALAYZA
SUBGERENTE DE CULTURA DE LA
MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA

No es nada nuevo que la municipali-
dad ha hecho un esfuerzo especial en
pro de la cultura, logrando importantes
avances. Estan los 56 Festivales de
Cultura Viva Comunitaria, los cientos
de miles de personas que han partici-
pado y las coordinaciones que se han
organizado a partir de la municipali-
dad. Eso ha significado para nosotros
una labor que va mas alla de la volun-
tad y del deseo. Ha tenido que pasar
por un filtro profesional, técnico y ad-
ministrativo para poder llevar a cabo
estas actividades. No ha sido un pro-
ceso facil, sin embargo, yo estoy muy
contento con lo que se ha conseguido
al dia de hoy. Quisiera felicitar a Gloria
Lescano por ser ella la persona sobre
la que recayd la gran responsabilidad
de articular todo esto mediante una
ardua labor conjunta, tal como ha sido
sefialado por Luisa Martinez.

El tema de cultura viva va mucho mas
alla de la sola representacién artistica.
El tema de cultura viva es aquello que
nos va a permitir realmente articular a
los grupos sociales, permitir conocer-
nos e incluso entender ciertas decisio-
nes que parecen responder a la mera
subjetividad y que, sin embargo, no lo
son. Este es un tema que ha sido pro-
bado por nuestros colegas aqui presen-
tes, tanto de Argentina, de Colombia, de
Brasil. Ellos han llevado adelante pro-
gramas muy intensos y los resultados
gue han obtenido no son subjetivos. La
Municipalidad de Lima, como lo he re-
petido en innumerables oportunidades,
no ha inventado nada; hemos venido
aqui a congregar, a articular, a generar
politicas estables y futuras.

Este trabajo lo esta llevando adelante
la regidora Luisa Martinez con la Orde-
nanza de Cultura Viva, que es una ley,
una norma municipal, que va a asegurar
que los futuros gobiernos municipales,
sean quienes fueren, tengan que seguir
respetando. Ademas contard con un
presupuesto y temas claros de gestion.

Quiero transmitirles realmente mi ale-
gria, mi satisfaccion por lo que se ha
conseguido hasta el dia de hoy. Son
actividades que se han desarrollado in-
dependientemente del municipio, inde-
pendientemente del gobierno central,
independientemente de organismos e
instituciones. Es una felicitaciéon a to-
dos ustedes, que han tenido el talen-
to y el arte de poder articular tantas
variantes complejas, dificiles. Cada
barrio ha logrado su propia solucion,
cada grupo ha conseguido lo que la
realidad y la ilusion de cada uno de us-
tedes ha deseado.

Como toda expresion contemporanea,
estamos definitivamente ante un hecho
cambiante, porque los diferentes con-
textos sociales, politicos, entre otros,
nos obligan a adaptarnos con rapidez a
una realidad en constante movimiento.

Este seminario nos va a plantear ex-
periencias amplias, conocidas y de
gran trayectoria internacional. Quere-
mos con esto que Lima se incorpore a
esta red de ciudades que han tomado
el tema de la cultura y el tema de lo
comunitario en particular como una
herramienta de integracién, como una
herramienta real de ciudadania, algo
que nos hace muchisima falta. El re-
conocimiento de la variedad y diversi-
dad cultural que es, al fin y al cabo, la
identidad del limefio, la identidad del
peruano, porque no existe una identi-
dad nacional ni cultural.
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ANTECEDENTES
Y CONTEXTO
SOCIAL

ANTECEDENTES Y CONTEXTO
SOCIAL DEL SURGIMIENTO DE
EXPERIENCIAS DE CULTURA VIVA
COMUNITARIA EN LIMA

JORGE RODRIGUEZ

LA GRAN MARCHA DE LOS MUNECONES
LIMA NORTE

Es vecino, actor, director y gestor de
acciones artisticas y culturales. Inicio
su formaciéon como actor autodidacta
en calles, plazas, sindicatos y universi-
dades desde 1979. En 1983 estudio en
la Escuela de Teatro de la Universidad
Catdlica, en 1985 estudio y experimen-
t6 la formacién del actor desde la ener-
gia fisica. Desde 1990 dirige el grupo
de teatro La Gran Marcha de los Mu-
fiecones. Asimismo personifica la figura
del actor social, creando diversas esté-
ticas teatrales para el espacio abierto,
difundiendo sus obras en todo el Peru,

Latinoamérica y Europa. En el 2002
crea y organiza el Festival Internacional
de Teatro en Calles Abiertas FITECA,
con diversos grupos de Lima. Actual-
mente mantiene una estrecha relacion
con su comunidad, buscando realizar
con otros artistas y vecinos el suefio del
barrio cultural.

Somos un grupo del barrio La Balanza,
en Comas. Siempre nos ha movido la
actividad artistica como un fin para po-
der realizarnos personalmente, pero
esa realizacion es complicada frente
a nuestros vecinos porque ;cOmo es-
tar bien uno si ves que tus vecinos no
lo estan? Entonces de ahi nace, junto
con la necesidad de sentirnos bien, la
pregunta de cédmo hacer para sentirnos
bien todos. Eso es lo que nos ha movido
desde nuestros inicios.
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Nuestros padres estuvieron en los sin-
dicatos y hemos visto las carencias de
nuestros colegios; hacer arte en este
contexto implica necesariamente un
compromiso frente a aquello que no
esta funcionando. En las “ollas comu-
nes” credbamos historias que tuvieran
que ver con la reivindicacion de los
profesores, lo cual nos parecia correc-
to. Cuando habia paros nacionales lo
veiamos con buenos ojos porque habia
muchas necesidades bésicas en el ba-
rrio que exigir al Gobierno; por lo tanto,
creiamos que el paro era una manera
de protesta muy importante y necesaria
para nosotros. Haciamos teatro de ma-
nera muy clandestina a veces. ibamos
a los mercados, teniamos que camuflar-
nos y, de pronto, sin que nadie se diera
cuenta, nos descubriamos y éramos los
actores, irrumpiamos en la plaza y re-
partiamos los volantes.

Hemos trabajado mucho con diversas
organizaciones como las obreras, la de
los profesores de los que hemos habla-
do, y asi hemos ido creciendo. Hemos
conversado sobre la situacién interna
de nosotros: ¢Cual es el sentido de
nuestras vidas? Hacer arte en el ba-
rrio, pero ¢para qué?, ;como?, ;,como
hacemos teatro? Estdbamos —y lo se-
guimos estando— comprometidos con
estos temas sociales, pero a la vez te-
niamos que responder artisticamente.
Teniamos que tener una presencia de
mayor calidad dentro del contexto en el
que viviamos y por eso empezamos a
preocuparnos por construir escénica-
mente. Decidimos entrar a las escuelas
para poder aprender mejor lo que era
la actuacion y para inventar el teatro de
calle; empezamos a conocer algunos
maestros que nos compartian sus expe-
riencias y de esta manera aprendimos
de a pocos el arte escénico.

La calle es para nosotros el espacio en
el que se produce el encuentro cons-
tante con nuestra comunidad. Siempre
hemos querido responder a las exigen-
cias de la calle con claridad y convenci-
miento de nuestro rol social y artistico
en tanto que somos buenos actores,
bailarines, musicos y acrébatas. El gru-
po tenia que lograr ser autosostenible,
deciamos. Ser autosostenible en nues-
tra actividad artistica es vital porque de
esta manera nosotros podiamos garan-
tizar la libertad en nuestras actuaciones.
Esto significa que si nosotros lograba-
mos tener la capacidad suficiente para
que nuestras obras artisticas generaran
ingresos para sostener mas actuacio-
nes, nos mantendriamos con libertad.

Cada integrante del grupo busca esta
misma dinamica después de su proce-
so de maduracién, cuando toca hacer
calle. En estos tiempos hemos centra-
do mas nuestra accidén en el contexto
inmediato, en el barrio donde vivimos.
Deciamos nosotros que “la caridad
siempre empieza por casa”, pero al
mismo tiempo no queriamos caer en
lo que nos decia una vecina: “Ustedes
son candil en la calle y oscuridad en
sus casas”. Y esto es muy importante
porgque hubo un tiempo en que el grupo
se encerrd y quiso solamente trabajar
desde la forma artistica, desarrollar sus
productos artistica y estéticamente.

En el barrio hemos creado diversas ex-
periencias con la comunidad, por ejem-
plo hemos trabajado con sefioras de
los comedores populares, con sefioras
de los vasos de leche, hemos creado
grupos de teatro, y realmente la expe-
riencia ha sido riquisima. Hemos com-
partido nuestras experiencias con nifios
de asentamientos humanos vy, a través
de ellos, hemos llegado a sus herma-
nos mayores. Esto es muy significativo

porque han reconocido esta actividad
como importante para ellos mismos,
ha hecho que entendieran que la pro-
bleméatica del barrio no es la pelea en-
tre pandillas sino que podiamos crecer
juntos de manera constructiva. También
estamos ayudando a crear la organiza-
cion de vecinos a través de los parques
que existen en los barrios. Nosotros
somos parte integrante de un comité
civico de parques vy, a través de ellos,
estamos organizando una serie de ac-
tividades comunitarias con los vecinos.
También estamos promoviendo en el
barrio actividades civicas, religiosas y
artisticas con el tema de la memoria.

Hace poco en nuestro barrio fallecié
una vecina y junto con sus hijos hicimos
una actividad religiosa para todos los
vecinos que habian fallecido, y a través
de ellos hemos empezado a recordar, a
hacer memoria, de los sucesos ocurri-
dos en el barrio. Hemos empezado a re-
cordar todo lo que hemos vivido, la his-
toria de la comunidad, y encontrado una
serie de valores con todos los vecinos,
que son parte de revivir esa vieja emo-
cion. Esto es interesante porque ahora
los vecinos tienen mas motivacion para
organizarse con nosotros.

El afio 2000 empez6 un festival de tea-
tro de Latinoamérica. Este gran encuen-
tro lo hemos llamado FITECA (Festival
Internacional de Teatro en Calles Abier-
tas). Alli articulamos a todos los grupos
del barrio y los de Latinoamérica, y con
ello logramos que patrticipen los vecinos
de manera libre en la organizacion, la
comida y alojamiento, para que juntos
podamos hacer esta actividad.

Tenemos un compromiso constante con
la comunidad porque vivimos en ella, y
es en la comunidad donde encontramos
experiencias muy nuestras, anécdotas,

historias y testimonios. La Gran Marcha
de los Munecones en Comas ha servi-
do de motivacioén no solo para nosotros,
sino para muchos grupos artisticos en
Lima Norte, y espero que esto sea una
experiencia que podamos compartir.

CESAR ESCUZA

VICHAMA TEATRO
LIMA SUR

Es Director de Teatro en Vichama Tea-
tro, organizacién cultural de Lima Sur.
Hombre de teatro, gestor cultural, com-
prometido con la accién desde, con, y
para la comunidad, en particular desde
el distrito de Villa El Salvador. Ha sido
director pedagodgico de IDEA-JOVEN,
de la Asociacién Internacional de Dra-
ma, Teatro y Educacion, entre el 2007
y el 2010. Es fundador y miembro en la
Red Latinoamericana de Teatro en Co-
munidad, y gestor de la Escuela de Tea-
tro en Comunidad en Villa El Salvador.
En el 2012 es distinguido por el Ministe-
rio de Cultura como Personalidad Meri-
toria de la Cultura Peruana en el marco
del Dia Mundial del Teatro, y en el 2010
y el 2012 por la Municipalidad de Villa
El Salvador, gracias a su aporte cultu-
ral y compromiso con la construccion de
la comunidad. Es también miembro del
Consegjo de las Culturas y las Artes de
Villa El Salvador, de la Red de Teatro en
Comunidad, y promotor de la Platafor-
ma Puente de Cultura Viva Comunitaria.

Nos han invitado para contribuir a ex-
plicitar los antecedentes y contexto
social del surgimiento de experiencias
de Cultura Viva Comunitaria en Lima.
Permitanme antes de ello sefalar que
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vivimos momentos histéricos de dialo-
go entre la Municipalidad de Lima y las
organizaciones culturales comunitarias
que desde hace 30 afos no se daban,
momentos también delicados doénde,
producto de ese pasado, nos enfrenta-
mos a una cultura de la desconfianza.
La desconfianza desde la sociedad civil
hacia un Estado que ha sido indiferente
histéricamente; y también del Estado a
la sociedad civil, para poder confiar en
lo que hoy se entiende por cultura viva
comunitaria, en la que muchos nos re-
€onocemos y nNos vemos, aunque para
otros es aln rara o desconocida o no
terminan de identificarse con ella.

Vivimos tiempos y modelos de gobierno
que cada dia se hacen mas globales,
donde las gestiones publicas culturales
han sido o son planeadas en el marco
del pensamiento del neoliberalismo,
donde solo vemos la cultura como un
buen negocio. O en el marco de la llus-
tracion elitista, eurocentrista y occiden-
tal, que lleva luces a la gente inculta, a
los indigenas sobre todo, quitandoles
a estas sociedades sus herramientas
mas preciadas: su autonomia y prota-
gonismo. Si la cultura fuera entendi-
da como un producto, un sinénimo de
modernizacidbn o negocio, la gente se
quedaria fuera del escenario. Felizmen-
te no todo tiene que ver con lo que se
ha venido llamando desde el siglo XX
como “industrias culturales”.

Frente a este escenario es que se pro-
mueve en toda Latinoamérica, desde
hace unos 25 afios y con mas fuerza
desde los inicios del siglo XXI, un fuer-
te movimiento cultural que surge desde
las comunidades y que tiene su maxima
expresion hoy en la Plataforma Puen-
te de Cultura Viva Comunitaria, red de
redes culturales, que tiene como una
de sus luchas principales lograr que

el 1% de los presupuestos nacionales
se destine a potenciar las experiencias
de cultura viva comunitaria. Plataforma
que define y considera que cultura viva
comunitaria son todas aquellas expre-
siones artisticas y culturales que surgen
de las comunidades a partir de la coti-
dianeidad y la convivencia en territorios
especificos. No es algo que se inserta,
no es algo que se instala, no es algo
que se lleva, tampoco es un proyecto
que se va a desarrollar; es algo que ya
es, que estay vive con la comunidad: es
lo primero que tenemos que reconocer.

Quiero contextualizar mi experiencia
desde un sentido histérico y, en este
marco, como todo migrante, mis orige-
nes se remontan a la ciudad de Huan-
cayo, en el Peru, donde se da mi prime-
ra etapa formativa, entre 1976 y 1980,
en tiempos de la dictadura militar. Nos
movilizaban dos cosas fundamentales:
que los militares se vayan a sus cuarte-
les y llevar a cabo una revolucion demo-
cratica y profunda en todo el pais y en
todos los sentidos. Nuestros escenarios
eran las calles, las comunidades cam-
pesinas, los teatros improvisados, ya
sean pequefios 0 grandes, en parques
y plazas, para llevar nuestro arte. Pero
un arte que no fuera solo entretenimien-
to sino que partiera de lo complejo del
ser humano, de lo superficial a lo pro-
fundo. Un teatro que forme un publico
ético-pedagobgico, como lo sugeria Pau-
lo Freire.

Nuestra intencién fundamental en ese
entonces era que la gente perdiera el
miedo a los militares, perdiera el mie-
do a encontrarse en el espacio publi-
co, que éste volviera a ser tomado por
la poblacién. Con esta experiencia, y
otras adquiridas en el grupo Sierra In-
tensa con Victor Hugo Arana, me per-
miti llegar al encuentro Ayacucho 78,

donde me topé con diversas formas
teatrales latinoamericanas, de Asia y
Europa, de las que bebi y hasta el dia
de hoy me alimentan.

Afines de los setenta formé el grupo La
Muralla, con el que siguié mi desarrollo,
y gracias a que siguio la movilizacion y
los encuentros, llegué a conocer Villa El
Salvador. Mi visita en ese entonces fue
muy corta, pero quedé conmovido por
un asunto concreto: las condiciones tan
precarias de vida. Pero también quedé
impactado por el gran espiritu luchador
de sus pobladores y la forma de organi-
zacion que habian forjado. Finalmente,
en el verano de 1981, llego a Villa El
Salvador a un encuentro temporal con
el Centro de Comunicacién Popular;
experiencia que, en ese momento, te-
nia siete afios de funcionamiento. Hoy
cuenta con 38 afios y desarrolla un li-
derazgo muy importante en lo que son
radios comunitarias y televisibn comu-
nitaria. Fui enamorado y seducido por
el arenal, la poblacion y las culturas de
Villa El Salvador, y me quedé hasta el
dia de hoy.

Villa El Salvador se funda en mayo de
1971 como una de las mas grandes
movilizaciones de Latinoamérica: en un
mes ya contaba con mas de 100 mil ha-
bitantes, y hoy es una comunidad con
cerca de 400 mil. Desde sus origenes,
para atender sus principales necesida-
des, gestd una de las organizaciones
vecinales mas importantes del Per( y
Latinoamérica: la Comunidad Urbana
Autogestionaria de Villa El Salvador,
mas conocida como CUAVES; que a su
vez inspird un sinfin de organizaciones
en la comunidad, como la Federacion
Popular de Mujeres, la Red de Bibliote-
cas Populares, coordinadores juveniles,
organizaciones de pequefios empresa-
rios y también de comerciantes, orga-

nizaciones culturales, deportivas, etc.
Un tejido de organizaciones diversas en
las que particip6 cada vecino y desde la
cual se imagind y construy6 la ciudad
en la cual querian vivir.

Pero, principalmente, Villa El Salvador
es el encuentro de todas las culturas
del Perd, y como diria José Maria Ar-
guedas, de “todas las sangres”. A Villa
El Salvador llegaron a vivir portadores
de nuestras culturas ancestrales: las
culturas quechuas, aimaras y ama-
zbnicas, que a su vez se encontraron
con las culturas negras, asiaticas y
occidentales. Se dice siempre que los
primeros pobladores llegaron sin nada,
pero no fue asi. No llegaron con bie-
nes materiales pero si con sus vidas,
sus alforjas y mantas cargadas de sus
raices culturales. Sin estas riquisimas
raices culturales, sin este encuentro in-
tercultural, no se puede explicar cobmo
lleg6 a desarrollarse tan rapidamente y
llegar a ser lo que es hoy Villa El Salva-
dor. La cultura viva comunitaria es muy
antigua y llegd a Villa El Salvador con
los primeros pobladores.

El teatro como parte de la cultura fue
una de las primeras experiencias en
practicarse en una comunidad que se
formaba con diversas maneras de ser,
con diversos habitos y conductas. Nece-
sitaban de un escenario que los ayuda-
ra a encontrarse. Las veladas artisticas
eran pretextos para que los vecinos, ya
sean recatados o extrovertidos, letra-
dos o iletrados, pudieran encontrarse
y construir nuevas relaciones y dimen-
siones culturales vivas y cada vez mas
ricas. Y también eran el vehiculo ideal
para dialogar sobre los diversos proble-
mas y necesidades. Eran suficientes
cuatro cilindros, cuatro tablones y dos
lamparas de petréleo para que la fiesta
se iniciara. Asimismo, el teatro acompa-
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faba, alegraba y, fundamentalmente,
daba sentido a diversas movilizaciones
y manifestaciones sociales y politicas
de la comunidad.

Esta es la herencia cultural que recibi
cuando me integré al Centro de Co-
municaciéon Popular, en 1981. El taller
de teatro tenia una actividad muy flui-
da para que los vecinos y vecinas de
la comunidad pudieran participar. Para
dar continuidad a este proceso propu-
se crear un laboratorio creativo que
sistematizara la experiencia de los 10
anos transcurridos. En 1983 se me per-
miti6 formar un grupo mas estable que
acompane el taller de teatro. Por ese
entonces ya habia tomado contacto con
Miguel Almeyda, muy interesado en el
teatro, con quien entablé una gran amis-
tad, y luego de grandes tertulias y pro-
ducto de estos encuentros, los jovenes
que lo acompafiaban en la realizacién
de un taller de actuacion se integraron
al taller de teatro del Centro.

Nos propusimos hacer un teatro nece-
sario y util, como venia siendo desde
los origenes, pero que tuviera un alto
nivel estético y de mucha calidad. Que-
riamos que los vecinos y vecinas se sin-
tieran orgullosos del teatro que hacian
sus hijos e hijas, queriamos un teatro
generador de conciencia, articulador de
las voluntades de la comunidad, de su
memoria y visiones, un teatro que pu-
siera sus conocimientos y técnicas al
servicio de la comunidad, que enrique-
ciera la cultura y contribuyera a formar
una nueva sociedad. Propésitos que
nos siguen inspirando y consideramos
muy vigentes. Es asi como surgimos
inicialmente, como parte del taller de
teatro en 1983; y finalmente, con un
espacio propio, con mas dedicacion y
autonomia. Adoptamos el nombre de
“Vichama Teatro” en 1993.
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Quisiera detenerme en un momento
muy importante pero a la vez muy grave
en nuestra comunidad, donde la cultura
y el arte en comunidad y con la comu-
nidad enfrento la violencia y el terror. A
fines de 1990 teniamos que iniciar la
partida a un nuevo espacio. Sufriamos
una crisis politica muy dura y en me-
dio de este proceso nos sorprendi6 el
asesinato de Maria Elena Moyano, lide-
resa de nuestra comunidad, ejecutado
por un comando de aniquilamiento de
Sendero Luminoso. Por ese entonces
actrices y actores de nuestra experien-
cia, liderados por Graciela Diaz, movili-
zaban cientos de jovenes organizando
grandes manifestaciones culturales por
la vida. Después de la muerte de Maria
Elena Moyano estas actividades se in-
tensificaron, para frenar la violencia y el
terror de Sendero y de los operativos de
la Policia y el Ejército.

La accion cultural de resistencia se con-
virtié en lucha por la vida, por el arte y la
cultura. Doblegamos nuestros esfuerzos
para atender a los sectores mas vulne-
rables, como los nifios y adolescentes.
Creamos espacios para perder el miedo
y contagiar a los vecinos para retomar el
espacio publico, las calles y las plazas.
Porque todos sabemos que el miedo es
un gran enemigo, paraliza y aisla. No
me cansaré de hablar de las organiza-
ciones culturales que hicieron frente a la
violencia, a la muerte. Grupos de teatro,
de musica, de danza, pintores, biblio-
tecas populares, organizaciones cultu-
rales juveniles; todos batallaron dura-
mente para cuidar la vida y recuperar la
comunidad con sus cantos, sus danzas,
sus cuentos, sus mddulos itinerantes
que viajaban por la comunidad cargados
de su arte y de su teatro. Surgia para mi
en ese entonces una manera distinta de
hacer politica, que hasta ahora ha se-
guido floreciendo y creciendo.

Finalmente quiero sefialar uno de los
grandes desafios para Vichama y para
muchas experiencias como la nuestra:
encontrar personas, organizaciones
e instituciones dispuestas a colabo-
rar, apoyar y a conformar alianzas,
respetando la autonomia, el prota-
gonismo y la labor emancipadora de
cada experiencia. lgualmente, existe
la necesidad de encontrarnos frente
a un Estado, un Gobierno anclado en
un paradigma diferente, que reconoz-
ca y fortalezca nuestras diferencias y
agendas de cultura viva comunitaria.
En Lima, en cada comunidad, hay una
riqueza creativa y pedagdgica cultural
que merece ser apoyada, reconocida y
valorada; pero hoy, para la transforma-
cion social de la cultura —que constitu-
ye un verdadero desarrollo integral—,
se requiere de alianzas mayores asi
como de una politica publica de parte
del Estado.

Quiero destacar, para terminar, la la-
bor de la Municipalidad Metropolitana
de Lima. Hoy podemos hablar de un
antes y un después de Susana Villa-
ran. La inversion realizada en cultura
viva en lo que va de sus dos afios de
gestién es inédita, mas aun si llega a
aprobarse en la sesi6n de consejo que
el 30% del presupuesto de cultura vaya
en apoyo a la cultura viva comunitaria,
como una proyeccion planteada para
llegar al 0.1% del presupuesto munici-
pal, asi como un 10% del presupuesto
participativo metropolitano. La socie-
dad civil no va a permitir un retroceso,
a pesar de que hay fuerzas oscuras y
reaccionarias a las que no les agrada
que la cultura viva se fortalezca. Vivi-
mos tiempos en que no es posible en-
tender transformacion y desarrollo sin
un enfoque cultural, sin Cultura Viva
en, con, desde y para las comunida-
des. Muchas gracias.

JAVIER MARAVI

WAYTAY
LIMA ESTE

Es actor, director, dramaturgo, pedago-
go teatral e integrante el Centro Cultu-
ral Waytay. Ha participado en eventos y
festivales nacionales e internacionales.
Dicta diferentes talleres artisticos a ni-
Aos y jovenes, adultos y profesores. Es
impulsor de festivales de teatro escolar
itinerante y del Festival Internacional de
Teatro del Agustino, FITEA.

Estoy muy feliz por todas las cosas que
estan pasando Ultimamente aqui en
nuestra ciudad. Lo digo por el festi-
val que se esta realizando, el FAEL. Y
también porque estos dias nos hemos
entrevistado con veedores de teatro de
festivales internacionales, gente espe-
cializada que proviene de otros pai-
ses, cosa que no habia ocurrido hasta
ahora ya que nuestra relacién con los
organizadores y participantes de los
festivales siempre habia sido a través
de terceros. Ahora los tenemos frente a
frente, lo cual es importante porque se
torna en una interesante oportunidad
para los artistas populares que trabaja-
mos en los barrios.

En primer lugar somos artistas y en
segundo lugar somos entes involucra-
dos directamente con nuestra comuni-
dad, por consiguiente somos artistas
en comunidad, personas que vivimos,
sofiamos, trabajamos, luchamos y nos
ganamos pleitos y reconocimientos de
los vecinos durante las 24 horas. So-
mos un ejemplo positivo en nuestras
comunidades, los vecinos, nifios, nifias,
jovenes y adultos tienen una referencia
de vida en nosotros. Somos vecinos y
todos nos conocemos desde hace mu-
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cho tiempo. La mayoria de nosotros
hemos nacido en el barrio y nos cono-
cemos desde nifios, hemos jugado los
mismos juegos, sofiamos los mismos
anhelos, compartimos un plato de comi-
da, somos tan iguales como los demas
y tenemos una relaciébn mas horizontal.
Pero también nos enfrentamos con las
malas costumbres de algunos vecinos,
que dejan la basura en las esquinas, los
desmontes, el polvo. Ademas del tema
de los recicladores, los “fumones”, los
alcohdlicos y las barras bravas. Aunque
uno no quiera, somos los maestros del
barrio, los amigos, los “chocheras”, los
“causas”, los “yuntas”, los padres y a
veces también los psicélogos.

No hemos escogido esta profesién, nos
ha nacido y hemos asumido este rol
con responsabilidad social, como todas
las profesiones deberian hacerlo. No
hemos jurado ante nadie para asumir
nuestra profesion, hemos jurado ante
nosotros mismos, durante afios, en mo-
mentos de soledad, viendo y sintiendo
las carencias de nuestro barrio. No so-
mos las “estrellas que cayeron del cie-
l0”, los “iluminados”, las personas que
si tenemos las cualidades para hacer
artistas. Solo compartimos con todos
los principios basicos del arte: el orden,
la limpieza, la precision, la rigurosidad,
la responsabilidad, el comparfierismo, el
estudio, el trabajo, la investigacion, etc.
Creemos mas en la composicion que
en la creacion. Nuestros resultados son
un “entrevero ordenado” de ideas, his-
torias, sentimientos, emociones, remor-
dimientos, alegrias, logros y dificultades
de nuestra propia problemética surgida
en el barrio.

La mayoria de los vecinos somos mi-
grantes, por tal razén tenemos una he-
rencia organizacional mas comunitaria.
Todavia no se han perdido nuestras
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historias, nuestras leyendas, nuestros
cuentos, nuestras fiestas comunitarias
andinas que nos hablan de la “minka”,
del “ayni”, de la reciprocidad; tradicio-
nes que, a nuestra manera y desde la
actualidad, ponemos en practica.

“Hoy mi papa le pegd a mi mama’,
nos confiesan. “4Por qué, qué pas6?”.
“Siempre le pega a mi mama...”. ;Qué
hacer cuando un nifio viene escapando
de su familia, se acerca a escondidas,
o directamente nos cuenta de la violen-
cia que vive en su hogar? Nosotros no
podemos decirle “Hoy no hay ensayo”,
“Caramba, ya va ser media noche”,
u “Hoy dia no estamos en creacion”.
Nuestra obligacidén es abrir la puerta y
escucharlo, y con tan solo escuchar ya
estamos facilitando una apertura al nifio
0 nifia; no buscara a otro joven o jéve-
nes parados en una esquina, que solo
se burlaran de sus problemas. No basta
decir “No a la droga”, “No seas malcria-
do”, “Sé un nifo obediente y estudio-
s0”, “Has caso a tus padres”; ese nifio
necesita espacios donde saciar sus in-
quietudes, sus suefios, sus carencias
afectivas y de conocimiento. Si bien la
escuela es un lugar de aprendizaje, no
cubre las carencias mencionadas. Por
tal motivo, es necesario contar no solo
con talleres artisticos en los barrios, sino
también con centros de esparcimiento,
deporte, de tecnologia, de ciencia, con-
ducidos por especialistas que tengan la
capacidad de reconocer y fortalecer las
aptitudes de cada nifo.

Nosotros no tenemos un espacio fisico
acondicionado para nuestros ensayos y
talleres, alli todo se transforma. Por otra
parte, somos mas de 30 personas entre
ninos y jévenes, y cuando nos juntamos
con los antiguos Waytay llegamos a
50. Tenemos prestado un garaje donde
estan todos nuestros elementos y una

sala pequefa para nuestros ensayos.
Cuando somos muchos, obligadamente
tenemos que salir a las calles; por suer-
te estamos ubicados entre cinco esqui-
nas y realizamos nuestros ensayamos
entre transeuntes, vehiculos y motoci-
cletas. Es hermoso ver que en el par-
que Bosque Huanca de nuestro barrio,
se encuentran muchos grupos artisticos
de musica y danza. Ellos ensayan en
las tardes y las noches, contagiados por
ese espiritu de hacer arte con derecho
en nuestros barrios.

Quisiéramos hacer mas cosas pero nos
faltan manos y algun apoyo decidido de
nuestras autoridades. Solo nos lleva-
mos el reconocimiento de los vecinos,
jovenes y de muchos nifios y nifias que
nos pasan la voz desde sus ventanas,
azoteas o esquinas. Cuando llegamos
por las calles a nuestro espacio nos gri-
tan “jProfe!”, “ijProfesora!”, animando-
nos a continuar con nuestra tarea.

Si bien el dinero es importante para im-
plementar nuestros talleres y para tener
un aliciente econémico para cada uno
de nosotros, creemos que no es lo prin-
cipal; el arte en comunidad se enmar-
ca dentro del desarrollo humano, en el
cambio, en la transformacion, en una
nueva relacién, una nueva visibn mas
equitativa, horizontal, transparente, de-
mocratica, participativa, con identidad
propia. No queremos que un poblador
diga: “No importa que robe pero que
haga algo”, que acepte la corrupcion, la
violencia, el menosprecio, como mane-
ra de relacion de vivencia cotidiana.

Para aludir a nuestros resultados como
institucién, primero referiré una anéc-
dota: hace cuatro afios atrds iba a mi
graduacion de profesor de teatro y uno
de los nifios me pregunto: “; A donde va
profesor?”. Yo muy contento le dije: “A

graduarme de profesor de teatro”, y el
nino me dijo: “Entonces, muchos anos
me has mentido, profesor”. Tenemos
resultados concretos, empezando por
los antiguos Waytay que, aunque tarde,
pudimos terminar nuestras carreras y
haciendo lo que mas queremos. Esto es
un ejemplo de persistencia y de lucha.
Hace poco, dos jévenes que entraron a
los ocho afos a nuestros talleres, termi-
naron la carrera de Pedagogia Teatral
en la ENSAD; de igual forma, tenemos
dos mas en la Cantuta, uno en teatro y
otro en musica. Son varios los que es-
tan en diferentes universidades e insti-
tutos superiores, sin descontar a otros
tres alumnos mas que consiguieron en-
trar a la universidad.

Este afio dos compafieras de 18 afos
me dijeron: “Ya no cuente conmigo pro-
fesor...”. “4Por qué?”, pregunté y su
respuesta fue: “4No dice que hay que
luchar por lo que uno quiere? Bueno,
queremos ingresar y estudiar lo que
nosotros queremos”. El 90% de chicos
que han pasado por Waytay estan lu-
chando por sobresalir, nifias y nifios que
estaban propensos a enrumbarse por el
camino de la perdicién, del abandono.
Ellos fueron encaminados de manera
positiva a tener una vision de progreso
personal y social, convirtiéndose en el
orgullo de Waytay.

El mismo rigor y calidad de nuestros es-
pectaculos se transmite en la formacién
de los participantes. Asi aprenden a ser
rigurosos en sus cosas, a ser empren-
dedores, capaces de sembrar en los
desiertos, de tener una vida personal de
calidad al mismo tiempo que dan ayuda
y aliento a sus companeros para seguir
superandose. Esos chicos se converti-
ran en los nuevos ejemplos a seguir en
el barrio y sus acciones repercutiran en
los otros Waytay, para poder seguir ela-
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borando mas obras de calidad y ser un
grupo de referencia positiva, profesio-
nal en todo aspecto, tanto en la escena
como en la vida diaria, y asi desapare-
cer la idea de “grupito del barrio”.

Las madres y padres de los muchachos
llegan atraidos por sus mismos hijos vy,
con el tiempo, se van dando cuenta que
el arte es importante en su formacion.
Con el apoyo necesario, ellos termina-
ran siendo aliados de Waytay de ma-
nera que cuando hayan eventos, ellos
colaboraran decididamente en las dife-
rentes actividades. Algunas madres se
convierten en técnicos de nuestros es-
pectaculos; otras, se enfrentan a los ve-
cinos que las critican: “4 Qué hace tu hija
alli perdiendo el tiempo?”, a lo que muy
alegres y con orgullo les responden: “Mi
hija por Waytay ha viajado, conoce el
extranjero y ahora sigue estudiando”.
Es asi que todos nos convertimos en
una gran familia y nos hacemos cada
vez mas fuertes. Obviamente que no
todo es color de rosas, hay muchos
problemas extremos en el barrio, inclu-
S0 asumimos responsabilidades que en
realidad no nos competen pero lo ha-
cemos porque ante una realidad en la
que no todos los chicos se encuentran
estudiando, donde algunas adolescen-
tes se hicieron madres muy temprano y
otros trabajan duramente para ayudar a
sus padres, no podemos quedarnos en
la inaccion. No recuerdo a ningun joven
que se haya ido a la droga, al alcohol o
a la delincuencia.

Antes de cada estreno, confrontamos
nuestros espectaculos con nuestro ba-
rrio y asi nos ayudan a elaborar nues-
tras obras a la vez que contribuimos a
que nuestros vecinos vean algo dife-
rente y positivo. Esta misma idea, con
el tiempo, se convirti6 en el Festival
Internacional de Teatro de EIl Agustino
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FITEA PERU, que conjuntamente con
otros companeros de los conos que
hacen trabajos similares, nos juntamos
para poder intercambiar nuestras obras
en los festivales que cada uno organiza.

Otro de nuestros logros concretos lo
tenemos en el reencauzamiento del rio
Huatica. Hace muchos anos arrastraba-
mos el problema del rio ya que pasaba
por el frente de nuestro local. Siempre
se intenté solucionar y todo fue en vano,
hasta el mismo presidente de nuestra
asociacion de vivienda se desenten-
dié del asunto. Entonces fue necesario
asumir este problema y en el mes de
noviembre del afio pasado nos junta-
mMOosS con nuestros vecinos mas cerca-
nos y comenzamos a hacer tramites
con nuestra municipalidad. El proyecto
que se previo terminar en tres meses
durd un afo. Fue tanta la persistencia
que finalmente acaba de terminarse el
proyecto. No solo se consigui6 hacer la
recanalizacién del rio Huatica sino tam-
bién la construccién de dos puentes ve-
hiculares de alto tonelaje y la pavimen-
tacion de la calle Los Mirlos, de la que
estamos proximos a su inauguracion.
Sin quererlo, me converti en el presi-
dente del comité de obras del mejora-
miento del canal del rio Huatica. Ahora
también pido cemento para usarlo don-
de verdaderamente falta y es necesario.

Quiero terminar leyéndoles algo que
escribié en estos Ultimos dias, en el
Facebook, una de nuestras integran-
tes, Cynthia Pomajulca Garcia, que
ingres6 muy nifia a nuestros talleres:
“Mama y papa... jnadie como ellos! Por
ellos todo... Pero tengo que decirlo... lo
que soy también se lo debo a mi familia
Waytay... Toda mi nifiez-infancia-ado-
lescencia ha sido alli... Una vida llena
de alegrias, risas... de arduo trabajo
que te sale del corazén... A veces me

pregunto qué hubiera sido si nunca hu-
biera conocido a Waytay. Desde nifia
creci alrededor de gente tan talentosa...
una vida con fotos, con aplausos... MU-
sica, danza, zancos, teatro... jToda mi
vida! jToda, toda mi vidaaaa! Este afio
empecé a estudiar y trabajar y, sin dar-
me cuenta, solo falta un mes para que
se acabe el afio... jHoy mas que nunca
extrafio esa vida que siempre tuve! Y ya
no los veo... hace muchos meses... jEs
como si hubiera pasado afiosssss! Beni
Gelen Ortiz Sanchez, Trilce Micaela,
Zeila Libertad, JesUs Peralta, Johanna
Vasquez Capari... “{No se imaginan
como los extrafiooooo!”.

Habria mucho que contar de nuestra
comunidad pero quiero terminar aqui
rescatando y pronunciandome publica-
mente ante la decision de nuestra Mu-
nicipalidad Metropolitana de Lima, con
nuestra Alcaldesa Susana Villaran, de
apoyar contundentemente a la cultura,
la educacién y a las artes, ya que son
necesarios para una transformacion
verdadera de nuestro pais y que ha
sido dejado y olvidado por mucho tiem-
po. Gracias.

LEONARDO CHACON

KILOMBO

Leonardo Chacon es fundador y direc-
tor musical del espacio de artes esce-
nicas Kilombo, con el cual desarrolla
diferentes proyectos de transformacion
social con jovenes de Villa El Salvador
a través del circo, el teatro y la batuca-
da. Ha llevado talleres de gestion cul-
tural y de danzas folcloricas. Trabaja
como profesor de danza para nifios en
diferentes colegios de Villa El Salvador.

Actualmente esta en formacién como
musico percusionista. Una de sus prin-
cipales metas es contribuir al desarrollo
de su distrito mediante el arte, forman-
do en valores a nifios y jovenes a través
de la musica y la danza.

Una pequefia resefia de lo que es y ha
sido Villa El Salvador: nacié producto
de una invasion. Muchas personas lle-
garon al sur de Lima. Fueron cientos
de familias de todas las provincias las
que lograron formar un distrito con una
diversidad cultural impresionante. Mi
barrio se llamaba 20 de octubre y se
formé casi de la misma manera que las
demas. Se trataba de un arenal, una de
las ultimas invasiones en esta villa por-
gue no quedaba mas espacio. La zona
en la que se ubica ahora mi barrio es-
tuvo destinada, en un principio, para la
plantacién de arboles. En ese espacio
estaba la refineria Petroperu, entonces
la necesidad de mis vecinos era tener
una casa, tener un hogar, y se luché
por eso. El Gobierno decidi6 hacer el
cambio de uso de ese terreno y la gente
pudo vivir ahi.

El barrio ya tiene casi 19 afios. He vis-
to las problematicas sociales a las que
se enfrentaron, que fueron demasiadas,
como la escasez de agua, la inseguri-
dad y el frio. La gente llegaba sin nada
material, no tenia cémo abrigarse, no
habia electricidad, no habia medios de
transporte y mucho menos habia un co-
legio. Todo eso, al pasar de los afios,
se pudo conseguir en Villa El Salva-
dor. Todavia hay algunas zonas que no
cuentan con agua potable ni alcantari-
llado. También hay muchas otras zonas
del distrito que son inseguras; en si, la
mayoria del distrito es inseguro, esta ro-
deado de delincuencia y pandillaje. Es
un problema que hemos tenido durante
afios y que en la actualidad, lamenta-
blemente, sigue creciendo.
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Nosotros como Kilombo nos enfrenta-
mos a esta realidad. Hemos alquilado
una casa en una zona en la que a dia-
rio se enfrentan pandillas con piedras,
machetes y sables. Estamos intentan-
do constituirnos como una alternativa
frente a ese escenario. Muchos nifios y
jovenes ven estos problemas a diario.
Brindamos talleres de batucada en la
zona en la que precisamente las pan-
dillas se enfrentan. Es una forma de
luchar por recuperar la alameda como
espacio publico. También realizamos
actividades culturales en ese lugar
como encuentros y festivales donde po-
demos hacer que la comunidad vea el
trabajo artistico. Esto es algo importan-
te porque lo Unico que recuerdo de toda
mi vida es el momento en que inici6 mi
vida artistica, cuando empecé a hacer
arte, a los 11 afnos. En ese entonces
era muy fuerte la accion de festivales,
de pasacalles, de llenar los barrios con
musica, con colores, hecho que ahora
cada vez se esta perdiendo mas.

La dinamica de organizacién en Villa El
Salvador depende mucho de las nece-
sidades que se requieran cumplir. Casi
todos los barrios cuentan con dirigentes
que son elegidos mediante una junta
vecinal. Los vecinos se organizan para
intentar dar soluciones a problemas que
tienen que ver con las pistas, las vere-
das o las areas verdes. Por ejemplo, en
mi barrio, los vecinos se encargaron de
luchar para que se cambie el uso de ese
terreno y podamos quedarnos a vivir
ahi. Ahora, una vez que ya se logré este
cambio de uso, se formaron otras direc-
tivas como la del Vaso de Leche, que se
ha mantenido, o las que aun trabajan
por tener pistas y veredas, ya que recién
hace dos afios se cuenta con los servi-
cios de agua potable y alcantarillado.

Muchos de nosotros, después de ha-
bernos conocido, siguieron su forma-
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cion fuera de Villa El Salvador. Otros
nos quedamos para seguir trabajando
con los nifios del barrio, hasta que nos
juntamos para formar Kilombo. Es un
proceso de aprendizaje que se da en el
mismo barrio, que no acaba, que se nu-
tre constantemente. Estar aca es par-
te de nuestro proceso formativo y nos
ayuda a desarrollar distintas activida-
des. Kilombo esta seguro de que el arte
puede lograr una transformacién en la
persona. Lo creemos porque somos un
claro ejemplo de eso, porque muchos
chicos con los que trabajamos crecie-
ron en familias disfuncionales o vivieron
en barrios donde la delincuencia es lo
Unico que se ve alrededor.

Nosotros somos hijos de toda esta
movida cultural comunitaria y estamos
trabajando para continuar con la labor
que ya se viene realizando. Queremos
aportar al proceso de cultura viva co-
munitaria para el desarrollo de nuevas
generaciones. Kilombo naci6 con el co-
metido de ser un espacio artistico que
promueva la formacion y capacitacion
de los jovenes del distrito a través de
las artes escénicas como el teatro, el
circo, la musica. Hemos formado una
banda de batucada con jévenes cu-
yas edades fluctian entre los 10 y los
19 afos. Ademas trabajamos un pro-
yecto de promotores culturales en el
tema medioambiental, por eso hemos
realizado el primer festival cultural am-
biental en Villa, que se llama Agua en
el Desierto. Cont6 con la participacion
de la mayoria de grupos de cultura viva
comunitaria y logré convocar a una gran
cantidad de publico.

Un objetivo que tenemos muy claro es
el aporte en la construccion de politicas
culturales para Villa El Salvador, para
Lima y para todo el pais.
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JOSE HERNANDEZ

COLEGIO CULTURAL TALENTOS
LIMA NORTE

Es gestor cultural, pedagogo, con estu-
dios en Economia, percusionista perua-
no y bailarin profesional. Es licenciado
en Pedagogia Teatral y Actuacion de la
Escuela Nacional de Arte Dramaético.
Realiz6 estudios de Sociologia en la
Universidad Nacional Federico Villareal.
Tiene formacion en danzas folcloricas y
costenas. Fue director de la academia
Inglemat y del colegio San Borja. Es co-
fundador del proyecto educativo Aldeas
Infantiles Mundo de Juguete. Es gestor
y director de diversos proyectos educa-
tivos y culturales, entre los que destacan

el Proyecto Talentos, colegios culturales
y centro cultural infantil, y el Festival
Mundial de Titeres Mufiecomas, que se
realiza todos los afios en el distrito de
Comas. Asimismo, se desempefia como
coordinador de la Fiesta Internacional
de Teatro en Calles Abiertas, FITECA.

Mufecomas, nuestro esfuerzo mayor,
es un festival de convocatoria interna-
cional. Creemos que esta actividad es
una accién concreta que incluye de igual
modo a la familia, los amigos, los gru-
pos de artistas que viven en la zonay los
vecinos. La actividad la hacemos desde
el colegio Talentos. La familia que tene-
mos, mis hijos y yo, esta muy involucra-
da en el tema cultural y artistico, asunto
que nunca dejo de mencionar porque,
en nuestro caso, es la base de los equi-
pos que también nos acompanan.
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Como proyecto educativo, el colegio tie-
ne herramientas muy claras de horizon-
talidad en el trabajo con los nifos. Esta
organizado para que podamos incidir
en la comunidad porque es parte de la
idea de “colegio” que tenemos. Como
institucién educativa, cultural, y como
medio, nosotros también creamos fes-
tivales, encuentros con la comunidad, y
ahi tenemos varias actividades que lle-
vamos a cabo durante el aio. Una es El
Arte para Crecer, festival para las artes
plasticas. Tenemos el Don Ritmo, que
es un festival de ritmos con instrumen-
tos no convencionales; el Arteméticas,
que esta dedicado a las matematicas y
las ciencias ludicas; el Hormiguitaz, que
esta dedicado basicamente a la peque-
fia empresa, donde se hacen pequenos
nacleos con los nifios; el Jugarartes, y
muchos otros.

El colegio, entendido como un espacio
publico, y la educacion se encuentran
dentro de los objetivos de Mufiecomas,
que son facilitar el acceso al arte y la
cultura debido a que en Comas, el dis-
trito en el cual nosotros nos movemos,
no tenemos acceso a salas de teatro,
hay muy pocas escuelas dedicadas a
promover el arte y la cultura. Entonces
este espacio es el espacio que se crea
para incidir, compartir y desarrollar las
diferentes manifestaciones artisticas
que tenemos. De esta manera, noso-
tros podemos también entender cémo,
a partir de esta iniciativa artistica y cul-
tural, la comunidad va encontrando ho-
rizontes, va encontrando relaciones.

La estructura que maneja, por ser una
institucién educativa, cumple su funcién
de colegio como cualquier otro. El pri-
mer frente esta conformado por los pa-
dres de familia, el equipo docente y los
vecinos, quienes son convocados libre-
mente, sin que recaiga en ellos ningin
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tipo de obligacién o penalidad, y estan
invitados a participar de las actividades.
El frente local lo integran un grupo de
Vecinos y organizaciones vivas que tie-
ne la comunidad, donde nos insertamos.
No queremos, en todo caso, que todas
las actividades de la comunidad sean
llevadas por nosotros; todo lo contrario,
compartimos las actividades y visiones
que tienen los centros de desarrollo y
los apoyamos en lo que podemos. El
frente educador es también importanti-
simo. Es el frente donde vamos traba-
jando, creando nuevas relaciones entre
los docentes y nosotros. Luego estan
los frentes de apoyo, que son amigos
que vienen a compartir en un volunta-
riado totalmente accesible.

¢ Qué actividades tiene Mufiecomas?
Los Talleres Comunitarios, que son
practicamente todo el afio, un proyecto
llamado Talentos Comparte Arte en el
Parque, en el que abordamos 12 par-
ques en diferentes momentos del afo,
entre otros. Estuvimos en La Balanza,
con funciones realizadas. Estuvimos
también en el barrio de Afio Nuevo, en
Collique, y en varios lugares en los que
nuestros compaferos artistas, prove-
nientes de otros paises, comparten el
dia con esas agrupaciones para motivar
y generar un mayor y mejor desarrollo
en la zona.

Dentro del marco del festival se desa-
rrolla también la feria Arte Educa. Apro-
vechando las instalaciones, hos motiva-
mos para emprender esta feria, que se
compone de alrededor de 22 talleres,
los cuales promueven diferentes artes
que son compartidas con los nifios de
la comunidad. Logramos esto con un
equipo que resalta por su compromiso,
unidad y preocupacion por los temas
sociales y culturales en nuestro barrio,
puntos claves para poder desarrollar
este tipo de actividades.

RAFAEL VIRHUEZ

CIAC
LIMA SUR

Trabaja en la Casa Infantil y Juvenil de
Arte y Cultura de Villa El Salvador. Es
vecino y actor teatral del distrito de Vi-
lla El Salvador. Entre 1983 y 1988 fue
miembro del taller de teatro del Centro
de Comunicacion Popular. En 1999 fun-
da la organizacién cultural CIJAC, Casa
Infantil y Juvenil de Arte y Cultura, la cual
dirige hasta la actualidad. Fue responsa-
ble del programa de gobernabilidad de
la ONG Tierra de Nifios entre los afios
2000 a 2008. Fue presidente del Comité
de Gestion del Territorio 7 para el presu-
puesto participativo 2005-2006 y miem-
bro del Consejo de Coordinaciéon Local
de Villa El Salvador. Fue elegido regidor
de la Municipalidad de Villa El Salva-
dor para el periodo 2007-2010. Durante
el afo 2011 formé parte del equipo de
coordinadores culturales que apoyaron
el Programa de Cultura Viva Comunita-
ria de la Municipalidad de Lima.

Quiero darle lectura a un texto que es-
tuve escribiendo. Me encontraba viendo
un programa de TV cuando se acerca
mi hijo de ocho anos, Joaquin, y me
pregunta: “Pap4, ¢ por qué es importan-
te conocer el pasado?”. Yo le respon-
di la clasica frase de: “Para entender
nuestro presente y mejorar nuestro fu-
turo. Debemos conocerlo para no estar
condenados a repetirlo”. La pregunta de
mi hijo abrié una puerta, y esa puerta se
llama Villa El Salvador: una experiencia
autogestionaria, un modelo de autoges-
tibn comunitaria reconocida a nivel local
e internacional.

Mis abuelos se quedaron y murieron en
la sierra. Mis padres llegaron a Lima a

inicios de los 60, mi padre como em-
pleado en una granja agricola en Mag-
dalena del Mar. Villa El Salvador naci6
el 17 de mayo de 1971 y mi familia lle-
g6 un afio después. Yo tenia 6 afios de
edad. Era un destino para migrantes
provenientes de todos los rincones del
pais; nifios, jovenes y adultos cargados
de riqueza cultural y de una homogénea
pobreza econémica. Durante el primer
ano, la poblacion habia elegido de ma-
nera autbnoma a un primer ndcleo de
dirigentes, quienes atendieron las nece-
sidades mas apremiantes de la primera
instalacion urbana. Podiamos sefalar
que habia un sector que rechazaba el
control vertical de las instituciones po-
pulares del Estado, otros que seguian
al Gobierno militar de Velasco, y el prin-
cipal grupo de dirigentes de la primera
obra en Villa El Salvador, quienes no
estaban partidarizados.

En estos primeros afos, un sector diri-
gencial, en coordinacion con la organi-
zacion gubernamental-estatal, empuj6
a Villa El Salvador para que se trans-
formara en una comunidad urbana au-
togestionaria. Por ejemplo, los titulos
de propiedad sobre los lotes debian ser
colectivos, la comunidad se orientaria
a la produccion y seria un agente ac-
tivo del desarrollo econémico y social
puesto que se alentaria la transforma-
cion del asentamiento humano en un
distrito industrial. Esta propuesta acab6
imponiéndose y traduciéndose en sus
estatutos. En 1973 se constituyd la fa-
mosa CUAVES (Comunidad Urbana
Autogestionaria de Villa El Salvador)
y se aprob6 el primer plan integral de
desarrollo. El plan empez6 a ejecutarse
con bastante impetu y gozé durante sus
primeros afios de buen apoyo estatal.

Estas ideas tenian un alto conteni-
do utbpico, que en cierto sentido eran
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irrealizables. La gente queria un titulo
de propiedad y lo acabaron obteniendo.
Asi también la gente queria comenzar a
construir sus casas, contar con los ser-
vicios de agua y luz, pero el suefio era
una apuesta por el porvenir que des-
pert6 grandes ilusiones. Estas se basa-
ban en la confianza y en la cooperacién
como mecanismo para conquistar un
futuro para los que carecian de todo.
Asi, el proyecto de fundacién —a pesar
de su falta de realismo, aunque quizas
gracias a ello— fue fundamental para
Villa ElI Salvador porque despertd la
autoconfianza en la poblacién, dandole
seguridad para levantar una ciudad en
el desierto y senalando metas con las
que medir su esfuerzo.

Los afos de fundacién fueron un pe-
riodo en el que, mas alla de las san-
ciones, hubo una convivencia entre la
accion del Estado y las instituciones
populares. Este periodo inicial fue mas
bien breve pero capital, porque en este
momento se cimentaron las bases so-
ciales de la poblacion. Esos afos ini-
ciales fueron importantes porque al for-
mar la CUAVES, la sociedad se dot6 de
una instituciébn representativa que no
era un apéndice del régimen: se fundd
para cumplir tareas permanentes que
la proyectaban como agente principal
del proceso de urbanizacion.

En sintesis, Villa El Salvador instaur6 un
modelo politico, social y econbmico. Se
establecieron los instrumentos necesa-
rios para poder llevarlo a cabo: el plan
de desarrollo integral, la organizacion
vecinal y la unidad en la diversidad. Fue-
ron los propios pobladores y los dirigen-
tes quienes imaginaron, propusieron,
aprobaron y recrearon este proyecto
politico, social y econdmico. Ademas,
fueron ellos mismos los encargados de
autogestionarlo. Muchos han sefalado
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que fue un sueno, una utopia, etc. Han
pasado 41 afios y, al sopesar los logros
y dificultades, el balance es favorable.
Errores, por supuesto muchos. Necesi-
dades no resueltas, muchas. Dudas, re-
tos, desafios pendientes, en buena hora.

Hoy para nosotros —hablo de mi colec-
tivo—, autogestionario no es sinGnimo
de autosuficiencia. He crecido en esta
comunidad, soy parte de ella: mis pa-
dres viven aqui, mis hijos, mis amigos,
mis vecinos. He vivido y he bebido esta
historia, y estoy comprometido con el
destino de esta comunidad. Villa El Sal-
vador, a través de su historia, ha tenido
varios planes integrales de desarrollo
concertado. He participado de los ulti-
mos planes de desarrollo y mi colectivo
CIJAC hace suya la visién de ciudad
que hay en el distrito: cultura de paz
y oportunidades. Emprendedores que
gozan de una buena calidad de vida.
Autoridades y organizaciones que rea-
firman su identidad comunitaria, auto-
gestionaria y democratica.

CIJAC es una organizacion social de Vi-
lla El Salvador que asume las expresio-
nes artisticas, los procesos formativos
y la cultura como estrategias de accion
y procesos para afianzar las identida-
des. No obstante, son incluso una via
para la construccién de un sujeto social,
politico y dindmico, comprometido con
el interés general. CIJAC se encuentra
ubicado en el séptimo sector del distri-
to, zona que tiene aproximadamente 25
anos de existencia y donde habitan al-
rededor de 1200 familias. Estamos ins-
critos en Registros Publicos y venimos
funcionando de forma sostenida desde
mayo de 1999. Existimos para aportar
en los siguientes temas:

* La cultura como pilar para el desarro-
llo de la localidad.

* Ciudadania y valores democraticos.
* Cultura de paz e identidad comunitaria.

Para ello hemos definido un conjunto de
lineas estratégicas:

* Ciudadania y liderazgo.

° Arte y cultura.

* Prevencion integral.

* Institucionalizacion e incidencia.

De estas lineas de accion se despren-
den los siguientes servicios que brinda-
mos anualmente:

* Talleres permanentes de arte.

* Biblioteca y ludoteca.

* Programas artisticos culturales de vera-
no e invierno para nifos y adolescentes.
* Intercambios artisticos y culturales.

* El Festival de las Artes “Por Una Co-
munidad Sin Violencia”.

* Programas de becas.

CIJAC es miembro de la Red de Teatro
en Comunidad, parte del grupo impul-
sor de la Plataforma Puente de Cultura
Viva Comunitaria, miembro de la Red de
Cultura del Ministerio de Cultura. Esta-
mos bastante “enrededados”, llenos de
redes. ;Como hacemos para sostener
estas actividades y programas? ;Cémo
hacemos para sostener la experiencia?
Revisaba un texto de Célio Turino y
hallé un parrafo que dice: “Autonomia
y protagonismo son complementarios;
cuando forman un tridngulo con el em-
poderamiento, forman el tripode de la
sostenibilidad cultural en las comuni-
dades”. Si llevamos estos conceptos a
nuestra realidad, lo entenderiamos asi:
para nosotros la autonomia es vital, tan-
to en el aspecto econébmico como po-
litico. Cualquier gestion no condiciona
nuestros principios institucionales; por
el contrario, debe fortalecerla.

El protagonismo, en nuestro caso,
pasa por los ideales del quehacer que
nos definen, el arte y la cultura, con
el objetivo de legitimar la experiencia
gozando de reconocimiento y credibi-
lidad. EI empoderamiento es para que
los individuos de nuestro colectivo re-
conozcan su poder, su capacidad de
participacion, habilidades técnicas, au-
toestima, capacidad critica y para for-
talecer la democracia al interior de la
organizacion. Es obvio que mantener
este perfil nos ha motivado a centrar
nuestras estrategias en la generacion
de ingresos. Hemos tenido que apren-
der a gestionar proyectos artistico-
culturales con la cooperacion interna-
cional y, en algunas ocasiones, con el
Gobierno local o regional.

En menor medida hemos tenido el apo-
yo del Estado y de la empresa priva-
da. Durante estos 14 anos de funcio-
namiento hemos contado con aliados
institucionales diversos. La relacion del
Estado con las organizaciones socia-
les es complicada. Al no existir politi-
cas publicas en torno al apoyo del arte
y la cultura, los apoyos dependen de la
buena voluntad de las autoridades de
turno. Se puede condicionar a la orga-
nizacién por el apoyo que le brindan, y
si recibes algun tipo de apoyo, la bu-
rocracia administrativa puede generar
demoras interminables.

Finalmente, volver a recalcar que no
existen modelos absolutos, estos de-
penden del contexto, del lugar, de las
personas que los llevan a cabo, del pu-
blico que participa directa o indirecta-
mente en ellos.
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FEDERICO VICENTE

EL AGUSTINAZO
LIMA ESTE

Federico Vicente Aguirre (Paco) se
formé al calor y ritmo de las calles del
Agustino en los arfios 70s. Se inicié en
la actividad comunitaria como recicla-
dor, librero, anticuario y realizador de
conciertos. En los ochenta form¢ La fa-
milia azul, grupo de escritores de poe-
sia. Cred el sello discogréfico La nave
de los profugos. Con un proyecto librero
del mismo nombre participo en la prime-
ra feria del libro con apoyo municipal de
Alfonso Barrantes. Desde mediados de
los 80s hasta principios de los 90s conti-
nuo realizando conciertos punk durante
la época mas oscura del pais. Abrio un
puesto ambulante donde volvié a orga-
nizar recitales de poesia y conciertos.
Fue duerio de la libreria El transparente
criminal, fue cofundador del mitico fes-
tival Agustirock. Desde el 2009 trabaja
con 18 bandas de rock del Agustino en
el proyecto denominado El Agustinazo.
Ademas estudio corte y confeccion y es
experto en serigrafia.

Es preciso sefialar que EI Agustino pre-
senta una realidad muy distinta de la
de otros distritos. Por un lado esta el
rio Rimac; por el otro, la zona limitrofe
con Ate. Tenemos a los Barrios Altos, el
cementerio antiguo y a La Parada. El
Agustino esta justo en ese cajon, rodea-
do de los cerros.

Cbmo nace el rol que tenemos con la
musica: nacié hace mucho tiempo atras,
cuando las calles polvorientas del barrio
no tenian veredas, solo calles sin pistas.
Qué pasaba en el barrio: todos los pa-
dres eran provincianos, la misma reali-
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dad de Villa El Salvador. Personas que
llegaron en los 40s y 50s buscando dén-
de vivir. Hay una zona a la que llegaron
los primeros habitantes. De igual manera
hay una zona conocida como “el barrio
negro” donde llegaron solo chinchanos,
al lado del cuartel Barbones. Todo ese
ambiente, todo lo que se gesté en los
anos 60 y 70 fue el deseo de vivir mejor,
de tener calles, agua, luz, desague. Y de
hecho no lo iban a dar facil porque eran
zonas marginales, zonas pobres.

En este quehacer, en esa forma de vivir,
crecimos nosotros, los hijos de inmigran-
tes, y crecimos escuchando la radio, por
ejemplo. Cuando escuchabamos la radio
escuchdbamos en la mafana al Padre;
temprano por la tarde, boleros; un poco
después, algo de rock. También escu-
chabamos a los “cumbiamberos”. ;Qué
sucedia en el barrio? Sucedia que habia
que expresar todo lo que pasaba alre-
dedor. En alguna declaracién mi amigo
“Cachuca”, de la banda Los Mojarras,
dice asi: “Topos de fierro van golpean-
do al gigante piedron con la certeza de
que sera su lugar el cerro... y luego pi-
den chicha, piden ron, hace un... saca
un cuchillo...”. Esas eran las letras de las
canciones que se creaban en esa épo-
ca. Después de escuchar atentamente
las letras, descubrimos que simplemente
era lo que sucedia en el barrio, el pro-
ceso de querer abrir la calle, el proceso
de hacer el “tono” para abrir la calle, y
simplemente la joda, el humor mezclado
con las canciones. También se mezcl6
algo que era un pecado en ese tiempo:
se mezclé la chicha con el rock.

Por la cuestion de la geografia tenia-
mos algo también maravilloso: estaba-
mos cerca de La Parada. Nuestros ami-
gos jugaban en el cementerio, nuestros
hermanos trabajaban cargando piedras
para el rio Rimac, para las construccio-

nes de la Carretera Central. Habia que
inventarse un trabajo y para eso fue
maravilloso tener cerca La Cachina. La
Cachina fue el lugar donde se reciclaba,
donde llegaban los “tricicleteros”, donde
todas las cosas parten rotas y vuelven a
cobrar vida, a cobrar valor. Entre las di-
versas cosas que puedes hallar ahi es-
tan los discos Lp’s. La musica de esos
Lp’s fue la que escuchamos en nues-
tras reuniones, en nuestras fiestas, nos
influenciaron y alimentaron la formacion
musical de grupos rockeros en el barrio.

Descubrimos que estabamos haciendo
cultura viva comunitaria, porque estaba-
mos desarrollando arte, muasica, poesia
y expresiones similares o ligadas a es-
tas. En esos afios —estoy hablando de
los 70s— se hizo un pequefio festival
de teatro llamado EIl Primer Festival de
Teatro de El Agustino. Ahora, ¢ qué es el
Agustinazo? ;Qué es el Agustirock? En
este momento existen mas o menos 18
bandas de rock que han nacido o han
crecido con toda la influencia que viene
de atrés. Estas bandas se autofinan-
cian y autogestionan con la solidaridad
de los pobladores del barrio. Tenemos
auspiciadores, que son los vecinos y los
comerciantes aledafos, que han visto
que sus bandas de rock son necesarias
para el barrio.

Descubrimos después que habia algo
llamado “cultura viva comunitaria” y
que la estabamos poniendo en practi-
ca. No pretendiamos ser famosos, ga-
nar dinero ni nada por el estilo. En ese
tiempo queriamos cantar, expresar lo
que pasaba a nuestro alrededor pero
con modestia y sencillez. Por ejem-
plo, recuerdo bien la gran cantidad de
provincianos en el barrio que tocaban
el saxo y el clarinete. De otro lado,
estaban los que hacian mdasica crio-
lla y cumbia. Fue asi que empezaron

a fusionarse los ritmos, empezaron a
crearse las canciones.

Recuerdo la experiencia de que todos
los grupos, o mejor dicho, las personas
que estaban alrededor, comerciantes
y amigos, querian su festival, su mo-
vimiento musical. Asimismo, recuerdo
que en ese tiempo El Agustinazo se fi-
nanciaba gracias a la colaboracién del
emolientero de la esquina, por el camio-
nero, por el dueno de una farmacia, en
fin. Y la financiaban porque sus amigos,
los pobladores y los nifios asistian co-
tidianamente o cada fin de semana a
esos eventos. Su apoyo fue invalorable.

CESAR ZAMBRANO

BIGOTE DE GATO
LIMA SUR

Egresado de la Escuela Profesional de
Circo de La Tarumba. Artista y profesor
de circo, director de la Asociacion Cul-
tural Bigote de Gato donde trabaja en
diferentes propuestas de circo comu-
nitario en Villa El Salvador enfocado a
nifios, ninas, adolescentes y jovenes.

Tras recordar lo sucedido en mis afios
pasados, me pregunto: ;Por qué es-
toy haciendo circo? Y mas aun, ¢Por
qué hago circo en Villa El Salvador?
Se me vienen a la mente muchas co-
sas, muchos momentos. Yo soy de
este barrio, naci y todavia sigo apren-
diendo de lo que pasa en mi distrito y
sobre su historia.

Somos jovenes lideres en Villa El Sal-
vador, animadores socioculturales y
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actores que tenemos como objetivo
promover el arte del circo como una he-
rramienta pedagogica y de transforma-
cién social. Nosotros queremos demos-
trar que esa meta es alcanzable, que
nuestro trabajo tiene una buena estéti-
ca y técnica, sin dejar de lado la ense-
fianza de valores que pueden aprender
los nifios, nifias y adolescentes en el
trabajo que hacemos en nuestros talle-
res de circo.

Bigote de Gato se forma un 15 de oc-
tubre de 2010. En un primer momento
éramos adolescentes y jovenes que
queriamos ensayar y practicar; pero
como Villa El Salvador tiene una histo-
ria y cada actor y artista de Villa El Sal-
vador conoce un poco de esa historia,
sentiamos que queriamos hacer algo
por el distrito, queriamos aportar ha-
ciendo lo que sabemos: circo. Tuvimos
que aprender a elaborar proyectos, a
poner nuestras ideas en la mesa, a es-
cribirlas, a conseguir ser visibles como
grupo nuevo y entrar en un mercado
que ya existe en Villa El Salvador y en
Lima. Muchos creen que el circo es so-
lamente diversion, que a través de él no
puedes aprender mucho, pero pensa-
mos que con el arte si podemos trans-
formar, de una u otra forma, a cualquier
persona. A esas dificultades le sacamos
provecho y no nos rendimos porque
creemos en lo que hacemos, en lo que
sabemos. Es por eso que seguimos
para adelante.

Tenemos dos actividades, una de ellas
es el Festival de Circo en la Comunidad
denominado “Funambulo”. El primer
ano lo hicimos por un dia pero este afno
lo hemos hecho méas extenso, con mas
talleres y espectaculos. Lo realizamos
en un campo abierto, accesible a toda
la comunidad. Se realiz6 talleres dirigi-
dos a nifios y otros dirigidos para los
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artistas que hacen circo, donde parti-
ciparon diferentes grupos de la zona.
Otra de las actividades que tenemos es
la Escuela de Circo Comunitario de Villa
El Salvador, EI Hormiguero, con la que
nos ha ido muy bien este afio, ya que
hemos podido tener més visibilidad gra-
cias a la Municipalidad Metropolitana de
Lima, y que ésta apostara por nosotros
es ya un gran avance.

Comprendemos que “gestién” alu-
de a todas esas acciones, pequenas
o grandes, que nos ayudan a cumplir
nuestros objetivos y a hacer sostenible
nuestro proyecto. Previo a las activida-
des hacemos un diagnéstico: identifi-
camos las necesidades que hay en los
lugares determinados donde podemos
trabajar y tanteamos quiénes pueden
ser nuestros aliados. Luego hacemos
la formulacién y vamos por la gestion
de los recursos. Movemos a empresas
privadas, a la municipalidad, o noso-
tros mismos invertimos, porque el tema
del circo implica muchas cosas. Esta-
mos en una constante evaluacion de
lo que hacemos, vamos viendo en qué
estamos fallando y en lo que podemos
mejorar. Queremos que nuestro trabajo
sea bueno y consideramos que nuestra
fortaleza como grupo es el compromiso
que tenemos.

También tenemos que agradecer la
cooperacion de nuestros amigos y de
las redes en las que participamos, con
quienes hemos tenido una incidencia
tanto politica como publica. Hacemos,
por ejemplo, una mutualizacién de los
medios de comunicacién y elaboramos
agendas culturales entre nosotros para
comunicar a la gente de nuestras ac-
tividades. Nuestros aliados también
han sido las juntas directivas vecinales
e instituciones educativas con las que
hemos trabajado, coordinando nues-

tros talleres y las diferentes actividades
que hacemos. Lo que no ha salido de
la comunidad ha salido de la empresa
privada, como la Asociacion UNACEM,
que nos apoy6 en la realizacion de la
primera version de El Hormiguero y, en
otros casos, otras instituciones como
la Alianza Francesa de Miraflores.
Hay que mencionar también que con
la Asociacion UNACEM hemos parti-
cipado en programas de elaboracion
de proyectos que nos han ayudado en
nuestra formacion.

Con la Municipalidad Metropolitana de
Lima estamos ejecutando la Escuela de
Circo Comunitario de Villa El Salvador,
El Hormiguero, y ha sucedido algo po-
sitivo: gracias a ella tenemos la visibili-
dad que tenemos ahora, porque antes
de estar en los talleres comunitarios de
cultura viva y en los talleres de disefio
de proyectos no éramos tan conocidos,
pero ahora ya hay mas gente que nos
conoce y eso también nos ayuda a cum-
plir nuestros objetivos y ser sostenibles.

Nuestra organizacion interna también
es algo que nos ayuda a ser sostenibles
y a poder cumplir los objetivos plantea-
dos. Nosotros queremos que todos los
integrantes de Bigote de Gato se empo-
deren, que no sean una o dos las cabe-
zas porque eso no nos va a ayudar a ser
sostenibles. ¢ Qué pasa si uno o dos no
estan o les pasa algo? Los demas tie-
nen que tener la capacidad para hacer
que el carro siga avanzando. Queremos
que todos puedan asumir el liderazgo y
no solamente uno o dos. También nos
caracterizamos por ser transparentes:
los lideres tenemos una transparencia
tanto en la informacién como en el ba-
lance de las cuentas. Asumimos una
tarea con compromiso y responsabili-
dad, razon por la que son importantes
nuestras reuniones de coordinacion.

Creemos que nosotros somos un grupo
comprometido, responsable, organiza-
do y coherente.

Un ejemplo para hablar de sostenibi-
lidad es El Hormiguero. Una vez que
coordinamos con la junta directiva para
ejecutar el proyecto, hacemos una con-
vocatoria de nifios en la comunidad.
Luego, para tener la ayuda de sus pa-
dres, es importante relacionarnos con
ellos porque ¢ de qué sirve que los nifos
vayan y aprendan una y otra cosa sies
que los padres no estan y no conocen
en lo que realmente estan sus hijos? Un
dia se les ocurre decir: no vayas porque
tenemos una fiesta, tenemos que salir,
etc. y los nifios dejan de ir. Es por eso
que nosotros hacemos distintas activi-
dades donde ellos comprenden lo que
estan haciendo los nifios, incluso ellos
mismos hacen malabares o zancos con
el objetivo de valorar més el trabajo de
sus hijos y el nuestro.

Otra manera de gestionarnos econémi-
camente es mediante los servicios que
brindamos a diferentes entidades o per-
sonas haciendo espectaculos y talleres.
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ANABELi PAJUELO ruciiay

Es actriz y mascarera, comenzo6 su ac-
tividad teatral en la ciudad de Cerro de
Pasco y continué en Lima desde el ano
1991, donde se formé en Cuatro Tablas.
Es integrante del grupo de teatro Opa-
lo, se ha desempefiado como profesora
de teatralidad y mascara en el CCE; en
el Centro de Musica y Danza de la Uni-
versidad Catolica del Peru; en Retama,
Asociacion de Educaciéon para el Arte,
formacion para los profesores; y ha en-
sefiado confeccion de mascaras y titeres
en el penal Santa Ménica, dentro del Pro-
grama de Proteccion Social de la Univer-
sidad Catolica. También ha incursionado

en la dramaturgia y direccion teatral y ha
llevado cursos de pedagogia, gestion y
educacion teatral. Como artista plastica
de mascaras ha realizado exposiciones
individuales en la Universidad Catolica
del Perd, en el Museo de Antropologia,
la Biblioteca Nacional y en el Centro
Cultural Ricardo Palma. Actualmente es
directora de la Asociacién Cultural Puck-
llay, la cual lleva a cabo proyectos de
arte y desarrollo. En el 2011 quedo entre
las 10 finalistas del Premio Integracion
Radioprogramas del Pert.

Cuando jugamos asumimos reglas, nos
imponemos retos, cumplimos objetivos,
interactuamos y desarrollamos capaci-
dades, como en la vida. Pukllay en que-
chua quiere decir “juega”, es una invita-
cién a la accion del juego, que es nuestra

s EH B 43



principal estrategia de acercamiento y
comunicacién con las comunidades y los
participantes en cada proyecto. Puck-
llay es una asociacién cultural confor-
mada por artistas, profesionales y vo-
luntarios venidos de distintas disciplinas
y experiencias. Todos convencidos de
nuestro rol como agentes embajadores
de cambio en nuestras sociedades, en
nuestras comunidades. El objetivo prin-
cipal es contribuir a la construccién de
una comunidad mas justa, mas humana
e integrada. En este proceso el arte es
nuestro principal lenguaje.

La experiencia se inicia en el 2004
cuando dos artistas, Milagros Esquivel
y quien les habla, partieron hacia Lo-
mas de Carabayllo a llevar adelante un
taller intensivo de teatro y danza. Pro-
ducto de este taller se hizo una muestra
compartida en el teatro Roca Rey, de la
Asociacion de Artistas y Aficionados en
Lima. El resultado de esta muestra fue
tan revelador, tan motivador, que deci-
dimos quedarnos en Lomas y continuar
trabajando. Convocamos a mas artistas
y el nombre del proyecto se llamé como
la muestra: Pukllay.

El trabajo en conjunto con la poblacién
y las comunidades involucradas en la
propuesta constituye uno de los fac-
tores fundamentales que determinan
la sostenibilidad y la identificacion con
cada proyecto. Para conocer a Pukllay
es importante hablar de Lomas de Ca-
rabayllo. Es un enorme asentamiento
humano ubicado en la periferia norte
de Lima. Esta conformado por mas de
54 comunidades migrantes, eminente-
mente migrantes. La poblacién ha sali-
do adelante en base a la estrategia del
reciclaje de basura, porque gran parte
de Lomas de Carabayllo ha sido erigi-
da sobre grandes rellenos sanitarios
de décadas de antigliedad. Nos atre-
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vemos a afirmar que probablemente
Lomas de Carabayllo sea uno de los
lugares en Lima que tiene la mayor
tasa de contaminacién. La cantidad
de mineras clandestinas de arcilla, la
presencia de chancherias, reciclado-
ras de basura, de plomo, de baterias,
es alarmante; no obstante, la ausencia
de agua, desagle, veredas y é&reas
verdes solo empeora la situacion. Si
consideramos todos estos factores es
evidente que nos encontramos en una
zona altamente contaminada.

Son cerca de 50 mil habitantes 0 més
que iniciaron el proceso de ocupacion
urbana a partir de 1992, pero recién a
partir del censo del 2006 es que Lomas
de Carabayllo es considerada como
una poblacién existente. Este factor
ha impedido que esté dentro del fondo
comun de pobreza que se ha otorgado
a los municipios durante varios anos.
Hasta el dia de hoy este fondo no les
ha sido otorgado. Mas del 50% de la
poblacién esta constituida por nifios,
adolescentes y jévenes; y de este por-
centaje, mas del 60% se ha iniciado
en el trabajo infantil a muy temprana
edad. Los nifios y adolescentes son la
poblacién mé&s vulnerable. Todos sa-
bemos que si un nifio, si una persona
se inicia en el trabajo, interrumpe su
proceso natural de crecimiento, de de-
sarrollo, porque se le es negado su de-
recho natural al juego, a la capacidad
ludica. Ademés, no olvidemos otros
componentes importantisimos como lo
son el derecho a la salud, al cuidado y
a la seguridad.

Pukllay trabaja precisamente con esta
poblacién: nifios, adolescentes y jove-
nes. Entre los adolescentes y jovenes
existe un alto porcentaje de desercidon
escolar, embarazos prematuros, pan-
dillaje y drogadiccién. Aunque este

porcentaje en Lomas de Carabayllo es
considerado como un brote, igual es
preocupante; nosotros estamos traba-
jando con esta poblacién porque consi-
deramos que es la estrategia para ata-
car la problemética de raiz. Los jovenes
y adolescentes constituyen un grupo
altamente vulnerable.

El principal aliciente que marcé el punto
de partida para todos nosotros, los ar-
tistas, fue lograr que esta experiencia
sea de utilidad y ayuda para la comuni-
dad. Han pasado casi ocho anos desde
entonces. Los 25 o 30 nifios que inte-
graron el primer taller de formacién, hoy
en dia son jévenes ya egresados de las
dos primeras promociones de la escue-
la. Muchos ya son lideres comunitarios,
estan como asistentes en los talleres,
han podido compartir la experiencia
fuera y estan estudiando carreras gra-
cias a alianzas que se han podido hacer
con distintas entidades de formacion.

En la actualidad Pukllay lleva tres pro-
yectos. El primero es la Escuela de
Arte y Desarrollo Integral que esta di-
rigida a nifios y adolescentes de Lo-
mas de Carabayllo. Esta escuela lleva
adelante tres ciclos por ano. Al final
de los tres ciclos siempre se celebra
la clausura, que es compartida con la
comunidad vy, en la medida de lo po-
sible, con un publico citadino. Parte
de la curricula, la cual fue constituida
por los mismos profesores en la prac-
tica y en el aprendizaje, estd inspira-
da en los codigos y en la experiencia
del pedagogo Pablo Freire, por el cual
aprendemos ensefnando y ensefiamos
aprendiendo, siempre encaminados en
la practica del quehacer y del compartir
comunitario, y trabajando en conjunto
con las poblaciones involucradas. El
participante confronta los aprendizajes
adquiridos ante un publico invitado. La

clausura, como actividad, esta inserta-
da dentro de la propuesta de Pukllay
como una importante oportunidad para
fortalecer factores como la capacidad
del juego, del trabajo en equipo, del
companerismo, etc.

El siguiente proyecto son las creacio-
nes y el elenco. Las creaciones son
espacios que se han realizado con los
compafieros egresados de las promo-
ciones y que han salido de Lomas de
Carabayllo a modo de una voz que
viene desde la comunidad para poder
transmitir todo lo que en ella se vive, se
comparte y se construye. Estas creacio-
nes, que ya estan llegando a los seis
afos, han sido compartidas en salas
teatrales en Argentina y también al in-
terior del pais, como ocurrié en Trujillo
por citar un ejemplo. Otro de los pro-
yectos que estamos llevando en la ac-
tualidad es el Festival Internacional de
Arte y Comunidad, el cual nacié como
una propuesta local, primero con la co-
munidad, y esta primera experiencia de
dos afos nos ha permitido dar el salto y
llevarla adelante de forma internacional.

El objetivo principal de este festival es
empoderar a la poblacién de Lomas y
generar una plataforma que pueda vi-
sibilizar la problemética, pero principal-
mente, la potencia que tienen los pobla-
dores y la comunidad. Es el arte, que a
modo de un embajador, también puede
alertar y generar un foco de atencion
hacia algo especifico y concreto. Mucho
parte de la intuicibn. Somos transgreso-
res en un mundo aparentemente esta-
blecido, donde las propuestas siempre
deben existir a pesar de las dificultades.
La importancia de integrar experiencias
en contextos de cualitativa pobreza nos
permite entender sus exigencias, sus
especificidades desde cualquier &mbito
y partir de nuestros propios lenguajes.
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ANA SOFIA PINEDO

ARENAS Y ESTERAS

Es peruana, de Villa El Salvador, madre,
profesional apasionada y emprende-
dora. Estudio la carrera de Educacion
Primaria, luego realizé un posgrado de
Animacién Sociocultural en la Univer-
sidad Catolica del Perd, y en Nantes,
Francia. A los 16 anos formo Arena y
Esteras como una respuesta desde el
arte y la cultura ante la gran situacion
de violencia que vivio el Pert a comien-
zos de los 90. Desde entonces ha sido
actriz, educadora y promotora cultu-
ral, fundando de esta manera la Casa
Cultural Comunitaria de Villa El Salva-
dor e implementando un programa de
educacion a través del arte denomina-
do Escuela Rodante. Ha viajado por
el Pert desarrollando un programa de
voluntariado intercultural, asi como por
Espana, Francia, Italia, Holanda, Po-
lonia y Eslovaquia, compartiendo sus
experiencias. Actualmente participa en
la red Harina, la Red Latinoamericana
de Arte para la Transformacion Social,
la Red Iberoamericana de Animacion
Sociocultural Cria, la Red de Empren-
dedores Culturales en Latinoamérica
Eje Central, la Plataforma Mundial de
Teatro Virtual, el Movimiento de Teatro
Independiente del Pert (Motin), y es la
Coordinadora Nacional por los DDHH.

Cuando me invitaron a participar en este
seminario lei el tema e inmediatamente
pensé en compartir la experiencia y no
la historia de Arena y Esteras. Creo que
el reto radica en que en estos espacios,
donde compartimos cultura, podamos
invitar a gente que quizas no esté en
medio de la cultura. ;Cual es el aporte
de la cultura viva comunitaria al desa-
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rrollo local? Hace un momento alguien
habia hablado de la recuperacién de los
espacios publicos, y uno de los puntos
claves para nosotros es esa frase.

He hecho la exposicién recogiendo al-
gunas frases relacionadas con lo que
vivimos cada dia, aquello que hace de la
calle un espacio para todos y con todos.
Ante esto surge la problematica asocia-
da a la violencia que, practicamente, pal-
pita en las calles. Al decir esto me es im-
posible no reflexionar en lo siguiente: el
tema de la violencia en Lima se combate
solo a través de cercas, rejas, camaras
de seguridad, haciendo la ciudad intran-
sitable e insoportable. Entonces, cuando
la calle esta sola, vacia, es una calle jus-
tamente que ya no es nuestra. Y cuando
una calle no es nuestra, es de los otros.
¢Quiénes son esos otros? Ahi esta la
pregunta. Ese es un primer punto.

Creo que la experiencia de Villa El Sal-
vador es una experiencia que marca
un ejemplo de lo que hemos intentado
hacer, partiendo de la estructura urba-
na que ha sido disenada para pensar
la vida en comunidad. Un conjunto de
casas hacen un conjunto de manza-
nas, un grupo residencial, y en el centro
siempre hay un espacio donde esta la
canchita de fatbol, la iglesia pequeni-
ta, la escuela de los ninos, el comedor
comunal. Ese espacio estd pensado
para vivirlo. Ese es uno de los prime-
ros puntos que creo que todos los gru-
pos compartimos: hacemos de la calle
nuestro escenario vital, nuestro esce-
nario vivo, sobre todo quienes venimos
de barrios, de comunidades, donde la
infraestructura para la cultura no existe,
porque la infraestructura en general to-
davia no esté terminada: no hay calles,
ni asfalto, ni escuelas. Claro que si nos
atenemos a un orden de prioridades, el
tema cultural esta muy abajo. Entonces,

cuando todavia estas construyendo ca-
lles, construir un teatro, una biblioteca,
construir un museo, no forma parte de
ninguna politica.

Quiero ponerle al costado de la palabra
“cultura” la palabra “viva”, que tiene que
ver con romper un poco el concepto
que se ha ido creando durante muchos
siglos: la cultura estancada, la cultura
como patrimonio, la cultura como aque-
llo que pueden realizar unos pocos en
espacios establecidos como los mu-
seos, los cines o el teatro; siempre con
un vestido y un abanico. Pues esa cul-
tura esta lejos de la gente y de alguna
manera habla de lo que pasd y no de lo
que esta pasando. La cultura que esta
pasando, esta cultura viva, es la que
construimos cada dia en las calles.

El segundo punto para nosotros, y para
muchas otras experiencias, es el que
sigue: nosotros no tuvimos la oportu-
nidad de ir a escuelas de teatro ni a
universidades. Apelamos a los recur-
s0s que la sabiduria popular nos dio: la
tradicién, las fiestas, el participar en las
fiestas populares con la familia, el saber
tocar una quena, un tambor. Esos sa-
beres populares se convirtieron en ins-
trumentos potentes para hacer la ges-
tién local con la comunidad. Ahi tenias
experiencias de circo maravillosas. En
muchos lugares del Perd no esté pre-
sente el sonido de un saxofén o de un
violin, mas si el sonido de una quena.

La caracteristica de los grupos de cul-
tura viva comunitaria es que no los ided
alguien: nacen porque hay un momen-
to historico que lo determina, y que en
nuestro caso fue la violencia politica y
el asesinato de Maria Elena Moyano.
En ese momento nos llamaban “pue-
blos urbanos marginales”, es decir, nos
etiquetaban por lo que nos faltaba, por

lo que careciamos; nuestra identidad
se definia de manera negativa, por lo
que escaseaba. En consecuencia, uno
no puede construir una identidad ni
una ciudad sobre aquello que le falta o
sobre aquello que adolece, porque en-
tonces no crece. Los grupos de cultura
comunitaria son ese brazo festivo de un
cuerpo que siempre esta pensado y se-
falado por lo que padece. Yo creo que
la cultura viva comunitaria nos permite
vernos por lo que si podemos hacer: lle-
nar las calles de alegria popular, salir y
caminar en zancos y en Villa El Salva-
dor es mas facil porque si te caes no te
duele —caes en arena—.

Este es otro tema del que se habla mu-
cho. Generalmente, y sobre todo los
peruanos, solemos tener muchos dis-
cursos muy densos sobre los temas
sociales. Estamos hablando de los
DDHH, de la historia de la violencia, de
la victima con una mirada de victima. El
resultado es que el discurso se vuelve
Util solo para quienes podemos mane-
jar el discurso. Es por esta razbn que
pasa lo que podemos ver ahora mismo:
estamos hablando de cultura quienes
estamos dentro del campo de la cultu-
ra en lugar de convocar a la gente que
no esta dentro de ese campo: ese es
nuestro reto principal. Porque ;para
qué hablar de cultura los que ya sabe-
mos? Los grupos de cultura comunita-
ria tenemos el trabajo de tratar diversos
temas como el de la falta de agua, los
DDHH, los derechos ciudadanos, la vio-
lencia contra la mujer, solo que hace-
mos uso de un discurso mas cotidiano,
mas ligero, incluso mas ludico, porque
es necesario para que la comunidad
tome conciencia y de soluciones.

Es interesante la posibilidad de hacer

un vinculo generacional, porque nor-
malmente en las ciudades los jévenes
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son sefalados como un potencial peli-
gro, casi como si se desconociera que
la juventud es la fuerza del cambio de
las ciudades. Si una ciudad no confia en
su juventud, no puede crecer y no pue-
de apostar a futuro. Y cuando un barrio
ve a ese chico de la calle, de la esquina,
caminando en zancos, reuniéndose con
dirigentes, hablando pero en otros len-
guajes, como con el lenguaje del arte,
entonces lo ubica en otro lugar. En su
imaginario ya no es ese chico peligroso
que te puede robar, sino es ese chico
que te puede cuidar, que te ayuda.

Esto es importante porque generalmen-
te los grupos de cultura comunitaria lo
que hacemos es cuestionar: cuestiona-
mos permanentemente, pero cuestio-
namos vigorizando, no nos quedamos
s6lo en el cuestionamiento. Porque
al vigorizar el espacio comunitario se
construyen espacios de alegria. Aqui
hay un tema por el que todavia queda
mucho por hacer. Nuestra experiencia
ha sido recoger los elementos de la cul-
tura popular, de las tradiciones, porque
solamente con estos elementos pode-
mos construir un futuro inclusivo. El fu-
turo esté para todos y tiene que incluir a
todos. Y cuando un chico ve a otro com-
pafero de su misma edad cantando un
huaino, zapateando, tocando un cajon,
siendo protagonista, entonces el miedo
y la vergienza que pueda tener hacia
Su propio origen desaparece.

La unica forma de entender la alegria
es con alegria. Eso lo hemos visto en
las recientes marchas, cuando hemos
querido recuperar el estado de derecho
y democracia en este pais, cuando los
grupos hemos salido a las calles jun-
to con los movimientos sindicales, con
las organizaciones. Hemos salido a las
calles a marchar, no a tirar piedras. A
marchar con tambores, con zancos,
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con los rostros pintados. Es necesario
saber que la unica forma de eludir la
violencia no es con violencia: hay que
pelear con alegria.

Nadie respeta ni hace suyo lo que no
quiere. Una comunidad no puede cons-
truir su identidad negandose a si mis-
ma o marcando solamente aquello que
carece y no le gusta. Suele pasar que
el discurso de los politicos se traslada
a nosotros. A esta ciudad le falta agua,
le falta un sinfin de cosas, entonces
crecemos hablando de lo que le falta
a nuestras ciudades. Los grupos artis-
ticos solemos trabajar de otra manera,
solemos trabajar para que sea posible
que los nifios se quieran, que los nifios
quieran el barrio donde viven, si ven ba-
sura en el suelo piensen que hay que
limpiarla. Entonces el respeto es nues-
tra forma de hacer discurso politico.

Considero que los chicos que pasan
por los talleres pueden mirar su ciudad
y su futuro de otra manera, no basa-
do en los problemas o en la frustracion
de aquello que no pueden lograr, de
aquello que no pueden elegir, porque
elegir es un lujo muchas veces. En
cambio, con el arte la aventura esta
mucho mas alla, y ese mundo de colo-
res, de lo imposible, que construyes en
un espacio escénico, se traslada a su
vida. Entonces la mirada de ese chico
se posa no en lo que podria hacer su
familia por él, sino en él mismo. Y en
definitiva creo que todos estos elemen-
tos son mas que suficientes para poder
afirmar que la cultura viva comunitaria
es la herramienta potente, inherente y
transversal para hacer que toda comu-
nidad se desarrolle.

CIPRIANO HUAMANCAYO
GRUPO CULTURAL PUKLLAY
LIMA ESTE

Es director del grupo cultural Pukllay
desde el afio 1999. Ha cursado estu-
dios de Gestion Cultural e Historia del
Teatro Peruano y Latinoamericano en
la Universidad Cientifica del Sur, Admi-
nistracion de Empresas en la Univer-
sidad San Martin de Porres, asi como
Formacion Teatral, especializandose en
Produccion y Direccién en dicha casa
de estudios. Ha seguido el diplomado
de Politicas de Juventud en la Universi-
dad Ricardo Palma y en la Universidad
Cientifica del Sur. Ha trabajado con ins-
tituciones privadas en el disefio e imple-
mentacién de proyectos sociales.

Ate Vitarte empieza en la avenida Cir-
cunvalacién, donde termina la Av. Ca-
nada, que luego pasa a ser Salamanca
y termina en Huaycan. Para los que han
ido por la Carretera Central habran vis-
to bastante movimiento. En la Carrete-
ra Central se ha hecho mucha historia.
Para darles un dato concreto: se pue-
den encontrar en ese distrito alrededor
de diez huacas, algunas con buen man-
tenimiento y otras, digamos, a punto de
convertirse en cerritos de arena o ba-
sureros. También decirles que en Ate
Vitarte se encontraba la fabrica Cuvisa,
una fabrica emblematica en la lucha de
las ocho horas laborales, en los afos de
1903-1919.

Quisiera también contarles que, al igual
que todos los distritos que me han an-
tecedido, la zona esta llena de pobla-
dores migrantes. La mayoria de los que
vivimos ahi hemos migrado del centro
del pais, y muchos de los que hemos
migrado o han migrado son nuestros

padres, nuestros abuelos. Decirles tam-
bién que se han creado reductos cultu-
rales: las fiestas patronales y los clubes
departamentales. Asociandose entre
paisanos, como se dice, se ha hecho
de estas fiestas todo un reducto para
vecinos del mismo distrito.

Eso nos ha alimentado en buena medi-
da a los que vivimos en la década de los
80’s. Aparecieron numerosas agrupa-
ciones de musica chicha. La Carretera
Central fue conocida por albergar una
gran cantidad de locales donde tocaban
musica chicha, pero se desconocian
otras manifestaciones culturales como
las fiestas costumbristas o los clubes
departamentales. A medida que fue
avanzando el tiempo aparecieron otras
expresiones culturales en la misma co-
munidad; entonces fue que se asenté la
dinamica de aglomerar a los trabajado-
res, que eran cientos, con sus hijos, que
también trabajan en la fabrica, y hacer
una fiesta costumbrista. La mayoria era
migrante y habia bastante movimiento
artistico-cultural en esa época.

También las parroquias cumplieron una
labor bastante importante, porque a
partir de sus labores y servicios pasto-
rales se empezaron a generar expresio-
nes culturales no solamente dentro de
las iglesias. Se realizaron “festiferias”,
cantos, todo en la calle también. Noso-
tros somos producto de eso. Pukllay es
producto de eso. Decidimos manifestar-
nos de muchas maneras. Una de ellas
la observamos en el tema del teatro, el
teatro en la calle. Hicimos diez versio-
nes de teatro en la calle, no solo en la
parroquia con sus grupos, sino también
en los colegios, y con algunos grupos
que recién comenzaban. Luego salimos
de las estructuras parroquiales para ha-
blar mas abierta, mas libre, y mas dina-
micamente. Nuestras relaciones con la
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parroquia de la zona contindan, ya que
€s una parroquia abierta. En el camino
hemos hecho alianzas, no nos queda-
mos ahi y empezamos a tener inciden-
cia en la comunidad.

A continuacién los objetivos que en el
afio 1999 empezamos a alimentar y a
proponernos, y que ahora cada vez re-
conocemos mas como propios: promo-
ver la busqueda y desarrollo de valores
para la construccion de nuestra iden-
tidad, propiciando una actitud critica y
reflexiva; promover la cultura y el arte
en sus diversas expresiones a partir
de la historia y tradiciébn de nuestros
pueblos; crear y promover canales de
participacion en el distrito con otras or-
ganizaciones para el desarrollo integral
del distrito.

Una de las cosas que logramos es la
aprobacion de un proyecto artistico en
el marco del presupuesto participativo
del 2004: El tren de la juventud. Den-
tro de este tren estaba el tema cultural.
Después logramos la eleccién de uno
de los miembros de las organizaciones
juveniles en el CCLD. Decidimos con-
certar y consensuar nuestras propues-
tas de organizaciones con espacios
fuertes del distrito, que eran los come-
dores y el Vaso de Leche. Se trataba de
dialogar y ver de qué manera podiamos
trabajar juntos nuestras agendas.

Otro objetivo fue promover y fortale-
cer el espacio de concertacion CDJA.
El consejo juvenil tiene diez afios y ya
cada uno cumple un ciclo en nuestro
grupo, y parte de la coherencia es que
también los jovenes se apoderen de
estos espacios, que haya relevos ge-
neracionales. Entonces estamos pro-
moviendo y fortaleciendo esta suerte:
en ese espacio se pueden asentar
iglesias catélicas como evangélicas,
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partidos politicos de todos los colores,
grupos culturales y sus distintas mani-
festaciones artisticas también.

Después elaboramos una Agenda Jo-
ven para un pacto de gobernabilidad.
La idea no es solo que se aprueben
proyectos del presupuesto participativo,
sino elaborar agendas a largo plazo en
el tema cultural, aparte de los otros que
se estan trabajando ya sea en salud
como en educacion. La cultura también
tiene que ser parte de la agenda del de-
sarrollo del distrito. Entonces alli hemos
ganado este espacio y en dos ocasio-
nes hemos hecho una firma de pacto de
gobernabilidad con los alcaldes. Ha sido
un trabajo bastante humilde de nuestra
parte, porque todo esto es voluntario y
no hay ninguna institucién detras que
nos haya apoyado.

El ultimo logro que hemos tenido, y que
para nosotros es bastante importante,
es la aprobacion de un proyecto en el
PPDLM. Lo hemos logrado, pero des-
de una mirada mas amplia, a partir de
esta experiencia, porque el objetivo era
generar un espacio concreto de cultura
dentro de un lugar. Dentro del distrito
también hemos ejercido influencia: no
habia una Oficina de Cultura, ahora hay
una Subgerencia de Cultura, Deporte
y Educacion. Pero ahi esta la subge-
rencia, que implica un presupuesto, un
personal, un plan. Eso implica a su vez
que las organizaciones no estemos de
espaldas a ese proceso de gestion mu-
nicipal, sino que estemos vigilantes y
trabajemos con ellos en conjunto.

¢ Qué hemos dejado en la comunidad?
Nuestras lineas hablan de un arte itine-
rante. Hay espacios concretos a partir
de los centros poblacionales, pero no
hay un arte itinerante. En Huaycan van
a encontrar que las losas estan interve-

nidas por grupos culturales. Las losas
deportivas estan puestas en esos espa-
cios. Por eso la dificultad de hacer cul-
tura viva alla, porque no hay espacio.
Es importante reconocer que hay una
cultura itinerante. No es que haya un
grupo que haga mas. Hay grupos que
tienen 25 anos, 30 afios haciendo co-
sas, y organizaciones e instituciones
también. Para nosotros es trascenden-
tal reconocer esta itinerancia del arte.
El problema es como se articula y como
se hace una agenda, que la gente sepa.
Estamos en eso.

Después tenemos la descentralizacion
y el acceso. La conversacion es otro li-
neamiento ya que es importante tener
conversaciones internas: reconocer la
historia de un arte, de todo este proceso
histérico de nuestra identidad; reconocer
el tema de la memoria, algo capital para
nosotros. El valor del medio ambiente es
otro tema. El distrito ha pasado de ser
un pueblo agricultor a ser un pueblo pro-
ductor, y luego a un pueblo comerciante.
Entonces ya no hay muchos espacios.
Esta cambiando la geografia del distrito:
mas eventos, mas espacios cerrados, y
para nosotros es importante tener espa-
cios de conversacion.

Otro aspecto que tenemos como linea-
miento es la participacion ciudadana.
Es cierto lo que dice mi compafiera de
Villa El Salvador, pero yo le agregaria
algo mas: el artista, el que es promo-
tor de la cultura, tiene que invadir otros
espacios de didlogo. No hay que espe-
rar que vengan, sino que hay que salir,
discutir, proponer, aprender a dialogar.
Nuestros espacios de participacion ciu-
dadana parten por una cuestion de dia-
logo intergeneracional, porque a veces
ya sabemos co6mo nos tratamos entre
personas: uno es muy joven, otro no se
ha capacitado. Esto no ayuda para un

desarrollo en comunidad.

También la cuestion del reconocimien-
to: las fotos que ven ahi evidencian
un reconocimiento; queremos que nos
reconozcan, que nos revaloren como
promotores, como gestores de una ciu-
dadania activa, protagonista, directa, vi-
gilante, critica y reflexiva. Eso es lo que
queremos, mas alla de si hacemos arte
o de si hacemos politica. Todas esas
cosas se confunden, pero son expresio-
nes. Entonces de esa manera tratamos
de que esto sea mas participativo.

Dentro de nuestros aliados se encuen-
tra el Consejo de Desarrollo Juvenil de
Arte, con quienes vamos a cumplir un
pequeno ciclo de participacion, al que
le tenemos confianza porque mantiene
la pluralidad y descentralizacion del dis-
trito. No es un grupo el que prevalece,
son todos los grupos que desde su tra-
bajo y experiencia prestan sus servicios
para el desarrollo. Es importante dialo-
gar con el otro en tu mismo distrito para
hacer cosas comunes, complementa-
rias. Seremos un referente, un espacio,
una opcibn; nuestra filosofia grupal es
esa: participar.
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CELIO TURINO
CREADOR DEL PROGRAMA CULTURA VIVA Y
PUNTOS DE CULTURA DE BRASIL

Escritor, historiador y secretario del Mi-
nisterio de Cultura de Brasil. Es autor
del libro “Puntos de Cultura: el Brasil de
abajo hacia arriba”. Fue impulsor del
programa Puntos de Cultura. Con ese
programa consigue también un cambio
en el paradigma de las politicas publi-
cas culturales, democratizando la cultu-
ra y reconociendo las iniciativas motiva-
das desde la sociedad de Brasil. Con el
Programa de Cultura Viva, Brasil logro
reconocer mas de 2,500 puntos de cul-
tura que en la actualidad se encuentran
articulados y generando 30,000 pues-
tos de trabajo.

Es un grato placer estar aca en Lima,
sobre todo por el seminario. Se han
sefialado varias caracteristicas de este
seminario. Empezé hablando la gente
que hace cultura viva, diciendo qué es
lo que hace. Normalmente los semina-
rios, los encuentros en un palacio como
este, empezarian con las palabras de
las autoridades, pero este no es el caso.
Ustedes tienen una visibn muy clara de
que la autoridad es el pueblo; los go-
biernos sirven a la autoridad, pero la
autoridad es el pueblo.

Estoy de acuerdo con la organizacion y
calidad de este seminario, que se vuel-
ve evidente en las intervenciones. Me
pregunto qué hacen, por qué hay aca
cuestionamientos tan profundos y re-
flexivos. Gracias a las conversaciones y
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presentaciones que nos han brindado,
por compartir una historia de décadas
de compromiso con la gente, la historia
de personas que expresan su singula-
ridad. Adn en las intervenciones habla-
mos de personas, de jovenes, de nifios;
lo que ha sido, lo que estan haciendo o
cémo estan siguiendo con la vida. No
€S una masa, es una singularidad en
la multitud. Yo diria que en Brasil esto
acontecié justamente cuando encon-
tramos la singularidad en la multitud. Y
aqui una precisiéon: en lengua portugue-
sa existen diferencias con el espafiol
en cuanto al significado. Por ejemplo,
la palabra “multitud” para nosotros se
entiende como “multidad” (multitud y
pluralidad), y la “multitud” viene a ser la
actitud de la “multidad”.

La busqueda de la cultura viva es la
busqueda de la multitud, esta es la ac-
titud de la “multidad”. Porque tenemos
que empoderar a la gente, pero no po-
demos empoderar desde la gente. Las
transformaciones son posibles cuando
son hechas por la propia gente: de den-
tro hacia afuera, de abajo hasta arriba.
Lo que se da de afuera para adentro, de
arriba hasta abajo, es la depresion de la
potencia, la depresion de la capacidad
de transformacion que la gente tiene.
Ahora mismo en Brasil tenemos un fe-
ndémeno que ha conmovido a muchos, el
de los indigenas guaranies. Se trata de
un pueblo muy sensible, muy vinculado
a su tierra. Son 40 mil personas en un
area bastante ocupada por la agricultu-
ra. Brasil ha logrado superar la pobreza
extrema: 40 mil millones de personas
se incorporaron a la clase media a partir
de la deuda sobre el consumo. Se est4
realizando un proceso de incorporacion,
pero todavia los guaranies, los nifios,
los jovenes, tienen hambre. Hambre en
medio de plantaciones inmensas de mi-
les de hectareas. Y esa gente que tiene
un vinculo muy real con la tierra, enton-
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ces se deprime. 555 jévenes de suicida-
ron hace un tiempo. En 20 afios, 1,800,
de un pueblo de 40,000 habitantes.
¢ Por qué hacen eso? ¢Por qué se de-
primen? ;Por qué no ven perspectivas?
¢, Por qué ocupan un espacio geogréfico
tan limitado? Hace poco un cacique de-
cret6 la muerte colectiva de su pueblo
al no tener més tierra. Un joven se suici-
da, y luego otro, y otro mas, en un area
muy rica en recursos. La poblaciéon de
la ciudad se moviliz6 en apoyo a ellos,
el cacique negoci6 en el congreso para
tener tierras para su pueblo. El mismo
dice: “Gracias a las armas de los blan-
Cos, que pueden ser muy potentes para
destruir, nosotros pudimos sobrevivir.
Aprendimos a hacer uso de sus armas,
como Facebook y Twitter”. Dice esto a
raiz de que miles de personas se ente-
raron de este grave problema gracias a
las redes sociales y a través de estas
manifestaron su apoyo y ayuda. Asi se
movilizaron y corrigieron sus acciones.

Doy este ejemplo porque es una reali-
dad que vivenciamos ahora en Brasil,
pero también lo vivenciamos en Amé-
rica hace mas de 500 afos. La domi-
nacién no acontecio a partir de la fuer-
za bruta. Claro, hay una contradiccién
porque si se hizo uso de la fuerza bruta
y lo vemos en el empleo de la polvora,
los caballos y la agresividad de los con-
quistadores. Sin embargo, la domina-
cion aconteci6é por la destruccion de la
potencia, por una dominacién cultural.

¢ COmo un pueblo de los Andes fue do-
minado por Francisco Pizarro, un merce-
nario con apenas 80 soldados? ;Cémo
él estableci6 un proceso de dominacién?
Pues mediante la cultura. Cuando se
cortd la cabeza de Atahualpa, después
de conseguir un palacio, un espacio si-
milar a este donde estamos, todo de oro.
Asi se estableci6é un proceso de descua-
lificacion del conocimiento ancestral, del

conocimiento producido aca, producido
en Brasil por los pueblos indigenas, con
sus culturas, sus conocimientos de las
plantas, de las hierbas, de los minera-
les, de los animales; todo eso se corto.
Se establecié un proceso de domina-
cién muy efectivo porque incluso hasta
el dia de hoy es notoria su influencia en
nuestro imaginario. De esta manera, por
siglos de siglos, nosotros hemos apren-
dido a construir nuestra mirada desde la
mirada del otro. En Brasil se estudia a
los pensadores europeos, pero es muy
escaso el estudio de los pensadores
americanos. Y es necesario decir que
tenemos pensadores magnificos.

Desde hace dos afos que tengo que
viajar mucho por América Latina y tengo
cierto recorrido. ¢ Por qué alld? Cuando
yo escuchaba las presentaciones, pen-
sé: no se trata so6lo de relatos, de ex-
periencias de vida, de desarrollo; pensé
sobre como superar su realidad, como
transformarla, cdmo construir otros vin-
culos. Es otra intelectualidad, una otra
produccién de conocimientos que noso-
tros debemos valorizar mucho. Encon-
trar a los intelectuales entre la gente del
pueblo, potenciar sus virtudes, porque
la cultura viva es eso también y no se
puede quedar Unicamente en el hacer.

Nuestro principal fin para con la cultu-
ra viva es potenciar las virtudes, y asi
vamos imaginando una otra cosa: por-
que la realidad antes de ser construida
es imaginada. La gente imagina. De
ahi la necesidad de la poesia, de ahi
la necesidad del encantamiento, de la
magia. También hablamos de circulos:
nosotros aprendemos a reprimir la ma-
gia. Somos educados para no conside-
rar esa forma de interpretacién mégica
de la vida. Pero todavia la humanidad
construye su conocimiento, su vida, a
partir de la magia. Este fenbmeno de re-
primir la magia tiene 400 afios, ho mas,

y es el resultado del pensamiento racio-
nal. Pero ;qué es la magia? Es la uti-
lizacion de nuestra inteligencia animal.
De nuestros vinculos con lo viejo, de
nuestra observacion secular, milenaria.
Las madres, las abuelas, son grandes
farmacéuticas, son grandes biblogas.
Hay todo un conocimiento que no se
estructurd a la manera cientifica, pero
si es cientifico por experimentacion, por
observacién. Y en las ciencias no es di-
ferente. En la Edad de Piedra, para uti-
lizar este elemento, habia que lamer la
piedra, sentir la piedra. La piedra puede
no tener gusto, mas en ese momento
era necesario experimentarla y asi sa-
ber que la piedra era mas util para abrir
un animal o para una determinada ac-
cién. Esa es la base del conocimiento
cientifico. Fue hecha con la magia.

Yo percibo aca el trabajo de cultura viva
comunitaria de esa manera, con estos
encuentros, con estas festividades. En
Brasil empezamos de otra forma: em-
pezamos por la sedimentacion, por la
identificacion de los grupos y sus con-
textos con sus puntos de cultura. Aca
empezaron por el encantamiento, por
la magia, colocando a todos en una na-
ciébn comun. La sedimentacion conside-
ré diversas manifestaciones, historias y
a cada pueblo en su realidad. Mas esta
gente se realiza en una singularidad. A
Su vez congrega a otra gente, a perso-
nas en otro espacio. Yo diria que acéa
esa es la cultura viva, la cultura que se
produce en la gente. Por otro lado, esta
el tema de la microred, que se contrasta
con la macrored. La gestion viene a ser
la manera en que integramos los pun-
tos, que es un conjunto de pequefias
redes que forma otra red, y como los
llevamos a la macrored para que acon-
tezca este proceso de interferencia.

Vamos a tomar un poco de distancia: te-
nemos que lograr abstraernos y pensar
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como A, B, C, D, E. Imaginen, este po-
dria ser nuestro trabajo con cultura: un
grupo de hip-hop, un grupo de cultura
tradicional o andina, un grupo de dan-
za contemporanea, un grupo de cultura
digital trabajando con software libre. Es
importante que cada cual esté en su tra-
bajo, que se empodere, que ellos mis-
mos consigan ser autbnomos, que ten-
gan la posibilidad de hacer algo por su
propia cuenta. Construir nuestra propia
mirada, hacerlo nosotros pero sin que-
darnos solo en eso, porque cuando es
solo nuestra no nos interesamos en in-
tegrarnos con los otros, y es ahi cuando
se produce el fundamentalismo, una de
las grandes plagas del siglo XXI, donde
las verdades estan cerradas y acaba-
das y no se percibe al otro. Es impor-
tante hacer hincapié en la autonomia
porque si ho se consigue que la gente
pueda hacer por su propia cuenta, lue-
go no habra movimiento. Sin autonomia
la gente se deprime, decaen sus ani-
mos, como sucedié con los guaranies.

Otra idea de fuerza es la del protago-
nismo. Ayer vi el pleno protagonismo de
los grupos culturales. La gente hablan-
do por la propia gente. Si nos condu-
cimos de esta manera, comenzaremos
a estar juntos, mas proximos los unos
con los otros. Estas son las siguientes
acciones, aqui plasman un proceso
de transformacion muy profundo, de
tal manera que A no es mas A, porque
también hay una relacion de A con B.
No obstante, pensar en jerarquias tam-
poco es una salida ya que no podemos
aceptar relaciones del tipo A con a, b
con B. Aquella persona que trabaja con
software libre, con herbolarios, con las
hierbas, realiza una labor igual de im-
portante que los que se inclinan por la
ciencia o la cultura de occidente.

Cuando estuve aca la primera vez, Lima
estaba muy mal. No estaba bien cui-
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dada. Ahora el cuidado con la ciudad
es especial. La ciudad est4d muy linda.
También estaba sucia hace unos afos
atras, ahora esta limpia, lo que no es
muy comun en Ameérica. Los museos y
los centros histéricos estan en proceso
de recuperacion, las flores también. No
me acordaba de las plazas, ahora vi que
ahi mismo habian plantado flores. Creo
que todo esto es muy importante porque
la jardineria se hace con la gente. La jar-
dineria representa el cuidado que brinda
la gente: es cultura, es cuidado.

Los referentes histéricos, geogréaficos y
naturales son importantes, como tam-
bién nuestro giro hacia la historia. Lo
que sucede con el hilo de la historia
es analogo al mito del hilo de Ariadne,
que ayudo6 a Teseo, quien enfrent6 al
Minotauro, pero no podia salir del la-
berinto por sus propios medios. Fue
el hilo de Ariadne lo que permitié6 que
saliera del laberinto. Este es el objetivo
de una politica cultural en observatorio:
la posibilidad de que nosotros camine-
mos, enfrentemos las cosas, nuestras
dificultades, y después regresemos con
seguridad. Aunque la identidad no es
algo garantizado porque vivimos en un
mundo en el que hay una poluciéon in-
formacional muy grande y no sabemos
exactamente cual es nuestra identidad.
Como dije: la dominacién en América se
dio por la pérdida de la identidad, por la
destruccion de las cabezas de las per-
sonas, metaforicamente hablando.

Tercer hito: todo grupo que hace soft-
ware libre puede intervenir en un grupo
de cultura tradicional; estos, a su vez,
también pueden intervenir en un grupo
tradicional a partir de una intervencién
estética, y un grupo universitario tam-
bién puede aprender de lo tradicional.
Asi se hace la cultura. Ahora tenemos
que cultura viva se entiende como la
busqueda de la autonomia y del prota-

gonismo. En Brasil empezamos primero
por lo que denominamos “puntos de cul-
tura” y después nos enrumbamos hacia
una instancia méas grande, la macrored.
En Lima empezaron primero por la ma-
crored y recién entonces llegaron a los
“puntos de cultura”. Ahora hay que sedi-
mentar los puntos. Cémo se traduce del
punto de vista de la gestién: los grupos
que hacen cultura en sus puestos, en
sus comunidades, tienen que contar con
la seguridad de una interaccion publica
para hacer su trabajo con autonomia y
protagonismo, a partir de un plan de tra-
bajo hecho por ellos mismos.

Todo es libre menos un punto, que
es obligatorio. La vida también es un
proceso de dominacién del Estado so-
bre las personas, solo que no puede
mantener siempre esta vision porque
el Estado lo componen las personas
también. En todo caso, es necesario
que los puntos se incentiven y formen
parte de la macrored. Por eso el estu-
dio multimedia: una camara de video,
un equipo para grabacion musical, tres
computadores operando en edicion, el
software de uso libre. Es dificil de lo-
grar pero es lo mejor, a pesar de que
surjan dificultades en un primer mo-
mento y tengamos que hacer nuestros
propios softwares para edicion de vi-
deo. Cuando en el 2004 empezamos
los programas en Brasil, no teniamos
lo que ahora ya tenemos. Hay muchas
comunidades que colaboran. La bus-
queda de software libre, diria que para
consecucion de nuestra autonomia, es
un ejercicio de descolonizacién tanto
mental como del pueblo, para que ten-
gamos las condiciones adecuadas de
encontrar un punto de mediacion.

Tenemos la vida, pero la cultura no es
siempre viva porque se burocratiza, se
estandariza, se transforma en producto
0 mercancia. La esencia de la cultura

esta en el contexto, en el proceso, en
el flujo; es algo organico, que siempre
cambia. Codigo de fuente abierto de
los puntos de cultura, este es un asunto
simple que después cada cual incor-
porara a otra cosa. La vida es asi, una
contaminacién y un cambio constante.
Tenemos la vida y tenemos los siste-
mas. Aca hablo de los sistemas histé-
ricos y de los sistemas humanos. Una
caracteristica de los sistemas es la au-
topreservacion. Estado, Mercado, Igle-
sia. ¢{Qué mas de la vida? Los deseos,
las necesidades, el amor, la belleza, la
solidaridad, la eternidad. Pero estan
presentes también todos los pecados
capitales: soberbia, ira, envidia. De tal
manera que la vida es regulada por una
serie de sentimientos, de necesidades,
de virtudes, de pecados.

La humanidad cre6 los sistemas, to-
dos ellos. ¢Quién cre6 los mercados?
No hay una ley que diga “ahora hay un
mercado y el mercado se mueve por la
oferta y la demanda, y la competitividad
es la idea fuerza de la construccién en
torno al mercado”. No es asi. Es una
propaganda de competitividad también.
Pero es tan fuerte que la competitividad,
la oferta y la demanda, termina por regu-
lar nuestra vida, por cosificarla. La vida
se permite en un momento ser cambiada
por los sentimientos mas estructurales
de un sistema y hoy en dia se trata de la
economia. La economia es la organiza-
cion de los recursos, sobre todo los natu-
rales y los humanos. Para el desarrollo,
la humanidad encontré un camino que
es el de la competitividad, el de trans-
formar los procesos de flujos en cosas.
Aca esta es una manera muerta. Esta
manera condujo a la idea de que todo
se vende, como el agua. ¢Por qué? El
agua es fuente de vida. Si regresamos
a los pueblos tradicionales, estos dirian
que no se venda el agua. Ese concepto
no es permitido.
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La vida sucumbe a un sistema porque
la relacion del sistema es muy clara, es
el dinero, mientras que el Estado es una
distraccién. ;Qué es el Estado? Es un
conjunto de ordenamientos, de poderes.
La Iglesia: la fe. Entonces, matematica-
mente, aqui (la vida) hay tantas varia-
bles, y alla (los sistemas) hay solo una.
La cultura viva es un proceso de maravi-
llamiento, la posibilidad de que la gente
goce de la gente. Lo que hacemos es
fortalecer la identidad. Sin identidad no
conseguimos comunicarnos con el otro
y somos dominados. Hay un pensador
francés, Jacques Lacan, que desarroll6
una teoria llamada “el estadio del es-
pejo”. Percibié que los nifos pequefios
desarrollan su identidad en el momento
en que ellos ven su propio reflejo en el
espejo e identifican esa imagen como
correspondiente a ellos mismos. Si colo-
camos este concepto, esta teoria, a nivel
de sociedad, pues en ese momento la
gente, el pueblo, estaria viéndose, iden-
tificandose, pero ellos no se ven refleja-
dos en su cultura, perciben a esta como
una forma de folcklore, como si la cultura
estuviera inmovil, o como si fuera algo
exterior a ellos. No perciben a la cultura
en su singularidad, en su potencia.

Pero hay que proseguir un poco mas.
Podemos elegir pero de entre nosotros
mismos, es la practica de la alteridad.
Por eso los programas progresistas de
cultura se concentran en la identidad.
No hay cémo practicar la alteridad sin la
identidad; sin saber lo que nosotros so-
mos no podemos saber como nos perci-
be el otro. Yo diria que de esta practica
hay muchas cosas que aprender.

Hay una pelicula que me gusta hace
mucho tiempo: V de Vendetta. Esta es
una historia que aparecié primero como
novela grafica y que posteriormente
fue llevada al cine por los directores
de la pelicula Matrix. Me gusta mucho
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el juego que propone la cinta median-
te la mascara. He encontrado que hay
una mascara con la que se hace una
suerte de juego, un juego que nosotros
en América Latina tenemos que hacer:
encontrar nuestro punto de identidad
como si de esa mascara se tratara, re-
tirarlo y colocarnos otra nuevamente
para asi, finalmente poder producir.

Las observaciones son muy simples:
la identidad y la alteridad son la solida-
ridad. Quizas la solidaridad sea una de
esas regulaciones de la vida, un punto
de mediacién entre la vida y los siste-
mas, porque no conseguiremos eliminar
los sistemas, al menos no por ahora.
De aqui a miles de afios, quizés lo lo-
gremos. El punto de mediacion puede
ser ese. En una historia hay momentos
asi. Por ejemplo, hay una mediacién que
es la “vendetta”, es decir, la venganza,
como ocurre en Coércega, Sicilia, donde
se practicaba. Es una relacién de la vida
que crea un otro punto en que la vida
es asi. Pero no, la venganza no la voy
a potenciar. Es mejor potenciar las vir-
tudes, los valores, lo provechoso. Otra
persona dijo hace 2,000 afios que el
amor también podemos potenciarlo. La
solidaridad es necesaria porque la cultu-
ra, la solidaridad, se hace en la practica
misma. La cultura es practica: hay que
cultivarla, como se hace con la agricul-
tura, porque no son procesos diferentes
sino mas bien similares. Se hace como
si se tratara de jardineria. Ese es el moti-
vo por el que yo me encuentro estos dias
aca, en Lima. Luego partiré a lquitos y de
ahi a Cusco debido a una invitacién que
me hizo el Ministerio de Cultura. Estoy
ansioso por ver cdmo se hace la cultura
viva en esas otras realidades tan disimi-
les. De cualquier manera, percibi que en
Lima se hace una “jardineria” interesan-
te aunque muy de a poco. Tener una pla-
za con flores, colorida, eso es cuidado, y
este cuidado es la cultura viva.
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JAIRO CASTRILLON

COORDINADOR ACADEMICO DE LA
CORPORACION CULTURAL SEMIOSFERA

Es magister en educacion de la Uni-
versidad de San Buenaventura, comu-
nicador social y periodista de la Univer-
sidad de Medellin. Ha sido funcionario
de la Direccion de la Etnocultura y Fo-
mento Regional del Ministerio de Cul-
tura de Colombia, desenvolviéndose
en el cargo de coordinador de las Ca-
sas de la Cultura de Bogota. También
ha trabajado en diversas organizacio-
nes internacionales como especialista
en gestion y politicas culturales. Ha
obtenido las especialidades en Ges-
tion y Politicas culturales de la Uni-

versidad de Barcelona y en Animacion
Sociocultural y Pedagogia Social de
la Fundacion Luis Amigé de Medellin.
Es ex asesor de la Unidad de Politicas
Culturales de la UNESCO y se ha des-
empenado como docente universitario,
asesor y conferencista en temas de
cultura, comunicacion y educacion. Ac-
tualmente es Coordinador Académico
de la Corporacion Cultural Semidsfera.

Voy a partir planteando una hipétesis:
la cultura viva comunitaria es la visibi-
lizacién de un enfoque alternativo a la
gestion cultural.

En las ultimas décadas del siglo XX, a

partir del reconocimiento del fracaso del
modelo occidental de desarrollo, cen-
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trado exclusivamente en la rentabilidad
econOmica, se fue consolidando, bajo
la tutela de los organismos internacio-
nales, la necesidad de una accién pro
cultural. Con este fin empez6 a configu-
rarse una nueva profesion, que de mu-
chos posibles nombres, empez6 a ser
reconocida como “gestion cultural”.

Esta tenia como objetivo empezar a
promover a los responsables de la ad-
ministracién de los recursos orientados
por la sociedad al desarrollo de la cul-
tura y, esperanzadamente, redefinir el
papel de la cultura en los modelos de
desarrollo de la sociedad. Vemos un
esquema muy clasico, industrial y ad-
ministrativo, y que es el que finalmente
viene a definir la perspectiva de la ges-
tién cultural.

Podria afirmarse que a la vuelta de los
afos este ultimo punto, el papel de la
cultura en el desarrollo, no ha sido asu-
mido integramente por los gestores cul-
turales. El oficio, acorde con su nhombre
de “gestion” —término coherente con la
tendencia gerencial de las sociedades
que han venido consolidandose al calor
del poder neoliberal—, en gran medida
se ha orientado al mercado de las artes y
en los contenidos de las industrias cultu-
rales. De esta forma podria comentarse
de esta hipétesis que la intencidén sobre
el papel de la cultura en el desarrollo ha
tendido a ser un discurso preferente-
mente colonizado por la economia, es-
tructurado por las areas administrativas
hacia el mercadeo de las artes.

En consecuencia, la cultura pensada
como un elemento clave para la con-
tencién de los estragos de una econo-
mia voraz ha pasado a ser, desde las
practicas de la gestion cultural, un pac-
to més de la rentabilidad de esa misma
economia de la que asume sus mismos
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discursos tecnocraticos. Ahi vemos un
poco la idea de la gestion cultural. Mien-
tras tanto, en los barrios, de manera
paralela a esta tendencia gerencial en
los afios 80 y 90, en muchas ciudades
latinoamericanas que se encontraban
en medio de los conflictos surgidos por
diversos factores, entre los que se des-
taca la injusticia social y la emergencia
del narcotrafico y sus guerras colatera-
les, fueron gestando nuevas manifesta-
ciones de movimientos ciudadanos que
pretendian hacer presiones culturales,
exorcizar los miedos, reivindicar la ale-
gria, alimentar la esperanza, recompo-
ner dia a dia los girones provocados por
la guerra, para que las comunidades no
se fragmentaran o se fragmentaran lo
menos posible. De esta manera, a tra-
vés de estas préacticas culturales, las
comunidades fortalecieron los lazos en
medio de la muerte para que los vecinos
no dejaran de saludarse, de ayudarse,
de confiar los unos en los otros. Pero
ademas de estos antecedentes demar-
cados en el conflicto, otras experien-
cias comunitarias surgian también en
contextos de paz s6lo como una opcion
de ciudadanos responsables para darle
sentido a su vida, a sus comunidades y
a sus barrios.

En situaciones de conflicto o de paz,
estas dinamicas de accion pro cultural
comunitaria no empresarial empezaban
a ser reconocidas en América Latina
como alternativa vélida y pertinente a la
gestién cultural, que recupera el papel
de la cultura como factor de desarrollo.

De esa manera surge la Politica de
Cultura Viva en el gobierno de Lula da
Silva, en Brasil, con su programa de for-
talecimiento de las identidades bajo el
concepto de Puntos de Cultura. Con los
Puntos de Cultura, en palabras del his-
toriador Celio Turino, buscaban visibili-

zar miles de experiencias vivas de tra-
bajo cultural subvalorado por muchas
décadas en suelo brasilefo, experien-
cias que empezaron a resonar en los
demas paises de América Latina hasta
tomar forma de la cultura comunitaria.

La cultura comunitaria se construyd
como practica alternativa a la gestidon
cultural. Se hace necesario un reco-
nocimiento para reivindicar, visibilizar
y fortalecer. Es en el proceso de forta-
lecimiento donde hay que generar es-
trategias de formacion, de discusion y
de encuentros que posibiliten en una
comunidad el interés en la creacion de
redes de trabajo comun. Ademas, se
hace un esfuerzo por construir un cor-
pus tedrico alrededor de este concepto,
por lo que en estos momentos preten-
do, de una manera modesta, dar unos
elementos en este sentido.

Ademas de visibilizar estas dinamicas,
se esta trabajando en la elaboracién de
politicas publicas orientadas al fortale-
cimiento de estas practicas culturales
en cada uno de nuestros paises. Ha-
blemos entonces de lo “comunitario” en
la cultura viva comunitaria. La comuni-
dad es un concepto, una palabra com-
puesta entre comun y comunidad, entre
comuniéon y comunicacién. Bajo esta
perspectiva, no todo poblador de un te-
rritorio hace comunidad; para que haya
comunidad debe haber conciencia de
unidad en la comunicacién de un grupo
humano determinado. Aqui miramos,
por ejemplo, respecto del tema geren-
cial, administrativo y economico, la re-
lacién de lo cultural con los negocios; o
sea, una colonizaciéon de la economia
en ambitos que no son de la economia,
en ambitos que se crearon antes para
hacer supuestamente un contrapeso a
la voracidad de la economia que des-
truye lenguas y arrasa ecosistemas.

Hay comunidades que no tienen dinero
para pagar el precio de dinamicas cul-
turales y la cultura no es simplemente
para entretener. ,Qué es entonces una
entidad de cultura comunitaria? Es co-
munitaria porque la comunidad compar-
te un territorio, una historia de elemen-
tos comunes: idioma, modos de hablar,
costumbres, intereses, problemas y ne-
cesidades, asi como potencialidades.
Las comunidades desarrollan la con-
vivencia, a diferencia de otros grupos
humanos, mediante simbolos y signos
compartidos. Se puede articular una
comunidad por identidades ideolégicas
de vecindad, ubicacion geografica, es-
tatus social e intereses. Pero ademas
de eso, en la comunidad hay trabajo
comun, proyectos comunes, sentido de
colectividad. En una comunidad prima
lo comun frente a lo particular, el sujeto
frente al individuo. La existencia de la
comunidad es importante porque los su-
jetos se protegen y se ayudan entre si.
La solucion de los problemas se hace
mas efectiva cuando los une la misma
fuerza. Vivir en comunidad enriquece
la vida y el sentido de la existencia. De
esta manera, la comunidad no puede
estar suscrita a un estatus econdémico y
social determinado, sino que es posible
y necesario en cualquier &mbito donde
haya seres humanos; es decir, que si
bien es mas comin en pobladores de
bajos recursos, la construccion de co-
munidad puede y debiera hacerse en
cualquier contexto.

En consecuencia, una comunidad o una
entidad comunitaria, organizada o no, es
un grupo de personas que se une y or-
ganiza para trabajar por el bien comun
de sus integrantes. Es una entidad que
valora la union y trabaja para fortalecer
lazos en términos de comunidad. Lo co-
munitario es un factor social que tiene
una funcion social y cultural, se alimenta
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de la convivencia, de la solidaridad e in-
volucra un compromiso desde lo cultural
en relacién con lo social. El concepto de
lo comunitario es un factor social. Para
precisar, una entidad comunitaria no tie-
ne animo de lucro, no es gubernamental,
no depende de una empresa privada, no
forma parte de ella pero tampoco es una
entidad de beneficencia ni de caridad.

¢ Por qué se dice viva? Estos son atre-
vimientos, disquisiciones sobre estos
conceptos, muchas discusiones se
han hecho colectivamente. Cuando
hablamos de la cultura viva en la cul-
tura comunitaria, lo vivo no se contra-
pone a una cultura muerta, sino a una
cultura estatica, la que esta en los li-
bros que no se abren, en las historias
que no se comparten, en los simbolos
durmientes y en sitios especiales: mu-
seos, galerias, bibliotecas, universida-
des. Es viva cuando esta al alcance de
la mano, cuando los libros se abren y
entran a la expresiéon cotidiana de la
gente. La cultura viva es la que toma
la calle, la que se hace con y para los
vecinos, la que tiene la intencion de ser
cotidiana, la que busca enriquecer la
comunidad, la que sirve para resolver
dilemas reales de la vida o, por lo me-
nos, los acompana. Es viva porque es
cambiante y comprometida.

¢, Por qué es cultural? El concepto funda-
mental es “cultura” y su derivado “cultu-
ral’, que lo entendemos como la dimen-
sién de la sociedad que entra en relacion
de causa y consecuencia con otras di-
mensiones; es decir, se transversaliza y
es transversalizada por otras dimensio-
nes que son la politica, la econémica, la
social y la ambiental. Entonces la cultura
aparece como una quinta dimensién en
una relacion permanente. Bajo esta l6gi-
ca, cuando una entidad se asume cultu-
ral realiza su trabajo para el capital sim-
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bélico de las comunidades: imaginarios
colectivos, construcciones estéticas y
éticas, tradicion y sabiduria, e identidad
y patrimonio natural y cultural.

En una primera discusion de cultura de-
cimos que no es un compromiso con el
arte, es un compromiso con todo esto,
esos son los objetos que se pueden
nombrar a través del arte o a través de
otras dinamicas no artisticas.

Las entidades culturales o pro cultura-
les se definen como tal cuando ubican
su fruto en la dimension cultural. Nues-
tra materia prima es la capacidad de
representacion simbdlica de los seres
humanos, los intangibles del conoci-
miento. Es cultural porque su accion
es fundamentalmente pedagdgica. Por
otra parte, una entidad cultural comu-
nitaria se diferencia de otras entidades
en tanto que lo cultural no se concentra
en si mismo, sino que esta en constante
relacién con lo social. Asume su com-
promiso con lo social y lo politico. En
sintesis, una entidad de cultura comuni-
taria es una organizacién o agrupacion
de personas que desde métodos o es-
trategias culturales aprende de la peda-
gogia cultural y se inserta en los terri-
torios comunitarios, barrios o caserios.

ALEXANDRE SANTINI
BRASIL, COORDINADOR DE LABORATORIO
DE POLITICAS CULTURALES DE LA
UNIVERSIDAD FEDERAL DE RIO DE JANEIRO

Dramaturgo, actor, director de teatro,
educador popular activista y gestor cul-
tural, graduado en Historia y Teoria del
Teatro. Fue actor durante 10 arios en el
grupo Tararua, dirigido por Amir Jadar,

habiendo realizado con este grupo nu-
merosas presentaciones teatrales y ta-
lleres en Brasil. Fue presidente del Ins-
tituto Tararua para las Artes, Educacion
y Ciudadania. Se desenvuelve como fa-
cilitador y articulador en varias redes la-
tinoamericanas y proyectos culturales,
como la Plataforma Puente de Cultura
Viva Comunitaria. Actualmente coordi-
na el Laboratorio de Politicas Culturales
de Puntos de Cultura del Eco, U. Fede-
ral de Rio de Janeiro.

En Medellin tuve la oportunidad de es-
cuchar esta intervencién de Jairo y la
conceptualizacion que él hace de las li-
neas en las que se constituye la cultura
viva, y es muy bonito cuando se ve una
elaboracion de esta politica que se va
construyendo. En cada parte se siente
que la gente va aportando y constru-
yendo un conocimiento que es comun,
a partir de algunos planteamientos que
son también muy claros y comunes
para todos nosotros en nuestros pai-
ses. Es bueno ver que estamos cami-
nando y construyendo un repertorio de
politicas culturales.

Este panel habla de vivencias latinoa-
mericanas. A mi me gustaria hacer una
especie de recorrido a partir de mi tra-
yectoria y contar de la posibilidad que
he tenido de conocer y compartir en
este seminario que retne personas de
distintos paises. Estaba conversando
con Eduardo y decia: “Mira, de esto se
perdio el control en el buen sentido, que
cultura viva se ha asumido como esto
de la pelicula V de Vendetta, y esto es
la cultura viva hoy: una bandera, una
consigna que la gente asume y desa-
rrolla desde su perspectiva y su reali-
dad”. La experiencia de Lima y de Pera
ya agrega y aporta otros importantes
avances en esta construccion.

Partimos del concepto de cultura viva
a partir del proyecto Puntos de Cultura

desarrollado en Brasil por la gestion de
Celio Turino. Es el reconocimiento de lo
que ya se hace: los puntos ya existian.
Lo primero importante de la politica fue
sedimentar: reconocer organizaciones
diversas y variables en la transversali-
dad de las experiencias culturales. Esto
es una marca bésica de la red de los
Puntos de Cultura, y eso es basico tam-
bién para un proceso de transformacion
desde la cultura porque esto propone el
capitalismo: la extrema especializacion.
La transversalidad de la experiencia fue
la clave que hizo la diferencia de la po-
litica de la cultura viva en el conjunto de
las politicas publicas, una nueva vision.

El Estado empieza a actuar en un sen-
tido que promueve que la sociedad se
organice, y eso fue una parte muy im-
portante en el desarrollo de la cultura
viva en los Puntos de Cultura de Brasil.
El Estado apoy6 a la sociedad para que
promoviera sus encuentros. En esta
experiencia se fue gestando un nuevo
modelo de Estado, un nuevo mode-
lo de cdmo actuar para la sociedad y
de como dirigir el sector cultural. Esto
también incide en la propia cuestion de-
mocratica: se trata de una democracia
participativa. Crea estrategias de poder
social y popular. Va mucho mas alla
de una politica sectorial y de la politi-
ca cultural como un sector de la politica
publica. Ahi esta también el tema de la
transparencia, principios justos y demo-
craticos en la administracion publica.

En este sentido no estamos hablando
de una politica cultural, sino de la cons-
truccion de una nueva politica. Esto es
una clave también para pensar lo que es
cultura viva. Es una cultura politica que
incide también en otros aspectos de la
vida social. Es interesante pensar que
tenemos en nuestra mente este recorri-
do por el continente y empezar a vernos
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como parte de un proceso continental.
Es bueno estar aqui y traer gente de
otros paises para que todos se sientan
parte del proceso. Ayer estuvimos en el
Agustino, en el festival de rock, y ¢cuén-
tos festivales existen como los del Agus-
tino en otras partes? Hay miles de ban-
das y ellos precisan saber que son parte
de algo comun, que el Agustino esté en
Sao Paulo, estd en Buenos Aires, esta
en Bogot4, esta en Medellin; ellos tienen
que sentir ese gusto, esa sensacion de
ser parte de una movida continental, de
un mismo proceso. Estamos construyen-
do un repertorio comun de politicas.

Un aspecto de esta nueva forma de ha-
cer politica es el proceso de articulacién
de redes civiles a nivel continental: aqui
entra la Plataforma Puente de Cultura
Viva Comunitaria. Es fundamental que
las organizaciones hablen con las orga-
nizaciones, que generen espacios co-
munes para el pueblo, para la sociedad
civil del continente. El otro aspecto es el
desarrollo de politicas publicas. Son ini-
ciativas que parten de la sociedad hacia
el Estado. Tenemos que observar qué
es lo que estamos empezando a hacer
en la Universidad en Rio. La idea es
crear un especio que sea referente, un
observatorio de estas politicas para te-
ner sistematizados los proyectos de ley,
las ordenanzas y estudios académicos
de maestrias y doctorados. Un espacio
para compartir las experiencias de todo
lo que se viene haciendo. Me parece
importante tener en cuenta como se
viene haciendo cada una de las expe-
riencias. En Brasil, donde arrancé este
proceso con los Puntos de Cultura, en
los Ultimos dos afios ha habido muchas
dificultades y se ha retrocedido en va-
rios aspectos de las politicas publicas.
Este programa, que hoy sufre y tiene
dificultades en nuestro pais, es un re-
ferente para toda Latinoamérica. Para
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nosotros fue muy importante tener este
argumento asi que tenemos que darles
las gracias a todos aqui, porque fue im-
portante tener este referente, recorrer
este espacio. Fue una bandera y un es-
pacio de lucha. Ahora estamos en una
transicion en Brasil porque se ha cam-
biado de nuevo la gestién del Ministe-
rio de Cultura, y es mas importante que
nunca tener experiencia. No se puede
echar fuera la grandeza de la experien-
cia en este contexto latinoamericano.

El proceso de Argentina también es un
referente: mezcla la organizacién social
del pueblo de manera muy fuerte con
el desarrollo de politicas publicas del
Estado, ya sea en el ambito local como
nacional. Colombia, Medellin, también.
Hay que dividir esta responsabilidad.
Viene de un proceso muy propio, con
caracteristicas muy particulares. En
Perlt, me parece interesante la ex-
periencia de Lima, la idea del registro
nacional de Puntos de Cultura, porque
primero tu provocas a la gente, a las or-
ganizaciones para que se reconozcan,
buscando el autorreconocimiento. Hay
otros paises, como Costa Rica, donde
hay una red muy particular de cultura
viva comunitaria que esta incidiendo en
un proceso de creacion de ley; se gene-
ra cultura donde la cultura viva comuni-
taria es uno de los ejes de la ley. No hay
tanta atencién desde el gobierno actual,
pero hay mucho interés por crear esta
ley de cultura de manera participativa:
crearon un Consejo Nacional de Cultu-
ra, donde las organizaciones de cultura
viva comunitaria van a estar ahi como
parte del consejo.

Quiero hablar de la experiencia de
Lima. Lo que me parecié bueno es el
protagonismo de la gente. No fue una
reunion de expertos hablando para la
gente, sino que la gente habl6 de sus

propias experiencias. Esto es parte del
concepto de cultura viva, es parte de
la construccion de esta nueva cultura
politica. Lo que me pareci6 interesan-
te como estrategia de la Municipalidad
de Lima fue combinar el desarrollo del
programa con la construccién de la or-
denanza, porque la construccion del
programa genera un referente, es un
camino que viene de la practica hacia
el derecho. Estamos acostumbrados a
leyes que no dialogan con la realidad.
Este es el camino. Es lo que esta pa-
sando en Brasil con la Ley de Cultura
Viva, que es la consolidacién del pro-
yecto de Cultura Viva, pero aca se esta
haciendo casi de forma simultdnea.

Para cerrar quiero decir que Lima esta
viviendo un momento clave en este pro-
ceso, y las organizaciones que estan
aqui tienen la responsabilidad de luchar
para sostener y mantener este proceso
de avance politico. Lo que pasa aqui
tiene que ver con muchos paises de
Ameérica Latina. En Brasil los medios to-
dos los dias intentan atacar los avances
progresistas. Se unen los paises, se
unen los medios, y se elaboran muchas
estrategias para combatir los avances
politicos; pero no les daremos el gus-
to: no pasara y no puede pasar en Lima
tampoco. Asi que los invito a que sigan
en este proceso de lucha.

EDUARDO BALAN
COORDINADOR GENERAL DE LA
AGRUPACION CULTURAL

EL CULEBRON TIMBAL

Quisiera comentar acerca delz congre-
so de La Paz del préximo afo, trans-
mitir una o dos cosas importantes.

Nosotros creemos que este congreso,
Primer Congreso Latinoamericano de
Cultura Viva Comunitaria, que se va a
realizar el La Paz, es un hecho revolu-
cionario, de esos que ayudan a cam-
biar momentos de la historia. Tenemos
esa sensacion. No solamente por la
realizacion del evento, la actividad en
si, sino por la calidad de la discusién.
En el congreso vamos a participar en-
tre 2500 a 3000 personas de toda La-
tinoamérica, y que incluye diferentes
experiencias. La llegada a ese con-
greso tiene que estar muy organizada,
pero tiene una parte que esta, adrede,
desorganizada. Vamos a llegar ahi en
caravanas de arte callejero, en camio-
nes. Saldran de Chile, Brasil, Uruguay
y Paraguay. Otra va venir del norte, de
Colombia y va a pasar por Ecuador. Y
ayer hablamos de cdmo desde acj, de
Lima, también se puede vertebrar una
llegada al evento.

El congreso va a tener una discusion
de debate politico y organizativo, de
experiencias culturales comunitarias,
pero también va contemplar un ambito
especifico que tiene que ver con legis-
ladores, legisladoras, con la redaccion
de normas relacionadas con la cultura
comunitaria. Un espacio de redes, de
ciudades, que estan haciendo expe-
riencias en esto de la implementacién
de politicas de cultura viva comunitaria.
También un campamento juvenil gigan-
te de la cultura viva comunitaria, y es-
tamos pensando que hayan festivales
donde se puedan mezclar los distintos
lenguajes que nuestra gente esta crean-
do en todas partes del continente. Una
feria de experiencias. Vamos a terminar
con una gran marcha en La Paz, porque
el 21 de mayo es el Dia mundial de la di-
versidad cultural. Vamos a terminar alla
con las tres caravanas que vienen de
toda América Latina en una marcha por
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la ciudad de La Paz. Este evento nos va
a servir de rito, de fiesta, pero ademas
se trata del Primer Congreso de Cultura
Popular Latinoamericana que se puede
organizar en esta etapa de la historia. Si
se puede hacer esto ahora hay que ver
qué se puede organizar en tres, cuatro
afos mas, y esa es un poco la idea:
empezar, despertar en Latinoamérica el
poder de la cultura comunitaria.

Queria detallar unas cosas, ideas po-
liticas que estamos debatiendo y que
implican un cambio: lo que viene a plan-
tear la cultura viva comunitaria hay que
tratar de no verlo como un nuevo sindi-
cato (con todo el respeto que tenemos
a las organizaciones de nuestros traba-
jadores). Estamos intentando producir
un debate politico que integra eso, pero
que implica algo més, en el sentido de
que si nosotros vemos cuantas organi-
zaciones de cultura viva hay en América
Latina, la cosa cambia. Cambia, porque
si entendemos cultura viva como orga-
nizaciones que operan sin mucha for-
malizacién y operan en la realidad poli-
tica de su barrio, el nimero se expande
de una manera sideral. Ahi estamos
hablando de 120,000 experiencias. Ese
poderio cultural de nuestros pueblos es
inclasificable, incontrolable, y nuestro
congreso de cultura viva comunitaria
apunta a potenciarlo.

La Plataforma Puente de Cultura Viva
Comunitaria esta velando por el deseo
de ese 0,1% de los presupuestos nacio-
nales para el aporte a la cultura comuni-
taria autogestionaria independiente. El
1% es lo que recomienda la UNESCO
y no se cumple. Lo recomienda para la
cultura instituida. Nosotros decimos que
la décima parte de eso de destine a la
cultura viva comunitaria. Ahora, ¢por
qué decimos eso? Porque nosotros sa-
bemos que ese 0,1% es el apoyo a un
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porcentaje relativo de todas las organi-
zaciones de Latinoamérica. Pensamos
que sin este apoyo logramos generar
todo esto, en el plazo de cinco, seis
anos, si se logra que aumenten meca-
nismos de presupuestos, lograremos
mucho mas. El pueblo hace las cosas
y empieza a modificar otros temas en el
territorio. Aqui hay una cuestién funda-
mental que ayer vimos en El Agustina-
zo, un festival donde tocan todos, y no
hay problemas en el publico. El territorio
y el barrio son los que permiten un tipo
de construccion comunitaria que supe-
ra los fragmentos. Porque también en
los barrios tenemos la vision fragmen-
taria, no los podemos idealizar, pero en
el proceso de construccidn comunitaria
aparece la virtud, lo bueno.

Hay un cuento de los indios cherokee
en el que un abuelo le dice esto a su
nieto: “Dentro de cada hombre hay dos
lobos: uno es el lobo de la confianza,
del compartir, del hacer de todo, del te-
ner paciencia, del entender; el otro es el
lobo de desconfiar del otro, de competir
con el otro, de dominar al otro, el lobo
de aniquilar al otro. Esos lobos pelean
toda la vida dentro de cada persona”. El
nieto pregunta “; Cuél de los dos lobos
es el que gana?” El abuelo dice: “El que
alimentas”. Esto de la cultura comunita-
ria es tomar la decisién politica de ali-
mentar la construccion colectiva. En lo
comunitario en si no esta el otro lobo,
pero en el proceso si aparece.

El proceso del barrio se mezcla con
otras cuestiones: con la democracia
participativa, con la deliberacién comu-
nitaria, con la economia social, con los
servicios publicos comunitarios, y con
la cuestién del presupuesto participa-
tivo. La variante fundamental de todo
esto, seguramente, es la concepcion de
lo que estamos aprendiendo: la cultura

viva comunitaria. El territorio no es el
objeto de las politicas, sino el lugar don-
de se puede construir la politica a partir
de la participacion de la gente. Enton-
ces este es el concepto, y ahi es donde
viene el desafio de la Plataforma Puen-
te de Cultura Viva Comunitaria, red de
redes, que formamos a partir de la Red
Latinoamericana de Gestores Cultura-
les, la Red Latinoamericana de Teatro
en Comunidad, la Red Latinoamericana
del Arte para la Transformacién Social
(ALER), que es una agrupacioén de todo
lo que tiene que ver con redes comuni-
tarias, y otra serie de colectivos.

El planteamiento central de la organi-
zacion de este congreso es participar.
Al menos una organizacién de cultura
viva por pais, para los paises que no se
puedan trasladar para alla. Y después
las caravanas, el campamento juvenil, la
feria de experiencias, lo que es el semi-
nario de legisladores, las redes de ciu-
dades, y los festivales. Yo quiero en ese
sentido que tratemos de generar un de-
bate politico y organizarnos para dar un
tipo de pelea politica, que es la novedad
que aporta la Plataforma Puente de Cul-
tura Viva Comunitaria. No se va a pelear
financiamiento especifico de organiza-
ciones populares, sino se va a tratar de
dibujar el marco de todas esas peleas.
Por eso organizarnos a nivel continental
para pelear el 0,1% de los fondos nacio-
nales, y también al mismo tiempo ir reve-
lando, documentando y organizando en
cada pais la cantidad de grupos y enti-
dades, que ya estan mas formalizadas.
Pelear un derecho universal: la idea de
que la comunidad produce cultura y que
una parte del presupuesto nacional debe
estar destinado a generar esa practica
virtuosa de lo comunitario.

Esta la perspectiva de estas 120 mil
experiencias. Por eso en este congreso

tenemos que tratar de formar equipos
de comunicacion, y un esquema organi-
zativo responsable por pais y por region
para llevar esta campafia adelante. Y
la cuestion de discutir entre todos una
estrategia para la campafa continental.
Todo esto que hemos venido hacien-
do estos afios lo hemos hecho con un
grado de informalidad increible. Sélo
puede explicarse que nosotros estemos
aca y estemos hablando el mismo idio-
ma por el dato de la realidad: que so-
mos un pueblo que inconscientemente
estamos buscando cosas con mucha
claridad. Es mégico. Pero nos tenemos
que organizar mejor, porque no todo el
mundo esté organizado en el 0,1% de
los presupuestos. Si lo que queremos
es promover procesos, hay mucha gen-
te que esta interesada en que eso no
suceda. No hay que creer que con la
informalidad y la espontaneidad se va
a lograr algo, y el congreso de Bolivia
esta orientado a eso: instalar un nuevo
horizonte de disputa politica.

Trajimos un pequefio afiche, que es
con el que venimos caminando por to-
dos lados y que tiene mas o menos el
planteamiento de la Plataforma Puente
de Cultura Viva Comunitaria: objetivos,
direcciones y todo eso. Esta en varios
idiomas: en castellano, en portugués,
en guarani, en quechua y en mapu-
che. Quiero pedir permiso a la gente de
Lima para agregar esta mascara, que
tiene una estética similar. Bueno, eso
les queria contar. El congreso va a te-
ner mucho de voluntarismo, pero tene-
mos tamafio para que cada compafiero,
cada organizacion, junte sus monedas.
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Considero necesario comenzar plan-
teandonos una pregunta a la que hay
que responder con la mayor claridad
posible: ¢;Por qué una politica publi-
ca de cultura viva comunitaria para la
ciudad de Lima? Creo que esa es una
pregunta que precisamos responder
ahora. Hemos escuchado atentamente
los testimonios y la conceptualizacion
que tienen las organizaciones de cultu-
ra viva comunitaria en nuestra ciudad,
y ahora nos toca a nosotros, como re-
presentantes del Estado en el gobierno

local, es decir la Municipalidad de Lima,
responder por qué una politica publica
de cultura viva comunitaria es necesa-
ria para esta ciudad.

En primer lugar debemos decir que
después de hacer un analisis del con-
texto de la ciudad de Lima, es claro que
esta ha sido escenario de procesos de
resistencia cultural, de exclusion social,
pero también ha sido el escenario del
florecimiento de la cultura viva comu-
nitaria. Nuestra ciudad ha pasado en
los dltimos cuarenta afios por cambios
importantes, como por ejemplo los de-
mogréaficos. Hemos pasado de ser una
ciudad con menos de tres millones de
habitantes a ser una ciudad de nueve
millones de habitantes. Hemos empe-
zado a concentrar el 30% de la pobla-
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cion de todo el Perl vy, por supuesto,
hemos recibido considerables oleadas
migratorias del interior de nuestro pais
en casi tres periodos diferenciados.

Lima también ha sido escenario de pro-
cesos complejos de violencia. Si bien
es cierto que no fue el lugar principal
donde se desarroll6 el conflicto armado
interno, como bien nos recordaban ayer
los testimonios de nuestras organiza-
ciones de cultura viva comunitaria, Lima
también vivi6 la violencia en barrios y
en nuestras comunidades. Asimismo, la
crisis econdmica de finales de los 80 y
el ajuste estructural de los inicios de los
90 gener6 un importante deterioro de
los servicios publicos. Es decir, un Esta-
do ausente, un Estado incapaz de llegar
a los ciudadanos. No fue sino hasta el
inicio del afio 2000 que empezamos a
tener este famoso fenbmeno de las pis-
tas y las grandes avenidas, porque la
ciudad de Lima hasta 1999 tenia un dé-
ficit importante en infraestructura. Y me
refiero a infraestructura vial, a pistas, a
veredas. Entonces todo esto ha gene-
rado importantes brechas de desigual-
dad, y por supuesto de exclusion social.

Pero en este contexto que suena dificil
y duro han surgido en los Ultimos diez
afos nuevas centralidades. Antes se
pensaba que Lima era una ciudad que
enlolargo y ancho tenia 42 distritos, con
tres rios importantes que la cruzaban y
la articulaban, pero que concentraba
toda la dinamica social, politica y eco-
némica en lo que hoy conocemos como
“Lima Centro”. Hoy estamos hablando
de las “Limas”, porque entendemos que
existe un desarrollo econémico, social
y politico antes desconocido. Al Cono
Norte hoy lo definimos como Lima Nor-
te, entonces Lima ha dejado de ser esta
Lima centralizada. Esas nuevas centra-
lidades han generado importantes im-
pactos en términos culturales.
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Nuestra gestion actual, desde el afo
2011, tiene un compromiso con esta
ciudad. Nosotros queremos una Lima
donde los nifios, nifias y adolescentes
vivan en un entorno saludable, accesi-
ble, seguro, con derechos e igualdad de
oportunidades. Eso es lo que nosotros
llamamos una “Lima sin excluidos”, una
“Lima para todos”. Nosotros apuntamos
a una ciudad abierta al mundo en lo tec-
nolégico, en lo cultural y en lo econémi-
co, donde se valore la historia y las mul-
tiples expresiones culturales, en suma,
una Lima donde se proteja y mejore el
uso y la calidad de los recursos natura-
les en un contexto de cambio climético.
De una manera breve nos estamos refi-
riendo a lo que creemos que es el valor
que conduce y orienta nuestra gestion.
Es esta la propuesta de Lima como una
ciudad para todos.

El afo pasado aprobamos nuestro plan
estratégico institucional, donde defini-
mos seis ejes estratégicos y programa-
ticos de esta gestion. Y solamente me
quiero detener en el primer eje progra-
matico, que es el eje de desarrollo hu-
mano, porque para nosotros entenderlo
resulta un ejercicio mucho mas amplio
de lo que yo decia al inicio de este semi-
nario: hablar de la capacidad de ingresos
que tiene la gente. Nosotros definimos el
desarrollo humano como la ampliacion
de las capacidades y garantia de los de-
rechos sociales y culturales de todas y
todos, preferentemente en la primera in-
fancia y en la gente con alguna situacion
de vulnerabilidad. Este es el eje mas im-
portante que orienta nuestra gestion.

También tenemos los otros ejes, que
son convivencia y seguridad, desarrollo
urbano y espacios publicos, movilidad y
transporte, medioambiente, y el Ultimo
que es gestion y buen gobierno. Esta
gestion ha planteado sus ejes progra-
maticos como ejes que orientan politi-

cas publicas, sus planes, sus acciones,
pero que van de la mano y entrelazados
con los otros ejes, que tienen que ver
con la transparencia, con la participa-
cioén ciudadana, y con la rendicion de
cuentas, porque creemos que la Unica
manera de ejercer estos ejes programa-
ticos es entrelazandolos con esta pers-
pectiva del buen ejercicio del poder.

¢ Cémo entendemos las politicas publi-
cas en la Municipalidad de Lima? Para
nosotros las politicas publicas son este
conjunto de iniciativas, decisiones y ac-
ciones que finalmente buscan enfrentar
situaciones socialmente problematicas
y resolver las necesidades de la gente.
La politica publica también la enten-
demos como una herramienta para la
construccion de ciudadania, por eso es
que consideramos que es fundamental
gue en la formulacién el componente de
participacién sea permanentemente ac-
tivo. Finalmente consideramos que las
politicas publicas tienen que generar
correspondencia entre las demandas
sociales y las demandas politicas. Si
bien es cierto que en la Municipalidad
Metropolitana de Lima la gestién actual
la gobierna un partido politico, también
lo hace el Concejo Metropolitano.

Existen otras fuerzas politicas que
debaten la toma de decisiones para
aprobar o no las politicas publicas, el
presupuesto y los planes. Creemos
que las politicas publicas tienen que
ser una suerte de consenso, un con-
senso social entre las fuerzas politicas
que estan dentro del gobierno, las de-
mandas sociales, y por supuesto la de-
cision de las autoridades. Hay tres ca-
racteristicas esenciales que nosotros
intentamos mantener en la formula-
cion. La primera es que debe trascen-
der organicamente al gobierno metro-
politano. Es decir, tiene que ser parte
constitutiva del Estado y eso significa

que la responsabilidad sea compartida
desde la Municipalidad Metropolitana
de Lima, los municipios distritales y el
Gobierno Central. En segundo lugar,
debe trascender temporalmente al Go-
bierno, deben quedar y ser sostenibles
en el tiempo. Lo tercero es que deben
tener en su proceso de formulacién una
participacion protagbnica y activa de la
sociedad civil en el involucramiento en
las distintas etapas de formulacion.

Finalmente, y esto es importante porque
de alguna manera es lo que ha guiado
la formulacion de la politica publica, es
entender que esta tiene cinco dimen-
siones diferentes. La primera es la di-
mension politica, que tiene que ver con
identificar las necesidades o demandas
de la poblacion y tener una apuesta, un
proyecto de cambio de esta realidad
desde el poder que uno detenta. La se-
gunda dimensioén es la juridica, porque
evidentemente la sociedad peruana y
la mayoria de las sociedades de Occi-
dente estan sostenidas en una dimen-
sidn juridica, con lo cual la normativa y
las leyes juegan un rol importante para
la dimension social. La tercera tiene
que ver con el acuerdo social de los ac-
tores que estan interesados en que se
resuelva este problema. La cuarta es la
dimension moral, en la que las politicas
publicas tienen que tener un motivo por
el cual se formulan inspirados en un en-
foque filoso6fico que tiene que ver con el
bien comun. Y la quinta dimensién tiene
gue ver con lo econémico, entendiendo
esta como la prevision presupuestal, o
en otras palabras, que quede claro que
no hay politica si no hay presupuesto.
No existe politica publica que pueda
implementarse si no hay una adecuada
asignacién presupuestaria.

Para entender como se elaboran las

politicas publicas es necesario tener en
cuenta los siguientes procesos: la iden-
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tificacion, el diagnéstico, la fase de dise-
fio, la implementacion, la evaluacion y
volvemos nuevamente a la redefinicién
del diagnéstico. Estos procesos podrian
insertarse en un grafico circular porque
las politicas publicas estan en perma-
nente evaluacién y redefinicién, o debe-
rian estarlo. Aqui entramos con nuestra
politica publica de cultura comunitaria.
Si, me parece importante entrar desde
el enfoque de politica de cultura viva co-
munitaria de la municipalidad, y es que
nosotros partimos con la idea de que,
efectivamente, Lima es una ciudad con
muchas carencias, con muchos proble-
mas, con muchas necesidades, pero
también es una ciudad que alberga
muchisimo potencial en sus ciudada-
nos y ciudadanas. Existen capacidades
justamente para enfrentar su situacion
problematica, de carencia, y buscar
oportunidades. Entonces también tene-
mos un paradigma de desarrollo que es
diferente, porque si pensaramos que el
desarrollo parte de invertir en la ciudad
de piedra, es decir, en esta ciudad so-
lamente de las vias, de carreteras, de
pistas y veredas, abandonariamos otras
dimensiones del desarrollo humano que
son fundamentales, que tienen que ver
con la persona humana y con las rela-
ciones que entabla con sus pares.

El paradigma de desarrollo que noso-
tros trabajamos es multidimensional.
Creemos que el desarrollo tiene que
ver con la dimensiébn econbmica que,
por supuesto, reconoce la necesidad de
un trabajo decente, digno, asi como la
mejora de ingresos, pero también una
dimension politica, social y cultural. So-
cial, porque definitivamente si en el cen-
tro de nuestra propuesta de desarrollo
estan las personas, es necesario que
entonces se puedan ir resolviendo ne-
cesidades, o mejor dicho, derechos de
educacion y salud. Y, por supuesto, el
aspecto politico, porque definitivamente
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la politica no es exclusiva de los parti-
dos politicos ni de aquellos que tene-
mos cargos como autoridades sino que
es, sobre todo, un ejercicio ciudadano.
Entonces estas cuatro dimensiones son
parte del paradigma de desarrollo que
orienta esta politica publica.

¢ Por qué la cultura viva comunitaria?
Todo lo que establece la Constitucion
Politica del Peru y la Ley Orgéanica de
Municipalidades es que las municipa-
lidades deben promover el desarrollo
local. Pasamos por un cambio impor-
tante en la constitucién donde por pri-
mera vez se dijo que los municipios, al
estar mas cerca de la poblacion y del
vecindario, que es como esta definido,
son los llamados a generar el desarrollo
en los barrios, en las comunidades, en
los territorios. Con lo cual nos ha invita-
do a los municipios a mirar hacia otras
dimensiones, porque antes las munici-
palidades se encargaban de recoger la
basura y de mantener el orden en las
calles; con el tiempo, lo que nos ha per-
mitido este cambio en la constitucién,
es que tengamos nuevas funciones,
nuevas tareas. Estamos entendiendo
como crecer con los barrios, las comu-
nidades, los territorios, entonces nos
encontramos con las organizaciones de
cultura viva comunitaria y el trabajo que
venian desarrollando.

No estd de mas decir que estas expe-
riencias, que han sido en su mayoria al
margen del reconocimiento del Estado,
han tenido el apoyo legitimo de sus co-
munidades, y por supuesto, de la coope-
racién internacional en algunos casos.
Se han constituido como esfuerzos de la
promocion del desarrollo en sus barrios.
Han sido fuente de nuevos vinculos y re-
laciones comunitarias, y sobre todo ex-
periencias de formacion humana, social,
artistica, cultural, consolidando identida-
des multiculturales y recuperando sobre

todo el espacio publico. En ese sentido
para nosotros, como la Municipalidad de
Lima, generar una politica publica que
pudiera fortalecer y potenciar el trabajo
de las organizaciones de cultura viva co-
munitaria era una prioridad.

La finalidad es aportar a la construccion
de la ciudadania a través del recono-
cimiento y fortalecimiento de la cultura
viva comunitaria de Lima Metropolitana.
¢,Cbmo? Primero con reconocer y forta-
lecer las organizaciones y a sus aliados.
Aqui me detengo, porque en estos ulti-
mos diez meses de trabajo con las or-
ganizaciones de cultura viva comunita-
ria hemos identificado que ellas se alian
a otros sectores culturales, a artistas
independientes, a dirigentes sociales, y
a otro tipo de agentes que no son nece-
sariamente las organizaciones. Se alian
a ellos y trabajan de manera conjunta
en los territorios, en poder articularse
con otros programas que realizamos en
la municipalidad. Por ejemplo el progra-
ma Barrio Mio, que es un programa de
mejoramiento de barrios que quiere re-
cuperar el entorno fisico del barrio, pero
también recuperar las relaciones y la
vivencia en comunidad.

Respecto de la metodologia de la for-
mulacién de esta politica publica quiero
decirles que hay un elemento que no
he puesto, pero creo que es importante
mencionarlo. Este tiene que ver con la
institucionalidad en la Municipalidad de
Lima, es decir, la parte de gestion de la
municipalidad y la parte la formulacion
de normativas y ordenanzas. Histérica-
mente han ido por cuerdas separadas,
mientras, para este caso, desde el inicio
de la formulacién de la politica publica
tuvimos el encuentro feliz con el lado
gerencial y el lado ejecutivo. Creo yo
que este elemento es muy potente y de-
biera considerarse para otras experien-
cias, porque nos ha permitido generar

sostenibilidad de la politica que inicid
como un plan piloto.

También hablar de la participacion pro-
tagbnica: desde el inicio del programa
se empez6 a restituir la confianza y el
trabajo con las organizaciones de cultu-
ra viva comunitaria, incluso para el plan
piloto, el reconocimiento de los saberes
colectivos, entendiamos que las orga-
nizaciones de cultura viva comunitaria
tenia un conjunto de saberes, los cua-
les teniamos que respetar, reconocer, y
permitir que aporten en la formulacion
de la politica publica. Y tener muy claro
cual era el rol que nos tocaba a noso-
tros como la Municipalidad de Lima. La
prevision presupuestal, eso es un deta-
lle muy importante, porque como yo les
decia, no existe politica sin presupues-
to, entonces en el afio uno nosotros
invertimos un millon de soles, y en el
afio dos vamos invirtiendo hasta ahora
2 millones de soles, y que la cifra total
bordea los tres millones setecientos mil
soles. Este es un dato muy importante
pues representa el 30% del presupues-
to de la Subgerencia de Cultura, y que
desde que inici6 esta gestién logramos
pasar de cuatro millones a catorce mi-
llones de soles. Esto en cifras dice cla-
ramente cual es el nivel de importancia
de la cultura viva comunitaria para esta
gestion, y por supuesto para el sector
cultural también.

Ahora los programas, planes y accio-
nes, que es lo que va a comentar Gloria
Lescano a profundidad, y finalmente, la
normativa. Cuando iniciamos la gestion
iniciamos con el plan piloto, era un plan
de accion, de actividades, por supuesto
conceptualizado y definido, que se im-
plementa. Al final del aio uno, que fue
el 2011, lo analizamos, y evaluamos
con Giloria lo importante que era dar
un paso mas. No era suficiente tener
un plan o un programa, necesitabamos
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tener una normativa que pudiera ser
sostenible en el tiempo, la ejecucion del
programa, la prevision presupuestal, y
algunos otros elementos con los que
empezamos a trabajar el proyecto or-
denanza, marco que esta en la politica
publica local para el reconocimiento y
promocién de la cultura viva comunita-
ria en la ciudad.

Un breve resumen del contenido de la
ordenanza empezaria con que es una
ordenanza macro, porque la idea es
que sea aplicable en los 42 distritos de
Lima Metropolitana, mas el Cercado de
Lima, en total 43. Los contenidos de la
ordenanza pasan por: reconocimiento y
registro, porque nos parece que es im-
portante como accion del Estado reco-
nocer la labor y todo lo que ha venido
generando en las organizaciones de cul-
tura viva comunitaria; y promocién de un
registro que se abre en la propia Subge-
rencia de Cultura, que va a permitir tener
informacion de las organizaciones, pero
también de sus aliados estratégicos.

Otro elemento tiene que ver con el for-
talecimiento de capacidades, todo lo re-
ferido a la financiacién directa a través
del fondo concursable, que no es nada
mas ni nada menos que los concursos
de proyectos anuales de arte y comu-
nidad, destinado a las organizaciones
de cultura viva comunitaria para gene-
rar un financiamiento directo aparte de
sus proyectos, sus actividades a todo
lo referido a los préstamos, de equi-
pamiento logistico y los préstamos de
espacios publicos. Todo aquel espacio
publico que administra la Municipalidad
de Lima va a ser puesto a disposicion
de cultura viva comunitaria.

Un elemento que nos parece funda-
mental y que tiene que ver con la me-
dicién del impacto y del aporte de la
cultura viva comunitaria es el desarrollo
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territorial. Es decir, estamos previendo
una linea de base y generar también
indicadores que nos permitan ir midien-
do el impacto que se va logrando con
la implementacion del programa. Hay
todo un analisis referido a la prevision
presupuestal, que es donde estamos
planteando que ademas del 30% que
hoy destinamos a la cultura viva co-
munitaria se consiga llegar a alcanzar
hasta el 0,1% del presupuesto general
de la Municipalidad de Lima. Hemos
recogido también la propuesta de la
Plataforma Puente de Cultura Viva Co-
munitaria. Y lo Ultimo de la prevision
presupuestal tiene que ver con asig-
nacion presupuestal dentro de la bolsa
que existe dentro del presupuesto parti-
cipativo metropolitano, que este afio es
de 150 millones.

La municipalidad tiene un interés por fo-
mentar el intercambio y el fortalecimiento
de experiencias nacionales e internacio-
nales asi como la institucionalizacion y
fortalecimiento del Programa de Cultura
Viva y la sistematizacién y memoria de
la politica publica. Esto ha sido en parte
por la sugerencia de las organizaciones
que consideran que es importante em-
pezar a sistematizar sus procesos, y del
lado nuestro estd una idea similar y la
intencién de hacer memoria de lo que
venimos implementando.

En cuanto a las estrategias de comu-
nicacion y difusion, creemos que tam-
bién es importante lo referido a la eva-
luacion, fiscalizacién y control, porque
vamos a generar mecanismos de finan-
ciamiento directo. El otro elemento tie-
ne que ver con sistemas de informacion
geogréfica de cultura viva comunitaria
que nos permitan saber donde estan
las organizaciones, cual es su agen-
da anual, semanal, y cual es su radio
de accién. Algunas intervienen en dos
o tres manzanas. Ofras intervienen en

todo el distrito de manera itinerante. En-
tonces nos parece importante que ese
elemento también esté contemplado.

Finalmente la articulacién de la politica al
interior de la municipalidad. Es decir, que
la politica de cultura viva comunitaria no
esté solo en la Subgerencia de Cultura,
sino que logre ser un eje transversal en
otras politicas también. Y luego con otros
niveles de gobierno. Nos parece funda-
mental el cambio que se esta dando este
afio particularmente en el Ministerio de
Cultura, y en ese sentido nos parece im-
portante que haya una articulacion entre
diferentes niveles de gobernabilidad. De
la Municipalidad de Lima, por lo menos
con el Ministerio de Cultura, luego de la
Municipalidad de Lima, con los diferen-
tes distritos. Muchas gracias.

GLORIA MARIA LESCANO
JEFA DE LA DIVISION DE PROMOCION
CULTURAL DE LA SUBGERENCIA DE
CULTURA DE LA MUNICIPALIDAD
METROPOLITANA DE LIMA

Complementariamente a todo el con-
texto que ya ha desarrollado la regidora
Luisa Martinez sobre las caracteristicas
de nuestra ciudad y cédmo estas carac-
teristicas sociales y culturales nos lle-
varon a implementar este programa,
también encontramos algunos estudios
que nos llevaron a concretar o mostrar,
desde una manera mas cuantitativa,
estas caracteristicas de nuestra ciudad.
Por ejemplo, en un estudio que hizo
la Universidad Catélica del Pera en el
2009, nos revela las percepciones de
los limefios en cuanto a este tema:

* 85% de limefios y limefias piensan que
existen “diferentes niveles de cultura”.

* Existe la percepcion (41%) de la em-
presa privada como el principal promo-
tor del sector cultural en la ciudad.

* Un gran porcentaje de las personas
en Lima (42%) se muestra indiferente
respecto al nivel de satisfaccion con las
acciones de la Municipalidad Metropoli-
tana de Lima para la promocién de acti-
vidades culturales y recreativas.

* Un 85 % de la poblacion piensa que hay
personas con “mas” cultura que otras.

* Los vecinos y vecinas, sefialan como
principal actividad de consumo cultural
“ver peliculas en su casa” (41% realiza
esta actividad todas las semanas).

* El nivel de acceso a la cultura es me-
nor entre las mujeres, personas de la
tercera edad y personas de nivel so-
cioecondmico bajo.

Vemos entonces que el limefio pien-
sa que existen diferentes niveles de
cultura. Que hay personas que tienen
mas cultura que otras y que hay per-
sonas que son mas o menos cultas.
Este es un concepto que, desde el
municipio, consideramos que debe
transformarse ya que todos somos
agentes de cultura y que no existe
mayor o menor nivel, sino que todos
en esencia somos cultura.

Asimismo, se asume que la empresa
privada es la que mas aporta al sector
cultural. Sin embargo, creemos también
que es un concepto que es necesario
transformar porque es responsabilidad
del Estado apoyar este tipo de iniciati-
vas. El Estado debe invertir en la crea-
cion de politicas culturales pues la cul-
tura es, fundamentalmente, un derecho
de todos los ciudadanos.

Tenemos por otro lado a la gastronomia,
los restos arqueoldgicos, las danzas,
como los elementos mas representa-
tivos de la cultura peruana. Entonces a
nosotros esto nos parece absolutamente
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valido, pero también consideramos que
existen otros elementos, otras manifesta-
ciones artisticas, culturales, ciudadanas,
politicas, que merecen ser visibilizadas.

Por otro lado estan los tipos de consu-
mo cultural que tiene la gente. Para em-
pezar tenemos que el principal gasto o
consumo que caracteriza a los limefios
es la compra de peliculas para ser vistas
en casa. Al respecto consideramos que
ese es un consumo valido, pero que es
un consumo que privilegia lo individual:
el hombre se encuentra encerrado en
Su casa, en su sala, con sus amigos,
con su familia, con la gente que quiere.
Pero no es un tipo de consumo cultural
que nos invite al dialogo, que nos invi-
te a hacer comunidad, a conocernos, a
reflexionar juntos. Menos incluso sobre
quiénes somos como ciudadanos, como
vecinos. Nos parece que es un tipo de
contacto con algun elemento cultural re-
levante, pero que también es necesario
abrir otro tipo de espacios.

Otro punto fundamental que encontra-
mos en este estudio es que el nivel de
consumo cultural es menor entre muje-
res, entre personas de la tercera edad, y
entre personas de nivel socio-econdémico
bajo. Estamos hablando de una muestra
clara de desigualdad en nuestra ciudad
y consideramos importante desde el mu-
nicipio generar un programa, una plata-
forma que permita que estas desigualda-
des puedan desaparecer y todos puedan
tener un acceso realmente democratico
a las manifestaciones culturales.

Encontramos también decenas de gru-
pos de cultura comunitaria que abor-
dan la problemética de nuestra ciudad
justamente para desterrar y trans-
formar lo que un estudio previo pudo
haber arrojado. Este tipo de labores
se han venido realizando desde hace
décadas, desde hace cientos de afios,
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desde el inicio de nuestra existencia.
Y por las caracteristicas que tienen las
organizaciones de cultura viva comuni-
taria de ser agentes de dialogo, de ser
agentes de comunicacion, de reflexién,
de unién en la comunidad, considera-
mos que en materia de estas politicas
y de este programa, ellos tenian que
ser nuestros principales aliados en
esta construcciéon. Fue asi que inicia-
mos este programa en el 2011.

La finalidad del Programa de Cultura
Viva Comunitaria es aportar a la cons-
truccion de ciudadania. Cuando habla-
mos de construccién de ciudadania nos
referimos a tener vecinos y vecinas mas
conscientes de sus derechos y deberes
como ciudadanos. ;COmo podemos
nosotros, desde el sector cultural, hacer
que esta convivencia se base mas en
el didlogo, en el respeto y en la solida-
ridad? Cémo lo trabajamos? A través
del reconocimiento y apoyo a las orga-
nizaciones de cultura viva comunitaria
existentes en nuestro territorio.

¢ Qué nos motiva? Nos motiva propiciar
el reconocimiento del arte como dispo-
sitivo de construccion de la ciudadania
para la transformacion social. ;A qué
nos referimos con esto? A que el arte y
la cultura en general no son herramien-
tas accesorias en el desarrollo de una
ciudad, no son un elemento decorativo,
de entretenimiento, un espectéculo, ni
son meramente un elemento de recrea-
cion (que es muy valido), sino que son
agentes de cambio. Constituyen un
ambito que puede generar una mejora
en la calidad de vida, en el desarrollo
integral y en el desarrollo humano de
nuestro territorio.

Por otro lado, nos motiva también pro-
piciar el acceso y reconocimientos de
diversos espacios culturales o mani-
festaciones como un derecho; es algo

muy importante para nosotros porque
vemos que hay muchisima demanda
entre los ciudadanos en lo tocante a
temas como la infraestructura, cues-
tiones como el transporte, temas de
seguridad ciudadana, temas que los
vecinos y vecinas ya asumen como
parte de sus derechos. Nosotros que-
remos con este programa que los veci-
nos y vecinas tengan la posibilidad de
acceder a la cultura en sus diferentes
dimensiones, como espectadores pero
también como creadores e incluso
como agentes culturales naturales.

Luego, propiciar el reconocimiento del
espacio publico como un espacio de en-
cuentro. Que los parques, las losas de-
portivas, puedan tener una dinamica cul-
tural constante de los propios agentes
locales, que puedan ser abiertos para
los ensayos, para las presentaciones,
para las reuniones con la comunidad,
con los vecinos. Y estas reuniones que
buscan basicamente fortalecer al vecin-
dario, a la comunidad, sean legitimadas
y sean apoyadas por el gobierno local.

Tanto en el proceso de la ordenanza
como en el proceso de construccion del
programa, siempre ha habido un cons-
tante didlogo. Algunos de ustedes han
sido parte de los Festivales de Cultura
Viva Comunitaria y, como saben, antes y
después de cada festival hemos tenidos
reuniones para pensar y evaluar como
nos fue. Entonces creemos que este es
un programa importante para volver a
construir, para pensar en fortalecer un
proceso de dialogo, de encuentro y de
trabajo conjunto entre la sociedad civil,
las organizaciones y el Estado.

Hasta este momento hemos consegui-
do concretar con el programa el aspecto
mas vistoso y que genera identificacion
entre la gente y el programa: los Fes-
tivales de Cultura Viva en Comunidad.

Es un poco lo que todos conocemos, a
lo que estamos todos vinculados. Pero
también tenemos los Talleres de Arte en
Comunidad, que es un trabajo mucho
mas profundo dentro de los barrios. Son
talleres de creacion artistica para ninos,
ninas y adolescentes en diferentes ba-
rrios de Lima Metropolitana. A diferen-
cia de los festivales que son una vez al
mes durante tres meses en cada barrio,
los talleres son dos veces a la semana
durante tres meses en cada espacio.
Esto permite un trabajo y un contacto
entre organizaciones, Estado y vecinos
mucho mas profundos.

Luego tenemos los Talleres de Disefio
de Proyectos Culturales Comunitarios,
dirigidos, basicamente, a las organiza-
ciones. En este espacio no es que al-
gun especialista o algun gestor cultural
venga a contarles a las organizaciones
como se hace cultura viva comunitaria,
sino que es un lugar para que las orga-
nizaciones dialoguen acerca de co6mo
han ido haciendo su trabajo y a partir
de eso se puedan sacar algunas ideas
generales que caracterizan al proceso
de construccion de estos proyectos co-
munitarios. Es un espacio de dialogo y
de fortalecimiento.

Por ultimo, este afio hemos hecho un
mapa piloto de organizaciones de cul-
tura viva comunitaria en Lima con todas
las organizaciones que han trabajado
con nosotros en los festivales y en los
talleres. Los hemos agrupado para ver
cuales son sus espacios, cuales son los
nacleos en la ciudad que tienen mayor
fortalecimiento en general y mayor can-
tidad de organizaciones.

¢;Dbébnde hemos venido trabajando?
Hemos estado con mayor énfasis en
Comas, en el Cercado de Lima, en el
Agustino, en Villa El Salvador y en San
Juan de Lurigancho. Ustedes saben
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que para trabajar una politica publica en
espacios descentralizados que no son
del ambito del municipio uno necesita
del municipio local, es ahi, en los mu-
nicipios, donde nos falta generar mayor
didlogo, mayor entendimiento.

Me parece necesario en este momento
hacer un recuento de las actividades.
Es importante mencionar que muchos
de los festivales han sido llevados a
puerto mediante convocatorias pu-
blicas y abiertas, para que todos los
grupos y organizaciones interesadas
puedan participar. Entonces no es que
el municipio haya ido a llevar cultura a
ninguno de estos barrios, no es que el
municipio haya creado algo. El munici-
pio con estos festivales lo que busca es
simplemente generar una plataforma
que permita visibilizar a la cantidad de

SOBRE LOS
FESTIVALES DE
CULTURA VIVA
COMUNITARIA

N° DE PRESENTACION

organizaciones que vienen trabajando
desde hace tantos afios en sus propios
barrios, en sus propias comunidades.

¢Y qué vamos consiguiendo? Lo que
yo voy a presentar acd son bésica-
mente algunos nameros, que son nu-
meros importantes, pero finalmente
no reflejan en realidad lo que se ha
construido."

Un nimero, una cifra, es necesaria y
capital pues tenemos que presentar
resultados, los que a su vez nos sirven
para medir el avance que hemos alcan-
zado. Pero creemos que el cambio de
paradigma en el manejo de la politica
publica, la relacién con los grupos, el
haber vuelto al territorio, el haber llega-
do a los barrios, es el mayor resultado,
el mayor logro, y en ese camino vamos.

N° DE FESTIVALES
ACTIVIDADES

CANTIDAD DE ARTISTAS, GESTORES Y

PROMOTORES CULTURALES INVOLUCRADOS

SOBRE LOS TALLERES DE
DISENO DE PROYECTOS
CULTURALES
COMUNITARIOS

SOBRE LOS TALLERES

N° DE TALLERES

ORGANIZACIONES PARTICIPANTES

N° ORGANIZACIONES DE CULTURA VIVA
COMUNITARIA RESPONSABLES DE LOS TALLERES

DE ARTE EN
COMUNIDAD

1 Proyeccion de algunos resultados del Programa
Cultura Viva Comunitaria a finales del 2013.
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MARINA KLEMENSIEWICZ
SECRETARIA DE HABITAT E INCLUSION

DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE

BUENOS AIRES

Marina Klemensiewicz es egresada de
la Universidad Catdlica de Argentina en
Ciencias Politicas, con especializacion
en Relaciones Internacionales. Cuenta
con una gran trayectoria en la tematica
de la discapacidad. Durante ocho anos
fue directora de la fundacion Tam, crea-
da en 1988 para promover la iniciacion
laboral de personas con discapacidad
con su plena integracién a nivel com-
petitivo. Desarrollo el plan estratégico
de educacién inclusiva y participacion
ciudadana, estuvo a cargo de las re-

laciones publicas e institucionales de
la organizacion y fue responsable de
la gestion de alianzas con empresas.
Desde diciembre del 2007 al 2011 fue
la presidenta de la Comision para la
Plena Participacion e Inclusiéon de Per-
sonas con Discapacidad del Gobierno
de la ciudad de Buenos Aires. En julio
del 2011 fue la tercera candidata elec-
ta legisladora. Renuncié para desem-
peAarse como secretaria de Habitat e
Inclusién, dependiente del Ministerio de
Desarrollo Econémico del Gobierno de
la ciudad de Buenos Aires.

Agradecemos a la Municipalidad de
Lima por este encuentro que nos per-
mite tomar nuevos brios para continuar
con la lucha por una politica publica de
cultura viva comunitaria. Es un honor
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estar con CelioTurino, a quien lo cono-
cemos hace mas de un afo por los li-
bros, por todo lo que él ha promovido; y
a Jairo, a quien lo conociamos por toda
su trayectoria y recién conocemos en
persona debido a este viaje. A Eduardo
Balan, que es un compatriota que tie-
ne gran experiencia en esto, y con toda
la humildad nosotros venimos a contar
nuestra experiencia en Buenos Aires.

Nosotros somos un area nueva que se
crea en la segunda gestion del actual
gobierno de la ciudad de Buenos Ai-
res, justamente porque en los primeros
cuatro afios del gobierno todo el abor-
daje que nosotros estabamos llevando
adelante en las villas de emergencia
de la ciudad no ejercia el impacto y la
transformacion social que tenian todos
los otros programas y acciones con la
misma misién. Entonces esta secreta-
ria se crea basicamente para generar
una transformacion integral y profunda
en los barrios con mayores carencias
de la ciudad.

Yo les quiero presentar rapidamente
cual es la composicion poblacional y
cual es la cantidad de villas de emer-
gencia que tenemos en la ciudad. Te-
nemos 15 villas con un total de 155.343
habitantes (cifras del censo nacional del
2010). La experiencia que hemos gana-
do durante este afio nos demuestra que
hay mucha mas gente viviendo en es-
tos territorios. En la ciudad de Buenos
Aires hay tres millones de habitantes,
de los cuales, segun el censo, hay 150
mil habitantes viviendo en situacién de
marginalidad bastante severas.

Aca la gran mayoria de las villas de
emergencia estan ubicadas en la zona
sur, o0 sea en la periferia de la ciudad,
y tenemos una villa que esta ubicada
en la zona norte, que obviamente es
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la mas visible, que es la villa 31, y la
31 bis; en estas dos villas viven 26.422
habitantes, ocupando una superficie de
105 mil metros cuadrados. En la zona
sur tenemos al resto de las villas de la
ciudad, donde viven 128,851 habitan-
tes, ocupando 214,8795 metros cuadra-
dos. Esto demuestra la gran disparidad
y la diferencia que hay entre el norte y
el sur de la ciudad, donde el sur ha sido
siempre una zona marginal para el Es-
tado y para el gobierno. Por tal motivo
es que todos estos asentamientos infor-
males comienzan en la década del 60 y
se afianzan y consolidan a lo largo del
70, 80, 90 hasta el nuevo milenio, y hoy
nos encontramos con que estos asenta-
mientos precarios ya son barrios, pero
que la gran mayoria no cuentan con la
infraestructura basica.

Uno de los primeros objetivos que tie-
ne esta secretaria es justamente lograr
acortar la brecha que existe entre el
norte y el sur, trabajando fuertemen-
te en estos puntos que son las villas
de emergencia. Es la inauguracion y
el estreno de una nueva politica pu-
blica que se esta llevando a cabo en
la ciudad de Buenos Aires. Esto tiene
que ver con un proceso histérico de
nuestro pais. Un tema importante es el
relativo al de los grandes monoblocks.
Este es un fenbmeno que se inicidé en
la Argentina, en la década del 70, y tie-
ne que ver con un modelo soviético de
construccion de vivienda. Los mono-
blocks se consolidan cuando muchos
asentamientos precarios fueron erradi-
cados y a la gente se la llevaban a vivir
a estos edificios. La realidad actual es
que en estos grandes edificios tene-
mos muchisimos problemas de convi-
vencia y de habitabilidad, y claramente
no han sido una respuesta demasiado
favorable en términos de derechos hu-
manos y en términos de habitat. Esta-

mos impulsando un cambio de politica
de vivienda y de politica de habitat
donde el componente de fuerza ya no
sea la construccion de viviendas en
masa, sino generar una politica de ha-
bitat que no tenga que ver con mejorar
las condiciones del entorno fisico y el
medio social en que viven los ciudada-
nos. Nosotros no estamos de acuerdo
con esta politica de erradicacion de
estos lugares para llevarlos a vivir de
otra manera, sino que afirmamos que
lo ideal es mejorar las condiciones de
estos territorios y llevar la mejor in-
fraestructura para generar la inclusion
social y la mejora de habitat.

¢ Qué es la secretaria? Basicamente es
el organismo del gobierno que tiene la
responsabilidad de ayudar a generar
esa transformacion integral en las villas
y en los barrios mas vulnerables de la
ciudad, obviamente con vistas a tener
una ciudad cada vez mas amigable y
sustentable, donde todos podamos te-
ner los mismos derechos a patrticipar y
a ser felices en ella.

¢, Como llevamos esta politica? Tene-
mos tres ejes basicos de intervencion.
Uno tiene que ver con la presencia
territorial, del Estado haciéndose pre-
sente en estos lugares. El segundo es
el del urbanismo social, que en breve
pasaré a explicar; y el tercero, que es
el eje de inclusién social, donde te-
nemos el Programa de Cultura Viva
Comunitaria. Esto ha sido la apuesta
desde el primer dia de la secretaria,
concibiendo que tanto la cultura como
el deporte sean dos herramientas cla-
ves de inclusion social.

Antes de ir a los tres ejes me gustaria
precisar que el niumero de barrios teni-
dos como “villas de emergencia” estan
pasando por un proceso de urbaniza-

cién que se consolida de a pocos. Un
indicador de esta urbanizacion la ve-
mos en la construccion de cloacas, de-
pésitos pluviales, veredas, asfaltado,
etc. Morfolégica o urbanisticamente
hablando, tienen la infraestructura ba-
sica del resto de los barrios de la ciu-
dad de Buenos Aires. Trabajamos mas
arduamente en las villas cuya situacion
exige una labor mas fuerte para poder
constituirlos en barrios, para poder lo-
grar que estas villas puedan normalizar
su vida cotidiana. En otras palabras,
construimos ciudadania para que pue-
dan, claramente, incluirse en la trama
de la ciudad.

Si les llama la atencién, todas las villas
en emergencia de la ciudad se caracte-
rizan por un numero que fue instituido
en el proceso militar que tuvimos. No-
sotros tuvimos un gobierno dictatorial
muy prolongado, un momento histérico
bastante duro por el que atraves6 nues-
tro pais. Producto de esa dictadura fue
que se clasificaron las villas por nUmero
y desde entonces asi quedaron. Una de
las primeras cuestiones, simbdlica aun-
que constitutiva, es que se consoliden y
que empiecen a identificarse no por un
namero sino por un nombre, porque hay
toda una historia de identidad detrés de
cada una de ellas. Es bastante duro que
a uno le llamen por un nimero y no por
su nombre.

Esto es para que vean que tenemos
villas que atraviesan un estadio mucho
mas avanzado, cercanos a terminar de
constituirse como barrio, y otras en las
que estamos en plenas obras de urba-
nizacién y de llevar estos servicios que
garantizan salubridad y habitabilidad.

Basicamente, la gestidn social del ha-

bitat que estamos encarando esta ba-
sada en tres ejes. Uno es de presencia
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territorial, que tiene que ver con hacer-
nos presente como Estado. La primera
decision que tomamos fue abrir ofici-
nas de gobierno en estos territorios.
Oficinas muy modestas, en formato de
contenedores. Son oficinas de 12,5 x
2,5 metros, y ahi lo que tenemos son
agentes de gobierno donde los vecinos
pueden derivar sus consultas, sus in-
quietudes, ademas de contar con una
manera de interactuar de forma directa
con el Estado.

El segundo eje, que es muy fuerte, es
el de urbanismo social, esto lo hemos
tomado de Medellin. Una de las prime-
ras estrategias que aplicamos fue la de
empezar a recuperar todos aquellos
espacios comunitarios, que el dia de
hoy pueden ser las esquinas de una
cuadra, pero que antes fueron basure-
ros, o espacios que fueron abandona-
dos por el Estado y que la comunidad
se apropi6 —muchas veces de la peor
manera—. La idea es recuperar estos
espacios comunitarios y llevarles las
actividades culturales que ofrecen los
programas de cultura viva comunitaria,
lo que ocasionaria un impacto tremen-
do en la poblacién.

El tercer eje es el de inclusién social.
Ahi tenemos muchisimas acciones y
programas. Uno de ellos es el Progra-
ma de Cultura Viva Comunitaria, y que
basicamente sostiene y contiene toda
esta plataforma politica de gestién so-
cial del habitat que estamos intentando
plasmar. Lo que yo les quiero decir es
que, basicamente, nosotros entende-
mMOoS que Somos un gobierno y nuestro
paso es efimero y coyuntural. Hace
nueve meses existimos como orga-
nismo del gobierno, y nos quedan tres
anos y algo mas. Sabemos que en es-
tos afios nuestro desafio es dejar la ma-
yor cantidad de capacidad instalada en
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los barrios, con todos los actores comu-
nitarios, para que mas alla del gobierno
de turno que pueda venir, esta sea una
politica de Estado a largo plazo.

Yo vengo de trabajar 15 afos en el
sector social, milité 10 afios por los
derechos de las personas con disca-
pacidad, por lo que si hay algo en que
creemos profundamente es en el rol
que tienen las organizaciones sociales
en esta tarea, que es un trabajo colec-
tivo. Todo lo que esta institucionalizado
—hablo de la ciudad de Buenos Aires
y de nuestra experiencia— lo estamos
desafiando, porque cuando llegamos
a las villas de emergencia nosotros
teniamos punteros politicos, vimos a
una comunidad que se ha organiza-
do como ha podido. Generalmente se
organizan y los interlocutores son los
que han podido sobrevivir en estos
territorios de una manera a veces ex-
torsiva, a veces de una manera no de-
masiado democrética. Pero el primer
responsable ha sido el Estado al no
hacerse presente. Entonces esta es la
primera responsabilidad que tenemos
mientras seamos parte del Gobierno:
asegurarnos que haya una presencia
que iguale derechos, que facilite que
cualquier ciudadano pueda, sin inter-
mediarios, llegar al Estado y que el
Estado sea garante de esos derechos
que tienen todos los ciudadanos.

Uno de nuestros mayores desafios es el
de fomentar la inclusién, para lo cual es
clave la participacién del Estado pero
también la del pueblo. Nada de lo que
hacemos en urbanismo social, o lo que
intentamos generar, lo hacemos con
mucha participacién ciudadana. No hay
un consenso absoluto dentro del barrio,
que muchas veces sede a intereses
personales mezquinos o sectoriales.
Este tipo de situaciones hacen que un

consenso sea dificil de lograr. La inclu-
sion, desde la perspectiva del habitat,
implica generar condiciones para el de-
sarrollo de las capacidades humanas
en un ambiente apto y saludable.

Este es un caso modelo que estamos
tomando: la villa 6, donde hemos tra-
bajado durante este afio con distintos
programas. Esta tarea la estamos ha-
ciendo en coordinaciéon con diversas
organizaciones sociales. Tuvimos un
encuentro en el barrio donde todas las
expresiones artisticas y culturales pu-
dieron salir a la calle a mostrar su arte,
su cultura. Citaremos ahora algunas im-
presiones que recogimos de la propia
gente de la villa

Voz 1: cambid, la verdad que cambid. Y
parece que esta mas seguro esto, mas
seguro porque se ve. Para mi este es el
puntapié inicial.

Voz 2: ahi hubo una unién... tanto en fa-
milia como con los vecinos. Por ahora,
0 sea que te dan ganas, te dan ganas.
Digamos que una alegria, los colores, la
combinacién de los colores, ya es otra
vida. Es otro mundo para mi.

Voz 3: estamos como que... revivimos o
Ssea estamos como los chicos, vamos a
un lugar hermoso. A mi me resulté esto
de venir al barrio y ver los colores y de-
cis: “juy!, qué lindo que cambio nuestro
barrio”. Muy contenta. La verdad es que
yo te digo, yo me siento como un chico
cuando le dan un juguete nuevo esta
todo lindo.

Voz 4: si, mas union. En la convivencia.
Mas union.

RAQUEL MUNT ,
DIRECTORA GENERAL DE INCLUSION
SECHI DEL GOBIERNO DE LA
CIUDAD DE BUENOS AIRES

Raquel Munt es de Buenos Aires, es
abogada por la ciudad de Buenos Ai-
res, mediadora prejudicial del Ministe-
rio de Justicia de la nacién, mediadora
comunitaria, negociadora en conflictos
publicos. Posee una especializacion
en Sistemas Alternativos de Resolu-
cion de Conflictos de la Universidad
de Lomas de Zamora. Actualmente es
directora general de inclusion social de
la Secretaria de Habitat e Inclusion de-
pendiente del Ministerio de Desarrollo
del gobierno de la ciudad de Buenos
Aires. Desde el 2003 hasta el 2010 ha
sido asesora parlamentaria de la ciu-
dad. Ha elaborado numerosas inicia-
tivas de leyes de la ciudad, leyes de
deporte, de salud de menores, ley de
control de trabajo, etc. Forma parte de
la Escuela de Formacion de Dirigentes
Politicos, el compromiso para el cam-
bio, coordinadora de formacion y capa-
citacion en clave de género en mujeres
politicas, y es estudiosa del tema de
liderazgo, comunicacién y gente.

Esto es un orgullo, porque la verdad es
que esto es una construccion colectiva.
Celio Turino me preguntaba si la pintura
la pone el gobierno y yo creo que mas
alla de que la pintura la donara una em-
presa y muchos de los materiales a lo
mejor digo si, las puso la secretaria, lo
que hemos podido hacer es una cons-
truccién colectiva, donde nosotros no
fuimos a pintarles la casa a los vecinos.
Nosotros fuimos a proponerles este mo-
delo, fuimos a empoderar al que queria
pintar y tenia todas las condiciones, y
nosotros ibamos a estar a disposicion,
pero al que no queria respetdbamos el
derecho de no hacerlo.

sm Bl 9



Esa organizacion es una ONG peque-
fa, no es una empresa ni una multina-
cional. Es una organizacién a cargo de
tres mujeres que se llama “Mas color”.
Ellas estan convencidas de que a través
del color se puede lograr transforma-
cién. Y cuando la gente siente que su
lugar esta lindo, esta bien puesto, siente
mejores condiciones de vida. Mas all4
de que nosotros no nos olvidamos de
nuestra responsabilidad como Estado,
como Gobierno, proporcionando las
condiciones basicas, como son las cloa-
cas y mejores condiciones en cuanto in-
fraestructura, un barrio colorido, limpio,
es de gran ayuda para el bienestar.

Tanto la secretaria como manifesta-
ciones de este tipo estan intimamente
unidas a lo que es cultura viva comu-
nitaria para nosotros. Porque dentro de
las fiestas y de los festivales también
estuvo aquello ligado al urbanismo, que
para nosotros era fundamental. Fue di-
ficil pensar que se podia, en un lugar
abandonado y cercano a un basurero,
organizar una fiesta. Precisamente por
ello teniamos que reformular, junto a los
habitantes, como construir ese nuevo
escenario adecuado para el baile, la
musica y la demostracién de los sabe-
res de cada uno de los barrios.

La perspectiva inclusiva del habitat es
esta: generar todas las condiciones
conducentes o0 mejorables para que los
seres humanos podamos desarrollar
nuestras capacidades y tener el dere-
cho de vivir en un lugar apto y saludable.

Cuando hablamos de cultura viva co-
munitaria, nosotros nos adherimos ple-
namente a Medellin, y en ese sentido
la definimos igual que nuestro compa-
Aero Celio. Estamos hablando de esas
expresiones artisticas y culturales que
surgen de las comunidades a partir de
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la cotidianeidad y de sus territorios. Es
un poco lo que decia Eduardo con la
experiencia de formacion humana, po-
litica, artistica y cultural, que reconoce
potencias, las identidades de los grupos
poblacionales, las herramientas de las
que nos hablaba Celio y de las que nos
hablaba Jairo: el didlogo, la coopera-
cién, la coexistencia. “Cémo unir”, decia
hoy Celio “el mercado frente a lo que
es la vida, y cdmo la Unica herramienta
no es la violencia o la fuerza, sino que
muchas veces el didlogo que requiere
un proceso de construccion mucho mas
costoso en tiempo y en esfuerzo”. Tam-
bién sabemos lo que permite que sea
sustentable, porque los colores politi-
cos pasan, pero lo que esta arraigado
en las costumbres de la gente, eso es
lo que perdura.

Tomamos la idea de los puntos de in-
clusién porque para nosotros justamen-
te es una herramienta fundamental que
tiene que ver tanto con actores, institu-
ciones y con organizaciones. Nosotros
como Estado tenemos la obligacion de
reconocerlo y potenciarlo, y sobre todo
apuntar a esa red de puntos inclusivos
que, de alguna manera, nos permiti-
ra tener un mayor alcance y amplitud.
Cuando nos planteamos cual era el pro-
grama de cultura viva que queriamos
sostener, pensamos en las tres expe-
riencias latinoamericanas mas fuertes:
la que tenia que ver con la Red Latinoa-
mericana de Arte para Transformacion
Social, el Laboratorio Medellin y el mo-
delo de cultura de Brasil que represen-
ta Celio Turino. Tenemos los objetivos
claros pero nosotros creemos que es
fundamental mejorar las condiciones
de vida de los habitantes, fortalecer las
organizaciones sociales e integrar so-
cialmente a las personas. Lograr que
haya una integracién no sélo desde los
barrios hacia dentro, sino de los barrios

también hacia la ciudad. Una cosa es
inclusién y otra cosa es la integracién.
En este modelo también estamos traba-
jando la integracion.

El proceso, conforme al programa y
segun lo que hemos visto nosotros y
toda la demés gente que viene traba-
jando en cultura viva por anos, invierte
la figura del rol del Estado dando como
resultado que el Estado tiene la obliga-
cibn de garantizar ese reconocimiento
y potenciar esas organizaciones cul-
turales que han surgido en los barrios
donde transcurren. En la democratiza-
cion del acceso a la cultura, los nue-
VoS circuitos culturales y la mayor pro-
duccién cultural, hay organizaciones a
las cuales podemos potenciar, facilitar
recursos, facilitar capacitacion. Segu-
ramente esas organizaciones veran
aumentada su produccién, porque es
lo que decia: nadie puede lograr hacer
esto si no tiene recursos para hacerlo,
por mas que en su cabeza tenga una
gran habilidad.

Hay algo que describi6 Celio Turino y
que siempre me gusta citar: “No nos
quedemos con la idea de cubrir las mi-
serias: tratemos de cubrir y sostener y
favorecer la potencia”. ; Como conecta-
mos a la gente con sus suefios? A ve-
ces con los chicos es mas facil. Tengo la
suerte de trabajar con gente muy joven,
con una una energia diferente, enton-
ces cuando se contacta con los chicos
se les hace imaginar: ;,Cémo imaginan
esa plaza? ;Qué les gustaria para esa
plaza? ;Como quisieran que sea? Y
los chicos tienen facilidad parar eso.
Entonces, desde ese lugar, un Estado
empieza a escuchar. No pensamos en
un Estado que controla sino en uno que
confia y empieza a entender cuales son
las necesidades y los deseos, y desde
ahi gestiona.

La tonica del seminario ha sido hablar
del pueblo y de lo que sucede en Lati-
noamérica. ;Como hacemos para em-
poderarnos si durante tantos afios nos
han acostumbrado a que seamos victi-
mas y no protagonistas? El programa
de empoderamiento requiere de mucho
tiempo, de mucha fuerza y de mucha
voluntad. Y si a eso le sumamos las
situaciones que viven las poblaciones
mas vulnerables, uno entiende por qué
este sistema se mantiene y por qué no
hay voluntad en el empoderamiento.
Sin embargo, creo que es una lucha
que nos auna y estamos convencidos
de que nos dirigimos hacia esa meta. Y
la politica publica es no enfocarnos en
las carencias, que no quiere decir no
cumplir con las obligaciones que tene-
mos, sino fortalecer lo que ya existe, lo
habilitante. En lugar de enfocarnos uni-
camente en lo que nos falta, es mejor
mirar lo que si tenemos vy fortalecerlo.

No creo necesario explicar aqui el Pun-
to de Cultura. Sabemos que es una ex-
periencia donde el Estado se acerca a
conversar y aprende a escuchar. Es un
concepto de politica publica, no para
las personas sino de las personas. No
es un equipamiento cultural pero si es
una inversion en recursos y es un pro-
ceso para aquellos que tienen la posibi-
lidad de desarrollarlo con autonomia y
protagonismo social. Esto es el “Punto
de Cultura” entendido como palanca y
también como fortalecedor, como base.
Seguramente todos han leido esto del
“puntico”, del “punto” y del “puntdn”, que
tiene que ver con incluir a organizacio-
nes que ya son capacitadoras. Hemos
tenido ejemplos de organizaciones que
ya estan en condiciones, hace afios, de
capacitar a otros.

Pasaremos ahora a lo tocante a los
programas que se desarrollaron gra-
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cias a la secretaria. Es bueno decir
que el proceso de articulacibn como
Estado, como Gobierno, no ha sido
nada sencillo. Y no por no adherirnos
a esos principios, sino porque yo siem-
pre me imagino una imagen que es la
de la danza o la del baile: uno aprende
a bailar con otro; no se da automética-
mente, por lo general. A lo que me re-
fiero es a que se requiere de un proce-
so de aprendizaje y, en nuestro caso,
tuvimos unos meses de aprendizaje
junto con las organizaciones donde
mas de una vez esas organizaciones
se sintieron controladas y nosotros nos
sentimos no escuchados, en donde al-
guna vez ellos sintieron que nosotros
nos poniamos en una situacion vigilan-
te y nosotros sentiamos que teniamos
que darle transparencia a los fondos
publicos. En esa movida tuvimos que
aprender a “bailar’, y creo que esta-
mos aprendiendo.

Me referiré brevemente a los progra-
mas propios de la SECHI: estos sur-
gen de la idea de que los chicos se
apropien y descubran su propia iden-
tidad asi como su sentido de apropia-
cion barrial en espacios publicos, que
son de la comunidad. Y nosotros tra-
bajamos con ese concepto, con esa
herramienta, para la idea del cuidado
del espacio publico. El Estado obliga-
ba a los vecinos a ponerles nombre
a las calles y pasajes pero en vez de
hacerlo de forma coercitiva, quisimos
hacerlo de forma participativa. Las pin-
tadas comunitarias: vimos el video de
cémo se producen o como se gestiona
un proceso de “pintar comunitario” en
el que nosotros no s6lo convocamos
voluntarios, sino que animamos a los
vecinos para que lo puedan hacer.
Esto lo estamos desarrollando con or-
ganizaciones como Culebrén Timbal o
Crear. También introducimos la idea
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del deporte como herramienta dentro
del proceso del Programa Puente de
Cultura Viva Comunitaria.

Tenemos el tema de los cortos cine-
matograficos, otra manera mas del de-
recho a la comunicacion. A través de
estos talleres lo que estamos generan-
do en los jévenes es que también ellos
tengan su forma de expresion. Noso-
tros creemos que los jovenes de hoy
no se comunican de la misma manera
que los jovenes de diez afios atras.
Entonces buscamos entender de qué
forma los podemos atraer. Postales so-
noras que tienen que ver con aquellos
ruidos que identifican a ese barrio, qué
nos despierta, por qué son propios de
un lugar y diferentes en otro. En “Mi
barrio es mi Ciudad” referiamos eso, el
intercambio entre barrios a través del
deporte. Estamos haciendo campeo-
natos interbarriales y hemos logrado,
por primera vez desde la secretaria,
un equipo propio callejero. Futbol in-
clusivo de villas. Todas las villas com-
pitieron y tanto mujeres como hombres
lograron un primer equipo.

Todo esto tiene que ver con el arte
para la transformacién social, y tiene
que ver con espacios donde los refe-
rentes pueden presentarse y mantener
toda su dinamica de organizacion so-
cial. Por ultimo el tema de circo social.
En las villas més carenciadas el circo
es una herramienta de inclusion, de
aprendizaje de habitos y de compor-
tamientos. Son 18 barrios en los que
estamos trabajando con el programa.
En algunos lados soélo la secretaria, en
otros sbélo a través de la gestion aso-
ciada a varias organizaciones sociales.

JAIRO CASTRILLON
COORDINADOR ACADEMICO DE LA
CORPORACION CULTURAL SEMIOSFERA

En Medellin se ha venido dando, como
yo les mencionaba ahora, un accidente
historico, que se inici6 con la llegada de
Sergio Fajardo a la alcaldia, con la cual
fueron cambiando muchas cosas. En
ese proceso se han levantado muchas
cosas, al punto de que Medellin llegd a
tener un recaudo del 120%. Era tal la
confianza que habia empresarios que
pagaban mas impuestos de lo que de-
bian porque sabian que los impuestos
iban a invertirse bien en las propuestas
que habia. Eso generd también en el
sector comunitario unas confianzas que
nos han permitido cosas importantes.
Esto es coyuntural, esto no pasa en to-
das partes. Una cosa curiosa es que en
los ultimos ocho afios o diez afios las
politicas de cultura de la ciudad las ha
definido el movimiento cultural. Algunas
pasan, algunas cosas no pasan, pero
esta la posibilidad de argumentarse, de
presentarse y de construirse.

Entonces en la perspectiva de todo lo
que hemos venido trabajando alrede-
dor del tema de cultura viva comunitaria
presentamos la propuesta del consejo
municipal de hacer un acuerdo muni-
cipal de cultura viva comunitaria. Ese
acuerdo fue aprobado en diciembre del
afio pasado, y en lo que quedamos con
la administracibn municipal es que no-
sotros mismos ibamos a hacer la regla-
mentacion del acuerdo y que la ibamos
a conversar para mirar como haciamos
para ajustar. Lo que les voy a presen-
tar es lo que nosotros disefiamos, que
en un 90% es lo que va a quedar en la
resolucién, porque ya se han hecho las
negociaciones necesarias y los comen-

tarios. Hay algunas discusiones respec-
to del tema de presupuesto por factibili-
dad, por posibilidades, a veces también
por estrategia politica. Pero ha habido
siempre un didlogo cordial y permanen-
te alrededor de esto.

El acuerdo, que estd reglamentado,
empieza diciendo las férmulas. Este
Acuerdo lo hicimos mirando un poco
una politica publica que anteriormente
se definié en la ciudad, que es la pro-
mocién de lectura y bibliotecas, que
también fue disefiada por una Red de
Bibliotecas Comunitarias y promotores
de lectura, y que también se convirtié
de una politica publica de la ciudad.
Incluye unas consideraciones con el
concepto de los derechos culturales,
derechos a garantizar a las personas y
las comunidades. También un recono-
cimiento de que en los afos ochenta
del siglo pasado se generaron en los
barrios dinamicas culturales comunita-
rias y que dichas entidades fueron fun-
damentales para las comunidades, en
el tejido y formacién social, en la con-
vivencia, en la solidaridad y en la fase
de desarrollo desde la perspectiva del
buen vivir y del buen convivir. Aca ano-
tamos el concepto del buen vivir y buen
convivir, que es una discusion que en
América Latina también se esta dando
con respecto a qué modelo desarrollo
seguir: si es el modelo de la competen-
cia o si es un modelo de buen vivir en
armonia con la cultura y la naturaleza.

La presencia historica de la ciudad no
ha sido lo suficientemente reconocida ni
la importancia del papel de la cultura co-
munitaria, que no es posible ser incluida
en el concepto de industrias culturales.
Esta es una cosa importante, porque
son politicas empresariales para pro-
mover actividades del comercio, pero
nosotros no tenemos forma de garanti-
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zar la sostenibilidad porque trabajamos
en contextos de comunidades pobres.
La comunidad y la cultura van mas alla
de proyectos coyunturales, y es una es-
trategia primordial para el cumplimiento
de la Constitucidén colombiana de 1991,
que es una constituciébn que habla de
la multiculturalidad y de la participacion.

Se habla de la sostenibilidad. La soste-
nibilidad nos plantea, desde una parte
una acciébn nuestra. La sostenibilidad
esta en la necesidad que tenemos de
generar organizaciones nuevas, como
generamos organizaciones nuevas
como las que hemos visto acé en este
seminario. COmo implicamos a nifos,
nifias, adolescentes, y jévenes. Pero en
el concepto de sostenibilidad también
esta el concepto de cuéles son las po-
sibles formas de recursos. Como impli-
camos al sector privado, al sector coo-
perativo. Como se implica al gobierno
bajo la consideracion de que nosotros
estamos poniendo ya muchisimo y po-
demos hacer las cuentas de cuanto po-
nemos nosotros en nuestros eventos. A
partir de ahi aspectos generales de qué
se entiende por cultura viva comunita-
ria. Las lineas de accién de las entida-
des de cultura viva comunitaria de Me-
dellin son mas o menos las que ayer y
hoy expuse. Con respecto a esas lineas
se discutirian no solamente el tema de
artistico, sino también promocion de la
lectura, la apropiacién cientifica y tec-
noldgica, la educacion, las letras y pa-
labras, etc. Esto en la reglamentacion
estd detallado, estan descritas cada
una de estas lineas. Antes no mas es-
taba el concepto de arte en la transfor-
macion social, pero ya hemos ampliado
la discusién, y ya estamos hablando de
cosas mas alla de lo artistico.

Creo que es una ganancia la discusion
que hemos venido realizando. Carac-

teristicas especificas de las organiza-
ciones objeto de esta politica. Esto me
parece que es un poco mas importante,
porque es lo que mas discusion gene-
ra, y que es posible que en diseno de la
politica aca en Lima vaya a ser un pun-
to neuralgico a discutir. ;Qué es lo que
caracteriza a una organizacién que sea
objeto de esta politica? Bueno, qué es
lo que define entonces, porque existen
muchos tipos de organizaciones y resul-
ta que eso habria que definirlo muy bien,
por una parte para que no vengan la Fun-
dacién Exito, la Fundacion Corona, o las
fundaciones de las grandes empresas a
estar aqui... pero también como garan-
tizamos el tema de las contrataciones.
Esto ha sido lo que ha producido mayor
discusion al interior de las comunidades.

+ Lo primero es que sea una actividad
sin animos de lucro, no oficial, que no
sea del gobierno. La otra es que ten-
ga una personalidad juridica de mas
de dos anos. {Cémo hemos planteado
el tema de las organizaciones que no
tienen personalidad juridica? Se apli-
ca una estrategia de padrinazgo. Cor-
poracion Nuestra gente, por ejemplo.
Habia una cantidad de organizaciones
no tenian personalidad juridica que se
hacian con la personalidad de Nuestra
gente, lo que permite que estas entida-
des se vayan fortaleciendo hasta que
ya tengan la forma, madurez adminis-
trativa, organizativa.

* Que el objeto social y la metodologia
sean culturales, que diga ésta es una
entidad cultural.

+ Que tenga una relacion histoérica con la
comunidad donde se evidencia el com-
promiso permanente con el territorio: es
decir, que puedan demostrar que son del
barrio, que puedan demostrar que hayan
estado dentro del barrio a través de otros

convenios que hayan tenido. Que noten
proceso y continuidad.

* Que tenga una intencién pedagégica
expresa a través de un proyecto edu-
cativo orientado hacia el desarrollo co-
munitario, y que tenga una coordinacion
para esta intencion formativa. Es decir,
la entidades deben tener una propuesta
que sea pedagogica, porque también
pedimos que las entidades tengan esa
intencion pedagdgica, pero a partir de
una propuesta, de un proyecto educati-
vo en el que diga: nosotros, la estrate-
gia educativa es ésta, y nuestras accio-
nes pedagdgicas son éstas.

* Que las acciones sociales tengan inci-
dencia social y politica en las comunida-
des, busquen fortalecer un componente
social que favorezca la conciencia,
convivencia, participacion, organiza-
cion, solidaridad y unidad para un mejor
ambiente y transformacion social. Este
interés comunitario social excluye ac-
ciones de asistencia.

* Que tengan articulacién con las de-
més entidades del barrio, eso también
da cuenta de las mismas entidades, y
que también cuente con una sede des-
de donde organizar su trabajo.

Se busca entonces el apoyo financiero
para los procesos, con acompafamien-
to en el espacio fisico, apoyo en el ambi-
to local nacional e internacional, apoyo
a publicaciones de las entidades, apoyo
a la formacion e investigacion, promo-
cion de la articulacion de la cooperacion
interinstitucional y el trabajo entre las
distintas organizaciones relacionadas
con la cultura viva comunitaria. La idea
es que en estas publicaciones esté tam-
bién la sistematizacion de las historias
de estas experiencias barriales, la his-
toria de las entidades.

Se habla aca de la estrategia del 1%
del presupuesto anual del municipio y
los lineamientos. Bueno, se dan unos
lineamientos que estan involucrados de
una manera muy especial entre lo infan-
til y juvenil, las distintas actividades que
tengan enfoque de derecho, enfoque
territorial, como unas politicas con los
valores que deben tener estas entida-
des. Es un compromiso con las herra-
mientas de transformacion social, y con
el buen vivir.

Estas politicas aca planteadas son po-
liticas dedicadas al tema del trabajo
ambiental, a la defensa de lo ambiental,
a la inclusién de nifios jovenes y ado-
lescentes. No quiere decir que en los
Unicos trabajos que quepan sean estos,
quiere decir que éste es un filtro en el
que estan involucrados los proyectos.
En un proyecto, por ejemplo, sea cual
sea su tipo, debe estar pensado como
nosotros no agredimos el medio am-
biente, y estar expresado. Cémo hace-
mos procesos de inclusion dentro del
proyecto, etc. Sea cual sea el tema, hay
unos elementos que deben estar ex-
presandose, porque son ideales de las
dinamicas de la UNESCO, e ideales de
los organismos internacionales.

Hemos creado un organismo consul-
tor, que es el Consejo Municipal de la
cultura de la comunidad. En Medellin
existen unos cien consejos de cultura.
Involucran a mucha gente, porque hay
consejos de bibliotecas, de cada una
de las artes, por cada comuna, hay un
consejo por cada corregimiento. Eso
decia la ley de cultura de Colombia
que habla del consejo nacional de cul-
tura; lo que pasa es que la gente de
alguna manera se ha desbordado en
crear consejos. Ese desbordamiento
no es una critica, afortunadamente.
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Aqui creamos un Consejo Municipal de
Cultura Viva Comunitaria que estéa acor-
de con esas lineas que mencionaba-
mos. La funcién es aconsejar la admi-
nistracién, velar por la aplicacién de la
politica publica en la ciudad, por mante-
ner los presupuestos. Los consejos es-
tarian conformados, como les dije, por
representantes de cada linea. Deberan
pertenecer a actividades diferentes, y
la Secretaria de Cultura Ciudadana de
Medellin va a reglamentar el funciona-
miento de este Consejo.

Groso modo, la idea de presentarles
esto es que es muy importante ver so-
bre el papel como podria quedar la apli-
cacion de una politica. En este caso, lo

que nos convoca aqui es el caso de la
cultura viva comunitaria. Es pensar, es
imaginarnos como funcionaria el asun-
to, cdmo podria ser viable politica y ad-
ministrativamente. Todo ese discurso
conceptual de experiencias es todo eso
que hemos hablado de tantos afios, y
que hemos compartido en este encuen-
tro. Podria ser distinto, lo imaginamos
y concertamos asi. Nos parece que es
provechoso estar en la perspectiva de
compartir e imaginarse esa acciéon con-
creta, que es un hecho politico, final-
mente instrumento politico que apunta
al como nos fortalecemos, como nos
empoderamos, pero que es un docu-
mento que dependera y lo seguird ha-
ciendo de nuestra accién cotidiana.
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GLORIA MARIA LESCANO
JEFA DE LA DIVISION DE PROMOCION
CULTURAL DE LA SUBGERENCIA DE
CULTURA DE LA MUNICIPALIDAD
METROPOLITANA DE LIMA

Vamos a dar inicio a la ceremonia de
clausura de este espacio que hemos
denominado Primer Seminario Inter-
nacional por la Cultura Viva Comunita-
ria. Agradecemos mucho la presencia
de nuestra alcaldesa Susana Villaran,
quien es la principal impulsora del Pro-
grama de Cultura Viva y que sin su pre-
sencia en el gobierno local nada de lo
que hemos presentado en este encuen-
tro hubiera sido posible.

CLAUSURA

Vamos a iniciar con las palabras de la
regidora Luisa Martinez, quien ha veni-
do acompariada de diferentes organiza-
ciones de Lima Sur, Lima Norte, Lima
Centro, que van a hacer su ingreso en
este momento y van a iniciar una cara-
vana que trae consigo todo un proceso
de once meses de trabajo, en donde
se viene discutiendo la propuesta de
ordenanza por la cultura viva comuni-
taria. Son agrupaciones de cultura viva
comunitaria que han acompanado este
proceso y que vienen impulsando la
discusion de nuestra politica publica a
nivel municipal. Asi que damos paso a
las organizaciones de cultura viva co-
munitaria.

(Entrada de las organizaciones y una
batucada de nifios)
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LUISA MARTINEZ

REGIDORA METROPOLITANA Y PRESIDENTA
DE LA COMISION METROPOLITANA DE
EDUCACION Y CULTURA DE LIMA

Este proyecto de ordenanza ha sido
formulado desde hace 11 meses jun-
to a las organizaciones de cultura viva
comunitaria que me acompafan hoy
y otras organizaciones, que por dife-
rentes razones no han podido venir.
Hemos iniciado este proyecto con dos
organizaciones de cultura viva comuni-
taria, luego hemos visitado los diferen-
tes barrios de esta ciudad, hemos ido a
Comas, hemos ido a Villa El Salvador,
hemos estado en el centro y, por su-
puesto, en El Agustino.

Junto a mi se encuentran grandes
amigos, grandes companeros: César
Escuza de Vichama, Javier Maravi de
Waytay, Rolando de Kilombo y José
Vento de Independencia. Ellos son di-
rectores de diferentes organizaciones
de cultura viva comunitaria que han
logrado formar escuelas para nifios
y jévenes, que son todos los que nos
acompanan el dia de hoy. Han llenado
los cerros y los barrios de Lima de co-
lor, de cultura, de vida, pero sobre todo
de esperanza. De esperanza de poder
cambiar su barrio, transformarlo, y ha-
cerlo més vivible. La ley Orgéanica de
Municipalidades permite a los regidores
metropolitanos generar ordenanzas,
pero como en nuestra gestion uno de
los pilares fundamentales es la partici-
pacion, la democracia, la ciudadania,
decidimos hacerlo de forma participati-
va, porque el poder también esta en la
gente y esta en las organizaciones. Por
todo ello se le hace entrega a la Alcalde-
sa, al teniente alcalde, de la ordenanza.
Este acto es importante e historica para

nosotros, donde acordamos que con la
cultura lo que ustedes nos dicen: una
Lima ciudad para todos y para todas.

CESAR ESCUZA

VICHAMA TEATRO
LIMA SUR

Ayer nos decian que estabamos en el
lugar donde se hacen las leyes, y espe-
ro que podamos dejar esta energia para
que comprendan lo importante de este
momento. Yo creo que hay culturas que
matan: la cultura de la guerra, cultura
de la violencia, cultura de comercio in-
justo, de un comercio atrasado que esta
ciudad no puede permitir mas. Pero nos
hemos encontrado aqui, durante el ulti-
mo afo, con culturas vivas, culturas que
cuidan el ambiente, que cuidan a los
nifnos, que cuidan los valores, que dan
amor; esa es la cultura viva comunitaria.

Desde hace afios la cultura viva se vie-
ne desarrollando pero es de remarcar
que se organice conjuntamente con el
apoyo y gestion de gobiernos munici-
pales. Nunca hemos visto que un 30%
de los presupuestos de la gerencia de
cultura viva comunitaria, con una pro-
yeccion al 1% del presupuesto munici-
pal. Y aln mas, se estd normando tam-
bién en ese documento que estamos
recibiendo el 10% del presupuesto me-
tropolitano para cultura: eso es histori-
co. Entonces, cuando he visitado Me-
dellin me cuentan que se puede hablar
de un antes y un después de Fajardo.
Aqui en Lima hablaremos de un antes
y un después de la alcaldia de Susana
Villaran.

No se puede hablar de desarrollo sin
un enfoque cultural. Cualquier pro-
puesta de desarrollo que no contem-
ple la cultura va a tender al fracaso.
Mi agradecimiento también a esta pre-
sencia, a esta alegria, a este conoci-
miento, a esta entrega, y sobre todo,
al amor que nos esta acompanando de
parte de ustedes, de la cultura viva co-
munitaria. Somos un pais que no he-
mos sabido darnos carifio, se nos ha
atragantado la voz, hemos estado al
borde del colapso. ¢Por qué? Porque
nunca se ha dado la oportunidad de
abrir un proceso de reconocimiento.
No solo de la gestidbn municipal, sino
de reconocernos a nosotros. Como
decia CelioTurino: “De encontrar una
identidad, pero también una integri-
dad, de mirarnos a través del otro, por-
que ahi es donde empieza la verdade-
ra emancipaciéon”, y creo que con este
liderazgo se estd empezando en Lima.
Gracias por esta oportunidad.

JAVIER MARAVI

WAYTAY
LIMA ESTE

Me gustaria repetir lo que he venido
diciendo en todos los espacios en los
que nos hemos presentado como el
Centro Cultural Waytay. La cultura y
la educacién son la base, la columna
vertebral para todo un cambio, para la
superacion de un pais. Siempre nos
han negado, nos han querido tapar,
desconocer, nos han querido romper
el corazén, el alma. Y esa alma, ese
corazén es el que hace que un pais
se transforme y se supere. Creo que
ahora es momento de decir, de reco-

nocernos, pero con corazén, con alma,
para que este pais sea ya un pais de
transformacion, de cambio, de supera-
cion. Es cierto que necesitamos tam-
bién de cemento, tecnologia, etc., pero
si eso no tiene nuestro espiritu, si eso
no tiene nuestra identidad, no estamos
en camino a nada.

Creo que hoy nuestra alcaldesa con
toda su gestién, con todos los que la
acompafan, ha puesto la primera pie-
dra sobre la que se edificara algo di-
ferente. Hemos perseguido, luchado, y
ahora es momento de dar el gran salto.
Y no solamente para los grupos, para
los artistas: el arte es para todos. El
médico, el profesor, el politico; todos
debemos ser artistas porque cuando
se nace con arte, se piensa en lo hu-
mano, en el otro, y eso hace una vida
nueva. Quiero agradecer a todos, a los
nifos, los jovenes, los adultos, a la al-
caldesa y a nuestra regidora por este
arduo trabajo.

JOSE VENTO

COLECTIVO CULTURAL LLAQTA RAYMI
LIMA NORTE

Buenas tardes a todos. Pedi a los chi-
cos de mi vecindario que me acompa-
fen este dia pues es importante que
vean que el cambio y la construccion es
posible. En otras ocasiones veniamos
a la Municipalidad de Lima y nunca se
nos abria la puerta. Hoy se evidencia
un cambio de cultura importante. Es-
tamos reunidos aqui los artistas que
creemos en el proceso de formacién,
en la gestion de la avanzada. Por eso
nos venimos sumando a esta tarea,
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porque también somos parte del pro-
ceso, existimos en los barrios, y esta-
mos felices de que los funcionarios se
sumen a esta tarea. Y aqui pues esta
presente la cultura viva comunitaria.

LEONARDO CHACON

KILOMBO
LIMA SUR

Muy buenas tardes a todos. Nosotros
como Kilombo creemos en la cultura y el
arte como un medio de transformacion,
como una forma no solo de aprender, de
ensefar a los jovenes, a los nifos, a la
gente adulta, a sonar un tambor o a su-
birse a unos zancos, sino a formar ante
el arte los valores. Mas alla de la ciu-
dad llena de cemento, mas alla de una
ciudad de pistas y veredas, necesita-
mos gente que aprenda a valorar al otro
compafero, que es lo mas importante.
Venimos de Villa El Salvador, estamos
aqui presentes porque creemos en esta
gestion, creemos que aqui se gesta el
cambio. Tenemos tres afios de forma-
cibn y somos parte de esta red que con
poco tiempo esté logrando avances. Yo
no me considero lider todavia, recién
tengo 19 anos, pero sé que aca empieza
el cambio. Muchas gracias para todos.

JEAN ROCA

ARENA'Y ESTERAS
LIMA SUR

Muy buenas tardes, me presento del
grupo Arena y Esteras, grupo del di-

rector Arturo Mejia. Nosotros creemos
que el arte es una herramienta para
la transformacién y que el arte no dis-
crimina. Para nosotros todo el arte es
amor. Mayormente nuestra recompen-
sa mas grande es llevar arte a las zo-
nas mas vulnerables. Bueno, lo Gnico
que voy a decir es que el trabajo esta
aca, en esta ordenanza en la que he-
mos trabajado dia a dia. Muchas gra-
cias a Susana Villaran.

GUILLERMO VASQUEZ

PUKLLAY
LIMA NORTE

Creo que los compafieros han dicho
practicamente todo. Yo quiero ahora
reconocer también el trabajo de la mu-
nicipalidad. Estamos entregando un
proyecto de ordenanza que no ha sido
una iniciativa de la municipalidad, sino
que ha sido convocante y participativa.
Esta ordenanza es para nosotros, pero
es nuestra porque nosotros la hemos
hecho, y esto es como se ha dicho, la
primera piedra. Y el camino en adelante
es muy largo, y esto llega a todo el mun-
do, ojala llegue a todo el Perd. Es un
movimiento internacional y somos par-
te de este movimiento. Fuerza y vamos
con todo.

SUSANA VILLARAN DE
LA PUENTE

ALCALDESA DE LIMA

Estoy muy emocionada porque me en-
cuentro con personas de hace muchos

afos, y estamos haciendo las mismas
cosas y sofiando juntos, y es muy boni-
to encontrar que aquellos suefios toda-
via los seguimos persiguiendo. Y que,
como Pedro Salinas, queremos que
los suefios se encarnen, porque hasta
gue no se encarnen no vamos a estar
tranquilos ni tranquilas. Quiero agrade-
cerles a ustedes, hermanos y hermanas
tanto del exterior como de Perq, por el
notable esfuerzo que demostraron.

Se ha dicho algo muy importante: esta
es la primera piedra. Yo quiero decirles
que la primera piedra la pusieron uste-
des hace 30 afios, nosotros no estamos
haciendo nada que ustedes no hayan
hecho. Hemos abierto una puerta a lo
que ya no se le podia seguir cerrando,
por la fuerza que tiene. Y eso significa
que el protagonismo no esta aqui, el
protagonismo no esta en nuestro Ge-
rente de Cultura, en nuestro teniente
alcalde ni en la alcaldesa; est4 en us-
tedes. Es cierto que ellos han ayudado
a que esta puerta se abra y que ingrese
este mundo que implica algo mas que
la construccion, del cemento, del fierro.
Implica la construccion de ciudadania,
de ir creandola nosotros, que nos reco-
nozcamos en nuestra diversidad, en la
maravilla que es nuestra ciudad, pro-
ducto de una migracion fuertisima, a ve-
ces dolorosa, a veces ilusionada, pero
que ha hecho que nos encontremos.

Ustedes han sido y siguen siendo una
fuerza para enfrentar ese proceso difi-
cil, intenso y maravilloso de encontrar
herramientas distintas: la cultura da
canales desde lo local, desde el terri-
torio y la comunidad. Podemos forjar
una nueva manera de reconocernos,
de tratarnos o de querernos porque,
finalmente, de lo que se trata aqui es
de que nos amemos y que amemos la
diferencia entre nosotros, y que si eso

Se asume en un zanco, 0 en una obra
teatral, o si eso es una batucada, da
igual. Hay muchas maneras de expre-
sarnos a través de formas artisticas
pero la cultura esta mas all4 de las for-
mas de expresion y de la circulacién de
los bienes culturales. La cultura es un
cemento que tiene que ver con los va-
lores de fondo, de lo que somos, de la
forma en que entendemos quiénes so-
mos y qué tipo de sociedad queremos
construir juntos y juntas.

Me dirijo a ustedes y les digo que esto,
ley de la ciudad, lo recogemos de los
30 anos de experiencia que ustedes tie-
nen, del sudor que han dejado en Villa
El Salvador, en Comas, en El Agustino,
en distintos lugares, y de todas las ex-
periencias que ustedes nos han traido
y que nos alegra y nos llena de fuer-
za. Quiero decirles a los hermanos de
la prensa que aqui estan las personas
que en cada barrio de Lima tercamen-
te trabajan y persisten haciendo cultura
todos los dias para crear comunidades
donde no exista violencia, donde el jo-
ven sea protegido y cobre protagonis-
mo, donde la mujer no sea violentada,
donde el hombre y la mujer se respeten
y se quieran, donde se pueda construir
ciudadania juntos. Eso es lo que esta-
mos viendo hoy dia y esa es la orde-
nanza marco, y que establece mucho
mas que un presupuesto. Aunque yo
si creo que el derecho a la cultura se
mide en cuanto del presupuesto se da.
Entonces se debe colocar en el presu-
puesto participativo un porcentaje, por
eso estas politicas, para equilibrar la
inequidades y diferencias tan profun-
das que hay. Hay una persona a la que
quiero abrazar de forma especial, que
es a Luisa Martinez. Yo creo que sin
Lula esto no funciona. Dice que tengo
que decir las palabras de rigor: jQue
viva la cultura comunitaria!
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INAUGURACION

GLORIA MARIA LESCANO // LUISA MARTINEZ
CORNEJO // PEDRO PABLO ALAYZA

ANTESCEDENTES
Y CONTEXTO
SOCIAL

JORGE RODRIGUEZ // CESAR ESCUZA //
JAVIER MARAVI // LEONARDO CHACON

MODELOS
DE GESTION
CULTURAL

JOSE HERNANDEZ // RAFAEL VIRHUEZ //
FEDERICO VICENTE // CESAR ZAMBRANO

APORTE DE LA
CULTURA VIVA

AL DESARROLLO

ANARBELI PAJUELO // ANA SOFiA PINEDO //
CIPRIANO HUAMANCAYO

CLASE MAGISTRAL
SOBRE CULTURA VIVA
COMUNITARIA

CELIO TURINO

CULTURA VIVA
A NIVEL
LATINOAMERICANO

JAIRO CASTRILLON // ALEXANDRE SANTINI //
EDUARDO BALAN

CULTURA VIVA
Y POLITICAS
CULTURALES

LUISA MARTINEZ // GLORIA MARIA LESCANO

GESTION
PUBLICA Y
CULTURA VIVA

MARINA KLEMENSIEWICZ //
RAQUEL MUNT // JAIRO CASTRILLON

CLAUSURA

GLORIA MARIA LESCANO // LUISA MARTINEZ //

CESAR ESCUZA // JAVIER MARAVI //
JOSE VENTO // LEONARDO CHACON //
JEAN ROCA // GUILLERMO VASQUEZ //
SUSANA VILLARAN DE LA PUENTE
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