P, 3
S I|==Y ooc0\A - FCRB

0nonNAON0|

Fundacio Casa de Rui Barbosa
Programa de P6s-Graduacao em Memoria e Acervos

Mestrado Profissional em Memoria e Acervos

Carolina de Moraes Calvente

A Chacara do Paraiso: permanéncia e transicao

Rio de Janeiro

2021



P, 3
S I|==Y ooc0\A - FCRB

0nonNAON0|

Carolina de Moraes Calvente

A Chacara do Paraiso: permanéncia e transicao

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pos-
graduagdo em Memoria e Acervos da
Fundagcdo Casa de Rui Barbosa, para
obten¢do do grau de Mestre em Memoria e
Acervos

Area de Concentracdo: Linha de Linha de
pesquisa 2 — Praticas Criticas em Acervos:
Difusdo, Acesso, Uso e Apropriagdo do
Patrimdnio Documental Material e Imaterial

Orientadora: Profa. Dra. Ana Maria Pessoa dos Santos

Coorientador: Prof. Dr. Ambrozio Correa de Queiroz Neto

Rio de Janeiro
2021



A
—N0N— W
00NNN0N0)| R

CATALOGACAO NA FONTE
FCRB

Cl67c Calvente, Carolina de Moraes

A Chécara do Paraiso: permanéncia e transi¢do / Carolina de Moraes
Calvente. — Rio de Janeiro, 2021.

138 1.

Orientadora: Profa. Dra. Ana Maria Pessoa dos Santos.

Coorientador: Prof. Dr. Ambrozio Correa de Queiroz Neto

Dissertacdo (Mestrado em memoria e acervos) — Programa de pos-
graduacdo em memoria e acervos, Fundagdo Casa de Rui Barbosa, 2021.

1. Patriménio cultural - Protegdo — Nova Friburgo (RJ, Brasil). 2. Casas
historicas - Nova Friburgo (RJ, Brasil). 3. Chacara do Paraiso. 4. Memoria.
5. Turismo cultural- Nova Friburgo (RJ, Brasil). I. Santos, Ana Maria Pessoa
dos, orient. II. Queiroz Neto, Ambrozio Correa de, coorient. III. Titulo.

CDD: 363.690981

Responsavel pela catalogagdo:
Bibliotecaria — Carolina Carvalho Sena CRB 6329

Autorizo, apenas para fins académicos e cientificos, a reproducdo total ou parcial desta

dissertacdo. Exceto das seguintes figuras:
2,9,10,11,13,14,15,16,17,18,19,21,24,27,30,32,33,34,35,39,41,42,43,47,48,48,50 ¢ 51

Assinatura Data



A
—N0N— W
00NNN0N0)| R

Carolina de Moraes Calvente

A Chacara do Paraiso: permanéncia e transiciio

Dissertagdo apresentada ao Programa de Pos-
graduacdo em Memoria e Acervos da
Fundacdo Casa de Rui Barbosa, para
obten¢do do grau de Mestre em Memoria e
Acervos

Area de Concentragio: Linha de pesquisa 2 —
Praticas Criticas em Acervos: Difusao,
Acesso, Uso e Apropriagdo do Patrimdnio
Documental Material e Imaterial

Aprovado em 14 de maio de 2021

Orientadores:

Profa. Dra. Ana Maria Pessoa dos Santos (Orientadora)

FCRB

Prof. Dr. Ambrozio Correa de Queiroz Neto (Coorientador)

CEFET-RJ

Banca Examinadora:

Prof. Dra. Aparecida Rangel

FCRB

Prof. Dra. Lia Calabre
FCRB - Suplente

Prof. Dra. Claudia Fragelli

CEFET-RJ

Prof. Dr. Felipe Felix
CEFET- Suplente

Rio de Janeiro
2021



A
—N0N— W
ON0NNNDN0/ |————

DEDICATORIA

Aos ancestrais, a familia e a todos que cuidaram dessa terra, desde o inicio. Essa

historia ndo estaria sendo contada se nao fosse pela forca da sua intengao.



S I|==Y ooc0\A - FCRB

0flonnnona

AGRADECIMENTOS

Devo a realizagdo desse trabalho a valiosa contribuicdo de um grande numero de
pessoas, com as quais pude interagir ao longo dos ultimos trés anos, desde que iniciei o curso
de mestrado profissional. A todas elas ofere¢o a minha mais sincera gratiddo pelo apoio,
paciéncia e generosidade que, de alguma forma, me ajudaram a seguir adiante com a
pesquisa.

A Fundagio Casa de Rui Barbosa (FCRB), aos professores e colegas, gostaria de
agradecer pela acolhida e pela criagdo de um magnifico espago de debate, onde foi possivel
conviver com uma grande diversidade de temas e questdes que muito enriqueceram o meu
saber.

A minha professora e orientadora Ana Pessoa, que me recebeu generosamente no
Programa Casas Senhoriais, meus sinceros agradecimentos pela ajuda so6lida e constante,
pelo incentivo com a produgdo académica, pela paciéncia e amizade.

Ao professor Marcos Veneu, pelo estimulo inicial de levar a frente o projeto da
Chacara e pelos inestimaveis ensinamentos sobre o tema da Memoria.

Ao professor Ambrozio Queiroz Neto, coorientador deste trabalho, agradeco a
concordancia e disponibilidade para me auxiliar, sobretudo na etapa final.

A arquiteta e professora Ana Lucia Vieira dos Santos e equipe, que gentilmente me
auxiliaram no desenvolvimento do levantamento arquitetonico, fotografico, e com a
transcri¢do de documentos. Agradego o carinho, amizade, os conselhos e incentivos. Sem
voceés ndo teriamos uma base confiavel de trabalho.

A arquiteta e professora Claudia Escarlate, que me incentivou a ingressar no
mestrado, agradeco a amizade e as oportunidades que nos uniram por nove anos no campo
profissional.

Aos colegas do Instituto Rio Patrimonio da Humanidade, que me indicaram
referéncias e dispensaram conselhos da sua experiéncia que me foram sempre de grande
valia. Agradeco pelos ensinamentos, incentivo e carinho que me ajudaram a reconhecer o
meu amor pelo campo do Patriménio Cultural.

A todos os participantes voluntarios da etapa de entrevistas, que generosamente
cederam o seu tempo e a sua atengdo ao tema apresentado, meus mais sinceros

agradecimentos.



S I|==Y ooc0\A - FCRB

0flonnnona

A querida amiga Janine Wermelinger, que me apresentou as belezas e fazendas da
regido rural de Sumidouro e adjacéncias, um agradecimento especial pela sua forca
agregadora, alegria e o entusiasmo contagiantes.

Aos fotografos Regina Lobianco e Osmar Castro (in memoriam), pelo gentil auxilio
na busca de fotografias sobre a Chacara e pelos materiais cedidos.

A Roberto Grey e Cristiano de Oliveira Maia, que me cederam documentos do seu
arquivo pessoal e depoimentos, agradeco a sua importante contribuicdo na construgao da
historia da Chacara.

A minha familia que ofereceu todo o suporte para que eu desenvolvesse esse projeto,
agradeco a paciéncia, o incentivo e todo o carinho direcionado a mim nesses dois anos. Esse
apoio foi fundamental no meu caminhar e cada contribui¢ao complementou o meu saber.

Ao meu querido pai, arquiteto Eurico Calvente, agradeco profundamente a
contribuicdo silenciosa e constante que me acompanhou desde pequena, de uma vida
dedicada ao Patrimonio Historico e Cultural. Sem notar, quando precisei, eu ja tinha esse
amor construido em mim.

A minha irma, bidloga e professora Alice Calvente, pela experiéncia, clareza e
paciéncia em me orientar nos meandros da vida académica, sua ajuda foi fundamental e
definitiva para que eu pudesse superar os obstaculos e seguir com a realizagdo do projeto.

A historiadora Marieta de Moraes Ferreira, minha prima, agradeco a convivéncia e
compartilhamento das historias e memorias familiares. Mais recentemente, por ter
gentilmente me apontado a dire¢@o do curso de mestrado e da Casa Rui Barbosa, me apoiado
na decisdo da escolha do tema e colocado a minha disposi¢do o seu acervo documental. Seu
carinho e aten¢do ao longo dessa caminhada foram muito importantes.

A minha querida mie, Alexandra, referéncia e portal para o universo familiar
ancestral e futuro, agradeco a passagem do ensinamento mais precioso: As historias da
familia sob a otica sist€émica. Com vocé aprendo a reverenciar as minhas raizes e a
extrair delas o reconhecimento sobre mim mesma. Dedico a vocé todo o meu amor.

Aos proprietarios da Chacara, pela permissdo que me deram para escrever sobre a

casa e a confianca que tiveram no meu trabalho. A todos a minha consideragdo e respeito.



e
—NA0E—
0Q0ANNAno

PPGMA - FCRB

Sregrarma e Sow Srmbsnshn v Ve e

A casa ¢ do tamanho do mundo; ou melhor, ¢ o mundo.

(BORGES, 2016)



A
—N0N— W
00NNN0N0)| R

RESUMO

CALVENTE, Carolina de Moraes. Chdcara do Paraiso: permanéncia e transi¢ao. Rio de
Janeiro. 2020. 244 f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Memoria e Acervos) — Programa
de Pos-Graduagdao em Memoria ¢ Acervos, Fundagdo Casa de Rui Barbosa, Rio de Janeiro.
2021.

Este trabalho aborda os aspectos tedrico-conceituais que envolvem a construgdo de
uma biografia cultural sobre a Chacara do Paraiso, uma residéncia rural oitocentista
localizada em Nova Friburgo — RJ, cujo valor e importancia remetem as origens da cidade e
a trajetoria dos fundadores, que tradicionalmente a mantiveram sob sua administragao ao
longo de seis geragdes, até os dias atuais. Estruturado em dois eixos: passado e futuro, o
estudo volta-se para a caracterizacao da evolugdo construtiva da propriedade, relacionando
suas principais fases com a histéria da regido, da cidade e da familia. Tomado como
documento sobre as formas de morar, o espago da casa torna-se um campo para a
identificagcdo das marcas deixados no seu campo fisico pela familia ao longo dos anos. Na
perspectiva de futuro, explora-se a transformacao de uso de residéncias em hospedagem, para
0 que buscou-se identificar parametros a serem utilizados neste tipo de abordagem a partir
da ¢6tica de especialistas ligados a area do Turismo.

Palavras-chave: Memoria. Preservacdo. Arquitetura. Turismo. Nova Friburgo.



ABSTRACT

CALVENTE, Carolina de Moraes. Chdcara do Paraiso: permanece and transition. Rio de
Janeiro. 2020. 244 f. Dissertation (Mestrado Profissional em Memoria ¢ Acervos) — Post
Graduation Programme in Memory and Collections. Casa de Rui Barbosa Foundation, Rio
de Janeiro.2021

This work approaches the theoretical-conceptual aspects that involve the construction
of a cultural biography about Chécara do Paraiso, a nineteenth century rural residence located
in Nova Friburgo - RJ, whose value and importance refer to the origins of the city and the
history of the founders, Traditionally the property was kept under their administration for six
generations to the present day. Structured in two axes: past and future, the study focuses on
the characterization of the constructive evolution of the property, relating its main stages to
the history of the region, the city and the family. Taken as a document about ways of living,
the space of the house becomes a field for identifying the marks left on its physical field by
the family over the years. In the perspective of the future, the transformation of the use of
residences into accommodation is explored, for which we sought to identify parameters to be
used in this type of approach from the perspective of specialists linked to the area of
Tourism.Keywords: Memory. Preservation. Architecture. Tourism. Nova Friburgo.

Keywords: Memory. Preservation. Architecture. Tourism. Nova Friburgo
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INTRODUCAO

A Chécara do Paraiso ¢ antes de tudo uma casa de familia. Assim, ela foi iniciada por
meus ancestrais ha 160 anos e, ao longo dos anos, mantida por seis geracdes de seus
descendentes até os dias atuais, como um lugar que guarda em seu interior imagens dessas
passagens.

Enquanto sua habitante ¢ membro do grupo familiar, fui desde cedo atraida pelo
universo de informagdes que povoam o seu espago. A oportunidade de conviver nesse
ambiente foi, certamente, um dos principais fatores que despertou em mim o interesse pelo
campo da arquitetura, no qual me graduei, e pelos temas da memoria e da documentacdo, que
explorei posteriormente na pds-graduagdo. Desta trajetoria resulta o presente trabalho.

Além de ser uma sede familiar, do ponto de vista histdrico, a Chacara ¢ um imovel
que acumula alguns reconhecimentos importantes. Foi construida em Nova Friburgo, cidade
da Regido Serrana do Estado do Rio de Janeiro, na primeira metade do século XIX, sendo,
portanto, uma construg¢do contemporanea a fundagao da cidade, fundada em 1821 como uma
coldnia de imigrantes suigos (Figura 1).

O surgimento da propriedade est4 associado ao percurso da familia iniciada em 1830
pelo casal franco-suigo de colonos pioneiros, Guillaume e Mariane Salusse, proprietarios do
Hotel Salusse, uma das primeiras hospedarias a surgirem na coldnia e que ganhou projecao
a partir da década de 1840. Sua ascensdo social e financeira se somou a uma significativa
participagdo na vida publica da cidade, seja por meio da aquisi¢ao de imoveis urbanos e suas
benfeitorias, seja pela participagdo na cena politica local, especialmente na segunda metade
do século XIX.

Adquirida por Josephina Salusse, primogénita do casal, e seu marido José Antonio
Marques Braga, a Chacara integrou o seu patriménio desde a década de 1850. Localizando-
se nas bordas da Vila entre a cidade e a area rural (ocupada na época por fazendas de plantio
de café), foi mantida como uma residéncia campestre, configurada apenas pela casa principal
e vegetagdo no entorno. Ao longo dos anos, a propriedade sofreu algumas reducdes do seu
perimetro total, entre elas, a mais significativa foi o0 desmembramento que originou o bairro

Chacara do Paraiso, onde hoje esta inserida.
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Em comparagdo com outras propriedades que pertenceram a familia, a Chacara ndo
figurou no passado com o mesmo destaque que teve, por exemplo, o Hotel Salusse, ! edificio
que chegou a ocupar um quarteirdo na praga principal da cidade, nem tampouco vivenciou a
intensa movimentacio das residéncias urbanas? ou das fazendas ligadas a producdo
cafeeira.® Foi, na verdade, bastante subutilizada nos anos iniciais a sua compra. O que lhe
concedeu distingdo ao longo de tantos anos foi a permanéncia e a vivacidade transferidas
pelo reconhecimento familiar. A Chacara se tornou o lugar e a imagem da sua memoria.

Funcionando como um imovel privado e conservando grande parte de suas
caracteristicas arquitetonicas originais, o casardo foi preservado pelo 6rgdo de patrimonio
municipal na década de 1980, por ser considerado um exemplo caracteristico de uma
arquitetura colonial.

Neste trabalho, desenvolvido no dmbito do curso de mestrado profissional em
Memoria e Acervos da Fundagdo Casa de Rui Barbosa e no projeto dedicado ao estudo das

formas de morar *

inserido na linha de pesquisa “Praticas criticas em acervos: difusdo,
acesso, uso ¢ apropriagdo do patrimonio documental material e imaterial”, foi possivel
abordar a casa como objeto de pesquisa.

Nesse processo, ¢ importante destacar que a estrutura do curso possibilitou uma
ampliacdo que possibilitou incluir na analise, além do viés arquitetonico e histdrico,

normalmente abordados em construgdes biograficas sobre construcdes historicas, a

1 “Oh! Bons e saudosos bailes do saldo Salusse! Convivas desse tempo, aonde ides vos? [...].” Cronica
publicada em A Semana, em 22 de janeiro de 1893. (Machado de Assis, Obra Completa III, Rio de Janeiro:
Aguilar, 1962 In FERREIRA, 2008, p. 57).

2 “A casa dela na cidade era animadissima, sempre cheia, todo mundo comia, todo mundo dangava, todo mundo
animava. Um dia chegou um turista em Friburgo e foi para um hotel. Via o movimento naquela casa, entra
gente, sai gente, ¢ disse assim: ‘Da proxima vez que eu vier ndo vou mais ficar neste hotel, ndo. Vou para uma
pensdozinha ali na praga que ¢ muito animada’[...]” (FERREIRA, 2008, p. 198).

3 Referéncia ao patrimdnio de Jodo Antdnio de Moraes, primeiro Bardo de Duas Barras, avo de Vicente Ferreira
de Moraes e esposo de Adelaide Marques Braga, casal representante da terceira geragdo de proprietarios da
Chécara.

4 O projeto “A Casa Senhorial, Portugal, Brasil e Goa”, Anatomia dos Interiores, ¢ sediado no Instituto de
Historia de Arte da FCSH/NOVA, Portugal, em acordo de cooperacéo cientifica com a Fundagdo da Casa Rui
Barbosa no Rio de Janeiro. Tem como dmbito geografico aos territorios de Portugal e do Brasil estendendo-se
a Oriente ao Estado de Goa. O projeto de investigacdo permitiu chamar a atengdo para a casa senhorial em
contexto urbano e rural, analisada enquanto testemunho da vivéncia das familias proprietarias, através da
organizagdo e da articulacdo do espago interno e da decoracio dos seus interiores. A base de dados criada no
ambito do projeto, reune uma ampla documentacdo sobre a casa senhorial em Lisboa ¢ no Rio de Janeiro,
disponibilizada ao publico uma base para estudos futuros sobre este e outros temas relacionados. O projeto
permitiu também a criagdo de uma metodologia de analise do espago da casa senhorial em Lisboa e no Rio de
Janeiro nas suas varias dimensdes: sociais, arquitetonicas e artisticas.
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perspectiva cultural. Isso significou observa-la com maior profundidade enquanto produto da
construcdo familiar, através da organizacdo e da articulagdo dos seus espagos e elementos
constitutivos. Neste contexto foram acomodadas ainda reflexdes sobre a sua preservacgao.

A fragilidade da Chécara diante dos novos desafios que se impdem na atualidade para
antigas propriedades rurais e semirrurais foi a condi¢ao que sinalizou a importancia de uma
aproximacao do tema por meio do campo académico. A exemplo dela, outras propriedades
existentes nesta regido perduraram no tempo. H4, contudo, muitas dificuldades para
assegurar a sua sobrevivéncia, seja pela sua dimensdo que implica em custos elevados de
manutencao, seja pela indefini¢do de seu papel dentro da dindmica econdmica e social atual.

Nos casos em que as propriedades ainda se mantém nas maos de proprietarios de
origem, essa particularidade muitas vezes se apresenta como um elemento precipitador de
mudancas. O aumento no numero de herdeiros que tende a aumentar ao longo dos anos com
as transi¢des sucessorias, a auséncia de unanimidade sobre o que fazer com a propriedade e
a falta de meios para manté-las nos moldes do passado, podem resultar muitas vezes na sua
venda, parcelamento e reducdo, nem sempre de forma planejada. Nao raramente, esse
processo termina por promover a descaracterizagdo dos principais elementos que lhe
conferem valor.

Na interrelagdo dos territérios urbano e rural, essa equacdo de equilibrio nos oferece
algumas reflexdes: Como crescer sem destruir? Como envelhecer sem desaparecer? Quais
sdo as possibilidades de reintegracdo de elementos antigos na dindmica atual?

As ultimas décadas trouxeram novos desafios a serem enfrentados na Chacara. Se,
por um lado, internamente, o tema sucessorio sinaliza a importancia de agdes planejadas, por
outro, externamente, a cidade cresceu no entorno da propriedade (Figura 2) criando uma
tensdo permanente com a sua condicdo rural. Destaca-se neste processo as diferencas em
relagdo as proporg¢des fundiarias e aos pardmetros de ocupagao dos dois territdrios, refletindo
sobretudo na tratativa com o6rgdos reguladores locais, cuja 6tica estd evidentemente mais
sintonizada com a problemadtica urbana na regido central do municipio.

Diante da gama de possibilidades de temas e abordagens em relagdao ao estudo da
propriedade, esta pesquisa buscou enfocar no trecho que envolve a casa, reconhecendo a sua
representatividade ndo s6 como o principal nicleo da memoria familiar, mas como o centro
vital da propriedade. Em nossa avaliagdo, a consolidacdao de informagdes disponiveis sobre
a casa era um primeiro € importante passo a ser dado, ndo s6 como medida de preservacao,

mas como ponto de partida para a avaliagcdo de cendrios futuros.
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O desenvolvimento do estudo significou também uma possibilidade de observacao
em campo das informacdes disponiveis ligadas ao campo da memoria e sua representagao no
espago. Somado a isso, a rara oportunidade de analisa-las e buscar compreender os seus
significados a luz da presenca familiar na casa, contribuindo com dados do seu proprio campo
memorial.

Com efeito, a percepgao sobre a importancia da gleba que envolve a casa foi o ponto
de partida para a constru¢do de uma proposta de pesquisa fundamentada em dois eixos
exploratdrios: um com o olhar voltado para o passado, e o outro para o futuro (Figura 3).

No primeiro eixo propusemos organizar uma biografia levando em consideracdo a
sua existéncia enquanto uma casa familiar sob uma perspectiva cultural, ou seja, a partir dos
principais vinculos de processos culturais ligados a ela.

Os frutos dessa integracdo casa-familia se materializam, por exemplo, em marcas
deixadas no espago, por meio de escolhas estéticas, de cunho arquitetonico e decorativo, e
que revelam ao mesmo tempo habitos e costumes de cada época. Em uma casa como a
Chécara, que acompanhou varias geracoes, hd camadas de marcas que contam historias de
varias pessoas e €épocas preservadas pela memoria familiar.

Neste eixo, tratou-se, portanto, de explorar, registrar e analisar os aspectos da casa e
da sua historia que lhe atribuem valor no contexto da cidade de Nova Friburgo e da regido a
partir do século XIX até o momento presente

Munidos desse conhecimento inicial e voltando o olhar para a direcdo oposta,
passamos entdo ao segundo eixo exploratorio da pesquisa que buscou analisar os cenarios
futuros a partir da tematica da preservagdo. Essa discussdo, cujo principal topico se baseou
na reflexao acerca da permanéncia da casa enquanto uma residéncia unifamiliar, colocou em
perspectiva a questdo da mudanca de uso como recurso de preservacao, suas possibilidades
e aplicagdes na atualidade no ambito das residéncias histéricas.

Com o intuito de aprofundar a discussdo sobre as praticas de reuso no campo
arquitetonico e patrimonial, propusemos ainda explorar sob a forma de um exercicio
conceitual, os principais critérios utilizados no caso de transforma¢do de residéncias

historicas em equipamentos de hospedagem.
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Figura 1- Mapas de localizagdo de Nova Friburgo, RJ —2019.
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Fonte: IBGE (2016).

Figura 2 - Mapa de localizagdao da propriedade, centro de bairro e centro da cidade.
distancia aproximada 2,7 Km.
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Fonte: Google Earth: 2021. A autora (2021).
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Na base dessa proposta, a principal questdo que nos referenciou ao longo do trabalho
foi verificar em que medida o aprofundamento do conhecimento sobre a casa nos moldes
propostos, ou seja, através de uma otica cultural, contribuiria para o processo de identificagao
de novos significados em um eventual processo de transi¢do e reintegracdo a um novo uso.

Neste sentido, estabeleceu-se como objetivo principal do trabalho a construcao de
uma biografia cultural sobre a casa e a identificagdo de parametros a serem utilizados em
projetos de reutilizagao futura do imovel, com vistas a sua preservagao.

Especificamente, este objetivo principal se subdividiu em cinco objetivos especificos

que nos guiaram ao longo da pesquisa:

a) Elaboragdo de um registro grafico das mudangas espaciais de planta e fluxos,
ocorridas na casa da Chacara, desde a sua construcdo, com base no
levantamento da situagdo atual, das informa¢des da memoria oral familiar e
na consolidacdo de documentos disponiveis em acervos privados e publicos
sobre o imovel,;

b) Caracterizag¢do da sua evolugdo construtiva no contexto histérico da regido e
da genealogia dos proprietarios identificando aspectos da tradicdo familiar
que possam ter colaborado com a sua preservagao;

c) Identificar as marcas de carater arquitetonico e decorativo deixadas pela
familia nesta construcdo. Inventariar no local aspectos relativos a habitos e
modos de viver e identificar usos que se valham deste repertorio;

d) Pesquisar iniciativas de preservagdo de residéncias historicas, no ambito
publico e privado, urbano e rural, enfocando as que exploram o potencial
turistico no Brasil e paises europeus;

e) Analisar o potencial da utilizagdo de residéncias historicas como equipamento
de hospedagem, pesquisar critérios e tipologias utilizadas nesse processo a
partir da otica do turismo, que orientem de forma preliminar um projeto de

reuso da propriedade.

O atendimento aos objetivos especificos determinou entdo a estrutura do trabalho
(Figura 4). A dissertagdo foi organizada em seis capitulos, sendo o primeiro ¢ o ultimo a
introdug@o e consideragdes finais. Os capitulos 2 e 3, atendem ao eixo do passado e aos
objetivos “a”, “b” e “c”, e se voltam para a construcao da biografia da casa. No capitulo 2, a

abordagem foi feita da casa em relagdo ao exterior, a familia, a cidade e a regido. No capitulo



Figura 3 - Grafico ilustrativo de eixos tematicos e objetivos da pesquisa.
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Figura 4 - Grafico ilustrativo da estrutura organizacional dos capitulos do trabalho em relagdo aos eixos

tematicos.
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3, a narrativa foi deslocada para o interior da casa e relacionada também com o
vinculo familiar.

Os capitulos 4 ¢ 5 atendem ao eixo do futuro. No capitulo 4, que chamamos de
“Panorama Atual” tratamos da discussdo sobre formas de preservacdo de residéncias
historicas no Brasil e em alguns paises da Europa, abordando, na parte final, a hipotese do
reuso da casa como equipamento de hospedagem.

No capitulo 5, que tomou a forma de um produto académico, ampliamos a discussao
sobre reuso hoteleiro de residéncias historicas para analisar critérios e tipologias que
pudessem ser utilizados em um projeto dessa natureza. Isso foi feito por meio de uma
entrevista qualitativa com uma amostra de dezesseis especialistas da area do turismo.

A hipétese de transformagao da casa em um hotel historico foi um exercicio proposto
neste trabalho, que buscou discutir a extensdo do ato de preservacdo e que envolve nio
somente a conservacao fisica da edificagdo e a sua utilizagdo, mas a sua inser¢do dentro de
uma dinamica que lhe atribua um novo significado no contexto local.

E importante destacar que as consideragdes feitas neste sentido foram de ordem
investigativa e exploratoria, motivadas tdo somente pela oportunidade oferecida por esta
pesquisa de simulagdo de cendrios futuros em relagdo ao imoével, nada impondo em termos
de compromisso com a sua eventual realizagdo.

A escolha pelo aprofundamento do tema da hospedagem surgiu na trajetoria da
pesquisa, através da observacdo de alguns aspectos em relagdo a Chécara e a familia com os
quais pretendiamos dialogar. Essas caracteristicas seriam, em nossa analise, indicativas de
uma possivel vocagdo da casa a ser mais bem explorada em um projeto futuro.

Em termos teorico-metodologicos, o percurso da pesquisa perpassou trés campos
tematicos: Historia, memoria e patrimonio. Cabe ressaltar que aplicamos como referencial o
ambito arquitetonico.

Do campo histérico, destacamos a trajetéria da casa, da familia e da cidade,
especialmente por meio de documentos e literatura local. O campo tedrico sobre a memoria
nos auxiliou com a interpretacdo dos vestigios e imagens existentes e seus significados.
Finalmente, na area do patrimonio, foi possivel discutir as alternativas de preservagao, por
meio principalmente de estudos de caso. Aqui foi possivel inserir também o debate com o
campo do turismo.

O ambiente da casa ¢ particularmente impulsionado pelas transformacdes
contemporaneas ocorridas partir do século XVIII na Europa, ganhando expressao no Brasil

a partir do século XIX. As mudancas se intensificaram apds a chegada da Corte portuguesa



23

e a abertura dos portos, favorecendo, através do aumento e da circulagdo de bens materiais,
a evolugdo dos conceitos de conforto e intimidade ja bastante difundidos na Europa,
especialmente na Franga e na Inglaterra.

Em um nivel mais amplo, o espaco da casa ¢ um tema que se vincula a processos
culturais por ser um poderoso elemento de ligagdo com sentimentos primitivos do homem,
tais como a necessidade de abrigo, permanéncia e continuidade. E um assunto comum e
fundamental a todos, capaz de conectar pessoas e emogdes por associagdo. Na hipotese de
Gaston Bachelard, “[...] a casa ¢ uma das maiores (for¢as) de integragao para os pensamentos,
as lembrangas e os sonhos do homem [..]” (BACHELARD, 1998, p. 26).

Os estudos no campo da cultura material consideram que a materialidade da casa e
dos seus objetos estd associada as experiéncias ali vivenciadas e as razdes por detras delas.
A memoria e as emogdes retidas neste contingente material comunicam aos observadores e
0s remetem as suas proprias memorias, experiéncias, visdes e sentimentos. Em outras
palavras, um espago que contém uma memoria materializada ¢ um campo que oferece ao
observador a possibilidade de reconhecimento de si mesmo. Assim o espago da casa
representa “[...] ndo apenas refiigio fisico, mas também psicologico. Tem sido uma grande
guardia da identidade. Ao longo dos anos, seus donos retornaram depois de periodos de
auséncia e, olhando ao redor, lembraram de quem eles eram” (DE BOTTON, 2006).

Da mesma forma, o ambiente de intimidade proporcionado pela casa favorece que
esse processo se estenda também a outros observadores, que por associagdo passam a acessar
suas proprias memorias relacionadas aquela imagem. A visdo de uma casa o remente a sua
casa, um retrato de familia o faz lembrar de sua propria familia. “Os valores de intimidade
sdo tao absorventes que o leitor ja ndo 1€ o seu quarto: reveé o dele” (BACHELARD, 1998, p.
33).

Em tltima instancia esse seria, por exemplo, o principal efeito da musealizacdo de
uma casa nos visitantes, tal como descreve Rosanna Pavoni (2011) em seus trabalhos sobre
a classificagdo de museus-casas, uma classe de museu que tem como foco explorar as

possibilidades de narrativas oferecidas pelas casas e seus desdobramentos.

[...] apenas a casa esta em posi¢ao de contar com uma linguagem propria,
os acontecimentos de uma sociedade, de uma época, de um periodo
artistico, de uma personalidade que de outra forma seriam
irremediavelmente perdidas. Isso ¢ possivel porque a casa, apesar de ser

produto de um nucleo restrito de pessoas (a familia, varias geragdes de uma
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familia, um individuo, véarias familias que se sucederam), pode
desempenhar o papel de uma ponte entre a experiéncia individual e uma
complexa rede de saberes — saber politico, cultural, artistico, produtivo
oferecer ao visitante o resultado desta combinacdo, na qual micro e macro

historia formam uma eficaz sintese narrativa (PAVONI, 2011, p.148).

Sua proposta de classificacdo desenvolvida mediante a observacdo de diferentes
tipologias de museus-casas tem como ponto de partida o tipo de narrativa que cada uma
oferece, ou que se deseja explorar,” A tipologia identificada pela autora como “casas
testemunhas de historias familiares” em 1997 € o caso que pode ser tomado como referéncia
nesta pesquisa.

O lugar de intimidade oferece diversas possibilidades de narrativa, algumas delas ja
exploradas anteriormente por outros integrantes da familia por meio de trabalhos literarios
publicados especialmente no campo da Historia. Um dos principais e mais recentes exemplos
¢ o livro “Histdrias de familia: casamentos, aliangas e fortunas”, publicado em 2008 pela
historiadora Marieta de Moraes Ferreira, cuja narrativa se inicia e termina a partir da Chacara
do Paraiso. Enfocando a trajetéria familiar iniciada em finais do século XVIII na regido, o
livro oferece no pano de fundo uma visao detalhada dos aspectos do cotidiano com base em
uma farta e minuciosa pesquisa documental. Esta foi a principal obra utilizada neste trabalho
como referéncia bibliografica e como um ponto de partida para a escolha de um novo foco
que agora coloca a casa em evidéncia.

A investigagdo documental se iniciou com uma pesquisa de campo realizada através
de pesquisas arquivisticas e se concentrou em dois lugares principais. Nos arquivos publicos,
dos quais se destaca a Fundacdo Dom Jodo VI, arquivo municipal e histérico de Nova
Friburgo, onde foi possivel encontrar uma grande variedade de informagdes sobre a historia

da cidade e sobre a familia, ja organizados em dossi€s de grupos familiares. Neste arquivo

5 O projeto de classificagdo de diferentes tipologias de museu-casa abertos ao ptblico foi apresentado pela
autora inicialmente em 1997 na Conferéncia Internacional de Génova e mais tarde em 1999 na primeira
Conferéncia anual do Comité Internacional de Museus-Casa Historicos (DEMHIST), tendo como tema a
demonstragdo de como as caracteristicas individuais de cada categoria podem influenciar na definigdo do
percurso museal, estratégias de comunicagdo com o publico e problemas de conservagdo. Sem prejuizo da
existéncia de outras categorias, foram identificadas em 1997 as seguintes tipologias: paldcios reais, casas
dedicadas a homens ilustres, casas criadas por artistas, casas dedicadas a um estilo ou uma época, casas
testemunhas de historias familiares, casas de colecionadores, casas dedicadas a historia de determinados grupos
sociais, moradias histdricas usadas para abrigar colegdes museais diversas ndo ligadas a histéria da casa
(PAVONI, 2011).
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encontramos disponiveis em meio fisico e digital, cole¢des de jornais e periddicos da época,
fotografias, documentos cartoriais como atas da Camara municipal, mapas, cartas ¢ uma
sugestdao de bibliografia com a principais publicagdes sobre a cidade.

Nosso principal foco nessa busca foi tentar esclarecer sobre a origem territorial da
propriedade e sobre a sua configuragdo inicial. Buscdvamos instrumentos para montar sua
evolucdo construtiva, para o que foram de fundamental importancia: mapas antigos,
escrituras e material pictorico. Complementarmente, os trabalhos sobre a genealogia dos
imigrantes e os registros de atas da camara que forneceram informacdes sobre a
movimentagdo das familias que iamos encontrando nas certiddes ligadas a propriedade.

Externamente, foram de grande ajuda os acervos privados, dos quais destacamos os
fotdégrafos Osmar Castro (in memoriam), Regina Lobianco, e publicagdes feitas na internet
sobre a memoria da cidade. Gracas ao acesso dado pelos integrantes da familia a seus
arquivos pessoais, em especial por Marieta de Moraes Ferreira, foi possivel dispor dos
inventéarios de antigos proprietarios, documentos que continham descri¢cdes detalhadas da
casa e que possibilitaram remontar cenarios, sobretudo, na vigéncia da segunda metade do
século XIX, um periodo que ndo oferecia outros elementos disponiveis como imagens ou
plantas cadastrais, que facilitassem a visualizacdo da casa e da propriedade, entre outros.

Sob o ponto de vista da aplicagdo da metodologia do projeto 4 casa senhorial em
Portugal, Brasil e Goa: anatomia dos interiores, a propria casa foi utilizada como um
documento, a partir ndo s6 do que havia no local, como albuns de fotografias, cartas,
anotacdes, objetos e mdveis, como também da sua arquitetura.

No tocante a analise do material, destacamos o trabalho das historiadoras Tania De
Luca e Isabel Lustosa (LUCA, 2018) para a compreensao da importancia da utilizacao de
uma metodologia especifica para cada tipo de fonte, sempre de forma contextualizada.
Através da analise de jornais e periddicos foi possivel extrair critérios para analisar também
outros tipos documentais.

Paralelamente as iniciativas descritas acima e com referéncia a pesquisa bibliografica,
o0 arcabouco teorico se estruturou em algumas frentes tematicas. Podemos citar inicialmente
a literatura sobre a historia familiar, com destaque para as obras de Marieta de Moraes
Ferreira (2008), ja mencionada, e de Sergio loset Salusse Bittencourt-Sampaio (1997), sobre
o Hotel Salusse. Para a historia de Nova Friburgo, nos remetemos principalmente ao recente
trabalho de Vanessa Malnixenco (2018), publicado durante o bicentenério da cidade, que em

si reune extensa bibliografia de referéncia além de documentos de fonte primaria. No campo
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genealdgico, as principais obras de referéncia foram Martin Nicoulin (1996) e de Henrique
Bon (2004), ambas abordando a trajetoria do grupo de imigrantes pioneiros.

Sobre a constitui¢do e a distribui¢ao da casa brasileira e os elementos de seu interior,
foram considerados o Inventario das fazendas do Vale do Paraiba Fluminense, area IV,
produzido sob a coordenagdo do Instituto Estadual do Patrimonio Cultura INEPAC (2008),
e as obras de Carlos Lemos (1978), Luis Saia (1972), Nestor Goulart Reis Filho (2000), Lucio
Costa (1975) e Eliane Morelli Abrahao (2010). Neste sentido, o trabalho contribui também
de forma mais ampla para caracterizag¢do da tipologia de chacara semirrural ou semiurbana,
descrita em algumas obras como as de Jorge Czajkowski (PIRES et al., 2004) e Maria Cecilia
Naclério Homem (2010).

Uma outra vertente explorada consistiu na literatura sobre a cultura material, historia
da vida privada e historia das formas de morar, com foco nos trabalhos de Michelle Perrot
(2009), Bill Bryson (2010) e Daniel Roche (2000).

Para a interpretagdo do conteudo encontrado na casa e no espaco construido, nossas

principais referéncias em memoria e cultura foram os trabalhos de Amos Rapoport (1984),
Maurice Halbwachs (1990), Igor Kopytoff (2008), Witold Rybczynski (1996), Gaston
Bachelard (1998) e Alain de Botton (2006).
A pesquisa relativa ao reuso de residéncias historicas foi desenvolvida com base em
informagdes disponiveis em sitios da internet e publicagdes cientificas, desenvolvidas
sobretudo no campo do Patrimonio Cultural e do Turismo, enfocando especialmente os casos
ligados a hospedagem em areas e imoveis considerados de valor histdrico e cultural.

Na discussao das alternativas de preservagao e uso do conjunto, foram considerados
as recomendacdes da area de preservagdo e conservagdo do patrimonio cultural publicadas
por 6rgdos nacionais e internacionais da area (IPHAN, INEPAC, UNESCO etc.) assim como
literatura especializada com destaque para as obras de Francoise Choay (2011) e Paul Meurs
(2016).

A pesquisa relativa ao reuso de residéncias histdricas foi desenvolvida com base em
informagdes disponiveis em sitios da internet e publicagdes cientificas, desenvolvidas
sobretudo no campo do Patrimonio Cultural e do Turismo, enfocando especialmente os casos
ligados a hospedagem em areas e imoveis considerados de valor historico e cultural.

Finalmente, tratando do tema da reutilizagdo de residéncias historicas como
equipamento de hospedagem, utilizamos como referéncia principal o modelo proposto em

Kotler, Bowen e Markens (2014), que analisa os ambientes que compde o mercado de
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hospitalidade e turismo para a classificagdo de critérios extraidos em entrevistas qualitativas

com especialistas da area.
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2 NOVA FRIBURGO, A CHACARA E A FAMILIA

Ao iniciarmos este trabalho, olhdvamos para a Chacara do Paraiso com a intengao de
criar um registro da sua existéncia no momento presente. Partiamos da premissa de sua
importancia enquanto um imével antigo ainda em funcionamento e que se manteve como
residéncia de uma mesma familia até os dias atuais, retendo nesse percurso registros, imagens
e vestigios dessas passagens.

A leitura das marcas existentes no espago da casa, tanto na sua parte estrutural como,
pisos, paredes e teto, quanto nos percursos possiveis pelo interior e exterior dessa estrutura,
tornou possivel que esse registro passasse a uma esfera mais ampla. Nela, foi possivel
entender a casa como um produto resultante da interacao de pessoas que viveram em tempos
distintos e que possuiram diferentes visdes sobre o mundo que as cercava, mas que tiveram
em comum memorias compartilhadas pelos lagos familiares.

A construcdo de uma histéria, ou biografia, que incluisse o maximo de informagdes
possiveis se mostrou o caminho natural a seguir. Mas por onde comecar? Como ler as
diversas informagodes que tinhamos a nossa frente, personificadas em vestigios materiais e
imateriais e interpreta-las de modo a criar uma narrativa sobre a casa?

Comecamos por estabelecer essa leitura a partir de trés relacdes da casa: com a
historia da regido, com a histéria da cidade e com a histéria da familia. Assim, tivemos a
chance de comecar a conhecer o assunto e entender as possibilidades que se apresentavam a
partir dessas relagdes com os cruzamentos e sobreposi¢des das trés linhas apresentadas. As
possibilidades surgiram a partir da otica dos diversos personagens que participaram dessa
construcao despertando a atencdo para a dimensao cultural dessa historia.

No trabalho, uma das consequéncias foi a passagem para uma estrutura menos linear
em relacdo ao nosso plano inicial. Outra leitura possivel foi tentar perceber o que a casa
contava sobre a historia da cidade e sobre seus personagens, no sentido inverso.

No processo historiografico, a perspectiva cultural ¢ uma visao relativamente recente,
que se tornou mais evidente como campo de estudo da Historia Cultural nas ltimas décadas
do século XX, embora enquanto conceito a ideia de se estudar o desenvolvimento humano
tenha surgido no século XVIII, no contexto do [luminismo. Em termos amplos essa ¢ uma
preocupacdo que se desdobra, por exemplo, no estudo das tradi¢des, da arte, da religido, das
relagdes familiares etc.

Ao buscarmos, nessa pesquisa, desenvolver um trabalho orientado pelo conceito de

biografia cultural, o que de acordo com Igor Kopytoff (2008) significa construir uma historia
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a partir de uma perspectiva cultural, ou culturalmente orientada, tentamos propor que sejam
considerados enfoques a partir da visdo dos grupos que atuaram para a formacao da casa.
Com isso, tornou-se importante entender quem foram essas pessoas € no que consistia o seu

sistema de valores para perceber o objeto através deste filtro.

O que faz uma biografia ser cultural ndo é o assunto tratado, mas como e
de que perspectiva ela aborda o assunto. Uma biografia econdmica
culturalmente informada de um objeto o encarard como uma entidade
culturalmente construida, dotada de significados culturalmente especificos
e classificada e reclassificada em categorias culturalmente constituidas

(KOPYTOFF, 2008, p. 94).

A construcao da historia da Chécara enquanto uma casa de familia foi o que
consideramos como a principal vinculagdo de um processo cultural ligado a ela. A partir
desse enfoque, passaram também para o plano principal os personagens desse grupo e a forma
como chegaram até ali. Por exemplo, a inicial relagdo de proximidade dos primeiros donos
da casa com o grupo de imigrantes pioneiros que chegaram ao Brasil para fundarem a cidade,
nos levou a incluir na biografia informagdes sobre a historia do lugar que, por sua vez,
também se relacionou com a origem territorial da propriedade no contexto do
desenvolvimento urbano e assim por diante.

Pensar os personagens também nos levou a mapear os relacionamentos
interfamiliares, oriundos de aliangas por casamentos ou relagdes politicas. Esses exemplos
particularmente se encontram bastante representados no campo material da casa,
referendando as influéncias trazidas de um campo subjetivo e simbdlico que se concretizam
no plano arquitetonico a partir de escolhas tipoldgicas e decorativas.

Os bens culturais tém sua importancia relacionada a capacidade de servir como
referéncia para a identidade e a memoria de grupos relacionados a ela (BRASIL, 1988).
Temos, portanto, a vinculagdo da ideia de valor para alguém, para um grupo ou comunidade,
que a vé de acordo com o seu proprio sistema de valores. Considerando a heterogeneidade
desse referencial, percebemos que a ideia de valor pode variar de acordo com cada grupo, ou
seja, ha coisas que importam mais para uns do que para outros, portanto, o que ¢
representativo para uma sociedade passa primeiro pela identificagdo dos diferentes grupos

que a compoe e seus codigos.
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A cultura seria 0 meio onde essas heterogeneidades conseguem se comunicar. De
acordo com Kopytoff (2008), ela teria um papel ordenador fornecendo ferramentas de
equivaléncia para que o processo de valoracdo das coisas possa acontecer entre grupos

diferentes.

A cultura ¢ til para a mente por impor uma ordem cognitiva coletivamente
compartilhada ao mundo, que, em termos objetivos, ¢ inteiramente
heterogéneo e contém uma gama intermindvel de coisas singulares. A
cultura alcanga ordem ao separar, mediante a discriminacdo e a
classificacdo, distintas esferas de homogeneidade dentro da

heterogeneidade geral (KOPYTOFF, 2008, p. 96).

Nesse sentido, quando propusemos neste trabalho aprofundar o conhecimento sobre
o valor da casa, nos dispomos a construir este caminho por meio de uma abordagem
culturalmente informada, que passasse pela considera¢do de uma complexidade de sistemas
relacionados a ela, resultando na construgdo de uma biografia mais dotada de consciéncia
(KOPYTOFF, 2008).

Colocando em pratica essa ideia, identificamos que a familia representa, em relagao
a casa, o grupo referencial por exceléncia. Este caminho também nos levou ao
reconhecimento dos outros grupos, o que nos informou sobre a composigao social do lugar.
Cabe ressaltar que essa abordagem se concretiza por meio do campo de estudo que explora
o conceito de cultura material, uma area que surge na segunda metade do século XX que
busca estudar as sociedades por meio de sua riqueza material.

No final do século XIX, o surgimento de uma variedade de novos estudos sobre areas
especificas (historia do pensamento, histéria dos conceitos etc.) denuncia uma mudanca na
percepcao sobre a evolugdo dos fatos e dos conceitos histdricos, até entdo vistos de uma
forma mais estatica. Essas novas visdes levaram, gradativamente, a um processo de
singularizacdo contextual, ou seja, a qualificacdo de algo relacionada a um determinado
contexto.

Visto a partir dessa oOtica, o processo da passagem de um modo de producao
tradicional para a invencdo do “mercado”, que ocorre nas sociedades entre os séculos XVII
e XIX, justifica uma investigagdo detalhada do objeto e das relagdes que o cercam. A
produgdo e o consumo foram esferas exploradas por Fernand Braudel, e os vinculos culturais

estabelecidos foram uma dimens3o inserida por Daniel Roche (ABRAHAO, 2010).
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A ideia da construgdo da memoria enquanto um processo coletivo é postulado no
trabalho desenvolvido por Maurice Halbwachs (1990), para quem os grupos teriam um papel
de auxiliar os individuos na manutengdo de suas lembrangas. Dentro de um grupo seriam
comungados valores, interesses, frutos de experiéncias passadas criando uma condi¢do de
afeto® e, como consequéncia, de apego.

Um exemplo desse processo seria as lembrangas individuais de infancia que sdo
conservadas e evocadas pelo grupo familiar, bem como todas as situagdes em que o individuo
recorre a um grupo com o qual possui identificacdo para buscar referéncias sobre si mesmo.
“Um homem, para evocar seu proprio passado, tem frequentemente necessidade de fazer
apelo as lembrangas dos outros” (HALBWACHS, 1990, p. 54).

O cultivo dessas informagdes na dindmica das relagdes sociais € o que garante a
constante afirmagao e recriacdo de imagens que constituem a lembranga. Assim, a lembranga
sempre ¢ fruto de um processo coletivo, inserido num contexto social determinado. A
memoria seria formada, entdo, pelo reconhecimento e a reconstru¢do dessas lembrangas
através de uma estrutura social, permitindo a sua permanéncia e articulacdo entre si
(SCHMIDT; MAHFOUD, 1993).

Transpondo essa reflexdo para o caso da Chacara, podemos interpretar que as marcas
deixadas no espago da casa sdo imagens que possuem a funcdo de lembranca. Em tultima
analise, € o conjunto de imagens que ajuda na reconstrucao das lembrancas que, por sua vez,
formam a memoria familiar.

A conexdo com as imagens e a sua relagdo com o espago construido ¢ também
abordada pelo antropologo Amos Rapoport em uma obra que trata das relagdes entre a forma
da habitacdo e a cultura das sociedades humanas. A tese do autor ¢ que fatores socioculturais
mais do que os climéaticos, tecnologicos e construtivos sdo responsaveis pela forma que a
casa adquire. Ele nos fala de simbolos referendados as questdes de ordenagdo dos espagos,
que seriam as motivagdes que o ser humano necessita para organizar o universo ¢ se situar

dentro dele, criando sua visdao de mundo.

Interessa-nos, no caso especifico da organizagdo do espago arquitetonico,
averiguar como se deu a manipulagdo simbodlica dos dados disponiveis

tanto no ponto de vista externo, representado por influéncias do imaginario

6 Afetividade, Afeccdo, do Latim afficere ad actio, onde o sujeito se fixa, onde o sujeito se liga (Afetividade —
Wikipédia In MENEGHETTTI (1998)).
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europeu ¢ a tradi¢do colonial brasileira, quanto do ponto de vista interno,
aqui representado pelas ligagdes com o imagindrio familiar, dentro das
necessidades de dar sentido ao ambiente construido (RAPOPORT apud
CALVENTE, 2001).

Neste capitulo e no préoximo, iremos tratar da histéria da casa. No primeiro
abrangendo a sua relagdo com o campo exterior, a cidade e a regido e, no segundo, no sentido

inverso, olharemos para o campo interior e sua utilizagao.

2.1 O surgimento da colonia e a construcio da vila de Nova Friburgo

A formagao do nucleo colonial de Nova Friburgo marca o inicio de uma politica de
colonizacdo estrangeira no Brasil voltada para a ocupagdo e desenvolvimento territorial,
dando um outro enfoque a cultura puramente exploratéria praticada até entao (DUARTE,
2009, p. 34-40). A mudanga foi impulsionada fundamentalmente pela crise vivenciada pelo
Império Colonial Portugués frente a expansdo francesa. Como forma de diversificar os
produtos e ampliar o mercado consumidor interno, Portugal viu como solucdo aumentar o
investimento nas colonias, beneficiando sobretudo parceiros como a Inglaterra.

Com efeito, a vinda da familia real para o Brasil em 1808, modifica a situacao
subsididria do pais, colocando-o no epicentro econdmico. O ato mais representativo desta
nova fase foi a abertura dos portos brasileiros que eliminou a prote¢do do acesso estrangeiro
e ampliou o relacionamento do pais com o mundo. A transformacao do Rio de Janeiro em
capital acabou por transformar completamente a realidade local.

A ideia da criacdo de uma colonia de imigrantes no Brasil partiu inicialmente de
Sebastien-Nicolas Gachet, capitalista suico que via no negdcio uma oportunidade de lucrar
com o gerenciamento da comercializagdo dos produtos explorados pelos colonos.
Internamente, a pobreza que atingiu a Suica apds o final das Guerras Napoleonicas fez com
que uma das alternativas consideradas pelo governo fosse o deslocamento de parte da
populagdo para outros paises.

Assim, o projeto de Gachet foi recebido com simpatia, tanto pelo governo da Suica,
que buscava saidas para a miséria enfrentada pela populagdo, como por Dom Jodo VI que
viu na proposta uma oportunidade de pér em pratica o povoamento planejado e a formacao

de mao de obra alternativa a escrava no pais.
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O acordo que entrou em vigor por decreto de Dom Jodao VI em 1818, estabelecia a
vinda de 100 familias catdlicas, com passagens financiadas pelo rei, naturalizadas assim que
chegassem ao porto do Rio de Janeiro, morando inicialmente em casas provisodrias, recebendo
uma quantidade de terras e sementes, além de subsidio em dinheiro nos dois primeiros anos,
bem como isen¢do de impostos por 10 anos até 1829.

A escolha da localizagdo da colonia obedeceu a determinacdo de que devesse estar
perto da corte por questoes de seguranga e protecao do rei. Optou-se por uma regiao proxima
ao Rio de Janeiro, conhecida na época como Sertdes do Macacu (Figura 5).

Considerada uma area estratégica pela coroa por estar no caminho de escoamento do
ouro extraido em Minas Gerais e o porto do Rio de Janeiro, essa era uma regido que vinha
sendo mantida “fechada” para exploracao até o ultimo quartel do século XVIII, ocupada
ainda por tribos indigenas. Como o contrabando na regido foi ficando cada vez mais dificil
de controlar, o governo decidiu entdo ceder a area para concessoes, tornando-se nas décadas
seguintes muito prospera com a produgdo de café, principalmente, a partir da freguesia de
Cantagalo (Figura 6).

A despeito das excelentes condigdes agricolas no entorno de Cantagalo, o local
indicado por Monsenhor Pedro Machado de Miranda Malheiros, nomeado inspetor da futura
coldnia para a localizacdo da nova vila, mostrou-se com o tempo desfavoravel ao plantio do
café,’ e isso acabou por determinar-lhe um destino diferente do restante da regido. Estando
na rota de escoamento da producdo entre Cantagalo e Corte no Rio de Janeiro, a cidade
acabou se firmando por meio da atividade comercial, tornando-se um conhecido destino
turistico apds as décadas iniciais, famosa por suas estagdoes de tratamento hidroterapicas,
hotéis e escolas de alto padrao.

Na prética, a composi¢ao territorial da colonia se deu a partir da aquisi¢cdo de trés
sesmarias que pertenciam a freguesia de Cantagalo: as fazendas de Morro Queimado,
Corrego D’Antas e Sdo José, que foram desapropriadas e reunidas para formar entdo, em

1820, a freguesia de Sao Jodo Batista de Nova Friburgo. Este foi um processo em que sairam

7 O historiador Rodrigo Marins Marreto argumenta que a escolha por uma regido desfavoravel ao plantio de
café para a implantagdo da vila ndo foi um mero acaso, e sim uma decisdo que beneficiou proprietarios de
sesmarias improdutivas ao terem seus investimentos ressarcidos pela desapropriagdo das propriedades. “Logo,
as terras improprias para o cultivo de café foram compradas por D. Jodo e entregues aos colonos suicos. Este
episodio denota o mais nitido exemplo de favorecimento dos senhores ja enraizados. Tais individuos, ao longo
da primeira metade do século XIX, passaram a direcdo de todo aparelho politico e administrativo da Vila e
colaboraram para o desenvolvimento do projeto de constru¢do do Estado Imperial, sediado na regido Centro-
Sul” (MARRETTO, 2015, p. 17).
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Figura 5 - Mapa com indicacdo aproximada da regido Sertdes do Macacu. Ilustragdo sobre mapa de ROSCIO,
Francisco Jodo. Carta corographica da capitania do Ryo de Janeyro, 1777. Desenho a nanquim, 58x94,5.
Acervo: Fundagdo Biblioteca Nacional do Brasil.

Rio Paraiba do sul

Fonte: imagem (MELNIXENCO, 2018). Ilustracao: A autora (2020).

Figura 6 - Imagens de cenas do periodo colonial na regido dos Sertdes de Macacu. Em sentido horario: 1- Sede
da Fazenda Santa Maria do Rio Grande em Bom Jardim. 2- ANONIMO, Cafeseiro Aforquilhado, [1799 a 1801].
Gravura em buril. Acervo: Fundagao Biblioteca Nacional. 3- Sede da Fazenda Ponte de Tabuas [18--?]. Acervo:
Arquivo Pré6 Memoria — Fundagio Dom Jodo VI. 4- FRERES, Thierry. Negros Serradores, 1835. Litogravura
colorida. 19,6x31,2 cm. Acervo: Fundagao Biblioteca Nacional. 5- MOTTE, Charles Etienne Pierre. O Sinal de
Combate (Coroados) 1834. Litogravura Colorida. 33,9x24,5 cm. Fundagdo Biblioteca Nacional.

CAFEEEIRD,

WD, Cofrores cogulode 1710

Fonte: 1 - (FERREIRA, 2008). 2, 3, 4, 5 - (MELNIXENCO, 2018). 4, 5 - Web (2020).
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beneficiados os antigos proprietarios que receberam da coroa um pre¢o maior do que o que
pagaram pela sua concessao inicial.

Uma vez estabelecida a criagao da colonia suica, em 1818, o governo brasileiro
passou a mobilizar esforgos para a execugdo do projeto. O primeiro passo foi a compra das
terras escolhidas. Monsenhor Miranda adquiriu a fazenda do Morro Queimado, incluindo
suas benfeitorias e escravos ali existentes por aproximadamente dez contos de réis.

Tal negécio foi alvo de diversas criticas pelo fato do antigo proprietario, Antonio José
da Cunha e Almeida, ter despendido cerca de quinhentos mil réis, poucos anos antes, pelas
mesmas terras, ou seja, 20 vezes menos do que o valor pago pelo inspetor da colonia. Miranda
adquiriu ainda mais dois terrenos para compor o territorio da nova colonia: as sesmarias Sao
José e Corrego D’ Antas (MELNIXENCO, 2018, p. 55).

A saga das familias suigas no trajeto para o Brasil foi bastante penosa. Houve
inameros contratempos e dificuldades enfrentadas tais como doencas, problemas financeiros
e o numero de individuos que extrapolava o acordo inicial. No topo disso, pesavam as
frustracdes com as condi¢des oferecidas na coldnia, como a precariedade das instalagdes
temporarias e condigdes climaticas desfavoraveis a agricultura (NICOULIN, 1996).

Em 1821, quando chegam as tltimas levas de colonos, a vila inicial que comegara a
ser construida no ano anterior estava dividida em trés nucleos determinados pela hidrografia
local, ou seja, localizados entre os rios Conego, Santo Antonio e Bengalas (que nasce da
confluéncia dos dois primeiros) (NICOULIN, 2018). As 100 casas construidas inicialmente
como residéncias temporarias para abrigar os imigrantes ndo comportavam a todos obrigando
familias a compartilharem as moradias, num modelo definido por Gachet como “familias
artificiais”. Contudo, o principal problema residia na improdutividade de muitas datas
coloniais, que eram os lotes destinados a produgdo agricola separados para doagdo aos
colonos.

Diante disso, o governo consentiu, ja no primeiro ano, a concessao de novas areas
para criagdo de sitios ou chéacaras em terras vizinhas. Um decreto da Camara Municipal,
publicado em 5 de maio de 1821, ilustra o atendimento ao pleito dos colonos em face das

dificuldades encontradas com o cultivo das terras.

Acordaram mais que atendendo os requerimentos que lhes fizeram os
colonos suicos e mais portugueses de ndo terem terras proprias nos seus
nimeros que absolutamente nada ddo, pediam terrenos provisorios nas

terras vizinhas a Vila. Acordaram lhes conceder, provisoriamente, os ditos
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terrenos para suas chacaras até que se repartissem as terras do Conselho
para, entdo se aforar, em prazo perpétuo e por acharem os requerimentos
justos acordaram que se botasse editais para chegar a noticia a todos (“Atas
da Camara da Vila de Nova Friburgo: Transcrigdo por Carlos Jayme S.

Jaccoud”, 2007, p. 19).

Também em consequéncia dos problemas com as datas coloniais, nos anos seguintes
houve uma intensa movimenta¢ao de colonos em busca de locais mais favoraveis, que se
deslocou principalmente em duas dire¢des principais: Cantagalo e Macaé (Lumiar)
(MAYER, 2003, p. 263).

Com os problemas enfrentados, somados as dificuldades impostas pelo clima frio e
chuvoso e o crescente esvaziamento da vila, fracassa o projeto inicial de colonizagdo da
“Suica Brasileira”. Uma nova leva de aproximadamente 300 imigrantes alemaes chegaria a
Nova Friburgo em 1824, mas também boa parte deles partiria em busca de condigdes
climaticas mais amenas, principalmente, rumo a prosperidade vivida em Cantagalo devido a
cultura do café.

No sentido inverso, Nova Friburgo comecou a se reerguer como entreposto comercial
através do escoamento do café produzido na regido, aproveitando-se da alta circulagao de
tropeiros para alavancar o comércio local. O desenvolvimento da cidade ganhou forga em
1829 com os trabalhos de urbanizacdo e saneamento promovidos pelo médico Jean Bazet, o
que favoreceu a criacdo de uma imagem da cidade como um local propicio para o tratamento
de doengas, o que se consolida como uma das suas principais vocagdes nas décadas seguintes.

Nesse cendrio surge uma das primeiras hospedarias da vila, fundada em 1837 pelo
casal de imigrantes Marianne® ¢ Guillaume Salusse para receber doentes em busca de
tratamento. O Hotel Salusse que teve seu auge na década de 1880, “foi um raro simbolo de

prosperidade de imigrantes sui¢os dentro da cidade” (CORREA, 2010).

Em 1837, Marianne deu mais um passo na ampliacdo de suas atividades ao
inaugurar uma hospedaria para os doentes que se dirigiam a Nova Friburgo

em busca de um clima ameno e saudavel, capaz de restaurar a saude,

8 Marianne Joset, emigrou de Courfaivre na Suica para o Brasil com 13 anos de idade, em 1819, junto com a
primeira leva de imigrantes pioneiros que chegou a Friburgo. Apds uma dificil travessia, e tendo perdido a méae
e dois irmdos na viagem, foi morar e trabalhar na colonia na companhia de seu pai, possivelmente na lavoura
ou comércio até se casar, em 1830, com Guillaume Salusse, um capitdo da marinha mercante francesa que
chegara ao Brasil em 1923 (BITTENCOURT-SAMPAIO, Sergio loset Salusse. O Hotel Salusse em Nova
Friburgo. 1. ed. Rio de Janeiro: ZMF, 1997).
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especialmente daqueles que padeciam de tuberculose pulmonar. Surgia ai
o nucleo inicial do que viria a ser mais tarde o Hotel Salusse (FERREIRA,

2008, p. 52).

O negdcio foi uma das diversas iniciativas comerciais empreendidas a partir do seu
casamento em 1830, tais como a instalacdo de uma casa de pasto e um bilhar, posteriormente
a venda de secos ¢ molhados, bem como a compra de diversos imdveis ao redor da praga

principal

Na década de 1830, os negdcios dos Salusse deslancharam. Em 1831,
Guillaume pediu autorizagdo a Camara de Nova Friburgo para instalar uma
casa de pasto e um bilhar. Guillaume certamente possuia algum capital, e
Marianne tinha uma grande disposi¢ao para o trabalho. Ambos perceberam
que a expansdo da cultura do café em Cantagalo, ¢ a consequente
intensificacdo da circulacdo de tropeiros e de mercadorias entre o interior e
a Corte, faziam da vila de Nova Friburgo um ponto de parada obrigatorio.
Restava-lhes aproveitar o mercado que ia surgindo (FERREIRA, 2008, p.
52).

O sucesso do casal franco suico ¢ com frequéncia atribuido a grande capacidade
empreendedora de Marianne nos negocios € bem como nas questdes familiares, através da
criacdo de redes de relacionamento com pessoas externas a coldnia, seja pela atividade
hoteleira, seja através do casamento de seus filhos (FERREIRA, 2008, p. 62). Um dos
exemplos disso foi o casamento de Josephina, sua filha mais velha, com José Antonio
Marques Braga, um homem de negocios da capital. Os dois iriam adquirir muitos bens na
cidade, entre eles a Chacara do Paraiso na década de 1850.

Como resultado das suas realizagdes, Marianne se tornou uma personagem conhecida
na cidade, tendo a sua imagem associada ao respeito e a confiabilidade, sobretudo com a
consolidagao do hotel como um dos mais importantes locais de hospedagem na cidade

(Figura 7, Figura 8).

Dos imigrantes que ficaram [refere-se aos suicos] poucos enriqueceram,
com exce¢ao da octogenaria Madame Salusse. Esta Senhora, uma das mais
respeitaveis erespeitadas de Friburgo, tem de Brasil o mesmo que de vila e

localidade onde elegeu residéncia, e que ha 86 anos se chamava Morro
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Queimado. Com os seus 85 anos de idade, a ancid dirige galhardamente
uma grande hospedaria [...]. De par com o hotel da excelente Senhora,
existem o Lauenroth e o Central, aderegados como o das grandes capitais
além de outros que tratam os seus hospedes como podem (jornal A

Lanterna, 1906 apud CORREA, 2010, p. 87).
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Figura 7 - Fotografias da Familia Salusse. 1- Hotel Salusse localizado na praga principal da cidade [entre 1870
e 1890]. Fonte 2- Fotografia com cinco geragdes de descendentes da matriarca Mariane Salusse, sentada ao
centro (1892).

Fonte: A autora (2020).

Figura 8 - Fotografias de Nova Friburgo [entre 1860 ¢ 1870], atual pragca Getilio Vargas e a localizagdo
aproximada do Hotel Salusse.

CATEDRAL

 MEY HOTEL PRACA
s&o Joko G TISEE
| BATISTA \

Nova Friburgo 1873, Praca

Nova Friburgo em 1860,
central

Praca central

Fonte: (FERREIRA, 2008).
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2.2 A origem territorial da propriedade: Chacara dos Inhames

As origens da Chécara do Paraiso remontam a fundagao da cidade na década de 1820.
Segundo Marieta de Moraes Ferreira (2008), considera-se a hipotese de que a propriedade

tenha surgido no formato de um lote cedido a colonos para exploragdo agricola ( Figura 9).

E o que se depreende do documento mais antigo conhecido referente a
propriedade, redigido em francés e datado de 1o de junho de 1826. Ali
aparecem, como donos da terra chamada Ignames, Jost Voeber, a vitva
Marguerite Zahno e a filha desta, Elisabeth. A terra que lhes fora “cedida e
atribuida no principio pela autoridade competente” era, por aquele
instrumento, “cedida, vendida e alienada para todo o sempre a Aléxis

Thorin” (FERREIRA, 2008, p. 17).

Os envolvidos na transacdo, Voeber, Zahno e Thorin, integram os registros de
imigrantes suicos pioneiros que chegaram em Nova Friburgo entre 1819 e 1820 (BON, 2004).
Alexis Thorin aparece nas atas da Camara como Juiz Presidente em margo de 1821 (“Atas
da Camara da Vila de Nova Friburgo: Transcri¢cao por Carlos Jayme S. Jaccoud”, 2007, p.

15).

Ha, contudo, uma lacuna documental sobre a situagao fundiaria da propriedade entre
Thorin e José Antonio Marques Braga que adquire a Chécara a partir da década de 1850, pois
ainda ndo foi encontrada a escritura de compra por Marques Braga. Sabe-se apenas que
ambas as propriedades, atribuidas a Thorin e a Marques Braga, possuiam o mesmo nome.

Em busca de referéncias ao nome “Inhames”,’

ou Ignames, como consta do
documento original, deparamo-nos com algumas meng¢des a uma ou mais propriedades com

esse nome, a0 que parece na mesma direcdo em relagdo ao centro da cidade, sugerindo a

9 Além do caso especifico da propriedade tratada nesta pesquisa, o termo “Inhames” foi encontrado em
referéncia a regido do rio Macaé ou vale do Macaé na pesquisa do historiador Jorge Miguel Mayer. “A area de
Macaé aparece em documentos anteriores a 1875 muitas vezes com o nome de Inhames” (MAYER, 2003,
referéncia 244, p. 263). Tal regido que abriga parcialmente os 5°, 7° e 8° distritos de Nova Friburgo (Lumiar,
Sao Pedro da Serra e Mury) foi, na época colonial, destinada ao parcelamento em datas coldnias para exploragido
agricola dos imigrantes (Figura 8).
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existéncia de uma regido conhecida por esse nome. Elencamos a seguir os exemplos

encontrados.

Em 1820, Nicolau Gachet figura como proprietario de um sitio dos Inhames
localizado nos limites da Vila em um processo de arrolamento de seus bens movido por

Claudio Clere pelo ndo pagamento de dividas (MAYER, 2003, p. 97).

Auto de embargo feito a requerimento de Claudio Clere.

Anno de nascimento do nosso senhor Jesus Cristo de 1821 e 8 dias de abril
do dito anno no sitio dos Inhames, limite da Vila de Nova Friburgo, onde
eu escrivao vim com o Alcaide da mesma Villa para efeito de processarmos
o embargo dos bens e cazas de Mr. Gachet, a requerimento de Claudio
Claire tudo em consequéncia da peticdo e despacho nella posto o quanto
deve. E logo procedemos ao dito Embargo pela maneira seguinte. Em uma
morada de cazas metade térreas e metade sualhadas(?), cobertas de palha.
Em um galinheiro e abrigueiro coberto de palha. Em uma caza de cozinha
coberta de telha e em uma horta cercada contigua as cazas que se achava
plantada de hortali¢as, e mais um cercado que serve de curral para o gado,
também pegado as mesmas cazas, mais dez vacas de criagdo com trés
bezerros pequenos: duas mulas de cangalha, nove porcos pequenos e
grandes e quarenta e cinco cabecas de aves (GUEDES, 1820, transcrigdo

nossa).

Em idos de 1830 o nome volta a aparecer, dessa vez na ata de uma sessao da Camara
local no contexto da prestacdo de contas sobre a constru¢cdo de uma estrada ligando a Vila, a
regido norte. Neste caso os registros informam que tal estrada passaria pela regido dos

denominada Inhames, mais ou menos na mesma dire¢ao do sitio de Gachet.

[...] Sobre o item 4%, que tendo sido suprimida a ponte do Dutra,
denominada Bengalas pela construgdo de um caminho que se abriu nos
Inhames independente daquele rio, com mais vantagens a oferecer a esta
Camara apesar de exceder aquele caminho em despesa a quantia de
400%000 réis contudo ganhou o publico, por ser uma boa estrada, livre dos

problemas com pontes que sempre redundam em prejuizos da
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administragdo (“Atas da Camara da Vila de Nova Friburgo: Transcrigao por

Carlos Jayme S. Jaccoud”, 2007, p. 235).

Mais adiante, em 1851, a regido ¢ citada novamente pela Camara em uma chamada
publica para o pagamento de foro. Neste caso aparecem vdrias ocorréncias de propriedades

localizadas na regido dos Inhames.

[...] Avisados como foram todas as pessoas que ocupam terrenos
pertencentes ao patrimonio desta Camara e que até o presente ndo pagam o
competente foro pela abusiva falta de celebrag¢ao do contrato de aforamento
[-]

= Ao mesmo Jordao e irma, da chacara que seu pai houve por compra a
Leodat e outros, sita nos Inhames, limitadas com o terreno que houver entre
Jodo Leodat, Joaquim Nideker, ponte das Taboas e estrada de S. José.

= A Jodo Leodat e irmdo, da chacara que lhe ficou de seus pais sita nos
Inhames, com o terreno que existir entre os limites da chacara que foi do
finado Thorin, Ponte de Taboas, Jordao e irmé, finada Thorin, Tardin, Ponte
das Taboas.

= A Jacques Nideker (ou Nidegger?), da chacara onde reside nos Inhames,
com o terreno que existir entre Jorddo e irma, finada Thorin, Tardin, Ponte
das Taboas.

= A Pedro Tardin, da chacara que ja possuia ¢ a de que em 14 de julho de
1837 comprou da viava Sanglard e filho, nos Inhames, com o terreno que
existir, limitado com a fazenda de Sao José, Ponte das Taboas, chacara do
Nideker e finado Thorin (“Atas da Camara da Vila de Nova Friburgo:
Transcri¢do por Carlos Jayme S. Jaccoud”, 2007, p. 698).

Quando em 1859 a Camara finalmente registra a conclusdo da medi¢do da
propriedade de José Antonio Marques Braga, o faz se referindo a uma chacara nos Inhames,

confirmando mais uma vez a existéncia da regido e da propriedade.

[...] Art.° 5°) - Tenho o mais subito prazer em vos dar conta de que até esta
data acham-se medidas 19 chacaras, compreendidas 8 que mencionei no
ano pretérito em relatorio, a saber: 1) - de José Antonio Marques Braga, nos

Inhames, com 296.612 bragas quadradas, mediante o foro de 293661 réis.
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1851 com a medigdo judicial de terras para fins de pagamento de foro
(“Atas da Camara da Vila de Nova Friburgo: Transcri¢do por Carlos Jayme

S. Jaccoud”, 2007, p. 833).

A partir desses dados, a hipdtese que nos pareceu mais plausivel construir € a de que,
tendo sido reservada inicialmente por Gachet, a propriedade conhecida por Inhames foi
oriunda de um desmembramento de uma das sesmarias compradas para a fundacao da cidade.
Neste processo, ficou fora da malha de datas coloniais desenhada inicialmente como foi
também o caso de terras que ficaram com a coroa ou as autoridades envolvidas no
planejamento inicial (Figura 10). Apo6s o seu embargo por dividas em 1820, a area teria sido
integrada ao patrimonio publico da Camara e entdo dada em concessdo a colonos como
compensagdo por datas improdutivas, talvez em formatos menores, o que explica a
ocorréncia de diversos lotes de proprietarios diferentes na drea denominada Inhames,
conforme fica claro nos registros encontrados. Este deve ter sido o caso de Jost Voeber, que
recebeu a terra situada nos Inhames “cedida e acordada desde o principio pela autoridade

competente” (VOEBER; LIAUDAT; CHAPPUIS, 1826).

Uma outra suposicdo ¢ a de que esta regido ja tivesse sido alcunhada por Inhames
antes mesmo da existéncia das sesmarias, ou a partir da sua formacao o que se manteve como

referéncia principal do lugar ap6s o parcelamento do solo.

Consideramos ainda a possibilidade de que tais propriedades possam ter sido
remembradas mais adiante, voltando a configurar uma propriedade maior, a partir de meados

de 1850, pelas maos de Marques Braga.

No processo de desenvolvimento urbano da cidade, o surgimento de sitios e chacaras
aparece desde os primoérdios da formagdo da vila relacionado a concessdao de terras para
exploracdo agricola em areas periféricas ao centro. Conforme dissemos anteriormente, esse
tipo de ocupagao se expandiu para fora da malha prevista inicialmente em razao de condigdes
desfavoraveis de muitos lotes nos quais ndo era possivel cultivar, conforme consta em um

dos primeiros registros feitos pela Camara na recém-criada Vila.

Vereanca de 5 de maio de 1821
Ano de Nosso Senhor Jesus Cristo de mil oitocentos e vinte € um, aos cinco
dias do més de maio do dito ano, nesta vila de Nova Friburgo e Casas da

Camara, onde se achavam presentes o Juiz Presidente Jodo Dutra da Costa
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¢ mais vereadores ¢ Procurador do Conselho. Acordaram que se deferisse
os requerimentos das partes. Acordaram mais que atendendo os
requerimentos que lhes fizeram os colonos suigos e mais portugueses de
ndo terem terras proprias nos seus nimeros que absolutamente nada dao,
pediam terrenos provisorios nas terras vizinhas a Vila. Acordaram lhes
conceder, provisoriamente, os ditos terrenos para suas chacaras até que se
repartissem as terras do Conselho para, entdo se aforar, em prazo perpétuo
e por acharem os requerimentos justos acordaram que se botasse editais
para chegar a noticia a todos (““Atas da Camara da Vila de Nova Friburgo:

Transcrigao por Carlos Jayme S. Jaccoud”, 2007, p. 19).

Como uma ocupacao intermedidria entre a zona urbana e a rural, estavam presentes
nas chacaras os elementos herdados da cultura agricola em pequena escala voltados para a
subsisténcia e em alguns casos ao abastecimento local. Apos a segunda metade do século
XIX, passam a existir também algumas atividades semi industriais que se valiam da
proximidade de um centro urbano.

De acordo com a historiadora Maria Cecilia Naclério Homem, em estudos voltados
para a cidade de Sao Paulo, ha registros da existéncia de Chacaras, sitios e fazendas ao redor

do nucleo Central.

Por volta de 1860, quase metade da populagdo ainda vivia na area rural,
sendo possivel que pessoas que moravam na area urbana também se
dedicassem as atividades agricolas. Visto que as chacaras chegavam até as
zonas adjacentes ao centro, conclui-se que a maior parte do abastecimento
da capital provinha de sua propria producdo agricola. Devemos a
Langenbuch a expressao “cinturdo de chacaras” utilizada para designar as
extensas areas existentes ao redor do velho centro, possuidoras de fungéo
agricola e residencial, além de sua “beleza paisagistica” (sic) (HOMEM,

2010. p. 63).

Mais a frente, esta tipologia passou a estar associada também as residéncias de lazer
da elite burguesa e rural, por meio da constru¢do de palacetes ou adaptagdes da arquitetura

existente para estilos mais atuais, como veremos no caso da Chacara em Friburgo.



44

Figura 9 - Escritura de transferéncia de uma Chacara nos Inhames de Jost Voeber para Alexis Thorin em 1826.

Fonte: A autora (2020).

Figura 10 - Mapa de Nova Friburgo com a sobreposi¢do dos lotes coloniais. Ilustragdo do mapa de Nova
Friburgo e do entorno com a sobreposicao dos lotes coloniais. Em destaque a localizagdo do centro da cidade e
da atual Chacara do Paraiso, entdo denominada Chécara dos Inhames em 1859.

CHACARA

Centro NF
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Fonte: Mapa: Fundag¢do Dom Jodo VI, 2019. Ilustracdo: A autora (2020).
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2.3 As fases construtivas da casa

Atualmente, a Chacara do Paraiso ¢ mantida por seus proprietarios como um imovel
privado de uso residencial. Situado em zona urbana, a aproximadamente trés quilometros do
centro da cidade, a sede ¢ composta por trés casas, sendo a principal e mais antiga, uma casa
térrea com pordo alto e fachada principal em estilo chalet e as outras duas em estilo luso
brasileiro, uma casa térrea e um sobrado. Complementam o conjunto, jardins frontais e
laterais e algumas edificagdes menores no entorno. (Figura 11, Figura 12, Figura 13 e Figura
14).

Para iniciar o estudo sobre a casa, utilizamos por base a analise do espaco construido,
um aspecto fisico do imovel, que pudesse servir como campo de observacao das interagdes
de cunho simboélico e estético dos grupos que estiveram ligados a ela.

Nesse sentido, olhamos para sua evolucdo construtiva desde a sua aquisicdo por
Marques Braga em meados de 1858, sistematizando as principais mudangas ocorridas em
etapas relacionadas a cada geracdo que esteve a frente da sua administragao, entendendo as
diferentes configuracdes assumidas pelo espago construido como um reflexo da vida de seus
usuarios.

Nos auxiliaram nesta abordagem as reflexdes do antropdlogo Amos Rapoport (1984),
que nos propdoe que a forma dos edificios ¢ sobretudo um produto das influéncias
socioculturais, mais do que de fatores climaticos, tecnologicos ou construtivos. O autor
defende que ¢ sobretudo a capacidade e a necessidade que os seres vivos tém de distinguir os
espagos, por diversas razdes, o que move o homem a utilizar respectivamente a linguagem e
arquitetura para descrever e executar essa diferenciagdo no espago construido através de

marcas.

As relagbes espaciais e sociais ndao sdo, assim, randdmicas, mas sim
ordenadas. Primeiro notam-se as distingdes; os humanos entdo as
descrevem por meio da linguagem, e as fazem por meio da construcao.
Nesse sentido a linguagem e a arquitetura sdo relacionadas ambas
expressam o processo cognitivo de distinguir lugares (RAPOPORT, 1984,
p. 27).
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Desse modo podemos inferir também que estas manifestagdes feitas através de
linguagem e construgdo no espago estdo dotadas de mensagens, ou seja, elas comunicam a

intencao de quem as construiu, individual ou coletivamente.



Figura 11- Planta de implantacao da sede da Chacara do Paraiso em 2019.

Fonte: A autora (2020).

Figura 12 - Fotografia da fachada frontal da sede da Chacara em 2019.

Fonte: A autora (2019).
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Figura 13 - Fotografia da fachada posterior da sede em 2019.

Fonte: A autora (2019).

Figura 14 - Fotografia da fachada lateral posterior da sede em 2019.

Fonte: A autora (2019).
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Esta nocdo nos permite colocar uma questio sobre a permanéncia dessas mensagens
ao longo do tempo, ou melhor, a permanéncia das marcas que contém as mensagens, mesmo
quando quem as criou nao esta mais la. Em um caso em que existe uma relagdo familiar entre
0s usudrios e entre as geragdes dentro de um mesmo espago construido e o qual também ¢
construido de forma coletiva, estariam estas marcas a servigo de comunicar mensagens que
podem ser identificadas por todos daquele grupo?

No trabalho de Maurice Halbwachs (HALBWACHS, 1990) sobre a memodria,
encontramos reflexdes que nos ajudam a entender sobre o funcionamento dessas marcas no
contexto da coletividade. Para o autor, a constru¢do da memoria € um processo coletivo, que
passa pela recordagdo de imagens que remetem cada individuo a uma lembranca de uma

situagdo construida em conjunto.

Outros homens tiveram essas lembrangas em comum comigo. Muito mais,
eles me ajudam a lembra-las: para melhor me recordar, eu me volto para
eles, adoto momentaneamente seu ponto de vista, entro em seu grupo, do
qual continuo a fazer parte, pois sofro ainda seu impulso, encontro em mim
muito das ideias e modos de pensar a que ndo teria chegado sozinho, ¢
através dos quais permanego em contato com eles (HALBWACHS, 1990,
p. 27).

Assim, no contexto de uma casa de familia, podemos interpretar que a permanéncia
de marcas antepassadas, seja por meio da arquitetura ou de vestigios deixados nela, como
objetos, funcionam como imagens que remetem aos participantes daquele grupo uma
mensagem sobre quem eles sdo e ao grupo ao qual pertencem — e que de fato podem ser
identificadas e decodificadas pelos participantes do grupo. Neste caso, a existéncia dos
vestigios materiais estariam, portanto, a servico da manutencdo permanente da memoria
familiar que se quer propagar.

Ampliando esta ideia, verificamos ainda nesta dindmica a importante, € em alguns
casos decisiva, participacdo de influéncias externas, exercidas, por exemplo, por conjuges ou
outras relagdes de parentesco. Tais participacdes se manifestaram espacialmente na Chacara
por meio de aportes financeiros ou materiais, que tornaram possiveis a execu¢ao de reformas
e inser¢ao de novos objetos, aumentando o repertorio da casa e o espectro memorial ligado a

ela.
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De acordo com as lembrancas da familia, houve diversas reformas na casa desde a
sua compra, aparentemente quase todas com modificagdes e acréscimos. Ao longo do
trabalho, essas informacdes, somadas a observacao local e a anélise dos vestigios materiais
presentes no espaco, nos guiaram para a constru¢ao de cendrios ou etapas construtivas. Neste
processo, foi perceptivel que as intervencdes quase sempre mantiveram um padrdo de
respeito ao existente, ou seja, que foram feitas a partir do que ja estava construido, resultando
em um espaco que possui registros ou marcas das diversas fases. Para efeito deste trabalho,
a sistematizagdo dessas informagdes levou a compreensdo de quatro momentos principais
ocorridos por volta de 1858, 1870, 1936 e 1960, datas que marcam a transicdo da
administracdo ou o surgimento de alguma lideranca ligada a ela, como veremos a seguir.

Os quadros abaixo ilustram o esquema proposto a partir da primeira fase relacionada
a compra da casa na década de 1858 por Josephina e José Antonio Marques Braga que se
estende até o inicio da segunda fase, quando seu filho Augusto se casa com Zinha Neves e
assume a propriedade em 1870 ( Figura 15, Figura 16).

Mais adiante, a terceira fase seria inaugurada pela filha mais nova do casal,
Pequenina Braga, que junto a seu marido, Vicente Ferreira de Moraes, fica oficialmente a
frente da sua administragdo a partir de 1936. Um quarto e ultimo momento se define nos idos
de 1957, com a tltima grande reforma realizada por seus descendentes (filhos e neto) e a qual
neste trabalho, atribuimos a lideranga de Elza Macedo Soares, principal idealizadora de uma
nova imagem para o local.

Na perspectiva das transi¢des de fases, nem sempre a passagem de uma geragao para
a proxima caracterizou o inicio de uma nova etapa construtiva. Este € o caso, por exemplo,
da terceira fase que poderia ter-se iniciado em 1914, pelo fluxo natural sucessério, apos a
morte de Zinha Neves e o recebimento da propriedade por seus cinco filhos. Entretanto, uma
nova fase s6 seria sentida a partir de 1932, quando a filha mais nova e seu marido voltam da
Europa e assumem a administragdo do lugar, oficialmente em 1936. O mesmo aconteceu na
fase seguinte com a matriarca ainda viva e seus quatro filhos realizando o ultimo grande
esfor¢o de reforma. Neste caso, nos pareceu correto relacionar a fase ao personagem que
mais se destacou na tarefa de imprimir marcas no espago naquele momento ou que foi um
principal agente da transformagao ocorrida. Nesta tlltima fase, atribuimos este protagonismo
a sua unica filha, Elza Macedo Soares, mesmo sabendo da importante participagdo de seus
irmaos Augusto, Claudio, Vicentinho e de seu filho Carlos neste processo.

A partir dessa defini¢do inicial e do esbogo grafico e arquitetonico de cada fase

identificada, foi possivel realizar as primeiras analises sobre a evolugdo formal da casa.
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Alguns exemplos desse trabalho foram a percep¢ao do crescimento espacial do conjunto,

\

assim, como visualizar as mudancgas relativas a sua setorizagdo interna e os trajetos de

circulacao (Figura 17).
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Figura 15 - Quadro sintese das fases construtivas da casa em relago a genealogia da familia.

Fonte: A autora (2020).

Figura 16 - Arvore genealogica familiar Chacara do Paraiso a partir do casal Salusse. As datas sdo relativas ao
inicio da fase construtiva.

Fonte: A autora (2019).



Figura 17 - Planta baixa com esquemas hipotéticos sobre a evolugdo construtiva da casa.

Fonte: A autora (2020).
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Estas informagdes subsidiaram, por sua vez, algumas interpretagdes que fizemos
sobre as razdes por tras das intervencdes feitas. Uma outra fonte de informagdes foram os
inventarios dos antigos proprietarios, os quais continham a descrigdo dos moveis em cada
etapa. Esta documentacdo se mostrou valiosa, especialmente para entender os anos iniciais
da propriedade, datados da segunda metade do século XIX, dos quais ndo havia muita
informagdo disponivel, nem na lembranca dos proprietarios e nem nos arquivos aos quais
tivemos acesso durante a pesquisa. Desse processo, foi possivel delinear uma sequéncia de
momentos da casa, os quais iremos melhor detalhar mais adiante no capitulo.

Inicialmente, as informagdes contidas no inventario de José Antonio Marques Braga,
feito em 1864, dio conta de que havia no local apenas uma edificacdo e poucas benfeitorias,
esta foi, portanto, considerada a primeira fase da casa.

J& na década seguinte, com Augusto e Zinha, no periodo que caracterizamos como
segunda fase, ¢ também com base na descri¢ao de inventarios e da memoria familiar que se
supoe ter sido o auge das mudangas ocorridas, ocasionado a transformagao das dimensoes e
na aparéncia sede. Este seria um momento em que a casa teria recebido insercdes de
elementos caracteristicos do Romantismo, ' resultando na sua atual aparéncia de Chalet.
Além disso, o sobrado localizado a direita da casa principal teria sido construido nesta época,
bem como uma extensdo da area da cozinha, conectando os dois blocos. A partir dessas
alteragdes, delimitaram-se também novas areas externas, passeios e jardins.

Ap6s a virada do século, possivelmente entre 1932 e 1936, a reforma promovida pelo
casal Vicente e Pequenina teria dotado o imdvel de infraestrutura moderna e maior conforto,
especialmente nos banheiros e cozinha, além de promover a constru¢do de um gabinete de
trabalho a partir de uma nova extensao do sobrado que gerou uma garagem no nivel térreo.
Para entender este momento, foi possivel dispor de mais informag¢des como imagens, além
da memoria dos atuais proprietarios que tiveram a oportunidade de conviver diretamente com
as duas geragdes anteriores.

Finalmente, a tltima grande reforma realizada ja na década de 1950 teria sido
motivada pela necessidade de reparos estruturais na ala mais antiga da sede. Neste momento,
a casa passaria também por uma interven¢do de cunho decorativo que refletiu sobretudo na

ampliacdo do setor social.

10 Segundo Paulo F. Santos, podem ser referidos como elementos de fundo romantico: o modismo dos chalets,
os jardins e a persisténcia da casa de formas tradicionais. Os chalets apareceram no Rio de Janeiro entre 1875
e 1895, com a concentragdo maxima na década de 80 (SANTOS, 1981, p. 66).
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Ao analisarmos os distintos momentos da casa, ¢ possivel perceber que houve uma
constante busca pela adequacao da casa as atividades relacionadas ao estilo de vida dos
proprietarios, o que ¢ especialmente perceptivel nas trés tltimas fases, refletindo cada uma a
seu modo, a movimentagao social que lhes era caracteristica. Como indicado por Rapoport
(1989), o espaco da casa funcionou como suporte para a identificacdo de seus usuarios no
contexto social, como se através da casa fosse possivel identificar quem eram essas pessoas
e como viviam, como uma espécie de cartao de visitas. Isso foi especialmente percebido na
segunda e na quarta fase.

Abordando por outra vertente as alteracdes na forma e no espago da construgdo, nos
apoiamos no trabalho de Francis Ching (2002), que se concentra no estudo dos elementos e
principios essenciais da linguagem arquitetonica. “As manifestacoes fisicas da arquitetura
acomodam a atividade humana. Todavia o arranjo e a organizacdo das formas e espagos
também determinam uma maneira como arquitetura pode promover iniciativas, trazer
respostas e comunicar significado” (CHING, 2002, p. 4).

Neste trabalho, as ideias propostas pelo autor possibilitaram analises do espago
construido tal como se encontra hoje, através da decomposicao dos elementos constitutivos.
Essa metodologia combinada as informagdes obtidas, por exemplo, com a pesquisa das
lembrangas familiares, possibilitou o desenho de algumas hipéteses sobre a evolugdo da casa
e as razoes por tras delas. Nesse sentido, destacamos trés aspectos trabalhados: o aspecto da
edificacdo, o sistema de circulacao e a evolugao dos setores.

Apesar dos esforcos individuais de cada personagem em sua €poca para promover as
adequagdes necessarias no plano espacial da casa, detectamos uma preocupacdo com a
permanéncia dos vestigios das geracdes anteriores. Um exemplo claro disso parece ter
ocorrido na segunda fase, quando em meio a transformacao da fachada principal da casa,
com elementos ligados a uma referéncia contemporanea da época, Zinha e Augusto o fazem
sobrepondo os novos elementos a estrutura existente. Como resultado, a casa ganha um
aspecto hibrido. Vista pela frente, se assemelha a um Chalet (Figura 12) e, vista pelos fundos,
seu aspecto ¢ tipico de uma casa colonial rural (Figura 13, Figura 14).

A identificac¢do dos pontos de acesso ao interior da edificagdo nos levou a uma analise
sobre o0 modo de crescimento da casa, que parece ter sido mais organico do que planejado.
Os acessos se relacionam com os percursos criados pelos usuarios, que em conjunto
constituem o sistema de circulagdo por onde o fluxo de movimento se faz através do espaco.
Por meio de um grafico obtido pela superposicao destes pontos ao longo do tempo,

observamos a existéncia de mais de uma possibilidade de trajeto ligando os mesmos
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extremos, o que interpretamos como sendo resultado de construgdes feitas em momentos
diferentes e sob a forma de adi¢des, ou seja, sem que a parte antiga fosse refeita para integrar-
se a nova. Isto resultou no aparecimento de elementos de ligacdo, representados na
arquitetura por varandas cobertas e gazebos que assumem um papel de conexdo entre os
blocos. Além disso, o fluxo circulatorio se apresenta ramificado e, em alguns casos, pouco
funcional para os padrdes atuais, como no caso em que para passar de um quarto a outro ¢
preciso atravessar um banheiro (Figura 17).

Finalmente, o grafico criado a partir da superposicdo das diferentes setorizagdes
assumidas em cada fase fornece pistas sobre o significado das intervengdes do ponto de vista
simbolico. Consideramos trés setores em uma residéncia: social, servi¢o e intimo. Este ¢ o
caso, mais uma vez das fases 2 e 4 que registram um aumento expressivo do setor social, em
alinhamento com o estilo de vida emanado pelos proprietarios respectivamente. Passemos a

contextualiza¢ao de cada etapa.

2.3.1 Fase 1 — Chacara dos Inhames (1858-1870)

Segundo a memoria familiar, foi Josephina quem convenceu o marido a comprar a
Chécara a titulo de um investimento. Este teria sido mais um dos imdveis adquiridos pelo
casal no intervalo de 1845 e 1864, assim como sua residéncia no centro, terrenos e fazendas
na regido. Dessa época ficou gravado na lembranca da familia uma vaga impressao de que o
local fora pouco utilizado pelos donos, que mais preferiam a vida na cidade, o que nos levou
a suposi¢ao de que dificilmente teria sido realizada alguma grande benfeitoria no local.

O pouco que se sabe sobre esse momento inicial da casa pode ser extraido com mais
precisao do inventario de José Antdnio, falecido em 1864, cinco anos depois da sua suposta
compra em 1858. Neste documento, consta como descricio do imovel: “Uma chacara
denominada Inhames com uma casa de vivenda com 51 palmos de frente e 64 de fundos,
coberta de telha e todas as mais benfeitorias” (Inventario de José Antonio Marques Braga,
1864).

Em comparagdo com a constru¢do que chegou aos dias de hoje, ¢ possivel concluir
que esta mencao tenha correspondido ao bloco principal e, ainda, que a cozinha se localizasse
na parte externa ao bloco principal, como era comum nas residéncias desta época, tendo sido

descrita no inventario como uma benfeitoria.
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Foi também através desse documento que pudemos conhecer a lista de bens moveis
contidos na casa nesta época: dez pecas de mobilia, vinte e oito animais € cinco escravos
adultos. Estas informagdes possibilitaram um vislumbre da vida cotidiana no local, que
possivelmente ocorria em ambito doméstico e de forma esporédica, ja que ndo havia indicios
de que existisse na propriedade uma producao agricola expressiva. Em adi¢do, o reduzido
numero de objetos e servigais parecia estar de acordo com a ideia de que o local era mesmo
pouco frequentado, mesmo para os modestos padrdes da cidade nesta época, ainda em
processo de estruturagdo.

O cenario descrito na Chécara parece reproduzir em 1864 um padrao que condiz com
os tipos de construgdo feita em areas rurais desta regido do pais, de acordo com descri¢des
de autores como Nestor Goulart Reis Filho (2000) e Carlos Lemos (1999), especialmente no
interior de Sao Paulo. Ele também pode servir como referéncia para a compreensdo das
condicdes de vida que se levava na recém-formada Vila, notadamente austeras,
especialmente dada a dificuldade do acesso que ainda feito a cavalo, burros e mulas a partir

da capital, em uma viagem que levava alguns dias.

Nas propriedades rurais as necessidades muito tinham a ver com a soliddo,
com as grandes distdncias separando as pessoas € com as variadas
modalidades de producdo agricola; nas cidades os programas estavam mais
libertos de uma série de injungdes e mais ligados a produgdo artesanal e ao
comércio. E havia as casas vazias dos “homens bons”, que s6é compareciam
as cidades nos dias de festas religiosas e nos dias de vereanga. No ntucleo
urbano habitavam os funcionarios, os padres, os comerciantes, os celeiros,
os picheleiros que lidavam com pecas de estanho, os ferreiros, os sapateiros,
0S marceneiros, os armeiros e toda uma infinita sorte de artesdos dedicados

aos seus humildes misteres (LEMOS, 1999, p. 24).

O relato do viajante alemao Hermann Burmeister, que passou por Nova Friburgo em
1850, descreve a dificuldade que se tinha para chegar até¢ 14, mesmo sendo uma regido
relativamente proéxima do litoral em comparagdo com outros Estados do interior do pais. De
acordo com o autor, a partida do Rio de Janeiro era feita a bordo de um navio para cruzar a
Baia de Guanabara e depois subir o Rio Macacu. Em seguida, no trecho terrestre, a tropa
seguia a cavalo pela Serra ingreme por mais quatro dias, auxiliados por um guia e toda a

bagagem carregada por animais de carga e escravos.
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A Vila foi entdo descrita como um pequeno centro com trés subtrbios mais afastados,
um dos quais na direcdo que levava a Cantagalo, onde possivelmente se localizava a

propriedade nos Inhames de Marques Braga.

A localidade tem presentemente cerca de 100 casas em 1000 habitantes.
Consiste da cidade, com seus 3 pequenos suburbios, ¢ 20 agrupamentos
menores nas redondezas, a uma distancia de até 2 léguas, cuja fundagao se
deve ao governo, que mandou entregar terras gratuitamente aos colonos.

Essas colonias chamam-se, até hoje, “numeros”. A terra, ai e nos arredores,
¢ pouco fértil, pedregosa, com densas florestas e tdo desnivelada que
poucos sdo os lugares apropriados para a roga. Por isso, a vida dos colonos
era bem pobre no comego ¢ mesmo hoje em dia poucos ha que se possam
considerar em boa situagdo. A banana e o café ndo chegam a amadurecer
nessa altitude e as laranjeiras ndo medram; o milho e o feijdo sdo os
produtos essenciais ¢ a criagdo de gado uma das principais fontes de renda,
devido a industria de laticinios. Os legumes europeus ddo bem, mas ha
dificuldade em dispor se deles. O transporte da manteiga para o Rio ¢
bastante dificil e, por outro lado, ndo existem pastos bastante extensos para
a manutencao de gado para a matanca. Por esses e outros motivos, o lugar
nunca podera florescer e continuara com seu aspecto triste ¢ mediocre de

agora (BURMEISTER, 1980, p. 115).

Apesar das dificuldades e da aparente simplicidade, ressalta o autor, j4 existiam entao
servigos como escolas publicas, uma feminina e outra masculina, duas farmacias, trés
médicos, lojas e vendas, e uma hospedaria “para pessoas de destaque” que tinha renome na
cidade onde eram realizados “bailes com finalidades filantropicas”.

A contradi¢@o entre a aparente simplicidade local e a sofisticagdo demonstrada em
alguns estabelecimentos foi bem observada anos antes, em 1844, com a passagem da
comitiva do embaixador francé€s Théodore de Lagrené pela cidade. Nesta, o médico francés
Yvan Melchior-Honor¢ descreveu o que parece ter sido uma noite de festa no Hotel Salusse,
talvez o mesmo destacado por Burmeister (1980). Esta era uma cena que por certo devia fazer
parte do cotidiano de Josephina Salusse, seja pela sua condi¢ao de filha dos proprietarios e

seja pelo seu reconhecimento como membro da sociedade local.
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Enfim, as 6 horas da tarde, depois de uma cavalgada ¢ um jejum de 12
horas, ja estavamos entrando no Hotel Salusse. Ali, de imediato, tivemos o
prazer de vestir uma roupa limpa e bem passada. Naquela casa, um jovem

homem louro e de maneiras distintas, veio nos convidar a participar de um

\

baile que ocorreria a noite. Disse-nos que teriamos a oportunidade de
dangar e falar francés, de tal modo que iriamos nos sentir como que
estivéssemos em Paris. Ao anoitecer, quando adentramos ao salao do
anunciado baile, ficamos surpreendidos com a elegancia e o charme das
dangarinas. Eram, na maior parte, jovens senhoras do Rio de Janeiro que
vieram passar o verao na serra, mais outras residentes na propria vila. Tudo
parecia europeu naquele encontro. As toaletes em estilo brasileiro
desapareceram completamente. Foram substituidas por aquelas que
conheciamos da Europa e nada poderia indicar que estdvamos a duas mil

léguas da nossa terra (DE PAULA, [2017], p. 8).

Austeridade e sofisticagao parecem ter feito parte do que foi a cidade entre as décadas
iniciais de 1820 a 1860. Entretanto, ¢ possivel que a realidade das &reas suburbanas fosse
afetada pela distancia do Centro, distante cerca de uma ou duas horas dessas regides, como
era o caso da Chacara.

José Antdnio Marques Braga, havia nascido no Rio de Janeiro em 1820, filho de um
importante comerciante portugués baseado na Corte. Aos dezesseis anos, retornando de sua
formacgao educacional na Inglaterra, se estabeleceu em Friburgo em 1843 e casando-se com
Josephina Salusse em 1945. Juntos tiveram dois filhos, José Antonio (Juca) e Augusto (Major
Augusto Marques Braga), e construiram seu patrimonio com a ajuda de recursos recebidos
por heranca de Marques Braga, a partir de investimentos feitos em imoéveis na cidade, tais
como terrenos ao redor da praga principal, a Chacara dos Inhames, a Fazenda Sao Bento entre
outros.

Por conta disso, a familia desfrutou de uma vida confortavel, com padrdes acima da
média usual na cidade até o seu falecimento em 1864. Um dos destaques de seu inventario
foi uma biblioteca com mais de 100 obras, o que revelava uma tendéncia mais erudita em
relag@o aos padrdes locais. Ainda em vida participou da politica local como vereador, a partir
de 1862.

Dois anos depois da morte do marido, Josephina se casou com Galiano Emilio das

Neves e teve com ele mais um filho. A Chacara, contudo, coube por heranga a Augusto, que
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ao voltar da Europa, casou-se com Adelaide (Zinha) das Neves e passou a tocar a
propriedade.

Mesmo que na evolugdo da historia da Chacara o nome de Marques Braga tenha
ficado em evidéncia como a principal linhagem entre os proprietarios, foi Marianne Salusse,
mae de Josephina, que vigorou como a grande matriarca, agregando as memorias familiares
em torno de sua imagem e historia de vida, como a mitica Grand Maman, ao longo das
geracdes seguintes: “A historia de Marianne ¢ contada como uma saga por seus descendentes,
que a consideram a figura central da familia, por sua obstina¢do e capacidade de trabalho”
(FERREIRA, 2008, p. 53).

Ap06s o periodo inicial as atividades em Friburgo, comegariam a se intensificar com a
inauguracao da Estrada de Ferro Cantagalo que, a partir de 1858, ligaria a regido ao Rio de
Janeiro. Construida em duas etapas, entre as décadas de 1860 e 1870, o projeto foi uma
realizacdo de Antonio Clemente Pinto, primeiro Bardo de Nova Friburgo, um dos maiores
cafeicultores da regido, e teve como principal objetivo escoar o café produzido em Cantagalo
para o porto do Rio.

Na primeira etapa da implantagdo, inaugurada em 22 de abril de 1860, a viagem
comegava na estagdo maritima da Leopoldina no RJ até Nitero6i, ponto em que o trem partia
até Cachoeiras de Macacu, cidade localizada na raiz da serra. A extensdo até¢ Friburgo sé
seria inaugurada em 12 de marco de 1870 e, depois, chegando a Cantagalo em 18 de
dezembro de 1873 (CORREA, 2010, p. 57).

Quanto a Chacara, acredita-se que tenha tido de fato uma baixa utilizagdo no periodo.
A observacao dos vestigios construtivos somados a descri¢ao do inventario indica que neste
momento a parte edificada da sede consistia em um casardo térreo com pordo alto !! e muros
feitos com pedra de mao, para aproveitar-se da topografia acidentada do terreno, com uma

aparéncia que a aproximava do modelo tradicional colonial utilizado no pais, conforme

11 Referéncia ao quinto tipo da classificacdo tipoldgica de Alcides Rocha Miranda e Jorge Czaikowski no
capitulo “Aspectos de Uma Arquitetura Rural do século XIX”. Segundo os autores, “Sua principal
caracteristica, fora horizontalidade, ¢ a existéncia, ao centro da fachada principal, de uma escadaria de um ou
dois lances levando a um patamar geralmente coberto por um pequeno copiar. Em alguns casos essa cobertura
assume as dimensdes de um portico com varanda, muitas vezes apoiados sobre colunas de ferro. A casa sobre
pordo alto — ou habitdvel - parece ser a de origem mais antiga. Sdo deste género, no século XVIII numerosas
quintas portuguesas ¢ alguns solares brasileiros, como a Casa do Conde dos Arcos em Salvador. Na transposi¢ao
para a fazenda, esse tipo de residéncia fidalga sofre a simplificacdo de praxe, mas guarda relag@o hierarquica
entre o térreo e o piano nobile, o que o diferencia do sobrado, onde os dois pavimentos tém a mesma altura e
geralmente os servem, ambos, para habitagdo. As fazendas sdo Fernando, Resgate, Sdo Lourengo (Trés Rios)
sdo belos exemplos da evolugdo dessas casas rurais” (CRUZ; PIRES, 2004).
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descricao de Nestor Goulart sobre as residéncias construidas no Brasil neste periodo
(2000). 12

E interessante notar que tradicionalmente nesta tipologia o formato dos telhados
aparece com uma das aguas voltadas para a fachada frontal (dgua do telhado ¢ o nome da
superficie inclinada, em geral coberta de telhas, que comeca na parte mais alta e termina na
beirada). Ao olharmos para a fachada principal da Chéacara, a partir do inicio do século XX,
nota-se que o telhado apresenta uma composicao oposta, ou seja com as aguas voltadas para
as laterais. Esta configuragdo ¢ caracteristica de modelos que sdo inseridos no Brasil em uma
fase posterior no final do século XIX, com frequéncia no caso dos chalets romanticos, que
foi o caso adotado na casa. Sabe-se que essa configuragdo — frontdo triangular, decorado com
estuque ou com recorte de madeira, protegido por beirais, prolongamento das aguas do
telhado, arrematados por lambrequins de madeira recortados (ALCANTARA, 2009) — foi
inspirada nas habita¢des alpinas e divulgada pelo Romantismo, largamente adotado na
Europa a partir dos meados do século XIX.

Uma caracterizacdo deste modelo ¢ fornecida por Giovanna Brenna (1987):

Com suas empenas voltadas para a rua - no sentido oposto ao da tradigdo
luso-brasileira - enfeitados de lambrequins de madeira recortados a serra de
fita, timpanos estucados a Renascenca, janelas em arco ou verga reta
guarnecida de cantaria, arrematadas por ornamentos de estuque, e as vezes
varandinhas de ferro fundido, os “chalés suigos” cariocas tinham na
realidade muito pouco em comum com as habitagdes rurais da Europa

(BRENNA, 1987, p. 36).

Posto que consideramos a existéncia de uma construgdo na propriedade no momento
de sua compra por Marques Braga em 1858, ¢ improvavel que ela possuisse um tipo de
telhado com uma configuracdo que ndo era utilizada na €época. Isto indica uma provavel
intervengdo ocorrida em algum momento ap6s 1860, que ¢ quando surge o primeiro exemplo

deste tipo de constru¢ao em Friburgo.

12 “Cabe reconhecer que durante grande parte do século XIX as residéncias construidas nas varias regides do
Brasil, tanto no meio urbano, quanto no rural, aproximaram-se, em sua organizacao interna e em seus aspectos
construtivos, inclusive nos detalhes, dos padrdes coloniais” (FILHO, 2000, p. 136).
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A analise dos espacos internos nesta fase, feita principalmente com base na descri¢ao
do inventdrio e nas reminiscéncias da memoria familiar, indica uma predominancia de
ambientes ligados ao setor de servigo (cozinha e cavalarigas) e do setor intimo (quartos e sala
intima de jantar) em detrimento do setor social, o que de acordo com Luiz Saia (1972),
também seria habitual para a época, sobretudo no interior do pais. Trataremos mais a fundo

desse aspecto no terceiro capitulo (Figura 18).
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Figura 18 — Conjunto de imagens relativas a primeira fase. Em sentido horério. 1 - Planta baixa com destaque
em cor para a hip6étese construtiva da época e a setorizago. 2 - FRERES, Rigo. Serra dos Orgéos — Litogravura.
11,6x16,3 cm. Acervo: Fundagdo Biblioteca Nacional do Brasil. 3 - Detalhe do retrato de Josephina Salusse

[18--7]. 4 - “Neu Freiburg” (1856) Bibliografic Institute Hildburghausen. 5 - Detalhe do retrato de José Antonio
Marques Braga.

Fonte:1, 3 e 4: A autora (2020). 2 — (MELNIXENCO, 2018).
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2.3.2 Fase 2 — Chacara de Augusto ¢ Zinha Braga (1870-1936)

Na minha cidade do interior,
Tudo o que chegou

Chegou de trem

(Arthur Verocai, 1972)

A comparacao do inventario de Augusto Marques Braga, falecido em 1895, vinte e
cinco anos apo6s herdar a Chéacara em 1870, com o de seu pai, demonstra um crescimento
substancial de benfeitorias, objetos e modveis (que ja aparecem listados por cdémodo).
Entretanto, o documento ndo faz mengdes especificas as reformas, construgdes de novas alas
ou mesmo ampliagdes do existente.

A despeito disso, acreditamos ter sido justamente este o0 momento de uma grande
reforma que promoveu as alteracdes na fachada e na parte frontal da propriedade como acesso
e jardins, bem como a ampliacao da area da cozinha e inclusdo do sobrado lateral.

O que nos leva a este raciocinio ¢ a jung¢do de varias informagdes complementares,
partindo-se da premissa de que uma mudanga substancial teria ocorrido na casa em algum
momento apos a morte de José Antonio, ja que em seu inventario a Chacara figura claramente
com dimensdes bem menores do que as que constavam ainda no final do século XIX.

Adicionalmente, a memoria familiar atribui a esta fase a adi¢do do sobrado lateral a
casa principal, que segundo alguns, teria sido mandado erguer por Josephina para hospedar
o filho, a nora e os netos. J& outros atribuem a sua criagdo ao proprio casal, o que nos parece
mais plausivel (Figura 19). Também nao foi possivel determinar com precisao quando se deu
a interveng¢do na fachada da casa principal para aproximar-se da aparéncia de chalet (Figura
20).

Evidentemente, o crescimento no numero de objetos que ocorre na casa no transcorrer
da administragdo de Augusto estd de acordo com a ideia de que o casal possuia meios para
investir na propriedade, e ndo s6 isso, de que nutria grande interesse por ela.

E certo que Chécara passou a ser utilizada com mais frequéncia inclusive como local de festas
e eventos sociais. Estas mudancgas ocorreram ndo s6 em fun¢do da personalidade do casal,
que era afeito a festividades e a intensa participag@o na vida publica da cidade. Foi também
um reflexo de um periodo em que as relagdes sociais passaram a ser valorizadas no contexto
da vida urbana, quando a cidade se consolida também como local de moradia permanente de

familias proeminentes da capital e da regido, especialmente ligadas a aristocracia rural.



Figura 19 - Fotografia do conjunto lateral a casa principal onde aparecem o sobrado e bloco da cozinha.

FIGURA COM REPRODUCAQ
RESTRITA

Fonte: A autora. (2019).

Figura 20 - Fotografia da casa no inicio do século XX (19087?).
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Fonte: A autora. (2019).
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Com efeito, apesar de residir no centro da cidade, o casal parece ter feito
investimentos expressivos na propriedade, mas a partir de uma visao da casa como um espago
de fruicdo e lazer. Neste sentido, a dualidade caracteristica da tipologia de Chécara,
equilibrada no limite entre as zonas urbana e rural, passa a tender neste momento para um
perfil mais urbano, diferentemente da fase anterior notadamente rural. Sendo assim, o cendrio
predominantemente natural ¢ um elemento que esta a servigo de dotar as atividades sociais
de um ar bucolico e pitoresco, funcionando como cenario de piqueniques e festas campestres,
e ndo tanto ligado a um modo de producdo agricola, como costuma ser associado na zona
rural.

Augusto foi um ilustre personagem da cidade, Major da Guarda Nacional e Chefe do
Partido Republicano, fundador da Sociedade Musical Campesina Friburguense e sdcio
fundador do Friburgo Jockey-Club (“A Voz da Serra”, 2014), além de criar cavalos de corrida
na Chécara (Figura 21). Sua esposa, Zinha Neves havia crescido em Sdo Jodo del Rei e era
sobrinha de Galiano Emilio das Neves, segundo marido de Josephina. Do casamento com
Augusto, nasceram oito filhos, dos quais Maria José (Neném), Jos¢ Antonio (Juquinha),
Augusto (Gugusto), Adelaide (Pequenina) e Jodo Batista (Figura 22).

Uma pesquisa realizada com jornais que passaram a circular na cidade, a partir
de1880, associada a bibliografia sobre a histdria politica local, a partir de FERREIRA (2008)
e CORREA (2010), d4 conta da sua intensa ligagdo com a cena politica local.

Dentre as conexdes promovidas por Marianne Salusse através do casamento de seus
filhos, a mais significativa, do ponto de vista politico, ocorreu com a familia Neves,
especialmente por meio de casamentos com os irmaos Galiano Emilio das Neves, Joviano
Firmino das Neves e de Galdino Emiliano das Neves, oriundos de Sdo Jodo del Rei. '

A longo do periodo Imperial no Brasil, este grupo marcou forte presenca na politica
da cidade, organizando-se a partir de 1890 em torno do Partido Republicano Autonomista,
uma vertente que chegou ao auge em 1893, durante o mandato do governador Francisco
Portella, quando Artur Getulio das Neves, irmao de Zinha, ocupou o cargo de vice-

governador e seu cunhado Augusto de presidente do partido.

13 Os irmaos Neves que chegaram a Friburgo a partir de 1855 eram filhos do alferes José¢ Antonio das Neves,
portugués dos Acores (Ilha terceira) que se tornou influente negociante em Sdo Jodo del Rei e Ana Luisa de
Lacerda, brasileira vinda da fazenda Sdo Lourengo das Gerais da Mantiqueira, descendente do bandeirante
Ferndo Dias Paes. Os politicos Tancredo e Aécio Neves também descendem deste mesmo ramo (FERREIRA,
2008, p. 81).
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Em Friburgo, o movimento republicano se estruturou em duas vertentes. A do Partido
Republicano Autonomista, que se autodenominava “Republicano Historico”, e estava ligado
a aristocracia rural. Este foi o grupo que esteve dominante no periodo e do qual faziam parte
os Neves e os Salusse, representados por jornais como “O Friburguense” de José de Souza
Cardoso, “O Rebate” e, sobretudo, “O Sentinella” de Guilherme Samuel Bohrer.

Especialmente apos 1892, ganhou forga o Partido Republicano Moderado, ligado a
classe de profissionais liberais, surgido do trio de médicos higienistas - Ernesto Brazilio,
Theodoro Gomes e Alfredo de Castro compartilhavam ideais ligados ao positivismo e
inspirados na Revolugdo Francesa (CORREA, 2010, p. 174). Esse grupo foi principalmente
representado pelos jornais “A Gazeta de Friburgo” e a “Cidade de Friburgo”, de Celso
Militao Pires Simdes.

Uma decorréncia da pesquisa utilizando como fontes, jornais e periddicos da época
sugerem explorar em que medida as mudangas ocorridas na Chacara foram também reflexo
da articulagdo politica da familia na cidade e, de que forma, eventualmente, teriam servido
de cendrio para essa articulagdo, absorvendo imagens desse periodo a memoria familiar
associada a casa. Uma outra observacao extraida desse estudo foi verificar a importincia de
utilizar com maior critério as informagdes oriundas de fontes e documentos ligados a esse
grupo, uma vez que poderiam ser tendenciosas. Em especial as publicagdes do jornal “O
Sentinella” sobre a casa e a familia (Figura 22).

Apds a precoce morte de Augusto em 1895 aos 46 anos de idade e 25 anos de
casamento, a viiiva Zinha manteve ativa a movimentac¢do social na Chacara, entretanto nos
parece mais coerente presumir que a provavel reforma tenha ocorrido enquanto o marido
ainda era vivo, tal o esfor¢o que parece ter envolvido.

Nao resta duvidas de que as alteragdes realizadas foram determinantes para a
transformagao da identidade da propriedade como espago de lazer, pois como dissemos, mais
a aproximava da cena urbana, enquanto o antigo aspecto rural passou a ser figurativo.

Essa nova dinamica pode ser percebida também pelo aumento do setor social na casa,
antes praticamente inexistente, ficando evidenciado pela abertura frontal da casa principal, a
partir da varanda e do deslocamento do setor intimo para o novo pavilhdo assobradado. A
consequéncia direta do aumento desses dois setores foi a ampliagdo do setor de servigo, com
o aumento da cozinha e a adi¢do de uma copa ou cozinha “limpa”, quartos de guarda de
mantimentos e despensa para conservas e produtos produzidos localmente para uso interno

(Figura 24).
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Esse estagio da casa reflete claramente os efeitos de uma nova ocupagao, imbuida de
uma visao de mundo diferente da anterior, trazendo com ela tragos de aspectos socioculturais
de uma ¢época, traduzidos em cada escolha. Apesar disso e do perfil arrojado dos
proprietarios, a principal e mais significativa escolha tenha sido, talvez, a de se manter as
marcas da construcdo antiga. Este teria sido, em nossa leitura, o marco inicial de um processo
memorial associado a casa pela familia.

Em termos arquitetonicos, sabemos que a duragdo do ciclo do café na regido, que
influenciou diretamente Friburgo através de Cantagalo, correspondeu a vigéncia do estilo
Neoclassico e ao inicio do estilo Eclético na arquitetura brasileira. Ambos os estilos tiveram
seus efeitos condicionados a utilizagdo de elementos ¢ detalhes cuidadosamente planejados
e elaborados, produzidos com materiais nobres € mao de obra especializada, os quais eram
encontrados com dificuldade na zona rural, ainda no inicio do século XIX. Entretanto, uma
vez que eram essas as expressoes representativas da elite, naturalmente também passaram a
ser reproduzidas pela aristocracia rural, a partir de adaptagdes, releituras e simplificagdes

(CRUZ; PIRES, 2004).

Se algumas dessas casas sdo projetadas por profissionais, a maioria é
interpretada por seus proprietarios, que exigem dos mestres semelhanca
com os palacios e palacetes do Rio de Janeiro. Esta ¢ a razéo do carater
urbano das casas de fazenda no ciclo do café.

Em seguida se faz sentir um acentuado gosto eclético, na énfase que se da
aos elementos de ferro importados da Europa. Mais tarde outros elementos
decorativos comecam a aparecer com frequéncia nas madeiras recortadas.
O que antes era visto em balaustres e parapeitos de varandas e sacadas passa
a enfeitar telhados com lambrequins quando o chalé substitui o que restava

do neoclassico (CRUZ; PIRES, 2004, p. 36).

A chegada do trem foi um acontecimento profundamente transformador nas cidades
brasileiras, uma vez que a chegada de objetos e pessoas passa ser facilitada pela redugdo de
tempo e condi¢des de viagem. Em relagdo as demandas da elite rural, passou a ser possivel
ndo somente escoar a producdo agricola mais rapidamente como langar mao das
modernidades construtivas e industriais tais como moveis, objetos decorativos, pecas pré-

fabricadas além de maquindrio e ferramentas para alimentar uma produg¢do de pegas no local.
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Todas essas novidades culminam, no caso da Chécara, em uma reforma que buscava
inserir no local uma imagem de modernidade e nobreza, ideia traduzida pela escolha de um
estilo que emanava essa mensagem.

Em Friburgo, a inauguragdo da segunda etapa da linha férrea por meio da utilizagdo
de uma locomotiva com cremalheiras facilitando a subida da Serra, venceu a dificuldade de
acesso e abriu definitivamente os caminhos de ligagdo com a capital e com o porto, que
conectava o pais também com o resto do mundo. A viagem, que antes era feita em quatro
dias, foi reduzida para seis horas, ampliando a oferta de produtos e o surgimento de novos
servigos. Além disso, a distribuicdo da malha férrea conectou localmente os bairros e
adjacéncias promovendo a expansdo da cidade. Segundo CORREA (2010), até o final do

século foram criadas doze estacoes de trem.

O expresso de passageiros, que partia da estagdo de Marui em Niterodi as 7
horas da manha chegava a Friburgo as 10h37. O trem misto que partia dessa
estagdo as 10 horas da manha chegava a Friburgo as 16 horas da tarde sendo
mais demorada essa viagem em virtude das paradas que o trem fazia em
diversas estagdes. O que facilitava o fluxo de turistas nos finais de semana
era o trem especial de passeio que partia de Niteroi as 16 horas aos sabados
chegando a Friburgo as 19 horas. De forma contraria a partir de Friburgo
as 6:00 da manhi de segunda-feira chegava Niteréi as 9h5 (CORREA,
2010, p. 29).

Neste cendrio, a disseminagdo de estilos que celebravam a modernidade por meio da
utilizacao de pecas produzidas industrialmente passa a ocorrer com mais facilidade. Um
desses casos ¢ o modismo dos chalets, um tipo bastante utilizado neste momento a baila do
aumento de possibilidades construtivas com pegas pré-fabricadas.

O modelo havia sido introduzido em Nova Friburgo na década de 1860, na Chacara
do Chalet, casa de campo da familia Clemente Pinto, Bardes de Nova Friburgo, tendo sido
projetada pelo arquiteto alemdo Carl Waehneldt e construida na mesma década
(AMADURO, 2009), (Figura 23).

A familia Clemente Pinto teve um importante papel na construgdo da cidade e da
regido, entre outras realizacdes uma das mais importantes foi a chegada da linha férrea a
cidade, o que beneficiou também o escoamento da producdo cafeeira de suas propriedades

em Cantagalo (Figura 25).
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A escolha de Augusto e Zinha por um modelo na mesma linha comunicou claramente
a proximidade que o casal tinha ou gostaria de ter com uma imagem que simbolizava status
social atribuida a uma das familias mais influentes da regido. A nova imagem da Chacara
ndo somente sinalizava o pertencimento a um dado grupo social, ela foi reconfigurada como
um espaco para celebra-lo. Um outro aspecto dessa escolha identifica uma predile¢do pelo

que parecia moderno a época, mais do que uma busca pelo tradicional.

Ao lado de uma organizagdo governamental incipiente, representada pela
Camara Municipal e posteriormente pela Prefeitura, eram na verdade os
donos das grandes fortunas que exerciam o papel de benfeitores da
localidade. Os exemplos mais tipicos sdo os do Bardo ¢ do Conde de Nova
Friburgo, que, além de benfeitorias, deram a cidade, ao elegé-la como local
de residéncia, um ar mais refinado. Pertenciam a familia Clemente Pinto as

mais suntuosas construcdes locais (FERREIRA, 2008, p. 41).

Da morte de Augusto, em 1895, até¢ 1936, data em que sua filha Pequenina e o marido
Vicente passam a gerir a propriedade, passam-se cerca de 40 anos, intervalo em que ndo se
tem registros de que tenha havido obras de reforma ou acréscimos. Na cidade, entretanto,
mudangas importantes continuam a transformar a realidade local. A chegada de energia

elétrica foi um marco importante para a transformacao no campo residencial.

Em 1898, de acordo com o Indicador Fluminense, Nova Friburgo ja possuia oito
hotéis, oito escolas, um restaurante, nove casas de pasto, 16 botequins, dois cafés, um
quiosque, cinco bilhares, oito barbearias, duas chapelarias, cinco padarias, duas confeitarias,
quatro depositos de cigarros e charutos, uma papelaria, cinco alfaiatarias, cinco marcenarias,
oito sapatarias, trés ferrarias, duas serralherias, trés relojoarias, um ferreiro, trés funilarias,
uma tipografia, duas joalherias, duas colchoarias e uma chapelaria. Em 1900, de acordo com
o IBGE, Nova Friburgo, com seus 16.117 habitantes, era a terceira cidade do centro-norte
fluminense. Toda essa expansdao se deu na auséncia de um elemento que hoje parece
indispensavel nos minimos detalhes da vida cotidiana: a energia elétrica.

Em 1898, a Camara Municipal concedeu a um particular o direito de implantar e
explorar a eletrificagdo publica e privada na cidade, mas até 1911 as obras ainda ndo tinham
sido concluidas (FERREIRA, 2008, p. 41). Conforme dissemos, apds o falecimento de
Augusto, a Chacara parece ter continuado como uma propriedade campestre e de lazer. Sdo

desta época matérias narrando eventos na Chacara de Dona Zinha Braga, com destaque para
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um animado Pi-nic realizado em 1902 que deslocou um grupo de convidados ilustres da
sociedade em comitiva até o local, merecendo ao final um poético relato do jornal “A

Sentinella” (FERREIRA, 2008), (Figura 26).

Admiravel era entdo a vista que se descortinava: as colinas tdo
caprichosamente arborizadas ido em suaves rampas morrer na esplanada
verdejante no meio da qual se erguia garbosa e iriada, uma torre Eiffel de
flores com 30 metros de altura, alegoria ao grande monumento de Paris, e
limitando esta paysagem de tdo palpitante bellesa, as curvas sinuosas das

montanhas que circundam aquella chacara encantadora (FERREIRA, 2008,

p. 18).

Com a morte de Zinha em 1914, a casa passou a pertencer aos seus filhos, cujo mais
novo, ja se encontrava com 26 anos. As duas filhas, Neném e Pequenina, haviam casado de
modo que coube aos filhos homens Juquinha, Gugusto e Jodo cuidarem da propriedade pelos

22 anos que se seguiram (Figura 22).

A filha mais nova Adelaide (Pequenina) casou-se em 1910 com Vicente Ferreira de
Moraes, neto de Jodo Antonio de Moraes, Bardo de Duas Barras, um importante cafeicultor
que havia se estabelecido na regido de Cantagalo desde meados de 1830, legando a seus
descendentes um solido patrimdnio. No mesmo ano, o casal partiu para morar no exterior,
onde permanecem por mais de duas décadas. Neste periodo tiveram quatro filhos, Augusto,

Vicente, Elsa e Claudio.

Segundo Ferreira (2008), este casamento uniu duas familias locais importantes, que
se destacaram gracas a uma visdo empreendedora e pioneira de seus principais personagens.
Pelo lado de Pequenina, havia sobretudo a avo paterna Marianne Salusse que soube se valer
dos relacionamentos com pessoas externas a colonia para diversificar e prosperar. Pelo lado
de Vicente, a figura principal foi seu avo materno Joao Antonio de Moraes, tropeiro mineiro
que chegou a barao do café, prosperando sobretudo quando decidiu diversificar os tipos de
investimentos que fazia, garantindo a sobrevida apds o declinio da atividade cafeeira na
regido. Diferentemente dos Salusse, os Moraes casavam-se entre si, 0 que também funcionou
como estratégia para manter o capital na familia, que a certa altura do século XIX chegou a

possuir cerca de 20 fazendas na regido de Cantagalo (FERREIRA, 2008, p. 121).
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Em 1929, Vicente decide retornar ao Brasil, preocupado com rumores em torno da
Guerra na Europa, e Pequenina o segue com os filhos em 1932. Neste intervalo, um episédio
envolvendo a Chacara definiria o futuro da propriedade. Para salvar o imovel da situagao
hipotecaria em que se encontrava e atender ao desejo de Pequenina que guardava na memoria
suas lembrangas de infancia, Vicente decide entdo quitar a divida, tornando-se em 1936, junto
com a esposa, 0 novo proprietario da casa, que passa novamente as maos de um unico dono

(FERREIRA, 2008, p. 2).
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Figura 21 - Fotografias da fase de Zinha e Augusto. Em sentido horario:1 — Passeio de charrete na Chacara
[19007]. 2 - Fundagdo da Sociedade Musical Campesina Friburguense [1870]. 3 - Zinha (de vestido escuro a
esquerda) rodeada de filhos, netos e amigos, no Jockey [19107].

Fonte: 1 e 3: A Autora (2019). 2: Web. Sociedade Musical Beneficente Campesina Friburguense (2020).



74

Figura 22 - Fotografias da fase de Zinha e Augusto. 1 - Recorte de jornal da época legenda: Alberto de Oliveira
Maia, Mlle Getulio das Neves, Jodo Batista Marques Braga, Pequenina Marques Braga, ¢ Augusto Marques
Braga, respectivamente, neto, sobrinha ¢ filhos do casal em cena na Chacara [1917] 2 - Recorte de jornal da
época com Jodo Batista Marques Braga, Victor Hugo das Neves ¢ Augusto Marques Braga, filhos e sobrinho
do casal, em cena na Chécara, referida na legenda como “Aras do Paraizo” [1917].
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Fonte (CORREA; CARVALHO, 2018), Web.
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Figura 23 - Fotografia da fachada frontal da Chacara do Chalet em Nova Friburgo.

Fonte: A autora (2015).

Figura 24 - Conjunto de imagens relativas a segunda fase. Em sentido horario. 1 - Planta baixa com destaque
em cor para a hipotese construtiva da época ¢ a setorizacdo. 2 - Fotografia do trem passando por Nova Friburgo.
[187-7]. 3 - Gravura de Jockeys, parte do conjunto de quadros existente da Chacara. 4 - Fotografia da Orquestra
Campesina Friburguense. 5 - Fotografias de Zinha e Augusto Marques Braga.

Fonte: 1, 3 e 5: A autora (2020). 2 e 4: Sociedade Musical Campesina Friburguense, web, 2020.



76

Figura 25 - Gravura inauguracio da Estrada de Ferro de Cantagallo. AGOSTINI, Angelo. Os principais
acontecimentos referentes a inauguragdo da segunda Estrada de Ferro de Cantagallo, em dezembro de 1873. Ao
centro o banquete com a presenca do Imperador D. Pedro II e da Imperatriz; acima a Estacdo de Nova Friburgo,
onde se deu o banquete; abaixo, a Chacara do Chalet, palco do baile campestre. Ao lado, J. Borell — engenheiro
em chefe da Estrada; abaixo, o trem na descida da Serra, e, no canto, o Estabelecimento Hidroterapico dos Drs.
Eboli e Azevedo. Gravura publicada em: O Mosquito, ano 5, n. 224 (27/122/1873). p. 3-6. Acervo: Fundagio
Biblioteca Nacional.

Fonte: (MELNIXENCO, 2018)

Figura 26 - Fotografia “Pic-nic” na Chécara de Dona Zinha Braga. Autor desconhecido [19027].

Fonte: (FERREIRA, 2008).
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2.3.3 Fase 3 — Chacara do Paraiso (1936 a 1960)

Vicente Ferreira de Moraes se formou em 1909 em Direito no Rio de Janeiro e teve
trajetoria profissional relacionada a politica e a economia. Apos o casamento, colaborou com
o Jornal Correio da Manhd como correspondente internacional a partir de Nova York,
Londres e Paris. Em 1929, se engajou na Campanha da Alianga Liberal e na cria¢do do
Partido Democratico do Rio de Janeiro, tornando-se secretario de Finangas do estado em
1931 e Diretor da Caixa Econdmica Federal em 1937.

ApOs o retorno da Europa e a compra da propriedade, o casal passa a ter a Chacara
como residéncia principal, dividindo-se entre Friburgo e a casa da irma de Vicente no Rio.
No entanto, preparar a casa para essa mudanga, envolveu a introdu¢do de novos elementos,
como a constru¢do de um gabinete de trabalho para Vicente na extensdo do sobrado criando
uma area anexa aos aposentos da familia, possibilitando também o surgimento de uma
garagem no andar térreo. Além disso, a modernizagdo dos banheiros com instalagao de agua
quente por meio de um sistema de serpentina e da cozinha com um novo fogdo ornamentado
em ferro, trouxe conforto e suporte para acomodar a nova rotina da familia, acostumada a
vida na Europa.

A reforma feita pelo casal intensificou ainda mais o processo de transformagao da
rusticidade original da casa em um ambiente mais refinado, o que ja vinha acontecendo desde
a época de Augusto e Zinha, com a grande reforma de ampliag@o e a introdugdo de novos
moveis e objetos. A subdivisdo de espagos internos destinados a atividades individualizadas,
como no caso do gabinete de trabalho, criava condi¢des para a reclusdo e a intimidade, o que
refletia em uma sofisticagdo dos espacos destinados a vida privada (ABRAHAO, 2010, p.
77).

Diante da diversificacdo e especializagdo dos ambientes do setor intimo, a localizagdo
do setor social se manteve definido como na fase anterior, localizado no pavilhao principal e
nos jardins frontais e de forma mais intima no terreiro posterior ( Figura 27). Assim como na
época de seus pais, Pequenina imprimiu no local a sua intensa rotina social que envolvia
almogos e chas para uma casa sempre cheia de amigos e parentes. Os eventos campestres
realizados na area externa da casa continuavam fazendo parte da tradicao de recepcao da

familia como, por exemplo, o que foi organizado por Vicente em 1932 para recepcionar o
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Presidente Getulio Vargas em visita a cidade e outros com almogos servidos na campina em
frente a casa (Figura 28, Figura 29, Figura 30).

Na cidade, a chegada da energia elétrica viabilizou na primeira metade do século XX
o processo de industrializacdo local, atribuido especialmente a um grupo de empreendedores
alemaes do setor téxtil (Fabricas de Rendas Arp, Féabrica Fil6, Fébrica Ypt), tendo como
consequéncia a expansao urbana e a transformacao do perfil da cidade, que até a década de
1970 passa a ter na industria a sua principal atividade econdmica (Figura 31).

A terceira fase da casa dura aproximadamente 14 anos até o falecimento de Vicente
em 1946, quando entdo Pequenina retorna ao Rio, até casar-se novamente com Alfredo de
S4 Rabello em 1950. Neste momento, a casa voltou a ser uma residéncia temporaria, os filhos
do casal, ja em idade adulta, passaram a participar cada vez mais das decisdes sobre a

propriedade.
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Figura 27 - Imagens relativas a terceira fase. Em sentido horario. 1- Planta baixa com destaque em cor para a
hipotese construtiva da época ¢ a setorizagao. 2 - Fotografia salas de maquinas de bordar da Fabrica Arp, [192-
7]. 3 - Fotografias de Pequenina ¢ Vicente de Moraes. 4 - Fotografia dos filhos do casal, vida em familia na
Europa, (1922). 5 - Fotografias de navios a vapor, Europa [192-?] 6 - Fotografia de Pequenina em traje de gala
na corte do Rei George V, Londres, 1931.

FIGURA COM REPRODUCAQ
RESTRITA

Fonte: 1, 3, 4, 5 ¢ 6: A autora (2020). 2: (FISCHER, 1986).

Figura 28 - Fotografia registro da visita de Getllio Vargas e comitiva para almogo campestre na Chacara do
Paraiso em 1932. Vicente Ferreira de Moraes trajando um terno branco no primeiro plano, caminha ao lado do
presidente. A fachada principal da casa aparece ao fundo.

Fonte: (CORREA; CARVALHO, 2018).
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Figura 29 - Recorte de jornal com registro “Pic-nic” na Chécara [195-7].

Mumecs Dalila Hunter, Soares de Souza, Amelina Brancante, Castello Branco ; Viuvas Teixeira da Costa e
Saydo; Senhoritas Bulhdes Pedreira, Olga Hunter, Argentina Petit, Fifina Neves, Emerita Rocha, Maria e
Judith Veiga, Ruth Oliveira, Isaura Drummond, Marianna Neves; Vera Hunter, Bidu Saydo, Castello Branco;
Snrs Drs. Affonso Lopes d’Almeida, Alberto Maia, Luiz Paulino Soares de Souza, Romeo Ribeiro Tancredo
Veiga, Mario Bulhdes, Vieira da Costa e De Roure. Photographia tirada durante um pfe-rnie.

Fonte: (CORREA; CARVALHO, 2018).

Figura 30 - Fotografia de um almogo campestre no jardim da Chacara. Autor: desconhecido [194-7].

Fonte: A autora (2020).
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Figura 31 - Fotografia do Edificio Spinelli, construido em 1935 no terreno onde funcionava o Hotel Salusse,
entdo demolido. Primeiro edificio de Nova Friburgo.

{ACHADA DO EDIFICIO SPINELLI, SEDE PROPRIA DE SPINELLI S. A

Fonte: (CORREA; CARVALHO, 2018).
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2.3.4 Fase 4 — Casa de Campo (1960)

Conforme o passar dos anos, Pequenina e Alfredo passaram a ficar mais na casa da
familia que ficava na cidade, a Rua Marques Braga. A Chéacara ficava longe da agitacdo de
que gostavam, ¢ o time dos antigos funcionarios comegara a se aposentar, o que tornava a
estadia no local mais dificil. Ainda nessa época, s6 havia banho quente em um banheiro no
térreo e os dois fogdes da casa funcionavam a base de lenha.

Motivados pela necessidade de reforcar a estrutura da casa principal (mais antiga),
construida em pau a pique '* e que apresentava sinais de fragilidade, empreendeu-se nova
obra, dessa vez coordenada pelos filhos de Pequenina, sobretudo Elsa e seu filho Carlos
Eduardo.

Elsa havia se casado em meados de 1934 com Anténio Joaquim de Macedo Soares,
pai de Carlos Eduardo, que veio a falecer poucos anos depois, em 1939. Alguns anos mais
tarde uniu-se ao engenheiro Attila Soares. Os vinte anos iniciais de sua vida foram passados
na Europa, estudando em Vienna e lhe garantiram educacao e gostos refinados, que ajudaram
a fortalecer a sua personalidade naturalmente sofisticada. Com este perfil, as relagdes sociais
tinham grande representatividade na sua rotina, habituada a estar com frequéncia em viagens
internacionais, recepgoes € entre amigos da alta roda.

Foi, principalmente, a partir do seu olhar que, nesse momento, a Chéacara adquiriu
uma nova roupagem, ganhando ares de uma luxuosa casa de campo, o que suavizou, mas nao
apagou por completo os tracos que ainda lhe restavam da tradicional rusticidade. As imagens
trazidas para a casa por Elsa faziam parte do repertério ao qual estava habituada a conviver
e a valorizar como elementos de refinamento como, por exemplo, uma lareira de marmore
instalada no saldo. Estes elementos também faziam parte de uma cultura difundida
mundialmente por revistas de decoragdo, a partir das principais capitais Europeias. Um
exemplo dessa difusdo ¢ o seu album de recortes de decoragdo publicado, que ao ser folheado
da a dimensdo do que seria, em sua visao, o ideal de um luxuoso e confortavel lar.

Além de promover os reparos estruturais necessarios, a reforma realizada nesta fase
deu prosseguimento a modernizagao que ja havia sido iniciada na fase anterior. Na cozinha

ficou mais bem definida a separacdo de uma copa, onde o antigo fogdo de lenha foi

14 Pau a pique, também conhecido como taipa de mio, taipa de sopapo e taipa de sebe, ¢ uma técnica
construtiva_ antiga que consiste no entrelagamento de madeiras verticais fixadas no solo, com vigas horizontais,
geralmente de bambu, amarradas entre si por cipds, dando origem a um grande painel perfurado que, apos ter
os vaos preenchidos com barro, transforma-se em parede (Wikipedia).
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finalmente substituido por um novo modelo a gas. Enquanto isso a capa do fogdo existente
de ferro teria sido deslocada para cobrir o antigo fogdo a lenha da cozinha, que ainda era feito
de barro. A entao ala de empregados, foi deslocada para o so6tdo e ampliada, dando lugar a
uma nova sala de jantar no térreo, junto a cozinha. Essa solucdo resolveu um antigo problema
da casa. Com a sala de jantar proxima a cozinha encurtou-se o caminho entre os pratos e a
mesa, que antes se fazia pela varanda até a casa de baixo, local da antiga sala de jantar. Assim
a comida passou a chegar mais quente a mesa, pois ndo passava pela area externa.

Os banheiros passaram a ter 4gua quente com aquecimento a gas e tiveram suas portas
voltadas para antessalas ou saletas, revelando um cuidado maior com a privacidade e a
hierarquizagdo dos espacos. Os revestimentos também foram substituidos por modelos
atuais.

Na casa principal, a antiga sala de jantar foi transformada em um sagudo, uma
antessala para o saldo social. Com isso, essa parte da casa passou a assumir definitivamente
a fun¢do social, tornando-se uma espécie de casa de hospedes, enquanto a ala intima, que
hospedava os aposentos da familia, passou a existir principalmente no bloco do sobrado.

Na area externa, o antigo terreiro foi coberto por um extenso gramado, e as esquadrias
passaram a ser azuis no lugar do tradicional verde. O apice da obra foi a inser¢do da data de
“1821” na fachada principal, ano da fundagdo da cidade, um detalhe que forneceu a dimensao
da importancia dada pela familia a ancestralidade da casa. Esta foi a ultima grande obra
realizada, mantida pela geracdo seguinte até os dias atuais, com exce¢do de obras de
conservagao que sio recorrentes em imoveis antigos.

Em seguida, apresentamos um quadro sintese das reformas realizadas na propriedade
desde a sua aquisicao pela familia, relacionadas com cada geragao, com marcos historicos e

com a evolugdo da cidade refletidos na evolugdo construtiva (Figura 33).
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Figura 32 - Imagens relativas a quarta fase. Em sentido horario. 1 - Planta baixa com destaque em cor para a
hipotese construtiva da época e a setorizagdo. 2 - Fotografia em destaque na lareira de Elsa e Attila em recepgao
para a visita do casal real inglés ao Brasil. Rio de Janeiro, 1968. 3 - Colegao de recortes de revistas de decoragdo
inglesas de Elsa. 4 - Fotografia detalhe da fachada principal da Chacara com inser¢do da data da fundagdo da

cidade.

Fonte: A autora (2020).

Figura 33 - Quadro sintese das principais reformas realizadas na propriedade de 1858 a 1970.

Fase 1 [1B58 — 1E70) Fase 2 [1870 — 1936)
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Fonte: A autora (2020).
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3 O ESPACO DA CASA

7

Habitar ¢ nosso primeiro ato, habitamos antes de nascer, ¢ quando
encontramos o mundo exterior do lado de ca do ventre materno, o espago ¢
entdo nossa primeira descoberta. A casa € o que vem muito tempo depois,
inventada. E estd em sua arquitetura o mapa da alma que deseja recolher-se
uma vez mais, continuar habitando, para voltar a entender o mundo por um

interior (AZEVEDO, 2016).

Na discussao apresentada até aqui, percorremos a histéria da propriedade, buscando
entender as suas etapas construtivas e evolugao estética como um produto da interacdo com
os diversos personagens do grupo familiar e sua trajetoria no contexto da cidade e da regido.

Neste capitulo, propomos percorrer o espago da casa em busca de sinais ou registros,
que no processo de interacdo sociocultural, ficam retidos na sua dimensao material. Esses
sinais se apresentam por meio do suporte arquitetonico e decorativo sob variadas formas tais
como imagens, objetos, moveis, detalhes, cores, organizacdes, elementos que simbolizam
visdes de mundo e critérios de valor de um grupo referencial para a casa, aqui representado
pela familia que a construiu. Por esse angulo, a casa documenta formas de morar de uma
familia, tornando-se um importante documento sobre a vida social brasileira.

Lamentamos ndo ter encontrado informagdes que revelem como foi a configuragdo
inicial da casa e quem foi o seu primeiro dono, ja que partimos do pressuposto de que ja havia
uma construc¢ao na propriedade quando ela foi comprada.

Podemos, certamente, inferir que a sua forma inicial tenha, em parte, sofrido
influéncias de condi¢des externas, ligadas a uma gama de fatores tais como técnicas
construtivas, o clima, a disponibilidade de materiais e ferramentas. No caso de Friburgo, ha
que se considerar também as especificidades surgidas pela concentracdo de imigrantes
oriundos de regides centrais da Europa, em sua grande maioria, sui¢cos e alemaes, no periodo
que correspondeu as duas primeiras décadas da fundacao da cidade.

Por outro lado, consideramos que condig¢des internas, ligadas a experiéncia de vida e
valores de cada individuo dentro da comunidade, também tenham ajudado a definir este
formato, por meio da escolha do repertdrio e o arranjo dos elementos existentes para compor
uma constru¢do, algo comumente atribuido ao gosto pessoal de cada um e que reflete uma

forma de ver o mundo.
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A combinac¢ao desses dois fatores atribui, portanto, & cada ocupagao um carater tinico,
na medida em que por mais semelhancas que possam existir entre as construcdes, havera
sempre diferengas no modo com que cada um percebe, interpreta e constrdi 0s espagos.

Na casa, esse traco particular € o que buscamos encontrar quando a percorremos, algo
que extrapola a natureza material e construtiva. Pertence ao universo dos significados. Nesse
sentido, devemos levar em consideragdo, além da edificagdo em si, os objetos que a povoam
interna e externamente e que foram inseridos por cada morador no periodo em que ali

habitou.

A definigdo de casa, do ponto de vista arquitetonico, seria um edificio de
um ou mais andares destinado a morada. Porém esse edificio, em principio
frio e estatico, revela-nos, através dos fragmentos da cultura material, da
disposi¢ao dos moveis, da cor das paredes, nos objetos de decoragdo ali
presentes, como a personalidade e a maneira de ser de seus ocupantes estava

implicita a0 ambiente (CERTEAU 2000, apud: ABRAHAO 2010, p. 72).

Encontramos nas pecas de mobilia e objetos de uso pessoal vestigios que nos
informam sobre as vivéncias ali ocorridas, itens complementares para uma analise do espaco
construida a partir de uma perspectiva cultural. Como bem apontado por Carlos Lemos, “a
casa ¢ o palco permanente das atividades condicionadas a cultura de seus usudrios” (LEMOS,
1996, p. 9).

Na Chacara que perdura até os dias atuais, um detalhe marcante ¢ a preservagao dos
vestigios em camadas, ou seja, de marcas deixadas pelos varios periodos de ocupagao, tanto
na estrutura como no interior, uma obra que foi feita coletivamente através das geragdes,
possibilitando a perpetuacdo da memoria do grupo familiar. Neste particular, é também a
mistura de elementos justapostos no espaco € no tempo, além dos olhares individuais de cada
ocupante, o que lhe confere singularidade.

A proposito da discussdo sobre a percep¢ao do espago, encontramos em Argan (2001)
mais elementos para confirmar a importancia de olharmos para os ocupantes na dualidade
entre interior € exterior no campo da arquitetura.

Para o autor, o conceito de espaco interno, amplamente discutido no campo tedrico
como um dos elementos fundamentais e definidores de uma arquitetura, toma uma dimensao
mais profunda quando o entendemos ndo apenas a partir da sua delimitacdo espacial por um

invélucro de muros. O espaco interior, conforme prefere conceituar, ¢ fruto de um processo
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de apropriacdo daquele espaco por alguém e que, portanto, pode ocupar lhes todas as faces

construidas, internas e externas.

Mas seja qual for o impulso inicial, ndo ha davida de que mediante esse
processo o homem reconhece e define uma relagdo entre si mesmo e o
mundo, delimitando uma “zona de experiéncia” dentro da qual a propria
personalidade ¢, de todo modo “ativa”. Na dimensdo ou na forma (dois
termos que a consciéncia artistica moderna tende a identificar), o homem
desenha o limite do seu proprio ser ou agir, o prazo de validade de sua
propria experiéncia. Aquilo que em geral se chama a evolug@o do conceito
de espaco ndo ¢ sendo o vir-a-ser ¢ a modificagdo da concepgdo da vida: o
seu prefixar-se como fim a contemplagao ou o conhecimento do mundo ou,
ao contrdrio, a participacdo interna e profunda na realidade (ARGAN;

BAGNO, 2001. p. 82).

Olhando por esse angulo, a observagao de um espaco construido passa a ser feita
também através de uma compreensao de quem o construiu. Seria como identificar aspectos
particulares de um individuo e de seu mundo interior refletidos na construgdo exterior que o
cerca, e no sentido inverso, simultaneamente como essa constru¢ao contribui para a formacao
da sua identidade individual, coletiva e social.

Se a casa, essa constru¢do inventada, surge do imaginario de alguém, a Chacara,
olhada no ponto em que esta hoje, comporta diversos mundos, fruto da construc¢do de tantas

pessoas que lhe ocuparam e dela se apropriaram, cada um a sua vez.

3.1 O entorno da casa

Iniciando este percurso exploratorio pela face exterior da casa encontramos o espaco
existente entre as construgdes, conformando uma zona intermediaria, geralmente identificada
como entorno imediato. Este ambiente é percebido como externo em relagdo ao interior da
casa, mas passa a ser considerado interno em relacao ao restante da propriedade. Tal como
defende Argan (2001), a apropriacdo desses espacos pela dindmica da casa os inclui como

pecas da arquitetura.
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No tocante a implantagdo no terreno, a casa que chegou aos dias atuais, € que suponho
estar no mesmo local desde sua origem, apresenta alguns tragos caracteristicos das
construgdes feitas em areas rurais, especialmente, no mesmo periodo na regido. O destaque
dado a sede por meio da elevacdo da casa principal sobre um platd oferecendo uma ampla
visdo da propriedade e a adi¢do de construgdes ao seu entorno, formando um complexo
destinado ao apoio de atividades desenvolvidas na propriedade, sdo os principais exemplos.

Segundo Luis Saia (1972, p. 66), “uma constante verificada em exemplares de ambas
as épocas ¢ a maneira de escolher o local onde se assentava a residéncia, e o proprio modo
de agencia-la num determinado terreno. Em primeiro lugar sempre se dava preferéncia a um
ponto situado a meia altura da paisagem”, descreve o autor sobre exemplares de arquitetura
residencial rural paulista no fim do século XVII e XVIII.

Em sintonia com a prépria imagem construida, a implantagdo da casa ¢ um aspecto
tao relevante que foi naturalmente incorporado a fala dos habitantes: “Deste ponto da para
ver a extensao do terreno que vai até o topo daqueles morros 14...” apontam os anfitrides a
partir do platd gramado nos fundos da casa. Tradicionalmente, na arquitetura brasileira, o
entorno imediato abrigou elementos como terreiros, jardins e quintais, espagos que em geral
eram compartilhados entre a intensa atividade do setor de servigos e o setor social. Assim

aparecem descritos por Carlos Lemos (1978):

Antigamente, nas propriedades agricolas o quintal rodeava a casa. Algumas
vezes, na frente, ele se transformava em jardim de flores, mas na maioria
das vezes a parte fronteira constituia um grande terreiro de terra limpa e
varrida, onde se malhava o feijdo, se secava o café e onde se dancava nas

noites de festa (LEMOS, 1978, p. 67).

A exemplo disso, reconhecemos no entorno da casa sede da Chdacara, a existéncia de
cinco areas surgidas com a primeira ocupacdo do local e que tiveram a sua permanéncia
garantida, mesmo com fung¢des adaptadas ao longo do tempo. Em ordem horaria, comegando
pelo terraco gramado j& mencionado, flutuam a sua volta mais quatro areas: o terreiro de
cima, o jardim interno, o jardim da frente e o agude (Figura 34).

As reminiscéncias desse entorno aparecem citadas no inventario de Augusto Marques
Braga feito em 1895. Segundo o registro, neste momento, ja haviam sido construidas diversas
ediculas de apoio, diferentemente do inventario de seu pai, feito em 1864, onde consta na

mesma secao apenas uma construcdo feita na propriedade.
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Bens Iméveis: 1 dita coberta de zinco, servindo para curral de vacas e
engenhoca para cana; 1 coberta de telhas servindo para estribaria, 1 outra
coberta de telhas, servindo para estribaria, galinheiro e paiol; 1 pombal; 1
pequeno chalet servindo para banheiro; 1 pequena casa servindo para
latrina; 1 casa coberta de telhas servindo para moinho; dita coberta de telhas
que serviu como moinho; 1 casa de pedra coberta de telhas;1 casa coberta
de telhas servindo como paiol; 1 casa no pasto coberta de zinco com 1 porta
e 2 janelas de frente; 1 pomar e horta murado, 1 pasto na frente da casa,
todo cercado, 1 plantagdo de uvas com cerca de 6 mil pés, em tempo
imagens, casticais e jarros que constituem um pequeno oratorio; um carro
com duas rodas, tudo de madeira, para bois; 1 dito, dito, idem; 1 coberta de
telhas, servindo para guardar carros; [...] (“Fichamento do Inventario de

Augusto Marques Braga, ano de abertura 18957, 2004).

Embora o documento ndo indique a sua exata localizacdo, nos baseamos novamente
na compara¢do com um modelo de ocupagdo tradicional, para supor que foram construidas
no entorno da casa, especialmente com base no caso da morada bandeirante paulista que se
difunde no final do século XVIII, segundo descricao de Carlos Lemos (1968). Tais relatos
ilustram de forma bastante aproximada o que parece ter sido a situagdo da Chacara na

vigéncia da primeira geragdo de proprietarios, ou a0 menos na da segunda geracao.

A casa bandeirista situava-se sempre a meia encosta. Na frente, possuia um
terreiro amparado por um pequeno muro de arrimo feito com pedras roladas
de fundo de rio — terreiro talvez remanescente da eira portuguesa e, atras o
pomar e toda a sorte de construgoes rusticas — telheiros, casas de escravos,
de agregados, casas de farinha, espigueiros, ranchos de monjolos e de

moendas (LEMOS, 1978, p. 56).

Sequencialmente a este cendrio primitivo, imagens e lembrangas familiares
confirmam, a partir das primeiras décadas do século XX, a existéncia de dois terreiros que
circundavam a parte posterior da casa: O “terreiro de baixo”, que passou a ser gramado na
reforma de 1960, e o “terreiro de cima”, que manteve até hoje as caracteristicas originais com
chdo de terra batida, e seguiu atendendo a um programa de atividades mais voltado para o

setor de servico. A designacdo certamente referiu-se a existéncia de um pequeno desnivel
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entre eles, fruto de uma ocupag@o natural de um terreno de encosta. Todo o complexo da
sede, alias, segue este padrao escalonado. Quanto as outras trés areas, tudo indica que passam

a ganhar expressao somente apos 1870 com renovacao geral promovida por Augusto.



Figura 34 - Planta de situagdo da sede e areas de entorno.

Fonte: A autora (2020).
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3.2 O terreiro de baixo

A centralidade do “Terreiro de baixo” em relagdo ao conjunto da Sede se verifica por
dois fatores: a capacidade de propiciar uma visdo panoramica da propriedade, e por estar
“encaixado” entre a cozinha e a primitiva sala de refeigdes na casa principal (Figura 35).

Segundo Carlos Lemos (1978), os modelos de residéncias construidas no interior
apresentavam as fungdes ligadas ao estar e ao servigo, tradicionalmente, concentradas nos
fundos da casa, sendo esta parte percebida como o centro da convivéncia familiar, enquanto
a parte frontal estava ligada aos visitantes e a conexdes com o exterior.

Para aprofundar um pouco mais a compreensao sobre o significado e a importancia
atribuida a esta zona da casa, lembramos que a no¢ao de intimidade, tal como a conhecemos
atualmente, ¢ um conceito moderno. Surge apenas partir do século XVIII, no contexto da
ascensdo das classes burguesas europeias, movimento ligado ao crescimento da area
mercantil que resulta no aparecimento de uma nova esfera privada na sociedade, onde até
entdo figurava apenas o Estado. Como reflexo dessas mudangas, os ambientes residenciais,
antes organizados segundo a otica de uma convivéncia mais publica e coletiva, passam por
um processo gradual e crescente de privatizacdo, compartimentagdo e setorizagdo, tendo
como premissa o culto a intimidade, a vida em familia e as relagdes que se estabelecem a
partir disso. Em torno desses novos ideais, surgem também conceitos como a domesticidade,
o conforto, a utilidade e a modernizacdo, convergindo para a consolidacdo de um novo

modelo residencial.

A domesticidade é um conjunto de emocgdes sentidas, € ndo um Unico
atributo. Ela esta relacionada a familia, a intimidade, a devog¢ao ao lar,
assim como a uma sensacdo da casa como incorporadora — ¢ nao somente

abrigo — destes sentimentos (RYBCZYNSKI, 1996, p. 85).

Assim, pela anélise de Carlos Lemos (1978), a setorizagdo de funcdes basicas da casa
brasileira se deu de modo a concentrar o bindmio estar-servi¢o, zonas mais ligadas a
intimidade familiar, na parte posterior. Segundo o autor, no Brasil, esta ¢ uma area que vai
evoluir de duas formas principais: segregada nas casas de classes mais abastadas, isto &,
distanciando a cozinha e as dependéncias de servico das 4reas sociais, e unificada em

residéncias de classes mais populares, onde a tendéncia é que a casa se desenvolva ao redor
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da cozinha. E natural portanto, que o “Terreiro de baixo”, estando justaposto a cozinha e a
sala de jantar tivesse absorvido uma carga maior de intimidade e domesticidade.

Um exemplo da incorporacao do conceito de intimidade e sua crescente valorizagao
pode ser notado quando comparamos os dois espagos externos existentes. Com efeito, foi
justamente o Terreiro de baixo, que vivenciou maior proximidade com a cena familiar e o
escolhido para receber um aporte estético mais refinado ao longo dos anos até ser finalmente
transformado na extensao da sala de estar, parte mais nobre da casa. Enquanto isso, o Terreiro
de cima que surgiu justaposto a cozinha permaneceu como uma extensao dela, acomodando
ao longo do tempo um programa menos nobre, ligado aos servigos.

A geracdo mais jovem da familia conheceu a Chacara ja com a imponente imagem
que lhe atribuiu a reforma feita na década de 1960 ( Figura 37), na qual o Terreiro de baixo
j& ndo era terreiro, e sim um jardim com um gramado muito bem cuidado. A geracdo anterior
guardou uma imagem bem diferente (Figura 36).

Até meados de 1960, o Terreiro de baixo era uma area de terra batida, onde
aconteciam as principais atividades da casa, como a secagem de feijao e milho, atividades
extensivas ao servico da cozinha. Passavam por ali pequenos animais, como patos, galinha e
gansos ¢, ao fim do dia, a boiada a caminho do curral. Nele conviviam conjuntamente familia
e empregados, em meio a afazeres domésticos, brincadeiras e cirandas de roda que
aconteciam a noite, apos o jantar (Figura 38).

Na medida em que algumas atividades sociais ja ocorriam ali, essa tendéncia foi sendo
reforcada ao longo do tempo. Tal como descrito por Carlos Lemos (1978), a evolugdo do
fundo da casa se deu de forma que os ambientes ligados ao servico foram lentamente se
afastando da area social. Consequentemente, na ultima reforma realizada, a antiga sala de
estar foi ampliada em direcdo ao gramado, ao passo que a sala de jantar que ali funcionava
foi movida no sentido lateral da cozinha, enquanto a ala de empregados foi empurrada para
0 sotdo.

Na cozinha, entdo dividida em duas alas, a que estava mais proxima do gramado
evoluiu para uma copa com fogdo a gas em lugar do antigo fogdo a lenha. Entre as duas
camaras, essa passou a ser a mais moderna, local onde a dona da casa vinha eventualmente
“performar” a finalizag¢do de algum prato especial nos almogos de familia. Enquanto a outra
parte da cozinha permaneceu como sempre fora, rustica, o territoério da cozinheira, ligada ao
“Terreiro de cima”, com o fogdo a lenha e o forno externo. O terreiro de baixo deixou de ser
o lugar das atividades domésticas e passou a abrigar os eventos sociais como a recepgao de

visitas, reunides de familia, com especial distingdo para as festas de casamento, tendo o belo
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gramado como marca neste novo cenario ¢ de uma clara associagdo com os jardins europeus,
simbolo de elegancia e disting@o social introduzidos na casa por Elsa.

Refletidas na organizagdo espacial da casa, as sucessivas ocupacdes demonstram
visoes diferentes de mundo. Nesse sentido, seria natural que cada novo ocupante quisesse
desmontar a configuragdo antiga para dar espaco a sua propria. No entanto, conforme ja
destacamos, o que se observa na Chécara € que apesar das reformas, as antigas configuragdes
foram adaptadas e ressignificadas pelos novos usuarios para incorporar os novos elementos.

Assim como na arquitetura, a permanéncia de alguns objetos ao longo da existéncia
da casa confirma esta versdo. Podemos, por exemplo, citar o caso dos bancos da varanda cuja
existéncia remonta possivelmente a segunda ou terceira fase. A fun¢do inicial de um banco
rustico de madeira cuja manufatura pode até ter sido feita no local, foi acrescentada pelas
geragdes seguintes mais uma camada de significado, quando entdo passou a ser visto ndo sé
como um movel, mas também como um item de valor, um vestigio representativo de um
momento passado na casa (Figura 38).

No conceito luxuoso da casa de campo, o banco passou a ser uma peca que atestava
sua antiguidade e que lhe conferia uma singularidade, merecendo, portanto, ser mantido.
Esta decisdo reflete critérios que certamente buscavam um suporte nas tradigdes para validar
uma acao feita no presente, no caso, um momento marcado por muitas transformagdes
tecnologicas. “Essa forte consciéncia da tradicdo ¢ um fenomeno moderno que reflete um
desejo por habitos e rotinas em um mundo caracterizado por mudancas e inovagdes

constantes” (RYBCZYNSKI, 1996, p. 23).
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Figura 35 - Planta Baixa com a localizagdo do "Terreiro de baixo"

FIGURA COM REPRODUCAO
RESTRITA

Fonte: A autora (2020).

Figura 36 - Fotografia do Terreiro de baixo no inicio do século XX. Vista superior do terreiro de baixo e paiol
com a fachada posterior da casa ao fundo [193-?].

Fonte: A autora.
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Figura 37 - Fotografia do Terreiro de baixo em 2019, ja transformado em gramado apos a ultima reforma
ocorrida na década de 1960.

Fonte: A autora (2019).

Figura 38 - Imagens do Terreiro de baixo. Em sentido horario, 1 - Fotografia de familia em 1924 em que aparece
ao fundo o banco da varanda. 2 - Fotografia da varanda em 2019, com os mesmos bancos posicionados. 3 -
Fotografias do Terreiro de baixo em 1937, com chéo de terra batido e as atividades cotidianas e familiares.

Fonte: A autora (2020).
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3.3 O terreiro de cima

O “Terreiro de cima” ¢ uma area externa que surgiu na confluéncia da cozinha com a
cocheira e com o acesso secundario a casa, normalmente utilizado pelos moradores como
estacionamento. Originalmente, ali estava também uma suposta area destinada as cavalarigas,
que foi possivelmente ocupada pela construcao do sobrado apos 1870 (Figura 39).

Sabemos que na gestdo de Pequenina, o entorno desta 4rea era ocupado por pequenas
instalagdes e ediculas como um paiol para deposito de milho e um lago de patos. Também
funcionava ali, proximo a cozinha e junto ao tanque, um banheiro com entrada voltada para
a passagem entre os dois terreiros, conhecida como “a casinha”, que tal qual como descrito
por Carlos Lemos (1978), estava construida nos extremos dos fundos da casa. “Atrés, a
varanda alpendrada,'® a casa de “estar e comer”, o centro de interesse da organizagio
familiar, com a sua cozinha em puxado. No fundo do quintal a latrina, a “secreta” (LEMOS,
1978, p. 62). Ja nesta época, existia também a cocheira, que ficava no caminho do pomar,
localizado num ponto ainda mais alto do terreno.

Havia entdo na Chacara empregados domésticos e campeiros para a lida com tarefas
agricolas de subsisténcia tais como hortas, viveiros de animais e gado de leite, que anos mais
tarde, na década de 1960, se tornou temporariamente uma producdo um pouco mais
expressiva.

Muito antes disso, em meados de 1858, quando tudo comecgou, soubemos pelo
inventario de Jos¢ Antdnio Marques Braga datado, de 1864, que havia na casa alguns
trabalhadores negros escravizados, cinco para sermos mais exatos: Francisco pardo, 20 anos;
Felicio crioulo, 40 anos; Joaquim de nagdo, 50 anos, Ambrozio de nagdo, 60 anos; e Justina
dita, 80 anos.

Esta informagao nos fez refletir sobre qual seria o local de sua permanéncia na casa.
Considerando nao ter havido no local agricultura em larga escala, supusemos que o reduzido
nimero de individuos ja estivesse 14 para os servigos domésticos quando o imoével foi
comprado ou tenha sido trazido por Marques Braga. E como ndo hé sinais ou vestigios na
casa ou no terreno de que tenham existido instalagdes como senzalas, nem mengdes a iSso

nos documentos a que tivemos acesso, adotamos a hipdtese remota de que os trabalhadores

15 “Alpendre: Em geral cobertura autossustentada ou apoiada em suportes verticais, que cobre um vio de acesso.
Por extensdo, todo acesso abrigado corresponde a um alpendre. O alpendre pode ser saliente em relagdo a
fachada ou estar incorporado a ela. O termo refere-se a cobertura e ndo ao espago que ela cobre. No entanto, no
uso corrente, ¢ a segunda op¢do a mais usada. Ver também telheiro, copiar e galilé” (CUNHA, 2019).
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ficassem na propria casa, possivelmente em algum local proximo a cozinha que era entdo
separada da casa principal.

De toda forma, o aspecto que mais chama a atengdo sobre o assunto ¢ a auséncia de
informagdes. Embora ndo se tenha registros, supomos que a mao de obra utilizada na
construcdo da casa e na primeira grande reforma ocorrida até meados da década de 1870 deva
ter sido da mesma natureza.

A evolucao do Terreiro de cima seguiu ligada ao setor de servigo e algumas marcas
neste espago comprovam isso. Diferentemente do enobrecimento social adquirido pelo outro
terreiro, este espaco manteve a rusticidade original com piso de terra batida. Além disso,
neste trecho da casa ¢ onde observamos os vestigios mais antigos como o telhado, paredes
grossas irregulares feitas em pau a pique, piso de pedra, vaos de ventilagdo com treligas e
barrado de madeira e sem vidro. E como se essa parte estivesse sido “esquecida” nas reformas
de modernizagdo da casa. Mais adiante, entre as décadas de 1970 e 1980, o terreiro passaria
por uma transformagao, porém no campo tecnolodgico, com a mecanizagdo da cocheira em
torno da cultura de gado de leite.

E curioso também observar as transformagdes desse espago em relagdo as mudangas
ocorridas com os meios de transporte. A partir de 1870 até as primeiras décadas do século
XX, o transporte da cidade até a Chécara era realizado principalmente por charretes e cavalos,
mesmo com a existéncia de trens e, ocasionalmente, de automoveis. Internamente, além do
espaco necessario para guardar esses equipamentos, havia também que se contemplar as
demandas locais. Inicialmente com Augusto, uma delas parece ter sido a criagdo de cavalos
de corrida, que era sabidamente uma de suas maiores paixdes. Ja na fase seguinte, surgiu uma
pequena cultura de rosas, palmas e gladiolos implantada por Pequenina que adorava flores e
jardins. Tudo isso mobilizava ferramental, equipamentos, ediculas, depdsitos e dependéncias,
quase todas localizadas no entorno do terreiro ou proximo a ele.

Na segunda metade do século XX, com a melhoras das condi¢gdes da estrada até a
propriedade e o crescente uso de automoveis, o terreiro de cima se tornou o estacionamento
da casa. Apos 1960, a propriedade foi arrendada para criacdo de gado leiteiro para Carlos
Eduardo, filho de Elsa. Aos poucos, os sistemas manuais foram dando lugar a mecanizacao
como, por exemplo, a instalagdo de uma moedora de capim e mais tarde a automacgao da
ordenha do gado, instalagdo de frigorificos para pasteurizagdo e conservacao do leite, além
de um pequeno escritério, um quarto para os motoristas que vinham e voltavam do Rio de
Janeiro e um galpdo de depdsito muito utilizado pelo marceneiro para reparo dos moveis

antigos ¢ da propria manutencdo da casa. Nesse estagio, a area do terreiro passou a se
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assemelhar mais a um patio de manobras, recebendo caminhdes que recolhiam os produtos e
transportavam gado. Esta fase teve seu apice na década de 1980 e foi, entdo, desmobilizada

com a vigéncia do arrendamento, voltando o espaco a ser apenas o estacionamento da casa

(Figura 40).
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Figura 39 - Planta Baixa com a localiza¢do do "Terreiro de cima"

FIGURA COM REPRODUCAQ
RESTRITA

Fonte: A autora (2020).

Figura 40 - Imagens do Terreiro de cima. Em sentido horario: 1 - Fotografia de 1908, carro de boi utilizado
para trazer o capim para a cocheira. 2 - Imagem do terreiro com a cocheira ao fundo, em 1976. 3 - Imagem do
terreiro em 2020 com a casa ao fundo.

Fonte: A autora (2020).
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3.4 O jardim interno

Seguindo o percurso em dire¢do hordria no entorno da casa, encontramos na
sequéncia uma pequena area externa fronteiri¢a ao sobrado, a casa principal, a sala de jantar
e um muro de pedra, e cujo acesso se faz somente pelo interior da casa. Conhecido como o
“Jardim interno”, este espago esta ligado ao setor intimo da casa, pois todas as janelas que se
voltam para ela sdo de quartos, com excecdo da atual sala de jantar, que foi outrora também
uma ala de quartos de servigo (Grafico 13).

Este jardim foi construido com canteiros baixos de paralelepipedos de pedra seguindo
um desenho em forma de labirinto, um padrao de estilo romantico possivelmente executado
na reforma feita em apos 1870. Ali foi implantado um pequeno roseiral cultivado por
Pequenina em sua época, e propagado por outras mulheres da familia depois dela, afeitas ao
tema da jardinagem. Trata-se de um local que promove uma experiencia sensorial através de
cores ¢ aromas que se modificam a cada estagao (Figura 41).

A quarta divisa, um muro de pedra ja coberto por uma cerca viva pontuado por
palmiteiros, parece ser um dos elementos construtivos mais antigos da casa. Em nossa
hipdtese este local teria acolhido originalmente um patio lateral de entrada da casa ligado as
cavalaricas e a cozinha.

Apds 1974, um pequeno gazebo foi inserido na jungdo entre os dois blocos - sobrado
e sala de jantar - indicando que as construgdes foram feitas em momentos diferentes, sem
ligacdo interna entre si. Este novo elemento foi inserido para protecdo da chuva e do vento,
e no prolongamento desse acesso hd um pequeno sagudo, que o conecta ao Terreiro de cima
(Figura 43).

Em geral, sagudes como esses costumam guardar objetos acessorios que ficam a mao
de quem vai sair de casa, e que variam conforme a €poca, como chaves, casacos, chapéus,
guardas chuvas e bengalas, certamente uma ideia que foi se aprimorando com a crescente
compartimentagdo e especializagdo dos espacos ao longo do século XIX e XX. Com efeito,
na Chécara, nota-se que na casa principal, primeira a ser construida, ndo havia tal comodo.
Ele foi criado posteriormente em uma zona considerada mais nova da casa e passou a ser
utilizado como acesso pelos moradores com mais frequéncia do que a entrada principal por
estar perto da garagem.

Por entre as pecas desse ambiente: um lavatdrio, uma mesinha de apoio, um retrato e
um vaso de louca com guarda-chuvas e bengalas, chamam aten¢ao os enormes chapéus de

palha que Pequenina usava para fazer jardinagem, pendurados em fileira num cabideiro
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horizontal na parede. E esta pega cabideiro, que também existe em outros comodos da casa,
era originalmente um porta arreio de madeira, uma pega comum ao mobiliario de fazendas,
que muito provavelmente foi introduzida ali na casa por Augusto para compor o arsenal da
criacdo de cavalos e por estar perto das cavalarigas.

Aqui, como no caso da varanda, temos mais um exemplo de um objeto apropriado de
uma geracdo anterior, mantido e ressignificado pela geracdo seguinte. Enquanto houve
necessidade, o movel foi utilizado com sua fungdo original, depois foi adaptado como
cabideiro para chapéus, compondo também como peca de decoragdo, além de servir para
Pequenina, como uma imagem da época de seu pai. Em muitas situagdes ¢ comum o
reaproveitamento de mobilias e objetos existentes, assim como constru¢des. O que
gostariamos de pontuar com estes exemplos € a permanéncia de uma imagem que gera uma
lembranga. No contexto de uma constru¢do realizada de forma coletiva por um grupo

familiar, esse € um recurso utilizado para a constru¢do da sua memoria (Figura 42).
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Figura 41 - Planta Baixa com a localizagdo do “Jardim interno"

Fonte: A autora. (2020).

Figura 42 - Imagens do Jardim interno. Da esquerda para a direita: 1 - Fotografia do cabideiro de chapéus de
jardinagem de Pequenina. 2 - Fotografia da vista superior do Jardim interno. 3 - Vista do jardim pela janela da
sala de jantar.

Fonte: A autora (2020).
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Figura 43 - Fotografia do Jardim interno.

Fotografias do Jardim interno, 2019. Fonte: A autora (2020).
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3.5 O jardim da frente

O proximo espago neste circuito ¢ a parte frontal da casa, uma area com largos
canteiros ajardinados entre a reta de entrada e a escadaria da casa principal, configurados no
formato de uma ilha circular permitindo a manobra de veiculos e o desembarque de pessoas.
Neste espago, transparece uma organizacdo que remete as intervengdes paisagisticas
planejadas, e que tem como uma de suas principais referéncias em Friburgo a obra do
paisagista francés Auguste Glaziou, na Chacara do Chalet do Bardo de Nova Friburgo,
realizada na metade do século XIX.

Pelas caracteristicas e magnitude, atribuimos a idealizagdao deste espaco a Augusto
Marques Braga, que junto com a transformag¢do da fachada frontal criou uma imagem nova
para a casa. Cabe destacar que este periodo na Chacara foi contemporaneo a obra do Parque
Sao Clemente de Glaziou, mas sabemos que foi aprimorado pelas geragdes posteriores.

Além do desenho dos canteiros, a existéncia de palmiteiros, em varios pontos do
jardim ao entorno da sede, ¢ uma outra referéncia importante. Com frequéncia utilizada em
construcdes rurais, acredita-se que a sua utilizagdo possa estar associada a uma releitura da
Palmeira Imperial, um elemento trazido ao Brasil por Dom Jodo VI e que se tornou um
simbolo do Império e, por conseguinte, da nobreza.

Na chécara, ha dois deles plantados simetricamente no jardim da frente marcando a
entrada da casa, havia trés no jardim interno e dois na lateral do gramado. Este antigo arranjo
paisagistico contava ainda com dois pinheiros plantados em pontos equidistantes junto a
escadaria da casa principal. Na década de 1935, Elsa e seu primeiro marido plantaram uma
aleia de pereiras nas duas margens da reta de acesso, talvez uma outra referéncia a entradas
monumentais de propriedades nobres, tais como a chacara do Bardo, margeada por um
bambuzal, uma forma de dar destaque a sede através da criagdo de um preambulo espacial.

Apesar de ser muito pouco utilizado como local de permanéncia, o jardim da frente
sustenta a imagem monumental da casa e estrutura a relagdo com o exterior. Ele conecta a
varanda da frente e sua escadaria de pedra em um eixo de alinhamento com a reta e com o
portdo de entrada da casa, permitindo que os visitantes sejam avistados de longe através do

jardim, que funciona como um véu de protecdo da casa. (Figura 44, Figura 45, Figura 46).
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Figura 44 - Planta Baixa com a localizag@o do “Jardim da frente".

Fonte: A autora (2020).

Figura 45 - Imagens do Jardim da frente.

Fonte: A autora.



107

Figura 46 - Imagens do Jardim da frente. 1 - Fotografia do jardim no inicio do século XX, com uma configuragéo
diferente da atual com a porteira proxima a casa e acesso direto por entre a ilha frontal. 2 - Fotografia de
Pequenina e Vicente recebendo convidados para um almogo campestre instalado no pasto de frente, tendo ao
fundo a reta de entrada em 1935. Todas as imagens pertencem ao acervo particular da familia.

Fonte: A autora.
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3.6 O interior

Na face interior da casa, abordaremos trés ambientes que consideramos
representativos para a leitura que propomos nesta andlise. A atual sala de estar, ambiente
localizado na casa principal, tanto quanto a cozinha e o gabinete sdo locais que retiveram
muitos vestigios das passagens feitas pela casa, em alguns casos por serem areas mais antigas
e em outros porque foram escolhidos para guardarem muitos elementos.

A observagdo de um espago repleto de objetos remete a uma série de questdes acerca
de sua origem, pertencimento e significado. Conforme vimos no capitulo anterior, conhecer
a histoéria dos proprietarios ¢ uma forma de iniciar essa leitura, e que pode ser auxiliada
também por informacdes encontradas em documentos e fontes que facam mencgdes a esses
objetos. Um exemplo disso sdo documentos como inventarios de bens que fornecem a
descri¢do, por vezes, detalhada das propriedades, englobando aspectos imoveis € moveis da
sua constituicdo. Sao exemplos dessas informagdes a quantidade, dimensao e caracteristica
de cada bem, assim como as pecas de mobilia, vestuario, objetos e animais, encontrados no

local no momento da descri¢do feita no local pelo avaliador.

Os inventarios constituem uma rica fonte de pesquisa que possibilita a
reconstituicdo dos ambientes e dos interiores das casas devido a grande
quantidade de informagdes contidas no detalhamento minucioso feito pelos
avaliadores, muitas vezes com mengodes também aos ambientes. Dessas
descrigdes ¢é possivel ainda absorver dados que ddo pistas sobre os niveis
de riqueza, os padrdes de consumo da época, sobre as atividades exercidas
pelos individuos e caracteristicas sociais. Quanto maior o preciosismo do
avaliador na descrigdo mais informag¢des podem ser absorvidas na analise

(ABRAHAO, 2010, p. 18-21).

Neste estudo, esta foi a principal fonte utilizada para a reconstituicdo das fases
construtivas, embora nem sempre tenha sido possivel extrair informagdes suficientes para
fazé-lo com precisdo, especialmente na primeira fase, em que ndo ha mengao aos ambientes,
somente a mobilia.

De forma geral, a titulo de observagdo inicial desses documentos, a sala de estar
precedida ou ndo pela varanda frontal, deve ter sido desde o inicio o ambiente de entrada da

casa e, por isso, o local onde seriam feitas as apresentagdes iniciais ao visitante.
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A julgar pela atual disposicdo do ambiente, esta ideia parece ter sido traduzida pela
familia, ao menos pela sua ultima geracdo por meio de uma narrativa visual que faz uso de
imagens, fotografias e retratos de todos os personagens do grupo familiar para contar a sua
historia, tal como um cartdo de visitas. E possivel que esta tenha sido uma pratica adotada
pelos primeiros donos, a partir da exposi¢cdo de retratos dos proprietarios que € tradicional na
decoragdo de ambientes sociais residenciais.

A austeridade inicial do ambiente refletida pela descricao feita no inventario de 1864,
que indica apenas 10 pegas de mobilia, condiz com as condic¢des ja descritas para a época.
De acordo com ela, havia no local: 1 mesa de jantar, 1 mobilia constando de 12 cadeiras e
um sofa, 1 aparador de sala de jantar, 2 comodas 3 marquesas velhas, 1 lavatorio e 1 banca.

A partir disso podemos supor que o numero de marquesas correspondesse ao numero
de quartos, dois ou trés, € a meng¢do a um sofa possivelmente indicasse a existéncia de uma
sala de estar, e que ainda houvesse um ambiente para refei¢des. Esse cenario ndo se afasta da
disposi¢ao de comodos que se apresenta até os dias atuais.

A simplicidade foi desde o periodo colonial uma das principais caracteristicas do
mobilidrio brasileiro, ainda que tenha sofrido influéncias de diversos outros modelos,
sobretudo, de Portugal. De acordo com Lucio Costa, o diferencial estava na importancia dada

pelo colono as coisas basicas para sua sobrevivéncia.

E que ao colono sé interessava o essencial: além do pequeno oratério com
o santo de confianca, camas, cadeiras, tamboretes, mesas ¢ ainda arcas.
Arcas e baus para ter onde meter a tralha toda. Essa sobriedade mobiliaria
dos primeiros colonos se manteve depois como uma das caracteristicas da

casa brasileira (COSTA, 1975, p. 137).

Assim, de certa forma, podemos inferir em relagdo ao conjunto que chegou a
atualidade que as pecgas com tragos menos elaborados possam ser as mais antigas, talvez
desse periodo inicial.

Uma outra andlise a ser feita com base nessa descri¢ao ¢ a disposi¢ao dos ambientes
em face das atividades que ocorriam na casa, € em momentos diferentes da sua ocupacao.
Em seu estudo sobre a casa paulista, Carlos Lemos (1999) distingue trés grupos distintos de
atividades cotidianas caracteristicas dos programas residenciais: “atuacdo relativas ao
convivio com estranhos, a vida doméstica caracterizada pela intimidade intramuros e ao

trabalho caseiro sobretudo a culindria” (LEMOS, 1999, p. 15).
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Partindo do pressuposto de que a configuragdo interna da casa principal ndo tenha
sofrido alteragdes significativas até os dias atuais, podemos inferir que o que mudou foi a
forma de apropriagcdo desses ambientes pelos moradores.

Assim, em um momento inicial da sua ocupagdo, temos um grupo localizado na parte
frontal englobando a varanda, a capela e sala de estar, espacos ligados ao mundo exterior e a
convivéncia com pessoas externas, em seguida, um segundo grupo caracterizado pelas
atividades cotidianas da familia envolvia a sala de refei¢des e os dormitorios. Finalmente, na
parte posterior, os terreiros, a cozinha e os banheiros, locais destinados ao servigo doméstico.

Esta configuracdo se refletia apenas na localizagdo dos ambientes, mas também nos
equipamentos e no mobiliario utilizados, ora voltados para um contato mais formal com o
visitante, em que era desejavel passar um tipo de mensagem, e ora voltado para um contato
mais proximo.

Na evolugdo da ocupacdo da casa, ndo so6 a sala de estar se consolidou como o local
de recepgdo e conexao com a esfera exterior, como o setor social foi expandido a partir dela,
englobando toda a casa principal e o terreiro na parte posterior, afastando os outros setores
para os outros dois blocos. Ainda assim, foi mantida uma parede que promove uma divisao
fisica da célula social inicial (sala de estar e varanda da frente) das areas restantes da casa.

Neste ambiente, ¢ curioso notar em sua atual composi¢do a montagem feita com a
mistura de diversas aquisi¢des, ao longo do tempo, de elementos utilizados para a
comunicacdo com o mundo exterior. Da simplicidade descrita no primeiro inventario,
passando pela elevagdo de sua imagem promovida por Augusto e Zinha, em seguida, a
modernizagdo de Vicente e Pequenina e, finalmente, a sofisticacdo idealizada por Elsa.

Na passagem da primeira para a segunda fase da casa, as mudangas ocorridas neste
espaco refletiram a intensificacdo do convivio social, que passa a ocorrer a partir da segunda
metade do século XIX, emanada pelos padrdes de vida europeus. Em Friburgo, o amplo
acesso a0 mundo de refinamento decorativo passa a ser garantido com a chegada do trem a

cidade.

Nao havia mais lugar para a simplicidade da casa paulista retratada por
Thomas Ender. Vivenciava-se um periodo de riqueza e de avango dos
modelos europeus nas maneiras de morar e viver dos paulistas

(ABRAHAO, 2010).
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Uma comparagao dos inventarios de Jose Antonio e seu filho Augusto, d4 a dimensao
das transformagdes ocorridas na casa apds 1970, com o aumento de aproximadamente trés
vezes a mobilia existente no local (Figura 47).

O aumento do mobiliario, € o principal sinal de que novos tempos haviam chegado
pressupondo novas influéncias de gosto e estilo. A principal diferenca parecia vir a cargo da
visdo dos novos proprietarios, que enxergavam a propriedade principalmente como um
espago de lazer.

Um trecho da matéria publicada no jornal “A Sentinella” sobre o piquenique na
Chécara faz mencao ao que deveria ter sido o espago nessa época. Na ocasido, 0 evento
tomou lugar na parte frontal da casa. Em seguida ha uma passagem pelo interior da sala de
estar para os brindes, culminando com as quadrilhas no terreiro dos fundos. Esta descrigao
reforca o carater social da ala bem como a sua interrelacdo com o terreiro € o entorno frontal,

ja detalhado anteriormente neste capitulo.

O dia 19 de margo gravou no verdo de 1902 uma recordagdo indelével: a
realizacdo do grande convescote promovido por alguns mogos de nossa
mais distinta sociedade na poética chacara da amavel e estimadissima
senhora D. Zinha Braga. [...]

Collocadas sobre as mesas as finas iguarias para cuja confecc¢do fordo
violados tantos segredos da arte colindria, sentaram-se em toscos bancos
colocados debaixo daquellas pegas ramagens, as mogas, senhoras e
criangas, formando assim um alegre pendan com a ornamentagdo do logar,
onde quase perfumadas flores espargiam os fulgores da graca ¢ da poesia,
contemplando tdo espléndido conjuncto cruzavam se os alegres rapazes que
apressados e algumas vezes mesmo desastrados serviam as iguarias,
provocando frequentemente pela falta de geito crystalinas de risadas das
gentis senhoritas.

Ao terminar a quadrilha fordo todos gentilmente convidados pela Exma.
Sra. D. Zinha Braga para o café na pitoresca vivenda repetindo-se por esta
ocasido muitos brindes entre elles um dirigido ao belo sexo pelo Dr. Pantoja
Leite, a imprensa pelo Dr. Afranio de Albuquerque e aos companheiros
ausentes que faziam parte da comissao.

O brinde de honra foi feito a D. Zinha Braga terminando com uma

prolongada e expressiva salva de palmas.
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De novo comegaram as dansas ao vasto terreiro da chacara, onde solitaria
¢ bonita arara que ha 15 annos alli habita, dava senais de constante agitagéo
ao ver aquelle silencioso retiro perturbado pelas ruidosas alegrias dos pares
que dansavam escolhidas pecas executadas pela gentil Sociedade

Campezina.

As 5 horas terminaram as dansas, organizando-as em tao a retirada, levando
todos as saudosas recordacdes daquella festa espléndida e comentando os

felizes momentos de prazer que alli tinha um passado.

O ilustre Dr. Jodo Veiga deu uma nota bastante interessante ao espléndido
convescote, tendo levado até a chacara dois pombos correios que, apos
alguns momentos, traziam as pessoas que se achavam em sua residéncia a
noticia da chegada (“transcricdo de matéria do jornal A Sentinella: ‘O Pic-

nic’, publicada em 23/03/1902”, [20077]).

Vale destacar que entre os convidados do evento, estavam os jovens Vicente e
Pequenina, assim como boa parte da sua geragdo. Dessa forma, como os modelos propagados
pelos paises europeus, as festas e outros tipos de interacdo social constituiam uma parte
essencial da vida burguesa que aflorava em Friburgo com o crescimento da cidade. Com isso,
o aparecimento de nogdes como lazer e férias, por exemplo, faziam contraponto a nocao
igualmente crescente de uma vida urbana e industrial. A Chéacara, nesse momento, era vista
como um local de fruicdo e para tanto foi equipada de acordo, de modo a representar a visao
de mundo dos seus proprietarios. Entre os principais exemplos remanescentes esta uma

cole¢do de quadros de jockeys que faz alusdo a sua criacdo de cavalos de corrida na Chécara.

A sociabilidade burguesa criou oportunidade de encontro entre os jovens:
feiras de caridade, atividades esportivas (ténis ou patinagdo), saraus
dancantes. Os bailes brancos sdo organizados exclusivamente para mogas e
os rapazes casadouros [...] as maes estdo presentes para garantir o0 bom
funcionamento geral, avaliar os dotes de comparar os partidos presentes

(PERROT, 2009. p. 218).

Com efeito, Vicente e Pequenina iriam se casar sete anos depois. Mas a Chacara e a
sala de estar permaneceriam desse mesmo jeito por mais vinte anos, até que o casal voltasse

da Europa. Nesse intervalo, a grande novidade local foi a chegada da eletricidade, pois, até
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entdo, tudo o que a acontecia a noite, especialmente na remota Chécara, se passava a luz de
velas ou lampido.

O momento do seu retorno seria marcado na sala de estar pela instalacdo de luz
elétrica. A memoria dos familiares atribui a Pequenina a arrumacao de moveis existente até
hoje, mas talvez o que seja ainda mais representativo da sua presenga sejam a colecdo de
animais de louga dispostos sobre a mesa redonda do saldo e os quadrinhos humoristicos em
francés, que adornam os banheiros, trazidos da sua estadia na Europa. Na parede do sagudo,
ficaram da época de Augusto os tradicionais quadros de cavalos de corrida.

Anos depois, se juntaram a decoracdo pecas de outras casas da familia como, por
exemplo, um piano de cauda, oriundo de uma casa da familia Salusse, uma pega caracteristica
da vida cotidiana no periodo que tomava parte em saraus € nos momentos de sociabilidade
doméstica.

Como dissemos, a reforma liderada por Elsa Soares, em meados de 1960, tinha como
principal motivagao elevar o padrao da casa, com vistas ndo s6 ao aumento do conforto, mas
a uma equiparagdo do seu status com o que havia de mais elegante naquele momento dentro
de um dado sistema de valores sociais, dos quais compartilhava. E natural que o foco da sua
atuacdo tenha sido a area social, na qual a sala de estar possuia o maior destaque.

Entretanto, toda a intervencdo feita demonstrou grande respeito pela conjuntura
existente, como era habitual no rito familiar, incorporando as marcas do passado em uma
nova arrumacao, com algumas adicdes. Isso nos leva a configuragao atual onde o que chama
a atencdo € o arranjo de retratos e fotografias da familia organizados nas paredes de forma a
contar a historia familiar.

Nao se sabe ao certo de quem foi a ideia para esta organizacao, mas certamente, apos
ter sido inaugurada, foi propagada pelas geragdes seguintes. Compondo os retratos, foram
também juntados ao ambiente os albuns de familia, registros histéricos como diplomas e
titulos e livros sobre a historia da familia. Todo o arsenal ali colocado para ilustrar e fazer
lembrar da historia familiar. Um local da casa onde o culto a memoria esteja talvez mais

exaltado (Figura 48, Figura 49).
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Figura 47 - Comparag@o entre os inventarios de 1864 (a esquerda) e 1895 (a direita, mostrando que a quantidade
de objetos na casa triplicou no periodo de 30 anos.

Fonte: A autora (2019).
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Figura 48 - Fotografia da sala de estar.

Fonte: A autora (2019).

Figura 49 - Objetos da sala de estar: 1 - Quadros do sagudo com temas equestres. 2 — quadro humoristico em
francés, localizados no banheiro social, 193?. 3 - Titulo de socio do Friburgo Jockey Clube, Augusto Marques
Braga, 1912.

Fonte: A autora (2020).
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Segundo Eliane Morelli Abrahdao (2010), o gabinete de trabalho da nova casa
burguesa era o reduto masculino por exceléncia, um espago de reclusdo e intimidade que
surge de uma subdivisdo do setor social, local que possuia ligacdo direta com a area externa
da casa, preservando assim a intimidade da familia.

No caso da Chécara, esse ambiente surgiu apos 1937 como o gabinete de trabalho de
Vicente no piso superior do sobrado. O novo espaco se localizava no limite entre a area
externa e os aposentos do casal, tendo como elemento divisor um pequeno sagudo de acesso
e uma sala de estar intima também ao casal. Assim, se por um lado havia o conforto da
proximidade com a 4area intima, por outro o espago estendia-se sobre o Terreiro de cima,
possibilitando a visdo ampla do setor de servigos.

E bom lembrar que, nesta época, Vicente trabalhava no governo na capital, portanto
ndo utilizava o local de forma permanente. Na verdade, desde a volta ao Brasil, havia a
necessidade de reunir seus objetos, livros e papéis em um tnico lugar, e este foi o principal
objetivo dessa construcdo. Ainda hoje, percorrendo este espaco, € possivel folhear seus
diarios e jornais estudantis da época da faculdade, folhetos de eventos politicos, fotografias
variadas e cartas. E possivel que ali estejam também reunidos os livros da biblioteca do avd
de Pequenina, José Antonio Marques Braga, assim como fragmentos de outras casas que

foram sendo anexados em ocasides variadas (Figura 50).

Em seus escritorios os aristocratas recebiam os amigos, os aliados politicos
e tratavam de tudo que se relacionava aos seus negocios. Esses gabinetes
em geral eram mobiliados com escrivaninhas cadeiras com o brago, um
pequeno sofa, mesinhas de canto e estantes envidragadas para os livros. As
paredes eram forradas por papéis de parede, quadros e alguns retratos de
familia. Sobre a mesa ficavamcandelabros com mangas de vidro ou cristal
¢ 0s objetos de uso pessoal como a caneta, o tinteiro ¢ as faturas de abrir

cartas (ABRAHAO, 2010. p. 122).

Parte da mobilia utilizada para compor o ambiente foi oriunda de uma das casas da
familia Moraes da cidade. O conjunto foi mantido agregado ao espacgo que Vicente criou para
si na Chacara, uma marca de seus antepassados, € isso certamente pode ser considerada uma

fala registrada no espaco construido.
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Figura 50 - Imagens do Gabinete de Vicente. 1 - Fotografia do Gabinete, 2019. 2 - Fotografia de documentos
do Gabinete, carteira de correspondente Internacional do Jornal, O Correio da Manha, panfletos politicos € uma
pagina de seu Jornal estudantil, “O Vagabundo”.

Fonte: A autora (2020).
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Assim como a casa principal, a cozinha ¢ uma das construgdes mais antigas feitas no
local, o que pode ser verificado pela observagdo de vestigios construtivos como dimensao
das estruturas e materiais utilizados, tais como piso de pedra, paredes de pau a pique e
esquadrias feitas em trelica de madeira sem vidro. Em nossa hipotese, consideramos que ela
tenha sido construida separadamente da casa principal seguindo o modelo tradicionalmente
utilizado nas casas brasileiras, ainda no periodo em que se tem registro da compra ou possivel

surgimento da propriedade.

[...] o que podemos observar viajando pelo interior afora nos dias de hoje
nos da suficientemente elementos para concluirmos a respeito da primeira
constante arquitetdnica nos partidos da habitagdo brasileira - a extroversao
da cozinha. Cozinha separada, no quintal. Cozinha no alpendre posterior.

Cozinha em puxado (LEMOS, 1978, p. 66).

Segundo Eliane Morelli Abrahdo (2010), na nova morada urbana, o afastamento da
cozinha tinha relagdo com o tema da salubridade, havia uma preocupacao com a ventilagao
dos ambientes, os odores e a sujeira que em geral tomavam conta desse ambiente. Mas na
Chacara, uma ocupacdo rural, talvez essa separagao estivesse ligada a outros fatores.

Carlos Lemos (1978) nos chama a ateng¢do para diferenciagdo de moradas de familias
da elite, normalmente localizadas em areas rurais e moradias populares situadas nos vilarejos,
durante o periodo colonial no Brasil. Segundo o autor, somente nas sedes das propriedades
rurais foi possivel identificar regras basicas do planejamento doméstico-arquitetonico porque

apresentaram uma constancia formal por pelo menos duzentos anos.

[...] o que indica ndo ter havido mudangas no modo de morar, isto €, ndo
terem ocorrido variagdes no programa de necessidades, o que indica, antes
de tudo, uma estabilidade social em que as expectativas de ordem cultural
mantiveram se plenamente satisfeitas e imutaveis. Por duzentos e cinquenta
anos uma sociedade segregada serra acima usando a mesma casa Mesma

casa ¢ mesma técnica construtiva (LEMOS, 1999, p. 21).

Na divisdo dos setores da residéncia rural primitiva, o resguardo da familia aparecia
com destaque em detrimento das atividades sociais ligadas ao mundo externo, entretanto, na

esfera intramuros, a sobreposi¢ao entre setores de servigo e estar doméstico ocorriam com



119

frequéncia por pertencerem ambos ao universo feminino. Com efeito, nas residéncias de
classes dominantes, esses setores “internos” aparecem fragmentados, refletindo a diversidade
das tarefas domésticas, assim como cumprem uma tendéncia de continua segregagao,
apartando o local das atividades da dona da casa e da familia das 4reas de permanéncia de

empregados, entre as quais a cozinha se destacava.

Essa extroversdo, essa fragmentacdo da zona de servigo em varias
dependéncias transformou os quintais posteriores em verdadeiras areas de
circulagdo e distribuicdo onde o transito de servos e mulheres era
incessante, buscando e trazendo mantimentos e comida, levando e corando
aroupa, beneficiando os cereais, tingindo os fios de algodao para os tecidos,
tratando os animais domésticos, ralando mandioca da farinha e quantas

coisas mais ndo se fazia (LEMOS, 1978, p. 67).

Por tradi¢do ou por conveniéncia, para afastar o perigo de incéndio, cheiros, moscas
etc., ou ainda pelo desejo de afastamento de uma zona considerada menos nobre. De uma
forma ou de outra, na Chécara, a cozinha parece ter sido implantada destacada da casa
principal, e com o tempo foi sendo envolvida por comodos destinados a outras atividades
ligadas ao servico, como a copa (ou cozinha branca), a despensa, a lavanderia e finalmente
os aposentos de empregados, até ser incorporada ao bloco da casa principal (ou pelo menos
encostar nele).

Apesar dessa evolugao, o nucleo central da cozinha, representado pelo local do fogao
a lenha, parece ter sido mantido no lugar de origem até os dias atuais. Observamos que essa
célula rudimentar inicial, lugar de permanéncia das cozinheiras, foi o local que recebeu
menos alteragdes ao longo do tempo e, por isso, transmite ainda a dimensao de como deve
ter sido em épocas passadas. As paredes caiadas, forro de taquara no teto escurecido pela
fuligem do fogdo, as janelas sem vidro e o forno externo de barro sdo imagens ainda
presentes. Elas representam um modelo rural colonial e as influéncias indigenas na cozinha
brasileira: a cozinha criada ao redor do fogo e das pedras e a casa sem janelas, conforme
demonstram diversos exemplos publicados por Carlos Lemos (LEMOS, 1978).

A partir desse estagio inicial, consideramos que as principais intervengdes feitas
foram as seguintes: a colocacdo de piso sobre o chdo de terra batida, a instalacdo de dgua
encanada que, possivelmente, s6 passou a existir no final do século XIX, talvez na vigéncia

de Augusto, e a instalagdo de eletricidade um pouco mais adiante, ja no inicio do século XX.



120

Nao tivemos meios para precisar as datas. Antes dessas modernizagdes as galinhas e os
cachorros circulavam pelo local, junto com o pessoal da cozinha, aproveitando as migalhas
caidas no chao e o quentinho do fogao.

De acordo com a memodria familiar, muitas atividades complementares a cozinha
continuaram a ser realizadas externamente nos quintais e na varanda de cima, como as
preparacdes de doces e compotas em grande quantidade, feitas com as frutas da estagao.
Nesses momentos, o tacho de cobre era montado sobre um fogareiro e uma doceira vinha
especialmente encomendada para deixar abastecida a despensa para a temporada.

Nao sabemos ao certo se a segunda camara da cozinha, atual copa, ja existia na
construcdo inicial ou se foi criada depois, suspeitamos que tenha sido criada na época de
Augusto, apos 1870. Sem duvida, esta foi a regido da cozinha que recebeu modernizagdes e
benfeitorias ao longo do tempo, se tornando um local mais limpo e equipado.

Nossa hipotese construida com a ajuda de algumas lembrancas familiares ¢ que
Pequenina e Vicente tenham inserido ali um segundo fogao a lenha de ferro, talvez um fogao
moderno da época com serpentina “também chamados de fogdo econdmico porque gastavam
menos lenha e possuiam chamas mais duradoura, sendo equipados com serpentinas”
(ABRAHAO, 2010, p. 126).

Essa informagao coincide com o dado de que a casa passou a ter agua quente no
banheiro da casa principal apos a volta do casal da Europa na década de 30, alimentado pela
serpentina do fogdo da cozinha. Mais tarde, em 1960, com a chegada do fogdo a gas, a sua
carcaca de ferro teria sido retirada e aproveitada para revestir o antigo fogdo da cozinha
principal, ainda feito de barro. H4 ainda uma outra versao sobre a serpentina ter sido instalada
logo de inicio no fogdo da cozinha principal, onde esta at¢ hoje em funcionamento,
alimentando as torneiras da pia com dgua quente do fogao a lenha.

Com os avangos tecnoldgicos, os antigos utensilios foram sendo tirados de circulagio
na vida cotidiana da casa, alguns permaneceram expostos sobre as prateleiras como peca de
decoragdao como o conjunto de tachos de cobre, que vez ou outra ainda ¢ utilizado para
preparar doces. Outros foram subindo de andar nas prateleiras da despensa como caixas de
madeira para goiabada, latas de biscoitos caseiros, batedores manuais, forminhas de empada,
cortadores, moedores, raladores, peneiras e pildes. Pecas de uma época semi industrial em
que parte do processamento e o preparo dos alimentos eram feitos em casa.

Este ¢ um espaco que possui muitas marcas e onde se pode traduzir a personalidade
dos personagens da casa com a ajuda da lembranca de receitas de familia, dos habitos

familiares ao redor do tema culinario e das tarefas domésticas.
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Os famosos chéas que Pequenina promovia quase que diariamente e sua paixao por
pastéis e empadinhas, os almogos de familia que Elsa realizava aos domingos com algum
prato especial finalizado por ela mesma na copa, a relagdo afetuosa com as cozinheiras,
personagens principais nos bastidores do funcionamento da casa: Marieta, Dona Leocadia,
Clotilde e Angela. Tudo isso somado aos livros de receitas, sio imagens que chegaram até a
atualidade através das lembrangas gravadas no espago. Elas seguem sendo propagadas e

conservadas pela memoria familiar (Figura 51).
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Figura 51 - Imagens da cozinha. 1 - Fotografia dos pisos em ladrilho hidraulico, 2019. 2 - Conjunto de utensilios
de cobre, 2019. 3 - Fogéo a lenha da cozinha principal, com o vao para ventilagdo em trelica sem vidro, 2019.

Fonte: A autora (2020).
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4 PANORAMA ATUAL

Conforme haviamos esclarecido de inicio, este estudo se estruturou a partir de dois
eixos exploratdrios. Os capitulos anteriores, que cuidaram de comentar a génese € a trajetoria
da Chécara caracterizando o seu valor histdrico e cultural, fizeram parte do primeiro eixo que
liga o presente com o passado da propriedade.

Na diregdo oposta, o segundo eixo, lancado do momento presente na sua dire¢do
futura, busca investigar caminhos para a sua preservagao a partir dos valores encontrados e
da sua condi¢do residencial. Em outras palavras, refletir sobre possibilidades que lhe
fornegam novo direcionamento e continuidade.

Conforme dissemos anteriormente, as consideragdes apresentadas sdo de ordem
investigativa e exploratoria, nada impondo em termos de compromisso com a sua eventual
realizagao.

A partir deste capitulo, trataremos de reunir referéncias sobre as formas de
preservacdo de residéncias histéricas como fundamento para discussao sobre o seu reuso. Ao
final, traremos, de forma complementar, os resultados de uma pesquisa enfocando o tema da

hospedagem neste contexto.

4.1 Patrimonio e preservacio

Ao propormos neste capitulo, mapear os principais tipos de utilizagdo de antigas
residéncias histéricas que sdo feitas atualmente, especialmente em paises europeus e no
Brasil, optamos por buscar apoio nos estudos sobre o patrimonio cultural, considerando que
as especificidades do imoével, até aqui reunidas, indicam uma abordagem condizente com
este campo de inser¢do. Nesse sentido, partimos de uma breve ilustracdo do conceito de
preservacdo, “um termo associado a ‘“‘gestdo pratica” do patriménio por meio da
implementag¢ao de etapas de identificagdo, protegdo e a gestdo” (SANT’ANNA, 2015) e que
se formaliza no processo de patrimonializacdo de bens.

Para efeito da sistematizagdo desta exposi¢do, nos basearemos genericamente nesta
defini¢do, mesmo embora saibamos que a dindmica de preservagao mobiliza um debate

teorico metodoldgico mais amplo e que inclui outras esferas de participagdo, ndo somente a

acdo do Estado através de um processo formal.
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Em todos os casos, essa ¢ uma dinamica que passa por uma escolha do que deve
sobreviver a passagem do tempo, e de que forma essa escolha podera se sustentar.

Nao iremos aqui nos deter na reflexdo sobre a etapa que envolve as razdes da
protecdo, posto que este tema ja foi, de certa forma, abordado nos capitulos anteriores,
sugerindo inclusive a importancia de uma abordagem cultural no processo de identifica¢ao
de valores. A titulo de exemplificagdo, citaremos que a protecdo ¢ uma preocupagdo que se
concretiza formalmente por meio de instrumentos como estudos, inventarios e tombamentos,
entre outras formas de acautelamento levadas a efeito pelo poder publico e pelas sociedades
em geral.

Nos parece mais importante, neste capitulo, focar no que ocorre a partir dessa decisao
e o que envolve uma discussdo ancorada na ideia de conservagao e de seus desdobramentos:
“Querer e saber “tombar” monumentos ¢ uma coisa. Saber conserva-los fisicamente e
restaura-los € algo que se baseia em outro tipo de conhecimento” (CHOAY, 2011, p. 149).

Segundo Frangois Choay, a preocupacdo com a conservagdo aparece historicamente
na Europa no século XIX relacionada ao surgimento do conceito de monumento historico e
a sua importancia para a formacao de uma identidade nacional. Com efeito, a atengdo voltada
para a manuten¢cdo da memoria da nagdo se reflete na criagdo de praticas de restauragdo
desses monumentos e na sua inclusdo como uma nova disciplina integrando profissionais e
técnicas especializados. Disso, decorre também a constru¢do de doutrinas de abordagem '®
fundamentadas na pratica historiografica e suas interpretacdes.

Estruturando-se em torno de conceitos como a autenticidade e fidelidade historica,

este debate tratou fundamentalmente do partido !7 da intervencio.

A intervengdo de restauradores nos monumentos historicos exige ndo
apenas conhecimentos seguros, historicos, técnicos, metodologicos. Ela
implica também uma doutrina que pode articular de forma muito diferente
esses saberes e esses savoir-faire, modificando os objetivos e a natureza da

intervencdo arquiteténica (CHOAY, 2011, p. 153).

16 A discussado teorica no campo da restauragdo ganha espago por meio de duas doutrinas principais. Uma
intervencionista que teve como principal interlocutor o francés Violet Leduc, entendia a restauragdo como um
processo de recuperacdo de um estado original, em nome da fidelidade historica. Em oposi¢ao radical a doutrina
ndo intervencionista defendida pelo inglés John Ruskin partia de uma concepgao diferente de monumento
historico, que valorizava a autenticidade conferida pela passagem do tempo, sugerindo que o objetivo do
restauro fosse mais ligado a conservagdo (CHOAY, 2011).

17 “partido arquitetonico, termo que em outros lugares ¢ também conhecido como estratégia ou conceito”
(BISELL, 2011).
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As reflexdes desenvolvidas na area demonstram que a despeito de uma aparente
preponderancia do aspecto técnico construtivo, a pratica da conservagao consiste em articular
também valores e significados, o que ndo sO trouxe para a discussdo elementos
multidisciplinares ao longo do tempo, como revela a existéncia de uma inten¢ao por tras da
intervencao.

A doutrina intervencionista de Violet Leduc, por exemplo, lancava mao da pesquisa
historica para apresentar uma proposta de reconstitui¢do no presente, que se justificava pela
fidelidade a uma imagem construida do passado. Entretanto, algo definitivamente novo se
apresentava partir de uma releitura do que existiu. Por outro lado, sob a égide do conceito de
autenticidade, o discurso ndo intervencionista de John Ruskin ndo deixou de atribuir ao
monumento um papel museal, na medida em que promovia a ideia de conservagao perene.

Para Choay (2011), a gradativa ampliacdo do repertdrio patrimonial, que ocorre a
partir da segunda metade do século XX, foi um fenémeno que resultou de diversos fatores
tendo como consequéncia uma transformacgao das praticas de intervencao a partir de uma
mudanga de enfoque no conceito de valorizagdo.

Neste conjunto de fatores a autora cita, por exemplo, processos como a mundializa¢do
dos valores ocidentais responsavel pela difusdo de praticas patrimoniais, novas descobertas
arqueologicas e cientificas ampliam o recorte temporal do que se considerava digno de
protecdo. Inclui também a diversificagdo de tipologias arquitetonicas que até entdo nao
existiam, como no caso dos edificios da era industrial, ou que ndo eram considerados de valor
excepcional. Finalmente, o surgimento de um culto ao patrimodnio, sustentado por um publico
cativo cada vez mais sensibilizado pelos processos de democratizagao do saber e da industria
cultural.

Nesse sentido, as praticas de intervencdo ganham novas inten¢des e abordagens a
partir da interpretacdo da valorizagdo, ndo s6 como respeito, mas como rentabilidade, fruto
também de uma noc¢ao em que o patrimonio passa a figurar como objeto de consumo.

De acordo com a autora, além da conservagdo e restauragdo que se mantém ainda
como as agdes mais reconhecidas de valorizacdo dos bens patrimoniais, surgem técnicas
como o Mise-en-scéne, intervengdo que simula uma ideia de espetaculo através de recursos
cénicos, iluminagdo e som; a animag¢do cultural que atua na mediacao entre o individuo e o
espaco, por meio de inser¢des de informacao e performances; a modernizagdo, um recurso
que produz interferéncia permanente; A conversdo em dinheiro, que seria a associagdo do

espaco com venda de souvenires e imagens associadas, e finalmente o recurso do acesso que
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consiste na monetizacdo por meio da cobranga de ingressos, estacionamentos ¢ de

infraestrutura de apoio (CHOAY, 2011).

4.2 Reintegracio e reuso

No topo das razdes ja elencadas por Choay (2011) para o crescimento de bens
patrimoniais, Paul Meurs (2015) argumenta que na Europa a ociosidade dos imoveis
protegidos atingiu grande propor¢do nos ultimos 30 anos, reforcada também pela diminui¢ao
de uma cultura de demolicdo em grande escala. Nestes termos, a tarefa de construir se
transformou em uma tarefa de reformar, a partir da qual novos desafios se colocam no campo
patrimonial. Esses desafios se situam na dualidade entre uma visdo tradicional e estatica do
patrimonio, que coloca o valor excepcional como a fun¢ao principal do bem e uma visao
contemporanea que lhe inclui no debate sobre a qualidade do espaco e o ambiente de vida
humano, em uma interpretagdo em que os valores sdo dindmicos (MEURS, 2016).

A visdo contemporanea que visa integrar o patrimonio edificado ao momento atual
propoe a reutilizagdo do bem sem que ele perca as caracteristicas fundamentais que lhe
concedem valor. Isso muitas vezes ocorre por meio de intervengdes que visam adapta-lo a
uma nova fung¢ao ou simplesmente a uma nova utilizacao.

Evidentemente que os limites da interven¢do constituem matéria para uma extensa
discussao no campo patrimonial e dao frutos para o surgimento de diversas abordagens de
intervengdo tais como reconversoes, retrofits, modernizacdes, adaptacdes etc. Para efeito
deste estudo, tentaremos manter um recorte mais amplo que trata do debate sobre a integragao
do bem no momento presente.

Cabe aqui uma breve reflexdo. No centro das consideragdes sobre um novo proposito
para um bem edificado, ganha destaque o significado do uso, uma caracteristica intrinseca da
arquitetura que se relaciona com a forma que as pessoas percebem, interagem e se apropriam
do espaco construido. “A arquitetura ¢ a Unica, entre as artes maiores, cujo uso faz parte de
sua esséncia € mantém uma relagdo complexa com suas finalidades estética e simbolica”
(CHOAY, 2001, p. 230).

Em outras palavras, para ser percebida, a obra arquitetonica demanda que alguém a
percorra, diferentemente de uma obra de arte que estabelece vinculos visuais, por exemplo.

O uso se concretiza por meio de uma funcionalidade (estética) e das representagdes sociais
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(simbolica) funcionando como um campo para o usudrio e suas manifestacdes culturais, que
sdo transferidas para o espaco construido.

Nas palavras da autora, a reutilizagdo “consiste em reintegrar um edificio desativado
a um uso normal, subtrai-lo a um destino de museu, ¢ certamente a forma mais paradoxal,

audaciosa e dificil de valorizacdo de um patrimonio” (CHOAY, 2011).

Como mostraram repetidas vezes, sucessivamente, Riegl e Giovannoni, o
monumento ¢ assim poupado aos riscos do desuso para ser exposto ao
desgaste e usurpagoes do uso: dar-lhe uma nova destinagdo ¢ uma operagéo
dificil e complexa que ndo deve se basear em apenas em uma homologia
com sua destinagdo original. Ela deve, antes de mais nada, levar em conta
o estado material do edificio, o que requer uma avaliagdo do fluxo dos

usudrios potenciais (CHOAY, 2011, p. 219).

Em seus trabalhos sobre o reuso do patrimdénio na Holanda, Paul Meurs trata
amplamente do tema e ressalta que existem atualmente muitas palavras para tratar do que ¢
feito com o patriménio: restauracdo, conservacdo, renovagao, reciclagem, revitalizagdo,
reconceitualizacdo, simulagdo, transformacdo, modificagdo, intervengdo, reparacao,
manuten¢do, upgrade, reutilizacdo adaptativa, redevelopment, musealizagdo, gentrificacao
etc., mas que ha falta de regras claras para essas abordagens. Para ele o mundo do patriménio
passa por uma fase de reorientacdo e as doutrinas do passado ndo sdo mais obvias para lidar
com a questdo na medida em que a contradi¢ao entre a modernizagado e a conservagao ja nao
mais existe, “a nova qualidade urbana emerge da amorosa e criativa fusdo do antigo e do
novo” (MEURS, 2016, p. 13, tradugdo nossa).

O autor ressalta ainda que os projetos de interven¢do em patrimonio t€ém se tornado
também muito importantes para a arquitetura contemporanea. Ele calcula que mais da metade
do nimero de projetos premiados anualmente no pais (Architectural Yearbook)'® envolvem

temas de reforma, com muitas intervengdes em patrimonio.

18 Publicagdo anual sobre arquitetura holandesa que se encontra na 31% edi¢do. (“Architecture /n The
Netherlands - Yearbook - Idea Books”, [2018/2019]).
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4.3 A preservacao de residéncias historicas

No que tange os edificios historicos residenciais, buscaremos aqui mapear as
principais tendéncias de reutilizagdo, sempre que possivel, colocando em perspectiva a
questdo da funcdo original da construgdo e da sua apropriagdo em uma nova utilizacao.

No campo arquitetdnico, cada fun¢do se consolida por meio de um programa e de um

partido arquitetdnico, ou seja, de necessidades e uma organizagao espacial especifica

Os arquitetos, hoje em dia, chamam “programa de necessidades” ao hall
das atividades cujo exercicio vai se dar no espaco arquitetonico destinado
a satisfazer as expectativas momentaneas proprias do cliente. Seria uma
lista de fungdes programadas cuja abrangéncia viria incluir as condigdes de
habitabilidade ligadas a seguranga e ao conforto, as intempéries etc. [...] O
programa ¢, portanto, fundamental condicionador do partido arquitetdnico.
O leitor mais atento tera percebido, que ao longo do tempo, surge a grave
questdo, o inevitavel impasse causado pela obsolescéncia do edificio face
as forgosas mutagdes do programa, pois as atividades ali arroladas e as
necessarias relagdes que mantém entre si estdo sempre em permanente
processo de mudangas, advindas sobretudo do progresso e de novas normas
de atuacdo. A nosso ver, esse aspecto € um dos mais fascinantes da pratica
arquitetonica: criar espagos definidos para o exercicio de atividades o que

sabemos em permanente modificagdo (LEMOS, 1999, p. 19).

Edificacdes religiosas, por exemplo, se organizam em torno da atividade do culto, o
que pode se desdobrar em uma variedade de ambientes. O programa condiciona, portanto, o
partido arquitetonico (LEMOS, 1999). Nas casas, esta organiza¢do se faz em torno da fung¢ao

de habitar que se apresenta em diferentes partidos de acordo com a época.

O ponto de partida do programa de necessidades residencial é praticamente
o mesmo em qualquer regido do mundo e em qualquer época, porque
abrange ocupagdes usuais de qualquer familia ou grupo familiar: comer
dormir ocupar-se das lides domésticas, relacionar-se com vizinhos, etc. [...]

O que nos interessa mesmo ¢ saber como esse programa € ou foi satisfeito
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a partir das condi¢des ou das disponibilidades locais em determinada época

(LEMOS, 1999, p. 20).

Em geral, os estudos neste campo definem a ocorréncia de trés setores principais:
social, servigo e intimo. Esta observac¢do auxilia a compreensdo de que em cada tipo de
intervencdo estd em jogo a abordagem a estes setores e o seu funcionamento, em relagdo a

necessidades da nova proposta.

4.3.1 Museus-casas

A tradi¢do da preservacdo de ambientes domésticos, de paldcios reais a casas
burguesas, acabou por se constituir uma tipologia especial de casa histdrica, o Museu-casa,
que se organizam em um comité proprio, o DEMHIST, no ambito do Conselho Internacional
de Museus (International Council of Museus — ICOM), organizagdo internacional, ndo-
governamental, que reune instituicdes e profissionais relacionados a pesquisa, conversagao e
comunicagdo de museus com 124 representacdes nacionais, em todos os continentes.
DEMHIST ¢é uma abreviacdo do termo francés “demeures historiques”. Os museus
residenciais variam de castelos a chalés, de todos os periodos. A interpretacao a respeito de
Museu-casa inclui informagdes historicas, arquitetonicas, culturais, artisticas e sociais.

Em termos gerais, a ideia relacionada ao Museu-casa deriva de uma preocupacao que
ocupa o campo da historica social, com o registro da histéria das pessoas. Sdo espagos que
se valem dos vestigios deixados pelos seus ocupantes para contar a sua trajetoria. Nesta
dinamica, a no¢ao da memoria coletiva postulada por Maurice Halbwachs (1990) se insere
como parte da experiéncia. Na medida em que a memoria de um individuo ¢ compartilhada
por outros em uma comunidade, isso reflete em uma forma de reconhecimento de si proprio
através da experiéncia de outro.

Segundo Rosana Pavoni, a defini¢ao inicial de Museu-casa, produzida pelo grupo de
trabalho inicial do DEMHIST insistia substancialmente na relagdo entre o invdlucro,
contetdo e decoragdes criados especificamente para o lugar “as quais legam, entdo, aquele
invélucro um projeto comum” (PAVONI, 2011, p. 151).

Nos Estados Unidos, o The National Trust for Historic Preservation estima que ha
mais de 15 mil Museus-casas, criados por razdes diversas, que vao desde aspectos
arquitetonicos relevantes a preservacdo de casas que pertenceram a homens e mulheres

historicamente relevantes, como a colecionadores, que instituiram espagos para abrigar
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perpetuamente suas colecdes. Ha, porém, o permanente problema com os custos operacionais
e a falta de apoios publicos e privados. A questdo da sustentabilidade desses espacos ¢
recorrente também na Europa.

No Rio de Janeiro, a Casa de Rui Barbosa e o Palacio do Catete se caracterizam por
abrigarem um acervo que se constitui ndo somente de objetos relacionados a obra de
personagens notaveis como Rui Barbosa e o ex-presidente Gettllio Vargas, mas também de
sua vida privada e familiar. Entre outros exemplos, no Museu Casa da Hera, originalmente
residéncia da familia Teixeira Leite, em Vassouras - RJ, a vida cotidiana de Eufrasia, sua
ultima moradora, também esta em evidéncia (Figura 52).

A proposito da discussdo sobre a conversdo de residéncias em museus, cumpre
contabilizar também outros casos. Segundo publica¢ao do Instituto Brasileiro de Museus —
IBRAM, apenas 17,1% do universo de museus brasileiros que participam da pesquisa
ocupam edificios que foram originalmente projetados para este fim. Dos 82,9% restantes,
38,2% ocupam antigas residéncias, um nimero bastante expressivo em relagcdo as demais
tipologias (estabelecimentos publicos e privados, instituicdes de ensino, instituigoes
religiosas, ferrovias, instituicdes militares, casas de camara e cadeia, espagos culturais,
arquivos e bibliotecas, entre outros) (MUSEUS em numeros, 2011, p. 101).

Considerando que a atividade museologica envolve a gestdo do acervo, torna-se
importante observar as possibilidades fisicas do imovel nesta conversao, o que implica em
avaliar as condigdes infra estruturais necessarias para iluminagdo, circulagdo, seguranga,

acesso e conservagao do edificio e do acervo.
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Figura 52 - Exemplos de Museus-casas no Brasil. Da esquerda para a direita. 1 - Fotografia da Fachada e interior
da Casa Rui Barbosa RJ, 2019. 2 - Fotografia da fachada principal e interior do Palacio do Catete, RJ, 2019.
3 - Fotografia da fachada e do interior da Casa da Hera em Vassouras - RJ, [20--].

Fonte: (CARITA et al., 2009).
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4.3.2 Referéncias em Nova Friburgo

Na cidade de Nova Friburgo hé trés casos que consideramos relevantes pesquisar
considerando a existéncia de uma similaridade no que concerne a origem do bem: todos sdo
imoéveis residenciais historicos que pertenceram a personagens proeminentes da cidade, além
se representarem obras de reconhecido valor arquitetonico cujos tragos principais foram
conservados, mesmo com a mudanga de uso.

A Chacara do Chalet, caso ja abordado anteriormente neste trabalho, foi um dos
primeiros exemplos residenciais com caracteristicas arquitetonicas romanticas surgidos na
cidade. Projetada em meados de 1860 pelo arquiteto alemao Karl Friedrich Gustave
Waehneldt ' para ser a residéncia campestre do 1° Bardo de Nova Friburgo, Antonio
Clemente Pinto, rico cafeicultor e comerciante de escravos, possuia em seu entorno jardins
romanticos desenhados pelo arquiteto e paisagista francé€s Auguste Frangois Glaziou, autor
de diversos trabalhos para a Corte, como a Quinta da Boa Vista, o Campo de Santana e o
Passeio Publico no Rio de Janeiro.

Nos primeiros 50 anos de seu funcionamento como residéncia familiar, a propriedade
sofreu intervencdes pontuais, como a substituicdo das originais pontes de madeira ou saibro
por ferro. Ap6s a sua venda para a familia Guinle, em 1913, foi alvo de uma intervencao mais
significativa, culminando na transformagao definitiva da sua dimensao total, que deu origem
na década de 1950 ao loteamento residencial Cidade Jardim Parque Sdo Clemente, € na
destinagdo da sua sede, cujo recorte contendo a casa e os jardins historicos passaram a
integrar o Nova Friburgo Country Clube. O conjunto paisagistico e arquitetonico foi tombado
pelo Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional - IPHAN em 1951%°
(AMADURO, 2009).

No processo de transi¢do, foram realizadas algumas intervengdes importantes como

a instalacdo de energia elétrica, banheiros e insercao de novos materiais no interior, entre

19 Karl Frederich Gustave Waehneldt engenheiro-arquiteto alemao (1830 Furstenvald, Brandenburgo - 1873
Charlotemburg, Berlim), residiu no Rio de Janeiro entre 1852 ¢ 1870. Foi autor de importantes projetos como
O Teatro Lirico do Rio de Janeiro, do Zimborio da Candelaria e de diversas encomendas para o Bardo de Nova
Friburgo, entre elas a sua residéncia no Rio de Janeiro - Palacio Nova Friburgo (atual Palacio do Catete), a
residéncia campestre - Chacara do Chalet em Nova Friburgo, a residéncia rural - Palacio do Gavido em
Cantagalo, além da Estacdo Terminal da Estrada de Ferro Dom Pedro II, também em Friburgo (MELLO JR,
1990) e (AMADURO, 2009).

20 Notificagdes de n°® 666/685 da Diretoria do Patrimoénio Histérico e Artistico Nacional, de 23 de novembro
de 1951, que estabelecem as areas V e VI do projeto “Cidade Jardim Parque Sao Clemente” como objeto do
processo de tombamento (AMADURO, 2009).
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outras. Mais a frente, quando da criacdo, foram feitas novas adi¢des, como a construgdo de
equipamentos esportivos no entorno.

A parte protegida foi mantida desde entdo por meio de obras de conservacao e
restauro, bem como de a¢des de valorizagao externa como iluminagao cé€nica. O local acabou
por incorporar uma dindmica museal, abrigando apenas atividades socioculturais, tanto na
casa quanto nos jardins.

Cabe ainda mencionar que a mudanga de utilizacao do imovel se consolidou também
por meio das transformagdes territoriais. Através do parcelamento do solo, a antiga
propriedade, cuja dimensdo era bem maior ao ser fragmentada, pdde ser absorvida pela escala
da cidade mais reduzida, abandonando uma ambiéncia rural, mesmo em se tratando de um
parque.

Na cidade, um outro exemplo de residéncia historica, que neste caso teve seu uso
convertido para uma institui¢do de ensino, foi o palacete do 2° Bardo de Duas Barras,
localizado na regido central da cidade. Construido entre 1886 e 1896 na antiga Chacara Boa
Sorte para ser residéncia urbana de Elias Antonio de Moraes.?! O imo6vel é um exemplar
arquitetonico do periodo Neoclassico com caracteristicas do Ecletismo, considerado uma
referéncia direta e em menor escala do Palacio Nova Friburgo, atual Palacio do Catete no
Rio de Janeiro, sendo inclusive alcunhado como “Catetinho”. A construcdo da residéncia
teria tido também a participacdo de Glaziou e de artesdos italianos.

Depois de finalizada mobilizou uma grande movimentagdo familiar e social, tanto
pelo estilo de vida dos donos, quanto pela adesdo familiar. “A nova residéncia foi ricamente
decorada com pegas importadas, como porcelanas, pratas e cristais, introduzindo na familia
novos padrdes de gosto e consumo” (FERREIRA, 2008, p. 157).

Vale lembrar que a escolha de Elias pela moradia na cidade foi uma mudanga para os
padroes da familia Moraes, que tradicionalmente habitavam as fazendas da regido rural no
entorno de Cantagalo desde finais do século XVIII. Este movimento de valorizagao da

cidade, ja descrito nos capitulos anteriores ocorreu em Friburgo a partir da segunda metade

21 Elias Antonio de Moraes (1840-1927), o quarto filho de Jodo Antdnio de Moraes, fez os primeiros estudos
em Cantagalo, mas depois mudou-se para a Corte. Aos 20 anos, em 1860, ingressou na Faculdade de Medicina
do Rio de Janeiro e em 1889, tltimo ano do Império, receberia o titulo de 2° Bardo das Duas Barras. Como era
costume na época, Elias viveu no Rio sob os cuidados de Antdnio Clemente Pinto, futuro Bardo de Nova
Friburgo, que na ocasido se preparava para construir o que seria o Palacio do Catete. Antdnio Clemente Pinto
conheceu sua futura mulher ali, Georgeanna Augusta da Silva que viria a se tornar a 2* Baronesa das Duas
Barras (FERREIRA, 2008, p. 156).
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do século XIX, contemporaneamente a vigéncia de Augusto e Zinha Neves na Chacara. Elias
era tio de Vicente Ferreira de Moraes, marido de Pequenina.

Passados 30 anos de sua construgao e a morte de Elias em 1927, a residéncia passou
a integrar o patrimonio municipal se tornando residéncia oficial do Governador em 1960. Em
1971, o casardo foi convertido em sede da reitoria da Faculdade de Odontologia de Nova
Friburgo (FONF) e, posteriormente, em 2007, passou a gestdo da Universidade Federal
Fluminense - UFF, para quem o imdvel foi permanentemente transferido em 2019, passando
a integrar Polo Universitario de Nova Friburgo (CORREA, 2019).

Embora tenha sido alvo de diferentes ocupagdes ao longo dos seus 135 anos de
existéncia, incluindo finalmente a alteragdo do uso residencial, mantiveram-se as
caracteristicas fisicas originais da edificacdo. Tombado em 1988 pelo Instituto Estadual de
Patrimdnio Cultural - INEPAC, o edificio vem sendo mantido com obras de conservagao
preventiva e possui dois projetos de recuperacao para area interna e externa. No local, além
das atividades da universidade, foi criado um centro de memoria reunindo moéveis e objetos
ligados ao tema da odontologia, inclusive com pecas que pertenceram ao consultorio do
Barao, aberto a visitagdes externa (CORREA, 2019, video).

No terceiro exemplo, abordamos o caso do Solar do Bardo de Nova Friburgo,
construido em 1843 para ser a residéncia urbana de Anténio Clemente Pinto, ¢ uma das
construgdes mais antigas da cidade, apresentando caracteristicas de uma arquitetura
tradicional brasileira do periodo neoclassico. Erguida junto a praga Getllio Vargas, forma
com ela e outros imdveis do entorno um conjunto arquitetdnico e paisagistico protegido por
tombamento federal em 1972.

Em 1921, a residéncia foi vendida a municipalidade e passou a funcionar desde entao
como instituicdo publica, abrigando sucessivamente as sedes da Prefeitura, da Camara
Municipal e da Biblioteca Municipal em 1941 e, mais adiante, o Galpao das Artes, o Arquivo
Pr6 Memoria e atualmente a Fundagdo Dom Jodo VI, que pretende instalar no local um

museu (Figura 53).
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Figura 53 - Exemplos de residéncias historicas em Nova Friburgo. Da esquerda para a direita, acima a fotografia
antiga e abaixo a atual. 1 - Chacara do Chalet. 2 - Solar do Bardo de Nova Friburgo. 3 - Palacete do Barfo de
Duas Barras.

Fonte: 1 - (CORREA; CARVALHO, 2018) e Regina Lobianco (2021). 2 - (MELNIXENCO, 2018). Fundagio
Dom Jodo VI, web, 2021. 3 - (MELNIXENCO, 2018), (FERREIRA, 2008).



136

Em seu artigo sobre o Solar, a historiadora Nanimia Viegas (2012) coloca em
perspectiva as diversas fun¢des assumidas pelo bem e a necessidade de preservagdo do
imovel e do seu conteudo simbolico. Essa anélise considera que o edificio manteve dois
significados, um ligado ao Bardo e a época do café, e um mais atual ligado a atividade
cultural, fruto da atual fungdo que exerce. No entanto, observa que a construgdo se manteve
como local de referéncia para a preservagdo da memoria local, assim, entendida como

produto da vivéncia de diversos grupos em constante processo de construgao e modificacao.

Foi possivel perceber que as fungdes do bem cultural se modificaram, assim
como os sujeitos, as geragdes e o tempo historico referido. O signo pode ser
mantido, o que muda € o que se fala — o discurso, a narrativa construida — e

0 que se atribui a ele — seu sentido, seu significado (VIEGAS, 2012).

A luz dessa reflexdo, observamos nos trés casos pesquisados que a escolha do tipo
utilizagdo dos bens recaiu para sua reintegracao a dinamica atual da cidade sem que houvesse
maior elaboracdo teodrica a esse respeito. Entretanto, mesmo que feitas de forma espontanea
e em momentos distintos, foram mantidas as referéncias a utilizagdo anterior por meio da
ativacao de um suporte fisico como um centro de memdoria, por exemplo.

Em todos os casos, fica claro que a fungdo residencial se extinguiu completamente,
e os espacos foram adaptados a outros programas, em alguns casos com a adi¢ao de anexos.
A estrutura existente vem sendo mantida através de intervengdes de conservacgao, restauragao
além de algumas adaptagdes para integrar novos usos.

Estabelecendo um paralelo desses imoveis com a Chacara, mesmo que estejam em
estagios diferentes de utilizacdo, o que se destaca ¢ a permanéncia de uma relacdo com a
origem, tanto da func¢do residencial quanto com o grupo familiar de referéncia.

Essa relacdo com a origem se sustenta por meio de um movimento proprio
estabelecido pelo grupo familiar, que tratou de implantar uma dinamica de incorporagao do
antigo ao novo em cada nova ocupacao, tendo como eixo a preservacdo da memoria daquele
grupo. Neste processo, 0 movimento de conservagdo convive com o de atualizagdo, mantendo
a memoria da familia e a alma do edificio vivos através do tempo.

Essa estratégia de sobrevivéncia trata de manter a casa permanentemente integrada
em um tempo presente € em coexisténcia com as ocupagdes anteriores. Também ali ocorre
um processo de elaboracdo sobre os elementos que serdo mantidos ou esquecidos, mas este

discurso adquire legitimidade porque emana dos proprios personagens envolvidos no
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processo e, como parte interessada, lhes cabe o papel de continuar escrevendo a sua propria
historia.

O reconhecimento ¢ a valoriza¢ao dessa caracteristica na casa nos convidam a afirmar
que um projeto futuro para esse bem deve buscar utilizd-la como uma das principais
referéncias, tanto quanto as imagens e reminiscéncias que la estdo, no contexto de um
discurso de preservagao.

De acordo com Paul Meurs (2016), do ponto de vista propositivo, ndo ha solucdes
padrdo para intervengdes no ambito do contexto historico. Basicamente, tudo ¢ possivel
desde que a intervengdo se relacione com os valores unicos do bem e, se possivel, adicione
significado a ele.

Nestes casos, deve-se ater ao que se adequa a um sitio especifico e a preocupagao de
como um conceito pode ser desenvolvido de forma logica, consistente e ferramentada dentro
de determinado contexto. O que conta ¢ uma abordagem que demonstre sensibilidade para
todos os elementos especiais que podem ser encontrados no local e que podem adicionar
valor ao projeto: edificios, fragmentos, estruturas, vegetagao, mas também as histérias e os
significados ocultos que lhes ddo vitalidade. Em termos metodologicos, o autor propde que
os estudos nessa area observem o tripé: Design — Valor Cultural — Tecnologia (MEURS,

2016, p. 8).

4.3.3 O Reuso de residéncias no contexto do turismo

No contexto da valorizagdo das teméaticas patrimoniais ocorrida nas ultimas décadas,
a industria do turismo vem desempenhando uma multipla funcdo. Participa da formagao de
um publico que oferece suporte a cultura da preservacao e mobiliza a atengdo da midia, bem
como investimentos e recursos, garantindo também a sua consolidag¢ao e ampliacao.

Um indicio da estreita relacdo entre turismo e o patrimonio histérico ¢ a defini¢do do
campo especifico turismo histdrico-cultural, que evolve do interesse de alguém (turista) pelo
conhecimento da cultura por meio das marcas do passado que permanecem no espaco
(MENESES, 2004, apud BORGES, 2015). Segundo uma classificagdo do Ministério do
Turismo no Brasil, sdo consideradas atividades desse segmento os roteiros que envolvem
temas como comunidades tradicionais, sitios historicos, arqueologia, religido, civilidade,
museologia, gastronomia, manifestagdes populares, cinema e teatro (Ministério do Turismo

apud BORGES, 2015).
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Neste campo, observa-se que os bens edificados de valor histoérico estdo inseridos ndo
somente como locais de visitacdo, mas também cada vez mais acumulando a funcdo de
hospedagem. Especialmente no caso das residéncias historicas, esta utilizagao se faz por meio
da sua transformag¢do em hotéis e pousadas, isoladamente ou inseridas em rotas especificas,
em localiza¢des urbanas ou rurais.

Cabe aqui um adendo. A reconversao de bens historicos ociosos em habitagdes ¢ vista
também como uma forma de revitalizar sitios historicos esvaziados, seja na sua forma
permanente (moradia unifamiliar) ou temporaria (hotel). Isto se justifica pela capacidade que
a atividade residencial tem de gerar movimentacao de pessoas e servicos 24 horas por dia em
um local, enquanto atividades comerciais ou industriais possuem um horario de
funcionamento reduzido. Esta no¢do resulta na formulagdo de politicas publicas que
estimulam este tipo de uso especialmente nas areas centrais de centros urbanos visando nao
somente a preservacao do patrimdnio, mas o aumento da seguranca ¢ do bem-estar nas
cidades.

Em nosso estudo, observaremos os casos de residéncias historicas sendo reutilizadas
como hotéis e pousadas, e a escolha desse recorte parte de duas premissas em relacdo a
Chacara com as quais gostariamos de dialogar.

A primeira, ja citada por Francois Choay (2011), é a percepcao de que as atividades
residenciais permanente e temporaria sdo de certa forma homologas, embora possuam
programas de necessidades e escalas diferentes. Como descrito por Lemos (1999), o
programa residencial abrange primordialmente comer, dormir, ocupar-se das lides
domésticas e relacionar-se, como de fato se verifica tanto na moradia permanente quanto na
temporaria, guardadas as devidas diferencas e adaptacdes. Embora saibamos que este nao ¢
0 Unico aspecto a ser considerado, partimos do pressuposto que ¢ uma forma de abordagem
que traz para a discussd@o uma maior possibilidade de didlogo e aproveitamento do contetido
existente na casa.

Uma segunda consideracao se refere a propria histéria da familia, da casa e a sua
estreita relacdo com a atividade de hospedar e receber, seja remotamente por meio do hotel
Salusse, seja na propria trajetéria da Chacara. Com poucas excecdes, o local vem
funcionando como residéncia tempordria, abrigando alternadamente ntcleos familiares por
meio de uma dindmica de hospedagem instalada.

Seguindo entdo nesta dire¢do, consideraremos a seguir as iniciativas que relacionam
os temas de hospedagem, residéncias e patriménio na Europa e no Brasil, com atencdo para

algumas estratégias que se utilizam da criacdo de rotas turisticas, tendo como atrativo a
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cultura de uma regido, além de outras abordagens que levem em consideracdo elementos

relativos a atividade residencial como atrativo.

4.3.3.1 Toscana e o Agriturismo

Na Europa, o turismo cultural ¢ uma pratica consolidada que envolve cidades
historicas e seu entorno. No que concerne a participagdo de residéncias como hospedagem
propriamente dita, destaca-se o caso da Toscana na Italia, uma regido que se estrutura a partir
das cidades mais conhecidas e se pulveriza pela zona rural e cidades menores datadas de
épocas medievais. Nessa dinamica, boa parte do fluxo de turistas visitantes ¢ interceptado
pelas residéncias locais, localizadas no entorno das cidades.

O sucesso do setor turistico na Toscana ¢ atribuido por Carbonai (2016) a integracao
dos setores institucionais e industrial (nesse caso organizado em pequenas € microempresas
regionais) que se mobilizam favorecendo a criacdo de politicas alinhadas com os interesses

da regido.

De qualquer forma, a qualificacdo das areas rurais, o planejamento urbano
conforme a logica da vocagao dos territorios, a preservacao do patriménio
histdrico, representam as bases politicas e os valores da promogdo turistica
da Toscana, compartilhados por parte dos atores institucionais e sociais da

governanga local (CARBONAL 2016).

A modalidade Agriturismo se tornou popular na Italia, sendo muito difundida na
Toscana. Por meio dela ¢ possivel hospedar-se em antigas residéncias localizadas na area
rural, geralmente administradas pelas proprias familias, e participar das atividades de
producao locais ligadas, principalmente, a agricultura, vinicultura e gastronomia. Trata-se de

9522

uma proposta voltada para o conceito de “Turismo de Experiéncia”““ que neste caso se

22 Turismo de Experiéncia é um conceito de turismo que busca se contrapor ao chamado Turismo de Massa,
valorizando experiéncias auténticas que fujam do tradicional bindmio contemplacdo + descanso, seja
aprendendo algo novo, vivendo algo inusitado, saboreando os prazeres da mesa ou ainda se hospedando em
uma comunidade indigena. (https:/pt.wikipedia.org/wiki/Turismo_de Experi%C3%AAncia). “Em seus
estudos estratégicos para o turismo, a Organizagdo Mundial do Turismo (OMT) escreveu que o turista do novo
milénio deseja “viajar para destinos onde mais do que visitar e contemplar fosse possivel também sentir, viver,
emocionar-se e ser personagem de sua propria viagem” (SEBRAE PERNAMBUCO, 2015).
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integra na dindmica de desenvolvimento regional, tendo em vista a reduzida distancia entre
as propriedades e as cidades historicas, bem como o envolvimento com as cadeias produtivas

locais.

Isto requalifica a oferta de estruturas turisticas conforme a identidade e
vocacao dos lugares: por exemplo, os Bed & Breakfast e os «agriturismo»
— as tipicas fazendas adaptadas para recepcao de turista (BALESTRIERI,
2005; SONNINO, 2004) — sao mais difusos nos centros menores € nas areas
rurais. Alids, a difusdo no territorio regional deste mix de ofertas tem um
efeito moderador dos valores de mercado, e permite reequilibrar a oferta

turistica em prol dos centros menores (CARBONALI, 2016).

Uma pesquisa feita através dos portais https://www.regione.toscana.it/home ¢
agriturismo.com demonstra a segmenta¢io do mercado,?® ou da oferta de hospedagem e
outros atrativos turisticos em categorias especificas, uma tendéncia que busca estabelecer
uma maior conexdo com a demanda, ou seja, com o publico interessado. No caso da regido
da Toscana, sabidamente voltado para o turismo rural, histérico e cultural, essas categorias
de oferta aparecem agrupadas como: arte e cultura, aventura, cicloturismo, eco friendly,
enogastronomia, equitacdo, familias e criancas, fuga romantica, golf, peregrinacgao religiosa,
shopping, esportes aquaticos e esportes de inverno. Embora a hospedagem seja um dos
objetivos principais do portal ndo foi observado uma classifica¢ao especifica para os iméveis
histéricos. Entretanto, tendo em vista a notoriedade e a expressividade do patrimonio
arquitetonico italiano, pode-se concluir que a grande maioria dos imoveis listados esteja neste

grupo (Figura 54).

23 O reconhecimento de que todo turista é diferente e que a industria do turismo ndo pode atender cada
individuo separadamente constitui a base da segmenta¢do do mercado. Wendell Smith (1956) introduziu o
conceito de segmentagdo de mercado como estratégia, e essa segmentagdo, apesar de ndo se tratar de uma ideia
recente, permanece um conceito muitas vezes intangivel e imensuravel. Ao segmentar um mercado, sdo
desenvolvidos grupos de individuos semelhantes em relacdo a algumas caracteristicas pessoais. A caracteristica
pessoal especifica, com relagdo a qual a similaridade ¢ explorada, ¢ o critério de segmentacdo ou a base de
segmentacdo. Os critérios de segmentacdo podem ser sociodemograficos, varidveis comportamentais ou
variaveis psicograficas (HASHIMOTO, 2019).
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Figura 54 - Fotografia exemplo de Agriturismo, Italia. Fattoria Inghirami na Toscana, propriedade datada do
ano de 1300. Exemplo de residéncia historica rural convertida em hospedagem Agriturismo.

Fonte: (AGRITURISMO, 2020).
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4.3.3.2 Pousadas de Portugal

Até o inicio do século XX, a ideia de turismo em paises europeus como Portugal e
Espanha ainda remetia aos grandes hotéis de luxo e estincias termais, simbolos de um modo
de vida burgués que se estabeleceu no século XIX e do qual usufruiam apenas as classes mais
privilegiadas da sociedade. Apo6s a década de 1930, esse cenario passaria por importantes
mudangas resultando no surgimento de estruturas mais simples, voltadas para a hospedagem
popular. A consolidagdo de pousadas, hospedarias e paradores nesses paises partiu de um

movimento de valoriza¢do nacional fomentado por um novo discurso no campo politico.

Daquilo que sdo os exemplos arquitectonicos caracterizadamente
conotaveis com a vilegiatura®* — os Palaces e os grandes hotéis — se passa
para a observagdo do periodo a que se liga a afirmacdo do fendomeno
Pousada, periodo altamente proficuo por corresponder a designios
claramente definidos: o de fomentar, essencialmente nos portugueses, o
conhecimento do interior do pais, interior tomado como paradigma das
qualidades patrias, na visdo conservadora e provinciana do regime de
Salazar; sera, também, a exaltacdo dos valores desse interior que se
pretende seja utilizada como atributo arquitectdnico dos proprios edificios

(FERNANDEZ in LOBO, 2006).

Na Espanha, esse movimento ganhou expressdo com o surgimento da Junta de
Paradores y Hosterias del Reino, implementada pelo Patronato Nacional de Turismo (PNT)
em 1928. A ideia tinha como objetivo principal incentivar a visita a sitios de interesse
historico e natural localizadas em regides remotas do pais, que ganhavam visibilidade por
meio de intervencdes urbanas nas quais os Paradores apareciam como o exemplo mais
relevante (VENDA, 2008).

Em Portugal, um dos principais marcos nessa transi¢ao seria a fundagao em 1929 da
Direggao Geral de Edificios e Monumentos Nacionais - DGEMN, o6rgdo responsavel pelo

patrimonio histdrico e posteriormente a acdo de Anténio Ferro (1895-1956), a frente da

24 Temporada que se passa fora da zona de habita¢do habitual, no campo ou viajando, para descansar dos
trabalhos habituais. "vilegiatura", in Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa, 2008-2020,
https://dicionario.priberam.org/vilegiatura . Acesso em: 22 jan. 2021.



https://dicionario.priberam.org/vilegiatura

143

presidéncia do Secretariado de Propaganda Nacional - SPN do Estado Novo de Salazar,?’
posteriormente integrado a pasta do Turismo.

A discussdo de um projeto de hotel popular no pais, considerando-se a possibilidade
de construgdes novas ou adaptacdes de edificios antigos, ¢ influenciada pelo discurso de
fortalecimento da identidade portuguesa como o “sentir portugués”. Nesse aspecto, o
patrimonio arquitetonico passaria a ser visto como um veiculo para o engrandecimento dos
ideais do novo regime.

A frente da gestdo das unidades hoteleiras do pais, Ferro foi o autor da ideia da
Pousada, originalmente um equipamento de pequeno porte que deveria sintetizar o espirito
portugués no ambito de uma estratégia nacional de valorizacdo das diferentes regides. A
primeira fase da iniciativa foi formalizada por meio do Decreto Lei 31.259, de 1 de maio de
1941, prevendo “criar em cada pousada, com a sua originalidade e as caracteristicas proprias
de cada regido, uma atmosfera caseira e sem luxos, um ambiente calmo, familiar e portugués”
(VENDA, 2008).

A inser¢ao de modelos adaptados a partir de edificagdes historicas seria introduzida
em uma segunda fase, que se instala a partir de 1950, sendo o primeiro caso a utilizar esse
conceito a Pousada do Castelo de Obidos. Entretanto, diferentemente da Espanha, a
intervengdo no bem ndo seria vista como principal elemento de atratividade e sim como
instrumento gestao de um bem restaurado, refor¢ando a ideia de preservagdo do patrimonio
nacional. Neste periodo, as experiéncias ocorreram majoritariamente em fortificagdes e

conventos, registrando diferentes abordagens e intervencao.

Se as primeiras colocaram mais problemas na adaptacdo do programa,
como por exemplo na definicdo de acessos verticais e esquemas de
distribuicdo, assim como na definicdo de zonas comuns e zonas privadas,
os trabalhos nos edificios conventuais encontrava-se facilitado devido a
analogia de fungdes, permitindo utilizar o esquema de distribui¢do do
convento para o de distribuicdo da pousada. Assim, “a antiga portaria ¢

transformada em entrada, o claustro em espaco de distribuicdo, a sala do

25 Antonio de Oliveira Salazar (Vimieiro, Santa Comba Do, 28 de abril de 1889 - Lisboa, 27 de julho de 1970)
foi um estadista nacionalista portugués que, além de chefiar diversos ministérios, foi presidente do Conselho
de Ministros do governo ditatorial do Estado Novo e professor catedratico de Economia Politica, Ciéncia das
Finangas e Economia Social da Universidade de Coimbra.
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ant%C3%B3nio_de Oliveira Salazar. Acesso em:abril 2021



https://pt.wikipedia.org/wiki/Ant%C3%B3nio_de_Oliveira_Salazar

144

capitulo em espaco de estar, o refeitorio em sala de jantar, e, naturalmente,

as celas em quartos de hospedes (VENDA, 2008, p. 24).

Apds 1979, a exploracdo da rede de pousadas passou oficialmente a gestdo da
ENATUR — Empresa Nacional de Turismo que estendeu sua atuagdo em dois grandes eixos:
a adaptagdo de edificios de valor e a ocupagdo racional do territério, enfocando
definitivamente a valorizacdo do patrimdnio em consondncia com o desenvolvimento
regional. Nesse sentido, a partir dos anos 90, as intervengdes passaram a ser projetos
encomendados a arquitetos de renome, em uma tentativa de transpor ao programa o conceito
de qualidade.

Em 2003, ap6s um processo de privatizacao promovido pelo Governo portugués, o
Grupo Pestana ganhou os direitos de exploragdo das pousadas por 20 anos. Em seu site, o
programa aparece convertido em uma das cinco marcas de hotéis que o grupo oferece em um
universo de aproximadamente 100 unidades hoteleiras: “Hotel e Resort” focadas em hotéis
urbanos e de luxo; “Pousadas de Portugal: hotéis historicos € monumentos” que congrega
aproximadamente 30 ocupagdes em mosteiros, castelos, conventos, fortes, mansdes que
foram restaurados e transformados em hotéis; “Collection” que agrupa hotéis de luxo
exclusivos; e “Life Style” que concentra exemplos no conceito design boutique (Grupo
Pestana, 2020) (Figura 55, Figura 56).

Vale destacar que a conversao do Convento do Carmo, localizado em Salvador — BA,
datado de 1586, foi o primeiro empreendimento do programa feito fora do pais, tendo sido

atribuida a classificagdo de Pousada Historica em 2005.
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Figura 55 - Fotografia exemplo programa Pousadas de Portugal. Pousada do Castelo de Obidos. Exemplo de
residéncia histérica convertida em equipamento de hospedagem. Rede Pousadas de Portugal.

Fonte: (PESTANA, [2020]).

Figura 56 - Fotografia exemplo Pousadas de Portugal. Palacio de Estoi, Algarve — Pt. Residéncia historica
convertida em equipamento de hospedagem. Hotel categoria monumento da rede Pousadas de Portugal.

Fonte: (PESTANA, 2020).
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4.3.3.3 Brasil e as residéncias rurais do ciclo do Café

No Brasil, o entorno do Rio Paraiba do Sul que perpassa os estados do Rio de Janeiro,
Minas Gerais e Sdo Paulo, se destaca pelo legado de propriedades rurais e cidades que
remetem ao ciclo cafeeiro ocorrido a partir do final do séc. XVIII e durante o séc. XIX.

Ha vestigios de ocupacdes em toda a extensdo, embora tenham ocorrido em
momentos diferentes, a partir da regido de Cantagalo, préxima a Nova Friburgo em direcdo
a Sdo Paulo. Neste contexto, a partir das ultimas décadas, destacou-se a regido que ficou
conhecida como Vale do Paraiba, uma regido que integra esta bacia hidrografica do Rio
Paraiba do Sul, reunindo atualmente cerca de 39 municipios entre o leste de Sdo Paulo e o
oeste do Rio de Janeiro. Entretanto, sob uma perspectiva cultural, este termo adquiriu um
significado mais amplo, fruto das relagdes politicas, econdmicas, sociais e culturais que se
estabeleceram ao longo do tempo em torno da cultura cafeeira, delineando um cenario
uniforme e reconhecivel na sua extensao (MUAZE, 2010).

No contexto das politicas publicas relacionadas ao turismo no Brasil, a regionalizagdo
vem sendo considerada desde 2004 uma estratégia central. Na pratica, esta visdo resultou na
organizagdo dos municipios em regides a partir da identificagdo das principais vocagdes
turisticas, consolidadas em um documento conhecido como Mapa do Turismo Brasileiro, que
na presente atualizacdo, define um total 333 regides turisticas em todo o Brasil.

A partir dessa Otica surge o recorte que ganha a denominagdo turistica de Vale do
Café, congregando 15 municipios do Sul Fluminense, com destaque para a cidade de
Vassouras, passando a liderar os esforcos em torno da preservagdo da cultura ligada a
producdo do café. As ag¢des envolvem a valorizacdo do seu patrimonio histérico material e
imaterial e vem sendo organizadas por iniciativa dos proprietarios das fazendas com o apoio
de entidades civis e governamentais, sobretudo através do Instituto Preservale.

No campo patrimonial, destaca-se a agdo realizada por meio de uma parceria do
Instituto Cultural Cidade Viva — ICCV, o Instituto Light e a coordenacao técnica do Instituto
Nacional de Patrimoénio Cultural — INEPAC, o6rgdo estadual fluminense. Através da
consolidacdo de um extenso inventdrio das fazendas da regido, foi possivel vislumbrar o
numero de imoveis e delinear regides. O trabalho realizado entre 2007 e 2010 resultou na
publicacdo de dois volumes, contendo fichas técnicas individuais, textos e mapas, perfazendo
uma amostra de aproximadamente 180 propriedades catalogadas. Além disso, neste percurso,
mobilizou também uma rede formada por partes interessadas (LERNER; MIZSPUTEN,
2008).
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A sustentabilidade das propriedades ¢é tratada como uma questdo central no processo
de preservagdo. Apo6s o declinio do ciclo cafeeiro e o crescimento urbano e industrial,
instalou-se uma nova dinamica em relagao as antigas fazendas. Para enfrentar os altos custos
de manutencdo, muitos proprietdrios foram obrigados a buscar alternativas como o
parcelamento, a venda ou a inclusdo de novas atividades produtivas, entre as quais o turismo
passou a figurar com destaque, especialmente apos a década de 1990.

Fundado em 1994, o Instituto Preservale se formou partir da associacdo entre
proprietarios de iméveis historicos da regido com a premissa de agregar valor ao patrimdnio
rural por meio do Turismo Cultural, acrescentando a renda corrente das fazendas as receitas
de hospedagem e visitagdo guiada com finalidade educativa, historica e cultural
(PRESERVALE, 2020). Neste sentido, atuou continuamente desde entdo para fortalecer a
cadeia produtiva local e construir uma identidade representativa da cultura ligada ao café. No
intuito de atrair visibilidade para o projeto, promove parcerias e eventos, dos quais um dos
mais conhecidos é o Festival Vale do Café, ja na 18 edi¢do, que atrai para a regido um
publico interessado em conhecer as fazendas e que, eventualmente, se hospeda nelas (Figura
57).

Um estudo publicado em 2016 (SILVEIRA; REJOWSKI, 2016) investigou de que
forma as fazendas se prepararam e passaram a explorar o turismo historico-cultural na regiao.
Tendo por base uma amostra de 27 fazendas inventariadas constantes do cadastro do Instituto
Preservale, demonstrou que 25 ja se encontravam desvinculadas dos fundadores originais.
Também constatou que em geral sua extensdo foi reduzida em razdo das divisdes entre
herdeiros, sendo a casa sede mantida restaurada ou reformada com o mobilidrio original.
Houve ainda mengdes a adaptagdo de compartimentos ¢ a presenca de mobilia de época
naquelas que passaram a receber hospedes. Apenas uma das fazendas permaneceu cultivando
café, enquanto o restante se dedicou a pecudria, agricultura organica, criacdo de cavalos,
produtos artesanais e turismo.

Em relagdo aos produtos turisticos oferecidos destacam-se em geral os seguintes
resultados subdivididos em servicos em hospedagem, visitagdo, evento e outros: a)
participagdo de proprietarios e diversificagdo de produtos; b) visita guiada pela casa e pela
propriedade quando sdo dadas explicacdes sobre a arquitetura, mobilidrio, arte, costumes e
dados histéricos, mostrando o estilo de vida e os costumes durante o periodo, além de dados
historicos da propriedade. Em geral, essas visitas terminam com um lanche ou degustacao de
quitutes feitos na fazenda; c) interpretacdes teatrais de época (Histéria viva); d) bailes

tematicos de época, jantares, banquetes, apresentagdes de capoeira e programacoes especiais
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durante o festival, como concertos de musica cléssica; d) exposi¢des e centro cultural com
cursos, workshops ¢ oficinas e museus; ¢) hospedagem (Turismo de habitacdo) ou turismo
histérico), hospedaria guest house, hotel fazenda e recreagdo, Spa; g)locacao para casamentos
e eventos; h) retiro espiritual; 1) serestas, serenatas e recitais j) locacdes para filmagens e
ensaios fotograficos; k) criagdo de roteiros turisticos.

As articulagdes para a valorizagdo turistica da regido movimentam outros tipos de
iniciativa como, por exemplo, o surgimento de portais que organizam a oferta de atrativos da
regido. Entre elas, destacamos a recente parceria firmada em 2020 com o Convention &
Visitors Bureau, que teve como principal produto a criagdo do portal
https://valedocafeturismo.com.br/, no qual a segmentagdo da oferta de hospedagem aparece
organizada em sete categorias: Hotéis Fazenda e afins; Pequenos Hotéis de Charme ou de
Natureza; Sitios e Casas de Charme, Hotéis de cidade, Pousadas, Glampings acampamentos,

Colonias de férias; e, finalmente, Hotéis Historicos.
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Figura 57 - Fotografia exemplo hospedagem no Vale do Café, Brasil. Hotel Fazenda Unido, Rio da Flores, RJ,
2021. Exemplo de residéncia historica e rural convertida em equipamento de hospedagem, integrante do
Circuito turistico do Vale do Café.

Fonte: (PRESERVALE, 2020).
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4.3.3.4 As Redes de Negocios

O aumento da competitividade, instaurado pela chegada de grandes grupos hoteleiros
ao Brasil a partir da década de 1990, e as crises econdmicas das décadas seguintes geraram
instabilidade em um mercado tradicionalmente dominado por empresas familiares, que
encontraram nas associagdes ¢ na atuagdo em nichos de mercado uma forma de sobreviver
ao aumento expressivo da oferta de quartos e o poder de investimento dos grandes grupos
(DONAIRE et al., 2009).

Neste contexto, constituidos por hotéis e pousadas independentes, associagdes como
os Roteiros de Charme, fundada em 1992, se estabelecem com o objetivo comum de
promover uma oferta especializada de hospedagem voltada para o conforto e a qualidade de

servigos ligada aos conceitos de luxo, hotéis tematicos, bem-estar e hotéis boutique.

O grupo de empresas que pertence a Associagdo de Roteiros de Charme,
[...] parece ser um conjunto empresarial com as caracteristicas de Redes de
Negocios. Constituem-se por hotéis e pousadas independentes e de pequeno
porte, que se estruturaram para buscar um posicionamento diferenciado no
mercado onde atuam, ou seja, para competirem com sucesso, no mercado

turistico nacional e internacional (GUIMARAES et al., 2008).

Pelas regras do programa, as Fazendas Historicas, os Solares e os Casardes Historicos
construidos nos séculos XVIII e XIX recebem a distingdo de um selo especial, além da
classificagdo tradicional concedida de acordo com as caracteristicas de cada associado e
separadas por critérios como padrdo de hotelaria, servicos, estilo e decoragdo, valorizacao
das caracteristicas locais e integracdo com o ambiente natural (CHARME, 2020).

Nos mesmos moldes, mas em ambito internacional, podemos citar ainda o selo Relais
& Chateaux, associagdo fundada em 1954 pela associagdo de hotéis e restaurantes
independentes com aproximadamente 580 associados ao redor do mundo, inclusive no Brasil,
e cujo objetivo se congrega em torno do conceito de tradicdo em hospitalidade,
comprometido com a preservagao do patriménio local e ambiental (CHATEAUX, 2020).

Ainda no Brasil, destacamos o Circuito Elegante, uma organizagdo que se propode a
ofertar ao viajante uma cole¢do de aproximadamente 100 restaurantes e hotéis selecionados
com base em critérios de qualidade e especialidade, os quais se aplicam a também residéncias

historicas (ELEGANTE, 2020).
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5 PARAMETROS PARA REUTILIZACAO DE RESIDENCIA HISTORICA
COMO EQUIPAMENTO DE HOSPEDAGEM

No capitulo anterior, mencionamos que as tematicas do patrimdnio e da preservagao
vem recebendo crescente atencao especialmente nas tltimas décadas, com forte apelo junto
a opinido publica, destaque na midia internacional e investimentos consideraveis.

Uma das principais influéncias neste campo ¢ a atividade turistica que também sofreu
grande expansdo nesse mesmo periodo, e se, por um lado, impulsiona a cadeia produtiva e
contribui para a sua sustentabilidade econdmica, por outro tem como principal efeito negativo
a degradacao de recursos naturais e culturais, promovidos pelo consumo de massa.

Nesse contexto, os projetos de intervengdo em bens culturais, especialmente os que
se voltam para a reintegragdo de seu uso, ganharam relevancia, ao passo que suscitam
reflexdes acerca dos parametros utilizados e da legitimidade das propostas apresentadas, no
ambito da discussdo sobre a sustentabilidade da sua preservacao.

Com atencao voltada para o universo das residéncias historicas essa pesquisa buscou
contribuir para a discussdo, propondo a investigacdo dos parametros abordados em um
projeto de reutilizagdo como estabelecimentos de hospedagem.

Neste intuito, utilizou como ponto de partida a matriz de classificagdo do Sistema
Brasileiro de Classificacdo de Hotéis do Ministério do Turismo (BRASIL, 2011) que
estabelece sete tipologias de equipamentos de hospedagem e critérios voltados para a
organizac¢ao interna desses empreendimentos.

Embora o instrumento tenha sido descontinuado pelo Ministério do Turismo em 2017,
e considerando também o seu carater voluntéario, ou seja, os usuarios poderiam optar ou nao
pela adesdo a classificagdo, escolhemos utilizd-lo como referéncia pelo alcance da sua
difusdo no pais e, até onde pudemos averiguar, ainda sem uma versao substituta.

A partir de uma primeira analise do documento foi possivel identificar algumas
questdes a serem investigadas, o que terminou por sugerir a importancia da ampliacdo e
aprofundamento das referéncias e parametros ali descritos. Nesse sentido, a realizagdo de
uma consulta a especialistas da area nos pareceu uma solugdo pertinente para ajudar a
entender as possibilidades de reuso da residéncia e promover a criagdo de um quadro de
critérios a serem utilizados em projetos dessa natureza, em tipologias previstas ou nao

previstas pela matriz.
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E possivel observar que a matriz de classificagdo se volta para o empreendimento em

si, por meio da defini¢do de diferentes formas de organizacdo funcional e estética de um

equipamento de hospedagem, e da descri¢ao detalhada do programa hoteleiro subdividido

em trés eixos tematicos: infraestrutura, servico e sustentabilidade (Figura 58).

Figura 58 - Tabela resumo da matriz de classificagdo do Sistema Brasileiro de Hotéis — SBClass, com exemplos
de requisitos descritos no programa.

tipologias

matriz

requisitos

hotel

resort

hotel
fazenda

cama e
café

hotel
histdrico

pousada

flat/apart!
hotel

areas comuns

Aspecto, sinalizagdo,
estacionamento, jardim,
entrada de servigo
independente, estado de
conservagdo, decorago
compativel, portaria,
telefonia drea de lazer etc.

unidade habitacional

infraestrutura

ar-condicionado, colchdes,
espelhos, agua potavel, tv,
Tv a cabo, blackout,
internet, roupdo etc...

Alimentos e bebidas

existéncia de bares,
restaurantes, idioma do
cardapio

Recepgdo 24h, mensageiro,
concierge, atendimento
médico, escritério virtual.
Eventos, info turistica,

& costura, limpeza sob
% demanda, passadeira,
recreacdo, tipos de
pagamento, massagens,
atividade fisica, atividades
culturais.
Redugdo de  consumo
-5 elétrico e hidraulico,
é controle  da cadeia de
‘E fornecedores, medidas de
5 valorizagdo da cultura local,
g geragdo de trabalho e renda
w

para a comunidade local.

Fonte: A autora (2021).

Entretanto, conforme quisemos expor ao longo deste trabalho, as decisdes acerca da

reintegracdo de um novo uso em uma edificagdo existente extrapolam o ambito do edificio.

O ideal ¢ que as consideracdes sejam ampliadas para outras esferas de inser¢ao desse objeto,

resultando em uma proposta mais consciente, sobretudo do ponto de vista cultural. Foi essa

premissa que nos guiou nha etapa que relatamos a seguir.



153

5.1 Entrevista e Relatorio de Resultados

Retomando o objetivo inicial estabelecido neste trabalho que consistiu em
compreender o significado da casa a partir de uma perspectiva cultural e a partir disso
buscar parametros que pudessem orientar um projeto de reutilizagdo futura do imovel,

com vistas a sua preservacao, delinearam-se cinco acdes especificas.

a) Consolidagdo de um registro grafico das mudangas espaciais de planta e fluxos,
ocorridas na casa da Chacara, desde a sua construgao;

b) Caracterizagdo da sua evolug¢do construtiva no contexto histoérico da regido e da
genealogia dos proprietarios;

c) Identificar as marcas de carater arquitetonico e decorativo deixadas pela familia nesta
construcao;

d) Pesquisar iniciativas de preservacdo de edificios histéricos, no dmbito publico e
privado, urbano e rural, enfocando as que exploram o potencial turistico na tipologia
residencial;

e) Realizar analise sobre potencial da utilizacdo de residéncias historicas como
equipamento de hospedagem, com foco no mapeamento de critérios que orientem um

projeto de reuso desses imoveis.

Desses, cumpre esclarecer, que os itens “a”,” b” e “c”, foram contemplados nos
capitulos 2 e 3, assim como o item “d”, no capitulo 4.

Para atendimento ao item “e” realizamos um exercicio que tomou forma de uma
pesquisa exploratoria qualitativa. Nessa tarefa buscou-se explorar critérios a serem
considerados neste tipo de abordagem e aprofundar do tema das tipologias hoteleiras com a
atencdo voltada para o caso especifico da sua aplicacdo em uma residéncia histérica, nosso
objeto de estudo.

Por meio da realizagdo de entrevistas semiestruturadas (WOODRUFF; GARDIAL,
1996) utilizou-se como instrumento de coleta de dados um roteiro de trés perguntas
(Apéndice 1) aplicado a uma amostra feita por conveniéncia a 15 especialistas na area de
turismo (GUEST; BUNCE; JOHNSON, 2006), recrutados através das principais associagdes

de pesquisa na area de turismo e hospitalidade, tais como Associagdo Nacional de Pesquisa

em Turismo (ANPTUR) e Associagdo Brasileira de Internacionalizacdo de Pesquisa em
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Turismo (ABRATUR). O método de analise utilizado foi a andlise temadtica (Fereday &
Muir-Cochrane, 2006).

5.1.1 Perfil da Amostra

O perfil da amostra entrevistada foi composto por quinze profissionais da area do
turismo, dentre esses, 13 docentes e 1 profissional atuante em darea institucional e 1
profissional da area empresarial. Entre os docentes, 10 atuantes em area publica e 1 da area
privada (Figura 59).

Em relag@o ao grupo total, 14 eram do género feminino e 1 do género masculino.

Por idade, definimos 4 grupos, 2 pessoas entre 20 ¢ 30 anos, 5 pessoas entre 31 e 40
anos, 3 pessoas entre 41 e 50 anos e, finalmente, 5 pessoas entre 51 e 61 anos.

A amostra também foi estratificada em relagdo ao tempo de experiéncia do
profissional na area do turismo, o que resultou em 3 pessoas com até 10 anos de experiéncia,
8 pessoas de 10 a 20 anos e 4 pessoas com mais de 20 anos de experiéncia. Ja em relagio aos
docentes, 2 possuiam até 5 anos de experiencia, 4 estavam na faixa de 5 a 10 anos de
experiécia, 7 na faixa de 10 a 21 anos de experiéncia.

Com relacdo a localizagdo por regido do pais, 1 estava na regido Nordeste, 2 na regiao
Centro Oeste, 3 na regido Sul e 9 da regido Sudeste.

Finalmente, com relagdo a proximidade com o tema tratado, 6 entrevistados
mencionaram atuar com hospitalidade, hospedagem ou hotelaria.

Da amostra inicial de 16 entrevistas, apenas uma foi descartada pela auséncia de
documentacdo necessaria ligada ao consentimento de uso de dados pelo entrevistado

(Apéndice 2).



Figura 59 - Tabela perfil da amostra.
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Fonte: A autora (2021).
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5.1.2 Formulario de Pesquisa

Com o objetivo de identificar critérios a serem utilizados como abordagem em um
projeto de transformacdo de uso de uma residéncia histérica em um equipamento de
hospedagem, foi utilizado formulério de pesquisa contendo trés perguntas (Apéndice 1), por
meio de uma abordagem indutiva e dedutiva. As entrevistas foram realizadas de
remotamente, via teleconferéncia por video, e tiveram duracdo aproximada de trinta e cinco
minutos.

Inicialmente, foi feita ao entrevistado a introducdo de um caso genérico, analogo ao
da chacara em questdo. Em seguida foi solicitado que os entrevistados listassem de forma
livre tudo o que considerassem pertinente sobre o assunto, e que devesse ser levado em
consideracdo no desenho de um projeto. Neste caso, a abordagem utilizada foi a dedutiva de
forma que a partir de um caso especifico (o caso de reintegracdo do uso hoteleiro em uma
residéncia historica pudesse ser discutidas questdes de ordem geral (o espectro de critérios a
serem utilizados nesse processo). Esta pergunta foi a principal fonte para o mapeamento de
critérios, tendo recebido ainda a complementacdo de mais critérios na segunda resposta.

Na segunda pergunta foi entdo revelado o caso da chacara em questdo, incluindo
localizagao, historia e imagens do local, seguida de uma mengao as tipologias existentes na
matriz de classificagdo SBClass. Finalmente, foi solicitado ao entrevistado que indicasse qual
a tipologia descrita na matriz seria a mais indicada para o caso da Chécara e que justificasse
a escolha. Com isso, seguiu-se a aplicagdo do método indutivo, que parte do sentido geral (o
espectro de tipologias existente na matriz) para o especifico (o caso da Chécara).

Embora a primeira pergunta solicitasse critérios do entrevistado, e a segunda uma
escolha tipologica, foi comum os entrevistados revelarem critérios em ambas as respostas, ja
que se tratava de um assunto mais amplo. Ja no caso do assunto tipologias, as meng¢des

ficaram concentradas na segunda resposta.

5.1.3 Critérios

Ap0s a transcri¢do dos audios das entrevistas, a analise foi realizada com o auxilio do

software Atlas TI (versdo 9), especializado em analise de dados qualitativa e disponivel para

uso gratuito.



157

A primeira etapa foi a leitura analitica de cada entrevista e o destaque de trechos ou
citagdes que continham algum tipo de significado. A cada significado atribuimos um c6digo
relacionado a ele, de modo a extrair desse trecho um critério colocado pelo entrevistado. Por
exemplo, na citagdo “Entdo o primeiro ponto ¢ a localizacdo.” (14:1 q 45 in E15), foi
identificado o codigo “Localizagdo e destino”, considerado um critério mencionado por
alguns entrevistados. Sempre que este assunto foi mencionado, este mesmo codigo foi
aplicado para ser quantificado no final. Em sintese os codigos corresponderam aos critérios
mencionados nas entrevistas.

De acordo com Johnny Saldana (2013), um cédigo ¢ geralmente uma palavra ou uma
frase curta que captura a esséncia e sintetiza o significado de uma determinada por¢ao de
dados linguisticos ou visuais.

Na classificagdo promovida nas entrevistas utilizamos alguns codigos preexistentes e
outros que foram sendo criados conforme a ocorréncia durante a analise. No total foram
extraidas das transcricdes 232 citagdes, das quais, 190 continham apenas 1 codigo, 28
continham 2 codigos, 11 continham 3 cédigos e 3 delas continham 4 cédigos. Os codigos
atribuidos foram debatidos, revisados e aprovados com um dos orientadores como forma de
validacao.

A segunda etapa da analise consistiu na interpretagdo dos codigos de forma que se
pudesse identificar relagdes entre eles possibilitando o seu agrupamento em categorias, o que
seria de maior utilidade para a compreensao dos dados, ou seja, para captar o sentido do que
foi dito pelos entrevistados.

Utilizamos inicialmente duas categorias para identificar codigos preexistentes e
codigos novos. Os codigos preexistentes denominados codigos fechados, ou Closed Codes,
foram agrupados com o prefixo “CC”. Neste grupo, consideramos 0s cinco critérios
existentes na matriz de classificagdo SBClass, que como ja dissemos trata do
empreendimento em si, referindo-se a trés aspectos principais do empreendimento: servigo,
sustentabilidade e infraestrutura (essa subdividida em infraestrutura de areas comum acesso,
das unidades habitacionais privativas ao hospede e do setor denominado “alimentos e
bebidas”, que trata da parte alimenticia do empreendimento.

Os novos codigos criados denominados de codigos abertos ou Open Codes, foram
agrupados com o prefixo OC, resultantes da livre mengao dos entrevistados e da interpretagao
feita no decorrer da andlise. Inicialmente foram registrados cerca de 75 novos cddigos ou

critérios aplicaveis.
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Devido ao alto nimero critérios identificados, realizamos o seu reagrupamento, dessa
vez utilizando a aplicagdo de um modelo de referéncia que refletisse o caso em questao e,
portanto, fornecesse um “esqueleto” ou uma estrutura modelo como suporte na classificacao
dos codigos extraidos, sobretudo para a organizagdo e interpretacdo dos codigos abertos que
estavam aparecendo nas entrevistas. Para tanto buscamos um modelo teorico relacionado ao
campo do Turismo e da Hospitalidade.

Nos baseamos na estrutura apresentada em KOTLER; BOWEN; JAMES (2014, p.
63-67) que parte da premissa da existéncia de duas esferas principais: microambiente ou
macroambiente, nas quais o empreendimento sofreria a influéncia de uma série de fatores

O macroambiente estaria ligado a fatores ou forgas externas tais como questdes
politicas, econdmicas, culturais, tecnologicas e naturais. Por outro lado, o microambiente,
envolveria o universo do empreendimento em si, ou seja, questdes concernentes a empresa
ou ao empreendedor, e aos grupos de consumidores, fornecedores, competidores e
intermediarios. Cabe lembrar, como ja dissemos que os critérios relacionados na Matriz do
SBClass fazem referéncia ao empreendimento em si, ou do muro para dentro, logo este grupo
de critérios faria parte de influéncias concernentes ao que os autores convencionaram chamar
de microesfera.

A transposicdo desse conceito para o trabalho consistiu na elaboragdo de uma
estrutura de categorias nas quais os critérios extraidos puderam ser entdo redistribuidos
ganhando uma nova camada de significado.

No universo microambiente, alocamos as cinco categorias mencionadas em
KOTLER; BOWEN; JAMES (2014, p. 63-67): “Empreendedor”, “Consumidores”,
“Fornecedores”, “Competidores” e “Intermediarios” e distribuimos os codigos extraidos das
entrevistas que faziam men¢do a elas Como o nimero de coédigos na categoria
“Empreendedor” era ainda muito alto, propomos entdo trés subcategorias, por meio da
compreensdo de que na fase de planejamento de um empreendimento, cabe ao empreendedor
atravessar etapas de “Diagnostico”, “Desenho” e “Operacao”. Esclarecemos que o tema
“planejamento” surgiu naturalmente no curso da analise uma vez que em linhas gerais
tratamos neste trabalho de critérios para se pensar um novo empreendimento.

Em continuacdo, como a concentragdo de codigos na categoria “Desenho” era ainda
muito alta procedemos nova subcategorizacdo deste grupo adicionando seis subcategorias
que foram: “Conceitos de Atratividade”, “Infraestrutura”, “Servico”, “Identidade”,

“Planejamento” e “Viabilidade”. Este resultado aponta para a incidéncia de uma grande
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preocupacdo da fala dos entrevistados, tanto com o planejamento do empreendimento quanto
com a fase de desenho do mesmo, nesse Gltimo sob variadas Oticas.

Voltando a estrutura geral de classificagdo, no macroambiente foi mantida a estrutura
proposta pelos autores no primeiro nivel, ou seja influéncias de “Forcas politicas”, “Forcas
econdmicas”, “Forgas culturais”, “Forgas tecnoldgicas” e “Forcas naturais”.

Os 75 codigos encontrados inicialmente foram agrupados e redistribuidos nessa
estrutura obtendo-se uma reducao para um total de 29 assim distribuidos: 15 critérios sob a
categoria Microambiente e 14 critérios sob Macroambiente.

De acordo com o exemplo da citagdo mencionada acima “Entdo o primeiro ponto ¢ a
localizag¢do.” (14:1 9 45 in EI15), foi identificado que o entrevistado fazia mencdo a
importancia de se levar em consideracdo a localizagdo do empreendimento. A esta citagao
foi inicialmente atribuida o codigo “Localizagdo”. No agrupamento seguinte este critério foi
alocado dentro de uma categoria OC (Open Code) e, em seguida, Macroambiente, no grupo
Forgas Naturais, tornando-se o codigo “Localizagdo e destino”. Assim ocorreu com todos as
citagdes que tratavam desse mesmo assunto. Trata-se, portanto, da mencao de um critério
influenciado por uma forca externa ao empreendimento ligada as caracteristicas naturais do
local. Embora ndo apare¢a na Matriz do SB Class, pois trata de uma esfera externa ao
empreendimento, a preocupacao com a localizagdo do empreendimento foi um critério
recorrente na fala dos entrevistados.

Enumeramos a seguir a lista dos 29 critérios encontrados nas entrevistas. Na categoria
Microambiente e subcategorias foram alocados 14 codigos: “Identidade”, “Conceito de
atratividade”, “Viabilidade”, “Infraestrutura”, “Servi¢o”, “Conexdo com eclos da cadeia
produtiva”, “Planejamento”, “Identificar valor histérico e cultural”, “Estado de conservagao
do edificio”, “Controle de qualidade”, “Predominancia de vegeta¢ao”, “Custo-beneficio para
o cliente”, “Perfil do Imovel”, “Comercializacdo e percep¢ao do preco”.

J4 na categoria Macroambiente e subcategorias foram distribuidos os 15 codigos
restantes: “Cadeia produtiva local”, “Contexto regional”, “Apropriagdo do patrimonio”,
“Interpretagcdo historico-cultural”, “Saturacdo do mercado”, “Tendéncias de mercado”,
“Tempo de chegada”, “Entorno”, “Localiza¢do”, “Destino”, “Orientacdes do Plano Diretor”,
“Politicas publicas e incentivo”, “Mobilizagdo comunitaria”, “Sinalizagdo”, “Infraestrutura
externa”.

Como ja dissemos, todos os codigos fechados (Closed Codes) mencionados foram
incluidos na categoria Microambiente, uma vez que eram oriundos da matriz SBClass.

(Figura 60, Figura 61, Figura 62)



Figura 60 - Quadro de categorias por ambiente.

macroambiente

forcas competitivas

* importancia de antecipar competidores
forcas demogréficas

* Importancia de acompanhar mudancas no campo populacional:
tamanho, densidade, localizacdo, idade, género, raca, ocupacdo, e
outras estatisticas.

forcas tecnoldgicas

» estradas, transportes, telecomunicacdes, equipamentos como
hospitais, etc...

forgas politicas

* leis, agencias governamentais, grupos que pressionam e regulam
acBes de organizactes e individuos

forcas culturais

* instituicdes e outras forcas que afetam os valores basicos da
sociedade, percepcdes, preferencias e comportamento

forcas naturais

* recursos naturais necessarios ou que sdo afetados, localizacdo,
entorno, paisagem

forcas econdmicas

» forcas que afetam o poder de compra e os padrdes de consumo

Fonte: A autora (2021).
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microambiente

Empreendedor

» esfera do empreendedor, dividida em 3 momentos: o
diagnostico, o desenho do negdcio e a operagdo.

Consumidores

* tipos de publico: publico em geral, trabalhadores, local e
vizinhanca, organizactes de cidadania, governo, midia,
financeiro

Fornecedores

» esfera que trata da relacao com os elos da cadeia turistica e
recursos necessarios para o funcionamento

Competidores

» esfera que avalia a competitividade em relacdo a oferta,
competidores existentes

Intermediarios

» esfera que ajuda o empreendimento a se promover,
marketing, internet, agencias e agentes de viagem, agencias
de cambio



Figura 61- Organograma Microambiente: categorias e codigos.
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Figura 62 - Organograma Macroambiente: categorias e codigos.

Fonte: A autora (2021).
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A terceira etapa da andlise tratou, portanto, da interpretacao dos dados, ja codificados
e categorizados (Figura 63).

Em uma escala de magnitude, os cinco critérios mais mencionados pertenciam ao
campo do microambiente, concentrando-se em maior parte nas subcategorias Empreendedor
/Desenho. Como ja dissemos, este resultado demonstra uma preocupagdo dos entrevistados
com a fase de concepgdo do projeto, ou desenho do negocio, o que estd também de acordo
com o tipo de questdes colocadas pelo entrevistado, mas também ao estdgio do tema em
questdo, que trata de uma fase preliminar de projeto. Assim, os critérios mencionados se
voltam em grande parte para a concepg¢ao do objeto em si.

Deste grupo se destacam, em ordem decrescente de magnitude, as citagdes que
indicam atencdo com a identidade do empreendimento, em seguida, as que tocam em
conceitos ou elementos de atratividade que podem ser utilizados nesse desenho, em terceiro
foi colocada a importancia de verificagdo da viabilidade do empreendimento, seguida dos
critérios relacionados a infraestrutura e servico. Somados esses cinco critérios, superam em

6 vezes a soma das mengdes sobre outros critérios.

O critério “Identidade” recebeu 45 meng¢des, podemos citar alguns exemplos:

[...] as outras preocupagdes que eu acho que a casa tem que ter € de saber
desenhar e definir o seu produto. O que que ¢ que ela vai vender, né, que
tipo de turista que ela quer, entendeu, como que ela vai trabalhar isso (6:6

9 80 in E6).%¢

Que tipo de publico vocé quer? (1:28 q 145 in E1).

Acho que uma questdo importante é a narrativa que vai ser dada a esse meio
de hospedagem (3:1 448 in E3).

Esse fator historico também, algumas vezes influencia sim, tanto para
positivo quanto para negativo. Tem gente que acha que a hospedagem
historica pode ser um lugar muito velho onde ela ndo vai conseguir se
hospedar porque cheira a mofo, porque ela vai ter problema com
acomodacdo, porque tudo ¢ muito antigo... existe uma percep¢ao um pouco
equivocada muitas vezes de forma popular sobre o que ¢ histérico (8:9 9 77
in E8)

26 Neste trabalho, optamos por manter uma transcri¢ao ipsis litteris dos falantes. Trata-se de uma transcri¢do
literal da fala dos oradores entrevistados mantendo sua devida fidelidade em relacdo ao assunto apresentado.
Nao julgamos, para este trabalho, que seja necessario fazer intervengdes na transcricdo, uma vez que
trabalhamos com mengdes especificas abordadas durante a entrevista.
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Para ser um hotel historico eu acho também que seria interessante ter muito
bem delimitado quais sdo os fatos historicos que estdo entrelacados nesse
contexto. Qual ¢ esse contexto historico que vai ser destacado. Igual, por
exemplo, a gente tem Salvador o convento 14 que virou o hotel e tal. Vocé
tem toda uma delimitagdo muito estabelecida e claramente delimitada. (8:7
9 68 in E8)

Apos esses exemplos, 32 citagdes estavam voltadas para conceitos de atratividade que
tratam de questdes como a experiéncia do usuario, o acolhimento, a informalidade e a

tematizagao, entre outros...

[...] eu tenho pensado bastante na preocupagdo com a experiéncia. Na
experiéncia sensorial do turista. Porque a literatura mostra com bastante,
digamos assim, resultados bastante promissores, que a gente lembra daquilo
que a gente experimentou. Entdo que experi€ncias sensoriais, assim, nao
apenas chegar e ver, mas ter talvez algum... alguma experiéncia que permite
um aprendizado maior daquela época né, da época em que a construcéo foi
feita, toda a historia que aquela casa, que aquela Chacara presenciou né, o
tipo de situacao histoérica... Entdo como € que eu permito que o que o Turista
possa aprender sobre isso, possa ter uma experiéncia de imersao nesse tipo
de coisa, nesse tipo de historia? Como ¢ que eu posso trazer também
questdes sensoriais, né? Sera que ele pode provar coisas ou comidas da
época, sera que ele pode sentir cheiros da época? Flores, né? entdo também
uma coisa de ambiente externo, né, de paisagismo, de cuidado com essa
coisa do paisagismo... quais eram os cheiros das épocas, né? O que que tava
na moda, talvez naquele periodo, e até uma coisa mesmo de tecidos... ¢ uma
coisa tatil, sabe? Uma coisa de uma experi€ncia realmente mais completa
(16:4 953 in E12).

Eu acho sim que algumas tematicas podem influenciar na busca por esse
servigo de hospedagem. Essa questdo da satide e do bem-estar, por
exemplo, a gente v& que ¢ um diferencial porque as pessoas buscam esse
refugio, né, entdo talvez se fosse algo nesse sentido poderia (8:10 4 75 in
ESB).

E do acolhimento, talvez, também um diferencial dela e dos critérios que
ela poderia pensar até para se tornar diferente e competitiva, além da
questao historica do patrimdnio, eu acho que ¢é a hospitalidade. Que as vezes
a gente até esquece de alguns lugares, esse bem receber, esse acolher...
trabalhar uma questao de um café da manha, de uma comida... que também
passa por essa questdo da acolhida, sabe? Eu me imaginando no lugar desse
¢ o que talvez gostaria de encontrar (13:6 4 57 in E14).

Em seguida, 20 citagdes alertando para a importancia da viabilidade do negdcio, 19
para a infraestrutura, ou seja, as condi¢des do edificio e 16 sobre o tipo de servigo a ser

oferecido, incluindo a mao de obra.
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Outra ¢ a linha da viabilidade economica e financeira de um meio de
hospedagem, ou seja, ai falando tecnicamente, né, quais seriam... qual seria
o tamanho adequado para um alojamento como esse, que tipo de instalagdes
ou seja para qué nicho de mercado vocé estaria trabalhando, pensando ai
realmente nos investimentos, nas despesas de manutengao e nas respectivas
receitas que se pode esperar, a taxa de ocupacdo, analise de concorréncia
(3:3954in E3).

Em relagdo as preocupacdes com o ambiente externo e que foram alocados na
categoria Macroambiente, as cinco preocupagdes principais se referem, em ordem
decrescente, a preocupagdo com as forgas demograficas que refletem tendéncias de mercado,
localizagao do empreendimento € os recursos naturais locais, alinhamento com politicas
publicas, importancia do empreendimento estar conectado a cadeia produtiva local e
finalmente a questdo do acesso, estradas e proximidade de equipamentos como rodovidrias,
aeroportos, centros € servigos.

O critério tendéncias de mercado alerta para a importancia de perceber as mudangas
de comportamento dos consumidores na escolha de uma nova utilizacdo. Alguns exemplos
destacados foram o turismo de experiéncia e o turismo de conhecimento, modalidades que
se aproximam do aspecto histdrico da residéncia em questdo em contraponto ao turismo de
massa, sempre citado com uma conotagdo negativa pelos entrevistados. Outros exemplos
foram tendéncias crescentes como o escapismo e o mercado de luxo em aposicao ao perfil de

uma residéncia historica localizada proxima ao centro urbano, tanto quanto a valorizagao do

aspecto do bem-estar e da saude.

[...] Eu acho sim que algumas tematicas podem influenciar na busca por
esse servico de hospedagem. Essa questdo da satde e do bem-estar, por
exemplo, a gente v€ que ¢ um diferencial porque as pessoas buscam esse
refugio, né, entdo talvez, se fosse algo nesse sentido poderia (8:10 § 75 in
ES).

Cabe citar ainda que o critério que trata da conectividade do empreendimento foi
citado pela maioria dos entrevistados, porém os diferentes aspectos deste conceito
ocasionaram que ocorresse a sua pulverizagdo da estrutura proposta. Sob o viés do
microambiente, a conectividade foi classificada como a importancia da conexdao do
empreendimento com os elos da cadeia produtiva e ocupou o sexto lugar na escala de
magnitude geral. Neste sentido, o critério diz respeito a importancia da existéncia de outros

atrativos no entorno do empreendimento em oposicdo ao isolamento, que, segundo os

respondentes, deve ser evitado.
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Eu acho que o mais importante ¢ a capacidade de conexdo da propriedade.
A capacidade de ligar-se a todos os elos da cadeia produtiva do Turismo.
Se ela tiver boa capacidade de conexdo, as chances de sucesso dessa
transicdo, né, para o mundo do Turismo, ai as chances serdo maiores (4:1 9
53—54 in E4).

Ja no contexto do macroambiente, a conectividade foi associada a avaliagao dos

meios de acesso e sinalizagao.

[...] acessibilidade em termos de vias, vias de acesso. Estou pensando em
termos urbanisticos, né, do planejamento urbano, né, que envolve o acesso
de vias, infraestrutura de acesso (5:1 §49—51 in ES).

[...] entdo, pensando um pouco também na questdo de marketing, eu faria
uma sinalizacdo especifica nas vias que ddo acesso a essa propriedade.
Colocando 14, é, hotel fazenda alguma coisa assim, indicando com setas, a
partir da entrada da cidade e do centro também porque vocé disse que ¢
relativamente perto, né, entdo primeira: acessibilidade (12:2 9§ 60— 62 in
E13).

E, ainda, em mais um grupo, a conexao foi destacada como critério ligada a

localizagdo, destino, rotas e entorno e tempo de chegada.

[...] entdo, a primeira questdo eu acho que analisar os acessos. Os acessos
sd0 muito importantes, entdo a valorizagdo de rotas para esse determinado
atrativo, enfim, ou hospedagem ¢ importante. Ja foi mais importante. Hoje,
o fato de nds temos uma melhor conectividade através das redes ajuda
bastante, a achar esses locais, né, hoje pode usar langar mao desses recursos.
Entdo, acesso, qualidade, variedade, tudo isso. A questdo da animagdo dos
acessos também, ou seja, valorizagdo de rotas (9:1 4 52 —53 in E9).

Em seguida, a questao do alinhamento com politicas publicas e vocagao do local.

[...] depois, claro, a gente poderia falar sobre, por exemplo oportunidades
que pudessem eventualmente, e ai faz parte de toda uma questdo de
ordenamento do ponto de vista juridico, se ha, por exemplo, politicas de
estimulo, por exemplo, ao empreendedorismo nessa regido, ¢ ai a gente
ainda tem toda essa seara do planejamento do territorio e da forma como o
poder publico estd atuando nesse territorio (9:8 4 69 — 70 in E9).

O aspecto historico da propriedade foi bastante explorado nas respostas uma vez que
integrava o tema da entrevista. Assim como no tema da conectividade, esse assunto foi
alocado em diversas categorias, sobretudo como critério de microambiente, aspecto a ser

considerado na construgdo da identidade do empreendimento. Como critério de
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macroambiente, o aspecto ressaltado foi a importancia da valorizagdo de um bem histdrico

por meio da sua ressignificacdo como hotel.

Entdo, eu fico pensando se nessas fazendas ¢ um pouco que eu vejo assim
na cidade de Ouro Preto. Sdo narrativas que mostrem como era aquela vida
naquele periodo, mas sem a questao de ser romantico. E que ndo era... era
uma exploragdo enorme baseada na escravidao, né? Entdo, alguma coisa de
se mostrar o que era aquilo de verdade, mas que houve uma transformagao
que agora ¢ possivel, né, voc€ usufruir daquele mesmo espago de uma outra
forma, né (3:2 § 50— 52 in E3).

[...] esse empreendimento visa a valorizagdo de todo o aspecto patrimonial
que esta por tras daquela construgdo, que ndo sera apenas a sua utilizagdo
como uma pousada, um hotel, um meio de hospedagem, que seja de outro
tipo, mas nao seja apenas isso, né. Que ¢ ressignificar para valorizar a
memoria daquele lugar e como um vestigio historico, né, das pessoas que
passaram ali, que faz parte do contexto historico da cidade, né, daquela
comunidade. Acho que seria um primeiro passo importante (8:2 447 in ES).

Para uma lista completa de citagdes, codigos e grupos, o leitor podera se referir ao
Apéndice 3 deste trabalho. Cumpre ainda mencionar que no processo de categorizagdo dos
codigos a tarefa de agrupamento foi realizada de modo que os cddigos iniciais foram
mantidos integros. E possivel consultar essa informagdo na coluna “comentérios” da tabela

contida no apéndice em referéncia.



Figura 63 - Lista geral de codigos, ordenados por categorias.
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Grupos

<> 0C_cadeia produtiva local

<> OC_contexto regional

<> OC_interpretagdc histérico-cultural

<> OC_apropriagdo do patrimonio

<> 0C_saturagde do mercado

Q QOC_CRIT_MAC_DEMO_tendencias de mercado~
<> OC_localizagdo, destino

<> OC_entomo

<> OC_tempo de chegada

Q OC_ politicas pdblicas e incentivo~

<> OC_orientagéies do Plano Diretor

<> OC_mobilizagdo comunitaria

<> OC_sinalizagio

<> OC_infraestrutura externa

<> OC_percepgdo do prego

<> OC_custo beneficio para o cliente

<3 OC_CRIT_MIC_EMP_DES_servigo~

<2 OC_CRIT_MIC_EMP_DES_viabilidade~

<> OC_CRIT_MIC_EMP_DES_identidade~

Q QC_CRIT_MIC_EMP_DES_infraestrutura-~

Q QOC_CRIT_MIC_EMP_DES_conceitos de atratividade~
Q OC_CRIT_MIC_EMP_DES_planejamento-~

<> OC_predominancia de vegetacio

<> OC_perfil do imével

<> OC_identificar valor historico e cultural

<> OC_estado de conservagdo do edificio

<> 0C_controle de qualidade

<> OC_conexdo com elos da cadeia produtiva turistica

QOC_cnmercializagﬁu

Fonte: A autora (2021).
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[CRIT_MAC forgas naturais] [CRIT
[CRIT_MAC _forgas politicas] [CRIT
[CRIT_MAC forgas politicas] [CRIT
[CRIT_MAC_forgas politicas] [CRIT
[CRIT_MAC forgas tecnoldgicas] [
[CRIT_MAC forgas tecnoldgicas] [
[CRIT_MIC_Consumidores] [CRIT_
[CRIT_MIC_Consumidores] [CRIT_
[CRIT_MIC_EMP_desenho] [CRIT_P
[CRIT_MIC_EMP_desenho] [CRIT_P
[CRIT_MIC_EMP_desenho] [CRIT_P
[CRIT_MIC_EMP_desenho] [CRIT_P
[CRIT_MIC_EMP_desenho] [CRIT_P
[CRIT_MIC_EMP_desenho] [CRIT_P
[CRIT_MIC_EMP_diagnostico] [CR
[CRIT_MIC_EMP_diagnostice] [CR
[CRIT_MIC_EMP_diagnostico] [CR
[CRIT_MIC_EMP_diagnostico] [CR
[CRIT_MIC_EMP_operagdc] [CRIT_
[CRIT_MIC_Fornecedores] [CRIT_I
[CRIT_MIC_Intermediarios] [CRIT_|
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5.1.4 Tipologias

Com relagdo a investigagdo sobre tipologias, cumpre mencionar que o que foi
colocado como opgdo para os entrevistados foi uma lista de sete tipologias existentes na
matriz SBClass (Hotel, Hotel Fazenda, Resort, Pousada, Cama e Café, Apart Hotel e Hotel
Historico), diante das quais o respondente deveria optar pela que mais se adequaria ao caso
exposto e por qué.

Como resultado, obtivemos da grande maioria dos entrevistados a justificativa que as
informagdes fornecidas eram incipientes para que tal decisdo fosse tomada e que, para tanto,
seria necessario a consideragao de uma conjuncao de fatores, ligados sobretudo a definigao
do publico-alvo, entre outros critérios ja mencionados na exposicao da resposta anterior.

Em continuagdo a esse preambulo, as escolhas foram feitas com base em justificativas
relacionadas, em grande parte, a imagem da casa e as explicagdes fornecidas como histdrico
e localizacdo. Muitos entrevistados destacaram em suas respostas mais de uma tipologia
(Figura 64, Figura 65).

Assim como no primeiro caso, atribuimos o prefixo CC (Closed Code) para as
tipologias existentes na matriz SB Class e OC (Open Code) para as outras tipologias de
classificagdo mencionadas que ndo constavam da Matriz.

Com base na analise das repostas, foi identificado, numa lista geral das tipologias
mencionadas e organizadas numa escala de magnitude, a tipologia Hotel Histérico como a
mais mencionada com 28% do total, sendo citada por 10 entrevistados.

As pessoas que optaram por ela o fizeram por analogia ao caso exposto, que se tratava
se uma casa historica com mencao a este termo no enunciado do formulario. Ressaltaram em
geral que trabalhar com esta tipologia significaria criar no hdspede uma expectativa de
experiéncia historico-cultural, o que requer investimentos em pesquisa historica, adequacao
fisica do edificio no que concerne a conservagao dos elementos originais, servigo e,

sobretudo, mao de obra especializada.

[...] Hotel Historico que teria um esfor¢o mais... um esfor¢o mais historico
e cultural por parte de quem for fazer o investimento, um esfor¢co muito
mais cultural do que propriamente arquitetonico ou de investimento em
pessoal, onde o pessoal, vocé poderia pegar ai um curador para fazer um
espago funcionar. N2o sei, eu ficaria entre esses quatro, dependendo do
investimento que a pessoa quer fazer (1:33 139 in E1).

O Hotel Historico se tera realmente que tratar com uma questao cultural-
histoérica, vai ter que ter esse apelo (1:35 9 145 in E1).
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Olha, poderia ser um Hotel Historico por se tratar de uma residéncia do
século 19 e que preserva ai parte de sua construcdo e seu acervo material,
né, da familia, de repente isso poderia fazer um recorte historico nesse
periodo e ser o pano de fundo da hospedagem (8:3 9 55 in ES).

Hotel Historico, ele € interessante também, nesse caso, mas se, por
exemplo, se a estrutura ndo oferecer mais de 20 quartos, 20 acomodagdes
em 20 unidades habitacionais eu ndo surgiria ir para essa nomenclatura
porque seria, acho que ndo... ¢ também o hotel presume ter todo esses
servicos contemplados numa certa infraestrutura. Com certeza esta na
nomenclatura, nessa categorizagao (9:26 118 —119 in E9).

Entdo, mas inicialmente eu enquadraria em Hotel Historico desde que
trabalhados todos os elementos, né, criado atrativos que realmente
trouxessem a tona a historia do local (16:7 9 86 in E12).

Deste grupo, destacamos ainda uma citacdo que relacionou a historicidade ao uso

hoteleiro e ndo a edificio:

O Hotel Historico... se ele ja tivesse sido hotel 14 atras entendeu? Tipo o
Quitandinha, sempre foi o hotel. E historico porque ele ja ¢ hotel ha muitos
anos. O Fera Palace 14 em Salvador, ¢ um hotel historico. Nao foi uma casa
que foi transformado em um hotel. Foi o primeiro hotel que teve em
Salvador. Que tava caindo aos pedacos e foi todo reformado e agora virou
fera Palace entendeu? O Fasano também pode se considerar um hotel
histérico apesar de... ele tem uma historia que foi a sede do Jornal A Tarde,
que foi transformado num hotel entendeu? Ele nem é um hotel historico, o
prédio sim ¢ historico por que abrigou o primeiro jornal de Salvador (14:17
199 in E15).

Em seguida, a tipologia Pousada alcangou 23% de magnitude e foi citada por 9
entrevistados, incluindo variagdes como Pousada historica. Parte dos entrevistados sugeriu
que esta solucdo seria mais viavel do ponto de vista econdmico, mas que poderia também
incluir de forma tematica a questdo histdrica, total ou parcialmente através do servigo

oferecido.

A gente v€, por exemplo, que estruturas maravilhosas que se posicionam
formalmente como pousada, vamos supor, e quando a gente vai a gente vé
que ndo ¢ uma pousada ¢ um belo hotel, uma bela fazenda, uma boa
estrutura. Entdo, essa conotagdo, né, de pousadinha ndo existe mais, né?
Hoje isso ja mudou. E a0 mesmo tempo que a gente vé, por exemplo, hotéis
que supostamente contam com uma belissima infraestrutura ndo dispoe de
um servi¢o a altura de sua infraestrutura. Ent3o, é muito importante que
essa dicotomia entre servigos e infraestrutura seja mitigada para atender a
esses critérios que nao estdo claros, dentro da sua concepgdo e dentro
daquilo que se espera atualmente (9:10 § in E9).
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A Pousada fica no meio termo entre o0 Cama ¢ Café ¢ o Hotel Boutique,
com investimento mediano, vocé vai ter as unidades habitacionais com o
minimo de luxo possivel (1:40 4 137 in E1).

[...] para mim eu vejo muito mais como uma pousada. Ai eles podem definir
uma Pousada de Charme, uma Pousada Histodrica, ndo sei. Hoje em dia, a
gente tem muitas variaveis, né, esse SBClass ai ele ndo atende todas as
variaveis que a gente tem. Mas eu definiria como uma Pousada (8:4 § 57 in
ER).

Em terceiro lugar, a tipologia Cama e Café ficou com 20% de magnitude, sendo citada
por 7 entrevistados. Assim como no caso da pousada, também foi levantada pelos

entrevistados a questao do baixo custo em relagdo ao Hotel Historico.

Ainda de acordo com base na estrutura, nao seria adequado enquanto hotel,
talvez como Hotel Fazenda e Hotel Historico, Cama e Café também é na
verdade é uma das categorias mais adotadas nos empreendimentos
familiares, como € o caso desse. Eu enquadraria como Hotel Fazenda, Cama
e Café, nessas duas possibilidades (7:20 4 112 in E7).

Olha, ja que eu preciso responder, eu talvez usaria. E eu ndo sei qual servigo
que vocé pretende oferecer. Mas se for realmente objetivo nao foi oferecer
alimentagdo, por exemplo, All Inclusive ou Pensdo Completa com uma
estrutura, eu pensaria no Cama e Café. O Cama e Café é muito usado no
exterior e eu ndo vi a estrutura que vocés pretendem oferecer, mas me
parece muito adequado, e a Pousada (9:16 4 116 in E9).

Mas se fosse classificar um padrdo ela ia entrar em Cama e Café. [...]
Geralmente o Cama ¢ Café a gente tem uma estrutura mais reduzida e o
servigo também, né, a gente oferta pelo menos a hospedagem e o café da
manha, que ¢ algo mais suscinto, né, em funcdo até dos valores e da
estrutura que estd sendo ofertada (16:14 9 75 in E12).

Ainda que tenhamos utilizado a classificagdo do SBClass nessa pesquisa os
respondentes também mencionaram tipologias fora do escopo da Matriz SBClass.

Sendo assim o quarto lugar foi ocupado por um grupo de tipologias que nao
constavam da lista oficial do SBClass e que convencionamos chamar de Hotel ou Pousada
de Charme/Boutique. Este grupo alcangou a magnitude de 11% e foi citada por 4
entrevistados. As mengdes a tipologias de Charme ou Boutique foram acompanhadas da
observacao sobre a oferta atual de equipamentos de hospedagem possuir mais tipologias do

que as previstas na matriz do SBClass.
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Entdo eu ficaria com Hotel, mas ai eu estaria pensando em Hotel Boutique,
um investimento maior € uma questdo muito mais de um stafus de um
turismo de luxo (1:20 94 133 in E1).

Ai eu acho mais de tematica mesmo nesse sentido, por exemplo, hoje a
gente tem essa questdo do Charme, o que as pessoas falam Hotel Boutique,
Pousada Boutique, Pousada de Charme. Isso ndo entra no SBClass, né¢? A
gente v€ que ele ndo abrange isso (8:12 9 65 — 66 in E8)

Entdo talvez um Hotel do Charme, alguma Pousada do Charme, alguma
coisa assim que traga essa possibilidade ai... que eu tava falando de
trabalhar com experiéncias, mas talvez ndo com experiéncias historicas tao
auténticas, né? (5:8 4 83 in E1).

A quinta tipologia mais citada por 4 entrevistados foi o Hotel do SBClass com 8% de
magnitude. Cabe a observa¢ao de que a maior parte das indicagdes para a tipologia Hotel ou
Pousada, quando mencionadas foram associadas pelos entrevistados com os termos ou

conceito Charme e Boutique.

Entdo, eu ficaria com Hotel, mas ai eu estaria pensando em Hotel Boutique,
um investimento maior ¢ uma questdo muito mais de um stafus de um
turismo de luxo (1:20 9§ 133 in E1).

Acho que cabe Hotel. Resort ndo. Hotel Fazenda também ndo. Cama e
Café... eu acho que o Hotel mesmo. Pode até se considerar um Hotel
Historico vai... (14:13 § 83 in E15).

O hotel...veja bem a categoria hotel, e ai pelo que eu ja trabalhei, ta, com
essa parte de hotelaria, essa classificacdo ela € muito ampla, né? Entdo
assim, ele poderia ser classificado como hotel? Poderia. Entendeu? Essa
classificagdo hotel ela é bem genérica. Entdo, ela da nome a muitas coisas...
(6:17 9 109 in E6).

Além dessas, o Hotel Fazenda constou em 3 citagdes, assim como a nomenclatura
Casa ou Chacara, que definimos como uma tipologia para efeito da métrica de resultados.
Tivemos, ainda, mengdes a mais quatro tipologias ou denominagdes: Hospedagem bem

qualificada, Hotel Rural, Tipologia Intermediaria e Pousada SPA, uma mengao de cada.

Nossa, que dificil porque, assim, depende do que vai ser oferecido ali,
porque se o uso do espaco ao entorno, né, se o uso do que mais a Chacara
oferece além da estrutura da casa for utilizada eu pensaria em um Hotel
Fazenda (2:3 9 64 in E2).
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Entdo, acho que é Hotel ou Casa. Pode colocar o nome de Casa também,
entendeu? Casa e o nome da familia, acho que fica bacana. Nao sei (14:15
9189 in E15).

Entdo, assim, nao diria para vocé que pelo que eu vi, né, considerando o
entorno principalmente o entorno verde, né, mostrando um jardim bem
legal ali, vocé teria... ndo seria, vamos dizer assim... seria mais uma
hospedagem mais bem qualificada, mas exatamente a tipologia nao saberia
te dizer (3:18 4/ 84 in E3).

Aparentemente poderia ser um Cama e Café, poderia ser um Hotel
Historico, poderia ser um Hotel Rural, que nem t4, né, nessa ndo existe
nessa lista. Poderia ser uma mescla de alguns tipos, né, ndo precisa ser...
pode ser uma pousada... (4:19 § 71 in E4).

Poderia ser, por exemplo, uma Pousada com uma proposta de retiro, por
exemplo, por que nao? [...] Ela poderia ter um contexto de retiro, poderia
ser até uma pousada SPA, por que nao, né? Dentro de uma proposta de
saude e bem-estar, contato com a natureza (8:6 9 65 in ES).

A importancia da escolha de uma tipologia, citada por alguns entrevistados, revelou
percepgdes diferentes entre o grupo. O entrevistado 15 mencionou que em alguns casos esta
escolha pode afetar a percep¢do do preco. Ao passo que o entrevistado 8§ pormenorizou a

questdao em relagdo ao que o hospede busca.

E tem que tomar cuidado com a categoria por causa da percep¢ao de prego.
Dependendo da categoria, vocé tem uma aceitabilidade de pre¢o maior ou
menor, entendeu? Se fosse Pousada do Charme, ainda ia 14, ou Hotel do
Charme alguma coisa assim... talvez (15:7 4 81 in E16).

O consumidor final nem consulta esse tipo de classificacdo na maioria das
vezes. A gente tem muitos estudos que mostram a influéncia de consumo,
comportamento de consumo, né? A gente v€ que muitas vezes essas
defini¢des ficam mais ao nosso cargo de técnicos da area do que do proprio
consumidor. Muitas vezes, o consumidor estd numa pousada, ele acha que
¢ hotel. Ele td num Resort, ele acha que ¢é hotel, ele td num Hostel, ele acha
que ¢ hotel. Para ele hospedagem ¢ hospedagem (8:89 72: in ES).

Ainda sobre a percepgao da tipologia pelo hospede, alguns entrevistados incluiram
consideragdes sobre a atratividade de um hotel histdérico no contexto de uma cidade que nao
¢ identificada como cidade histoérica. Para o entrevistado ES5 essa atratividade poderia ser
contornada se fosse considerado o contexto regional que abrange a regido turistica Serra
Verde Imperial que inclui Nova Friburgo e cujo destino indutor ¢ Petropolis, uma cidade

histérica (BRASIL: MINISTERIO DO TURISMO, 2019). Para o entrevistado E13, o carater
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historico do empreendimento seria capaz de atrair um publico interessado,
independentemente de a cidade ser ou nao historica. Ainda como ressaltado pelo entrevistado

6 ¢ recomendavel estar alinhado com as politicas publicas locais.

[...] a coisa melhor a fazer é entender ndo apenas essas categorias aqui
demonstradas mas das categorias reais do mercado, e se organizar na
categoria onde ele possa trazer um diferencial, que ai sim, pode ser o fato
dele ser um prédio antigo, com caracteristicas historicas, com a
possibilidade de uma experiéncia diferente e tal, e talvez dentro de um
circuito maior, ndo no circuito friburguense, que nao vai ter, mas no circuito
maior pegando toda a Serra Verde Imperial, que ¢ maior se colocando no
contexto da Serra Verde Imperial, né? Mais uma opcao dentro da Serra
Verde Imperial e menos uma opgao dentro do contexto de Friburgo (16:13).

Eu acho que sim que se vocé fizer uma divulgacdo especifica ela vai atrair
pessoas que tenham esse tipo de curiosidade, e vocé pode inclusive usar
essa contraposi¢do como chamativo, né, se vocé segmentar bem, ta, tanto o
seu publico-alvo, segmentagdo de demanda, quanto mostrar aqui a oferta,
que se teria, né, a propria hospedagem ta ali, no espago diferenciado, vocé
consegue atrair esse nicho (13:6).

Se vocé consegue alinhar com a Secretaria, se vocé estd ali dentro do
contexto ¢ melhor, mas ndo é dito que vocé€ ndo vai ter o seu espago no
mercado (6:22).



Figura 64 - Grafico de indicagdo de tipologias de hospedagem classificagéo por entrevistado.
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Figura 65 - Grafico de indicagdo de tipologias de hospedagem classificagdo por magnitude.
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Retornando a questdo inicial, que trata do potencial de utilizagdo de residéncias
historicas como equipamento de hospedagem, observamos que a pesquisa trouxe como
principal resultado o enriquecimento do repertorio de critérios a serem considerados em um
projeto de reuso, a partir da 6tica do campo do Turismo.

Destacamos como um importante resultado desta etapa da pesquisa a verificagao da
importancia de reconhecer critérios como a identidade do imével em um projeto de reuso de
residéncias historicas, o que inclui um delicado equilibrio entre os elementos construidos e
os vinculos culturais existentes, algo que extrapola a esfera estética.

Dessa forma, ficou claro que a questao histérica pode ser abordada de varias maneiras,
nao somente através da infraestrutura ou do edificio, mas principalmente através dos servigos
oferecidos e da experiéncia do usuario. Essa no¢ao pode refletir em uma gama de projetos
ligados a sensibilidade e & memdria, tais como experiéncias gastrondmicas, com aromas,
tecidos, paisagisticas, decorativas e musicais, entre outras.

Recomendagdo igualmente importante foi referente a relagdo do objeto com seu
entorno e com outros elos da cadeia produtiva, critério que foi descrito genericamente por
muitos entrevistados como “conectividade”.

Cumpre destacar ainda a questdo da viabilidade, ligada a identifica¢do do publico-
alvo e do alinhamento com as politicas publicas e com a vocacao do lugar.

Em relagdo a escolha de uma tipologia de hospedagem, embora o resultado da analise
tenha apontado para o aproveitamento da caracteristica historica da propriedade, verificou-
se como necessario que essa decisdo extrapole os aspectos arquitetonicos para o desenho do
futuro negocio.

Este devera envolver o perfil do imovel, mas também estudos de viabilidade, a
inten¢do do proprietario, tendéncias do mercado, existéncia de publico, alinhamento com a
vocagdo turistica local e regional, entre outros critérios citados como forgas atuantes no
interior ¢ no exterior do empreendimento. A escolha da tipologia se torna, portanto, uma

decisdo secundaria a essa avalia¢ao preliminar.
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CONSIDERACOES FINAIS

No percurso proposto inicialmente neste trabalho, propusemos percorrer a historia da
Chacara em duas direcoes.

O primeiro eixo partindo do momento presente em direcdo ao passado, nos
dispusemos a construir a sua biografia a partir do que havia de informagdes na casa e do que
pudéssemos encontrar sobre ela em arquivos e na literatura que servissem de base para a
compreensdo da sua propria historia e valor.

A construgdo desse eixo se consolidou nos capitulos 2 e 3, respectivamente, com 0
relato da histéria dos personagens da familia em relacdo a evolucdo construtiva do imoével e
ao crescimento da cidade e, posteriormente, com o deslocamento da narrativa para o interior
da casa, onde foram explorados aspectos da cultura material que permanece no local como
ponto de partida para a compreensao dos modos de vida e valores dos proprietarios em
paralelo com os principais acontecimentos externos, influenciadores dessa realidade.

De forma especifica, trabalhamos nestes capitulos para atender aos objetivos A, B e
C, cujos resultados sintetizamos brevemente a seguir.

Para cumprir com o primeiro objetivo estabelecido (A), que foi a criagdo de um
registro grafico da casa, realizamos um levantamento arquitetonico com equipe de cinco
profissionais. O trabalho durou cinco dias e foi uma das primeiras a¢des realizadas no
percurso da pesquisa. Além do registro formal da edificagdo, o levantamento forneceu as
bases para as analises desenvolvidas na pesquisa.

Nesta acdo, foram executadas as medicdes para a produgdo das plantas arquitetdnicas,
desenvolvidas sobre levantamento topografico existente. Além disso foi realizado
levantamento fotografico do local. O levantamento arquitetdnico revelou informagdes sobre
a evolucdo construtiva da casa, fornecendo pistas sobre mudancgas ocorridas.

A consolidacdo de documentos relativos a formacdo do imovel, bem como o
inventario da sua condicdo atual constituiu uma medida de preservacdo que teve como
principal objetivo, ndo s6 agregar valor ao bem a partir do conhecimento da sua propria
histéria, mas a criagao de uma base de dados que pode ser utilizada em outras pesquisas neste
campo de estudo. Este recurso permitiu também que se fizesse um retrato da casa no
momento atual, a partir da reunido de documentos e fontes disponiveis sobre o imével que

até entdo encontravam-se dispersos.



178

O segundo objetivo (B) tratou da caracterizagdo da evolugao construtiva da casa no
contexto historico da regido e da genealogia da familia. Este exercicio foi desenvolvido com
base na relagdo com as fontes bibliograficas, documentais e da histéria oral através das quais
foram obtidos os trechos de informacdo que ajudaram a construir as versdes sobre constru¢ao
e a evolugdo da casa. Na etapa inicial de busca por fontes de informacao sobre a propriedade,
consultamos arquivos publicos e privados, com destaque para os arquivos particulares dos
familiares. Essa coleta resultou em uma cole¢ao de documentos que foi sistematizada através
de uma planilha para consulta ao longo da pesquisa.

A partir das informagdes coletadas foi possivel estabelecer relagdes sobre a evolugao
da casa. Nesta etapa identificamos a existéncia de quatro momentos principais a partir das
mudangas feitas pelas geragdes de proprietarios. Essa definicdo forneceu uma referéncia para
que voltassemos entdo as fontes para buscar fatos ligados ao cotidiano da cidade e da regido.

As novas entradas encontradas complementaram o documento a partir da nogao de
que o seu espaco foi sempre utilizado pelos proprietarios para expressar seu modo de ver o
mundo e influéncias recebidas do momento em que viveram. A pesquisa com as fontes,
sobretudo os inventarios, permitiu delinear também a evolugdo setorial da casa através da
interpretacao da descri¢ao de mobilidrio e ambientes.

Para o terceiro objetivo (C) tratamos de percorrer o espago da casa em busca de sinais
ou registros, que no processo de interacao sociocultural, ficam retidos na sua dimensao
material. Esses sinais se apresentaram por meio do suporte arquitetonico e decorativo sob
variadas formas tais como imagens, objetos, moveis, detalhes, cores, organizagdes,
elementos que simbolizam visdes de mundo e critérios de valor de um grupo referencial para
a casa, aqui representado pela familia que a construiu.

Como resultados principais da pesquisa neste eixo podemos citar a constru¢do de uma
versao sobre o historico fundidrio da propriedade, até entdo inexistente. Foram consolidadas
as bases graficas e ainda os documentos relativos ao imével, bem como bibliografia de
referéncia sobre a historia da casa e da familia. Deve-se mencionar ainda os relatos de alguns
familiares, tomados informalmente, e que auxiliaram na constru¢do do arcabouco
documental.

Nessa abordagem tivemos ganhos com a constru¢ao de uma hipotese sobre a evolugao
construtiva, o que auxilia na sua caracterizacao historica, com desdobramentos tanto para o
cadastro de informagdes a seu respeito quanto para a defini¢do de usos futuros, quaisquer que
sejam eles. Da mesma forma, foram inventariados aspectos relacionados ao modo de vida

dos habitantes ligados a vinculos produtivos e culturais, tais como atividades desenvolvidas
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na propriedade, atividades ligadas a culindria e atividades manuais, hédbitos pessoais
traduzidos em escolhas estéticas e decorativas.

A partir dessa pesquisa, a propriedade passou a ter um registro da sua existéncia no
momento atual, constituido pela gama de elementos descritos acima. Os resultados obtidos
nessa fase contribuem para a preservagdo, conservacdo, valorizagdo, divulga¢do e uso
sustentavel do bem, de forma que se possa oferecer visibilidade ao patrimonio material e
imaterial, mostrar a sua potencialidade e justificar investimentos para sua valorizagao,
protecdo, conservacgdo e divulgacdo de forma integrada e proporcionando conhecimento para
obtengao de sua dimensao turistica e cultural.

Como bem colocado por Carlos Lemos (1999), “Nao é nada facil reelaborar
programas primitivos ou originais a partir dos restos arquitetonicos incompletos chegados
até nos, desacompanhados de documentacao habil, de depoimentos contemporaneos aos seus
primeiros anos” (LEMOS, 1999).

Ressaltamos ainda a importancia da identificagdo de um processo natural de
preservacao na casa ¢ a vitalidade da atividade residencial como caracteristica intrinseca a
esse objeto, e que estd ligada com a dindmica estabelecida pela familia de preservagdo da sua
propria memoria através da casa. Em outras palavras, no caso da Chdacara, o principal
elemento de preservacao tem sido a sua utilizagdo ao longo dos anos associada a presenga
familiar. Em nossa avaliagdo, essa caracteristica € um elemento central para a identificagao
da sua vocacao e, portanto, de um projeto futuro.

No segundo eixo que trata da discussdo de cendrios futuros, propusemos pesquisar
iniciativas de preservagdo de residéncias historicas que pudessem servir de referéncia para o
debate e, em seguida, explorar a hipdtese da reutilizacdo da casa como equipamento de
hospedagem, por meio da pesquisa e andlise de critérios e tipologias que orientem projetos
dessa natureza. Nesse sentido, trabalhamos com os objetivos especificos D e E, cujos
resultados expomos a seguir.

O objetivo D foi desenvolvido no quarto capitulo, que intitulamos de “Panorama
Atual”. Nele tratamos inicialmente da discuss@o sobre as formas de preservacao abordando
os principais exemplos em Nova Friburgo e outros casos tradicionais no Brasil e na Europa.

Atendendo ao objetivo E, concluimos a pesquisa propondo a analise dos parametros
que abordassem a reutilizagdo de residéncias historicas como estabelecimentos de
hospedagem. Sob esse aspecto foi também explorada a questdo de tipologias hoteleiras, tendo
como principal referéncia a ultima classificacdo apresentada pelo Sistema Brasileiro de

Classificacdao de Hotéis, recentemente descontinuado.
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Nessa tarefa, pudemos observar que o mapeamento de referéncias, tipologias e
critérios passou sobretudo por uma discussdo sobre a preservacdo, ¢ sob esse aspecto por
entender o papel das propostas de reuso.

A pesquisa realizada com profissionais de turismo foi uma aplicacao dessa discussao,
e teve como principal produto a identificagdo de um quadro de critérios contendo um amplo
espectro de consideragdes que podem ser utilizadas como métrica para elevar a qualidade das
propostas apresentadas. Nesse sentido, torna-se também uma fonte de consulta para projetos
de negocios nessa area.

Destacamos que a participacdo dos especialistas da area do turismo, nos quais incluo
o professor Dr. Ambrézio Queiroz Neto, coorientador desta pesquisa, trouxe uma nova
perspectiva a partir do campo de turismo e de negdcios, além do ensino sobre a utilizagao da
metodologia utilizada nas entrevistas. Através desta participacdo, o trabalho atingiu um
maior nivel de concretude a partir da ideia de dialogar com o tema hoteleiro.

Em uma primeira analise, podemos considerar que os resultados obtidos apontam para
a pertinéncia do reuso hoteleiro na Chacara, guardadas as devidas recomendacdes sobre a
importancia de uma tomada de decisdo baseada em estudos de mercado e demais
consideragdes.

Nesse sentido, mencionamos que algumas mengdes feitas nas entrevistas indicaram
que o aproveitamento do perfil historico do imovel pode ser feito alternativamente por meio
de servicos, evitando a obrigatoriedade de reformas estruturais. Essa solug@o vai ao encontro
das preocupacdes relatadas por Frangoise Choay (2011) e de outros tedricos do patrimdnio,
com a conservacao dos edificios historicos. Colaboram com essa ideia as premissas colocadas
por Paul Meurs (2016) sobre a importancia de se levar em consideragdo em um projeto de
reuso as caracteristicas fundamentais do edificio que lhe concedem valor. Nesse sentido a
proposta de integra¢do do uso hoteleiro est4 alinhada com a dinamica instalada no local, ou
seja, residencial.

Em relagdo aos limites observados na pesquisa, destacamos que a condi¢ao privada
da Chécara, imovel que estd em funcionamento e uso pela familia, determinou algumas
condicdes. No trabalho, essa condigdo sinalizou a existéncia de fronteiras a serem respeitadas
na exploracdo da casa enquanto objeto de pesquisa do curso de mestrado profissional. A
despeito disso, a proximidade e concordancia da familia com a realizagdo do trabalho
possibilitaram a utilizacdo de um universo de dados que em uma outra situagdo talvez nao

pudesse ser acessado.
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Da mesma forma, ao explorarmos as possibilidades futuras de reuso do bem,
buscamos considerar temas que dialogassem com o perfil de um bem cultural a partir da
realidade privada, com base na premissa que os caminhos para a sua preservagao passam
prioritariamente pela existéncia de meios que a sustentem.

A titulo de sugestdo para o desenvolvimento de estudos futuros, apontamos em
primeiro lugar o potencial do acervo formado pela documentagao levantada na pesquisa que
pode ser objeto de novas abordagens tais como criacao de filmes, exposi¢gdes, material de
consulta, tratamento arquivistico, entre outras. Em segundo lugar, as possibilidades de
conexao do tema da Chacara com outros imdveis histéricos da regido, sobretudo o acervo de
fazendas datadas do ciclo cafeeiro localizadas na regido rural de municipios vizinhos a
Friburgo. Nesse sentido destacamos o tema de rotas culturais.

Em relacdo aos dados da pesquisa qualitativa, as possibilidades de continuidade da
analise realizada até o momento podem ser exploradas através de artigos e publicagdes
futuras. Essas também se aplicam a utilizacdo da metodologia em outros campos e com outros
temas.

Da perspectiva do aprendizado profissional, posso dizer que uma das aquisi¢des mais
importantes dessa pesquisa foi ter o meu olhar sensibilizado para o significado das marcas
deixadas pelo usudario no espago construido e sua relagdo com a memoria. Acredito que essa
¢ uma percepgao que nao so auxilia a minha compreensdo das construcdes existentes como
possibilita novas abordagens nos projetos de constru¢des futuras, uma vez que sob essa Otica,
o espago fornece ao usudrio uma possibilidade de expressdo do seu mundo interior, e,
portanto, de reconhecimento de si mesmo.

Ter tido a possibilidade de utilizar a Chacara como campo de estudo, enriqueceu ainda
mais esse aprendizado pois ao pertencer ao grupo familiar, pude vivenciar na pratica o
processo de tentar traduzir as marcas do espago, a partir do campo da memoria coletiva
familiar a que tenho acesso. Ao mesmo tempo, essa proximidade acarretou a necessidade de
uma maior cautela com as informacodes, do ponto de vista de um distanciamento inerente ao
processo cientifico.

Finalmente, ¢ importante reconhecer que a ado¢do em minha pratica de uma
abordagem que leve em consideragdo a complexidade de um objeto de estudo, suas diversas
faces, possibilidades e aspectos foi consequéncia da inclusdo da perspectiva cultural, o que
também resultou em um enriquecimento no campo profissional sobretudo na capacidade

analitica.
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APENDICE 1: ROTEIRO DE ENTREVISTA

Roteiro da entrevista

O tema dessa pesquisa ¢ utilizagdo de residéncias histéricas como equipamentos de
hospedagem. Comegaremos a entrevista por uma breve caracterizagdo do seu perfil e em
seguida faremos trés perguntas relacionadas ao tema, a resposta ¢ livre. Caso tenha duvida
fique a vontade para perguntar.

Vocé concorda em fazer a entrevista?

A. Caracterizacdo do perfil

1) Em que ano vocé nasceu?

2) Desde que ano atua na area do Turismo? como professor/pesquisador?

3) Considerando a multidisciplinaridade do campo como vocé definiria a sua atuacao?
4) Qual o tipo de instituicao na qual vocé atua, publica ou privada?

5) Voltada para qual segmento?

B. Questionario:

1) Farei a descri¢dao hipotética de um imovel, gostaria que vocé tentasse inicialmente
visualizar esta cena em seguida colocarei uma pergunta relacionada a ela. Caso seja
preciso, posso repetir a descri¢ao.

Considere uma propriedade residencial historica, uma chacara construida no
século XIX em uma cidade da regido serrana do Estado do Rio de Janeiro, regido
conhecida como Serra Verde Imperial. O local estd bem conservado vem sendo

mantido como uma residéncia campestre familiar.

A cidade fica a 3 horas de carro da capital Rio de Janeiro e a propriedade fica

a 7 minutos de carro do centro da cidade. Popula¢do 200 mil habitantes.

Na sua opinido, do ponto de vista turistico, quais critérios deveriam ser
considerados em um projeto de reuso desta propriedade como meio de

hospedagem?
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2) Considere agora o caso que aborda esta pesquisa: uma chacara construida em 1858
em Nova Friburgo (RJ), uma propriedade privada que vem sendo mantida como uma
residéncia campestre de uma mesma familia ha 160 anos por seis geragdes de
descendentes, preservando em seu interior elementos materiais ¢ imateriais da
memoria familiar, apesar das reformas realizadas. Na década de 1980 o casardo foi
protegido pelo 6rgdo de patrimonio municipal local por meio de tombamento
provisorio por ser considerado um bem de valor histdrico para a cidade. Atualmente
questdes como o crescimento urbano no entorno da propriedade e o aumento
expressivo do nimero de herdeiros, antecipam reflexdes sobre da permanéncia do uso
da casa enquanto uma residéncia unifamiliar. Nesse sentido esta pesquisa propoe
explorar, a titulo de exercicio conceitual, o potencial da sua reutilizacdo enquanto
equipamento de hospedagem.

localizacao

.

SEDE

ACUDE 6 -
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Utilizando como referéncia a classificagdo proposta pelo Sistema Brasileiro

de Classificagdo de Meios de Hospedagem (SBClass) do Ministério do Turismo, que

define sete tipologias: hotel, resort, cama e café, hotel fazenda, hotel historico,

pousada e apart-hotel/flat.

matriz

requisitos

tipologias
hotel resort hotel camae |hotel pousada |flat/apart
fazenda |café histérico hotel

infraestrutura

areas comuns

Aspecto, sinalizacdo,
estacionamento, jardim,
entrada de servigo
independente, estado de
conservagdo, decoragdo
compativel, portaria,
telefonia drea de lazer etc.

unidade habitacional

ar-condicionado, colchdes,
espelhos, dgua potdvel, tv,
Tv a cabo, blackout,
internet, roupdo etc...

Alimentos e bebidas

existéncia de bares,
restaurantes, idioma do
carddpio

servigo

Recepcdo 24h, mensageiro,
concierge, atendimento
médico, escritdrio virtual.
Eventos, info turistica,
costura, limpeza sob
demanda, passadeira,
recreacdo, tipos de
pagamento, massagens,
atividade fisica, atividades
culturais.

sustentabilidade

Redugdo de  consumo
elétrico e hidraulico,
controle da cadeia de
fornecedores, medidas de
valorizagio da cultura local,
geragdo de trabalho e renda
para a comunidade local.
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(portaria n° 100, de 16 de junho de 2011, disponivel em: https://www.gov.br/turismo/pt-br/centrais-de-conteudo-

/copy_of publicacoes/portarias-arquivos/portaria-2011/portaria-n-100-de-16-de-junho-de-2011).

Diante deste cenario, qual das tipologias elencadas pelo SBClass vocé

acha que seria mais adequada para este caso?

3) Poderia justificar a sua escolha?
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APENDICE 2: TERMO DE AUTORIZACAO

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM/VOZ

Eu, , nacionalidade

estado civil , portador (a) da Cédula de identidade BEG n° .

inzcrito {a) no CPF =ob o , residente & Av. /Rua
. il . mumcipio

de A(MunicipioUF), AUTORIZO a utilizagio de informagdes por

mim prestadas, bem como o uso de minha imagem efou voz em fotos, videos e documentos,
para serem utilizadas na dissertacio de mestrado de Carolina de Moraes em material didatico
elon cientifico dela decorrente, a qual tem como titulo “Permanéncia e Transigio: um estudo
sobre uma chacara oitocentista no Estado do Rio de Janeiro™ e esta sendo orientada pelo/pela
Prof(a)) Dr.(a.)Ana Maria Peszoa dos Santos.

Por esta zer a expressio da minha vontade, declaro que autorizo o uso acima descrite sem que
nada haja a ser reclamado a titulo de direitos conexos & minha imagem ou 2 de outro por mim
autorizado. Comprometo-me a manter sigilo sobre o que for solicitado a respeito da pesquisa
em questio, da mesma maneira como o entrevistador compromete-se a usar as informagdes e
materiaiz obtidos apenas para fing educacionais e de pesguiza. Assim, assine a presente
autorizaco em 02 wvias de igpal teor e forma, seguido pelo mestrando responsivel pela
pesguisa.

Aszsinatura do participante

Data:

MNome do pesguisador: Carolina de hMoraes
Tel (21) 993377139
E-mail: carolina m pesquiza ppema ferbii@email com

Aszzinatura do pesguisador

Data:
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APENDICE 3: RELATORIO DE CITACOES POR CODIGO

Relatoério criado por Carolina Moraes em 11/04/2021
Relatorio de Codigos
Codigos selecionados (29)

critérios
® OC_cadeia produtiva local

3 Citagoes:
4:14 192 in E4

Agora para eu definir exatamente precisaria conhecer melhor a propriedade, o
entorno, a cadeia produtiva local, a concorréncia e a vontade dos proprietarios.

5:119101in ES5

As coisas que acontecem em Friburgo, as pessoas, em geral vao ficar sempre em
pousadas e hotéis. Os hotéis, pelos que eu conhego, né, ficam no centro da cidade e
as pousadas que ficam mais espalhadas né. Até por exemplo Amparo tem agora um
circuito de turismo Rural que eu ndo conheco ainda, ndo sei quais meios de
hospedagem tem aqui, se tem pousada, se tem s6 hotel, realmente ndo conhego, mas
pensando assim nesse apelo de turismo Rural, se tem pousadas ali as pessoas
tenderdo a ir para as pousadas. Entdo, enfim se esse tipo de circuito se fortalece, um
local com hospedagem historica pode de repente estar inserido também

16:4 1 53 in E12_

a questdo da complementariedade, ¢ importante que embora tenha todo esse
potencial turistico, histérico e cultural a gente também leva em consideragdo o que
a gente tem no entorno para que as pessoas se desloquem até 1a e tenham outras
atividades também.

® OC_contexto regional
1 Citagoes:
5:10 99 in E5

se comparar no contexto da Serra Verde Imperial o apelo maior turistico, na minha
leitura, estd com o destino indutor né, que ¢ Petrdpolis.
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® OC _interpretacao histérico-cultural
1 Citagoes:
9:11 996 in E9

Entdo claro que o Resort precisa ter uma infraestrutura, precisa ter uma estrutura,
isso ainda continua, isso vai se manter porque a natureza do resort ¢ essa. Porém, do
ponto de vista daquilo que se apresenta culturalmente como Hotel fazenda dentro da
nossa cultura brasileira, o resort no exterior, por exemplo, ndo ¢ muito diferente do
hotel fazenda. Entdo ¢ s6 realmente uma forma de se atender, de corresponder a uma
expectativa cultural.

® OC_apropriagao do patriménio
2 Citagoes:

3:20 91 102, decadencia assistida € uma forma de preservagao in E3

De outro lado eles fizeram, eles mantiveram os sitios daquela maneira para visitagao
turistica, e ele chamam aquilo de decadéncia assistida no sentido de que eles nao
deixam sitio simplesmente se deteriorar para mostrar para as pessoas como ¢ que era
aquela mineracao, como ¢ que era o trabalho das pessoas, como ¢ que € como ¢ que
aquela atividade economica se dava.

8:2147inE8

Que ¢ ressignificar para valorizar a memoria daquele lugar e como um vestigio
histérico, né, das pessoas que passaram ali, que faz parte do contexto histérico da
cidade, né daquela comunidade. Acho que seria um primeiro passo importante.

® OC_saturagao do mercado
1 Citagoes:

6:22 147-149 in E6

Isso posto, €, o que que acontece. destinos turisticos, por exemplo Machu Picchu, e
ai a gente vai de novo para uma questao de mercado. O que que acontece tem uma
saturacdo né? Chega um momento quando vocé define, mal ou bem a questdao do
nicho né? o estudo mercado a logico feito para Machu Picchu mostra que ele esta
num ponto de saturacio,

Porque olha ¢ o meu nicho de mercado ¢ esse. Entdo ¢ interessante que vocé tenha
varios produtos. Por exemplo, essa cidade ¢ uma cidade de eventos, beleza, isso nada
interfere no fato de que eu vou ter um hotel historico, ndo. A pessoa vai para a cidade
e ali ela tem varias opg¢des. Entendeu entdo ndo, ndo mata o seu produto, ai no caso
o hotel histdrico, mas, obviamente ele ndo serd a primeira opgdo. Se vocé consegue
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alinhar com a Secretaria, se vocé esta ali dentro do contexto ¢ melhor, mas nao ¢ dito
que vocé ndo vai ter o seu espaco no mercado, até porque ai vocé vai ter que fazer
um trabalho de estar se engajando com as proprias associagdes. ai tem os nichos né
associacao que trabalha com esse tipo de hotel, e ai vocé vai botar o seu produto ali

® OC_CRIT_MAC_DEMO _tendencias de mercado

Comentario: por Carolina Moraes

10/04/2021 20:05:17, mesclado com OC escapismo 10/04/2021 20:05:17, mesclado
com OC mercado de Luxo 10/04/2021 20:05:17, mesclado com OC tendencias do
mercado 10/04/2021 20:05:17, mesclado com OC Turismo de conhecimento
10/04/2021 20:05:17, mesclado com OC turismo de massa 10/04/2021 20:05:17,
mesclado com OC _turismo pedagogico

8 Citagoes:
1:7 50 in E1

pensar também numa questao de trabalhar uma pegada do turismo pedagogico

1:22 133 in E1

mas eu vejo locais antigos com um potencial muito grande para hotel de luxo

6:9 7 88 in E6

nesse momento pds pandemia a minha percepcao ¢ que vamos ter empreendimentos
turisticos menores. Uma estadia com menos pessoas né. Coisas mais
individualizadas. eu acho que esse momento da pandemia ele vai ser um freio no
turismo de massa,

7:4972in E7

O outro, claro, seria o0 conhecimento né? quem vai em busca de um empreendimento
como este que voc€ mencionou, busca um certo tipo de conhecimento, que qual sera
0 ... nossa esqueci o nome agora ..Enfim eu procuraria um pouco mais de
conhecimento sobre o que esse patrimonio ofertaria. Em qual sentido seria um obras
literarias? Seria um por exemplo experiéncias de cafés coloniais? De consumo de
produtos organicos? Seu teria facilidade de compras, por exemplo, se eu decidisse
comprar uma obra literaria. Serd que estaria claro para mim como se daria essa
facilidade.

9:157112in E9

entdo assim os hotéis mais luxuosos hoje, por exemplo, hotéis ou Pousadas mais
luxuosas de Buzios ou de né, vamos pegar ai o Nordeste, em outras regides, sao
casas. chamam de casa. casa e o nome préoprio, ndo é, o nome do local, 0 nome do
territorio, o nome da familia etc. Entdo esse... eu acho que nos estamos trabalhando
essa desconstrucdo da categorizacgdo ja a alguns anos de uma forma empirica que
tem a ver com mercado, tem a ver com a necessidade que o mercado tem também de
se atualizar, de corresponder a expectativa do cliente

15:3 1 58 in E16
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Mas assim, esse € uma coisa que pode variar de turista para turista né, entdo falando
como Marketing eu acho que esse empreendedor deveria também estabelecer
primeiro para quais segmentos de mercado e ele gostaria de trabalhar. Ele gostaria
de trabalhar com segmentos mais voltados para questdes de autenticidade né, e um
certo cuidado assim para ndo atrair sé turista da massa. Para o turista de massa talvez
ele com exigéncias que sao incompativeis com essa preservagao né, esse ambiente
historico.

15:6 1 63— 65 in E16

que aquela sensacdo de escapismo, aquela sensacao de ser outra pessoa, de estar num
outro momento da histéria...Uma sensacao também de alegria. Planejar algumas
atividades que fossem interessantes sei 14, algum momento em que as pessoas
possam assistir a um cineclube, entendeu?

Entdo pensando assim em coisas visuais, tateis, que pudessem ampliar essa sensagao
de ter feito uma viagem no tempo.

16:12 124 in E12_

Porque que dai vocé estd atraindo um publico que ta ali para adquirir conhecimento,
e existe até alguns autores ja falam do Turismo do Conhecimento né? que ¢ para
Jjustamente combater essa historia do Over Turismo, essa loucura de ir aos locais s6
para tirar foto, para fazer de conta que esteve ali né. E ai quando a gente fala quando
a gente entra no turismo pedagogico e eles estdo muito bem amarrados ta? O
Agroturismo, o turismo de experiéncia, o turismo pedagodgico, a gente consegue
trabalhar muito bem com eles todos né. E nessa ideia do Turismo do Conhecimento
que ¢ um algo a mais. Entdo eu vejo quando vocé tem hotel histdrico,
independentemente se ele ¢ urbano ou rural, ele tem atrativos bem maiores né, e vocé
tem a chance de ter um publico bem mais consciente dentro da sua propriedade, que
ela sai do comum. E dificil né? ndo tem como dizer um hotel histérico vai ser a
mesma coisa que o turismo Rural convencional né? Nao.

® OC_localizagao, destino
7 Citagoes:
3:6 1 58 in E3

a localizacao voc¢ ja definiu, que vai ser, que ja existe, né, sete minutos do centro da
cidade, da area urbana entdo tem todo o estudo ai de da concorréncia, né, e
consequentemente entender quais sdo realmente as estimativas de ocupagao de um
meio de hospedagem como esse.

5:8189inE5

propriedades como essa o que vocé falou a 7 minutos do centro, ela td muito préxima
do centro. De carro ¢ muito fécil acertar esse lugar,

7:5974in E7
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eu olharia Acessibilidade. E um local acessivel para se chegar? Tem uma certa
facilidade de Acessibilidade? Tem uma localizagao facil? E facil de ser encontrado?
Eu acho que tudo isso eu pensaria um pouco nesse sentido.

9:1952-53in E9

entdo a primeira questdo eu acho que analisar os acessos. Os acessos sdo0 muito
importantes, entdo a valorizacao de rotas para esse determinado atrativo, enfim ou
hospedagem ¢ importante. Ja foi mais importante. Hoje o fato de nés temos uma
melhor conectividade através das redes ajuda bastante, a achar esse locais né, hoje
pode usar langar mao desses recursos.

entdo acesso, qualidade, variedade, tudo isso. A questdo da animagdo dos acessos
também, ou seja valorizagdo de rotas.

12:1 60 in E13

Bom, o primeiro, acessibilidade, ¢, para chegar, como faco para chegar at¢ ela?

13:4 1 51 in E14

Também acho tem que deixar claro qual que ¢ o diferencial desse lugar né, porque
ta 3 horas do Rio. Entdo teria que exaltar as outras coisas que seriam importantes
para ta indo neste lugar, né. Eu acho muito positivo a questdao de 7 minutos do centro
da cidade, para uma pessoa que ¢ que ¢ Urbana, ndo deixa de ser um diferencial né,
tem gente que ndo gosta de ficar totalmente isolado. Eu acho que hoje, no que a gente
td vivendo também ¢ uma vantagem né, o lugar ¢ assim por mais que seja sete
minutos da cidade estd s6 um pouquinho isolado né? td numa chacara e tal.

14:1 145 in E15

Entdo o primeiro ponto ¢ localizacao.

® OC_entorno
2 Citagoes:
1:13 67 in E1

E1:Ta. Quando a gente trabalha com questao da clusterizagdo, ¢ pensar entao esses
espacos, o que tem em volta dele, como que eu posso me apropriar dessa localidade.
Entdo assim, do lado também tem uma outra chécara, ali tem alguém que faz uma
comida regional, no outro ali tem um atrativo natural, do outro ali tem uma
cachoeira... entdo assim, pensar o que eu tenho em volta para poder também trabalhar
o produto e ndo s6 um produto unico. Porque um grande erro que se vé no turismo ¢
o isolamento do atrativo, que na verdade ¢ totalmente o oposto do que se pensa no
turismo. O turismo ele deve ser uma produgdo de varios produtos.

4:14 192 in E4

Agora para eu definir exatamente precisaria conhecer melhor a propriedade, o
entorno, a cadeia produtiva local, a concorréncia e a vontade dos proprietarios.
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® OC_tempo de chegada
1 Citagoes:
1:9955in E1

estar a 7 minutos do centro da cidade, vocé disse? Sete minutos do centro da cidade
ndo ¢ nada, né? Isso ¢ uma questdo muito importante também, Carolina, porque o
turista ele pensa muito mais hoje em dia na questao espago-tempo do que na questao
de espaco. Antigamente se falava... ah... 30 quildmetros. Hoje em dia o cliente ndo
quer mais s6 a questdo do espago, ele que o espago-tempo. Quanto tempo demora
pra chegar até 14

® OC_ politicas publicas e incentivo

Comentario: por Carolina Moraes

| 10/04/2021 17:02:19, mesclado com OC _formalizagéo, transparéncia
5 Citagoes:
9:8969-70in E9

se ha por exemplo politicas de estimulo, por exemplo, ao empreendedorismo nessa
regido, e ai a gente ainda tem toda essa seara do planejamento do territério e da forma
como o poder publico estd atuando nesse territdrio.

em diversas escalas, em diversos niveis: Municipal, Estadual e Federal.

9:9971inE9

Se tivesse uma politica publica que incentivasse a empreender direcionada por
turismo por exemplo, ja que nds estamos falando turismo, essa familia teria outras
alternativas talvez muito mais claras e um processo de defini¢do dessas desses
critérios de uma forma muito mais clara e objetiva do que hoje nds temos aqui por
falta justamente de politicas publicas que estimulem né? E até a questdo da
categorizacdo. Porque vocé tem a categorizacdo, voc€ consegue positivar essa
categorizagao do estabelecimento que vocé pretende empreender. Isso quer dizer eu
tenho dentro do ambito legal um perfil, uma caracteristica do negodcio que eu
pretendo abrir que contemple aquilo que eu realmente tenho a intengao sao de fazer?
entdo por exemplo alojamento local, o alojamento local em Portugal ele matou uma
lacuna que foi identificada por uma plataforma que se chama Air BnB, mundo
conhece hoje, e que na época ndo havia regulamentacdo para esse perfil de
hospedagem. Através desse fato social, né, eu alugo ou eu tenho um espago eu quero
alugar, e eu tenho uma disponibilidade para promover esse estabelecimento, eu ndo
teria porqué estar ilegal, ou ndo teria porque estar na duvida sobre Que tipo de
estabelecimento abrir, j4 que o poder publico se antecipou e determinou uma
regulamentacdo que contemplasse, tendo como base uma evolugdo natural da
economia, que ¢ cada vez mais dindmica. modelos hibridos né? Vocé pode morar,
Vocé pode ter um estabelecimento, como € que o categorizo isso? o beneficio que
eu vou ter
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9:20 1129 in E9

O ministério deveria criar agdes de valorizacdo de cada um de cada uma dessas
tipologias,

9:22 1 145in E9

Entdo ¢ muito importante que a essa compreensdo da forma como o ministério
ordenou. Ela ¢ bem feita, a estrutura, como eu falei anteriormente, faz parte de um
contexto da Organizagdo Mundial do Turismo de valorizagdo regional, que t4 bem
legal, mas dentro de um pais tdo grande quanto o Brasil ela acaba perdendo muita
forca se ndo for, se ndo tiver realmente agente locais, se ndo tiver um estudo dessa
oferta, ¢ a0 mesmo tempo uma adequacao da oferta ao publico alvo que a gente ta
falando da demanda né? e a segmentagdo ndo pode ser feita... aqui ela ta sendo feita
no Brasil ¢ uma segmentacgdo pela oferta e ndo a segmentagao pela demanda.

9:27 1125-127 in E9

El:essa ¢ uma pergunta que, na verdade, confronta o nosso sistema. ndo s6 o sistema
de categorizagdo mas sobretudo a questdo da fiscalizagdo e da valorizagdo desse
sistema de classificacdo. Porque? o que que ta acontecendo hoje no Brasil? Vocé tem
um sistema que funciona no papel que ndo ¢ objeto de fiscalizagdo in loco, por
Agentes do ministério, que poucas pessoas sabem, inclusive tanto do ponto de vista
da infraestrutura do servigo, e da coleta de dados a respeito dos visitantes, ndo e nao
esta sistematizado da forma como deveria estar. entdo nos temos uma irregularidade
que ainda ocorre nos meios de hospedagem, Ou seja, ainda temos um preconceito
em ter o CADASTUR, que ¢ o cadastro do ministério, porque muitas empresas
acreditam, E ai essa ¢ para rir, ndo € para chorar, mas ¢ tragicomico. Eles ndo fazem
o sistema de categorizagcdo ¢ ndo fazem o CADASTUR porque eles t€ém medo de
serem pegos na Receita Federal. E o que que acontece com isso, Vocé tem toda uma
cadeia produtiva, todo um setor, local, que ¢ prejudicado, ¢ mascarado, muito
prejudicado. por qué? o empresario nao entende que a corre¢ao dele, a idoneidade e
essa regularizacdo do estabelecimento vai ter outros desdobramentos a nivel
coletivo, a nivel territorial. entdo por isso eu se eu sou empresario estou dentro de
uma regido turistica de uma Instancia de governanga Regional dentro dos critérios
do Ministério do Turismo que preconizam a regionaliza¢do dentro da Serra Verde
Imperial estdo os municipios de Petropolis, e Teresopolis, Nova Friburgo,
Cachoeiras de Macacu e Guapimirim o esses municipios eles deveriam ter, dentro
do mapa do Turismo brasileiro, um Conselho Municipal e dentro do Conselho
Municipal deveriam os estabelecimentos de turismo ou outros estabelecimentos
deveriam participar desse conselho. participar desse conselho significa o que? ¢
atuar, fiscalizar, ndo do ponto de vista da obrigatoriedade de fiscaliza¢do, mas do
ponto de vista de estimular e sensibilizar a todos para que tenham o cadastro. se eles
tiverem cadastro e derem tudo direitinho todas as informagdes, por exemplo quantos
visitantes, a geragdo de emprego, quantos funcionarios eu tenho regularizadas,
quantos funciondrios tem carteira assinada... para o Ministério do Turismo quando
as informagao chegam para ele, chega como uma ferramenta, um instrumento de
tomada de decisdo. E a tomada de decisdo do ministério ¢ para onde o dinheiro vai.
E eu ndo tenho geragdo, de renda se eu ndo tenho geragdo de emprego, se eu nao
tenho geracdo de impostos né? que basicamente ¢ o que interessa para o para
Federacdo. se eu ndo justifico isso como € que eu vou criar ferramentas, novas
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instrumentos, novos projetos de estimulo para aquela regido? ¢ a melhoria de
infraestrutura e capacitacao etc... nds estamos falando de um pais muito grande

Entdo, apesar de a gente achar que nao, o empresario, por menor que seja, nds Somos
a maioria, o pequeno Empresario ¢ maioria no Brasil, ele precisa fazer a parte dele.
Entdo ele muitas vezes nao tem a sensibilizagdo com relagdo a isso, mas a pergunta
que vocé fez tem a ver com esse Impacto que vai ter no seu cliente final. entdo nao
eu vou me cingir a responder a isso, eu dei uma volta porque ¢ interessante, de
repente, vocé pensar em mencionar alguma coisa a respeito da importancia da
regulamentacdo ou da regularizag¢do e desse controle porque a percepcgao do cliente
final hoje ndo tem uma interferéncia Direta do cadastramento ou da formalizagado e
1sso € um erro do nosso ordenamento.

® OC_orientacoes do Plano Diretor
2 Citagoes:
5:99092in E5
mas pelo plano diretor € possivel determinar as zonas de interesse turistico

6:5 9 76 in E6

ver o que tem no Plano Diretor da cidade, geralmente o plano diretor tem também a
parte de turismo.

® OC_mobilizagao comunitaria
1 Citagoes:

16:9 1109 in E12_

eu tenho exemplos de municipios que ndo tinham identidade nenhuma, e a partir do
momento que os meios de hospedagem trabalhavam com agroecologia, com
producdo organica, com turismo Rural, a gente comecou a direcionar o publico para
aquele local e ai se criou a identidade, como por exemplo em Santa Rosa de Lima,
como uma regido das encostas da Serra da agroecologia.

® OC_sinalizagao
2 Citagoes:
5:2 9 53 in E5

Sinaliza¢do também importante que se pensar num contexto mais, ndo micro de
visitagdo turistica, né, so6 de repente d4...¢... do Rio de Janeiro. Pensar no contexto
mais macro, entdo as pessoas podem nao conhecer esse espago entdo via de acesso
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e sinalizacdo seria o basico pegando até sinaliza¢do desde o proprio centro dessa
cidade.

12:2760-62 in E13

pensando um pouco também na questdo de marketing, eu faria uma sinalizagao
especifica nas vias que dao acesso a essa propriedade. Colocando 14, €, hotel fazenda

alguma coisa assim, indicando com setas, a partir da entrada da cidade e do centro
também porque vocé disse que ¢ relativamente perto né, entdo primeira:
acessibilidade.

® OC_infraestrutura externa
3 Citagoes:
1:44 155 in E1

Entdo isso ¢ muito importante especializar, uma questdo de mapa, mas também
pontuar a questdo do distanciamento dos principais pontos de apoio, Centro,
rodovidria, ndo sei se tem aeroporto né, entdo esses vieses sdo muito importantes.

4:4 958 in E4

idade arquitetonica, antes da estrutura arquitetonica... Ele pode ter o potencial que
ele tiver. Espléndido. Se ele estiver isolado, em matéria de infraestrutura e de
complemento de producdo, €... as chances de sucesso, embora esteja as 3 horas de
um grande polo emissor que ¢ o Rio de Janeiro, né, a chances serdao diminuidas.
Entao ¢ conexdo.

5:17149-51inE5

bom, os primeiros pontos ja pensando a imagem que vocé me lancou, acessibilidade
em termos de vias, vias de acesso. Estou pensando em termos urbanisticos, né¢ do
planejamento urbano né, que envolve o acesso de vias, infraestrutura de acesso né?

Mas vocé ter apontado que esteja a 7 minutos do centro da cidade, né, até me faz
pensar no contexto vocé pontua o lugar que eu atuo profissionalmente, na cidade.
Sete minutos de um centro de uma cidade ndo ¢ distante, ¢ muito proximo, mas ainda
que seja proximo ¢ necessario para tenha fluxo turistico né, vias de acesso adequadas,
né. Entdo eu pensaria nisso.

® OC_custo beneficio para o cliente
1 Citacoes:

7:8184inE7

Vou adicionar mais o item, a questao do preco. ¢ muito analisado ndo ¢ a questao do
custo e beneficio. Esse empreendimento ele vai haver um investimento inicial para
vocé adentrar, para consumir e se esse pre¢o estd em acordo com o que ¢ ofertado
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para atender as necessidades do turista. porque varias teorias do comportamento,
quando envolve o turista, observa se que quando o turista esta disposto a consumir
um produto que nem esse né, um produto mais voltado para o turismo cultural por
esse aspecto historico, ele ndo se importa em investir mais. Agora € claro que as
vezes nem sempre ha essa troca mutua entre custo e beneficio, entdo isso € algo que
se pensar também, nesta possibilidade hipotética.

® OC_percepcao do preco
1 Citacoes:

15:7 181 in E16

E tem que tomar cuidado com a categoria por causa da percepcdo de prego.
Dependendo da categoria vocé tem uma aceitabilidade de preco maior ou menor
entendeu? Se fosse pousada do charme, ainda ia 14, ou hotel do Charme alguma coisa
assim... talvez.

® OC_CRIT_MIC_EMP_DES_servigo

Comentario: por Carolina Moraes
10/04/2021 20:07:20, mesclado com CC servigo SBClass 10/04/2021 20:07:20,
mesclado com OC_protocolos de seguranca e saude

16 Citacoes:
1:6 152 in E1

estar a trés horas de um centro urbano de grande propor¢cdo como a Capital, né,
pensando no viés da COVID, e tem o que esta por vir, é..., a tendéncia ¢ que se
procure mais o interior com menos aglomeragdes, né, num futuro proximo, entdo
pode ser uma sacada de se aproveitar desse momento, né, desse novo normal que eu
ndo gosto muito mas, enfim, ¢ uma questdo que pode pensar. De uma menor
aglomeragdo, de uma questdo mais pontual.

1:23 1133 in E1

Ai se pensaria num Hotel Boutique, uma questdo muito mais minimalista, de um
atendimento mais proximo, vocé pode colocar ali por exemplo “um guia proprio” s6
para cada quarto, por exemplo pra atendimento do que cada um quer, atender
algumas questdes especificas... Ah, hoje eu quero andar a cavalo. Ai o cara vai la e
consegue um cavalo pra esse pessoal. Tem um apelo um pouquinho da questdo do
luxo.

1:30 145 in E1

Ah eu quero trazer estrangeiros. Ta entdo tem que gastar em investimento em
marketing, em treinamento em inglés para os seus clientes, vocé fala inglés?... as
vezes nem fala. Entende? Sao n fatores que fogem so6 da casca, do espaco. Porque a
hotelaria ¢ feita de servigo.
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5:4 9 61 in E5

Em termos também de servico, oferta de servigo, por mais que as pessoas as vezes
possam ir para um lugar como esse e buscar, como Kippendorf fala como ante
cotidiano, a questdo da comunicagdo estd sempre muito presente para O Servigo,
como internet e demais servigos que confiram conforto a pessoa, sinal telefonico, ¢
um minimo eu vejo.

6:9188in E6

nesse momento pds pandemia a minha percepcao ¢ que vamos ter empreendimentos
turisticos menores. Uma estadia com menos pessoas né. Coisas mais
individualizadas. eu acho que esse momento da pandemia ele vai ser um freio no
turismo de massa,

7:19 64 in E7

o primeiro elemento fundamental neste sentido ¢ a verificagdo de adesdo de
protocolo de seguranga no empreendimento. Se eu turista estiver me sentindo segura,
eu acreditar que os protocolos de seguranga estdo sendo seguidos, por ser uma area
um pouco relativamente distante de aglomeracdes, ser em areas rurais, iSSO me
motivaria a conhecé-la. Desde que haja essa adesdo pelos protocolos de seguranca.

7:2 1 66 in E7

O outro ponto que me motivaria seria a questdo da infraestrutura, se ha uma
infraestrutura de atendimento. Sera que vou ser bem atendida? Sera que vai haver
uma atengao ao turista? Serd que o profissional que recebera estara capacitado para
receber, por exemplo, amigos que talvez eu levasse, estrangeiros? Que tivesse esse
aporte vamos dizer assim em outra lingua né?

7:18 1123 in E7

me chamou ateng¢ao o verde

8:6 165in E8

Poderia ser por exemplo uma pousada com uma proposta de retiro, por exemplo, por
que ndo? ainda mais dentro de um contexto que ela esta ficando ilhada, né? essa casa.
pelo que eu vi na foto aérea a cidade, o entorno esta crescendo e ela esta ficando ali,
ilhada, sozinha. Ela poderia ter um contexto de retiro, poderia ser até uma pousada
SPA, por que ndo né? Dentro de uma proposta de satide e bem-estar, contato com a
natureza.

9:5 9§ 59 in E9

acho que tem um aspecto de animagdo, eu gosto de usar esse termo animagao, que
depende muito da mao de obra. Quem ¢ essa mao de obra disponivel para atuar nesse
espago? essa mao de obra ela ¢ qualificada? essa mao de obra esta adequada ao perfil
do espaco? € o perfil do publico-alvo? entdo eu colocaria essa

9:121100in E9

entdo nos estamos muito preocupados com o servigo né. quem trabalha hoje com o
setor esta preocupado com a qualidade da mao de obra, o servigo que se € prometido.



207

9:191119in E9

de repente vocé tem justamente a valorizacao do contexto historico, vocé pode fazer
uma visita guiada, por exemplo. dentro das atividades de animagdo que vocé tem
para oferecer talvez fazer um jantar tematico, um café da manha tematico, um lanche
da tarde, uma visita guiada aos espagos comuns, tenha mais valor propriamente do
que ter uma piscina. Entao essa questdo da a animagao ela pesa bastante hoje em dia.
Entdo vocé de repente, as vezes ¢ uma ¢ uma questdo de se trabalhar a oferta, tendo
por exemplo uma loja, uma lojinha, uma Boutique com pecas de identidade cultural,
de identidade regional, com um belo artesanato, com um concierge, por exemplo,
durante o café da manha, dependendo do tamanho consegue que circule perguntando
aquilo que as familias e os casais enfim pretendem fazer na regido. entao isso tudo ¢
servico. e nos saimos de uma era de estrutura para uma era de servico. entdao hoje o
Nosso servigo precisa ser muito valorizado, qualificado para que a gente sobreviva,
mais até¢ do que a infraestrutura, que precisa claro de uma manutengdo constante,
enfim, mas a animacdo turistica ¢ muito importante dentro desse contexto de
acolhimento.

10:3 § 42 in E11

Quando eu falo assim aconchegante, seria realmente dispor nestas areas sociais,
entretenimento para o hospede. Fora também, a informagao a respeito da cidade que
esta a poucos minutos da chécara. Entao a partir disso dai a propria Chacara poderia
contratar profissionais que pudesse montar algum tipo de produtos opcionais para
que eles pudessem também comercializar e reverter em ganhos para eles também de
alguma forma.

14:8 74 in E15

Entdo ai a gente tem que ter bem definido né, existe uma planilha hoje que vocé
preenche com todos seus custos para poder inclusive ir montar a sua tarifa, né?
quanto vocé pode gastar de luz de acordo com o tamanho do seu empreendimento
né? quantos quartos vocé tem, como € que voce vai dividir isso, como € que vai ser
a sua receita, e quantos funcionarios vocé ta disposto a colocar ali para vocé gerar
essa tarifa. [...] ndo adianta, a coisa do caro e do barato ele ¢ percebido na entrega
que vocé faz. E ai o servigo € esse: quantos funcionarios vocé vai ter, de que forma
voceé vai organizar né o teu empreendimento para que ele te dé lucro né. entdo € isso.

15:4 61 in E16

Acho que também tem aspectos mais assim, da qualidade do servigo né, que poderia
ser levado em consideracgao,

16:3 § 53 in E12_

quem ¢ que vai ajudar a capacitar?

® OC_CRIT_MIC_EMP_DES_viabilidade

Comentario: por Carolina Moraes
10/04/2021 20:08:38, mesclado com CC sustentabilidade SBClass 10/04/2021
20:08:38, mesclado com OC alinhamento com a vocagdo turistica local 10/04/2021
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20:08:38, mesclado com OC despesas de manutengdo 10/04/2021 20:08:38, mesclado
com OC investimento e custo 10/04/2021 20:08:38, mesclado com OC oferta
10/04/2021 20:08:38, mesclado com OC oferta e demanda 10/04/2021 20:08:38,
mesclado com OC potencial do espago 10/04/2021 20:08:38, mesclado com
OC viabilidade econémico financeira

20 Citacgoes:

1:2 q] 48, refletir sobre o objetivo do empreendimento in E1

qual vai ser o objetivo desse espago, né, dessa Chacara. Eu penso, por exemplo,
quando penso em Chécara, em algo que tem um certo, é..., espago aberto

1:21 133 in E1

Nao sei como ¢ a pegada da concorréncia nessa regido de Nova Friburgo, se tem
algum outro que tenha essa mesma pegada, se existe apelo e demanda pra isso

1:27 1135-137 in E1

A questdo do Cama e Café ¢ totalmente o oposto do Hotel de luxo, né, o Cama e
Café ¢ uma questao muito mais despojada, mais uma pegada de aproveitar o espago
mesmo, ¢ um local em que a pessoa passa por ali. A pessoa vai tomar o café da
manha e dorme, s6. Entdo ela fica o dia inteiro fora, vai 14 e tem essa questdo, dorme
e toma café. Por isso existe um custo mais baixo € um preg¢o mais baixo, né. Entao
tem que ver o quanto a pessoa vai querer investir para entender o quanto vai querer
de retorno. Entdo vai muito também do quanto a pessoa quer investir. O Hotel
Boutique tem que ter um investimento muito mais na questao dos servigos. Depende
também da casca e do espago, eu nao sei como que esta o especo em termos de
manutencdo. Voce so faz o reparo pra que o espago ndo caia na cabeca do cliente.

A pousada fica no meio termo entre o Cama e Café e o hotel boutique, com
investimento mediano, vocé vai ter as unidades habitacionais com o minimo de luxo
possivel, diferentemente do Cama e Café que vocé vai colocar alei um espago
realmente para as pessoas as vezes, ndo diria um Hostel, ndo sei se seria, mas o Cama
e Café ele tem uma pegada mais de Hostel mais de Albergue

3:3754inE3

Outra ¢ a linha da viabilidade econdmica e financeira de um meio de hospedagem,
ou seja, ai falando tecnicamente, né, quais seriam... qual seria o tamanho adequado
para um alojamento como esse, que tipo de instalacdes ou seja para qué nicho de
mercado vocé estaria trabalhando, pensando ai realmente no investimentos, nas
despesas de manutengdo e nas respectivas receitas que se pode esperar, a taxa de
ocupagdo, analise de concorréncia

3:6958inE3

a localizagdo vocé ja definiu, que vai ser, que ja existe, né, sete minutos do centro da
cidade, da area urbana entdo tem todo o estudo ai de da concorréncia, né, e
consequentemente entender quais sdo realmente as estimativas de ocupagdo de um
meio de hospedagem como esse.

3:11 958 in E3
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mas eu acho que sdo varios estudos que tem que ser, a serem desenvolvidos né. Se a
gente fosse listar vocé tem a questdo do... tem a questao do projeto arquitetonico que
vai ser desenvolvido, depois de uma andlise econdmica e financeira, e concorrentes,
marketing, comercializa¢ao

3:12978 in E3

Como analista de projeto, e eu acho que esse ¢ um projeto, vamos dizer assim, eu
vejo essa possibilidade, um bom caso para um estudo de viabilidade financeira de
um empreendimento, sabe? E esse estudo ele comporta uma série de questdes como
eu te falei na primeira pergunta, né, na primeira resposta. Porque esse estudo ¢ que
vai definir qual que ¢ melhor tipologia

3:13 ] 78, importancia de analisar a oferta local in E3

diagnostico dos meios de hospedagem daquela cidade para saber muitas vezes em
qual, é... em qual dessas tipologias deveria se inserir, né, este empreendimento no
caso, neé.

3:16 80 in E3

Porque um empreendimento como esse muitas vezes a pessoa faz uma estimativa do
investimento, mas esquece dos custos de manuten¢do. E s3o esses que sdo capazes
de fechar esses empreendimentos em curto prazo. Porque muitas vezes nao se pensa
que tem que manté-los até chegar um ponto de equilibrio onde as receitas vao pagar
as despesas e gerar algum tipo de margem de lucro

3:177182in E3
Entdo a medida que se escolher uma tipologia, vai estar por tras, as despesas na
manuten¢do, né, entdo consequentemente a receita esperada e pode ser maior.
3:199082in E3

Entdo a medida que se escolher uma tipologia, vai estar por tras, as despesas na
manuteng¢ao, né, entdo consequentemente a receita esperada e pode ser maior. Entao
¢ muito dificil, assim, para eu, com toda a minha a minha experiéncia com analise
de projeto chegar e falar assim, olha, pela foto, pelas informagdes que voc€ me deu,
deve ser um Hotel, um Resort, um Hotel Fazenda... as informag¢des sdo muito poucas.

4:14 192 in E4

Agora para eu definir exatamente precisaria conhecer melhor a propriedade, o
entorno, a cadeia produtiva local, a concorréncia e a vontade dos proprietarios.

6:29774in E6

Obviamente que se a gente pensar na questao acessibilidade pode ser que se tenha
que fazer algumas alteragdes. Entdo eu acho que a acessibilidade tem que ser pensada
também na propriedade para cadeirante né, para cego. Entdo essa ¢ uma
preocupacao.

6:3776in E6

A outra que eu vejo ¢ que essa casa né, esse atrativo, ele tem que estar inserido
contexto da cidade e do circuito turistico ao qual ele pertencer, entdo obviamente o
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que eu acho assim, nossa eu t0 numa cidade onde ¢, o principal nicho de mercado ¢
ao turismo de evento, suponhamos t4? Entdo ndo cabe eu tenho um atrativo que seja
cultural? Cabe, sempre vai ter mercado, mas a gente tem que saber como posicionar
isso mercado logicamente falando, ta? Sim esse atrativo ele ta alinhado com o
circuito, com o que a cidade né, com o que a secretaria de turismo da cidade
identificou e trabalha, entdo ali vocé consegue unir forgas. Entdo ¢ interessante vocé
fazer uma parceria com a Secretaria de turismo da cidade, também com Secretaria
de Planejamento Urbano

6:8 88 in E6

Que eu acho que ai, entra uma outra dimensdo da sustentabilidade do proprio
entendimento. Entdo esse desenho do produto né, ele vai colaborar para que ele esteja
sustentavel financeiramente ndo €, que a gente tem que pensar nisso, no espago de
tempo ai.

6:20 130 in E6

Mas a questdo da sustentabilidade, o que eu acho que ¢ uma preocupacdo. Eu falei
eu falei da sustentabilidade economica, mas eu nado falei da sustentabilidade da...de
onde colocar o lixo né, onde ele vai fazer o descarte, a parte de energia elétrica
evitando esse consumo todo, o que ¢ interessante ¢ a propriedade se preocupar
também ta? A propria sustentabilidade de buscar mao de obra local né, de conseguir

pensar essa dimensao mais ampla da sustentabilidade, ndo s6 da parte financeira.

9:141104-106 in E9

acho que tem que ser conveniente do ponto de vista contabil, juridico, ponto de vista
burocratico, realmente. Para que a expectativa para o cliente s6 seja superada. to
pensando no ponto de vista de criagao da empresa até lancamento do produto para o
publico-alvo.

Entdo vocé precisa pensar na conveniéncia juridica desse negocio porque vai ter
diferenga de pagamento por exemplo de imposto, vai ter algum tipo de beneficio em
vocé abrir uma Pousada em detrimento de abrir um hotel? vai ter algum tipo de
vantagem ¢ desvantagem do ponto de vista de economia,né? os recursos que vocé
vai ter de mao de obra, de financeiros etc... porque ¢ melhor a gente superar a
expectativa do cliente voltar a comecar a trabalhar um posicionamento diferenciado
Quando fizer o lancamento do produto sem esté atrelado a esse contexto esse viés
burocratico, que ¢, realmente hoje, eu acho que ndo passa de burocracia.

9:21 1138-140 in E9

inventario da oferta turistica... que sdo duas coisas né? eu tenho a oferta e essa oferta
geralmente ela ¢ analisada por meio de dessa ferramenta que ¢ um inventério da
oferta turistica, ¢ o IOT, que na maior parte das vezes os nossos IOTs aqui no Brasil
j& nascem defasado ja nascem desatualizados. E hoje ¢ muito facil vocé fazer um
inventario da oferta turistica e s6 vocé entrar no booking, mas na verdade eu nao
deveria entrar no Booking, eu deveria entrar no cadastur para fazer uma andlise do
dessa oferta.

¢ 0 mais correto. mais correto seria o que a gente entrar no cadastur, baixar o relatdrio
do cadastro que deveriam ser disponibilizados online, deveria ser uma coisa super
transparente. e ai, sim, ¢ a gente poder fala assim o que que eu tenho de fato nessa
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regido. SO que se vocé entrar na Booking, e se vocé entrar no cadastur vocé vai ver
que tem uma disparidade total.

9:22 1145in E9

Entdo ¢ muito importante que a essa compreensao da forma como o ministério
ordenou. Ela ¢ bem feita, a estrutura, como eu falei anteriormente, faz parte de um
contexto da Organizacdo Mundial do Turismo de valorizacao regional, que t4 bem
legal, mas dentro de um pais tdo grande quanto o Brasil ela acaba perdendo muita
for¢a se nao for, se nao tiver realmente agente locais, se ndo tiver um estudo dessa
oferta, e a0 mesmo tempo uma adequagdo da oferta ao publico alvo que a gente ta
falando da demanda né? e a segmentacao nao pode ser feita... aqui ela ta sendo feita
no Brasil ¢ uma segmentacdo pela oferta e ndo a segmentagao pela demanda.

13:5 § 57 in E14

ha me lembrei de uma outra coisa. Eu acho que um diferencial hoje também,
pensando num equipamento de hospedagem, ¢ a questao da sustentabilidade n¢, da
questdo do reuso da agua, talvez ela também pudesse trabalhar com isso né

® OC_CRIT_MIC_EMP_DES_identidade

Comentario: por Carolina Moraes

10/04/2021 20:09:17, mesclado com OC constru¢do da identidade 10/04/2021
20:09:17, mesclado com OC _desenho do produto 10/04/2021 20:09:17, mesclado com
OC narrativa 10/04/2021 20:09:17, mesclado com OC nome do empreendimento
10/04/2021 20:09:17, mesclado com OC preservagcdo da autenticidade e fidelidade
historica 10/04/2021 20:09:17, mesclado com OC projeto arquitetonico 10/04/2021
20:09:17, mesclado com OC publico alvo 10/04/2021 20:09:17, mesclado com
OC segmentagdo e posicionamento de mercado 10/04/2021 20:09:17, mesclado com
OC tipologia de meios de hospedagem 10/04/2021 20:09:17, mesclado com
OC vontade dos proprietarios

45 Citagoes:
1:28 145 in E1

Que tipo de publico vocé quer?

2:1945-47in E2

Em primeiro lugar a preservacdo, a conservacdo do que ¢ original, do que ¢
arquitetonico original ali e ndo menos importante do que isso, uma tentativa de
preservacgdo do que € a historia daquele lugar porque eu entendo que nao basta vocé
ter a arquitetura em pé e tudo bem que dependendo da importancia, se em alguns
imoéveis ¢ a fachada, outras vocé preserva o imovel inteiro, outros sdo os méveis ou
as paredes, ou s6 o desenho.

Entdo para mim tudo isso € importante, mas também tudo o que aconteceu ali dentro.
Entdo se nesse imovel hipotético que tu t& me descrevendo vocé me diz que ele ¢
historico, se existe uma historia ali dentro, se algo aconteceu, se existe algo a ser
falado, entdo eu acho que isso ¢ tdo importante se preservar quanto a arquitetura.
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3:19 48 in E3

Acho que uma questdo importante ¢ a narrativa que vai ser dada a esse meio de
hospedagem

3:2950-52in E3

Eu acho que, é..., ndo deixa de ser, vamos dizer assim, interessante, vocé ter essa
forma, esse retrato de que era antes, mas muitas vezes pelo que eu li nessa entrevista,
era um retrato muito romantizado, né, e como se mostrando aquelas relagdes sociais
como relacoOes até naturalizadas de certa maneira.

Entdo eu acho que teria que ter uma narrativa que tipo né, ja que ta numa regiao
historica, em que vai ser utilizado uma edificacdo historica, que tipo de narrativa vai
ser dada para esse meio de hospedagem e a partir dessa narrativa, ai sim vocé tem
todo um trabalho de, vamos dizer assim, de transformag¢ao daquele edificio, né, num
alojamento, num hotel, numa pousada.

3:4158in E3

Entdo uso vocés ja definiram que € o uso de hospedagem. Mas a hospedagem se tem
um uma gama de possibilidades, entdo a primeira coisa ¢ entender qual ¢ o publico
que vai ser objeto desta transformacgao.

3:11 958 in E3

mas eu acho que sao varios estudos que tem que ser, a serem desenvolvidos né. Se a
gente fosse listar voc€ tem a questdo do... tem a questdo do projeto arquitetonico que
vai ser desenvolvido, depois de uma analise econdmica e financeira, e concorrentes,
marketing, comercializa¢ao

3:219104-106 in E3

Entdo eu fico pensando se nessas fazendas ¢ um pouco que eu vejo assim na cidade
de Ouro Preto. S3o narrativas que mostrem como era aquela vida naquele periodo,
mas sem a questdo de ser romantico. E que ndo era, era uma exploracdo enorme
baseada na escraviddo né. Entdo alguma coisa de se mostrar o que era aquilo de
verdade, mas que houve uma transformacao que agora ¢ possivel, né, vocé usufruida
aquele mesmo espago de uma outra forma, né.

Entdo por isso que eu acho que € narrativa e eu acho que ¢ arquitetura sabe muito
bem como fazer essa transformacgao né
3:229108 in E3

Os arquitetos sdo muito bons nessa transformacdo exatamente dessa narrativa né,
mais uma narrativa que nao esconda o passado, talvez, que exatamente mostre esse
passado, e até, vamos dizer assim, ¢ faga com que aquilo seja uma mensagem de
reflexdo mesmo né.

4:14 192 in E4

Agora para eu definir exatamente precisaria conhecer melhor a propriedade, o
entorno, a cadeia produtiva local, a concorréncia e a vontade dos proprietarios.

6:171-72in E6
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Olha, eu acho que a primeira preocupacdo seria manter as caracteristicas da
propriedade que ¢ isso que vai ser o diferencial dela no mercado né. Entdo eu acho
assim que a coisa da propria estrutura da Casa né, dos usos dela... e entdo a primeira...
a primeira... eu acho que isso € manter os ovos da galinha né?

Porque ¢ quando a gente descaracteriza a gente mata ali o que ¢ exatamente o que
chama né, o atrativo. Ai eu brinco muito né, que o atrativo ¢ aquilo que atrai né? E
o que atrai geralmente ¢ o diferencial. Entdo acho que a primeira preocupagao € essa
¢ manter as caracteristicas da casa.

6:6 180 in E6

Eu acho que as outras preocupacdes que eu acho que a casa tem que ter ¢ de saber
desenhar e definir o seu produto. O que que € que ela vai vender, né, que tipo de
turista que ela quer, entendeu, como que ela vai trabalhar isso.

6:16 107 in E6

Quer dizer qual € o tipo de produto o que essa pessoa ta desenhando né?

6:21 143 in E6

Agora essa classificacdo, essa tipologia de meios de hospedagem ela ¢ uma tentativa
disso, de direcionar, de vocé conseguir ordenar esse mercado e fazer com que as
pessoas consigam chegar ao seu produto. Isso ai € a parte de mercado mesmo. Entdo
vocé ta ali né, como que eu fago para esse produto chegar a esse cliente, entdo a
gente tem que criar um caminho livre. A tipologia ela vem com essa intengdo

6:24 153 in E6

quando vocé montar o seu site vocé apresenta, esses outros produtos pequenos né de
experiéncia e ai vocé vai definir, por que por exemplo quando vocé esta assim com
o desenho do produto vocé vai se perguntar né o que que eu quero? eu quero receber
familia, entendeu , eu vou ter alguma coisa direcionada para crianga, o meu publico
vai ser jovem, qual o tempo médio que eu quero que essa pessoa fique, eu vou
trabalhar com publico de fim de semana, eu vou trabalhar com pessoas que vém para
negocio? Belo Horizonte ¢ um destino de negocios, ja se sabe por meio das pesquisas
que as pessoas ficam durante a semana, ndo ficam no final de semana. entdo qual
que ¢ o meu publico-alvo, essa ¢ uma pergunta fundamental para esse
empreendimento.

7:7780in E7

Acho que basicamente seria isso, a estética também ¢ fundamental. se a gente se a
gente vé algo que ndo estd visualmente legal ndo atrai os nossos olhos né, entdo isso
interfere também como € que a gente sinta que ¢ um lugar confortavel, convidativo
para a gente ir e voltar mais vezes. Basicamente isso.

7:9196in E7

quando a gente pensa em empreendimento a gente tem que pensar no perfil do turista
primeiramente, porque cada perfil tem suas exigéncias. E essas exigéncias, como
esses critérios que eu mencionei anteriormente, eles podem ser diferentes de acordo
com o perfil de cada turista, entendeu? temos os turistas mais jovens e os turistas
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mais maduros. entdo por exemplo o critério qualidade seja diferente para ambos os
perfis. Talvez o critério modalidade de pagamento seja diferente entre os perfis.

7:11 9100 in E7

Estética, geralmente o perfil mais maduro tem de ha uma estrutura mais classica os
jovens que pedem uma estrutura mais moderna. entdo um exemplo né, talvez procure
o perfil Maduro um hotel mais luxuoso e o jovem procure um empreendimento
hoteleiro, mas no sentido de um hotel boutique, mesmo que seja um empreendimento
rural. existem algumas possibilidades. Se for familia talvez o empreendimento mais
voltado para o hotel fazenda.

7:12 9102 in E7

Antes de pensar nos critérios sabe tem que definir muito bem quem € o seu publico-
alvo, o perfil de turista que vocé quer no seu empreendimento, € ai comeca a planejar
com base no comportamento dos turistas. Isso facilita inclusive para o
monitoramento posteriormente, para ver se de fato esse turista ele estd satisfeito com
o que esta sendo ofertado. Até porque hoje em dia tem muitos canais de distribuicao,
de informagdo, e a informagdo estd muito rapida esta muito facil o acesso, eu e o
proprio relato da sua experiéncia pode fazer a atracdo de novos turistas, como
também pode ocorrer a desisténcia. Quando a gente deixa bem delimitado o nosso
publico-alvo evita um pouco essas fricgdes digamos assim, hd um pouco disso nesse
sentido.

8:7168inE8

Para ser um hotel historico eu acho também que seria interessante ter muito bem
delimitado quais sdo os fatos historicos que estdo entrelacados nesse contexto. Qual
¢ esse contexto historico que vai ser destacado. Igual por exemplo, a gente tem
Salvador o convento 14 que virou o hotel e tal. Vocé tem toda uma delimitagdo muito
estabelecida e claramente delimitada.

8:87172-73inE8

Para o consumidor final? Nao. O consumidor final nem consulta esse tipo de
classificagdo na maioria das vezes. A gente tem muitos estudos que mostram né
influéncia de consumo, comportamento de consumo né? a gente vé que muitas vezes
essas defini¢des ficam mais ao nosso cargo de técnicos da area do qué do proprio
Consumidor.

Muitas vezes o consumidor estd numa pousada ele acha que ¢é hotel. Ele ta num
Resort ele acha que ¢ hotel, ele t& num Hostel ele acha que ¢ hotel. Para ele
hospedagem ¢é hospedagem.

8:9 977 in E8

Esse fato historico também, algumas vezes influencia sim. Tem gente que influencia
tanto para positivo quanto para negativo. Tem gente que acha que a hospedagem
historica pode ser um lugar muito velho onde ela ndo vai conseguir se hospedar
porque cheira a mofo, porque ela vai ter problema com acomodacao, porque tudo ¢é
muito antigo... existe uma percep¢do um pouco equivocada muitas vezes de forma
Popular sobre o qué histérico né?
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9:4957in E9

quem ¢ o publico-alvo.

9:7959in E9

e a propria questao da estrutura do espaco, que eu acredito até que vocé tenha mais
preparo técnico para lidar com essas questdes né?

9:10 794 in E9

a gente v€ por exemplo que estruturas maravilhosas que se posicionam formalmente
como Pousada, vamos supor, e quando a gente vai a gente vé€ que nao ¢ uma Pousada
¢ um belo hotel, uma bela fazenda, uma boa estrutura. Entdo essa conotagao, né, de
pousadinha ndo existe mais, né? hoje isso ja mudou. € a0 mesmo tempo que a gente
vé por exemplo hotéis que supostamente com uma belissima infraestrutura nao
dispde de um servigo a altura de sua infraestrutura. entdo ¢ muito importante que
essa dicotomia entre servigos e infraestrutura seja mitigada para atender a esses
critérios que nao estao Claros, dentro da sua concepgao e dentro daquilo que se
espera atualmente.

9:1317104 in E9

entdo bom, assim, ¢ importante a gente fazer um estudo daquilo que estdo fazendo
no mundo. talvez um estudo rapido. Por exemplo, o nome Chacara ¢ lindo. Eu nao
abriria mao. Eu acho que tem um resgate, tem uma... assim eu ndo colocaria nenhum
outro nome.

9:157112in E9

entdo assim os hotéis mais luxuosos hoje, por exemplo, hotéis ou Pousadas mais
luxuosas de Buzios ou de né, vamos pegar ai o Nordeste, em outras regides, sao
casas. chamam de casa. casa € 0 nome proprio, nao €, o nome do local, o nome do
territorio, o nome da familia etc. Entdo esse... eu acho que nds estamos trabalhando
essa desconstrugdo da categorizacao ja a alguns anos de uma forma empirica que
tem a ver com mercado, tem a ver com a necessidade que o mercado tem também de
se atualizar, de corresponder a expectativa do cliente

9:18 1 119in E9

claro hoje em dia a estrutura dos quartos ¢ muito importante do ponto de vista do
conforto, e ai ¢ independentemente, se for um hotel, se for uma Pousada, se ¢ um
café a percep¢ao do conforto passa exatamente pela qualidade dos amenities né? pela
escolha e ai do ponto de vista arquitetonico da decoragio. tudo isso E valorizado
hoje bastante, acho que até mais, por exemplo, do que tem uma piscina

9:22145in E9

Entdo ¢ muito importante que a essa compreensao da forma como o ministério
ordenou. Ela ¢ bem feita, a estrutura, como eu falei anteriormente, faz parte de um
contexto da Organizacdo Mundial do Turismo de valorizacao regional, que t4 bem
legal, mas dentro de um pais tdo grande quanto o Brasil ela acaba perdendo muita
for¢a se nao for, se ndo tiver realmente agente locais, se ndo tiver um estudo dessa
oferta, e a0 mesmo tempo uma adequagdo da oferta ao publico alvo que a gente ta
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falando da demanda né? e a segmentagao ndo pode ser feita... aqui ela ta sendo feita
no Brasil ¢ uma segmentagdo pela oferta e ndo a segmentagao pela demanda.

9:23 1145in E9

primeiro que do ponto de vista comportamental segmenta¢do E muito dificil vocé
analisar porque o individuo ele ta fora do ambiente dele, ¢ aquilo que a gente falou,
ele t& o tempo todo no processo de identidade, alteridade, né? a toda hora o
comportamento dele ¢ posto a prova. Entdo o ambiente no turistico ndo ¢ o melhor
lugar para analisar segmentacao pelo comportamento. O demografico ¢ bastante
injusto porque vocé pode até ter um perfil, por exemplo, de um cliente que vai
consumir o hotel de classe AAAA, classe A, classe B, por conta do valor que ele vai
pagar, mas essa analise e ela vai perder relevancia em pouco tempo. Porque? porque
justamente o comportamento do visitante tem muita discrepancia. entdo o mesmo
individuo que dorme Uma Noite no hostel ele ¢ capaz de dormir uma noite no hotel
5 estrelas so para se fazer um prazer, um mimo. Por que isso acontece? porque a
nossa relagdo de consumo baseada na experiéncia tem muito mais a ver com os
nossos valores € o nosso estilo de vida do que propriamente como nosso poder
aquisitivo.

9:24 1158 in E9

entdo a gente precisa cativar hoje o cliente de uma forma que Surpreenda. aquela
questdo da expectativas. o que que eu tenho de diferente? entdo a gente saiu do
padrao, a gente ta saindo da uniformiza¢ao de massa, para entrar na customizacao de
massa, que algumas redes hoteleiras ja estdo fazendo né? entdo por exemplo uma
rede... 0 que que era interessante para uma rede Accor a 20 anos? A 20 anos para
rede Accor todo novo até o que vocé fosse tinha que ser igual. Todo mundo que vocé
fosse tinha que ser igual, todo hotel que vocé fosse tinha que ser igual. porque a
sensagdo de padronizagdo trazia conforto para o cliente. conforto também
psicologico né ninguém quer ter surpresas. porém hoje eu preciso manter alguns
aspectos do aprendizado da uniformizagdo, que tem a ver com o que? € isso que a
gente falou: uma boa cama boa dura, um ar condicionado funcionando, chuveiro
maravilhoso, um banheiro excelente. E essa a base é a condi¢io basica. e depois eu
vou comegar a trabalhar uma oferta customizada de servicos. e essa customizacao na
verdade € o que as grandes redes hoje procuram.

10:1 41 in E11

tentar né, manter o locus original.

12:4 9 75in E13

O outro critério que eu acho importante ¢ a preservagao do patriménio em si né, do,
de tudo ali da chécara preservando. ah... como ¢ que eu diria? o site mesmo, assim,
a visao de tudo como ¢ que era, tentando restaurar o que tivesse que ser restaurado
dentro dos padrdes que era uma chécara do século XIX. Entdo manter isso, € manter
também né, e preservar com isso, ao preservar eu vou estar preservando a parte,
entendo que, ndo ¢ s6 uma parte de infraestrutura fisica, mas eu entendo que eu
também vou estar preservando simbolos assim, artefatos culturais, simbolos, eu acho
que € isso

12:6 192 in E13
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eu acho que sim que se vocé fizer uma divulgacao especifica ela vai atrair pessoas
que tenham esse tipo de curiosidade, e vocé€ pode inclusive usar essa contraposi¢ao
como chamativo né se vocé segmentar bem ta, tanto o seu publico-alvo, segmentagao
de demanda, quanto mostrar aqui a oferta, que se teria né, a propria hospedagem ta
ali, no espago diferenciado, vocé consegue atrair esse nicho.

13:1 941 in E14

bom, inicialmente me vem assim que seria interessante, ndo sei o tamanho desse
lugar né, se cabe muitos hospedes ou ndo, mas provavelmente o publico-alvo deveria
ser pensado a partir do tamanho dessa propriedade né.

13:2 143 in E14

Diante das caracteristicas que vocé me escreveu, eu acho muito importante contar a
historia desse lugar, valorizar o que foi esse lugar, aspectos da arquitetura, da propria
historia né, dessa cidade né, nesse contexto, porque que ela ta tdo bem conservada
pelo que vocé me falou né? Entdo com certeza tinha uma familia ali, alguém que
tinha essa relagdo com essa questdo cultural. Eu acho que esse seria um ponto
Positivo né.

14:2 9 46 in E15

Primeiro que se define qual ¢ o publico também, qual € o nicho de publico né?

14:11 1103 -104 in E15

entdo eu chamaria de casa, acho que a casa fica super interessante. Estdo vindo varias
casas agora entendeu? Casa de Perainda, Casa de Marambaia, casa disso, casa
daquilo... Porque passa essa coisa da experiéncia. O hospede exigente ele busca hoje
experiéncias de nossas viagens entdo, a casa passa essa coisa de uma experiéncia. Eu
acho que... Eu, se fosse fazer, eu botaria casa.

Até porque ¢ uma casa de uma familia, eu acho que tem tudo a ver,

14:12 122 in E15

quando vocé bota o restaurante como chamariz, tem para um publico sofisticado, um
publico enfim mais exigente, o que ¢ que vocé vai receber? pessoas que estdo
dispostas a pagar uma conta de 400, 500, 600 Reais por pessoa entendeu? Numa
visitagdo vocé vai receber um tipo de publico muito aberto, ai depende de como vocé
vai posicionar hospedagem.

15:1 9 56 in E16

A primeira coisa ¢ a preservacao dos aspectos historicos originais, arquitetonicos,
até mesmo algumas questdes do proprio ambiente interno.

15:3 1 58 in E16

Mas assim, esse € uma coisa que pode variar de turista para turista né, entdo falando
como Marketing eu acho que esse empreendedor deveria também estabelecer
primeiro para quais segmentos de mercado e ele gostaria de trabalhar. Ele gostaria
de trabalhar com segmentos mais voltados para questoes de autenticidade né, ¢ um
certo cuidado assim para ndo atrair sé turista da massa. Para o turista de massa talvez
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ele com exigéncias que sdo incompativeis com essa preservacdo né, esse ambiente
historico.

15:7 181 in E16

E tem que tomar cuidado com a categoria por causa da percep¢dao de preco.
Dependendo da categoria vocé tem uma aceitabilidade de preco maior ou menor
entendeu? Se fosse pousada do charme, ainda ia 14, ou hotel do Charme alguma coisa
assim... talvez.

15:9 192-93 in E16

Entdo o que que acontece...vou falar um pouquinho de teoria, rapido t4? Entdo na
area de marketing a gente aprende a parte de posicionamento competitivo.
Posicionamento da marca. E a primeira escolha no posicionamento da marca ¢ a
categoria. Em qual categoria eu vou competir. A segunda escolha no posicionamento
¢ com que diferencial eu vou entrar nessa categoria. Entendeu isso? entdo ¢
importante entender a categoria nao exatamente do ponto de vista dessas tipologias
técnicas, mas um pouco as categorias estabelecidas hoje. Entdo quais sdo essas
categorias efetivamente estabelecidas? O que eu estou querendo dizer é: Como E
Que E organizado isso no booking.com? Como E Que E organizado isso no AirBnb?
Como ¢ que a oferta se reorganizou em torno dessas categorias?

A partir dai eu vou precisar fazer essa primeira escolha, em que categoria eu vou
competir. E essa escolha de categoria ela ¢ importante viu Carolina, porque ela
estabelece o seu ambiente de competidores, né? Com quem eu vou brigar. E esse
ambiente de competidores também te oferece a possibilidade de definir o seu
diferencial competitivo comparativamente.

16:1 9 51 in E12_

¢ a preservagdo dessa historia né, Onde estdo os utensilios, o que cada um ¢, cada
ambiente daquela propriedade o que cada ambiente reflete para aquela familia, Qual
¢ a historia que ta por tras dessa familia, n6s temos um caderno de normas, a gente
tem todo um cuidado de ndo padronizar as propriedades. Esse ¢ o diferencial né, que
a gente quer passar para o nosso turista, entdo a gente parte de uma ideia de um
inventario prévio né, daquela propriedade que tem de diferencial né, quais sdo os
potenciais turisticos.

16:11 113 in E12_

E a gente consegue sim atrair um publico direcionado, entdo eu falo que a pesquisa
de demanda ¢ importante para a gente saber qual ¢ o publico que ta vindo, mas ¢
vocé que vai definir quem € o publico que vocé quer receber. A gente trabalha muito
isso. — Ah, eu ndo quero fumantes- entdo deixa isso claro nas suas atividades. Se o
teu foco ¢ agroecologia, se o teu foco ou é o ecoturismo, vocé nao vai atender um
publico que gosta de ouvir som alto e tudo. As atividades que voc€ vai desenvolver
na tua propriedade vao direcionar. E a forma como vocé comunica também essas
atividades nos teus meios, nas suas redes sociais, ou ndo. A tua forma de atender vai
direcionar o publico para tua propriedade que a gente trabalha com isso ta? é possivel
sim.

16:13 1 130-132 in E12_
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Em compensacdo, eu te dar um outro exemplo né, ainda pensando nas estruturas,
para sair desse turismo convencional e para as pessoas entenderem o que € o
agroturismo a gente tem propriedades, por exemplo, que a histdria da familia se deu
no plantio do fumo. E a producao extremamente agressiva. Entdo a estufa de fumo
foi transformada em pousada. Entdo a gente preservou toda a estrutura externa e ai
a familia conta né? O ambiente foi transformado em uma pousada, mas se preservou
a historia né? a dificuldade daquela familia temos de superacao.

O outro caso que a gente era um forno de carvdo que foi transformado em sauna.
Uma propriedade em Anitapolis, que ¢ muito legal também. Entdo eles contam o que
era um local de muita exploracdo, de muita devastagdo no ambiente em funcao da
queima do carvao, mas o que que se pode fazer né, a reutilizacao né, o reuso como
vocé falou, aquilo foi transformado em uma sauna e hoje ¢ feito terapia né? As
pessoas ficam um tempo na sauna, vao tomar um banho no rio. Entdo eu vejo isso...
olha como isso para mim ¢ muito proximo né o Agriturismo e a histéria do local. Eu
vejo como um baita diferencial.

® OC_CRIT_MIC_EMP_DES _infraestrutura

Comentario: por Carolina Moraes
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19 Citagoes:
2:2749in E2

as vezes até visitar espagos que sao histoéricos e por isso ndo podem ser mexidos de
grandes maneiras, a gente tem alguns problemas que o século 21 nos traz, sei 14, a
tomada por exemplo. Entdo como fazer esse tipo de coisa interessante de
infraestrutura fisica né, para ele ser minimamente funcional para receber pessoas. E
entdo, sei 14, eu moro numa casa que tem duas tomadas no quarto e ai penso também
como ¢ que a gente vai colocar isso para uma pessoa que vai ser hospedado, se ao
lado da cama ou onde, para facilitar a vida de quem ta ali se hospedando, mas numa
tentativa também de ndo descaracterizar o espago.

3:151780in E3

meios de hospedagem com menos de 10 apartamentos, eles sdo invidveis, ou eles
tém um periodo tdo grande de maturagdo que e o investidor tem que ter muito
recursos para poder bancar as despesas de manutengao.

3:24 1133 in E3

o cuidado que eles tém com hotel, desde a roupa de cama... ¢ uma coisa assim
impressionante.

4:9 75 in E4
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Mas aparentemente pelo que vocé mostrou ali, né, ela tem condi¢des, eu nao sei
quantos quarto ela tem, se teria e meia duzia, 10 quartos, ndo sei se, depende também
disso né? Porque a pousada ela tem essa caracteristica né, de ter menos quartos. O
hotel historico, que eu me lembre de cabeca agora, né, o hotel histérico ele também
tem... entdo cada um desses tem suas caracteristicas.

5:39q55inE5

Depois pensaria na propriedade em si. Pelo que vocé fala ¢ uma propriedade
conservada, né, uma Chécara conservada. E preciso saber também se nessa
propriedade existem quartos, né, digamos assim, unidades para receber as pessoas.

5:5963inES5

Também funcionérios habilitados para receber as pessoas e uma estrutura adequada
e com seguranca também. Entdo eu imagino uma propriedade que vai ser reutilizada
esteja, em termos arquitetonicos, bem estruturada que ndo confira nenhum perigo
pra quem vai estar ali, né, visitando ali.

5:6 165in ES

E da propriedade em si o minimo de condicao, que a gente chama em planejamento
urbano de habitabilidade. Sdo as condi¢des para as pessoas ficarem bem no espaco
onde elas estao né, de residéncia no domicilio da hospedagem da estada.

6:29774in E6

Obviamente que se a gente pensar na questao acessibilidade pode ser que se tenha
que fazer algumas alteragdes. Entdo eu acho que a acessibilidade tem que ser pensada
também na propriedade para cadeirante né, para cego. Entdo essa ¢ uma
preocupacao.

6:18 1109 in E6

Tem um formulério deles mesmo que...olha Carol j4 tem tempo que eu trabalhei com
esse formulario. Tem a ver com a metragem do quarto, se ¢ standard ou se nao ¢
standard, e outras caracteristicas da construgdo mesmo que entram nessa
classificacdo, que ¢ até uma classificacdo de uma estrela duas estrelas, 3 estrelas, 4,
entendeu? tem a ver com as caracteristicas da constru¢do mesmo. E ai, pensando por
esse viés, eu acredito que a propria construcao fiquei meio enviesada, ndo se encaixe
nesse algo pré-estabelecido porque, penso eu, foi para estabelecido depois dessa
construgdo. Esse tipo de classificagao ¢ mais facil de ser aplicada em edificios que
serdo construidos. Entdo ele ¢ um padrao estabelecido para o que vem né? Para o
que vai ser construido. agora aquilo que ja foi construido, entdo ai eu acho que ficou
uma coisa mais dificil de vocé mexer e de se encaixar, porque ai vocé teria que mexer
na constru¢do, € a0 mexer na construcao vocé€ vai perder exatamente aquilo que a
gente ja havia colocado na parte historica dele. Entdo essa classificagdo de hotel ai,
eu olho para ela com uma certa reticéncia, sabe?

7:21 1111 in E7

olha aparentemente esta ¢ uma previsao muito superficial porque eu ndo estive
dentro, ndo observei a infraestrutura fisica de fato. Mas com base nas imagens a
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gente percebe que ¢ uma estrutura limitada construida, embora tenha espaco de sobra
na area externa, entao ja nao poderia ser um resort.

9:2955in E9

Infraestrutura. quando eu falo infraestrutura nds temos acesso a internet, agua,
eletricidade, tudo isso. Imagino que ja esteja sanado, que essa questdo ja esteja bem
resolvida.

10:2 q 41 in E11

entdo eu imagino que também pelo século 19 nao deve ter muito critério de
acessibilidade. entdo eu creio, que pelo menos, tentar manter a fachada e tentar fazer
algumas adaptacdes. Nao reforma, adaptagdes dentro do ambiente interno né, para
que ele possa realmente atender um determinado publico né.

13:3 147 in E14

Outros critérios, ndo sei como ¢ que ta o estado de conservagdo, entdo valorizar essa
histéria, mas também né de alguma maneira vai ter que reformar, vai ter que pintar,

13:8 179 in E14

. Uma pousada bem charmosa, com isso que tem que ter numa unidade habitacional...
Porque eu confesso para vocé, eu vou para o Pantanal, mas eu gosto depois de dormir
no ar-condicionado, tomar um banho bem gostoso (risos), depois de fazer tudo que
eu fago né?

14:5 1 67 in E15

empreendimento em si - O empreendimento estd pronto? ta caindo aos pedacos?
precisa de reforma? Entdo a gente vai ver o todo, o empreendimento né, a casa em
si, a habitacdo que tenha.

14:6 169-70 in E15

Depois o terceiro item € a questdo da acomodagdo, porque o hospede ele precisa
dormir e tomar banho. Entdo a gente vai ver a questdo desse conforto, lencol,
fronhas, o mobilidrio, decoracdo, a iluminagdo, enfim, banho, toalha, ducha, dgua
quente, aquecedor,

essa parte... 0s amenities que vai colocar...

14:7 172 in E15

Entdo na sequéncia, ¢ a parte de alimentagdo. Como € que vai ser esta alimentacao?
—Nao, ndo tenho restaurante — ah, mas café da manha vocé tem que servir... Até num
Bed and Breakfast vocé tem o café da manha incluso. Entdo ndo existe vocé hospedar
ninguém sem ter pelo menos um café da manha. Entdo ai a gente vai ver como € que
¢ a parte da cozinha, do A ¢ B, montar o cardapio né, como ¢ que ele vai ser
elaborado, as pessoas... a parte da cozinha, a estrutura da cozinha, lougas, enfim, toda
parte do servigo.

14:18 1115 in E15
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E, eu pegaria por ai. E traria coisas da familia entendeu? criar uma experiéncia
carregada de historia, super legal, muito legal. E ai dependendo do tipo de cliente
que vocé vai ocupar né ai entra que tipo de cama que vocé vai botar, que tipo de
lencol vocé vai botar, ai entra toda essa definicdo que eu tinha te passado
anteriormente

15:2 9 56 in E16

Agora a0 mesmo tempo ¢ preciso prestar atencdo em algumas questdes do conforto
do turista, porque isso também vai ser levado em consideragdo na hora de tomar uma
decisdo. Entdo, um equilibrio entre a preserva¢do mais, digamos assim, reformas
talvez mais especificas para garantir que tem uma boa cama, que tem um banheiro
que funcione bem, ndo sei, as vezes esses lugares historicos tém problemas no
encanamento, na parte elétrica... Entdo acho que isso também precisaria ser
considerado. Entdo um equilibrio entre a preservacao histérica o ambiente histérico
né. por exemplo, uma das coisas que eu achei assim, muito legais, nessa hospedagem
historica que eu experimentei foi isso né, foi esse equilibrio exatamente. entdo era
tudo preservado, as janelas, os ambientes todos, mas a gente tinha um bom colchao,
a agua era farta e quente né. Entdo tinha toda uma parte de amenidades e tal, que
valiam a pena a hospedagem.

® OC_CRIT_MIC_EMP_DES_conceitos de atratividade
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32 Citagoes:
1:59 50 in E1

pensar também numa questao de trabalhar uma pegada do turismo pedagdgico, né.
De pensar a questdo de um roteiro histérico perpassando esse espago. O uso, por
exemplo, ndo sei do interesse... de uma musealidade, né, uma restauragao para museu
em que se pode se colocar esse espago como algo que ja foi um dia

1:8 154 in E1

pensar também em tematicas de quartos né, dos quartos, acho que pode ser também
uma questdo interessante porque normalmente em casas como essa 0s quartos
tendem a ser desproporcionais a questdo do tamanho, né. Eu penso nas casas de...xxx
do interior de SP que eu tenho conhecimento, as casas antigas. Tem quarto de casal,
dos filhos, vocé pode fazer uma separagdo, e fazer temas diferentes né.

1:159 73 in E1
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Se vocé pensar em um hotel tematico, vocé pode trabalhar uma musealiza¢ao dentro
desse espaco, com quadro, com arte, né? Entao vocé consegue trabalhar essa questao
de trazer a questdo histoérico-cultural, é... do pertencimento local, da valorizagdo do
local, dentro dessa questao do espago n¢, da hotelaria.

1:17 93 in E1

E meio tematico, assim, cada quarto tem o nome de um uma pessoa importante do
passado do Brasil, ¢ bem interessante sim...

1:31 150 in E1

De pensar a questdo de um roteiro histérico perpassando esse espago. O uso, por
exemplo, ndo sei do interesse... de uma musealidade, né, uma restauragao para museu
em que se pode se colocar esse espago como algo que ja foi um dia

3:2317123in E3

dependendo da area da casa vocé pode trabalhar a questdo do alojamento com a
questao da memoria, ou seja, da questdo de um museu. Porque se tem seis geragoes
acredito que eles tenham, acervos interessantes a serem, talvez assim nao tenha tanto
no valor

6:7 182-86 in E6

E ai eles fizeram opgao por trabalhar com turismo de experiéncia. Que eu acho que
isso ai € uma outra coisa que pode ser muito legal, né, para esse tipo de produto que
voceé ta falando. O que € propiciar para a pessoa, mas do que so o fruir né? da pessoa
que ta ali e tem aquele lazer que a gente tem todos os meios de hospedagem... que ¢
uma piscina, passeio a cavalo... entendeu? O que ¢ mais no intuito de oferecer o que
fazer para esse hospede, mas passar para uma outra dimensdo que a dimensao da
experiéncia. E ai convidar a esse hospede a participar ali da logistica daquele local.

Entdo se vocé achar ai que ¢ uma boa pegada resgatar a propria historia desse imovel,
entendeu, o que que era, né? Fazer um passeio com ele. Colocar num trator. Se tem
crianga, entendeu, propiciar que essa crianca vai plantar alguma coisa, ne. Se tem
gado né, tirar leite. Ou seja, envolver esse hospede na dinamica do que seria a
dindmica dessa propriedade no passado, ou no presente ta?

Eu particularmente, né, eu gosto muito do ludico, e o ludico ele se manifesta também
na indumentéria. Entdo assim, quando a gente vai né, para Salvador, vai para Bahia.
Inconscientemente a gente tem aquela expectativa de ver a baiana tipica na sua
indumentaria tipica, entende, entdo eu acho que isso sdo coisas que corroboraram
para o sucesso deste empreendimento

7:31 68 in E7

Poderia observar também a questdo da experiéncia que eu iria ter. seria uma
experiéncia em qual sentido? Seria um empreendimento que iria conter um certo
patrimoénio fisico o que estimularia uma experiénciagao virtual?

7:6 178 in E7

O tipo de entretenimento que se busca vocé ¢ mais voltado para o conhecimento. No
Rio de Janeiro né em Petropolis tem espetaculos a céu aberto que proporcionam
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entretenimento interessantes. Nao € entdo o que € que se busca nesse entretenimento,
primeiro ponto seria esse. Qual seria a oferta turistica disponibilizada para o
entretenimento. qual o tipo de experiénciagao.

7:10 98 in E7

A experiéncia de consumo. Como ¢ que vai ser a experiéncia gastronomica. Essa
experiéncia gastronomica para um perfil mais maduro exige um pouco mais de
qualidade, jovem talvez ndo tanta. entdo tem assim essas diferencas sabe?

7:19 9134 in E7

entdo o que acontece quem vai querendo conhecer um destino, o tipo de turista que
ele queira conhecer um pouco dessa historia, que sinta que ela estar nessa estadia ela
vai conhecer e vivenciar o que essas pessoas vivenciaram. E um pouco do que a
gente chama de hotel tematico né. e ai vocé€ pode pensar nessas possibilidades de ter
um acervo com recursos audio visuais, tem uma variedade de entretenimento. Nesse
caso tem que se pensar num plano de marketing na verdade em cima dessa estrutura.
No sentido de criar uma marca legal que chame aten¢do que convide o turista a
querer estar ali.

8:6 165in E8

Poderia ser por exemplo uma pousada com uma proposta de retiro, por exemplo, por
que ndo? ainda mais dentro de um contexto que ela esta ficando ilhada, né? essa casa.
pelo que eu vi na foto aérea a cidade, o entorno esta crescendo e ela esta ficando ali,
ilhada, sozinha. Ela poderia ter um contexto de retiro, poderia ser at¢é uma pousada
SPA, por que ndo né? Dentro de uma proposta de saude e bem-estar, contato com a
natureza.

8:10975in E8

Eu acho sim que algumas tematicas podem influenciar na busca por esse servigo de
hospedagem. Essa questao da saude e do bem-estar, por exemplo, a gente v€ que ¢
um diferencial porque as pessoas buscam esse refigio né, entdo talvez se fosse algo
nesse sentido poderia.

9:18 1 119in E9

claro hoje em dia a estrutura dos quartos ¢ muito importante do ponto de vista do
conforto, e ai ¢ independentemente, se for um hotel, se for uma Pousada, se ¢ um
café a percep¢ao do conforto passa exatamente pela qualidade dos amenities né? pela
escolha e ai do ponto de vista arquitetonico da decoragdo. tudo isso E valorizado
hoje bastante, acho que até mais, por exemplo, do que tem uma piscina

9:1917119in E9

de repente vocé tem justamente a valorizacao do contexto historico, vocé pode fazer
uma visita guiada, por exemplo. dentro das atividades de animagdo que vocé tem
para oferecer talvez fazer um jantar tematico, um café da manha tematico, um lanche
da tarde, uma visita guiada aos espagos comuns, tenha mais valor propriamente do
que ter uma piscina. Entdo essa questido da a animagao ela pesa bastante hoje em dia.
Entdo vocé de repente, as vezes ¢ uma ¢ uma questdo de se trabalhar a oferta, tendo
por exemplo uma loja, uma lojinha, uma Boutique com pecas de identidade cultural,
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de identidade regional, com um belo artesanato, com um concierge, por exemplo,
durante o café da manha, dependendo do tamanho consegue que circule perguntando
aquilo que as familias e os casais enfim pretendem fazer na regido. entao isso tudo ¢
servico. € nos saimos de uma era de estrutura para uma era de servico. entdao hoje o
Nosso servigo precisa ser muito valorizado, qualificado para que a gente sobreviva,
mais até¢ do que a infraestrutura, que precisa claro de uma manutengdo constante,
enfim, mas a animacdo turistica ¢ muito importante dentro desse contexto de
acolhimento.

9:25 7186 in E9

o fato de vocé ja interpretar aquele espaco né aquela aquele patrimonio ja ¢ muito
interessante entdo talvez se vocé eu ndo sei quanto de obra seria necessario fazer por
exemplo para se fazer uma hospedagem né, mas hoje em dia dentro desse contexto
de visita de experiéncia Vocé ndo precisa as vezes hospedar para dar uso a um
patrimonio material. entdo vocé pode pensar em oferecer outras experiéncias na casa
que ndo estejam necessariamente atreladas a hospedagem. ndo t6 falando em fazer
evento ndo, t0 falando e reconstruir, em tematizar, em dar uma nova ¢ da uma
interpretacdo acdo né oferecer uma interpretacdo daqueles signos daquela daquilo
que ta ali dentro né. E isso as vezes passa por exemplo por uma comida muito bem
feita, com o sarau, sei 14, pode ser uma musica, alguma coisa aqui que remeta a um
periodo uma €poca até a familia um contexto histérico momento histérico da cidade

10:6 § 75 in E11

o atrativo desconhecido, o reconhecimento daquele atrativo. como que eu posso
transformar um determinado local em um atrativo turistico né? Como que eu posso
fazer disseminar em areas afastadas? na zona norte, Baixada Fluminense... como que
nesses locais tem espaco, tem locais assim que estdo realmente maravilhosos, e que
ninguém conhece, ninguém demonstra. Entdo ¢ de suma importancia que isso
aconteca para que nds saissemos né¢ dd mesmice, porque quando nds pensamos num
turismo ta todo mundo focado na mesma coisa né, ¢ um olhar critico né, ser
visionario né. Entdo para mim eu Marcia eu vejo assim essa sua pesquisa como um
encanto sinceramente.

12:3 63 in E13

o segundo critério eu acho que tem que ter uma transformacao de algum ambiente
que provavelmente era uma copa, uma sala de jantar num ambiente de refeitorio.
Entdo tem que ter alguma caracterizacdo, logico, sem ferir, provavelmente essa
propriedade ¢ tombada, entdo dentro das possibilidades ai, conseguir um espago mais
aberto para o refeitorio.

13:4 1 51 in E14

Também acho tem que deixar claro qual que € o diferencial desse lugar né, porque
ta 3 horas do Rio. Entdo teria que exaltar as outras coisas que seriam importantes
para ta indo neste lugar, né. Eu acho muito positivo a questdao de 7 minutos do centro
da cidade, para uma pessoa que ¢ que ¢ Urbana, ndo deixa de ser um diferencial né,
tem gente que nao gosta de ficar totalmente isolado. Eu acho que hoje, no que a gente
td vivendo também ¢ uma vantagem né, o lugar ¢ assim por mais que seja sete
minutos da cidade estd s6 um pouquinho isolado né? ta numa chacara e tal.
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13:6 1 57 in E14

quais sdo os diferenciais desse lugar né, nessa questao da sustentabilidade... E do
acolhimento, talvez, também um diferencial dela e dos critérios que ela poderia
pensar até para se tornar diferente e competitiva, além da questdo histérica do
patrimdnio, eu acho que ¢ a hospitalidade. Que as vezes a gente até esquece de alguns
lugares, esse bem receber, esse acolher...trabalhar uma questao de um café da manha,
de uma comida... que também passa por essa questdo da acolhida sabe? Eu me
imaginando no lugar desse € o que talvez gostaria de encontrar.

13:8 179 in E14

. Uma pousada bem charmosa, com isso que tem que ter numa unidade habitacional...
Porque eu confesso para vocé, eu vou para o Pantanal, mas eu gosto depois de dormir
no ar-condicionado, tomar um banho bem gostoso (risos), depois de fazer tudo que
eu fago né?

13:9977 in E14

Eu acho que tem que ter o acolhimento, tem que ter um bom servigo, mas nio vai
ser por exemplo... eu acho quando nao tem o nome Hotel, as pessoas ja sabem um
pouco dessa informalidade, que eu acho que ¢ muito importante quando a gente fala
em hospitalidade, entende que eu t6 dizendo? Esse acolhimento.

14:6 169-70 in E15

Depois o terceiro item € a questdo da acomodagdo, porque o hdspede ele precisa
dormir e tomar banho. Entdo a gente vai ver a questdo desse conforto, lencol,
fronhas, o mobiliario, decoragdo, a iluminagdo, enfim, banho, toalha, ducha, agua
quente, aquecedor,

essa parte... 0s amenities que vai colocar...

14:9 1 87 in E15

Entdo quem vai para 14 né, para comer, acaba conhecendo um empreendimento e
quer ficar, e ai ele é hoje ¢ um chamariz para hotelaria. [...]

14:11 1103 -104 in E15

entdo eu chamaria de casa, acho que a casa fica super interessante. Estdo vindo varias
casas agora entendeu? Casa de Perainda, Casa de Marambaia, casa disso, casa
daquilo... Porque passa essa coisa da experiéncia. O hospede exigente ele busca hoje
experiéncias de nossas viagens entdo, a casa passa essa coisa de uma experiéncia. Eu
acho que... Eu, se fosse fazer, eu botaria casa.

Até porque ¢ uma casa de uma familia, eu acho que tem tudo a ver,

14:18 1115 in E15

E, eu pegaria por ai. E traria coisas da familia entendeu? criar uma experiéncia
carregada de historia, super legal, muito legal. E ai dependendo do tipo de cliente
que vocé vai ocupar né ai entra que tipo de cama que vocé vai botar, que tipo de
lencol vocé vai botar, ai entra toda essa definicdo que eu tinha te passado
anteriormente
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15:2 156 in E16

Agora ao mesmo tempo € preciso prestar atengao em algumas questdes do conforto
do turista, porque isso também vai ser levado em considerag@o na hora de tomar uma
decisdo. Entdo, um equilibrio entre a preservagdao mais, digamos assim, reformas
talvez mais especificas para garantir que tem uma boa cama, que tem um banheiro
que funcione bem, ndo sei, as vezes esses lugares historicos t€ém problemas no
encanamento, na parte elétrica... Entdo acho que isso também precisaria ser
considerado. Entdo um equilibrio entre a preservacao historica o ambiente histérico
né. por exemplo, uma das coisas que eu achei assim, muito legais, nessa hospedagem
histérica que eu experimentei foi isso né, foi esse equilibrio exatamente. entdo era
tudo preservado, as janelas, os ambientes todos, mas a gente tinha um bom colchao,
a agua era farta e quente né. Entdo tinha toda uma parte de amenidades e tal, que
valiam a pena a hospedagem.

15:5961-62 in E16

mas eu tenho pensado bastante na preocupacdo com a experiéncia. Na experiéncia
sensorial do turista. Porque a literatura mostra com bastante, digamos assim,
resultados bastante promissores, que a gente lembra daquilo que a gente
experimentou. Entdo que experiéncias na sensoriais, assim, entdo, nao apenas chegar
e ver, mas ter talvez algum alguma experiéncia que permite um aprendizado maior
daquela época n¢, da época em que a construcao foi feita, toda a historia que aquela
casa, que aquela Chécara presenciou né, o tipo de situagao histérica... Entdo como ¢
que eu permito que o que o Turista possa aprender sobre isso, possa ter uma
experiéncia de imersdo nesse tipo de coisa, nesse tipo de historia? como ¢ que eu
posso trazer também questdes sensoriais né? Sera que ele pode provar coisas ou
comidas da época, serd que ele pode sentir cheiros da época? flores ne? entdo
também uma coisa de ambiente externo n¢, de paisagismo, de cuidado com essa coisa
do paisagismo... quais eram os cheiros das épocas né? O que que tava na moda, talvez
naquele periodo, e até uma coisa mesmo de tecidos... € uma coisa tatil sabe? uma
coisa de uma experiéncia realmente mais completa.

16:5 9 55 in E12_

a questdo da experiéncia. Esse € o diferencial hoje no turismo n¢, as pessoas querem
algo realmente para vivenciar no dia a dia daquele local, eu vou chegar nessa
Fazenda eu quero ver elementos que realmente remetam a historia do local que
tragam por tras toda a identidade daquela familia, daquela regido, entdo eu iria primar
muito pela questdo da experiéncia da preservacdo da constru¢do o maximo possivel
né, e trazer alguns atrativos, e criar alguns atrativos que fizessem com que as pessoas
realmente se sentissem naquele local né.

16:6 63 in E12_

A gastronomia também ¢ outro elemento fortissimo dentro da turismo nessas areas,
inclusive no local onde eu fui dar palestra ,a gente recebeu pessoas que eram
proprietarios de fazendas historicas e eles ndo sabiam o que fazer porque eles
queriam simplesmente trabalhar com turismo Rural convencional quando eles
tinham um baita de um potencial. S6 que sozinho eles ndo conseguiriam. Entao, outra
sugestdo que eu dei para eles foi para que eles fizessem parcerias com outras
propriedades. se eles ndo podiam desenvolver tudo isso sozinhos por uma questdo
de mao de obra, mas que eles fechassem algumas parcerias com restaurantes locais
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com Bistrds, com cavalgada enfim que eles incrementassem o produto deles com
outras atividades e outras parcerias.

16:10 1 111 in E12_

Entdo com equipamento ele tem esse poder sim. Quando ele ¢ bem estruturado. Mas
ai ¢ que estd ndo pode ser s6 uma hospedagem, um meio comum de hospedagem.
Tem que ter elementos que realmente tragam, né, a identidade daquela Pousada. Tem
que ter elementos atrativos 14 dentro que ndo pode ser simplesmente se hospedar, se
alimentar e deu. Se realmente ele tiver né, esses outros atrativos... Vou tentar dar um
exemplo, assim além do museu, Vamos pensar no passeio de charrete pelos
elementos da propriedade né, que realmente Tragam ¢ Como era feito antigamente,
ou atividades de turismo criativo mesmo, na hoje a gente...

16:13 1130-132 in E12_

Em compensacdo, eu te dar um outro exemplo né, ainda pensando nas estruturas,
para sair desse turismo convencional e para as pessoas entenderem o que € o
agroturismo a gente tem propriedades, por exemplo, que a histdria da familia se deu
no plantio do fumo. E a producao extremamente agressiva. Entdo a estufa de fumo
foi transformada em pousada. Entdo a gente preservou toda a estrutura externa e ai
a familia conta né? O ambiente foi transformado em uma pousada, mas se preservou
a historia né? a dificuldade daquela familia temos de superacao.

O outro caso que a gente era um forno de carvao que foi transformado em sauna.
Uma propriedade em Anitapolis, que ¢ muito legal também. Entdo eles contam o que
era um local de muita exploracdo, de muita devastagdo no ambiente em funcio da
queima do carvao, mas o que que se pode fazer né, a reutilizagdo né, o reuso como
vocé falou, aquilo foi transformado em uma sauna e hoje ¢ feito terapia né? As
pessoas ficam um tempo na sauna, vao tomar um banho no rio. Entdo eu vejo isso...
olha como isso para mim ¢ muito préoximo né o Agriturismo e a historia do local. Eu
vejo como um baita diferencial.

® OC_CRIT_MIC_EMP_DES_planejamento

Comentario: por Carolina Moraes
10/04/2021 20:09:04, mesclado com OC _marketing 10/04/2021 20:09:04, mesclado
com OC planejar agoes de monitoramento

7 Citagoes:
3:11958inE3

mas eu acho que sdo varios estudos que tem que ser, a serem desenvolvidos né. Se a
gente fosse listar vocé tem a questdo do... tem a questao do projeto arquitetonico que
vai ser desenvolvido, depois de uma andlise econdmica e financeira, e concorrentes,
marketing, comercializag@o

6:10 88 in E6

Obviamente né, 16gico que a gente tem que pensar numa divulga¢do em midias
sociais
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7:19 9134 in E7

entdo o que acontece quem vai querendo conhecer um destino, o tipo de turista que
ele queira conhecer um pouco dessa historia, que sinta que ela estar nessa estadia ela
vai conhecer e vivenciar o que essas pessoas vivenciaram. E um pouco do que a
gente chama de hotel tematico né. e ai vocé pode pensar nessas possibilidades de ter
um acervo com recursos audio visuais, tem uma variedade de entretenimento. Nesse
caso tem que se pensar num plano de marketing na verdade em cima dessa estrutura.
No sentido de criar uma marca legal que chame atengdo que convide o turista a
querer estar ali.

7:22 1120 in E7

ndo né, na verdade como esta em hipotese ainda eu acho importante durante esse
planejamento pensar nas acdes de monitoramento das expectativas, das impressoes
que os héspedes podem ter durante essa experiénciacdo, ¢ pensar um pouco nessa
questdo do monitoramento que muitas vezes ¢ esquecida na maioria dos
empreendimentos né.

9:659in E9

e depois, claro, tem todo uma questdo acessdria que tem a ver com plano de
divulgacao, plano de marketing

12:6 92 in E13

eu acho que sim que se vocé fizer uma divulgacdo especifica ela vai atrair pessoas
que tenham esse tipo de curiosidade, e vocé pode inclusive usar essa contraposi¢ao
como chamativo né se voc€ segmentar bem t4, tanto o seu publico-alvo, segmentagao
de demanda, quanto mostrar aqui a oferta, que se teria né, a propria hospedagem ta
ali, no espago diferenciado, vocé consegue atrair esse nicho.

16:2 53 in E12_

como que eu vou divulgar?

OC_predominancia de vegetagao
1 Citagoes:
3:14 {1 78, entorno verde in E3

ou seja, pelo entorno ali € um entorno com verde bastante acentuado. O que poderia
caminhar para o uma classificacdo mais qualificada

OC_perfil do imével
1 Citagoes:
9:3957inE9
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depois um perfil. eu acho que a gente precisa identificar o perfil, primeiro do espago,
da caracterizagao desse espago

OC _identificar valor histérico e cultural
2 Citagoes:
8:19 45 in E8

primeiro considerar de fato quais sdo os aspectos histdricos patrimoniais desse sitio,
dessa chacara, em relacdo ao entorno né. Qual que é a importancia, a relevancia dela
para aquela comunidade. Qual que ¢ a relacdo que aquela comunidade tem com esse
local. Se existe uma relagdo, se existe uma acolhida, um senso de pertencimento por
parte dos moradores dessa cidade. Porque muitas vezes a gente sabe que por mais
que tenhamos uma propriedade histérica, ¢ de grande relevancia no local, se a
comunidade ndo participa de agdes que envolvam esse espacgo, esse espaco ¢ mais
um espago antigo apenas, para aquelas pessoas, elas ndo enxergam o valor
patrimonial dele.

8:7168in E8

Para ser um hotel histérico eu acho também que seria interessante ter muito bem
delimitado quais sdo os fatos historicos que estdo entrelagcados nesse contexto. Qual
¢ esse contexto historico que vai ser destacado. Igual por exemplo, a gente tem
Salvador o convento 14 que virou o hotel e tal. Vocé tem toda uma delimitagdo muito
estabelecida e claramente delimitada.

OC_estado de conservacao do edificio
2 Citagoes:
13:3 47 in E14

Outros critérios, ndo sei como € que ta o estado de conservagao, entdo valorizar essa
historia, mas também né de alguma maneira vai ter que reformar, vai ter que pintar,

15:2 9 56 in E16

Agora ao mesmo tempo € preciso prestar atengdo em algumas questdes do conforto
do turista, porque isso também vai ser levado em considerag@o na hora de tomar uma
decisdo. Entdo, um equilibrio entre a preservagdo mais, digamos assim, reformas
talvez mais especificas para garantir que tem uma boa cama, que tem um banheiro
que funcione bem, nio sei, as vezes esses lugares historicos tém problemas no
encanamento, na parte elétrica... Entdo acho que isso também precisaria ser
considerado. Entdo um equilibrio entre a preservacao historica o ambiente historico
né. por exemplo, uma das coisas que eu achei assim, muito legais, nessa hospedagem
historica que eu experimentei foi isso né, foi esse equilibrio exatamente. entdo era
tudo preservado, as janelas, os ambientes todos, mas a gente tinha um bom colchao,
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a agua era farta e quente né. Entdo tinha toda uma parte de amenidades e tal, que
valiam a pena a hospedagem.

® OC_controle de qualidade
1 Citacoes:

7:23 1120 in E7

E entdo de fato tem uma qualidade da experiéncia que se propde, com uma relagio
custo-beneficio exitosa e que realmente vocé pague por aquilo que vocé estd
consumindo com qualidade, e isso interfere muito pode inclusive oferecer um valor
agregado, criar uma qualidade boa nesse servico prestado.

® OC_conexao com elos da cadeia produtiva turistica
9 Citagoes:

1:12 q] 57, clusterizagao in E1

atividade turistica ¢ também uma a capacidade de gerar uma clusterizagdo. De nao
ficar uma questdo isolada. Eu vejo muitas vezes os atrativos turisticos tentando ser
o grande €... antagonista, a gente pode dizer, de uma localidade, mas sem os outros
coadjuvantes esse espaco nao ¢ nada. Né, entdo assim, as pessoas ndo vao ao Rio de
Janeiro s6 para ver o Corcovado? Nao. Elas vao ver toda uma questdo que se tem
por tras.

1:13 § 67 in E1

E1:T4. Quando a gente trabalha com questdo da clusterizacdo, ¢ pensar entdo esses
espacos, o que tem em volta dele, como que eu posso me apropriar dessa localidade.
Entdo assim, do lado também tem uma outra chécara, ali tem alguém que faz uma
comida regional, no outro ali tem um atrativo natural, do outro ali tem uma
cachoeira... entdo assim, pensar o que eu tenho em volta para poder também trabalhar
o produto e ndao s6 um produto unico. Porque um grande erro que se v€ no turismo ¢
o isolamento do atrativo, que na verdade ¢ totalmente o oposto do que se pensa no
turismo. O turismo ele deve ser uma produgo de varios produtos.

1:14 69 in E1

tudo tem que ser pensado de uma forma que aquilo nao fique isolado e ai vocé investe
uma grana naquele negdcio e aquilo ndo vai dar certo porque t4 isolado de tudo.
Entdo assim, pensar no espaco ¢ fundamental, mas o que tem em volta, pro turismo,
ele ¢ fundamental. N¢, entdo um dos grandes erros que a gente v€ nos investimentos
pro turismo acontece quando as pessoas nao entendem o que € o turismo. As pessoas
acham que sabem o que € o turismo porque elas sdo turistas, mas ndo entendem da
atividade turistica, que ela tem que ter uma dindmica por trds muito grande.

4:1953-54in E4
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Eu acho que o mais importante ¢ a capacidade de conexdo da propriedade. A
capacidade de ligar-se a todos os elos da cadeia produtiva do Turismo. Se ela tiver
boa capacidade de conexao,

As chances de sucesso dessa transi¢do, n¢, para o mundo do Turismo, ai as chances
serdo maiores.

4:2954in E4

Entdo para qualquer, na minha opinido, para qualquer negdcio relacionado a turismo
hoje a gente precisa de uma conexao forte de todos os elos da cadeia.

4:39 58 in E4

Quanto maior o nucleo Urbano também ¢ mais facil de empreendimento decolar né
porque ai ele vai ele vai ser um complemento e ele também pode-se complementar
0s outros atrativos e outros os produtos que tem ali nesse Centro Turistico, nesse
centro Urbano t4?

4:4 958 in E4

idade arquitetonica, antes da estrutura arquitetonica... Ele pode ter o potencial que
ele tiver. Espléndido. Se ele estiver isolado, em matéria de infraestrutura e de
complemento de producao, €... as chances de sucesso, embora esteja as 3 horas de
um grande polo emissor que ¢ o Rio de Janeiro, né, a chances serdo diminuidas.
Entdo € conexao.

5:1397119in E5

ndo em si eu acredito que o equipamento nao ¢ capaz de movimentar turismo. Nao
sei se ¢ triste dizer isso, ou se ¢ uma possibilidade de pensar que o turismo ele precisa
também esta articulado né. Vai depender do lugar

16:6 63 in E12_

A gastronomia também ¢é outro elemento fortissimo dentro da turismo nessas areas,
inclusive no local onde eu fui dar palestra ,a gente recebeu pessoas que eram
proprietarios de fazendas historicas e eles ndo sabiam o que fazer porque eles
queriam simplesmente trabalhar com turismo Rural convencional quando eles
tinham um baita de um potencial. S6 que sozinho eles ndo conseguiriam. Entdo, outra
sugestdo que eu dei para eles foi para que eles fizessem parcerias com outras
propriedades. se eles ndo podiam desenvolver tudo isso sozinhos por uma questao
de mao de obra, mas que eles fechassem algumas parcerias com restaurantes locais
com Bistrds, com cavalgada enfim que eles incrementassem o produto deles com
outras atividades e outras parcerias.

® OC_comercializagao
1 Citacoes:

3:11958in E3
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mas eu acho que sdo varios estudos que tem que ser, a serem desenvolvidos né. Se a
gente fosse listar vocé tem a questao do... tem a questdo do projeto arquitetonico que
vai ser desenvolvido, depois de uma analise econdmica e financeira, e concorrentes,
marketing, comercializa¢ao

tipologias

® TIP_CC_Hotel Historico_SBClass

2 Grupos:
TIP_Closed Coded ' TIPOLOGIAS_propostas reuso

28 Citagoes:
1:19 9129 in E1

Hotel histérico eu acho que seria uma pegada bastante interessante, mas ai teria que
ter esse viés da pegada cultural e histdrica, e porqué que ele esta 14, como que &,
como foi antes, né entdo, fazer um uso realmente de fato, como se fosse uma
questdo museal, como eu falei 14 no comego, né. Eu pensando nesses espacos mais
antigos, eu sempre penso em hotel historico.

1:33 1139 in E1

Entdo eu ficaria entre Hotel, mas Hotel Boutique, né uma questdo mais de luxo, o
Cama e Café, uma questao mais baixa, né, Hotel Historico que teria um esforgo
mais... um esfor¢o mais histérico e cultural por parte de quem for fazer o
investimento, um esfor¢o muito mais cultural do que propriamente arquitetonico ou
de investimento em pessoal, onde o pessoal vocé poderia pegar ai um curador para
fazer um espaco funcionar. Nao sei, eu ficaria entre esses quatro, dependendo do
investimento que a pessoa quer fazer.

1:35 9 145 in E1

O Hotel historico se tera realmente que tratar com uma questao cultural-historica,
vai ter que ter esse apelo.

1:36 1 147 in E1

Mas eu ficaria entre esses quatro. Se eu fosse o dono da pousada e tivesse uma
grana bacana, eu apelaria para o Hotel Historico e faria em baixa temporada um
turismo pedagdgico com as cidades do entorno, para as escolas do entorno,
Petropolis, para as pessoas conhecerem esse espaco historico

2:5166 in E2

agora se fosse pensado qual ¢ a histéria que aquele lugar tem né entdo o que
aconteceu ali dentro se isso fosse também parte do da hospedagem né? Se fosse
parte da experiéncia na hospedagem ai eu pensaria no hotel historico.
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2:676in E2

fico pensando que ¢ um hotel historico ele teria que me proporcionar mais do que
sO o estar em um espaco histdrico. Ele teria enfim que me mostrar algo, me contar
por que que aquele € um espago historico ta?

4:15 § 75 in E4

O hotel historico, que eu me lembre de cabeca agora, né, o hotel historico ele
também tem... entdo cada um desses tem suas caracteristicas. Entdo precisaria ir na
teoria ali, para ver onde ou na regra né, do Ministério, para ver na teoria se se
enquadra.

4:16 1 75in E4

Na minha cabeca eu tenho impressao que ele poderia Cama e café, Hotel historico,
ou pousada. Depende da énfase que for se d4, né, ao processo de hospedagem, e
das caracteristicas da propria propriedade.

4:18 192 in E4

Na verdade o qué que eu falei depende das caracteristicas da propriedade que eu
desconheco seus detalhes, né? Eu vi s6 essas imagens que vocé€ me apresentou.
entdo olhando essas imagens, entendendo o que vocé me apresentou eu tenho ¢
impressao de que ela poderia ser explorada como Cama e Café, como Hotel
historico, e como Pousada. Agora para eu definir exatamente precisaria conhecer
melhor a propriedade, o entorno, a cadeia produtiva local, a concorréncia e a
vontade dos proprietarios. Porque uma coisa investimento ndo Cama e Café e outra
coisa ¢ um investimento no hotel histérico ou uma pousada. Por que quando o
cliente vai para um Cama e Café ele ta disposto a relevar uma série de questdes
agora quando o cliente vai para uma pousada ou para um hotel historico ele vai
com um controle de qualidade mais apurado né

4:199071in E4

Aparentemente poderia ser um Cama e Café, poderia ser um Hotel Historico
poderia ser um Hotel Rural, que nem ta, né, nessa ndo existe nessa lista. Poderia ser
uma mescla de alguns tipos, né, ndo precisa ser... pode ser uma pousada...

5:7180-82in E5

Entdo eu pensaria mesmo até o histérico como equipamento que vai manter viva
alguma forma a memoria de um tempo, de aspectos especificos da localidade que
estd inserida. Como eu estou te pontuando eu desconheco a historia dessa
propriedade, enfim, mas pensaria mais nesse sentido, como espaco de manutencao
no tempo né. De uma historia que remonta até no tempo né?

Pelo quesito arquitetdnico, né, tem essa manutencao, mas de um tempo muito
especifico né. Entdo mesmo sem saber o quanto esta atrelada na constru¢ao, quem
foram os proprietarios, qual a relacdo deles com a construcao da cidade, enfim,
pensaria mesmo apartado dessa informacao eu sugeriria nesse sentido, como hotel
historico pela riqueza arquitetdnica e em alguma medida pelo que vocé apontou ai
e a inter-relagdo com uma possivel construgdo do bairro né nesse espago que eles
estdo inseridos, demonstra ai que existiu alguma importancia dessa propriedade, da
familia que ali habita, ndo sei. Entdo pensaria nesse sentido, hotel historico.
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5:16 178 in E5

Supostamente da pelo que vocé coloca ali esta propriedade da nome ao
bairro.(inint.) realmente ndo sei, mas eu sugeriria Hotel Historico por que em
alguma medida (inint.) desse territério.

6:13 1103 in E6

primeiramente optaria por hotel historico, ta? Pelo tempo de construgdo da
residéncia né? Nao vi ali qual o tipo de construgdo, se vocés conseguem amarrar
quem foi que residiu, se essa pessoa teve alguma projecao na histdria local, se essa
propriedade abrigou, sei 14, alguém ilustre, se ¢ passivel de fazer esse tipo de
amarragao mediante a propria historia do local. Pelo que vocé colocou creio que
possa. Se na casa, né, ndo houver esse tipo de amarragao, ai eu acho que seria uma
pousada ta?

6:25 1 120 in E6

Entdo, assim, ¢ isso. eu ficaria entre o hotel histérico, pousada e se eles nao
quiserem, quiserem oferecer s6 o Cama e Café, também poderia fazer este tipo de
Servigo.

6:26 105 in E6

As outras classificagdes, eu entendo que elas estejam mais amarradas ao meio
urbano. Apesar da proximidade ali da localizagao da propriedade com o resto, né,
da cidade, eu ainda acredito que ela resguarda um certo afastamento pela propria
mata né? Entdo acho que isso a caracteriza como uma pousada ou um hotel
historico

6:27 199 in E6

E6:eu acho que ele entraria ai no hotel até o historico né, e também pegando um
pouco do hotel fazenda? mas ai... eu diria, assim de bate-pronto, porque ndo foi me
apresentado se 14 tem elementos de fazenda né, ai o que eu t6 falando ¢ de gado...
as criacdes né. Os elementos tipicos da fazenda.

7:20 1112 in E7

Ainda de acordo com base na estrutura, ndo seria adequado enquanto hotel, talvez
como hotel fazenda e hotel historico, cama e café também ¢ na verdade € uma das
categorias mais adotadas nos empreendimentos familiares, como ¢ o caso desse. Eu
enquadraria como hotel fazenda, cama e café, nessas 2 possibilidades.

8:3 55 in ES8

olha poderia ser um Hotel histérico por se tratar de uma residéncia do século 19 e
que preserva ai parte de sua constru¢@o e seu acervo material, né da familia, de
repente isso poderia fazer um recorte historico nesse periodo e ser o pano de fundo
da hospedagem.

9:26 1118-119in E9

Hotel histérico ele ¢ interessante também, nesse caso, mas se por exemplo, se a
estrutura ndo oferecer mais de 20 quartos, 20 acomodagdes em 20 unidades
habitacionais eu ndo surgiria ir para essa nomenclatura porque seria, acho que
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ndo...e também o hotel presume ter todo esses servigos contemplados numa certa
infraestrutura. Com certeza esta na nomenclatura, nessa categorizagao.

Entdo por exemplo, recepgao 24 horas. Vocé precisa de uma recepgao 24 horas?
N¢é? Vocé precisa, por exemplo, estou verificando aqui um bar? Né?

10:5 1 54 in E11

E11: Hotel historico. por conta dessa residéncia ser tombada. Por ter sido usufruida
até entdo pela mesma familia durante acertam bada né dos fluidos até entao pela
mesma familia durante seis décadas, pela questdo como vocé falou que tem
memorias né dentro dessa residéncia né das Geragdes. Entdo acho que caberia
assim um hotel historico.

10:7 1 50 in E11

ao meu ver eu vejo assim duas possibilidades né? como ja estd em seis geragdes né
passadas pela casa, ele pode ser considerado um hotel historico, ele também ter
sido tombado. ou uma pousada né¢? também dependendo da quantidade de quartos
né que o local tem.

12:5985in E13

eu consideraria até o historico porque, um hotel fazenda ele pode ele assim... eu
pensaria nas duas classificagdes. Mas optaria pelo Hotel historico porque eu acho
que o apelo mercadologico € exatamente a questao historica e tudo que ta
envolvido naquela casa de 160 anos. entdo eu iria por esse caminho e até porque a
gente sabe que um hotel fazenda pode ter construgdes modernas entdo, na minha na
minha ideia ele seria classificado com certeza para um hotel historico.

14:17 99 in E15

O hotel histoérico... se ele ja tivesse sido Hotel 14 atras entendeu? Tipo o
Quitandinha. sempre foi o hotel. ¢ um até o historico porque ele ja € hotel ha
muitos anos. O Fera Palace 14 em Salvador, ¢ um hotel historico. nao foi uma casa
que foi transformado em um hotel. foi o primeiro Hotel que teve em Salvador. Que
tava caindo aos pedagos e foi todo reformado e agora virou fera Palace entendeu? o
Fasano também pode se considerar um hotel histdrico apesar de... ele tem uma
historia que foi a sede do Jornal A Tarde que foi transformado num hotel entendeu?
ele nem ¢ um hotel historico, o prédio sim ¢ histérico por que abrigou o primeiro
jornal de Salvador.

16:7 1 86 in E12_

Entdo, mas inicialmente eu enquadraria em hotel historico desde que trabalhados
todos os elementos né, criado atrativos que realmente trouxessem a tona a historia
do local

16:15 9 81-82 in E12_

Mas eu ainda investiria na classificacdo do hotel historico e ainda podendo né,
ampliar algumas atividades como a parte que eu falei, né? A questao do Turismo
de experiéncia, museus, eles podem estar incrementando. Mas se forem pegar
diretamente com o hotel histdrico e ainda podendo trabalhar com Cama e Café
também dependendo do publico que vai ser trabalhado né.
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Isso ¢ um elemento bem importante, ndo pensar que a familia Abriu Mao, resolveu
arrendar. Talvez né, esse hotel, entdo ¢ importante deixar isso claro também né,
qual ¢ o perfil de turista que vai ser trabalhado e para qual servigo que vai ser
disponibilizado para esse turista

16:17 § 96 in E12_

E12: 10 quartos? Ok, entdo vamos rever um pouquinho. Cama e Café ¢ mais em
relag@o ao servigo né que ¢ hospedagem com café da manha, mas pela estrutura eu
consigo tranquilamente eu colocar ela como o hotel historico.

16:18 § 77 in E12_

Mas este hotel, provavelmente ele vai entrar em hotel historico, ne. Vale como
hotel fazenda, mas a gente teria que adequar porque vocé ta falando de uma
questao de, perdao, hotel historico, a gente ta falando do hotel historico, dos
elementos que ele ainda mesmo s6 tendo a fachada né, mesmo tendo passado ali
por varias reformas, mas ele, se trabalhado né, todos os elementos familiares, ja
que eles estdo ali tanto tempo, daria para enquadrar no hotel historico.

16:19 1124 -128 in E12_

Entdo eu vejo quando vocé tem hotel histdrico, independentemente se ele ¢ urbano
ou rural, ele tem atrativos bem maiores né, e voc€ tem a chance de ter um publico
bem mais consciente dentro da sua propriedade, que ela sai do comum. E dificil
né? ndo tem como dizer um hotel historico vai ser a mesma coisa que o turismo
Rural convencional né? Nao.

O puiblico e forma como vocé vai comunicar ja vai atrair um publico bem mais
consciente, que ta ali avido por conhecimento mesmo, para saber o que que ele tem
de diferencial, que ndo € s6 no aspecto construtivo, obviamente né vai chamar
aten¢do, mas principalmente as atividades que vocé pode desenvolver 14 dentro.

Entdo eu vejo como um baita diferencial.

0 Cédigos

® TIP_CC_Pousada_SBClass

Comentario:

| 09/04/2021 20:41:51, mesclado com TIP_OC _Pousada Historica

2 Grupos:
TIP_Closed Coded ' TIPOLOGIAS_propostas reuso

21 Citagoes:
1:18 1127 in E1

A Pousada, ta, se pensar no aproveitamento do espago, mas um aproveitamento do
espaco muito mais como algo de... sem o investimento dos servigos, ta, ¢ muito
mais so o0 espaco que esta 14, dos quartos como qualquer outra pousada que se vé
pelos interiores do Brasil, claro que com uma pegada um pouco mais historica.
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1:40 137 in E1

A pousada fica no meio termo entre o0 Cama e Café e o hotel boutique, com
investimento mediano, voc€ vai ter as unidades habitacionais com 0 minimo de
luxo possivel

2:4 766 in E2

Se forga utilizada sem o uso do entorno eu pensaria numa pousada, talvez,

2:7178inE2

uma pousada me parece algo mais simples do que um hotel, do que um resort ou do
que um flat e Apart Hotel, pela questdo do servigo oferecido. E ao mesmo tempo
ele €, me parece, ter mais servigos a serem oferecidos do que um Cama e Café.
Entdo no caso, pelo que tu me explicaste né, pela familia que vive 14, a expansao
dos herdeiros né, nesse caso talvez a minha escolha fosse pousada.

4:16 1 75 in E4

Na minha cabega eu tenho impressao que ele poderia Cama e café, Hotel historico,
ou pousada. Depende da énfase que for se d4, né, ao processo de hospedagem, e
das caracteristicas da propria propriedade.

4:18 192 in E4

Na verdade o qué que eu falei depende das caracteristicas da propriedade que eu
desconhego seus detalhes, né? Eu vi s6 essas imagens que vocé me apresentou.
entdo olhando essas imagens, entendendo o que vocé me apresentou eu tenho ¢
impressao de que ela poderia ser explorada como Cama e Café, como Hotel
histérico, e como Pousada. Agora para eu definir exatamente precisaria conhecer
melhor a propriedade, o entorno, a cadeia produtiva local, a concorréncia e a
vontade dos proprietarios. Porque uma coisa investimento ndo Cama e Café e outra
coisa ¢ um investimento no hotel histérico ou uma pousada. Por que quando o
cliente vai para um Cama e Caf¢ ele ta disposto a relevar uma série de questoes
agora quando o cliente vai para uma pousada ou para um hotel histérico ele vai
com um controle de qualidade mais apurado né

4:1997071in E4

Aparentemente poderia ser um Cama e Café, poderia ser um Hotel Historico
poderia ser um Hotel Rural, que nem t4, né, nessa ndo existe nessa lista. Poderia ser
uma mescla de alguns tipos, né, ndo precisa ser... pode ser uma pousada...

5:129105in E5

A1 de repente a pousada, na categoria de pousada, poderia ser melhor. Acredito que
seria um meio de hospedagem tem um grande apelo por qué o histérico teria esse
apelo por tras, da memoria, como a gente falou da identidade né, carrega uma
historia, mas eu acredito que em si, 0 equipamento em si ndo seria capaz de
estimular mais educacao, ou de transformar Friburgo numa localidade de turismo
historico.

5:17 1128 in E5
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E5: E, mas o turista em geral, nesse sentido que vocé pontuou...Eu faria essa
mudanca né para pousada. No maximo ai que eu estenderia ¢ pousada, dessas
colocou ai.

6:13 9103 in E6

primeiramente optaria por hotel historico, t4? Pelo tempo de construcdo da
residéncia né? Nao vi ali qual o tipo de construgdo, se vocé€s conseguem amarrar
quem foi que residiu, se essa pessoa teve alguma proje¢do na historia local, se essa
propriedade abrigou, sei 14, alguém ilustre, se € passivel de fazer esse tipo de
amarracao mediante a propria historia do local. Pelo que vocé colocou creio que
possa. Se na casa, né, nao houver esse tipo de amarracao, ai eu acho que seria uma
pousada ta?

6:19 1 115-116 in E6

E a pousada, sim, ele poderia se encaixar nessa classificacdo uma vez que se vocé
nao quiser fazer essa amarragao historica, né?

entdo vocé pode simplesmente...Acho que ¢ uma opg¢ao mais facil né, uma opcao
menos trabalhosa, entende? Talvez de menos prazerosa, o que também te coloca
num lugar comum, né, a classificagdo de pousada, creio, para esse empreendimento
ai.

6:25 7120 in E6

Entdo, assim, ¢ isso. eu ficaria entre o hotel histérico, pousada e se eles nao
quiserem, quiserem oferecer s6 o Cama e Café, também poderia fazer este tipo de
Servico.

6:26 1105 in E6

As outras classificacdes, eu entendo que elas estejam mais amarradas ao meio
urbano. Apesar da proximidade ali da localizagdo da propriedade com o resto, né,
da cidade, eu ainda acredito que ela resguarda um certo afastamento pela propria
mata né? Entdo acho que isso a caracteriza como uma pousada ou um hotel
historico

8:4157inE8

Mas se vocé me disse que tem nem 10 quartos, teria mais um tamanho de pousada
mesmo né, poderia ser uma pousada. Eu acho que vai mais de encontro até mesmo
com a estrutura do espaco né. uma pousada eu acho que vai mais... para mim eu
vejo muito mais como uma pousada. ai eles podem definir uma pousada de charme,
uma pousada historica, ndo sei. hoje em dia a gente tem muitas varidveis né, esse
SBClass ai ele ndo atende todas as variaveis que a gente tem. Mas eu definiria
como uma pousada.

8:11 768 in E8

Para ser um hotel histdrico eu acho também que seria interessante ter muito bem
delimitado quais sdo os fatos historicos que estdo entrelagcados nesse contexto. Qual
¢ esse contexto historico que vai ser destacado. Igual por exemplo, a gente tem
Salvador o convento 14 que virou o hotel e tal. Vocé tem toda uma delimitagdo
muito estabelecida e claramente delimitada. Ai nessa casa eu ndo sei exatamente
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qual seria né, entdo, eu ficar entre pousada e alguma coisa com essa questao
historica.

8:12165-66 in E8

E8: ai eu acho mais de tematica mesmo nesse sentido, por exemplo hoje a gente
tem essa questdo do charme, o que as pessoas falam hotel boutique, pousada
boutique, pousada de charme. Isso ndo entra no SBClass né? A gente vé que ele
ndo abrange isso. Poderia ser por exemplo uma pousada com uma proposta de
retiro, por exemplo, por que nao? ainda mais dentro de um contexto que ela esta
ficando ilhada, né? essa casa. pelo que eu vi na foto aérea a cidade, o entorno esta
crescendo e ela esta ficando ali, ilhada, sozinha. Ela poderia ter um contexto de
retiro, poderia ser até uma pousada SPA, por que ndo né? Dentro de uma proposta
de saude e bem-estar, contato com a natureza. Entdo vocé tem muitas
possibilidades hoje que eu ndo vejo essas classificagdes abordarem. Apesar que ndo
muda muita coisa né no que a pessoa quer fazer no final das contas, enquanto o
empreendimento. Mas eu vejo uma pousada nesse local.

9:10 { in E9 a gente vé por exemplo que estruturas maravilhosas que se posicionam
formalmente como Pousada, vamos supor, e quando a gente vai a gente vé que ndo ¢
uma Pousada é um belo hotel, uma bela fazenda, uma boa estrutura. Entdo essa
conotacdo, né, de pousadinha nio existe mais, né¢? hoje isso ja mudou. € a0 mesmo
tempo que a gente v€ por exemplo hotéis que supostamente com uma belissima
infraestrutura ndo dispde de um servigo a altura de sua infraestrutura. Entdo ¢ muito
importante que essa dicotomia entre servicos e infraestrutura seja mitigada para atender
a esses critérios que nao estdo claros, dentro da sua concepgao e dentro daquilo que se
espera atualmente.

9:16 1116 in E9

Olha o que eu preciso responder, eu talvez usaria. ¢ eu ndo sei qual servigo de vocé
pretende oferecer. Mas se for realmente objetivo ndo foi oferecer alimentagao, por
exemplo, all inclusive ou pensdo completa com uma estrutura, eu pensaria no
Cama e Café. O Cama e Café ¢ muito usado no exterior € eu ndo vi a estrutura que
vocés pretendem oferecer, mas me parece muito adequado, e a Pousada.

10:7 1 50 in E11

ao meu ver eu vejo assim duas possibilidades né? como ja estd em seis geragdes né
passadas pela casa, ele pode ser considerado um hotel histdrico, ele também ter
sido tombado. ou uma pousada né? também dependendo da quantidade de quartos
né que o local tem.

13:775in E14

Eu fico entre Pousada pelo tamanho da sede, mesmo que que seja possivel
construir outros quartos, e pelas caracteristicas que vocé me descreveu, até porque
quando ndo tem o nome hotel eu acho que as pessoas ndo esperam aquele servigo,
aquela padronizagao né?

13:10 ] 81 in E14
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Acho também ficaria em Pousada porque eu ndo vejo num lugar desse com uma
necessidade, talvez, de um concierge, sabe? Dessas coisas que que um hotel
pediria. Eu acho que a pousada se enquadraria mais dentro do que eu falei na
primeira resposta, né, de valorizar esse patrimonio essa historia essa arquitetura,
né? Essas questdes da cultura material e imaterial, que na segunda pergunta quando
vocé€ me mostra tem essa meng¢ao, né, dessa coisa da familia né?

13:11 79 in E14

E ai, Claro completamente diferente o clima, mas tem essa coisa dessa casa que ja
foi de alguém, e eles ressaltam isso, e falam da comida que as pessoas faziam, qual
¢ a origem dessa familia, eu acho que eu ficaria em Pousada, Carolina. Uma
pousada bem charmosa, com isso que tem que ter numa unidade habitacional...
Porque eu confesso para vocé, eu vou para o Pantanal, mas eu gosto depois de
dormir no ar-condicionado, tomar um banho bem gostoso (risos), depois de fazer
tudo que eu faco né?

0 Cédigos

® TIP_CC_Cama e Café_SBCLass

2 Grupos:
TIP_Closed Coded ' TIPOLOGIAS_propostas reuso

18 Citagoes:
1:24 135 in E1

A questdo do Cama e Café ¢ totalmente o oposto do Hotel de luxo, né, o Cama e
Café ¢ uma questao muito mais despojada, mais uma pegada de aproveitar o espago
mesmo, ¢ um local em que a pessoa passa por ali. A pessoa vai tomar o café da
manha e dorme, s6. Entdo ela fica o dia inteiro fora, vai 14 e tem essa questao,
dorme e toma café. Por isso existe um custo mais baixo e um pre¢o mais baixo, né.
Entdo tem que ver o quanto a pessoa vai querer investir para entender o quanto vai
querer de retorno. Entdo vai muito também do quanto a pessoa quer investir.

1:32 137 in E1

mas o Cama e Café ele tem uma pegada mais de Hostel mais de Albergue, né. Uma
pegada que o SEBRAE acabou enveredando por ai, por isso que o Came e Café
acabou até entrando do SBClass porque o SEBRAE tem muita for¢a dentro do
Ministério do Turismo.

1:33 1139 in E1

Entdo eu ficaria entre Hotel, mas Hotel Boutique, né uma questao mais de luxo, o
Cama e Café, uma questdo mais baixa, né, Hotel Historico que teria um esforgo
mais... um esfor¢o mais historico e cultural por parte de quem for fazer o
investimento, um esfor¢o muito mais cultural do que propriamente arquitetonico ou
de investimento em pessoal, onde o pessoal vocé poderia pegar ai um curador para
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fazer um espaco funcionar. Nao sei, eu ficaria entre esses quatro, dependendo do
investimento que a pessoa quer fazer.

1:34 7145 in E1

O Cama e Café¢ ¢ larga o cliente, vocé vai fazer o minimo ali pra ele, né, vai tratar
ele ali, claro, com qualidade como todos os outros servigos, mas ¢ uma questao
muito mais solta, né, vocé vai dar seguranga pra ele, e conforto pra ele, acabou.

4:16 1 75 in E4

Na minha cabega eu tenho impressao que ele poderia Cama e café, Hotel historico,
ou pousada. Depende da énfase que for se d4, né, ao processo de hospedagem, e
das caracteristicas da propria propriedade.

4:17 77 in E4

Elas nao estdo vendendo mais muito Cama e Café n¢é, por exemplo. Elas vendem
outras nomenclaturas, entdo precisaria também talvez ampliar né a tabela aqui.

4:18 192 in E4

Na verdade o qué que eu falei depende das caracteristicas da propriedade que eu
desconheco seus detalhes, né? Eu vi s6 essas imagens que vocé€ me apresentou.
entdo olhando essas imagens, entendendo o que vocé me apresentou eu tenho ¢
impressao de que ela poderia ser explorada como Cama e Café, como Hotel
historico, e como Pousada. Agora para eu definir exatamente precisaria conhecer
melhor a propriedade, o entorno, a cadeia produtiva local, a concorréncia e a
vontade dos proprietarios. Porque uma coisa investimento ndo Cama e Café e outra
coisa ¢ um investimento no hotel histérico ou uma pousada. Por que quando o
cliente vai para um Cama e Café ele ta disposto a relevar uma série de questoes
agora quando o cliente vai para uma pousada ou para um hotel historico ele vai
com um controle de qualidade mais apurado né

4:199071in E4

Aparentemente poderia ser um Cama e Café, poderia ser um Hotel Historico
poderia ser um Hotel Rural, que nem ta, né, nessa ndo existe nessa lista. Poderia ser
uma mescla de alguns tipos, né, ndo precisa ser... pode ser uma pousada...

5:14 9 132in E5

cama e café também ¢ interessante num lugar como esse, mas em geral o que eu
vejo de cama e café sdo residéncias menores, eu lembro mais de Santa Teresa aqui
no Rio, tem mais tradigao.

6:15 7107 in E6

agora, o Cama e Café depende do tipo de produto que vocé vai ofertar, né? Entao
por exemplo, se a familia que ali reside quiser ofertar somente quartos e continuar
residindo na casa...Quer dizer qual € o tipo de produto o que essa pessoa ta
desenhando né? Entao ele poderia ser um Cama e café, entendi eles podem ofertar
o Cama e Café.

6:25 7120 in E6
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Entdo, assim, ¢ isso. eu ficaria entre o hotel histérico, pousada e se eles ndo
quiserem, quiserem oferecer s6 o Cama e Café, também poderia fazer este tipo de
Servico.

7:20 1112 in E7

Ainda de acordo com base na estrutura, ndo seria adequado enquanto hotel, talvez
como hotel fazenda e hotel historico, cama e café também ¢ na verdade € uma das
categorias mais adotadas nos empreendimentos familiares, como ¢ o caso desse. Eu
enquadraria como hotel fazenda, cama e café, nessas 2 possibilidades.

9:16 1116 in E9

Olha o que eu preciso responder, eu talvez usaria. e eu nao sei qual servigo de vocé
pretende oferecer. Mas se for realmente objetivo ndo foi oferecer alimentagdo, por
exemplo, all inclusive ou pensao completa com uma estrutura, eu pensaria no
Cama e Café. O Cama e Café ¢ muito usado no exterior e eu ndo vi a estrutura que
voceés pretendem oferecer, mas me parece muito adequado, e a Pousada.

16:8 86 in E12_

e eu vendo mao de obra posso estar envolvendo Cama e Café também né junto no
local e aproveitando também a gastronomia local como mais um atrativo dentro
dessa propriedade.

16:14 75 in E12_

mas se fosse classificar um padrao ela ia entrar em Cama e Café

16:15981-82in E12_

Mas eu ainda investiria na classificagdo do hotel histérico e ainda podendo né,
ampliar algumas atividades como a parte que eu falei, né? A questdao do Turismo
de experiéncia, museus, eles podem estar incrementando. Mas se forem pegar
diretamente com o hotel historico e ainda podendo trabalhar com Cama e Café
também dependendo do publico que vai ser trabalhado né.

Isso ¢ um elemento bem importante, ndo pensar que a familia Abriu Mo, resolveu
arrendar. Talvez né, esse hotel, entdo ¢ importante deixar isso claro também né,
qual € o perfil de turista que vai ser trabalhado e para qual servigo que vai ser
disponibilizado para esse turista

16:16 188 -90 in E12_

E12: ¢, o proprio Ministério que nao tem isso muito Claro ta? A gente vai olhar, até
falam de uma estrutura de tantas unidades habitacionais. Geralmente o Cama e
Café a gente tem uma estrutura mais reduzida e o servigo também né, a gente oferta
pelo menos a hospedagem e o café da manha, que ¢ algo mais suscinto n¢, em
funcdo até dos valores e da estrutura que esta sendo ofertada.

® TIP_OC_Hotel ou Pousada de Charme / Boutique

Comentario:
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09/04/2021 20:40:08, mesclado com TIP_OC Hotel de Charme 09/04/2021 20:40:08,
mesclado com TIP_OC Pousada Boutique 09/04/2021 20:40:08, mesclado com
TIP OC Pousada de Charme

2 Grupos:
TIP_Open Coded ' TIPOLOGIAS_propostas reuso

10 Citagoes:

1:16 93 in E1
Hotel Boutique

1:20 133 in E1

Entdo eu ficaria com Hotel, mas ai eu estaria pensando em Hotel Boutique, um
investimento maior € uma questdo muito mais de um status de um turismo de luxo.

1:33 139 in E1

Entdo eu ficaria entre Hotel, mas Hotel Boutique, né uma questdo mais de luxo, o
Cama e Café, uma questdo mais baixa, né, Hotel Historico que teria um esforgo
mais... um esfor¢o mais histérico e cultural por parte de quem for fazer o
investimento, um esfor¢o muito mais cultural do que propriamente arquitetonico ou
de investimento em pessoal, onde o pessoal vocé poderia pegar ai um curador para
fazer um espacgo funcionar. Nao sei, eu ficaria entre esses quatro, dependendo do
investimento que a pessoa quer fazer.

1:41 1133 in E1

Ai se pensaria num Hotel Boutique, uma questdo muito mais minimalista, de um
atendimento mais préximo, vocé pode colocar ali por exemplo “um guia proprio”
sO para cada quarto, por exemplo pra atendimento do que cada um quer, atender
algumas questoes especificas... Ah, hoje eu quero andar a cavalo. Aio caravailae
consegue um cavalo pra esse pessoal. Tem um apelo um pouquinho da questdo do
luxo.

1:42 1 135in E1

O Hotel Boutique tem que ter um investimento muito mais na questdo dos servigos.
Depende também da casca e do espago, eu ndo sei como que esta o especo em
termos de manutenc¢do. Vocé s6 faz o reparo pra que o espago nao caia na cabega
do cliente.

1:43 145 in E1

Porque as vezes ¢ muito dificil colocar na cabeca do cliente que um Hotel
Boutique, por exemplo, ele vai demandar um esforgo de tratar o cliente quase como
uma mae passaro com o filhote passaro, fica s6 alimentando a crianca.

8:4157inE8

Mas se vocé me disse que tem nem 10 quartos, teria mais um tamanho de pousada
mesmo né, poderia ser uma pousada. Eu acho que vai mais de encontro até mesmo
com a estrutura do espaco né. uma pousada eu acho que vai mais... para mim eu
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vejo muito mais como uma pousada. ai eles podem definir uma pousada de charme,
uma pousada historica, ndo sei. hoje em dia a gente tem muitas variaveis né, esse
SBClass ai ele ndo atende todas as variaveis que a gente tem. Mas eu definiria
como uma pousada.

8:5165in E8

ai eu acho mais de tematica mesmo nesse sentido, por exemplo hoje a gente tem
essa questdo do charme, o que as pessoas falam hotel boutique, pousada boutique,
pousada de charme.

15:7 7181 in E16

E tem que tomar cuidado com a categoria por causa da percepcao de prego.
Dependendo da categoria vocé tem uma aceitabilidade de preco maior ou menor
entendeu? Se fosse pousada do charme, ainda ia 14, ou hotel do Charme alguma
coisa assim... talvez.

15:8 83 in E16

Entdo talvez um hotel do charme, alguma Pousada do Charme, alguma coisa assim
que traga essa possibilidade ai... que eu tava falando de trabalhar com experiéncias,
mas talvez ndo com experiéncias historicas tdo auténticas né

0 Cédigos

® TIP_CC_Hotel_SBClass

2 Grupos:
TIP_Closed Coded ' TIPOLOGIAS_propostas reuso

7 Citagoes:
1:20 1133 in E1

Entdo eu ficaria com Hotel, mas ai eu estaria pensando em Hotel Boutique, um
investimento maior € uma questao muito mais de um status de um turismo de luxo.

6:17 1109 in E6

O hotel...veja bem a categoria hotel, e ai pelo que eu ja trabalhei t4, com essa parte
de hotelaria, essa classificacao ela ¢ muito ampla né? Entdo assim, ele poderia ser
classificado como hotel? Poderia. Entendeu? essa classificacao hotel ela ¢ bem
genérica. Entdo, ela dd nome a muitas coisas... Entende, entdo poderia ser
classificado como hotel? Tem um formulério deles mesmo que...olha Carol ja tem
tempo que eu trabalhei com esse formulario. Tem a ver com a metragem do quarto,
se ¢ standard ou se ndo ¢ standard, e outras caracteristicas da construcdo mesmo
que entram nessa classificacdo, que ¢ até uma classificagdo de uma estrela duas
estrelas, 3 estrelas, 4, entendeu? tem a ver com as caracteristicas da construcao
mesmo. E ai, pensando por esse viés, eu acredito que a propria construcao fiquei
meio enviesada, ndo se encaixe nesse algo pré-estabelecido porque, penso eu, foi
para estabelecido depois dessa construgdo. Esse tipo de classificagdo ¢ mais facil
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de ser aplicada em edificios que serdo construidos. Entdo ele ¢ um padrao
estabelecido para o que vem né? Para o que vai ser construido. agora aquilo que ja
foi construido, entdo ai eu acho que ficou uma coisa mais dificil de vocé mexer e
de se encaixar, porque ai voc€ teria que mexer na constru¢do, € a0 mexer na
construgdo vocé vai perder exatamente aquilo que a gente ja havia colocado na
parte historica dele. Entao essa classificagao de hotel ai, eu olho para ela com uma
certa reticéncia, sabe?

6:27 199 in E6

E6:eu acho que ele entraria ai no hotel até o histérico né, e também pegando um
pouco do hotel fazenda? mas ai... eu diria, assim de bate-pronto, porque nao foi me
apresentado se 14 tem elementos de fazenda né, ai o que eu t6 falando ¢ de gado...
as criagoes né. Os elementos tipicos da fazenda.

14:13 83 in E15

E15:Acho que cabe Hotel. Resort ndo. Hotel Fazenda também ndo. Cama e Caf¢...
eu acho que o hotel mesmo. pode até se considerar um hotel historico vai...

14:15 9 89 in E15

Entdo acho que ¢ hotel ou casa. Pode colocar o nome de casa também entendeu.
Casa e o nome da familia, acho que fica bacana. Nao sei.

14:16 ] 97 in E15

Como ¢ uma casa, € como ¢ uma casa histdrica o ideal ¢ seguir a linha de hotel.

15:12976-77 in E16

E16:Boa pergunta. Dificil né Carolina. Tem uma cara de hotel fazenda, de pousada
quando a gente olha a foto. Pelo menos daquilo que a gente vé até mesmo em
outros lugares né? Mas como vocé trouxe esse conteudo historico, ¢ dificil. Hotel
historico vai depender de outras questdes né? vai depender de conteudo histoérico,
da arquitetura... eu realmente fiquei na divida aqui talvez hotel seja melhor

0 Caédigos

® TIP_CC_Hotel Fazenda_SBClass

2 Grupos:
TIP_Closed Coded ' TIPOLOGIAS_propostas reuso

3 Citagoes:
2:39764in E2

Nossa que dificil porque, assim, depende do que vai ser oferecido ali, porque se o
uso do espago ao entorno né, se o uso do que mais a chacara oferece além da
estrutura da casa for utilizada eu pensaria em um hotel fazenda.

6:27 199 in E6
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E6:eu acho que ele entraria ai no hotel até o histérico né, e também pegando um
pouco do hotel fazenda? mas ai... eu diria, assim de bate-pronto, porque nao foi me
apresentado se 14 tem elementos de fazenda né, ai o que eu t6 falando ¢ de gado...
as criagoes né. Os elementos tipicos da fazenda.

7:20 1112 in E7

Ainda de acordo com base na estrutura, nao seria adequado enquanto hotel, talvez
como hotel fazenda e hotel historico, cama e café também € na verdade ¢ uma das
categorias mais adotadas nos empreendimentos familiares, como € o caso desse. Eu
enquadraria como hotel fazenda, cama e café, nessas 2 possibilidades.

0 Cédigos

® TIP_OC_Casa

2 Grupos:
TIP_Open Coded ' TIPOLOGIAS_propostas reuso

3 Citagoes:
14:11 1103 -104 in E15

entdo eu chamaria de casa, acho que a casa fica super interessante. Estdo vindo
varias casas agora entendeu? Casa de Perainda, Casa de Marambaia, casa disso,
casa daquilo... Porque passa essa coisa da experiéncia. O hospede exigente ele
busca hoje experiéncias de nossas viagens entdo, a casa passa essa coisa de uma
experiéncia. Eu acho que... Eu, se fosse fazer, eu botaria casa.

Até porque ¢ uma casa de uma familia, eu acho que tem tudo a ver,

14:14 1 85-87 in E15

hoje em dia vocé tem uma diversidade, tem gente que nao ¢ Resort e se intitula
Resort, tem gente que se intitula Eco Resort, mas também nao ¢ Eco Resort, tem
gente que se intitula hospedagem né? hospedaria tal... tem gente que se intitula Vila
tal, tem gente que se intitula casa, entendeu.

Acabou de abrir uma casa em Petropolis que vale a pena vocé conhecer. Se chama
Casa Marambaia. E uma propriedade ndo t3o antiga ta, como essa, mas ¢ uma
propriedade grande também, tem 8 acomodagdes apenas, com jardins de Burle
Marx.

14:15 9 89 in E15

Entdo acho que ¢ hotel ou casa. Pode colocar o nome de casa também entendeu.
Casa e o nome da familia, acho que fica bacana. Nao sei.

0 Cédigos
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® TIP_OC_Hospedagem bem qualificada

2 Grupos:
TIP_Open Coded ' TIPOLOGIAS_propostas reuso

1 Citagoes:
3:18784in E3

Entdo, assim, ndo diria para vocé que pelo que eu vi, né, considerando o entorno
principalmente o entorno verde, né, mostrando um jardim bem legal ali, vocé
teria... ndo seria, vamos dizer assim... seria mais uma hospedagem mais bem
qualificada, mas exatamente a tipologia ndo saberia te dizer.

0 Cédigos

® TIP_OC_Hotel Rural

2 Grupos:
TIP_Open Coded ' TIPOLOGIAS_propostas reuso

1 Citacoes:

4:19 1 71 in E4

Aparentemente poderia ser um Cama e Café, poderia ser um Hotel Historico
poderia ser um Hotel Rural, que nem t4, né, nessa ndo existe nessa lista. Poderia ser
uma mescla de alguns tipos, né, ndo precisa ser... pode ser uma pousada...

0 Cédigos

® TIP_OC_Tipologia intermediaria

2 Grupos:
TIP_Open Coded ' TIPOLOGIAS_propostas reuso

1 Citagoes:
4:209771in E4

Poderia ser uma mescla de alguns tipos, né, ndo precisa ser... pode ser uma
pousada... entdo acredito que... assim, Resort ndo, Hotel ndo, vamos por
eliminatdria. Flat /apart-hotel também nao. Ele poderia ser uma mescla de cama e
café, Hotel historico, e pousada, talvez.

0 Cédigos
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® TIP_OC_Pousada SPA

2 Grupos:
TIP_Open Coded ' TIPOLOGIAS_propostas reuso

1 Citagoes:
8:6 165in E8

Poderia ser por exemplo uma pousada com uma proposta de retiro, por exemplo,
por que ndo? ainda mais dentro de um contexto que ela esta ficando ilhada, né?
essa casa. pelo que eu vi na foto aérea a cidade, o entorno esté crescendo e ela esta
ficando ali, ilhada, sozinha. Ela poderia ter um contexto de retiro, poderia ser até
uma pousada SPA, por que ndo né? Dentro de uma proposta de saude e bem-estar,
contato com a natureza.

0 Cédigos
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