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RESUMO: o presente trabalho tem como objetivo analisar o papel do Estado na preservacao
de bens culturais como patrimonios de coletividades, discutindo sua capacidade em orientar
as relacOes entre 0s sujeitos e 0s bens culturais a partir do caso de Minas Gerais e da atuagédo
do Instituto Estadual do Patriménio Historico e Artistico de Minas Gerais. Nesse sentido, 0
trabalho volta-se a trajetdria historica dessa agéncia estadual, na sua importancia para a
execucdo de levantamentos e inventarios de um vasto acervo cultural na regido e no seu papel
no processo de descentralizacdo das acdes de preservacdo do patrimonio.

PALAVRAS-CHAVE: patriménio, Estado, politicas publicas.

1-Introducéo:

Ao ouvirmos noticias de Minas Gerais nos remetemos a muitos bens culturais
considerados como patriménio da regido, tais como fazendas centenarias, queijos, casardes,
quitutes, festas populares, ferrovias e tantos outros exemplares preservados por suas
comunidades através de politicas publicas executadas pelo Estado na esfera estadual e/ou
municipal. Mas a homeacdo desses bens como patriménio resultou de trabalhos estatais que
de forma alguma foram executados com neutralidade: traduziram concepcdes, projetos,
interesses e demandas dos grupos participantes dos processos de patrimonializagdo. Nesse
sentido, os bens instituidos e documentados como patrimdnio — ou seja, patrimonializados —
refletem uma percepcdo do mundo social e sua selegdo, politica, traduz esquemas de
percepcao ou corpo de valores partilhados em um dado tempo e espaco por sujeitos presentes
nas arenas responsaveis pela deciséo sobre os bens a serem preservados como patriménio.

Tratam-se de decisdes oficializadas pelo corpo burocratico do Estado — afinal, o
patrimdnio, para ser instituido como tal, depende de atos administrativos emanados do poder
publico — que parecem se basear em critérios e leis diretamente relacionados as agéncias

estatais especializadas em lidar com o patriménio, as quais formulam instrumentos juridicos,
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elaboram documentos burocréticos e executam uma série de outras atividades estatais que
orientam a configuracdo das politicas publicas de preservacao.

Nessa perspectiva, o presente trabalho procura refletir sobre o patriménio como objeto
da acdo politica, tomando como exemplo o caso de Minas Gerais e 0 papel do Instituto
Estadual do Patrimbnio Historico e Artistico de Minas Gerais (IEPHA/MG). Trata-se da
abordagem de alguns autores e de algumas ideias para se pensar 0s caminhos mineiros, tema
que, por sua complexidade, possibilita muitas reflexdes e recortes: trata-se de percursos

possiveis que levam a reflexdo sobre o papel do Estado sobre as politicas de preservacéo.

2-Politicas publicas e preservacao:

Ao falar sobre o patriménio como objeto de atencdo do Estado, tratamos este Estado
como organizacao politica da sociedade, conforme assercéo de Fernando Aith (2006). O autor
destaca que a maior parte das sociedades politicas, atualmente, apresenta-se organizada sob a
forma de Estados, ou seja, define-se por trés principais elementos: povo, territorio e poder
politico soberano. Nessa perspectiva, ele discorre sobre a organizacdo brasileira, destacando
que se trata de um Estado Constitucional, pautado em regras e dotado de estruturas definidas
por uma Carta Magna. Esta, por sua vez, define o Estado brasileiro como uma Republica
Federativa formada pela unido indissolivel de Estados, Municipios e Distrito Federal,
composto por trés poderes: Executivo, Legislativo e Judiciario®. Dai percebe-se que tanto na
esfera municipal quanto nas esferas estadual e federal, o Estado compreende-se como
organismo dotado de estrutura burocratica que procura, através de normas constitucionais,
regular os movimentos da sociedade na tentativa de buscar alguma coesdo, ainda que revele
antagonismos internos e produza, a partir de suas acgdes, conflitos externos.

Contudo, atenta-se para que essa instdncia ndo seja compreendida como um
compartimento separado daquilo que Jurgen Habermas (1997) chama de mundo da vida — das
vivéncias em coletividade. Ao contrario, 0s sujeitos presentes na espinha dorsal do Estado se
abastecem nos contextos comunicacionais da esfera publica e nas associacBes na esfera
privada: “Isso tudo porque o sistema de acdo politico estd embutido em contextos do mundo
da vida” (HABERMAS, 1997: 84). Ou seja, demandas, interesses, limitagdes e aspiracoes

reverberam em acdes estatais, uma vez que os agentes formuladores destas interagem

® O art. 18 trata sobre a organizacdo politico-administrativa da Republica Federativa do Brasil. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constitui%C3%A7ao.htm> Acesso em 05 de setembro de

2012.
2



[V SEMINARIO INTERNACIONAL - POLITICAS CULTURAIS - 16 318 de outubro/2013
Setor de Politicas Culturais — Fundacio Casa de Rui Barbosa — Rio de Janeiro — Brasil

socialmente nos contextos privados e publicos. Na perspectiva habermasiana, a dinamicidade
das relacdes entre Estado e sociedade pode ser entendida pelo agir comunicativo dos sujeitos,
0s quais buscam a “porosidade” da esfera publica como forma de permitir a circulacao de
ideias e ideologias. Agir esse que se da na interacdo social, a partir da qual se tem contato
com a perspectiva do outro na construcao de novas solidariedades.

Partindo dessa ideia sobre o corpo burocratico estatal que ndo se descola das vivéncias
da sociedade, e que, portanto, encontra-se suscetivel a conflitos e disputas formulados nos
espacos publicos e privados, entende-se o Estado a partir da abordagem de Alcindo Gongalves
(2006) ¢ seu viés “pluralista™®: como produto da sociedade, apresentando em seu bojo
racionalidades concorrentes “[...] sustentadas por atores cujos interesses nao coincidem,
necessariamente, e que sdo sobretudo distintos do que poderia ser o interesse geral”
(GONCALVES, 2006: 77). Para o autor, as acGes do Estado, suas politicas, resultam de
pressdes exercidas pelos grupos de interesses que lhe envolvem, interesses esses que
independem da relacéo que tais atores possuem com o Estado.

De acordo com Gongcalves, estas acdes — as politicas — revelam-se abrangentes e
voltadas a resultados ndo exclusivos, publicas, e por isso assumem a configuracdo de politicas
publicas. Portanto, nesse viés, o autor compreende o Estado como agente de politicas
publicas, uma vez que 0 mesmo apresenta

[...] atributos de legitimidade social, permanéncia e organizagdo juridico-
legal indispenséveis a producdo consequente e duradoura das politicas
publicas, cuja elaboracéo por organizagdes privadas (ou pelo mercado, mais

generalizadamente)  seria invidvel ou pelo menos incompleta
(GONGALVES, 2006: 88).

Cabe destacar o papel desempenhado por grupos de interesse no processo de definicdo das
politicas publicas, tais como organizacBes ndo governamentais e outras entidades da
sociedade civil envolvidas em arenas de consulta ou deliberacdo sobre politicas publicas. Mas
na perspectiva de Gongalves, considera-se a politica publica como atributo exclusivo do
Estado. Nesse viés, entende-se que as politicas de preservacao, enquanto politicas publicas,
seriam, portanto, competéncia estatal e atestariam as caracteristicas citadas pelos autores a

respeito de sua abrangéncia e ndo exclusividade. Gongalves conclui que a a¢do do Estado é

* O autor se baseia na obra de Pierre Muller e Yves Surel (1998) sobre a contraposicdo da ideia “pluralista” — na
qual o Estado é produzido pela sociedade — com a abordagem “estatal”, com fundamentos em Weber e
Durkheim — na qual a sociedade é produzida pelo Estado.
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que deve ser objeto de atencgdo, articulado, portanto, aos multiplos contatos que seu corpo
burocratico mantém com o ambiente social.

Para pensar as politicas de preservacdo, Maria Cecilia Londres Fonseca (2009) remete a
ideia de “Estado em agdo”, introduzindo a discussao sobre a heterogeneidade, a luta de poder
e o conflito de interesses que envolvem a protecdo do patriménio para se chegar a uma anélise
sobre a dimensdo politica dos processos de institucionalizagdo de bens culturais como
patrimonios de coletividades. Para a autora, o conjunto de atividades voltadas a protecdo do
patrimoénio configura-se como politicas de preservacao, cuja analise demanda investigacdes
sobre o processo de nomeagao do patrimonio enquanto tal: os atores envolvidos na selecéo, os
objetivos que legitimam seu trabalho e o grau de envolvimento da sociedade. Para Fonseca
(2009) trata-se da dimensdo menos visivel das politicas de preservacdo, mas dotada de grande
importancia para fins analiticos. Aqui € possivel estabelecer um didlogo entre as ideias da
autora e as analises de Gongalves (2006) e Aith (2006): os contextos comunicacionais
alimentam as dindmicas politicas forjadas no/pelo Estado, e, nesse processo as politicas de
preservacdo revelam-se como resultado e reflexo das relacGes sociais construidas em espacos
publicos e privados; dai as acdes estatais de tutela ao patrimoénio precisam ser pensadas em
contextos de disputas de poder e de conflitos de interesse, 0s quais exercem expressiva

influéncia em situagdes de escolha e nomeacéo de bens culturais a serem preservados.

3-Trajetdrias do Estado brasileiro no ambito do patrimonio:

Ao atribuirmos importancia a questdo da decisdo e do julgamento sobre o que pode ser
considerado como patrimdnio por parte das instancias estatais, € preciso atentar para 0s
critérios que norteiam tais escolhas. Considerando que o Estado brasileiro se baseia em
normas constitucionais voltadas ao ordenamento da sociedade e a estruturagdo burocratica do
Estado (GONCALVES, 2006), interessa recorrer as Cartas Magnas e suas defini¢ces sobre o
patrimdnio a serem compartilhadas socialmente. Retomando as ideias de Dominique Poulot
(2009), aqui é possivel pensar que esses referidos conceitos ndo apenas influenciaram a
atividade politica do corpo burocratico do Estado, reverberando em politicas publicas
configuradas em ambito nacional, regional e local, mas incidiram na vida social, no mundo
comum, interferindo nas esferas publica e privada.

O Brasil, ao longo de sua historia, se viu regido por normas dispostas em diferentes

constitui¢bes, sendo elas referentes aos anos de 1824, 1891, 1934, 1937, 1946, 1967, 1969 e
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1988. Uma breve pesquisa sobre essas cartas aponta a meng¢ao ao patrimonio em seis delas,
ainda que o termo “patriménio” — evocativo do sentido de legado cultural — tenha sido
utilizado em apenas duas. Mas o ponto de destaque & a Constituinte de 1988 que atribuiu
competéncia aos municipios de promover a protecdo ao patrimoénio, o que acabou por gerar
um descompasso entre as demandas e as efetivas possibilidades — técnicas e financeiras — de
atuacéo local sobre a preservagdo patrimonial.

Nesse quadro, pode-se pensar que as politicas publicas voltadas para a preservacéo e
configuradas em qualquer um dos niveis federativos (municipal, estadual ou nacional) tiveram
como referéncia a legislagdo federal, uma vez que no sistema juridico brasileiro a norma
constitucional prevalece sobre todas as outras. Nesse sentido, € possivel pensar que as
atuacdes de estados e municipios no campo do patriménio procuraram entrar em consonancia
com as ideias e defini¢bes estabelecidas pela Constituicao Federal de 1988.

Em Minas Gerais, 0 tema também foi tratado pela Constituicdo do Estado de Minas
Gerais promulgada em 1989, a qual reafirmou a funcéo estadual de legislar sobre a protecéo
do patriménio e reiterou a funcdo municipal de proteger o patriménio entendido pela
constituinte como “cultural e historico”. Nesse sentido, orientou a dindmica de preservagdo do
patrimoénio aos municipios € as agéncias estatais, definindo o “patriménio cultural mineiro” a

partir de critérios tangiveis e intangiveis, histdricos, artisticos, paisagisticos e cientificos.

4- O IEPHA/MG e o caso de Minas Gerais:

Investigar as politicas de preservacdo pensadas e orientadas pelo Estado de Minas
Gerais demanda considerar a histéria da presenca publica na producdo/construcdo do
patriménio cultural. Sabe-se, conforme o préprio IEPHA/MG?®, que a regido foi responséavel
pela primeira Inspetoria Estadual de Monumentos em 1926, seguida da Inspetoria Estadual da
Bahia (1927) e da Inspetoria Estadual de Pernambuco (1928). Pioneira no pais, tal instituicdo
revelou-se contemporanea a outras importantes iniciativas em ambito federal. Marcio Rangel
(2010) destaca, entre elas, a proposta do deputado Luis Cedro Carneiro Ledo, em 1923, de

criagdo de uma Inspetoria dedicada aos monumentos no Brasil. O autor ainda recorda a

® Informag#o publicada em documento institucional do IEPHA/MG em novembro de 2008, voltado ao curso de
capacitacao de servidores estaduais. Disponivel em:
<https://docs.google.com/viewer?a=v&qg=cache:vtD1ZTNzcgJ:www.|[EPHA/MG.mg.gov.br/component/docman
/doc_download/34apostiladiretrizespdf116mb+inspetoria+de+monumentos+minas+gerais&hl=ptBR&gl=br&pid
=bl&srcid=ADGEESg3Yq96bn4s7Fnz2kJGIVEXCZFaz4FASGzC5IX5eUeLMLRNeb3fUuy0j3ANUWFnteJPzd
muVk_dCrQHcAZZzEOM7HtHDhv1rJm1HW?7b4_INOODOCkzCpwjYcdxe_6RxgYxj&sig=AHIEtbR60E9Lhn

gT3FHDaasfG4tGp45wA.>. Consultado em 9 de novembro de 2012.
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tentativa por parte do deputado mineiro Augusto de Lima, em 1924, de criar uma legislacdo
que proibisse a saida do pais de obras de arte brasileiras. Rangel destaca o posicionamento do
jurista Jair Lins em 1925 a respeito deste mesmo tema, e remete ao projeto de lei apresentado
no ano de 1930 ao Congresso Nacional, pelo deputado José Wanderley de Araujo Pinho, que
previa formas de protegdo de determinados bens culturais nacionais.

Entre as iniciativas enumeradas por Rangel, cabe ressaltar a mencdo a acdo do
presidente de Minas Gerais, Fernando de Mello Vianna, em 1925, de organizar “[...] uma
comissdo que elaborasse um projeto para impedir a dilapidacdo do patrimdnio das velhas
cidades mineiras” (RANGEL, 2010: 121). Apesar do autor ndo relacionar essa referida
iniciativa a criacdo da Inspetoria Estadual de Minas Gerais, & possivel perceber um
movimento regional de preocupacdo com a preservacdo dos bens culturais, o que parece ter
culminado com a primeira agéncia estatal dedicada ao tema, antecipando a criacdo da
Inspetoria de Monumentos Nacionais em 1934. Cabe destacar que a Constituicdo Federal de
1934 ja previa a responsabilidade supletiva entre as trés esferas de governo (federal, estadual
e municipal) em “[...] proteger os objetos de interesse historico e o patriménio artistico do

® ‘mas as praticas mostravam-se centralizadas no Servico do Patriménio Historico e

Pais”
Artistico Nacional (SPHAN)’ que também estabelecia os critérios de conservacdo e
restauracdo e definia os bens suscetiveis a tutela da Unido.

Nesse sentido, a histdria das iniciativas politicas de preservacdo do patriménio mineiro
parecem se articular a importancia atribuida ao tema pelo Estado na esfera federal. A
bibliografia conhecida registra iniciativas do SPHAN em proteger nucleos historicos de
municipios mineiros e 0s seus bens moveis e imoveis isoladamente ou em conjunto. Nessa
perspectiva, € possivel pensar a criacdo do IEPHA/MG — na década de 1970 — como uma
agéncia designada a desempenhar acdes regionais de preservacao a imagem e semelhancga do
IPHAN — substituto do SPHAN e DPHAN - resultando de um processo de descentralizagéo
das responsabilidades politicas anteriormente concentradas na figura daquela agéncia

nacional.

® Constituicio da Replblica dos Estados Unidos do Brasil, 1934. Disponivel em:

<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constitui%C3%A7a034.htm>. Acesso em 9 de novembro de
2012.

" 0 SPHAN, criado em 1937, tornou-se Departamento do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (DPHAN)
em 1946, e no ano 1970 foi transformado em Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN).
Disponivel em:

<http://portal.iphan.gov.br/portal/montarDetalheConteudo.do?id=13496 &sigla=Noticia&retorno=detalheNoticia

> Acesso em 10 de dezembro de 2012.
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O contexto de criagdo do IEPHA/MG em Minas Gerais remete a década de 1970 e a

atribuicdo de importancia as especificidades regionais em ambito econémico, politico e
social, contemplando, ainda, questdes referentes ao patriménio. Nessa conjuntura, revelavam-
se projetos e debates sobre a descentralizacdo das acGes do Estado na esfera federal e o
compartilhamento das responsabilidades politicas entre os entes federativos.
Compreendia-se, entdo, que as politicas centralizadoras — entdo encabecadas pelo
Departamento do Patriménio Historico e Artistico Nacional (DPHAN) — ja ndo respondiam as
demandas regionais por politicas de preservacdo. A criacdo do IEPHA/MG acabou
confirmando a tendéncia descentralizadora em relacdo as acbes de preservacdo, sustentando
as colocagbes do | e Il Encontro dos Governadores — ocorridos nos anos de 1970
(Compromisso de Brasilia) e 1971 (Compromisso de Salvador) — sobre a necessidade da acéo
supletiva dos estados e dos municipios a atuacdo federal:

[...] Essas iniciativas partiam do pressuposto de que a estrutura e a
experiéncia de trabalho do Iphan, mesmo com a colaboragdo da Unesco, era
insuficiente para atender as novas necessidades da preservagao. Os encontros
de governadores realizados em 1970 e 1971 foram sugestdo do ministro da
Educacdo e Cultura, Jarbas Passarinho. [...]. O ministro considerava que a
responsabilidade pela preservagdo do patrimdnio nacional devia ser
partilhada com os governos estaduais, que poderiam, inclusive, se beneficiar
dessa atividade (FONSECA, 2009, p 142).

Observa-se, a partir de entdo, uma progressiva preocupacdo em contextualizar os bens
culturais conforme as realidades regionais em que estariam inseridos, tornando-os objetos de
politicas publicas localizadas articuladas as preocupacdes com a gestao urbana.

De acordo com dados divulgados na péagina eletronica do IEPHA/MG®, o governador
Rondon Pacheco tomou as primeiras providéncias para a criagdo do Instituto estadual de
Minas Gerais apds o encontro de Brasilia em 1970, e em 30 de setembro de 1971 a lei n°
5.775 oficializou a criacdo da agéncia sob forma de entidade autbnoma. O IEPHA/MG
recebeu a funcdo de proteger, gerenciar, fiscalizar, pesquisar e conservar o patrimonio
mineiro.

As politicas preservacionistas pareciam se alinhar a diretrizes urbanisticas, articuladas a
discursos sobre a protecdo as singularidades das cidades, as vivéncias construidas naquele
espaco. Nesse vies, Tarcisio Botelho (2006) ressalta a criagdo do IEPHA/MG como uma

experiéncia regional que se justificava principalmente pela valorizacdo da tradicdo e cultura

8 A histéria do IEPHA/MG pela perspectiva do proprio Instituto encontra-se disponivel em:
<http://www.IEPHA/MG.mg.gov.br/banco-de-noticias/976-1EPHA/MGmg-40-anos-na-protecao-do-patrimonio-

cultural-mineiro> Acesso em: 21 de novembro de 2012.
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das localidades, e chama a atencdo para as praticas preservacionistas que passavam a dialogar
com as legislagBes urbanisticas, movimento esse que compreendia 0s instrumentos de gestéo
urbana enquanto forma de acautelamento dos bens culturais (id., 2006: 477).

Uma das publicacdes comemorativas dos 20 anos de criacdo do IEPHA/MG - o
Suplemento Especial de 1991a — reuniu uma série de artigos sobre o desenvolvimento do
Instituto que apontam para a concentracdo das agcdes em tombamentos e restauros de igrejas,
capelas, conjuntos arquitetonicos, e centros histéricos. De acordo com a publicacdo, o
IEPHA/MG voltou-se para o Norte de Minas — Vale do Sdo Francisco e Vale do
Jequitinhonha — e alcangou sua fase aurea na primeira metade da década de 1980 por conta do
volume de obras realizadas, dos recursos despendidos e da ampliacdo de sua equipe técnica.

Nessa conjuntura, a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 e a Constituicao
Estadual de 1989 fizeram prevalecer principios municipalistas, delegando responsabilidades
outrora concentradas nos entes federais e estaduais. Sobre a atuacdo do IEPHA/MG, nesse
contexto de descentralizacdo das responsabilidades preservacionistas, percebe-se no discurso
institucional, formulado no contexto de “desonera¢do” do IEPHA/MG, o entendimento de que
o governo local seria a unidade politico-administrativa que ofereceria melhores condicdes
para a gestdo da vida publica, contando com a participacdo da sociedade e da iniciativa
privada na configuracdo de politicas de preservacao.

Nesse contexto dos anos de 1990, Relatdrios de Gestdo apontam que questdes de ordem
financeira afetaram as atividades e o quadro técnico do IEPHA/MG, repercutindo no campo
da preservacao do patrimdnio na regido estadual. Nesse sentido, observam-se mencdes sobre a
diminuicdo dos recursos publicos empregados no Instituto e sobre a defasagem salarial
existente nos quadros do IEPHA/MG, os quais parecem ter atingido as atividades da agéncia:

[..] E indispensavel a manutencdo desta isonomia e o patamar atual dos
salarios, no minimo, de forma que ndo ocorra éxodo de técnicos como no
periodo de 86 a 88, trazendo graves problemas funcionais, na medida em que
tratando-se de funcionarios especializados, a sua formacéo se da a medio e
longo prazo (IEPHA/MG, s/p, 1991b).

[...] Devido a fatores de ordem politica e econémica, nos Ultimos oito anos o
IEPHA/MG teve sua atuacdo reduzida. No entanto, as dificuldades
econdmicas, falta de recursos para o desenvolvimento de projetos de
restauracdo e fiscalizacdo e a diminuicdo dos quadros devido aos baixos
salarios, ndo impediram o 6rgdo de cumprir seu papel de zelador do
patriménio cultural mineiro. Nestes anos de crise e sobrevivéncia muito se
fez. Em condicBes favordveis, muito mais poderia ter sido feito
(IEPHA/MG, 1994: s/n).
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Pode-se supor que a escassez de verbas tenha restringido a atuacdo do Instituto, levando
0 mesmo a assumir uma postura cada vez mais normativa e de assessoria. Tal tendéncia, de
acordo com Jurema Machado (1997), esteve diretamente articulada a redugdo da atuacao
direta do IEPHA/MG em obras e projetos, apontando para o incentivo do Instituto a atuacao
das prefeituras e de empresas especializadas no trato com o patrimonio.

E nessa conjuntura na qual o IEPHA/MG se retraia no ambito financeiro e técnico que
se deu a promulgacéo da lei n° 12.040 por iniciativa do Poder Executivo estadual — a época
chefiado por Eduardo Azeredo — voltada ao incentivo as politicas de preservacdo municipais.
Promulgada em 28 de dezembro de 1995, esta lei, conhecida como Lei Robin Hood, entre
outras questBes, incentivava a execucdo de politicas locais de preservacdo do patriménio
cultural de Minas Gerais através da contrapartida de recursos tributarios. Por determinacdo da
Lei Robin Hood, as politicas municipais de preservacdo do patrimdnio passaram a ser
registradas em documentos conforme as exigéncias/orientagcbes do IEPHA/MG, as quais se
deram através de resolucdes e deliberacbes normativas publicadas periodicamente pelo
Instituto. Trataram-se de normativas que apresentavam diretrizes para a atua¢do municipal e
apontavam concepcdes e projecdes compartilhadas pela agéncia de patrimoénio. A Lei Robin
Hood vigora ainda nos dias de hoje, completando 18 anos de politicas publicas locais
coordenadas pelo IEPHA/MG através de suas normas de atuacao.

Ao longo de sua existéncia, o IEPHA/MG se tornou a agéncia responsavel por pensar e
estabelecer as dindmicas de interacdo entre comunidades e seus bens culturais. Nos ultimos
anos, o Instituto assumiu o papel fundamental de orientar 0os municipios em suas ac0es
preservacionistas, possibilitando a identificagdo de um grande acervo cultural e a
institucionalizagdo do setor cultural na esfera municipal — setor esse criado em centenas de
municipios para tratar das questdes referentes ao patriménio cultural.

Nesse sentido, as normatizacbes do IEPHA/MG parecem traduzir expectativas
institucionais sobre as atividades consideradas adequadas — ou ideais — a preservacao do
patriménio. Suas normativas acabaram por conduzir as a¢6es da sociedade civil, do Estado e
de técnicos responsaveis pelos processos de patrimonializacdo, 0 que permite pensar sobre
sua influéncia na dindmica de julgamento e documentacdo dos bens culturais a serem
preservados. Sendo assim, € possivel considerar que as valoracgdes atribuidas/estimuladas pelo
IEPHA/MG teriam a capacidade de influenciar, formar ou transformar as relacdes das

comunidades com seus bens culturais.
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Considerando que as “falas” do Instituto podem construir sentidos e formar/transformar
as relagBes entre as comunidades locais e seus bens atraves dos seus instrumentos e dindmicas
normativas, o IEPHA/MG aparece como locus de acao e transformacao nos remetendo ao que
Dominique Poulot (2009) identifica como esfor¢os publicos que se articulam a desafios
ideoldgicos, econdmicos e sociais pelo reconhecimento ou apropriagdo do patrimonio. Pelo
viés analitico do autor, pode-se pensar que a agéncia estadual ndo se apresenta como uma
estrutura descolada das vivéncias em sociedade — pois dialoga com ideias, conceitos,
interesses e demandas compartilhados socialmente — mas, por sua atuacdo normativa, se
revela capaz de orientar dindmicas que refletem nas experiéncias coletivas sobre os bens
culturais, sobre a memoria e sobre o legado a posteridade.

Nessa perspectiva, o IEPHA/MG, revelando-se como lugar enunciativo sobre o
patrimoénio, mostra-se capaz de influenciar decisGes e julgamentos sobre o que pode ser
preservado por parte das instancias locais e da instancia estadual. Esse movimento aproxima-
se do que Nilson Moraes (2009), numa andlise sobre as politicas para museus no Brasil,
chama de processos de producdo de hegemonia discursiva e producdo de hegemonia pelo
discurso, diretamente articulados a conjunturas politicas, aliangcas tecno-burocraticas e
estratégias de acdo e sustentacdo (p.55). Sendo assim, interessa pensar que as praticas
pensadas e normatizadas pelo IEPHA/MG dizem respeito a capacidade do Instituto em
orientar a relacdo das comunidades com seus bens culturais, o que pode vir a influenciar

leituras e interpretacfes sobre o mundo.

5-Concluséo:

Minas Gerais do imaginario, das representacdes, parece se confundir com seus
patrimdnios, remetendo a imagem de bens culturais que sdo componentes de um amplo
repertorio de politicas puablicas desenvolvidas principalmente a partir de trabalhos
desempenhados pelo IEPHA/MG. A regido aparenta ser a terra dos queijos, dos doces, da
malha ferroviaria, das montanhas e cachoeiras, das manifestacdes “folcloricas”, da arte
barroca e de tantas outras referéncias nomeadas como patriménio por interesses que podem
variar do simbolico ao politico ou ao econdémico.

As dindmicas preservacionistas (re)construidas pelo Instituto possibilitaram a
identificacdo de um grande acervo cultural, atentando o poder publico, em seus diferentes
poderes (na esfera local e estadual), para a existéncia de diversificados exemplares de bens

culturais. E por esses caminhos o Estado de Minas Gerais parece ter contribuido na
10
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configuracdo de diferentes representagcdes sobre a regido e seus municipios. Sendo assim,
Minas se tornou uma referéncia nacional nas praticas de preservacdo do patrimonio cultural,
seja pelo imenso repertorio de politicas publicas focadas nesse campo, seja pelas novas
relacGes estabelecidas entre as comunidades e seus patrimoénios. Para tanto, diferentes atores
se mobilizaram nos debates e na formulagcdo de acfes voltadas aos bens culturais mineiros,
concentrando esforcos que resultaram em complexos documentos através dos quais a regiao
foi sucessivamente (re)interpretada.

Minas Gerais e o IEPHA/MG responderam, portanto, a descentralizacdo das
responsabilidades preservacionistas anteriormente concentradas na figura do IPHAN, e a Lei
Robin Hood veio consolidar uma importante etapa desse processo. Ainda nos dias de hoje o
Instituto lida com dificuldades cotidianas: baixos orcamentos, alta rotatividade de
funcionarios devido aos salarios defasados e o quadro insuficiente de servidores sdo alguns
dos exemplos que interferem nas atividades do IEPHA/MG. Mesmo assim, os profissionais
do Instituto mostram-se engajados nas atividades preservacionistas e interessados na execucao
de pesquisas que aprimorem o trabalho normativo da agéncia, mas o desafio desses servidores
continua sendo o de garantir condi¢des institucionais minimas para atender as demandas dos

processos de patrimonializagdo no ambito estadual e municipal.
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