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RESUMO: Nesse artigo pretende-se fazer uma breve analise das politicas culturais relativas a
economia criativa e as artes cénicas no municipio de Niter6i e no estado do Rio de Janeiro. A
partir dessa analise e dos resultados aferidos pelo estudo de caso da Oficina Social de Teatro
buscar-se-a contribuir para a formulacdo de politicas culturais que estimulem o
desenvolvimento sustentavel do setor de artes cénicas e do microempreendedorismo cultural
na cidade de Niterdi.

PALAVRAS-CHAVE: Politicas culturais para as artes cénicas. Microempreendedorismo
cultural. Cursos de teatro em Niterdi.

1 INTRODUCAO

O crescimento da economia criativa no Brasil, aliado ao surgimento dos primeiros
cursos de graduacdo e pos-graduacdo em producdo e gestdo cultural, trouxe como
consequéncia o aumento do namero de profissionais que enveredam pelo empreendedorismo
na area de cultura. Pequenos e micro negdcios surgem a todo tempo, e muitos deles ndo se
inserem completamente nem na l6gica de mercado dos grandes patrocinadores a cultura e nem
nas editais de fomento do governo, mais voltados para projetos socioculturais.

Segundo Brant (2009, p. 110),

Ha uma grande concentracdo de iniciativas localizadas entre o
experimentalismo e a inddstria. Nosso modelo de financiamento precisa
incentivar o empreendedorismo, possibilitando o didlogo com o mercado, ao
mesmo tempo em que Se pense e se estruture como atividade artistico-

cultural. Os mecanismos de mecenato, ja existentes e consolidados, precisam
se readequar para atender a essa imensa demanda.
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O estudo de caso da Oficina Social de Teatro teve como motivagao principal
oferecer informacgfes estratégicas para micro e pequenos empreendedores culturais que 0s
auxilie na gestdo e sustentabilidade de seus negocios e projetos. Como resultado foram
propostas acdes estratégicas que podem ser convertidas em politicas culturais para o segmento
de cursos de teatro no municipio de Niteroi, e das artes cénicas em geral, nos &mbitos estadual
e municipal. Tais proposi¢cdes tiveram como eixos a economia da cultura e o
empreendedorismo cultural.

A Oficina Social de Teatro, OST, surgiu em 2000 na cidade de Niter6i, RJ. Trata-
se de um microempreendimento cultural que oferece cursos de teatro com duracdo de um ou
dois anos destinados ao publico que deseja melhorar a comunicagdo interpessoal ou visa a
profissionalizacdo em artes cénicas, respectivamente. Em treze anos de trajetoria os gestores
da OST passaram por situacGes dificeis do ponto de vista financeiro que os levaram a buscar
mecanismos para o desenvolvimento sustentvel do negocio. O atual desafio é manter a
sustentabilidade financeira e alcancar a lideranca de mercado na cidade de Niterdi, gerando

lucratividade.

O estudo de caso da Oficina Social de Teatro revelou aumento no total de alunos
matriculados nos ultimos dois anos. Em 2011 havia trés turmas em andamento com cerca de
cinguenta alunos no total, passando para oito turmas e total de cento e doze alunos em marco
de 2013. Pesquisa realizada em 2011 constatou que, na época, 30% dos alunos da OST
residiam em S&o Gongcalo, cidade vizinha a Niter6i. Esses dados apontam para o potencial de
crescimento do negdcio, que vai desde a abertura de ndcleos ou franquias em outras cidades,
ao investimento em atividades secundarias que diversifiguem as fontes de receita, como
seminarios, cursos de interpretacdo para TV e agenciamento dos alunos/atores formados.

Além da OST, foram mapeados outros doze cursos de teatro em atividade em
Niteroi, 0 que demonstra existir campo de atuacdo para negocios ligados a formacéo teatral,
inclusive com a assimilacdo de demandas de cidades vizinhas. Entretanto, o crescimento do
setor € lento e pouco expressivo, em parte por conta do ambiente politico que ndo favorece o
desenvolvimento das artes cénicas, tanto em relacdo a producdo e difusdo quanto no que se
refere a formacdo e capacitacdo técnica. As politicas culturais de Niteroi estdo em fase inicial
de elaboracdo e implantacdo, ndo havendo ainda a consolidagdo da visdo da cultura como

fator de desenvolvimento do municipio.
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2 POLITICAS PUBLICAS PARA A CULTURA

A Economia Criativa é considerada atualmente como um importante fator de
desenvolvimento em diversos paises, sendo um dos setores que mais cresce na economia
mundial. No Brasil o Ministério da Cultura (MinC) vem trabalhando para o desenvolvimento
do setor criativo de forma a garantir a continuidade dos projetos, mesmo com as mudangas de
governo. Para tanto foi criado o Sistema Nacional de Cultura® (SNC), modelo de gest&o que
visa estimular e integrar as politicas publicas culturais implantadas por governo federal,
estados e municipios.

A implantaco de politicas publicas para a cultura no municipio de Niteroi € vital
para o desenvolvimento do segmento de artes cénicas e, por conseguinte, do setor de cursos
de teatro. O primeiro passo foi dado em 2008 com a realizacéo da | Conferéncia de Cultura de
Niteroi, evento que abriu caminho para o debate e a participacdo da sociedade civil na criacdo
de politicas culturais. A evolucdo desses debates e as perspectivas futuras foram relatadas no

blog do Conselho Municipal de Cultura:

Em margo de 2008 foi realizada a | Conferéncia de Cultura de Niterdi, que
contribuiu com uma série de diretrizes apresentadas por diversos setores da
area cultural e da sociedade civil organizada. Em abril de 2009 ocorreu a |
Eleicio do CMCN* e em outubro do mesmo ano a Il Conferéncia Municipal
de Cultura, que também elaborou uma série de diretrizes que somadas as da |
e |1l Conferéncias devem orientar a criacdo do Plano Municipal de Cultura.
Em 2013 teremos a elei¢do da terceira composi¢do do CMCN durante a Il
Conferéncia Municipal de Cultura.

Uma das tarefas do CMCN é adequar a Lei Municipal n° 2.489, de 26 de
novembro de 2007, que criou o Conselho, as prerrogativas recomendadas
pelo Ministério da Cultura para os municipios brasileiros. Um dos pontos de
destaque é que o CMCN deve ser transformado em instancia deliberativa,
estabelecendo novos mecanismos de gestdo publica das politicas culturais,
criando assim novas instancias efetivas de participagdo de todos os
segmentos sociais atuantes na area cultural. O conjunto de Leis apelidadas
de CPF da Cultura, sigla correspondente  aos  seguintes
componentes: Conselho Municipal de Politica Cultura, Plano Municipal de

® Funciona da seguinte forma: estados e municipios assinam o termo de adesdo ao SNC e a partir dai se
comprometem a implantar no municipio ou estado a estrutura cultural exigida pelo Ministério. Em contrapartida,
0 MinC oferece todo o apoio para o desenvolvimento de politicas culturais. O minimo que 0 municipio deve
implantar é uma secretaria de cultura, um conselho de politica cultural, uma conferéncia periddica de cultura, um
plano de cultura e um sistema de financiamento (fundos de cultura). No caso da Unido e estados, eles tém que
constituir também uma comissao intergestores. Brasil.gov.br. Disponivel em:
http://www.brasil.gov.br/sobre/cultura/iniciativas. Acesso em: 29 mai. 2013.

* Conselho Municipal de Cultura de Niteroi.
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Cultura e Fundo Municipal de Cultura, diz respeito a alguns dos elementos
béasicos do SMC.

A criagédo de um Fundo Municipal de Cultura e a construgédo participativa de
um Plano Municipal de Cultura sdo algumas propostas da Il Conferéncia Municipal de
Cultura de Niteroi que, se implantadas, poderdo vislumbrar um campo de atuacdo mais amplo
para artistas, produtores e empresarios do setor na cidade.

De acordo com as Diretrizes da Il Conferéncia Municipal de Cultura — 17 e 18

de outubro de 2009° o eixo Cultura e Economia Criativa deve:

a) Desenvolver a economia da cultura, o consumo cultural, estimular pessoas
juridicas e pessoas fisicas a investir na cultura local através da criacdo de
incentivos fiscais, além de conscientizar os estabelecimentos, entre eles os
espacgos publicos, comerciais e de ensino, para comercializar produtos de
artistas locais, bem como criar linhas de crédito e financiamento para
empreendedores culturais com condicdes especificas;

b) Reduzir impostos na comercializacdo de ferramentas e equipamentos de
utilizacdo cultural, de produtos importados, e incentivar a producao nacional;
c) Criar selos fonogréaficos, editoriais, e de audiovisual municipal/estadual
por todo o territério Nacional.

As propostas para criacdo de incentivos fiscais e opc¢Bes de crédito/financiamento
especificos para a area da cultura poderdo beneficiar os microempreendedores culturais. No
entanto, ndo ha uma diretriz especifica para as artes cénicas, nem em termos de producéo e
difusdo e nem no que diz respeito ao ensino e formacéo na area.

Percebe-se que todos os segmentos privados em cultura ainda carecem de suporte
e incentivos para se incorporarem as politicas de desenvolvimento do municipio de Niterdi,
ndo havendo qualquer programa que forneca suporte técnico e/ou incentivo financeiro aos
empresarios da cultura. Outros setores, entretanto, como 0s de turismo e 0 pesqueiro, recebem
apoio e incentivos para o seu crescimento. A nova gestdo de Niteroi, empossada em janeiro de
2013, aposta na revitalizagdo do Centro da cidade e no Caminho Niemeyer® para atrair
investimentos para o setor de turismo na cidade. Enquanto isso a Secretaria de
Desenvolvimento Econémico do Municipio de Niter6i, SEDEN, apoia o setor de pesca e

aquicultura através da busca de incentivos do governo federal.

® Fonte: Secretaria de Cultura de Niteréi, Fundagdo de Arte e Conselho Municipal de Cultura. Disponivel em:
http://culturaniteroi.blogspot.com.br/2013/04/niteroi-rumo-ao-sistema-municipal-de.html. Acesso em: 20 abr.
2013.

® Caminho & beira mar composto por edificios projetados pelo arquiteto Oscar Niemeyer, como o Teatro Popular,
0 Museu do Cinema e o0 Museu de Arte Contemporanea, que confere a Niterdi a segunda posicdo em quantidade
de obras do arquiteto no mundo.
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A realizagdo em abril de 2013 do encontro “Niter6i rumo ao Sistema Nacional de
Cultura” trouxe a expectativa de que esse panorama se modifique. O encontro foi promovido
pela Prefeitura de Niterdi, atraves da Secretaria Municipal de Cultura, da Fundagdo Arte de
Niteréi (FAN) e do Conselho Municipal de Cultura. Durante a mesa de apresentacéo o entédo
prefeito em exercicio, Axel Grael, destacou que Niter6i viverd um novo ciclo e falou das
preocupacdes do Governo com os grandes eventos que ocorrerdo no Rio de Janeiro’ e o
impacto na cidade. Em seguida o Secretario de Desenvolvimento Econdémico, Fabiano
Gongcalves, abordou a cultura como um mercado produtivo e gerador da economia. Tais falas
demonstram a disposicdo da atual gestdo municipal em enxergar o potencial econdémico da

cultura em Niteroi.

O encontro promoveu debates tematicos e encaminhou propostas, como a do

grupo representativo do teatro:

1. Criag8o na estrutura da Secretaria de Cultura de uma Coordenagdo de
Teatro.

2. Criacdo de editais diferenciados para as companhias de Teatro da cidade
para agenda no Teatro Municipal.

3. Criacéo de editais diferenciados para producdes de projetos e produgdes
de teatro adulto e infantil para companhias comprovadamente de Niteroi.

4. Reducdo das taxas para ocupagdo dos espacos publicos para companhias
da cidade.

5. Apoio logistico aos grupos e companhias da cidade que vierem a
participar de eventos estaduais, nacionais e internacionais.

6. Instituicdo de cursos, seminarios, para qualificacdo na area teatral.

As propostas encaminhadas pelo Conselho Municipal de Cultura foram:

. Criacéo de oficinas de capacitacdo.

. Festival de Teatro.

. Elaboracéo de editais.

. Comissao de avaliacdo com formacédo especifica.
. Fundo de Cultura.

. Plano Municipal de Cultura.

. Mapeamento dos artistas.

. Circuito de Arte na Regido Metropolitana.

. FAT- Fundo de Amparo ao Teatro.

10. Criacdo do Setor Niter6i Teatro.

11. Desconto para a classe com apresentacdo da carteira do Sated.

O©CoOoO~NOoOo Uk, WN P

" Copa das Confederacdes, Copa do Mundo, Jornada Mundial da Juventude e Jogos Olimpicos sio os eventos de

grande porte e Ambito mundial que ocorrerdo na cidade do Rio de Janeiro entre 2013 e 2016.
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As propostas para criacdo de editais especificos para o setor teatral e de instituicéo
de cursos e seminarios para a qualificagdo profissional sdo algumas que podem favorecer 0s
cursos e companhias de teatro da cidade. Das propostas encaminhadas pelo Conselho,
algumas sao especificas para a economia da cultura, como o mapeamento de artistas, e outras
favorecem diretamente as artes cénicas, como a realizagdo de Festivais de Teatro e a criagdo
do FAT — Fundo de Amparo ao Teatro, aléem da criacdo de um setor de Teatro na Secretaria
de Cultura.

Nota-se que a maioria das propostas refere-se a implantacdo de programas de
fomento mantidos por verba publica, como editais e criacdo do FAT. N&o ha propostas de
incentivo ao empreendedorismo, como programas de capacitacdo técnica, reducdo de
impostos, programas de microcrédito, suporte juridico e etc. A proposta com maior potencial
para movimentar a economia da cultura na cidade € a de criacdo de um Festival de Teatro.

Enquanto Niter6i encontra-se em estagio inicial de criacdo de politicas culturais, 0
estado do Rio de Janeiro ja avangou bastante. A analise do panorama estadual revelou que,
dentre os objetivos da Secretaria de Estado de Cultura (SEC), trés estdo mais diretamente
ligados ao presente estudo: estimular o desenvolvimento da economia da cultura para a
geracdo de emprego e renda; modernizar a gestdo dos equipamentos culturais administrados
pela SEC; estimular a formacdo cultural e artistica nas institui¢fes de ensino.

Além de oferecer incentivos fiscais para empresas que patrocinem projetos
culturais através da rendncia de ICMS, a SEC possui um programa anual de editais publicos
para a cultura que provém recursos diretos para 0s projetos aprovados. Para as artes cénicas
existem alguns editais especificos como o de Montagem Teatral e 0 Novas Cenas, bem como
editais de ocupacéo de teatros da rede estadual.

Estd em fase de consulta pdblica o Plano Estadual de Cultura que propde
diretrizes relevantes para o desenvolvimento da economia da cultura no estado do Rio de

Janeiro,

EIXO TEMATICO 4 - CULTURA E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

4.1 (Diretriz) REFORCAR O PAPEL DA CULTURA NO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO.
Estratégias:


http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/65
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/65
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/64
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/64
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/64
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4.1.1 Articular a politica pablica de cultura com as politicas de
desenvolvimento do governo do estado do Rio de Janeiro, considerando que
a cultura é fator primordial para o desenvolvimento sustentavel.

4.1.2 Reforcar o papel da cultura no planejamento e na gestdo sustentavel
das cidades, para que sejam mais justas, conscientes, inclusivas e criativas.
4.1.3 Inserir a economia criativa na estratégia de desenvolvimento e criar
mecanismos para a sua consolidagdo na economia do estado do Rio de
Janeiro, tendo como parametros o empreendedorismo, 0 cooperativismo, a
geracdo de emprego e renda, a inovacao, a utilizacdo de novas tecnologias e
de novos modelos de negdécio.

4.1.4 Estimular a comercializacéo de produtos e servicos ofertados pelo setor
da economia criativa fluminense.

4.1.5 Instituir programas para atender necessidades técnicas e econdmicas de
empreendedores culturais, ajudando-os a se inserir, de forma sustentavel, no
mercado cultural.

EIXO TEMATICO 6 — FINANCIAMENTO DA CULTURA

6.1 (Diretrizy AMPLIAR OS RECURSOS FINANCEIROS PARA A
CULTURA

Estratégias:

6.1.1 Ampliar os recursos publicos para a cultura, em especial a dotagdo
orcamentéria destinada ao 6rgdo de cultura do estado, com o objetivo de
cumprir o estabelecido neste plano e no Artigo 215 da Constituicdo Federal.
6.1.2 Coordenar esforcos com o governo federal e os municipios, as
empresas publicas e privadas, 0s organismos internacionais, as instituicdes
bancarias e de crédito, para a ampliacdo e integracdo de recursos, tanto
publicos quanto privados, destinados a cultura.

6.1.3 Efetivar o Fundo Estadual e incentivar a criagdo dos fundos
municipais, com o objetivo de financiar a¢des de fomento.

Algumas estratégias propostas para o eixo Cultura e Desenvolvimento Sustentavel
visam apoiar o empreendedorismo cultural com a instituicdo de programas especificos para o
setor (item 4.1.5) que atendam as suas necessidades técnicas e econémicas, e ainda o estimulo
a comercializacdo de produtos e servigos criativos (item 4.1.4). J& o eixo relativo ao
Financiamento da Cultura propde a ampliacdo de recursos publicos e privados para a cultura,
inclusive os relacionados ao crédito (itens 6.1.1 e 6.2.2).

A proposta para o Plano Estadual de Cultura mostra-se alinhada as diretrizes da
Conferéncia da Diversidade Cultural (2005) ao propor gue as politicas culturais se integrem as
politicas de desenvolvimento do governo do estado do Rio de Janeiro. Isso demonstra um
avanco importante, pois coloca a cultura como fator de desenvolvimento sustentavel e revela
sua importancia para a economia.

Nos Gltimos anos, além dos mecanismos de fomento, o governo estadual mantém
programas e projetos especificos para o setor privado da cultura através da Secretaria de
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http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/61
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/61
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/60
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/60
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/60
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/60
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/60
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/59
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/59
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/58
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/58
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/58
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/27
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/26
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/26
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/25
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/25
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/25
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/25
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/24
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/24
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/24
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/24
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/23
http://www.cultura.rj.gov.br/paragrafo-consulta-publica/23
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Desenvolvimento Econémico, Energia, Industria e Servicos (SEDEIS) e da propria Secretaria
de Estado e Cultura (SEC). Em 2010 foi criado o Projeto Rio Criativo de apoio a iniciativas
empreendedoras no setor criativo. O projeto atua em duas frentes, o centro de orientacéo para
empreendedores criativos e a incubadora. Em 2011 os vinte e um empreendimentos
selecionados pelo primeiro edital publico foram incubados e receberam consultorias para a
elaboracdo de planos de negdcios e planejamento estratégico, além de servigos como os de
assessoria juridica e assessoria de imprensa e escritorios individuais para sediar seus
empreendimentos por até 18 meses.

A SEDEIS mantém programas de apoio aos segmentos de design e artesanato.
Para o primeiro oferece suporte através de elaboracdo de bancos de dados, realizacdo de
mostras, exposi¢des, encontros e concursos. Ja o Programa de Artesanato do Estado do Rio de
Janeiro tem como objetivo gerar emprego e renda através de acdes que vdo desde o
fornecimento de informaces sobre legislacdo até o apoio ao trabalho dos artesaos.

Em &mbito federal o panorama é animador. A cria¢do da Secretaria de Economia
Criativa pelo Ministério da Cultura em 2012 teve como principal objetivo contribuir para que
a cultura se torne um eixo estratégico nas politicas publicas de desenvolvimento do Estado
brasileiro. Uma das acGes da Secretaria em beneficio dos empreendedores culturais esta sendo
a criacdo dos Criativa Bird, escritorios que funcionardo como centros de apoio aos artistas e
pequenos empreendedores criativos na estruturacdo e elaboracdo de modelos de negécios. O
programa estd estruturado em trés eixos: mapeamento das cadeias produtivas, com
diagnostico de territorios criativos e vocagOes regionais, para formulacdo de politicas
publicas; capacitacdo técnica para gestdo de negocios criativos, com formacao de gestores, do
artesanato a cultura digital; promocdo e difusdo desses empreendimentos em feiras, rodadas
de negécios etc.

Indo além das instdncias governamentais, cabe discorrer brevemente sobre a
contribuicdo do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae),
principal 6rgdo de auxilio aos pequenos e microempreendedores no Brasil. Recentemente foi
langado 0 Sebrae 2014, programa que Visa preparar 0S empresarios para aproveitarem as 929
oportunidades de negd6cios para micro e pequenas empresas nas doze cidades-sede da Copa do
Mundo. As oportunidades para o setor criativo sdo para companhias e grupos de teatro, danca
e musica e empreendedores individuais, em funcdo do aumento da demanda da programacéo

cultural. Também € possivel investir na organizacdo de eventos tipicos e manifestacdes
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folcléricas por conta do aumento do fluxo de turistas interessados em conhecer a diversidade
cultural das cidades-sede e arredores.

O Sebrae mapeou as principais linhas de crédito destinadas as micro e pequenas
empresas no Brasil. A Unica op¢do encontrada no referido mapeamento que se destina
especificamente para o desenvolvimento da economia da cultura foi o programa BNDES
Procult, oferecido pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social. O
segmento de espetaculos ao vivo pode receber apoio via financiamento ou renda variavel com
limite minimo de crédito de um milhdo de reais. J& a Agéncia Estadual de Fomento (AgeRio)
oferece linhas de crédito para empresas de todos os portes. Para as microempresas Sao
disponibilizadas linhas como o AgeRio Giro Facil cujo limite de crédito vai de quinze a
duzentos e cinguenta mil reais com taxa mensal de 0,85%. Os municipios podem recorrer a
linha de crédito Pro-cultura, que tem como itens financiaveis: museus, teatros, espacos
culturais, laboratdrios de informética, centros de capacitacdo, aquisicdo de equipamentos e
mobilia, aquisicao de itens relacionados a projetos culturais.

3 PROPOSICOES

A fim de favorecer o crescimento sustentavel do setor de cursos de teatro na
cidade de Niter6i partimos para a proposicdo de acdes estratégicas em ambito municipal e
estadual que contribuam para a formulacao de politicas publicas para esse segmento.

De acordo com Botelho (2001, p. 4),

Se é possivel afirmar que a cultura, do ponto de vista antropoldgico, é a
expressao das relagdes que cada individuo estabelece com seu universo mais
préximo, em termos de uma politica publica, ela solicita, por sua propria
natureza, uma acdo privilegiadamente municipal. Ou seja, a acdo
sociocultural é, em sua esséncia, acdo micro que tem no municipio a
instancia administrativa mais proxima desse fazer cultural.

A expansdo do setor de cursos de teatro em Niter6i, portanto, depende fortemente
da acdo do governo municipal, que deverd fornecer as bases para que o setor possa se
desenvolver. O presente estudo propde que as politicas municipais para as artes cénicas sejam
estruturadas a partir de duas diretrizes:

1. O investimento publico em infraestrutura para o teatro.

2. A criacdo de politicas para a formacéo de plateia.
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Entendemos que essas sdo as bases sobre as quais qualquer iniciativa que vise 0
desenvolvimento do segmento das artes cénicas e, consequentemente, do setor de cursos para
a formacado teatral, podera ser levada a termo sem esbarrar no velho gargalo da distribuicéo e
demanda. Para tanto é imprescindivel o reconhecimento, por parte do poder publico, artistas e
empreendedores culturais, da importancia da dimensdo econdmica da cultura para o
desenvolvimento sustentavel da cidade de Niteroi.

A seguir propomos algumas acdes em ambito municipal para o desenvolvimento
das artes cénicas em Niterdi, que supomos irdo beneficiar, direta ou indiretamente, o
segmento de cursos de teatro:

1. Investimento publico em equipamentos urbanos para as artes cénicas, tais
como teatros dotados de boa estrutura técnica de som e luz e centros de
capacitacdo para a formacéo de atores e técnicos;

2. Criacdo de espacos alternativos para apresentacdes de teatro nos bairros, a
exemplo das lonas culturais administradas pela Secretaria Municipal de Cultura
da prefeitura do Rio de Janeiro.

3. Dotacdo de estrutura técnica adequada ao Centro Cultural Abrigo de Bondes
para apresentagdes de grupos amadores e profissionais locais.

4. Criacdo de politicas voltadas para a formacéo de plateia® para o teatro, de
forma a recriar uma importante fonte de receita para 0s grupos e companhias
de Niterdi, a bilheteria.

5. Criacdo do Festival de Teatro de Niter6i a fim de ampliar o mercado de
trabalho para o setor, promover a formacdo profissional, formar plateia e
fomentar o turismo.

6. Promocdo do intercdmbio com as Secretarias de Educacdo, Saude e Meio
Ambiente a fim de ampliar o campo de trabalho dos profissionais de artes
cénicas atraves da utilizacdo do teatro em acOes educativas e de
conscientizacdo realizadas por essas secretarias.

7. Promocdo de parceria entre 0s grupos de teatro da cidade e a Niter0i Empresa

de Lazer e turismo (Neltur) para o aproveitamento dos eventos esportivos

8Pesquisas realizadas na Franga revelaram que o acesso & cultura resulta fortemente das transmissdes familiares.
A periodicidade das pesquisas revelou que, paradoxalmente, a politica de democratizagdo da cultura por meio da
reducédo dos precos facilitava o acesso daqueles que, por sua cultura anterior, ja tinham a vontade ou o habito de
frequentar os teatros ou museus, 0 que aponta para a necessidade de se facilitar o acesso a atividades culturais e

artisticas desde a infancia. (BOTELHO, 2001).
10
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como Copa do Mundo e Jogos Olimpicos com a realizagdo de visitas
dramatizadas aos pontos turisticos de Niteroi.

8. Criacdo de uma agenda teatral dos grupos da cidade, a ser divulgada em folder

especifico na agenda cultural de Niter6i e no site da Neltur.

9. Criacdo de programa da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico

que apoie o setor de artes cénicas em Niteroi.

10. Criacdo de uma coordenadoria de economia criativa na Secretaria Municipal

de Cultura e capacitacdo dos gestores publicos municipais de cultura.

12. Criacdo de programa de incubacdo para os microempreendedores culturais que

ofereca consultorias e suporte técnico aos gestores, a exemplo do projeto Rio
Criativo, da SEC.

Em ambito estadual os avancos no estimulo ao microempreendedorismo cultural
ja podem ser notados, como ja foi visto. Entendemos que seja funcdo do o Estado do Rio de
Janeiro continuar oferecendo aos pequenos e microempreendedores do setor cultural
condicdes de desenvolvimento que os tire da dependéncia na aprovacdo em editais publicos
para cultura, que fornecem recursos financeiros para projetos pontuais sem garantia de
sustentabilidade financeira dos neg6cios em longo prazo. Para atingir esse objetivo e ainda
ampliar o apoio ao setor das artes cénicas propomos:

1. Transformacédo do Projeto Rio Criativo, da SEC, em programa de governo a
fim de garantir a continuidade das acOes de suporte ao desenvolvimento
autdbnomo dos microempreendimentos culturais atraves da capacitacdo de seus
gestores.

2. Criacdo em Niter6i de um nicleo do Centro de Orientacdo para
Empreendedores Criativos, da Secretaria Estadual de Cultura.

3. Criacdo de um programa da SEDEIS para o segmento das artes cénicas que, a
exemplo do que é feito para o design e o artesanato, promova e/ou apoie
eventos como seminarios e rodadas de negdcios entre os empreendedores e
empresas patrocinadoras ou de financiamento.

4. Criacdo de programa de apoio a formagdo técnica profissional em artes cénicas

no estado do Rio de Janeiro.

11
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5. Criacdo de linhas de crédito especificas para o microempreendedorismo
cultural, através da AgeRio, que financiem a realizacdo de cursos de
capacitacdo, produces culturais e aquisicdo de equipamentos.

6. Criagdo de programa baseado na experiéncia dos Pontos de Cultura® adaptado
ao setor privado de cultura, que receba do Estado do RJ recursos publicos em
forma de crédito ou microcrédito para a realizacdo de cursos, producoes
culturais e aquisicdo de equipamentos.

7. Aproveitamento dos Jogos Olimpicos de 2016 para a promo¢éo da ocupacéo de
espagos inusitados (ruas, estacbes de metr6, monumentos, pragas, pontos
turisticos etc.) com intervencOes teatrais, a exemplo do Rio Occupation

London®®.

4 CONCLUSAO

Antes de finalizar esse trabalho, cabe enfatizar a urgéncia na tomada de
consciéncia de que toda a cadeia produtiva da economia do teatro precisa ser alimentada, e
ndo apenas o elo da producgdo. Os cursos necessitam ter acesso facilitado aos teatros publicos
para a apresentacdo de seus alunos durante o periodo de formacéo, o que pode ser viabilizado
através da utilizacdo de horarios alternativos. A cidade de Niterdi precisa dispor de mais
teatros publicos bem equipados, inclusive com reserva de pauta para as producdes locais, a
fim de garantir que os artistas e técnicos de teatro, profissionais ou amadores, tenham
oportunidade e estimulo para se apresentar na cidade.

A demanda para o consumo de espetaculos teatrais deve comecar a ser trabalhada

imediatamente para que a médio e longo prazo haja publico interessado em assistir a producéo

% Os Pontos de Cultura sdo definidos como iniciativas culturais desenvolvidas pela sociedade civil que est&o
sendo potencializadas pelo Governo Federal, através do Programa Mais Cultura, em conjunto com o Governo
Estadual. Os recursos poderdo ser utilizados para a realizagdo de cursos e oficinas, producéo de espetaculos e
eventos culturais, compra de equipamentos, entre outros. Cultura.RJ. Disponivel em:
http://www.pontodecultura.rj.gov.br/. Acesso em: 20 abr. 2013.

9 Dando inicio a jornada dos Jogos Olimpicos de Londres 2012 para o Rio de Janeiro 2016, trinta dos mais
inovadores artistas do Rio de Janeiro ocuparam as ruas, palcos, centros culturais e cinemas de Londres por 30
dias, desenvolvendo novos trabalhos por toda a capital em parceria com artistas britdnicos como parte do
Festival de Londres 2012. O projeto ocupou mais de 50 espacos, apresentando mais de 250 trabalhos artisticos e
performances para uma audiéncia de 37.000 pessoas. TRANSFORM. Disponivel em:
http://transform.britishcouncil.org.br/pt-br/content/rio-occupation-london. Acesso em 19 junho 2013.
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teatral de Niterdi. Somente com a amplia¢do do publico consumidor os alunos formados pelos
cursos de teatro poderdo se estabelecer profissionalmente na cidade, formando grupos e
companhias e retroalimentando a cadeia produtiva.

Portanto, cabe ao poder publico nas trés instancias de governo, e prioritariamente
na esfera municipal, estabelecer as fundagdes sobre as quais a economia do teatro se
desenvolvera em Niteroi. Entendemos que as politicas culturais devam se pautar, como ja foi
dito, na construcao de teatros e espacos alternativos para a distribui¢do do produto teatral e do
investimento em ac¢des de formacéo de plateia.

Finalmente, entendemos que segmento teatral precisa voltar a ser valorizado em
sua dimensdo econdmica. N&o esperamos que o teatro contemporaneo se sustente apenas com
a bilheteria, como ocorria em meados do século XX com as grandes companhias do teatro
nacional. Esperamos sim, que o valor simbolico do espetaculo se reverta em valor monetario,
pois a venda de ingressos ¢ a medida do sucesso e a bilheteria uma importante fonte de
receita, que contribui para o pagamento das contas, diminuindo a dependéncia dos
mecanismos de fomento. O setor de cursos de teatro em Niteroi se beneficiara imensamente

dessa mudanca de paradigma.
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