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O DESTOMBAMENTO DO PATRIMONIO:
UM DEBATE NECESSARIO

Rodrigo Modesto Nascimento. *

RESUMO: A principal finalidade desta comunicacdo de pesquisa € analisar o
destombamento dos remanescentes da fabrica Matarazzo, localizada na cidade de Marilia,
interior do Estado de S&o Paulo, na primeira década do século XXI. Esse imovel foi protegido
oficialmente em 1992, pelo Conselho de Defesa do Patrimbnio Histdrico, Artistico,
Arqueoldgico e Turistico (CONDEPHAAT), 6rgao da Secretaria de Estado de Cultura.

PALAVRAS-CHAVE: politicas culturais; destombamento; patriménio industrial.

A indastria Matarazzo, localizada em Marilia, comecou a ser construida em 1937,
tendo iniciado suas atividades fabris no ano de 1945 e, funcionou durante trinta e oito anos.
Tinha por objetivo o beneficiamento de arroz e algoddo e, em 1939, também, iniciou-se a
extracdo de dleo da semente do algoddo. Essa indUstria encerrou suas atividades em 1975,
ficou durante anos em ruinas e abandonada. Em 1992, foi tombada pelo CONDEPHAAT, ato
legal que, no entanto, pelo que vamos ver, nao alterou em nada o seu estado de conservacao.

O estudo de tombamento® se iniciou com o pedido encaminhado por Aparecido
Tendrio da Silva a Presidéncia do CONDEPHAAT em dois de julho de 1987, das edificacbes
fabris da Avenida Castro Alves. O proponente destacou como principal razdo para a
preservacao do complexo industrial, a falta de espacos culturais na cidade, além de considerar

aquela indastria como um marco no desenvolvimento econdmico da Marilia, e acrescenta:

Considerando o significado tecnologico, cultural, social representado pela
indUstria, gerando um espaco urbano e arquitetdnico expressivo do capital e
do trabalho na histéria da cidade;

Considerando que se trata de um bem que pertenceu a familia Matarazzo, e o
seu estudo nos coloca diante das questdes centrais e norteadoras do
desenvolvimento da historia recente do Estado de Sao Paulo (...). >

! Doutorando em Histéria PUC-SP (CNPg) e Tutor no Centro Universitario Clarentiano. Email:
rodrigo.modesto@hotmail.com

* Sobre esse tombamento, consultar o artigo de NASCIMENTO, R. M. Patrimdnio industrial na cidade de
Marilia - SP: preservacao e descaso. Museologia e Patriménio (UNIRIO. On line), v. 03, p. 41-48, 2010.

® Processo de Tombamento n. 26.030/88, p. 02.
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Logo, no entendimento do solicitante, 0 complexo Industrial Matarazzo € importante
para a memoria da cidade de Marilia, bem como para a historia recente da industrializagéo do
Estado de Sdo Paulo. No pedido, aparece a énfase na preservacdo da historia da cidade de
Marilia por meio de um bem cultural representativo da meméria do trabalho.

Em Sessdo Ordinaria, em 28 de marco de 1988, o Egrégio Colegiado do
CONDEPHAAT decidiu pela abertura dos estudos de tombamento das Inddstrias Reunidas
Francisco Matarazzo na cidade de Marilia, portanto, a edificagdo ficou sobre protecdo do
Estado até a deciséo final do 6rgéo colegiado.

A preservacdo, entdo, da industria Matarazzo em Marilia, recaiu sobre a memoria do
trabalho, ou seja, a valorizacdo, pelo CONDEPHAAT e solicitante, no tempo presente, das
instalacBes fabris e de todas as edificacfes remanescentes do antigo complexo industrial de
grande porte que ndo foram demolidos com o decorrer do tempo.

A conselheira do 6rgdo paulista de patrimdnio, Maria Angela D’Incao destacou que as
Industrias Reunidas Francisco Matarazzo foram importantes marcos na formacéo da regido de

Marilia e uma referéncia urbana:

Trata-se de um complexo industrial de tamanho grande (...), cuja presenca
foi determinante na conformacdo sécio-econdmica da regido de Marilia.
Além disso, esse complexo industrial situa-se no centro da cidade e se
constitui mesmo um perfeito marco da fisionomia arquitetdnica de Marilia.
Alids, toda a area circunvizinha a area central das linhas ferroviarias compde
um verdadeiro conjunto do que se pode considerar uma arqueologia
industrial brasileira. *

José Carlos Ribeiro de Almeida, relator do processo, deliberou em favor do
tombamento do complexo industrial. Ressaltou o estado de abandono, a solicitacdo de
tombamento valorizando a preservacdo da memoria de Marilia, a transformacdo do bem em

um centro cultural e a falta de consenso sobre a preservagéo na populagéo local:

Muito mais que a memdria de um momento de pujanga no crescimento de
Marilia, nos recorda a decadéncia deprimente de uma familia, que ndo teve a
grandeza e a capacidade de seu fundador, sequer para manter o que dele foi
herdado (...). Proponho, portanto, que seja tombado o conjunto da chaminé e
a sala de caldeiras (...). Do conjunto situado do outro lado da Avenida Castro
Alves, proponho o tombamento do ‘portal’ da industria, (...) com o mesmo
sentido de valor simbélico, liberando-se o restante para 0s usos determinados
pela Prefeitura, relatados pela arquiteta Tania. °

* Processo de Tombamento n. 26.030/88, p. 99.
® Idem, p. 161.
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Como ja dissemos, trata-se de parecer controverso, relatando ao mesmo tempo o
estado de ruinas do complexo industrial Matarazzo e sua posicio favoravel ao tombamento. E
importante destacar que foram tombados o Portal da Industria, a Casa das Caldeiras e a
Chaminé.

Além disso, esse parecer valorizando apenas partes da fabrica Matarazzo de Marilia
possibilitou o proprietario, através do poder judiciario, destombar a edificagdo industrial, pois
os estudos do CONDEPHAAT, bem como a solicitacdo de protecdo oficial enfatizaram a
totalidade do bem cultural.

Marly Rodrigues discorre sobre o patrimonio industrial e a tensa relagdo com o setor

privado:

Entre os fatores que contribuem para tal situacdo, estd a dindmica do capital.
Agil, ele atende a uma légica particular, na qual nfo se enquadra o tempo,
nem sempre curto, dos estudos que baseiam o tombamento. (...). Relaciona-
se, além disso, ao fato de a divulgacdo do conceito de patriménio industrial
ser ainda recente. ®

A analise de Marly Rodrigues aborda questdes fundamentais acerca da preservacdo do
patrimonio industrial e a sua relagdo com o setor privado, muitas vezes, através da recusa dos
seus proprietarios, tendo em vista seu alto valor de mercado, geralmente, espagos amplos nas
cidades, abandonados ou em ruinas.

A preservacdo do patrimonio cultural, ligado ao setor privado constitui grande desafio
tanto para a sociedade quanto para o poder publico, na ardua tarefa de conciliar a conservacao
de algumas edificacBes, que chegaram até nés, apesar das intempéries, das reformas, do
abandono, sendo que a maioria corre sério risco da acdo predatéria do setor imobiliario,
principalmente quando se trata de grandes espacos fabris, como no caso analisado. ’

Retomando a analise do processo de tombamento, o Egrégio Colegiado, do
CONDEPHAAT, em Sessdo Ordinaria de 18 de margco de 1991, aprovou o parecer do
conselheiro, tombou as Industrias Reunidas Francisco Matarazzo em Marilia e sugeriu: a
restauracdo da casa das caldeiras, a criagdo de um jardim para o uso publico e a instalacdo de

um museu da industrializacdo de Marilia.

® RODRIGUES, M. Patriménio industrial: entre o fetiche e a meméria. Arg.Urb (USJT. On line), v. 3, p. 31-40,
1. sem. 2010, p. 32.

" Para saber mais sobre o patriménio industrial, ver o texto de MENEGUELLO, C. Patrimdnio industrial como
tema de pesquisa. In: | Semindrio Internacional Histéria do Tempo Presente (UDESC), 2011, Florianépolis.

Anais do | Seminério Internacional do Tempo Presente.
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E importante observar que, depois de tombado, em 1992, nada foi feito e esse bem
cultural ficou dezoito anos em ruinas e totalmente abandonado, utilizado apenas como
estacionamento e, apenas em 2010, ocorreu uma reforma total nas edificacdes fabris, dando
lugar a uma casa noturna a: UNIK CLUB.

Por que isso ocorreu? O bem cultural foi destombado por determinagdo do poder
judiciério, assim, nas proximas paginas tentaremos entender o desenrolar desse polemico
tombamento. Com isso, apontamos algumas indagacdes: O que significa destombamento?
Quais sdo as limites e as fragilidades desse instrumento de preservacdo? Quem determina e
quais motivos? Por que ndo temos muitos trabalhos de pesquisa sobre esse tema? Quem sdo
o0s envolvidos nessa questao?

Lembrando que o ato de destombar refere-se ao cancelamento de um tombamento de
determinado bem cultural. Como isso ocorre? Ao nosso entender, de dois modos: o primeiro,
quando o proprio 6rgdo que tombou cancela o processo administrativo e exclui o bem cultural
no Livro do Tombo, com a publicagdo no Diério Oficial do Estado.

No outro caso, o Poder Judiciario cancelando a Resolu¢do de Tombamento, mesmo
sem 0 consentimento do 6rgao responsavel pela protecdo oficial, como é o caso analisado,
ocasionando uma disputa de poder dentro da prépria administragdo publica, entre o Poder
Executivo e o Poder Judiciario. E relevante ressaltar que existem muito poucos textos que
analisam o destombamento de bens culturais, deixando grandes lacunas para os estudiosos do
assunto.

O pedido de tombamento feito em 1988 por Aparecido Tendrio da Silva ao
CONDEPHAAT destacou o complexo industrial em sua totalidade, mas como veremos logo
adiante, foram protegidos oficialmente partes da fabrica Matarazzo, o restante, demolidos.

Em parecer da arquiteta do CONDEPHAAT, Téania Martinho da Cunha, datado de 05
de fevereiro de 1991, realizado durante os estudos de tombamento, a arquiteta enviada a
cidade para vistoriar os bens industriais, elaborou relatério e propds ao Egrégio Colegiado: 1
— Deliberar pelo tombamento dos elementos 01, 02, 03, 04, 05 (...). 2 — Fica o restante das

edificacOes liberadas para a demolicao, (...). 8

Quais eram esses bens apontados para tombamento e indicados pela arquiteta ao 6rgao
paulista de patriménio? 1) Portal de ferro; 2) Sobrado; 3) Armazém de café; 4) Chaminé e 5)

Casa das Caldeiras. Quais foram efetivamente tombados? O portal que possui a inscricao

® Processo de Tombamento n. 26.030/88, p. 159.
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“S/A 1. R. F. Matarazzo”, a Chaminé e a Casa das Caldeiras, portanto, apenas partes da

fabrica, ndo o complexo industrial em sua totalidade.

O Juiz de Direito Ferndo Borba Franco no Processo n. 1.054/93 (112 Vara da Fazenda
Pablica de Sdo Paulo), impetrado pela proprietaria dos bens industriais, Miniterras
Agropastoril Ltda, apenso ao processo tombamento, na tentativa de retirar a protegéo oficial,
decidiu em 26 de junho de 1997, pela nulidade da Resolugdo 046-92, pois, de acordo com o
magistrado, 0 CONDEPHAAT deveria tombar o bem cultural em sua totalidade (os estudos
enfatizaram isso), com isso, 0 tombamento das partes da fabrica atingiu os interesses da

empresa impetrante:

(...) os fundamentos utilizados no parecer acatado pelo CONDEPHAAT sédo
suficientes para demonstrar que inexiste (...) valor, a0 menos no conjunto de
chaminé e casa de caldeiras (0 portal é outra coisa, sua preservacdo tem
interesse histdrico, como ressalvado no parecer; embora mais relevantes
fossem as construgdes demolidas). °

Pelo que podemos entender, o Juiz anulou a Resolu¢do de Tombamento, publicada no
Diéario Oficial do Estado em 1992 (ndo o Processo n. 26.030/88, é importante lembrar), mas o
magistrado enfatizou: apenas o Portal possui valor para ser protegido oficialmente e a Casa de
Caldeiras e Chaminé ndo tem valor algum, a partir da concepcao do poder judiciario. O portal
continua tombado, mesmo depois da anulacdo da Resolugdo? Fica uma importante pergunta,
sem resposta.

Com relacdo ao destombamento, de acordo com Silvia Zanirato, que faz uma anélise
da experiéncia do CONPRESP (Conselho Municipal de Preservagdo do Patriménio Historico,
Cultural e Ambiental da Cidade de S&o Paulo), cuja acdo envolveu o destombamento de

dezessete imoveis na cidade de Sdo Paulo, em fevereiro de 2011:

A incidéncia de bens destombados é um indicativo da fragilidade das
medidas destinadas a proteger os bens culturais considerados patriménio
cultural e da importancia da “exigéncia indeclinavel do desenvolvimento
econdmico e social”. °

Retomando o estudo do processo, 0 Egrégio Colegiado do CONDEPHAAT tomou

ciéncia da decisdo judicial (de 1997) apenas em 2003, ou seja, através da senhora Cleusa

9
Idem, p. 274.
10 ZANIRATO, S. H. S&o Paulo: exercicios de esquecimento do passado. Estudos Avancados (USP. Impresso),

V. 25, p. 189-204, 2011, p. 196-197.
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Gomes, da parte do proprietario da industria em Marilia, enviando correspondéncia a
Presidéncia do CONDEPHAAT, comunicando que o tombamento das Inddstrias Reunidas
Francisco Matarazzo foi considerado nulo em primeira e segunda instancia pelo Poder
Judiciario, correspondéncia datada de 08 de janeiro de 2003, onze anos depois de homologado
o tombamento pelo Secretério de Estado da Cultura.

Indignado com esse ato, o Presidente do CONDEPHAAT, José R. F. Melhem, em
comunicacdo aos conselheiros, criticou a atitude do proprio Conselho em tombar esse bem
cultural que estava quase todo demolido, pois os estudos embasavam o valor historico das
Industrias Reunidas Francisco Matarazzo em sua totalidade, tombando, na época, apenas 0s
remanescentes ndo demolidos, a Casa de Caldeiras, Chaminé e o Portal da Industria.

Outro ponto da critica elaborada pelo Presidente refere-se a Procuradoria Geral do
Estado que ndo comunicou o andamento da acdo judicial que tramitava contra o
CONDEPHAAT por parte de Miniterras Agropastoril. O drgdo paulista de preservacdo so
tomou conhecimento da acdo civel por correspondéncia da proprietaria, quando ja havia

perdido nas duas primeiras instancias do Poder Judiciéario:

E naturalmente, no caso em tela, na hip6tese muito provavel de insucesso do
fragil recurso de agravo impetrado pela PGE (Procuradoria Geral do Estado)
ja nos estertores do feito, vindo a ocorrer de estarmos em face de uma
decisdo judicial tramitada em julgado, no qual, pelo que constatamos do
exame do processo, ndo nos cabera se ndo cumpri-la, mediante proposta a
Senhora Secretéria da Cultura, para que revogue, (...), a Resolugdo SC-
46/92, arquivando-se, a seguir, este malsinado processo.

Depois de cinco anos da informagdo sobre a nulidade do tombamento da fabrica,
apenas na Sessdo Ordinaria de 09 de junho de 2008 do CONDEPHAAT, os conselheiros
solicitaram para Consultoria Juridica da Secretaria de Estado da Cultura da Procuradoria
Geral do Estado quanto aos procedimentos a serem tomados sobre a nulidade da Resolucédo de
Tombamento 046-92.

E importante salientar que os conselheiros do 6rgdo paulista de patrimonio acataram a
nulidade do ato administrativo, depois da analise da decisdo judicial de 1997 e de seus
desdobramentos juridicos e, encaminharam para a Consultoria Juridica da Secretaria de
Estado da Cultura. No Parecer da Consultoria Juridica, n. 0474/2008, apenso ao processo de
tombamento, a Procuradora do Estado, no dia 29/10/2008, Regina Valéria dos Santos Mailart,

concordou com a sentenca sobre a declaragdo de nulidade da Resolucdo 046-92, do Tribunal

1 processo de Tombamento n. 26.030/88, s/p.
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de Justica de S&o Paulo, que por votacdo unanime, manteve a sentenca do Juiz Ferndo Borba
Franco, de 1997.

Vale destacar que 0s outros recursos processuais impetrados pela Procuradoria Geral
do Estado ndo obtiveram nenhum éxito. Portanto, € importante apresentar essa decisdo, nas
palavras da Procuradora: A declaracdo judicial de sua nulidade é o ato fim, ndo cabendo
qualquer outro ato da Administrac&o publica para reafirmar esta realidade juridica. *?

Depois da anélise da anulacdo da Resolucdo 046-92, é importante ressaltar: os bens
industriais foram demolidos ha mais de vinte anos e 0 CONDEPHAAT tombou apenas parte
da edificacdo fabril, portanto, a prote¢éo oficial do patrimonio industrial deveria incidir sobre
a totalidade da fabrica, ndo apenas as partes restantes do complexo, resultando, assim, no
destombamento pelo poder judiciario.

E importante salientar que a Industria Matarazzo em Marilia sofreu grandes mudancas
ao longo do tempo, sendo parcialmente demolida desde o fim das suas atividades industriais
em meados da década de 1970 do século passado.

Assim, o imovel industrial de Marilia, tombado em 1992, depois de uma longa batalha
judicial, envolvendo o proprietario e o Estado, foi destombado em 2008. A anulacdo da
Resolucdo de Tombamento, realizada em 1997, na primeira instancia do Poder Judiciério, e 0s
recursos perdidos em todas as outras instancias desse poder, fez com que a Procuradoria Geral
do Estado sugerisse ao CONDEPHAAT seguir as determinacOes da magistratura, pois, de
acordo com esse 6rgdo, nao ha mais nada a se fazer em relacdo a esse polémico caso.

A solicitacdo de tombamento feita em 1987, por Aparecido Tendrio da Silva e
encaminhada a0 CONDEPHAAT, circunscrevia-se aos imoveis industriais da Avenida Castro
Alves, em sua totalidade, ndo partes do complexo Matarazzo, sendo assim, esses bens foram
demolidos e protegeu-se oficialmente a Casa de Caldeiras, Chaminé e o Portal.

Em dezoito anos de discussdes (entre 1992, o tombamento e, 2010, a reforma), nada
aconteceu, e a fabrica continuou em ruinas e abandonada, mas, somente com o
destombamento dos restos fabris da Matarazzo, em finais da primeira década do Século XXI,
esse imdvel foi inserido no cotidiano da cidade, no campo do lazer, transformado em uma
casa noturna.

13

Assim, o antrop6logo Antdnio Augusto Arantes = afirma que um bem cultural,

protegido oficialmente, pode ser reinventado ou esquecido, mas, também, pode acontecer uma

12
idem, p. 330.
3 ARANTES, A. A. Patriménio cultural e cidade. In: FORTUNA, C.; PROENCA LEITE, R.. (Org.). Plural de

cidade: Novos léxicos urbanos. Coimbra: Almedina, 2009, p. 11 — 24,
7



[V SEMINARIO INTERNACIONAL - POLITICAS CULTURAIS - 16 318 de outubro/2013
Setor de Politicas Culturais — Fundacio Casa de Rui Barbosa — Rio de Janeiro — Brasil

inesperada e uma nova construcdo de sentidos e significados, como ocorreu com 0 patrimonio
industrial na cidade de Marilia, atualmente, destombado pelo poder judiciario.

Depois de mais de vinte anos de discussdo sobre a preservacdo desse imovel industrial,
tombado pelo 6rgéo responsavel pelo patriménio paulista e destombado pelo Poder Judiciario,
ficamos com a seguinte analise: durante o periodo em que estava sob a protecdo do Estado, o
mesmo ficou em ruinas e completamente abandonado, mas foi somente quando a Resolugédo
de Tombamento foi anulada é que realmente esse bem cultural foi reformado e entregue para
uso e integrado pela sociedade local, através da acdo do setor privado.

Como ja dissemos, a protecdo oficial recaiu sobre as instalagdes fabris, representando
uma familia tradicional do campo industrial do Brasil, refutando em todo o periodo analisado,
0 tombamento do seu espodlio, a familia Matarazzo, valorizando a elite econémica no
momento da expansdo da industrializacdo em direcdo ao interior do Estado em finais da
década de 1930.
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