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RESUMO: Este texto se apresenta como um relato da elaboracéo e realizacdo do edital da
Rede Carioca de Pontos de Cultura, gerida pela Secretaria Municipal de Cultura, assim como
um instantaneo da fase inicial de composicao da Rede. Ele é apresentado pela equipe a quem
cabe implementar e acompanhar as instituic6es e projetos selecionados em edital. Pretende-se,
a partir da publicacdo destas informac6es, fortalecer canais de didlogo com relacdo ao
Programa Cultura Viva no municipio do Rio de Janeiro e, na mesma medida, propor uma
analise critica que nos auxilie a visualizar os limites, lacunas e possiveis apontamentos para o
Programa e para o proprio campo das politicas culturais.
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Introducéo
Na cidade do Rio de Janeiro existem hoje 169’ Pontos de Cultura: 48 foram

reconhecidos pelo MinC, 71 pelo Governo do Estado e 50 acabam de ser selecionados em
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" Cabe salientar que esta contagem diz respeito os projetos selecionados como Pontos de Cultura conveniados
pelo MinC ou pelo Governo do Estado do RJ - ainda que seus convénios ja tenham expirado, eles permanecem
sendo reconhecidos pelo Ministério como Pontos de Cultura. O total inclui também projetos refinanciados, isto
é, apoiados mais de uma vez em diferentes editais.
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ambito municipal ® . Iniciativas culturais de dimensdo comunitaria, desenvolvidas por
instituicOes da sociedade civil, os Pontos de Cultura séo aprovados em processos de selegéo
publica, que lhes permitem estabelecer convénios com o estado. O vinculo garante apoio
financeiro (desembolsado em trés parcelas de R$ 60 mil, ao longo de trés anos®) e colabora
para que 0s projetos possam se articular em rede.

Os Pontos de Cultura sdo as acOes estruturantes do Programa Cultura Viva,
desenvolvido pelo Ministério da Cultura (MinC) desde o ano de 2004. Concebido em torno
dos principios da autonomia, do protagonismo e do empoderamento, o Cultura Viva
contribuiu de forma decisiva para consolidar os temas da cidadania, da democracia e da
diversidade cultural como eixos de formulacdo e implementacdo de politicas publicas no
Brasil.

Lancado no dia 17 de setembro de 2013, o edital da Rede Carioca de Pontos de
Cultura estava previsto em acordo firmado em fins de 2009 entre a Prefeitura e 0 MinC, como
parte de um movimento de descentralizacdo do Programa — antes executado em sua
integralidade pelo Governo Federal, agora as redes de Pontos passaram a ser estabelecidas e
geridas localmente, por Estados e Municipios com o0s quais 0 Ministério estabelece convénios.
Em funcdo de uma série de entraves burocréaticos, a parcela de recursos que cabia a Unido s6
pode ser transferida para o fundo comum de financiamento da Rede em meados de 2012. No
ano seguinte, a criacdo da Rede Carioca passou a figurar entre as metas de gestdo da
Secretaria Municipal de Cultura. Apés uma defasagem temporal de pelo menos trés anos, a
chamada de selecdo foi finalmente publicada.

Este texto é assinado pela equipe a quem cabe implementar a Rede Carioca e
acompanhar o desenvolvimento dos projetos que dela participam, tendo sido finalizado
poucos meses apOs 0 cumprimento do processo seletivo. Ele se apresenta como um relato da
elaboracdo e da realizacdo do edital, assim como um instantaneo da fase inicial de
composicao da rede. Trata-se de uma visdo de quem participa do processo por dentro de seus
meandros institucionais e deseja ampliar o alcance de divulgacdo a respeito dos métodos
formais e balizas conceituais que o constituem. Nesse sentido, deve funcionar como
instrumento de afastamento do “efeito caixa preta” que costumeiramente permite a clausura

de dados e estratégias referentes aos atos de governo e de estado. Espera-se, assim, que a

8 Com relacdo a Rede Carioca, os Pontos foram selecionados, sendo reconhecidos a partir do referido processo
seletivo, porém nem todos foram conveniados no momento em que o texto foi concluido.

% Este é 0 modelo de fomento adotado pela Rede Carioca, mas ja houve outros na fase inicial do Programa, assim
como hé a tendéncia de se adotarem formatos modernizados, com tempo de duracdo dos convénios reduzido e
parcelas financeiras maiores.
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consolidacdo das informagdes e acontecimentos em texto contribua para fortalecer canais de
didlogo com relagdo ao estabelecimento do Cultura Viva no Rio e, na mesma medida,
viabilize um movimento analitico, auxiliando-nos a visualizar os limites e lacunas de uma
acao em que investimos, diariamente, um alto grau de energia de trabalho e de afeto.

Entendendo as politicas culturais como “o conjunto de intervengdes praticas e
discursivas no campo da cultura” (BARBALHO, 2008: p. 21) buscamos articular em nossa
trajetéria de implantacdo da Rede Carioca de Pontos de Cultura acGes que promovessem
espacos de escuta dos agentes culturais da cidade. Apontando para um estreitamento nas
relacfes entre sociedade civil e Estado, compreendemos que nosso trabalho é de mediacéo,
buscando intervir discursiva e praticamente nos mecanismos de fomento a cultura e promocéo
da cidadania cultural, de modo a amplia-los e aprofundar o processo democratico. Temos
clareza, também, do desafio que se apresenta e das limitacBes inerentes a acdo do gestor
publico no campo da Cultura.

Como se Vvé, o espirito que conduziu a escritura deste ensaio ndo é o do
distanciamento fundante de alguns produtos académicos, mas nem por isso pretende-se abrir
méao de que o texto seja conduzido por uma finalidade critica. E a partir de nossa propria
implicacdo nos eventos que construimos esta narrativa, sem pretender neutralizar o carater

complexo que constitui o lugar a partir do qual falamos.

Um ponto no territdrio

Quando surgiu no panorama das politicas culturais brasileiras, o Cultura Viva
apresentou-se como um inovador e potente instrumento de democratizacdo: tratava-se nédo
apenas de favorecer o contato com bens e produtos de natureza cultural, mas sobretudo (e isso
constitui a sua grande novidade) de garantir a populacdo atendida o acesso aos meios e
procedimentos que permitem o fazer cultural. Tais fazeres sdo entendidos como derivados de
fluxos presentes no cotidiano, sem ser necessariamente reconhecidos como aptiddes criativas
e artisticas exclusivas de determinados grupos. Ao tratar o cidaddo ndo apenas como
consumidor cultural de direito, mas principalmente como produtor cultural de direito — o que
se favoreceu por entender-se o fazer cultural como processo —, o Cultura Viva operou uma
inversdo no discurso e nas préaticas de democratizagdo da cultura no Brasil. Segundo Célio
Turino, ex-secretario da Cidadania Cultura do Ministério da Cultura, os Pontos de Cultura,
principal agdo do programa, sao

(...) um conceito de politica publica. S8o organizacGes culturais da
sociedade que ganham forca e reconhecimento institucional ao
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estabelecer uma parceria, um pacto, com o Estado. Aqui h& uma sutil
distincdo: o Ponto de Cultura ndo pode ser para as pessoas, mas sim
das pessoas; um organizador da cultura no nivel local, atuando como
um ponto de recepcdo e irradiacdo de cultura. Como um elo na
articulacdo em rede, o Ponto de Cultura ndo é um equipamento
cultural do governo nem um servi¢o. Seu foco ndo esta na caréncia,
na auséncia de bens e servicos, e sim na poténcia, na capacidade de
agir de pessoas e grupos. (TURINO, 2009. p. 64).

No Rio de Janeiro, assim como na maioria das metropoles mundiais, a urgéncia da
democratizacdo assim entendida cruza-se com a exigéncia de descentralizacdo dos canais
acesso a cultura. Uma vez que se voltaram para a questdo cultural tendo por base o consumo,
as acbes do estado e do mercado cariocas resultaram em uma grave concentracdo de
equipamentos e dispositivos no Centro e na Zona Sul da cidade, onde o capital circula e
“retrocircula”, pondo em marcha um movimento que a vista mais superficial ndo parece
permitir linha de fuga. A centralidade do poder e do acesso corresponde uma circunscricao
geogréfica em que a cultura aparece como bem ou servi¢o disponivel de maneira quase
exclusiva.

Enquanto isso, na Zona Norte, na Zona Oeste e nas favelas cariocas, cuja
populacdo € instada a se deslocar até o nucleo central para acessar a producdo ofertada,
pulsam processos vivos e heterogéneos que, apesar de concorrerem para a construcdo do
retrato do carioca como um povo diverso culturalmente, ndo costumam ser reconhecidos pelo
circuito cultural institucional, sendo raramente tomados como objeto de politicas publicas e
constando de maneira esparsa na programacao de centros culturais ou nas listas de patrocinio
da iniciativa privada.

Na paisagem cultural do Rio de Janeiro, a cultura periférica tende a aparecer
como expressdo estereotipada, componente originario de um folclore urbano, nem por isso
menos explorada em seu poder representacional, mas quase sempre mantida como periférica.
Constroi-se a figura de tais impulsos culturais como oriundos de um manancial de pobreza de
onde o carioca extrai expressdo, sem que Se permita a essa mesma figura construida uma
poténcia imagética capaz redistribuir regimes de visibilidade, de reconhecimento e de valores.
De uma sé vez, neutralizam-se os canais de legitimacdo dos arranjos culturais oriundos de
territorios periféricos e forja-se uma imagem da cultura periférica destituida de poténcia
politica.

O arcabouco conceitual e programatico do Programa Cultura Viva, fundado no
reconhecimento democréatico do potencial produtivo e na diversidade expressiva da produgdo

cultural, convida-nos a rever essa distribuicdo de centralidades que se marcou de forma t&o
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gritante na cidade. Quando iniciado o processo de elaboracdo do edital, estabelecemos uma
parceria com o Instituto Pereira Passos, com o intuito de entender de que maneira os 119
Pontos de Cultura ja estabelecidos no Rio distribuiam-se pelo espaco municipal.

O IPP retornou-nos com um mapa, construido a partir de dados fornecidos pelo
MinC e pela Secretaria de Estado de Cultura do Rio, em que se pode visualizar claramente o
reflexo da concentracdo a que nos referimos acima: daquele total de Pontos de Cultura, 46
estavam sediados no Centro e 37 na Zona Sul (as regifes mais ricas e mais institucionalizadas
do municipio), enquanto 24 estavam na Zona Norte (a regido mais povoada da cidade, isto é,
de maior densidade demografica) e 12 na Zona Oeste (a regido mais populosa, mas também a
mais extensa). Além do mapa, o IPP desenvolveu um estudo matematico minucioso, que
cruzava a ocorréncia de Pontos de Cultura ja existentes com os dados populacionais de cada
bairro do Rio, o que lhe permitiu chegar a um coeficiente médio e a uma situacdo que poderia
ser tida como “ideal” para cada recorte territorial em analise. Ele nos indicou entdo quantos
Pontos deveriam ser reconhecidos em cada bairro para que se alcangasse aquele padrdo, assim
como apontou para o nimero de Pontos de Cultura “excedentes” em outros territorios.

Tinhamos em maos um material inédito e consistente para o desenvolvimento de
uma medida com fins reparatérios. Com a ajuda interpretativa do IPP, entendiamos que, no
entanto, aqueles dados funcionavam como indicativos ou como um norte de a¢do, mas nao
poderiam ser lidos de forma literal, pois estavam fundamentados na ocorréncia de Pontos de
Cultura na cidade - ocorréncia essa que, em termos numerais, € fruto de editais anteriores, que
ndo reservavam cota para o reconhecimento de Pontos no municipio do Rio, tampouco
critérios de distribuic&o territorial em escala municipal.

A se pautar pela matematica da reparacdo, teriamos, por exemplo, que treze
Pontos de Cultura deveriam ser reconhecidos em Campo Grande, mas ndo ha noticia sobre a
existéncia de treze projetos daquele bairro que se enquadrem no perfil e nas rigidas exigéncias
juridicas pressupostos no edital. Teriamos ainda que 29 Pontos de Cultura deveriam ser
excluidos do Centro - como se isso fosse possivel ou desejavel. Desconsiderando-se irreais
possibilidades de exclusdo ou remanejamento, para promover uma situacao igualitaria seria
preciso reconhecer mais 183 novos Pontos de Cultura no Rio, enquanto o convénio da
Prefeitura com o MinC previa uma rede de 50 projetos.

Ao passo que avaliavamos o resultado do estudo, iniciamos uma série de
consultas com o Férum dos Pontos de Cultura do Rio de Janeiro. Indicamos o desejo de
considerar a questdo territorial como fundamento e critério constituinte do processo seletivo,

dando maiores oportunidades para projetos de zonas e bairros em que o Cultura Viva se fazia
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ausente, ou mesmo se fazia presente de maneira timida. O Férum concordou com essa
orientacéo de trabalho, fazendo pelo menos duas valiosas ressalvas: 1) as favelas configuram-
se como areas periféricas (estdo na periferia do poder e do acesso econdémico), mesmo que
muitas tenham sido formadas na regido central da cidade e na Zona Sul, em bairros abastados
ou mesmo com alta ocorréncia de Pontos; 2) alguns projetos assumem carater itinerante,
atuando ao mesmo tempo em variados territérios do Rio de Janeiro, periféricos e néo
periféricos. Uma vez que entendiamos as favelas como focos de atuacdo do Programa e 0s
projetos itinerantes como fundamentais para o estimulo dos fluxos urbanos e dos transitos
culturais, colocava-se o desafio de estabelecer um critério de distribuicdo territorial que ndo
excluisse nem minimizasse as chances de projetos com esse carater serem selecionados.

Com receio de que o critério duro “engessasse” o edital ou fizesse dele um
instrumento de exclusdo — e uma vez que nao dispunhamos de dados objetivos a respeito da
real demanda —, preferimos, por fim, descartar o estabelecimento de cotas territoriais minimas
ou méaximas por bairros ou mesmo por Regides Administrativas (RA’s). Optamos por
trabalhar com categorias mais vastas territorialmente, as Areas de Planejamento (AP’s), que
nos termos da Prefeitura correspondem aquilo que cotidianamente chamamos de Zonas. As
aglutinamos em dois blocos: o primeiro unia a Zona Norte e a Zona Oeste, entendidas agora
como uma “area prioritaria” (o que nos fez assumir todas as implica¢des que o uso da palavra
“prioridade” apresenta, em termos de politicas piblicas democratizantes), enquanto o segundo
alinhavava Zona Sul e Centro, tidos como “areas ndo prioritdrias”, dada a quantidade de
Pontos ja existentes.

Foi acordado entdo que pelo menos 60% dos projetos aprovados realizassem
atividades na area prioritaria, isto é: no minimo 30 dos 50 propostas selecionadas deviam se
comprometer em atuar nas Zonas Norte e/ou Oeste. Os proponentes deveriam comprovar que
h& pelo menos trés anos desenvolviam agdes naqueles mesmos territérios (0 que apontaria
para a existéncia de vinculos com as comunidades locais); por outro lado, o endereco de sede
das instituicdes ndo foi tomado como pardmetro para o enquadramento territorial da proposta
— reflexo de uma vontade de valorizacdo de atuacéo prética, em detrimento do componente

juridico dos projetos em questdo.

A imagem de um estado rodante
Desde que foi estabelecido e oficializado o critério de distribuicdo territorial dos
Pontos da Rede Carioca, fez-se necessario um esforco de divulgagéo diferenciado, garantindo

gue os agentes culturais oriundos dos territdrios prioritarios tivessem conhecimento do edital
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e se sentissem preparados a participar do processo seletivo. O sucesso do preenchimento da
cota minima era fundamental ndo apenas para a descentralizacdo do Programa, em termos
pragmaticos, como também para a sustentacdo institucional do argumento de defesa do
movimento centrifugo: uma vez inscritos projetos executados em regides tradicionalmente
desassistidas do investimento do estado, se poderia constatar a existéncia de demanda de
fomento naquelas &reas, o que permitiria pautar com mais propriedade o problema da
territorialidade entre as acGes de cidadania cultural desenvolvidas em ambito municipal. Foi
em busca desses projetos que a Caravana Viva comecou a rodar.

Chamamos Caravana Viva o ciclo itinerante que reuniu agentes culturais de todo
0 municipio, com foco nas Zonas Norte e Oeste, informando sobre o edital e fornecendo
esclarecimentos para que os proponentes elaborassem seus projetos em texto, compusessem
seus planos de trabalho e providenciassem a documentacdo necessaria para a inscrigao.
Contando com o apoio do Serpro (Servigo Federal de Processamento de Dados), a Caravana
levava consigo seis laptops, sobretudo para que as pessoas que ndo tém acesso ao meio digital
pudessem articular suas propostas na hora. Ao todo, foram realizados 23 encontros, em 20
bairros e nas 5 Areas de Planejamento, mobilizando em torno de 250 pessoas que trabalham
com projetos socioculturais no Rio - além de outros encontros menores, assim como
atendimentos individuais presenciais, por telefone e meios virtuais, como e-mail e redes
sociais.

Inicialmente, havia-se aventado a possibilidade de abertura de licitacdo ou
estabelecimento de convénio para que uma instituicdo ou um fornecedor especializado na
capacitacdo de agentes culturais cumprisse o ciclo, hipotese que se tornou inviavel face aos
prazos exiguos. Chegou-se, por fim, a uma alternativa mais interessante como experiéncia de
gestdo. O Cultura Viva parte do principio da gestdo compartilhada entre estado e sociedade, o
que ndo pressupde necessariamente 0 apagamento ou 0 esmorecimento da presenca do estado,
mas certamente uma problematizacdo de suas fungdes e um questionamento da
autorreferencialidade muitas vezes implicada em seu posicionamento. Implicita no
fundamento do Programa esté a figura de um estado que rescinde da posicao autoritaria, sem
no entanto abrir mé&o de sua fungédo organizadora ou mediadora. Nas palavras de TURINO
(2009), trata-se de um estado que dispde, mais do que de um estado que impde: uma instancia
de gestdo com contornos definidos, mas com poros abertos para os fluxos sociais que a
tornam possivel.

Enquanto a Caravana Viva era planejada, nas ruas do Rio pedia-se um estado mais

poroso ou mais dialégico. De acordo com a observagdo de MIGLIORIN (2013), “o que as
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manifestagdes — com todas as formas de vida que ela traz e mobiliza — tem feito ndo é propor
uma democracia direta, mas inventado formas inéditas de permear o poder com as ruas”.
Sobretudo por se tratar desse contexto, pareceu-nos produtivo que nés mesmos, no lugar
provisorio de funcionarios do estado — e com a decisiva colaboracdo do ativista Reinaldo
Sant'anna —, rodassemos a cidade ao encontro de possiveis proponentes. Entendiamos que a
um processo de implementacéo descentralizada da Rede Carioca na cidade poderia coincidir,
desde o inicio, um movimento de descentramento de seu nucleo gerencial: gostariamos, com a
Caravana Viva, de colaborar para promocéao de um deslocamento da gestdo na direcdo de uma
cidade extensa, que vivia um momento de particular pulsacéo.™

O proposito era de que o movimento engendrasse um efeito simbdlico,
contribuindo para deslocar a imagem do estado como instancia imdvel, autocentrada,
concentrador de demandas a que raramente é capaz de atender, e investindo, por outro lado,
na construcdo da figura de um estado maével, rodante, aberto para o que lhe é externo e ativo
na medida daquilo que Ihe cabe, isto é: aquém do autoritarismo ou da imposicao.

Em termos pragmaticos, a Caravana Viva cumpriu o objetivo de divulgar e
fornecer apoio para inscri¢cdo no edital, mas também contribuiu de forma decisiva para que
pudéssemos operar uma pesquisa de campo com relacdo a demanda, ao perfil dos
proponentes, as especificidades dos trabalhos de base comunitéria e territorial no Rio de
Janeiro. Ela foi fundamental, ademais, para que se pudesse instaurar uma “cultura de rua”
como um dos motores do trabalho da Coordenadoria. Na mesma medida em que
divulgdvamos aquele processo seletivo, conheciamos a cidade com maior propriedade,
procuravamos mapear 0s circuitos culturais das regides por onde passavamos e desenvolver
um exercicio de escuta para a futura formulacdo de acdes no campo da cidadania cultural —
uma escuta que nao é "terceirizavel”, dependendo do engajamento direto das partes
envolvidas.

A Caravana Viva ndo partiu de um roteiro previamente definido, tendo seu
itinerario construido de maneira participativa, a partir de uma chamada lancada na pagina de
Facebook da Rede Carioca. Convidamos 0s possiveis interessados a nos enviarem mensagens
privadas (inbox) solicitando a parada da Caravana. O texto era acompanhado da imagem

frontal de um micro-onibus colorido que carregava uma grande trouxa em seu topo, o garantia

19 Tivemos como referéncia outras aces governamentais que, de maneira semelhante, mobilizaram circuitos
itinerantes para a formulacdo ou a divulgacdo de politicas e acdes, tais como: as caravanas empreendidas pela
SEC-RJ para a composi¢do e a divulgacdo dos Editais do Funk e de Lan House; as Caravanas da Cidadania
Cultural, empreendidas pela SCC/MiInC; as oficinas do Ministério e de suas Representacdes Regionais para a
capacitacdo de proponentes; a experiéncia do Gabinete Digital, no Governo do Estado do Rio Grande do Sul etc.
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um tom quase “mambembe” a postagem e colaborava para distancia-la de uma conotacgao
excessivamente institucional. Como resposta as solicitacdes de parada, pediamos que se
comprometessem em articular o maior nimero possivel de agentes culturais locais, para entdo
confirmarmos e divulgarmos a reunido. Os usuarios do Facebook que curtiram a pagina da
Rede podiam assim acompanhar o movimento de formacg&o do caminho a ser percorrido.

N&o seria exagero afirmar que o movimento de circulagdo, cujo roteiro foi
construido “sob demanda”, contribuiu para a consolidacdo de uma relacdo mais empatica
entre o quadro gestor e 0s possiveis beneficiados pelo edital. Tal sensacéo foi reforcada pelo
fato de que, paralelamente a Caravana Viva, circulava na web um video de divulgacéo,
produzido de maneira doméstica e encenado por dois componentes do quadro da
Coordenadoria, Guilherme Lopes e Natalia Lackeski. A adesdo a uma estética quase amadora
e a exposicao dos rostos da equipe na tela ndo pretendia favorecer um recurso de excessiva
personalizagdo na implementacdo da politica, mas procurava estabelecer um clima de
“humanizagdo” e de reconhecimento na relagdo entre o quadro de governo e a sociedade civil.
Os dois técnicos que convidavam a inscri¢cdo eram 0s mesmos que respondiam as chamadas
de davidas sobre o preenchimento dos formularios e que posteriormente se ocupariam das
questdes administrativas de composi¢do da Rede Carioca, assim como do acompanhamento
dos projetos selecionados. Desde a fase de inscri¢fes, 0s proponentes acostumaram-se com as
suas figuras, chamando-os pelos nomes e cultivando uma relacdo de cordialidade.
Procuravamos, assim, esquivar-nos do lugar frio, impessoal e desvinculante da burocracia,
assumindo que aquele trabalho partia de uma relacdo interessada e de engajamento afetivo,
mesmo que a estratégia audiovisual representasse o risco de uma excessiva exposi¢ado pessoal.

Arriscariamos dizer que o movimento de divulgacdo do edital procurou incorporar
a logica vinculante pressuposta na formacdo de redes. As reunides da Caravana ofereciam-se
como um momento para que projetos vizinhos se conhecessem, para que se estabelecem
parcerias entre iniciativas complementares ou com perfis similares, ou mesmo para que se
engendrassem arranjos que Viabilizassem juridicamente as inscri¢des: projetos desprovidos de
estrutura formal associavam-se a grupos mais institucionalizados, que poderiam concorrer
como proponentes no edital (tratava-se de forjar "gambiarras burocraticas" para que fosse
possivel contornar o alto grau de institucionalidade requerido para inscricdo). A partir de um
contato direto entre os representantes dos projetos, e também a partir de uma aproximacao
personalizada entre os proponentes e a instancia de gestdo, era como se a formacéo da Rede e

se antecipasse, tecendo-se j& no processo de divulgacao do edital.
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Descentralizar também é chegar a rua

A efetividade do trabalho da Caravana pdde ser avaliada no encerramento do
periodo de inscri¢des, quando se constatou que, dos 103 projetos submetidos, 59 propunham
atividades nas Zonas Norte e ou Oeste, um percentual de 60%, que corresponde com exatidao
a cota territorial definida. De maneira similar, no processo de selecdo, dos 50 projetos mais
bem pontuados, 27 atuavam nas areas prioritarias, sendo necessario operar um remanejamento
na colocacdo de apenas trés iniciativas para que se cumprisse o quantitativo de 30, previsto
em edital. 1sso aponta ndo apenas para a existéncia de demanda de fomento naquelas regides,
como para a qualificacdo dos projetos oriundos daqueles territorios.

Hoje, a Rede Carioca de Pontos de Cultura esta presente em 39 bairros da cidade,
incluindo Pontos que desenvolvem trabalhos fixos em determinados locais, bem como
iniciativas de carater itinerante. Ela estende-se assim de forma equilibrada por todas as Areas
de Planejamento: enquanto 14 instituicfes atuam na Regido Central e 10 na Zona Sul e
Grande Tijuca (APs 1 e 2), 12 atuam na Zona Norte e 17 na Zona Oeste da cidade (APs 3,4 e
5)_11

Apesar de ter sido instrumento para implementacdo de uma rede descentralizada e
de ter contribuido para pautar a questdo da territorialidade entre as politicas municipais de
cultura, o edital da Rede Carioca apresentou um numero razoavelmente baixo de inscritos
(pouco mais do que uma centena) a se comparar, por exemplo, com o edital da Rede Estadual
de Pontos de Cultura? ou com os editais abertos através do Programa de Fomento & Cultura
Carioca da SMC*®. Observamos que diversos projetos que participaram da Caravana ou que
foram atingidos por outros meios de divulgagdo ndo puderam se inscrever por ndo atingirem o
nivel de institucionalidade exigido no processo seletivo.

Esta barreira diz respeito a um paradoxo que se instala na base do Programa
Cultura Viva: se, por um lado, ele representou uma grande alteracdo no panorama das
politicas publicas ao reconhecer o fazer cultural em seu aspecto pulsante, vivo, praticado
como processo e fluxo, por outro, requer que as iniciativas apresentem estrutura juridica e
administrativa formalizada, rigida, confiavel e duravel para que estabelecam vinculos formais
com o estado. Uma vez que no municipio do Rio 169 Pontos de Cultura foram reconhecidos

por meio de editais, consideramos a hipétese de o Programa ter chegado proximo a um teto no

1 Dados referentes ao final do més de marco. Importante ressaltar que estes dados incluem Pontos de Cultura
que atuam em mais de um bairro ou regido da cidade.

120 total de inscritos no edital da Rede Estadual de Pontos de Cultura foi de 715, sendo 347 localizados na
cidade do Rio de Janeiro.

3 A média de inscritos por linha de acdo no Programa de Fomente & Cultura Carioca foi de aproximadamente
230, no ano de 2013
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quantitativo de instituicbes possivelmente atingidas ou que possam ser firmados convénios:
aquelas sem fins lucrativos, que trabalnem com projetos culturais de base comunitéria,
constituidas ha mais de trés anos, idoneas e adimplentes com relagcdo aos tributos federais,
estaduais e municipais*.

Levantar a possibilidade de que nos tenhamos defrontado com o limite de um
campo institucionalizado n&o significa considerar que este limite se reflita em um campo
cultural potencial: pelo contrario, o que se tem visto no Rio de Janeiro é uma proliferacdo de
iniciativas engendradas por arranjos de viés comunitario, baseadas em processos
democratizagdo dos meios de producdo de cultura e informagdo, muitas delas operando
transformac0es significativas na cidade e nos territorios que a constituem.

Na Il Conferéncia Municipal de Cultura, antes mesmo que o edital da Rede
Carioca fosse lancado, a plenaria pedia o apoio do estado a mais dois mil Pontos de Cultura
na cidade do Rio de Janeiro. A se tomar pelo alto padrdo de institucionalidade atualmente
requerido para o reconhecimento de um Ponto, padréo esse que foi rebatido sobre o pequeno
quantitativo de inscri¢cdes recebidas no edital da Rede Carioca, conclui-se que chegar a este
namero seria um empreendimento de possibilidade remota.

Entretanto, a demanda esta longe de apresentar-se como vazia. Procuramos
escutd-la como o pedido de implementacdo ou de ampliacdo de acBes que, a exemplo do
Cultura Viva, sejam capazes de fomentar iniciativas comunitarias, promovendo a cultura
através da cidadania e a cidadania através da cultura. Para que se chegue a escala demandada,
seria preciso viabilizar instrumentos capazes de alcancar instituicdes com baixo nivel de
formalidade, arranjos grupais informais, agentes individuais. Trata-se ndo apenas aperfeicoar
mecanismos dialogais e simbolicos que promovam a abertura do estado na direcdo da cidade,
mas de inventar estruturas formais e administrativas que permitam a instancia de gestdo uma
proximidade efetiva com os fluxos culturais que atravessam e constituem as ruas. Ao lado da
descentralizacdo territorial, um descentramento da questdo institucional apresenta-se como
passo fundamental para a criagdo de um trabalho de cidadania cultural em ambito municipal.
A possibilidade de realizagdo desse trabalho nos faz mais uma vez recair na urgéncia da
criacdo de um marco regulatério para o fomento a area da cultura. Ao mesmo tempo,
incentiva-nos a provocar as estruturas municipais no sentido de criar jurisprudéncia local e
reforcar a pressao para o desenvolvimento de um marco mais abrangente.

Uma das questdes mais manifestas em Caosmose, livro de Félix Guattari, € a

% Como ndo ha um cadastro nem um registro de instituicBes dessa natureza, ndo se pode comprovar a hipétese,
langada a partir de uma dificuldade empirica de se localizar possiveis proponentes.
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consideracdo de que os espacgos fisicos estdo em relagdo de implicacdo reciproca com a
formagdo de territérios existenciais: “a cidade, a rua, o prédio, a porta, o corredor...
modelizam, cada um por sua parte ¢ em composicoes globais, focos de subjetivagdo”
(Guattari, 1992, p. 14). No inicio dos anos 90, o autor anunciava que “a redefini¢do da
relagBes entre o espaco construido, os territorios existenciais da humanidade (...) tornar-se-a
uma das principais questdes da repolarizagdo politica”. Essa inflexao, que se pde ha algumas
décadas e de maneira cada vez mais premente, traz uma responsabilidade ética ao oficio de
arquitetos e urbanistas, mas também ao trabalho de gestores publicos e de agentes da
sociedade civil que desenvolvem iniciativas culturais no ambito do territorio, inventando
espacos fisicos, modelando novos corpos e, ao mesmo tempo, criando formas de estar no
mundo.

Com as recentes transformac6es no desenho urbano do Rio de Janeiro, 0 que esta
em disputa ndo é apenas a forma-cidade que serd o seu resultado, mas as relativas
constituicOes subjetivas e culturais dos cariocas, que se podem revelar como mais massivas e
totalizantes ou mais singulares e democratizantes. Atravessamos assim um momento crucial
para o reforco de politicas que reconhecam a diversidade das intensidades territoriais

produtivas, investindo na democracia e na cidadania através da cultura.
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