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RESUMO: Conhecer o patrimonio cultural, estimular a participacdo social e sistematizar
dados sobre a cultura sdo ac¢des realizadas no diagndstico cultural, uma das etapas dos Planos
Municipais de Cultura. Tendo como elemento motivador a possibilidade de contribuir para a
consolidagdo de politicas publicas, com base em Planos Municipais de Cultura sustentaveis,
alicercados por dados que caracterizem as potencialidades e prioridades da cultural local, este
artigo apresenta uma metodologia transdisciplinar para a realizagdo do diagndstico cultural. O
estudo que possibilitou a delimitacdo da referida proposta, concentrou-se nos métodos
bibliogréafico, documental e exploratério e na abordagem qualitativa. Como resultado €
proposta a adaptacdo da metodologia transdisciplinar dos Projetos Criativos Ecoformadores-
PCE da area educacional para a cultural, em funcdo da sua capacidade de facilitar a conexdo
com a realidade e estimular a busca de solu¢des compativeis com as demandas reveladas.

PALAVRAS-CHAVE: Diagnosticocultural.  Transdisciplinaridade. Projeto  Criativo
Ecoformador - PCE.

Introducéo

O patrimdnio cultural garante o carater global de
todo desenvolvimento sustentavel, do qual ele
constitui a fundacdo sélida e o alimento.
(VARINE, 2000, p.9).

As transformac@es socioecondmicas, ambientais e tecnoldgicas, ocorridas nas Ultimas
décadas, incitam reflexdes relacionadas as condigOes necessarias para promover o0
desenvolvimento sustentdvel. Como decorréncia, deriva a necessidade de criar politicas
publicas que tenham como base, diagnosticos comprometidos com a caracterizagdo das
prioridades e potencialidades dos diferentes contextos.

Da leitura dos documentos relacionados ao Sistema Nacional de Cultura - SNC

interpreta-se que resultados mais fidedignos dependem de acgdes abrangentes, criativas e
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desenvolvidas conscientemente entre o poder publico e a sociedade. Além disso, a criacdo e 0
gerenciamento da politica cultural de um municipio dependem de recursos compativeis com
as demandas e um planejamento de longo prazo, que precisa ser permanentemente avaliado,
considerando sua relevancia para o atendimento das prioridades e potencialidades culturais
locais.

Um dos instrumentos de planejamento e execu¢do da politica cultural no municipio é o
Plano Municipal de Cultura. Entre outros elementos, integra este documento o diagnostico
cultural, que dimensiona a situacdo da cultura de cada cidade.

Em sua elaboracdo, observa-se ainda uma caréncia de informagdes sobre a situagédo
local da cultura. Fatores como desconhecimento de metodologias e falta de recursos fazem
com que os municipios elaborem seus Planos Municipais de Cultura desconectados das
demandas que 0s permeiam.

Sustentando-se na pesquisa bibliografica, documental e exploratéria, este artigo sugere
uma metodologia para o diagnostico cultural, que pela possibilidade de conhecer o patriménio
local com a participacdo da sociedade, e pela transdisciplinaridade nela implicita, dé
fundamentos a Planos Municipais de Cultura sustentaveis. Especificamente, pretende-se
desenvolver um entendimento sobre como a acdo museoldgica pode contribuir em processos
de diagndstico cultural e propor uma possibilidade para a fase de levantamento de dados do
campo da cultura do municipio.

A relevancia do estudo consiste, teoricamente, na iniciativa de abordar a relacéo entre
diagndstico cultural e patriménio cultural, sendo este Ultimo sempre evidente na acgéo
museoldgica, mas nem tdo evidente na acdo politica. Para tanto, sdo tecidas, inicialmente,
consideracdes acerca da acdo museoldgica implicita no diagndéstico cultural e a opcao pela
transdisciplinaridade, seguindo-se por uma discussdo sobre as repercussdes desses
fundamentos no conhecimento da situacdo da cultura dos municipios.

A relevancia social, por sua vez, consiste na aplicacdo de metodologias ja
desenvolvidas por uma institui¢do publica (a Fundacdo Catarinense de Cultura - FCC) e por
uma equipe de profissionais que atuam em instituicdes universitarias (no Centro Universitario
Barriga Verde - Unibave e na Universidade de Barcelona - UB), que ao ser adaptada do
campo educacional para o cultural, estimula a construcdo de uma proposta de diagnostico
cultural participativo, como subsidio para implantagdo de Planos Municipais de Cultura
sustentaveis. Espera-se, portanto, contribuir para que as politicas culturais possam ser
construidas a partir de dados que realmente caracterizem as prioridades e potencialidades dos

diferentes municipios que integram a realidade nacional.
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Novos horizontes para a Museologia

Entre os registros que consagram o conceito de patrimdnio cultural, ao longo da
segunda metade do século XX, sdo destaque atos e documentos que versam desde a
preocupacdo com a protecdo dos bens culturais até a definicdo de novas classificagbes de
patriménio em funcio de interesses cientificos, sociais e técnicos. E dessas nocdes
internacionais de patriménio que derivam as legislaces nacionais (CAFE, 2012).

Consequentemente, é também no decorrer da segunda metade do seculo XX,
principalmente, que se produz a maior parte dos documentos de referéncia para a Museologia.
Entres os contetdos dos referidos documentos, fazem parte atividades que envolvem desde a
conservacao e restauro de monumentos histéricos e artisticos até as acfes de preservagdo do
patrimonio, ja ndo s6 mais material como imaterial.

Com o alargamento da nocao de patriménio, Café (2012) ainda destaca que 0 mesmo
passa a abranger ndo s6 o contexto no qual se encontra o bem cultural, mas também o saber
fazer. Surgem, assim, novos focos de interesse nos museus: a conservacao do patriménio
integrado com a area que o envolve; a necessidade em articular a salvaguarda do patrimdnio
com o ordenamento do territério; a interdisciplinaridade como forma de protecdo dos bens
culturais; a participacdo ativa da sociedade nos museus, o trabalho com o patriménio
intangivel - o patriménio humano (saber e saber fazer) e a preservacédo da diversidade cultural.

Esse alargamento foi amparado pela UNESCO, tanto na Declaracdo do Rio de Janeiro,
de 1958, revelando a preocupacédo profissional e educativa dos museus, como na Declaragédo
de Santiago do Chile, de 1972. Esses dois registros sdo apontados por Café (2012) como
documentos de importancia revolucionaria no campo da Museologia, que passa a ser encarada
como uma ciéncia interdisciplinar.

O mesmo autor também menciona a Declaracdo de Québec, de 1984, destacando que
nela ha o reconhecimento formal de um movimento de renovagdo no campo da Museologia a
que se denominou ‘nova museologia’. Na mesma linha, faz referéncia a Declaracdo de
Oaxtepec, também de 1984, que reafirma a importancia da interdisciplinaridade, introduzindo
ainda um novo conceito, a relagéo indissociavel entre o individuo, o patrimdnio e o territorio.

A Declaragdo de Oaxtepec e a Declaragdo de Caracas, de 1992, constituem dois
documentos importantes, na medida em que estimularam uma mudanca na forma de se
compreender 0 homem e as suas relagdes com o patrimoénio cultural. Esse passa a ser fonte de

toda uma gama de informagGes que vao além de suas caracteristicas externas, nos levando



V SEMINARIO INTERNACIONAL - POLITICAS CULTURAIS - 7 3 9 de maio/2014.
Setor de Politicas Culturais — Fundacio Casa de Rui Barbosa — Rio de Janeiro — Brasil

“[...] a perceber o patrimdnio nas suas relages com o meio em que se insere, na sua dinamica
social e no seu papel como elemento simbolico.” (PRIMO, 2011, p. 36).

Ao promover a énfase na preservacdo do patriménio pelo acesso e ampla
disseminacdo, em meados da década de 1990, a UNESCO revela a necessidade de se
estabelecer politicas internacionais para, além de manter, também desenvolver a memoria
coletiva. Da mesma forma, a Convencéo para a Salvaguarda do Patrimonio Cultural Imaterial,
de 2003, foi fundamental na discussdo do patriménio cultural por reconhecer e valorizar as
diversas matrizes culturais.

No Brasil, especificamente, onde a nog¢do de patrimonio cultural foi fortalecida com a
insercdo na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, promulgada em 1988, as formas
de expressdo e os modos de criar, fazer e viver da sociedade brasileira passam a integrar uma
série de instrumentos legais e juridicos, tratando de sua protecdo e valorizacdo, culminando,
em 2005, com um sistema politico aplicavel a toda &rea da cultura: SNC. Sua estruturacéo,
institucionalizacdo e implementacdo encontra-se pautada em um documento emitido pelo
Ministério da Cultura (MINISTERIO DA CULTURA, 2011a). Dentre os principios
norteadores da politica publica pretendida, destacamos: a cooperacdo entre os diversos niveis
de governo e agentes culturais, publicos e privados; a transparéncia e 0 compartilhamento das
informacdes; e a democratizacdo dos processos decisorios. O pressuposto basico para o
funcionamento do SNC é a existéncia de um modelo de gestdo compartilhada, com base numa
politica nacional de cultura, no conjunto de leis normas e procedimentos legais e na
interligacdo dos trés entes federativos - Unido, Estados e Municipios - com a sociedade civil,
visando a realizacdo de politicas publicas culturais.

Para que passe a integrar o SNC, o municipio deve assinar o Acordo de Cooperacao
Federativa do SNC, documento onde se estabelece o que incumbe a cada parte, por
intermédio do Ministério da Cultura. Depois, através de um plano de trabalho, elaborado em
comum acordo, sdo detalhados os procedimentos para a implantacdo da politica cultural no
municipio.

Assim como no nacional e no estadual, também no nivel municipal, os dois
instrumentos relevantes dessa politica sdo o Plano Municipal de Cultura e o Sistema de
Informacdes e Indicadores Culturais. Destaca-se que este ultimo visa a que o poder publico e
a sociedade civil acompanhem o desempenho do plano, mas em virtude da dificuldade de ser
implantado, ndo se constitui num instrumento obrigatdrio, embora desejavel. A recomendagédo

do Ministério da Cultura é que os municipios podem e devem interagir, em se tratando da
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sistematizacio das informaces com a esfera estadual e nacional (MINISTERIO DA
CULTURA, 2011a).

Politicas publicas em cultura constituem um campo privilegiado para intervir na
realidade, pois neste espaco tais politicas, elaboradas a partir de diagnésticos, tém acgdes
privilegiadamente locais, ou seja, a “[...] acdo sociocultural ¢, em sua esséncia, agdo micro
que tem no municipio a instancia administrativa mais proxima do fazer cultural.”
(BOTELHO, 2001, p.75). A autora ainda alerta que, para realmente se agir nessa dimensao, é
necessario investir na area da cultura, em ampliacdo do espaco politico, em articulacdo, tanto
politica - de todas as areas da administracdo municipal — quanto civil - na organizacdo e
atuacdo de pessoas diretamente interessadas, de demandas dispersas em torno de objetivos
comuns, de associacdes de tipos diversos.

Varine (2012, p. 119) levou a Museologia a olhar o patriménio cultural como um
recurso para a agdo, ao enfatizar a necessidade de uma educacdo para o desenvolvimento,
lembrando que “A mobilizacdo popular sobre e pelo patriménio [...] é [...], em si um ato
politico que contribui para o desenvolvimento pelo compartilhamento do usufruto dos bens
culturais e naturais comuns a todos. Nesse processo, 0s profissionais do patriménio néo
devem substituir os membros da comunidade, mas contribuir com sua experiéncia em seu
nivel “[...] sendo preciso ainda que a comunidade esteja em situagdo de formagdo permanente
de maneira a poder tomar decisoes [...]” em fungdo de que “[...] o debate organizado provoca
uma dindmica compartilhada e permite aperfeigoamentos.” (p.122).

Este mesmo autor ainda afirma que, no diagnostico, o conhecimento do patriménio é o
principal componente para qualquer estratégia de desenvolvimento e situa-se logo ap6s a
analise dos recursos humanos do territorio. O patrimdnio, por sua vez, constitui, com a
geografia e a historia, um critério de coeréncia e de existéncia de uma comunidade, o que
legitima as estratégias de desenvolvimento. O patriménio cultural, como recurso para 0
desenvolvimento local, precisa, portanto, ser ativo e compartilhado, pois so assim alimentaria
a acdo das politicas publicas, lembra Varine (2012).

E nesse contexto que emerge uma vasta oportunidade, que se apresenta & Museologia
no Brasil, de participar num processo inovador, que é a elaboracdo de politicas culturais
(PRIMO, 2011). Esta autora considera a ‘Politica Nacional de Museus’ um documento
extremamente coerente com a atualidade e propde aos profissionais da area assumir o
compromisso com a elaboragdo dos diversos eixos prioritarios que estdo sendo trabalhados.

Todo esse quadro colaborou para o surgimento de parametros legais, que sustentam e

dinamizam as acbes, que envolvem o patriménio cultural como recurso de um
5
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desenvolvimento sustentavel. Nesse processo, entende-se que ele intervém em todas as suas

faces: social, econdmica e cultural (VARINE, 2012).

Patrimonio cultural, participacéo social e transparéncia

O campo da Museologia enfrenta novos desafios ao tentar sensibilizar comunidades e
governos frente aos problemas que se imp&em nos processos de preservacdo do patrimonio,
ao promover o ensino-aprendizado sobre o patriménio e suas manifestacfes e, de alguma
forma, ao travar o crescente processo de globalizacdo das referéncias culturais. Para que se
veja refletida nesses processos, a acdo museologia precisa ser renovada pelo “[...] uso da
interdisciplinaridade, do saber fazer, do aprendizado em comunhéo, da troca de experiéncias,
da memoria coletiva e da educagdo de carater libertador e dialogico.” (PRIMO, 2011, p.44).

Identificar o que é coletivamente importante, diretamente com o conjunto de atores
locais, populagdo, moradores e usuarios, decorre da necessidade de se ampliar a discussdo
sobre o sentido do patrimdnio cultural. Nesse interim, ““[...] toda partilha de conhecimentos
em matéria de inventario ja € uma maneira de contribuir para o desenvolvimento local, porque
da a comunidade uma consciéncia e certo dominio de seu préprio patrimdnio e do futuro deste
[...].” (VARINE, 2012, p.53).

Entende-se, assim, que o conhecimento do patrimonio cultural, tdo importante em
politicas culturais, tem suas raizes nos inventarios dos museus. A essa funcdo tradicional se
aliou a nova funcdo, defendida pelo pensamento contemporaneo: a da pratica social
(VARINE, 2000).

Propostas de interacdo, integracdo e participacdo, trabalhos de conscientizacdo, de
caracterizacdo de diferentes grupos, acdes de cooperacdo, nogOes como COesdo e
representacdo, extrapolam, contudo, a area da Museologia, para fundamentar-se em
conhecimentos da area da Psicologia Social e Comunitaria, tanto em termos tedricos quanto
metodologicos. Em termos tedricos, conceitos sobre dinamica de grupos, suportam a préatica
desses profissionais, 0 que os habilita na pesquisa com grupos para coleta de dados. Em
termos metodologicos, porque se utilizam de diferentes abordagens em sua pratica com
grupos, Como essa ocorre na area que interessa conhecer nos diagnosticos culturais: o sujeito,
produto e produtor da cultura, modo de vida do lugar, relagdes e representacées, identidades,
pertinéncia dos individuos ao lugar e seus grupos comunitarios (CAMPQOS, 1996).

A leitura de documentos oficiais, relativos a todo processo de implantagdo do Sistema
Nacional de Cultura, e dos inimeros trabalhos surgidos com a institucionalizagdo da cultura

no Brasil, ndo deixa duvidas quanto ao papel central atribuido a participacdo da sociedade
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civil no desenvolvimento de politicas culturais sustentaveis. Além de uma gestéo
compartilhada ‘governo e sociedade’, ha outras questdes na implantacdo do SNC; uma delas é
a transparéncia, a ser obtida pela alimentacdo constante de bases de informacdo, que dardo
confiabilidade aos que necessitam tomar decisdes ou assumir responsabilidades como é o caso
dos conselhos municipais. Nao haveré sistema administravel se ndo se promover a informacéao
e se ndo se estabelecer convengBes minimas sobre objetos, bens, valores, produtos e formas
de fazer, devidamente identificadas e definidas em glossarios a serem compartilhados pelos
participes do sistema (CALABRE, 2006).

De um modo geral, usam-se na fase do planejamento cultural, construcgdes a partir de
censos ja realizados, mesmo que gerais, demogréaficos ou pesquisas amostrais. Outro recurso
disponivel sdo as tipologias ou agrupamentos que classificam unidades, objetos, instituicdes e
municipios, como pode ser visto, por exemplo, consultando-se o Sistema Nacional de
Informagdes e Indicadores Culturais. Alguns estados desenvolveram, de forma semelhante ao
nacional, tipologia prépria, como por exemplo, o Sistema Estadual de Informacgdes e
Indicadores Culturais de Santa Catarina - SEIIC (SECRETARIA DE CULTURA E
ESPORTE E TURISMO DO ESTADO DE SANTA CATARINA, s.d.).

Partindo de uma realidade e retornando a ela com solugdes compativeis com as
demandas diagnosticadas
Considerando que para realizacdo de um diagnostico cultural participativo é

imprescindivel dispor de uma metodologia compativel, observou-se nos Projetos Criativos
Ecoformadores- PCE, proposta criada por Torre e Zwierewicz (2009), uma possibilidade de
criacdo de uma metodologia que tenha como eixo norteador a perspectiva da
transdisciplinaridade, justificada aqui pela necessidade de uma articulagdo com o contexto.
Essa articulacdo, que os PCE possibilitam com o contexto de aplicagdo, expressa seu
potencial para realizacdo de diagnosticos, cuja finalidade ndo se reverte somente na coleta de
dados - embora seja um de seus resultados - mas na capacidade que os mesmos oferecem para
futuras intervencbes. Nos operadores conceituais dos PCE, apresentados pelos autores e
descritos na sequéncia, pode ser observado que a metodologia estimula que se parta da
realidade e a ela se volte, por meio de agdes que tenham relevancia para cada contexto.
Destaca-se ainda que, para os autores, a criacdo dos PCE tem como base tedrica as
premissas da Teoria da Complexidade, a transdisciplinaridade, e a ecoformacdo. Quanto aos
referenciais praticos dos PCE, os autores destacam: a autonomia, a transformacdo, a
colaboracdo e a busca do desenvolvimento integral para atingir metas de cidadania

responsavel.
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Ao descrever os PCE, Torre e Zwierewicz (2009) caracterizam os operadores
conceituais, que os norteiam e que possibilitam sua aplicagdo, da seguinte forma: o campo
tematico (o pensamento organizador); o epitome (ponto de partida, conectando 0 processo a
vida dos implicados); a legitimacédo tedrica (fundamenta na teoria e justifica na atualidade);
fundamentacéo pragmaética (conexdo com a realidade do entorno); questionamentos geradores
(fase problematizadora); as metas como eixos norteadores (aspiragdes do sujeito que aprende,
move a partir de dentro, sendo, portanto, os objetivos e conceitos/conteddos implicados);
itineréarios (conjunto de acbes adaptaveis e que ajudam a construir o caminho enquanto se
realiza o ato de caminhar); as coordenadas temporais (0 cronograma); a avaliacdo emergente
(se o processo é aberto, dialogico e flexivel; a avaliacdo deve se estender aos resultados
previstos e ndo previstos); polinizacdo (retroalimentar o processo, por meio da difusdo dos
resultados com algo que é deixado para a vida, sendo também o momento de abrir-se a novas
possibilidades).

Na Figura 1, os referidos organizadores foram sistematizados, possibilitando observar
a sequéncia didatica, por meio da qual parte-se da realidade e a ela sdo devolvidas

possibilidades, a partir do que é trabalhado nos demais organizadores conceituais.

Figura 1 - Projetos Criativos Ecoformadores — PCE

Epitome
Polinizagdo Legitimagdo

teorica
Avaliagio Legitimag3o
emergente pragmética
Coordenadas Perguntas
i geradoras

temporais
Itinerarios Metas
Eixos
Norteadores

Fonte: Zwierewicz (2012)

A adaptacdo dos PCE, considerando seus referenciais tedricos e procedimentais é
apresentada na sequéncia, levando em consideracdo especificidades para transportar uma
metodologia do campo da educacéo para o campo da Museologia, especificamente para agdes

interligadas com a politica cultural.
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Acao transdisciplinar em diagndstico cultural

Muito do que é necessario para analise da cultura - conhecer quem faz e se beneficia
da cultura, modo de vida do lugar, relacdes e representagdes, identidades, grupos, interacgéo,
participacdo, colaboracdo, cooperacao - fundamenta-se ndo sé em disciplinas tradicionalmente
relacionadas ao patriménio cultural como Historia, Historia da Arte, Arqueologia,
Antropologia, Etnografia, Geografia, como também em termos teéricos e metodol6gicos nas
disciplinas do comportamento, como a Psicologia Social e da Educacdo, especialmente da
area da Pedagogia.

E nesse processo de busca de informacdes fundamentais para a criagdo de Planos
Municipais de Cultura que a interdisciplinaridade se complementa pela agéo transdisciplinar.
E a articulacdo das duas perspectivas que motiva a possibilidade de evitar uma pratica muito
utilizada na area educacional, que é a de simplesmente reproduzir o que ja esta posto.

E na distancia entre o estabelecido e o contexto e, dessa forma, entre o idealizado e a
realidade local que se estimula a reproducdo do “[...] ja estabelecido em textos pouco
atualizados em termos de conteudo, tempo e de aplicagdo contextual, contribuindo para “[...]
adequar ou modelar a reproducdo cognitiva sem construcdo propria, debate ou ao menos
critica ao expressado pelo conhecimento trabalhado.” (GONZALEZ VELASCO, 2011, p. 87).
Ao transportar esse exemplo para o desenvolvimento de diagnosticos culturais, percebem-se
os riscos de levantamentos sem o devido cerco contextual e sem perceber que as
possibilidades de intervencao serdo mais sustentaveis quanto mais fidedignos forem os dados
recolhidos.

Quando Morin (2011) lembra que a transdisciplinaridade assume a fungdo de romper
com barreiras impostas pela fragmentagéo disciplinar e Nicolescu (1997) destaca que sua
finalidade é contribuir para a compreensdo do mundo atual, por meio da unidade dos
conhecimentos, entende-se que no diagndéstico cultural a transdisciplinaridade ajuda a superar
a visdo imediatista, que ndo alcanca a diversidade cultural implicita na cultural local,
tampouco as possibilidades que devem decorrer a partir das demandas identificadas.

Ao inserir a perspectiva transdisciplinar como base para uma metodologia de
diagndstico cultural, é salutar observar as possibilidades agregadas pela ecoformacgdo. Ao
resgatar que a ecoformacdo tem relacdo com as demandas da realidade atual, torna-se
imprescindivel coletar, durante a realiza¢do do diagndstico cultural, informacdes que situam o
contexto cultural em meio as emergéncias de cada realidade local, sem subestimar as

vinculadas a realidade global.
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Qualquer politica de valorizacdo precisa considerar os problemas vivenciados
atualmente. Entre os apontados por Mallart (2009, p. 29) esté a degradacdo dos ecossistemas;
0 esgotamento de recursos naturais; o crescimento incontrolado da populagdo mundial; perda
da diversidade bioldgica, linguistica e cultural, um quadro com o qual o diagnostico cultural
se deparara, ainda que localmente existam especificidades que, em alguma medida,
diferenciam o grau do impacto das condigdes mencionadas. E assim que a ecoformagio ganha
sentido no diagndstico cultural. E preciso conhecer as entrelinhas, observando como na
realidade cultural estdo imbricados problemas genéricos e locais que afligem a realidade e

podem dificultar a valorizacéo e preservacao do patrimoénio cultural.

Valorizar um processo mobilizando pessoas conscientes de sua relevancia

A perspectiva transdisciplinar articula o conhecimento, a emocdo e acdo; implica
numa tomada de consciéncia da realidade e propicia uma visdo sistémica do entorno
(TORRE; ZWIEREVICZ, 2009). Assim, o conhecimento do patrimdnio cultural com o
envolvimento de uma equipe multidisciplinar, inserida tanto na elabora¢do quanto na
conducéo dos trabalhos na expectativa de que o resultado seja abrangente, deve considerar as
especificidades dos municipios. A participacdo de profissionais com atribuicBes que
interagem e se complementam - orienta¢&o no inventario dos recursos culturais, orientacdo no
trabalho com grupos e comunidades e orientacdo no ensino e aprendizagem envolvidos no
processo - tém também, na fase inicial, o compromisso de identificar pessoas que conhecem a
cultura local e que séo reconhecidas no meio em que circulam (BOTELHO, 2001).

O patrimonio cultural se constitui num instrumento privilegiado ndo sé para promocao
da cultura, mas também para intervir na realidade local, pois € o que mais préximo esta do
cidaddo (VARINE, 2012). Por meio do diagnostico cultural, ndo apenas se coletam
informagdes e sugestdes, mas também se oportuniza que as pessoas se posicionem frente a
realidade. E nesse momento que se constréi o conhecimento sobre o patrimdnio cultural. A
sistematizacdo das informacgfes dai decorrentes é fundamental para o diagndstico cultural
(CALABRE, 2006).

Santa Catarina foi um dos estados que, desde 2008, se posicionou ao lado do
Ministério da Cultura na sua visdo de trabalhar na construcdo de um sistema de informagdes
no campo da cultura. Foi assim que, em 2009, o Estado foi escolhido para implantar um
projeto piloto e desenvolver um sistema que serviria de modelo para outros estados
(SECRETARIA DE CULTURA E ESPORTE E TURISMO DO ESTADO DE SANTA

CATARINA, s.d.). O SEIIC foi implantado no decorrer de 2012 quando a Fundacdo
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Catarinense de Cultura, gestora do sistema, realizou a formagdo de uma equipe de
pesquisadores e através deles coletou os dados em setenta e dois municipios.

Na metodologia aqui proposta para o diagnéstico cultural, pressupde-se que a
sistematizacdo desenvolvida para o Sistema Estadual de InformacGes e Indicadores Culturais
— SEIIC, forma a base para organizar os grupos, coletar os dados e consolidar as informagdes
levantadas, sendo que os Projetos Criativos Ecoformadores - PCE fornecem a estrutura para o
desenvolvimento de acdes desenvolvidas pelos participantes do diagndstico.

Na Figura 2, os organizadores conceituais dos PCE sdo adaptados as necessidades do
diagndstico cultural. Além de uma sintese que representa cada organizador, devidamente
adaptado ao proposto neste estudo, séo descritas, na sequéncia, as principais especificidades

que possibilitam sua aplicacdo no campo da cultura.

Figura 2 - PCE para diagnéstico cultural

Referencia cultural e
mapeamento de bens
y

inventarios, matriz de Cultura, Plano Estadual

— .
( Fomento ao SENC Plano Nacional de
‘ analise de Cultura, SENC

Diagndstico cultural?
Identidade local? Bens

culturais?

Participacdo, novas
idéias, expectativas

|

De 4 ab semanas Aspiragdes culturais,

‘ Recursos culturais,
Representatividade

Patrimdnio cultural,
desenvolvimento
sustentavel, cidadania |

Oficina, Coleta de dados,
Consolidacao

- Epitome: é considerado, por Torre e Zwierewicz (2009), o ponto de partida, o
momento de conexdo com a realidade. Como exemplo, sugere-se para o diagnéstico
cultural a atividade criada por musedlogos do Unibave e publicada pelo NUPCI
(2013).

- Legitimacdo tedrica e pragmatica: é formada pelas bases que d&o apoio a iniciativa
(pesquisas precedentes e respectivas publicagdes), j& a pragmaética esta relacionada ao
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contexto, articulando-se, portanto, com o que é desencadeado por meio do epitome.
Optou-se por unificar a duas legitimagdes, conforme pode ser observado na figura 2,
em funcéo da articulacdo existente entre os dois conceitos.

- Questionamentos geradores: questdes que podem colaborar para instigar a coleta de
dados: Que aspectos caracterizam a identidade cultural do municipio? Para que fazer
um diagnostico cultural? Como se (re) conhece o patriménio cultural? Em que
consiste a preservacdo do patriménio cultural? Como a cultura interfere no
desenvolvimento local?

- Metas: Torre e Zwierewicz (2009) afirmam que as metas movem as pessoas. Dentre as
que podem ser compartilnadas pelos participantes do diagnostico cultural estdo:
identificar recursos culturais no municipio; conhecer aspirac@es culturais da sociedade
local;reconhecer recursos culturais relevantes para o desenvolvimento local;estimular
a representatividade.

- Eixos norteadores: o conhecimento implicado e os objetivos pretendidos. No caso do
diagnostico cultural esses elementos envolvem: patriménio cultural e desenvolvimento
local; referéncias culturais e bens culturais; sustentabilidade; cidadania.

- Itineréarios: atividades que sustentam a proposta.

a) A realizacdo de uma oficina sobre o Sistema Nacional de Cultura, que se inicia com
a sensibilizacdo sobre a importancia do processo, aplicando-se a atividade sugerida no
epitome, seguindo-se conforme as instru¢cbes do Ministério da Cultura, orientaces
sobre o SNC visando entre outros objetivos ampliar o conhecimento sobre o SMC e
auxiliar na relagdo entre poder publico e sociedade civil local (MINISTERIO DA
CULTURA, 2011a).

b) Num segundo momento, ocorre a realizacdo de encontros para o levantamento de
dados com grupos de trabalho organizados e na sequéncia, a consolidagdo do que foi
coletado.O uso da sistematizacéo proporcionada pelo SEIIC oferece as condicdes tanto
para a coleta quanto para a consolidacéo.

- Coordenadas temporais: tempo previsto para o projeto, de quatro a seis semanas.

- Avaliacdo formadora: Pode-se verificar, ao trabalhar com grupos cientes de sua
realidade, numa perspectiva transdisciplinar e ecoformadora, se ha incremento na
participacdo ao longo dos encontros. Nesse processo, a coleta de dados ndo € vista
como um fim; antes, € um meio de gerar e compartilhar a informag&o, o que pode ser
avaliado pela producgéo de novas ideias e pela expectativa de ag¢Ges futuras decorrentes

do levantamento de dados.
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- Polinizagdo: é um momento fundamental para que os resultados do trabalho possam
desencadear solugfes, como por exemplo: contribuir na formagdo de fomentadores do
SEIIC, servir de referéncias para projetos de educacdo patrimonial, subsidiar
planejamentos museologicos, incrementar atividades de turismo cultural, fornecer
referéncias para trabalhos de professores, estudantes e promotores culturais sobre o
entorno comunitario, compor documento base para inventério, elaborar a matriz para

analise.

Consideracoes finais

Visualiza-se no diagndstico cultural um duplo processo: de conhecimento do
patrimonio cultural e de participacdo social, implicando a aprendizagem e indicativos para a
intervencdo. No primeiro, porque o conhecimento ira se construir simultaneamente com a
coleta de dados, o que implica num método a ser apreendido; no segundo, ndo sé pelo fato da
sociedade normalmente ndo se envolver com a gestdo publica, mas também por ela
desconhecer as razdes pelas quais deveria se envolver, o que também precisa ser apreendido.
Varine (2012, p. 122) espera que os profissionais do patrimonio contribuam, junto com a
comunidade, numa “[...] situagdo de formag¢do permanente de maneira a poder tomar
decisdes.” E o que for decidido ird repercutir na realidade dos participantes do processo,
favorecendo “[...] a sensibilizagdo e conscientizacdo do papel da cultura na organizacdo da
vida, das relacdes, do trabalho”, o que para Torre e Zwierewicz (2009, p. 173) ¢ um aspecto
mobilizador dos PCE. Se a metodologia sugerida tem a capacidade de envolver os que
colaboram com o diagndstico cultural com a consciéncia do processo e de suas implicaces
para a politica cultural a ser implementada no municipio, a quem cabe tomar a iniciativa para

desencadear esse processo de aprendizagem?
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