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POLI’TlCA E POLITICAS CULTURAIS COMPARTILHADAS: PARCERIAS (OU
NAO) GOVERNO/SOCIEDADE E REPERCUSSOES NO TERRITORIO

Luiz Augusto F. Rodrigues®
Flavia Lages de Castro?

RESUMO: O presente artigo tem por objetivo inicial debater a questdo tedrica acerca das
politicas culturais e, considerar consequentemente, exemplos que podem ser polos de reflexdo
acerca do que estd acontecendo na realidade fatica. Examinamos, para tanto, trés
possibilidades de aplicacdo de politicas culturais na cidade de Marica — estado do Rio de
Janeiro.
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1. Introducdo
Comecemos pelo préprio conceito de politica. Bobbio, em seu Dicionario de Politica®,
adverte que o termo ¢ “comumente usado para indicar a atividade ou conjunto de atividades
que, de alguma maneira, tém como termo de referéncia a pélis, ou seja, o Estado. E que, desta
forma, o conceito de Politica é entendido como forma de atividade ou de praxis humana que
esta estreitamente ligada a ideia poder.
Bobbio segue suas analises indicando que em

Aristoteles se entrevé a distincdo baseada no interesse daquele em beneficio
de quem se exerce o poder: o paterno se exerce pelo interesse dos filhos; o
despético, pelo interesse do senhor; o politico, pelo interesse de quem
governa e de quem é governado, 0 que ocorre apenas nas formas corretas de
Governo, pois, nas viciadas, o caracteristico é que o poder seja exercido em
beneficio dos governantes. (...) Na realidade, os escritores politicos ndo
cessaram nunca de identificar seja Governos paternalistas, seja Governos
despéticos, ou entdo Governos em que a relacdo entre Governo e suditos se
assemelhava ora a relacdo entre pai e filhos, ora a entre senhor e escravos, 0s
guais nem por isso deixavam de ser Governos tanto quanto os que agiam
pelo bem publico e se fundavam no consenso.*

O autor segue avaliando as contribui¢cdes de outras reflexdes, das quais destacamos a

de Gramsci e de Marx e Engels. “Gramsci distingue claramente na esfera supra-estrutural o
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momento do consenso (que chama sociedade civil) e 0 momento do dominio (que chama

sociedade politica ou Estado)”.”

Esta hipotese abstrata adquire profundidade histérica na teoria do Estado de
Marx e de Engels, segundo a qual, numa sociedade dividida em classes
antagonicas, as institui¢des politicas tém a fungdo primordial de permitir a
classe dominante manter seu dominio, alvo que ndo pode ser alcangado, por
via do antagonismo de classes, sendo mediante a organizacgao sistematica e
eficaz do monopdlio da forca; é por isso que cada Estado é, e ndo pode
deixar de ser, uma ditadura. Neste sentido tornou-se ja classica a definigcdo
de Max Weber: "Por Estado se ha de entender uma empresa institucional de
caréter politico onde o aparelho administrativo leva avante, em certa medida
e com éxito, a pretensao do monopolio da legitima coercéo fisica, com vistas
ao cumprimento das leis" (I, 53). Esta defini¢do tornou-se quase um lugar-
comum da ciéncia politica contemporéanea.’

Partindo em direcdo a entender a especificidade da politica no campo da cultura,
vejamos alguns autores. O chileno Manuel Garreton define que “as politicas culturais sdo um
conjunto de atividades e iniciativas de uma comunidade, dirigidas a satisfazer necessidades
culturais, desenvolver o ambito expressivo-simbdlico e gerar perspectivas compartilhadas de
vida social”’. E segue o autor refletindo que, em geral, se associa a ideia de politicas culturais
a acdes governamentais, e como algo recente. O que, definitivamente, elas ndo o séo.

A ideia de politica cultural é recente, sobretudo no Brasil. No livro de Fernando de
Azevedo (A Cultura Brasileira®) em sua quarta edicdo, revista e ampliada, de 1963, ndo
consta o termo politica cultural. Outra constatacdo importante € vermos que Cultura esta
ligada a (segundo os subitens da segunda parte desta obra): Instituicdes e Crencas Religiosas;
A Vida Intelectual; As Profissdes liberais; A Vida Literéaria; A Cultura cientifica; A Cultura
Artistica. Ou seja, em 50 anos o entendimento do conceito de cultura se modificou bastante.

Marin Feij6 propoe “(...) compreender melhor o que venha a ser politica cultural: no
sentido de procurar esclarecer e entender a realidade e no sentido de ampliar essas descobertas

”9

fazendo com que elas cheguem aos setores populares.”” E o autor adverte: “A politica da

cultura esta, portanto, interna na propria producao cultural, mesmo gquando o artista ndo tem

*Ibid. p. 956

®Idem.
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8 AZEVEDO, Fernando de. A cultura brasileira: introdugo ao estudo da cultura no Brasil. Brasilia: EdUnB,
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consciéncia disso; o0 que € pior, pois ai ele passa a ser mais facilmente manipulado pelos
interesses dominantes (como através da industria cultural, por exemplo).”*

E importante diferenciar e esclarecer que estamos falando de politicas culturais, e ndo
de politicas de culturalizacéo, cada vez mais comum na gestdo das cidades e producdo do
espaco urbano. Nesta Ultima vertente, 0 que se percebe é que alguns valores da cultura —e em
especial determinados tipos de espacos culturais- sdo tomados como molas-mestras de
intervencdes urbanas que pouco ou nada dialogam com as praticas culturais locais. Exemplos
desta tendéncia podem ser observados tanto em projetos de patrimonializacdo de areas
centrais antigas quanto em projetos de requalificagcdo urbana de areas degradadas e/ou com
perda funcional. Como exemplificagdo, transformac6es urbanas do Pelourinho (Salvador) e
requalificacdo da area portuaria, Porto Maravilha (Rio de Janeiro). Processos como os citados
sd0 comuns em muitas cidades europeéias, norte-americanas e latino-americanas, como as
intervencdes em Bilbao (Espanha) e a construcdo do Museu Guggenheim ou Puerto Madero,
em Buenos Aires (Argentina). Como decorréncia, normalmente a produgdo de areas
gentrificadas, o que desestrutura e esgarca o corpo social originalmente localizado nestas
areas. Varios sdo os estudos urbano-culturais que focalizam estes tipos de transformacdes que,
como aponta Seldin, buscam a “constru¢cdo de uma imagem de cidade capaz de competir na
rede global, atraindo turistas culturais e novos investimentos imobiliarios passiveis de aquecer
as economias locais”.'' Paola Jacques chama de a producdo da ndo-cidade, seja por
congelamento (como nos processos de museificacdo da cidade), seja por difusdo (como nos
processos de estandartizacdo dos espacos).*?

Vamos, aqui, avancar um pouco mais no enfoque das politicas culturais em interface
com as politicas urbanas, pois dardo base para os principais exemplos que iremos tratar ao
discutir os niveis de compartilhamento entre sociedade civil e governo na producdo e gestao
de politicas e acBes em cultura. Presencia-se, fortemente, certo movimento no planejamento
das cidades que as associam ao consumo, ao entretenimento e turismo, e a reproducdo do
capital. Centrados na ideia do planejamento estratégico (e todo seu aparato tecnicista) e do
empresariamento urbano (e seu foco no branding urbano a atrair capitais internacionais para

investimento através de parcerias publico-privado). Alguns autores advertem que a tonica do

Ypid. p. 39

1 SELDIN, Claudia. Notas sobre a necessidade de desenvolvimento de politicas urbano-culturais no Brasil. In:
WERNER, C. M. L.; OLIVEIRA, F. J. G.; RIBEIRO, P. T. (orgs.). Politicas Publicas: interacGes e
urbanidades. Rio de Janeiro: Letra Capital, 2013. p. 114-132

2 JACQUES, Paola B. Espetacularizagdo urbana contemporanea. In: Cadernos PPG-AU/FAUFBA. Ano 2, n°

especial, 2004. (Especial: Territdrios urbanos e politicas culturais)
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planejamento estratégico é tal, que leva os cidaddos e se sentirem incluidos (por exemplo, as
intervengdes nas cidades sdo pontuais, mas distribuidas por vérias areas), desmistificando
ideologicamente toda carga de significado de exclusdo que a propria logica empresarial
estabelece, pois focada principalmente pela possibilidade de lucro e especulacéo.

Nossa linha de pesquisa tem buscado identificar e estudar exemplos de intervengoes e
acOes artistico-culturais, em especial aquelas com possibilidade de impacto nas estruturas
urbanas e suas formas de uso e apropriacdo, e aquelas com possibilidade de potencializar
protagonismos sociais. Trata-se, é sempre bom reforcar, de pesquisas em andamento. Com
ISSO queremos ressaltar que nossas conclusées séo ainda bem preliminares, e que nossos casos
em estudo ainda carecem de aprofundamento e maior acompanhamento. Mesmo assim,
vamos a eles.

Temos trabalhado a partir de uma perspectiva que busca identificar diferentes gradientes
de atuacdo e protagonismo considerando-se tanto a esfera publica quanto a privada. Ja&
apresentamos algumas aproximacdes sobre o gradiente proposto, em seminarios anteriores.
No momento, estamos buscando projetos/acdes no municipio de Marica (estado do Rio de
Janeiro) que possam ilustrar seis possiveis “fases” propostas, conforme esquematicamente
apresentadas a seguir, e detalhadas (algumas delas) em sequéncia.

1) Com Ingeréncia Completa do Estado: o Estado, por iniciativa propria, cria todos 0s
meios pelos quais a populacdo daquela regido ou daquele segmento consegue assumir
seu protagonismo.

2) Sem a Ingeréncia do Estado: a populacdo de uma regido ou segmento assume seu
protagonismo através de lutas sociais. O protagonismo especifico de grupos da
sociedade que levaram a criagdo de ONGs, por exemplo.

3) Com a Ingeréncia do Estado no Inicio do Processo: o Estado cria os meios que dardo
inicio ao empoderamento, capacitando a populacdo de uma regido ou um segmento a
prosseguir sem o0 amparo estatal.

4) Com Ingeréncia do Estado por Solicitacdo dos Cidadaos: nesta associac¢ao a populagéo
tem meios politicos suficientemente fortes para cobrar e conseguir que o Estado
ofereca 0s meios para que o empoderamento ocorra.

5) Com Participagéo do Estado: Estado e cidadaos constroem juntos as possibilidades de
protagonismo da comunidade.

6) Com Participagdo Minima do Estado: cidaddos tomam o protagonismo para si € 0

Estado auxilia, minimamente, para ndo perder a possibilidade politica de participag&o.
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2. Pesquisando em Maricéa/RJ.

2.1. Ponto de Cultura Percursos Culturais

A primeira possibilidade que vamos explorar € aquela na qual o Estado entra apoiando
acOes ja existentes, 0 que possibilita que tais acdes ampliem seu escopo e que se fortaleca,
como decorréncia, o protagonismo social. Exemplificam isto 0s projetos conveniados como
pontos de cultura. Em Maricd conseguimos focar o Ponto de Cultura Percursos Culturais,
desenvolvido pela entidade Canteiros de Obras — Centro de Cultura e Artes, sob a
responsabilidade de Maria Regina Moura e Patricia Custddio.

O Programa Cultura Viva e os pontos de cultura foi uma das principais agdes
desenvolvidas pelas recentes politicas governamentais de cultura, inicialmente a cargo do
governo federal, e a seguir através de convénios entre o Ministério da Cultura e secretarias
estaduais (e algumas municipais) de cultura. Alguns estudos tém apontado que o programa é
revolucionario, mas traz também alguns problemas de gestdo, para ambos os lados: governos
e grupos sociais. A ampliacdo de a¢cBes promovida pelos convénios publicos nem sempre (ou
quase nunca) sdo suportadas e continuadas apds o encerramento dos repasses financeiros, e
mesmo a propria nova dindmica de muitas destas entidades ndo conseguem fluir
suficientemente. Vejamos algumas reflexdes apresentadas pelas gestoras do projeto
supracitado:

Tudo se modificou, a partir do momento que tivemos (uma Equipe inicial de
apenas 2 pessoas, que realizavam ac0es, atividades, geralmente itinerantes)
gue nos institucionalizar. Toda a estrutura € outra; a responsabilidade é
muito maior, j& que o Ponto de Cultura nasce a partir da assinatura de um
Convénio, que gera Recursos Financeiros e uma rigorosa Prestagcdo de
Contas. Ao mesmo tempo, estes Recursos equipam a instituicdo, permitem a
realizacdo de mais Acdes, porém, ndo permitem a realizacdo de despesas
com infra-estrutura (aluguel, pagamento de pessoal, agua, luz, telefone,
segurancga,internet) e nem o pagamento de seus Diretores/Coordenadores
(como no nosso caso).™

Sdo pros e contras, sao potencialidades e dificuldades, mas —cremos- permite um maior

empoderamento social. Continuando com as avaliagdes das representantes da entidade acima:

De todo modo, a execucdo dos Projetos e a realizacdo das Acdes se tornaram
mais consistentes, até porque, no caso do Ponto de Cultura, ha uma Planilha
e um Cronograma que precisam ser cumpridos.

3 Entrevista, por e-mail, em 23/01/2014, dadas pelas gestoras de Canteiros de Obras aos autores da presente
pesquisa.
5



V SEMINARIO INTERNACIONAL — POLITICAS CULTURAIS - 7 3 9 de maio/2014.
Setor de Politicas Culturais — Fundacio Casa de Rui Barbosa — Rio de Janeiro — Brasil

Hoje, a instituicdo possui espaco fisico para a realizacdo das atividades (mas
paga aluguel); e seus Coordenadores/Diretores prestam um Servigo
voluntério, pois o Convénio ndo permite que sejam remunerados.

A qualidade das Acles permanece a mesma, somente a facilidade de
execucdo aumentou, por ser possivel contar com Recursos Financeiros, para
0 pagamento de oficineiros, palestrantes, etc., e a existéncia de equipamentos
(multimidia), para realiza-las. A quantidade de Agdes, por estes motivos,
também aumentou.™*

CURSO CONSTRUCAO COMPARTILHADA DE SOLUCOES LOCAIS — Elaboragdo e Gestdo de
Projetos Sociais.

Esta acontecendo no novo Espaco de Atividades de Canteiros de Obras — Centro de Cultura e Artes, do
Ponto de Cultura Percursos Culturais, do Ponto de Leitura Tracas do Bem e do Cineclube Ponto & Cine
Canteiros, em Séo José do Imbassai, 0 Curso Construcdo Compartilhada de Solugdes Locais, numa realizagdo do
CEDAPS/RJ — Centro de Promocao da Saude.

Fonte: https://www.facebook.com/pages/Ponto-de-Cultura-Percursos-Culturais/277260192285527?ref=hl
Acesso em 11/02/2014

2.2. ONG - Instituto Gréo

O exemplo seguinte retrata acOes protagonizadas apenas pela sociedade civil, sem que
haja parceria com o Estado. Tal realidade exemplifica o protagonismo de determinado grupo
social, mas as acgdes correm mais risco de descontinuidades. A organizacgao civil sem fins
lucrativos Instituto Grdo — programas ambientais e agdes culturais vem desenvolvendo,

desde sua criacdo em 2008, ac¢Oes de cunho cultural e educacional junto a escolas municipais

“1dem.
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do municipio de Maricd. Sem qualquer apoio financeiro, os participantes do Instituto Gréo
estabelecem suas parcerias diretamente com as escolas e associagdes civis em geral, tanto em
Marica quanto em Niteroi.

O Instituto Grao foi fundado por um grupo de amigos, justamente por
observar a quase total inexisténcia da presenca governamental (municipal,
no caso) fomentando o desenvolvimento de acdes nos campos da arte, da
cultura e do meio ambiente. Trabalhamos a partir do voluntariado (o0 que nao
é o desejavel, pois dificulta a continuidade de muitas das a¢6es, correndo o
risco de “frustrar” os envolvidos, em sua maioria criangas e jovens). Temos
tentado algumas parcerias publicas, mas ainda sem sucesso. Nossas
articulacbes sdo com outras ONGs e com a universidade, mas sempre a
partir do voluntariado.”

Ponto de Culturs Niterdi Ocednico
Agresenta: - -

ECO MATR
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O espetaculo de 2012 do projeto Dang¢ando no Ponto, do Ponto de Cultura Niterdi Oceénico, em parceria com
o Instituto Gréo — programas ambientais e a¢fes culturais, integra as realizacdes viabilizadas pelo Prémio
Asas 2010 do Ministério da Cultura.

O Ponto de Cultura Niter6i Oceénico é um projeto que foi conveniado com o Ministério da Cultura através do
Centro Cultural Artistico da Regido Oceénica, em cooperagdo com o Laboratdrio de Ac¢bes Culturais (LABAC)
da Universidade Federal Fluminense.

Fonte: http://gestaoemcultura.blogspot.com.br/ Acesso em 11/02/2014 — Grifo nosso.

> Entrevista, por e-mail, em 12/02/2014 aos autores desta pesquisa, dado por Marcelo Correia, diretor do
Instituto Gréo.
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Voluntarios do INSTITUTO GRAO paginando o piso da Escola Municipal Professor Ataliba de Macedo
Domingues, Nov/2008  Fonte: Acervo do Instituto Grao. Cedido aos autores (2014).

Alunos do colégio Ataliba, em conjunto com artista plastico do Instituto Grao, desenvolveram atividade
sobre 0 Caminho de Darwin e participaram de evento promovido pelo municipio de Marica.

Fonte: Acervo do Instituto Grdo. Cedido aos autores (2014).

2.3 Espraiado de Portas Abertas

Por fim, traremos a tona o projeto Espraiado de Portas Abertas, desenvolvido no
distrito rural de Espraiado (Marica/RJ), por iniciativa social, e atualmente incorporado pela
Secretaria Municipal de Turismo.

Ja fizemos algumas visitas ao Espraiado, mas em 2 de fevereiro retornamos com
objetivos especificos de pesquisa.

Logo na chegada ao Espraiado fomos recebidos por alguém distribuindo prospectos. No
prospecto de divulgacdo turistica do municipio aponta-se o Espraiado, mas enquanto turismo
rural e ecoldgico. Cita-se o projeto Espraiado de Portas Abertas, mas sem nenhuma
referéncia ao artesanato ou mesmo & arte da tapecaria especifica que remonta ao ponto

brasileiro, desenvolvido e difundido no Espraiado por Madeleine Colaco (explicaremos



V SEMINARIO INTERNACIONAL - POLITICAS CULTURAIS — 7 3 9 de maio/2014.
Setor de Politicas Culturais — Fundacio Casa de Rui Barbosa — Rio de Janeiro — Brasil

melhor mais a frente). O prospecto mostra inclusive uma foto de uma das tapeceiras,
mostrando um grande tapete, mas nada no texto que faca qualquer referéncia.

Pelo blog do projeto, tem-se acesso a um mapa com indicacdo de oito artesas. Destas,
uma das mais referenciadas pelas pessoas é dona Ilma. Em conversa com ela (entrevista
informal em 02/02/2014), ela conta que trabalha com o filho José, artista plastico que faz
também os desenhos na tela a serem cobertos pela tapecaria, e outras trés tapeceiras. Formam
uma cooperativa. Dona Ilma aprendeu o ponto brasileiro diretamente com Madeleine Colaco,
aos nove anos. Os tapetes sdo feitos assim: o ponto brasileiro (técnica introduzida no lugar
pela franco-marroquina Madeleine Colago, nos anos 50) preenche o fundo do tapete; os

desenhos s&o feitos em rabo-de-rato (l& tecida com linha superposta).

Fonte: http://www.colaco.art.br/pontobrasileiro.htm

Nessa ‘“‘cooperativa”, as pecas menores (apliques em bolsas, por exemplo —uma
introdugdo do SEBRAE) sdo feitas individualmente, cada um em sua casa, mas os tapetes,
maiores, estes sdo feitos na casa de dona Illma, onde ficam guardadas as l&s e demais
materiais. Estes cinco formam o grupo Tapeceiras do Espraiado, T Espraiado, como aparece
como assinatura nos tapetes.

Sao pecas grandes, com um a dois metros quadrados de area, que demoram de trés a
quatro meses de trabalho coletivo para ficarem prontas. No tempo de Madeleine Colago, e
com sua assinatura, tapetes assim eram vendidos por 10, 12 mil reais. Hoje custam ndo mais
do que dez por cento desse valor.

Na visdo de alguns desses mestres da arte do tapete, a artista estrangeira, como tinha
nome e muitos amigos influentes (politicos, empresarios etc.), vendia suas pecas para 0
exterior, e mesmo no palacio presidencial em Brasilia tem obra dela. Ela mantinha varios
grupos de “prestadores de servico”, a quem ensinou o ponto, € que eram os responsaveis pela
feitura. Os salarios, segundo estes, eram bem pequeno, inferior ao salario minimo. Bem, este &
um dos argumentos. Na visdo de outros, ndo envolvidos no trabalho, é diferente: até a

9
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chegada de Madeleine Colaco, o Espraiado estava estagnado, em crise na producgdo agricola, e
ela foi responsavel por dar trabalho a muitas pessoas. Dona Ilma j& havia esclarecido que a
época de madame Colacgo, eram varios grupos, muitas pessoas envolvidas. Hoje, os tapetes se
resumem a esta pequena cooperativa de cinco participantes.

Antes da conversa com dona llma, conversamos com Claudine e Adriana, duas artesas.
Claudine faz bordados e apliques em tecidos, em pecas utilitarias como panos de prato, bolsas
para miudezas, guardadores de panelas ou de pirex etc. Adriana faz bijuterias, em madeira,
micangas e afins e trabalhos com fibra de bananeira (estes ndo vimos, mas ha a informacéo
oficial sobre). Conversamos, também, com artesdos de duas “bancas”. Um senhor que
trabalha com pecas velhas, montando bonecos e outros objetos, em sua maioria de pléstico,
mas que apos a pintura parecem de ferro envelhecido. Era artesdo em Santa Teresa, bairro do
Rio de Janeiro, e considera que acontecera com o Espraiado de Portas Abertas algo parecido
com o que aconteceu com o Santa Teresa de Portas Abertas, ou seja a atratividade para com o
local ultrapassara a atratividade para com o evento. Ja na banca ao lado, encontram-se duas
mulheres —mae e filha. A filha logo esclarece que ndo é do Espraiado, mas a mae €, 0 que —
mesmo sem serem cadastradas no projeto- lhe da o direito de ali estar. Trabalham com
patchwork. Escolheram como local aquele que nos pareceu 0 mais atrativo, no largo da
Capela de Santo Antonio, onde € montado um palco. As atividades musicais patrocinadas pela
Secretaria Municipal de Turismo sdo varias. Neste palco iriam acontecer cinco shows. No
informativo distribuido no dia, ha a indicacdo de doze atracbes musicais, em sete diferentes
locais. Complementando as informacdes listadas neste citado informativo, pode-se observar
referéncias a quatro arteséos, dezenove pontos de gastronomia (a comida indicada para este
dia era Cozido), e seis atividades de ecoturismo. Nenhuma referéncia aos tapetes...

ImpressBes gerais das conversas com alguns participantes: a divulgacdo é deficitaria; o
principal do evento sdo os shows e as comidas; 0 que atrai as pessoas € principalmente a
cachoeira; comercialmente o evento é fraco; a entrada da prefeitura como parceira
potencializou o evento... Enquanto o Espraiado de Portas Abertas era focado nas tapeceiras
daquele distrito e demais artesanias e na atratividade do turismo rural o evento ndo tinha a
mesma atratividade, agora com 0s shows e o foco na gastronomia tematica vem muito mais
gente: “por volta de meio-dia, na hora que comegam os shows, no entorno do largo de Santo

Antonio nem da para passar de carro...”
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2.3.1. Conversando com Regina: a criadora do Projeto™®

Regina Sebould é a proprietéria do Sitio do Riacho, que é locado para festas e, por
vezes, abre-se, como um clube, para receber visitantes que pagam pelo almoco, pelo uso da
piscina, pelas caminhadas ecoldgicas. Foi ela quem idealizou, inicialmente, o Projeto
Espraiado de Portas Abertas.

O local, bem aprazivel, esta cheio quando vamos realizar a entrevista com ela. Arvores
transformam o espaco central do Sitio em um “praga” na qual pessoas se reinem para beber,
comer, conversar, tocar violdo e cantar.

Na entrevista Regina afirma que comprou o sitio ha 18 anos. E que o fez por ter viajado
muito, conhecido outros locais com turismo rural como Visconde de Maua, Penedo, Sana (no
Estado do Rio de Janeiro) e ter ficado encantada — em suas palavras — com a regidao do
Espraiado, um vale que a “enfeiticou”.

Ha 18 anos nada existia ali e ela achava estranho um local, a 40 Km do Rio de Janeiro,
um vale, cercado por cinco serras (que ela cita, de memoria nomes das serras e fronteiras
existentes entre o Espraiado e outros municipios) ndo tivesse atencdo nenhuma, nada fosse
realizado em termos de aproveitamento turistico do local.

Convivendo no local e com as pessoas, ela tomou conhecimento da existéncia de
Madeleine Colago que foi uma “estimuladora da regido”, que trouxe uma arte com “textura,
cores, fibras”. E, claramente se identificando com Colago, Regina afirma que ambas se
apaixonaram pelo espraiado e como Madeleine, ela desejou apresentar o local a muita gente,
criando um fluxo de pessoas, de visitantes no Espraiado.

Para Regina o potencial artistico, artesanal, turistico, ecolégico do Espraiado estavam
adormecidos. Para reforcar sua fala ela relembra que outro estrangeiro, um francés, Jean
Claude Noiret (1948-2008), viveu, produziu e morreu no Espraiado. Ela entdo afirma que
desejou fazer um “projeto democratico que fosse do pequeno produtor (...) até o dono de
sitio.” Um projeto que tirasse a impressao de muitos acerca do Espraiado: “aquele lugar
baguncado da cachoeira”.

Em 2008 ela comegou um movimento para criar um turismo rural-ecoldgico-artesanal
que, embora afirme desejar ser democrético, indica, outrossim, que desejava modificar o
“turismo de baixo poder aquisitivo” que frequentava e depredava a cachoeira. Com cartazes
nas vendas, padarias ela convidou a comunidade para uma primeira reunido. E depois de

convencer as pessoas que afluiram a ela, em cinco reunides, que ndo desejava fazer algo

®Entrevista realizada dia 02 de fevereiro de 2014.Sitio do Riacho, Espraiado, Maricé, Rio de Janeiro.
1
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somente no sitio mas no Espraiado como um todo - o Espraiado como uma atracao e cada um
recebendo as pessoas em suas casas, ateliers etc — Regina marcou o primeiro “Espraiado de
Portas Abertas” , um dia, o primeiro domingo do més de dezembro de 2008.

Regina avaliou que a arte dos tapetes, o ponto brasileiro, sendo muito demorado e
custoso, ndo produziria um retorno para a populacdo mais simples do local. Entdo ela
conseguiu um curso pela Secretaria de Agricultura (ela ndo informa se estadual ou municipal)
para capacitar um grupo de artesdos a trabalhar com as folhas e restos da bananeira,
produzindo assim um artesanato mais acessivel para visitantes.

Ainda em sua avaliacdo, tendo comecado o0 projeto um més antes da mudanca
pessoal/partidaria no governo municipal, isso deixaria claro a ndo influéncia nem da politica
nem do poder publico na geréncia do projeto. Sequer na divulgacéo ela desejava contar com o
poder publico: neste caso fez um acordo com uma empresa particular. A empresa do homem
que ela identifica como Delfin faria a publicidade e em contrapartida ficaria com o lucro de
venda de camisetas, propaganda em lixeiras etc.

Chegaram a ter, por meio desta parceria seis outdoor, inclusive em Niterdi, divulgando
o Espraiado de Portas Abertas mas, infelizmente, por problemas econdmicos a parceria ndo
continuou.

Por quatro anos ela afirma que, sozinha, organizou o projeto mas que isso se tornava
cada vez mais complicado, principalmente pela falta de infraestrutura. Pediram entdo a
prefeitura municipal estradas, quiosques, latas de lixo, arrumacdo na Cachoeira.

No final de 2012, ela afirma que procurou a secretaria de turismo de Marica e abriu méo
da lideranca do Projeto por considerar que estava demasiadamente desgastante,
principalmente pela falta de apoio. A partir de 2013 ela colocou o projeto a disposicdo da
prefeitura.

No ano de 2013 a prefeitura somente realizou o projeto em junho, deixando 0s meses
anteriores sem edi¢des do Espraiado de Portas Abertas. Outros no mesmo ano foram em
setembro e dezembro e 0 evento passou a ser trimestral.

Agora a prefeitura chama para uma reunido e os participantes decidem qual serd o
“prato principal do dia” o que difere do processo anteriormente colocado pelo grupo inicial
que tomava temas ligados a ecologia e ndo atragdes musicais ou gastrondmicas.

Questionamos Regina sobre a participacdo do Sebrae junto aos tapeceiros. Ela afirma

que antes do projeto o Sebrae realizou um trabalho que néo foi a frente. Com o Espraiado de
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Portas abertas o Sebrae voltou a investir e as tapeceiras tiveram uma exposi¢do no Casa Cor e
no Corcovado.

Ela conclui que o evento agora tem vida propria, cada um no “seu cantinho” e a
prefeitura “entra com a reunido”. Interessante notar que, para a entrevistada os shows de
masica ndo sdo mencionados como muito importantes atrativos de publico. Para Regina, a
prefeitura ainda faz muito pouco porque ndo ha banners, nem propaganda. A estrada esta

sendo refeita e os shows, em dez pontos diferentes, sdo patrocinados pela prefeitura.

3. Consideragdes Finais

Apesar das inumeras possibilidades e tentativas do que poderiamos considerar como
“sociedade civil” tornarem possivel o protagonismo de grupos e pessoas, a politica publica de
cultura ainda é, no Brasil, um meio, um recurso, no qual apoiam-se ou abandonam-se
iniciativas culturais.

E, sem divida, por iniciativas privadas que muitas politicas culturais nascem e, por isso,
a criatividade popular deve sempre ser valorizada.

Entretanto, mesmo quando movimentos culturais tem, abstratamente, uma distancia do
poder publico, ndo se pode considerar que este permaneca alheio as possibilidade de
encontros entre necessidades politico culturais geradas por iniciativas privadas, mas a
dependéncia do Estado pode sufocar acBes que seriam extremamente salutares a

permeabilidade cultural de uma regido ou grupo(s) social(is).
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