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[ARTE(GESTAO)EDUCAGAO] - CIDADANIA ARTISTICA NA INTERSECAO
ENTRE POLITICAS CULTURAIS, GESTAO E FORMACAO CULTURAL

Sérgio de Azevedo *

RESUMO: A partir das discussdes realizadas na dissertacdo de mestrado
[Arte(gestéo)educacdo] — Gestao cultural e Pedagogia do Teatro no Programa Viva arte viva
(2011), o presente artigo se propde a assinalar aproximacdes entre cultura e educacao, a partir
das interse¢des entre os campos das Politicas culturais, gestdo e formacédo cultural. Ao final,
almeja-se refletir sobre o papel da Gestdo cultural na ampliacdo da dimensdo educativa
presente na pratica artistica e na formacéo do cidaddo-artista e de uma ideia de cidadania
artistica.

PALAVRAS-CHAVE: Politicas Culturais, Gestdo cultural, Formacgédo e educacdo cultural,
cultura e educacdo.

A dissertacdo [Arte(gestdo)educacdo] — Gestdo cultural e Pedagogia do Teatro no
Programa Viva arte viva (2011) representou a finalizacdo de um duplo processo de formacao e
pesquisa: 0 Mestrado, defendido na Escola de Comunicacfes e Artes da Universidade de S&o
Paulo e a Especializacdo em Gestdo cultural, realizada no Instituto Itai Cultural / Universidade de
Girona. Possibilitou, também, tratar a interse¢do entre dois temas que mobilizam meu trabalho
profissional, minha pesquisa e meus anseios: a formagdo artistica e a gestdo cultural. E nesta
intersecdo que situo a ideia de uma cidadania artistica, a qual € apresentada em uma trajetoria

pelas ideias de pensadores da cultura, da educacéo e do teatro.

Cultura

Se “cultura” pode ser considerada como um das duas ou trés palavras mais complexas
atualmente (Eagleton, 2005, p. 9), convém destacar uma das possiveis compreensdes do termo
que fundamenta o principio de uma Cidadania artistica: a participacdo ativa do cidaddo em um
mundo passivel de ser modificado.

Cultura vem descrita como circuito metabolico, simultaneamente repetitivo e
diferencial, que se estabelece entre o polo das formas estruturantes, ou seja,
das organizacOes e instituicdes (o instituido) — no qual manifestam-se
cadigos, formacdes discursivas e sistemas de acdo —, e o polo do plasma
existencial, isto é, dos grupos sociais, das vivéncias, dos espacos, da
afetividade e do afetual, enfim do instituinte. Esse circuito é ainda dito
metaléptico — isto €, guiado pela intencionalidade do desejo nas trocas e
substituicGes dos elementos, suas causas e consequéncias — e caracteriza-se
por essa polarizacdo e ndo por uma dicotomia, localizando-se a cultura nesse
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anel recursivo que estabelece e alimenta a circulagdo constante entre ambos
o0s polos (Teixeira Coelho, 1997, p. 104).

A cultura pode criar caminhos em meio ao referido circuito metab6lico. A participacao
ativa do cidad@o ao perambular por esses caminhos encontra destaque em uma ideia de Brecht
(um mundo passivel de mudanca) e na concepcéao defendida por Teixeira Coelho: a cultura como
“relevante em sua condi¢do de instrumento do desenvolvimento humano - 0 que € outro modo de
dizer que o ponto de vista adotado é o da politica cultural, que busca com a cultura modificar o
mundo” (2008, p. 13). Ambos tratam da modificagdo do mundo: o primeiro na relagdo dos

homens com os homens e o0 segundo no campo das politicas culturais.

Para Teixeira Coelho, essa proposicao para cultura pressupde uma ideia de movimento, de
ampliacdo, de transformacdo. Movimento é a forma e a matéria da cultura, sua alma. Esse
movimento ¢ complementado pela ideia de “cultura como a¢do”, uma cultura que ndo Se restringe
a “experimentar ser uma coisa OU outra, mas também experimenta ser uma coisa e outra, livre de
toda restri¢cdo ou imposicdo. O conceito de acdo cultural se amplia para uma visdo mais alargada,
a cultura como acdo: [...] a meta de toda politica cultural € a criacdo de condi¢Bes para que as
pessoas inventem seus proprios fins” (2008, p. 22, grifo meu). O que € outra forma de dizer que
cidadaos e agentes culturais devem gozar de plena liberdade cultural, participando ativamente do
processo de modificacdo do mundo e de si mesmos.

A liberdade cultural compreende o direito do individuo de adotar o modo de
vida de sua preferéncia. Ao proteger modos alternativos de vida, a liberdade
cultural incentiva a experimentacdo, a diversidade, a imaginacdo e a
criatividade, nos deixando livres para “satisfazer uma de nossas necessidades

mais fundamentais, que é a de definir nossas proprias necessidades”
(Cuellar, 1997, p. 22).

Uma ideia, a meu ver, central: politicas culturais como um campo de complexidades,
acdes de diferentes logicas e esferas que buscam, por meio da cultura, modificar o mundo e
permitir ao cidad&o definir suas préprias necessidades — o que significa ampliar a participacdo de
varias instancias da sociedade na construcdo dessas politicas, a0 mesmo tempo em que se deve
reconfigurar a participagdo do Estado.

O Estado ndo tem legitimidade filoséfica nem legal para determinar ou
delimitar as formas de expressao cultural e artistica das pessoas, nem para
pretender incidir nos conteddos das obras. Isso pertence ao campo dos
direitos essenciais das pessoas e nesse &mbito o Estado tem a obrigacdo de
“nao fazer” (Carambula, 2010, p. 2, tradu¢ao minha).

Essa reconfiguracdo, ou o “nao-fazer” do Estado, ndo deve ser confundida com auséncia,

tdo propalada pelos ideais neoliberalistas. Pressupde que o Estado seja um dos agentes, atuante
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ndo na delimitacdo do que seja a cultura, mas, sim, especialmente, na criagdo de condi¢Ges para
que o “fazer” — inventar seus proprios fins, por exemplo — possa emergir de outras esferas. No
ambito das instituicdes, tais condi¢des significam a participacdo efetiva de varios agentes culturais
na construcdo de politicas culturais e processos de gestdo plurais — participacdo essa que, no
Brasil, necessita ser ampliada. No &mbito do individuo, inventar seus proprios fins € uma
decorréncia da “ampliacdo da esfera de presenca do ser”.
A alma, enfim, persegue seus limites, e ela gostaria, por assim dizer, de
ampliar a esfera de sua presenca: por isso € um grande prazer para ela olhar
para longe. [...] O que suscita em n6s uma grande ideia é quando alguém diz
uma coisa que nos leva a pensar num grande nimero de outras coisas ou
quando somos levados a descobrir de repente algo que s6 poderiamos
esperar descobrir depois de uma grande leitura (Montesquieu, 2005, p. 23).
Movimentos fundamentais esses: olhar para longe, expandir, ampliar, buscar outras e
novas proposicdes, novos lugares. Essa “ampliagdo da esfera de presenga” coloca a cultura, no
ambito individual, como uma dimensdo de fundamental importancia no desenvolvimento
humano. O contrario disso, como aponta Ulpiano Meneses, “‘concebida ndo como uma dimensao,
mas como um segmento da existéncia, a cultura passa a servir de alibi para a logica de mercado”
(2002, p. 56). No cerne da ideia de que o cidaddo participa ativamente da invencao dos proprios
fins estd implicita, novamente, a ideia de movimento: olhar para longe, pensar um grande nimero
de outras coisas, criar novos caminhos. Importante destacar que este movimento é importante por
si mesmo. Ndo interessa aonde ele leva, aonde o caminho chega. Importa 0 movimento em si
mesmo. Condi¢do béasica para que a invencao de seus prdprios fins esteja, também, livre para
construir o proprio caminho. Sem isso 0 que se tem é dirigismo, intervencdo: ambos inoportunos

para um principio de liberdade e livre expressao artistica e cultural.

A ampliacdo da esfera de presenca do ser ndo é feita com um propdsito
definido (frequentar a arte para instruir-se, para elevar o proprio espirito, é o
pior dos filistinismos, afirma Hannah Arendt): a ampliacdo da esfera de
presenga de meu ser é uma operacao intransitiva: ndo sei aonde isso leva,
ndo pretendo ir a lugar algum, apenas realizo essa operacdo. Se for melhor
dizé-lo assim, a arte ndo é gratuita: é intransitiva (Teixeira Coelho, 2008, p.
129).

Essa “operacdo intransitiva” e a ideia de movimento nela contida inclui, também, uma
nogdo de processo em construgcdo — agdo em vez de fabricacdo cultural (Teixeira Coelho,
1981, p. 13) — o que exclui um destino certo ou caminhos definidos. O objetivo final nao é
chegar a um lugar especifico ou predeterminado. Deseja-se uma trajetdria que se construa a
medida que se caminha e que leve a ampliar, cada vez mais, os limites de nossa alma. Mais
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importante do que chegar a algum lugar, ¢ fazer um caminho (ou vérios). “Ampliacdo da
esfera de presenga” ¢ uma ideia em que o novo € o outro cada vez mais fazem parte do

universo do individuo.

Modificar o mundo por meio da cultura exige uma capacidade (ou poténcia), criada dentro
da prépria cultura, de transformar (-se). Segundo Teixeira Coelho, essa poténcia nasce da arte — ao
mesmo tempo cultura e o contrario dela. “E a arte que impede a forma cultural de perder seu
conteldo, que anula a impessoalidade da forma, que rechaca a anti-individualidade da vida e do
mundo, que convoca a alma subjetiva. A arte, ndo a cultura.” (2008, p.105). Para que se crie um
movimento de ampliacdo da esfera de presenca e modificagdo do mundo, a cultura deve estar
indissociavelmente ligada a ideia de arte “como forma, em que o termo formar significa
organismo, fisicidade formada, dotada de vida auténoma [...] regida por leis proprias” (Eco, 1981,
p. 14); “um tal fazer que, enquanto faz, inventa o fazer ¢ o modo de fazer. A arte ¢ uma atividade

na qual execucdo e invencdo procedem pari passu, simultneas e inseparaveis, na qual o

incremento de realidade é constituigdo de um valor original” (Pareyson, 1984, p. 26, grifo meu).

Gestdo cultural

Para “fisicalizar” esse principio no plano concreto, possibilitando transformacdes nas
areas de complexidade onde estd inserida, a cultura necessita de um eixo “operador”. A
Gestdo Cultural pode ser um campo que efetua essa operacdo, desde que atue além das ja
conhecidas competéncias administrativas e de planejamento, comumente importadas de outras
areas do conhecimento, e deve ser compreendida como um meio e ndo como um fim em si

mesma.

Decorre, assim, uma ideia que fica mais bem explicitada quando pensamos em uma
“Gestdo do Cultural™, e ndo, simplesmente, em uma Gestdo Cultural (nesta Gltima, o cultural
pode ser compreendido, apenas, como uma qualificacdo da Gestdo, quando na verdade se deseja
que o cultural seja o elemento definidor da Gestdo). O papel da Gestdo é fazer a viagem da
cultura e ndo a viagem da Gestéo Cultural. A Gestao € que deve se aproximar da cultura e ndo o
contrério (informagdo verbal) °. Diante das proposicdes iniciais postas e a partir das ideias que

percorrem diversas publicacfes de Alfons Martinell, diretor da Catedra UNESCO de Politicas

2 Por uma opcdo estilistica, preferi ndo utilizar a expressao “Gestdo do Cultural” — mas vale destacar esse como
sendo o sentido implicito do conceito que percorre e atravessa o trabalho.
® Ideia defendida por Teixeira Coelho no Curso de Especializagdo em Gestdo Cultural, apresentada em um de
suas aulas realizadas em setembro de 2009, no Instituto Itad Cultural, em Séo Paulo.
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Culturais da Universidade de Girona, para empreender a viagem da cultura, a Gestdo Cultural

implica algumas formas de atuagao.

A primeira delas: respeitar os processos sociais. Significa criar vinculos do fato cultural
com 0s processos do entorno e com a histdria circunstancial, contextualizando as especificidades
da arte e da cultura em relagdo as outras esferas da sociedade, destacando o papel propulsor para o
desenvolvimento humano que podem ter. Em matemaética, o lugar comumente ocupado pela
Gestdo seria expresso como um “conjunto intersegdo” — area que pertence, simultaneamente, a
dois ou mais conjuntos outros. Essa zona de intersecdo configura uma area de complexidade, em
que se articulam intercambios entre diversas esferas da sociedade. Dentro dessa linha de
pensamento, espera-se que a Gestdo, de fato, entenda, analise e atue conforme as caracteristicas

desse campo hibrido, com especial atencéo as especificidades de seu contexto.

O campo da gestdo e das politicas culturais, por sua morfologia propria e
caracteristicas multidisciplinares, incorpora, utiliza e adapta conhecimentos e
aportes de outros campos do conhecimento, os quais podem adquirir
defini¢Oes e matizes proprios (Martinell; Lopez, 2007, p. 13).

Para a Gestdo, compreender as demandas e valorizar a criacdo artistica representa uma
segunda esfera de atuacdo. O que indica que a Gestdo deve ser realizada por um profissional
qualificado que ndo necessariamente seja um artista, mas preferencialmente por alguém com a
capacidade de dialogar, criar canais de interlocucdo e que se proponha a ter uma postura
“sensivel” diante dos fendmenos artistico-culturais. Essa exigéncia refuta a ideia, infelizmente
nada incomum, de que qualquer um pode gerir cultura. Alias, acGes desastrosas realizadas no
campo Cultural se devem ao fato de serem conduzidas por pessoas que nada compreendem de sua
dinamica.

No setor cultural, a gestdo significa uma sensibilidade de compreenséo,
analise e respeito pelos processos sociais nos quais a Cultura mantém
sinergias importantes. A diferenca entre a gestdo genérica de qualquer setor
produtivo é a capacidade necessaria para entender 0s processos criativos e

estabelecer relagdes de cooperacdo com a diversidade artistica e expressiva
(Martinell, 2001, p. 12, tradugdo minha).

A terceira esfera: mediar publicos. Ha que se destacar que a zona de interse¢do na qual
esta inserida configura-se, quase sempre, como areas de conflito. “A Gestdo Cultural é um
campo [...] que se inicia ja sob a 6tica da contradicdo, que traz em si uma tensdo inerente a sua
atividade” (Cunha, 2007, p. 124). A Gestdo mediard demandas de diversos publicos (quem ainda
ndo tem acesso, usuarios de cultura, artistas e muitos outros), empresas privadas, 6rgaos

publicos, organiza¢des ndo-governamentais e espacos culturais. O papel dessa mediacdo, mais
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do que simplesmente levar e trazer demandas, é aproximar as diferentes visdes para construir
acdes conjuntas, firmando um compromisso com seu contexto sociocultural, artistico, politico

e econbmico.

Quarta esfera: cabe a Gestdo elaborar um discurso propositivo e construtor de novos
espacos de aproximacao e desenvolvimento, pautando-se por uma sensibilidade e valorizacdo da
diversidade expressiva. Pretende oferecer, portanto, possibilidades para que o cidaddo tenha
acesso e possa escolher aquelas que melhor atendem aos seus desejos.

Por fim, perscrutar o sistema administrativo e burocratico no qual esta inserida para
localizar brechas, fissuras por meios das quais proponha solugdes criativas para viabilizar fatos
culturais e, por meio da cooperacao, envolver os ambitos do poder publico, iniciativa privada e
sociedade civil. Ndo héa receitas, ndo ha formas predeterminadas. Cabe, também a Gestao,
inventar os seus préprios fins — buscar solugdes que muitas vezes exijam riscos (0 que é mais

desejavel do que simplesmente buscar/gerir formulas prontas).

Se as ideias de cultura e arte sdo o principio fundador e a Gestdo € a atividade meio —
o principio “operador” — falta, ainda, concluir este ciclo com uma “atividade fim” — aquela
por meio da qual o cidaddo se liga a um Programa de politica cultural e, consequentemente,
ao principio fundador: por exemplo, Programas de formacé&o artistica.

Educacéo

Um Programa centrado na formacdo artistica que trabalhe com a ideia de um mundo
passivel de modificacdo, em especial por meio da cultura, pressupde uma concepcao de educacao
como um processo com alcance ao longo de toda a vida, em diferentes espacos e de formas
distintas. Assim, essa concepcdo de educacdo, neste caso a partir dessa formacéo artistica, ndo
estd restrita ao espaco da escola nem tampouco deve ser compreendida apenas como
escolarizacdo fundamental (ou basica). Mais do que um segmento, trata-se de uma dimenséo do
desenvolvimento humano,

uma forma de intervencdo no mundo que aspira a mudancas radicais na
sociedade, no campo da economia, das relagcdes humanas, da propriedade, do
direito ao trabalho, a terra, a educacdo, a saude, quanto a que, pelo contrario,
reacionariamente pretende imobilizar a Historia e manter a ordem injusta.
(Freire, 1998, p. 68).

Na concep¢do de Paulo Freire (1998), a educacdo € um caminho privilegiado para o
desenvolvimento humano, a mudanca social e a pratica da liberdade. E, como tal, pressupde uma
relacdo de ensino-aprendizagem baseada ndo apenas em uma alfabetizacdo, mas sim em varias
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alfabetizacOes (ideia também defendida por Martinell), oferecidas ao longo da vida, em varios
segmentos e lugares, reiterando a ideia de que devemos pensar, de fato, em uma sociedade
educativa — ou, de outra forma, em uma sociedade que oferece diversas instancias educativas para
seus cidaddos. A arte € uma dimensao privilegiada para proporcionar uma dessas alfabetizacdes,
especialmente quando se percebe que pode se dar em varios espacos e momentos ao longo da vida
e, principalmente, porque, no entendimento aqui apresentado, compartilha de uma ideia de
formac&o do homem concernente ao que € proposto por Paulo Freire.

A aprendizagem também escapa dos limites de idade e outros recortes
etarios que facilitam a sua inscrigdo em um dnico tipo de lugar, permitindo
assim seu controle. A educacdo continuada ou a aprendizagem ao longo da
vida exigem novas formas de relacdo entre conhecimento e producéo social,
novas formas de trabalho e a reconfiguragdo dos oficios e profissdes, néo
significando o desaparecimento do espaco-tempo escolar, mas as condi¢des
de existéncia desse tempo, e em particular, na vida, estdo sendo radicalmente
transformadas (Martin-Barbero, p. 2008).

Pensada em intersecdo com a arte e a cultura, a educacdo passa, também, a ser intransitiva,
rompendo, como ja destacou Koudela, com um conceito de educacdo para o trabalho (2001, p.
17). Ampliar a esfera de presenca ou, como ja apontou Paulo Freire, desenvolver as
potencialidades de um “ser inacabado”, para que possa agir sobre um mundo passivel de
modificacdo, € também o objetivo da educacdo que, entranhada na arte e na cultura, passa a ser
compreendida como dimensdo e ndo segmento ou servico da sociedade. Muitas séo as linguagens
por meio dos quais o cidaddao pode empreender uma de suas alfabetizacGes. Trato, aqui,
especificamente do teatro como uma dessas possibilidades, dentre tantas outras.

A dimensdo educativa que a pratica artistica, em especial o teatro, ¢ fundamentada na
ideia de uma Pedagogia do Teatro, ou seja, incorporar “as novas dimensdes da pesquisa que vém
sendo realizada na &rea, tendo em vista evitar a camisa de forca gerada por uma viséo estreita dos
conceitos de pedagogia, didatica e metodologia, sedimentando a epistemologia [...] no teatro”
(Koudela, 2005). O ponto de partida do bindbmio é o Teatro, sendo que a Pedagogia é
compreendida numa acepcéo diretamente relacionada ao sentido inicial de pedagogo — aquele que
conduzia a crianga para o local onde acontecia a relagcdo ensino-aprendizagem; ou Seja,

intimamente ligada & no¢&o de caminho, processo (Cecchinni, 2005, p. 44).

Para possibilitar a aproximacao entre as dimensdes de cultura e educagdo anteriormente
explicitadas, a Pedagogia do Teatro deve ser plural e oferecer varias abordagens por meio das
quais caminhos e processos possam ser construidos a partir de diferentes instancias (inspiracoes,

métodos, aspectos didaticos). Dentre elas, destaco 0 jogo — um processo de aprendizagem voltado
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para a experimentacao e para a liberdade expressiva — no qual “longe de estar Submisso a teorias,
sistemas, técnicas ou leis, o0 atuante [...] passa a ser o0 artesdo de sua propria educacao, produzindo-
se a si mesmo” (Koudela, 2007, p. 24).

Ao argumentar a partir desta perspectiva, estou buscando explicitar uma
epistemologia e ampliar o leque de nossas indagacGes, embora o esforco
também seja dirigido no sentido de buscar uma delimitagdo para a nossa
tarefa. Essa argumentacdo ndo tem por objetivo ser normativa, nem fechar
posicBes. Acredito mesmo que a relacdo entre o teatro e a educacao tem um
largo potencial, podendo ser desenvolvida em diferentes contextos, através
das mais diversas abordagens e com objetivos especificos (Koudela, 2005).

Sao muito caras (e potencialmente mobilizadoras e inspiradoras) as proposi¢des de um
mundo passivel de modificacdo (Brecht), do teatro como cura da cidade (Brook), de que o
malis importante elemento do teatro é o ator (ou o “ator-cidaddo”, como diz Kusnet, porque
seus meios e suas possibilidades nao tém limites), de que todos podem atuar (Spolin), e, por
fim, que o teatro tem uma acdo educativa intrinseca a sua natureza (Koudela). Todas em
consonancia com uma ideia de que cultura e educacdo, como dimensdes do desenvolvimento
humano, compreendem o mundo como passivel de interferéncia e modificacdo, possibilitando
a ampliacdo da esfera de presenca do cidaddo e de sua participacdo ativa na invencao de seus
préprios fins. Em meio a esses conceitos, a arte pode configurar-se como processo autbnomo

que marca a passagem desse cidadao pelo mundo.

Inimeras sdo as possibilidades na elaboracdo de um programa de formacdo artistica. A
questdo central é escolher, dentre tantas, aquelas que proporcionam uma relacdo de coeréncia

com uma ideia acerca de cultura e de gestdo desta mesma cultura.

Ideias cruzadas: aproximacdes entre cultura e educagao sob a

e perspectiva da Gestao
OV‘—OD\':\K\ X . ]
o O desenvolvimento humano, como resultado da dimenséo
4
( educativa dos processos artistico-culturais e de diferentes vetores

(cada qual com expedientes especificos e referéncias em muitos

J casos distintas), sera tratado a partir das convergéncias entre
% CULTURA

Edlcacao cultura e educagdo na perspectiva da Gestao Cultural.

Nesse recorte, dentre outras, cabe ao gestor tratar de questdes como: em que medida
préaticas artisticas e culturais se constituem como processos amplos de aprendizagem, a partir dos

quais o cidadao se coloque em movimento, ampliando sua esfera de presenga? Como programas
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culturais podem, também, oferecer préticas, apreciacdo artistica e espagos por meio dos quais 0
prazer estético possa ser encontrado? De que a forma a Gestéo Cultural pode aproximar — ou criar

intersecdes — entre politicas culturais e educacionais?

Inimeros séo os documentos e os esforcos, em ambito mundial inclusive, para construir
marcos para 0 desenvolvimento de Programas que aproximem as politicas educacionais das
politicas culturais. Destaco alguns. O primeiro é a Agenda 21 da Cultura, aprovada em 2004 por
governos locais e cidades de varias partes do mundo, com o foco no compromisso internacional

para o desenvolvimento cultural.

E a primeira vez que as cidades do mundo firmam um documento desse
alcance. A Agenda 21 da Cultura surge num momento de crescente
relevancia dos governos locais na governanga nacional e internacional, e de
crescente importancia dos desafios culturais de nossas sociedades, desafios
aos quais os governos locais, os mais préximos dos cidaddos, estdo
obrigados a propor respostas. (Pascual. In: Teixeira Coelho e outros, 2008, p.
49).

A ideia de uma aproximacdo entre educacdo e cultura permeia 0 documento em varios
trechos, mas é no artigo 38 que a proposicdo é explicitada, deixando claro o compromisso de
cidades e governos locais em “gerar instancias de coordenagdo entre as politicas culturais e
educativas, impulsionando o fomento da criatividade e da sensibilidade e a relagdo entre as

expressdes culturais do territorio e o sistema educativo” (Agenda 21, 2004).

Em 2008, na cidade de Girona, Espanha, foi realizado o 3° Seminario Internacional de
Gestdo Cultural: Educacao, Cultura e Cooperacéo para o Desenvolvimento. O relatério final do
evento, em seu item terceiro, apresenta algumas ideias propositivas, das quais destaco:

e Entender a educagdo como uma experiéncia comunitaria em sentido
amplo;

e Pensar o desenvolvimento como sinbnimo de educagdo-cultura-
cooperacgdo-sustentabilidade;

o Explorar o potencial das novas tecnologias de informacdo e comunicagdo
para a participacdo social e a visibilidade das politicas culturais e
educativas;

e Envolver nos processos educativos (em todos 0s niveis e contextos)
artistas que "com amor e paixdo" contribuam para a naturalidade do fluxo
entre cultura e educacéo.

Ainda em 2008, Ministros de Educacdo de paises ibero-americanos, reunidos em El
Salvador, acolheram, com o apoio da Organizacdo dos Estados Ibero-americanos (OEI), o
projeto “Metas Educativas 2021: a educagdo que queremos para a geragao dos Bicentenarios”,
conjunto de onze metas para 0s proximos dez anos que tem como objetivo promover a oferta,
ao longo da proxima década, de uma educagdo que atenda, satisfatoriamente, as demandas
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sociais. Descrevendo programas de acdo compartilhados, ha um tdpico especifico acerca da
criagdo de um “programa de educac@o artistica, cultura e cidadania”, baseado na premissa de
que o aprendizado da arte e da cultura nas escolas constitui uma das estratégias mais
poderosas para a construcdo de uma cidadania intercultural (Organizacéo dos Estados Ibero-
americanos para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura, 2008, p. 96). Dentre as metas desse tdpico,
destaco:

o Reforcar a relacdo existente entre a arte, a cultura e a educacdo para
permitir o conhecimento e a valorizagcdo da diversidade cultural ibero-
americana e propiciar o desenvolvimento das competéncias cidadas;

e Favorecer a incorporacdo da cultura de cada pais e a do conjunto da
Ibero-América nos projetos educativos das escolas e facilitar o
intercdmbio dos profissionais da educacdo, da arte e da cultura;

o Identificar, fortalecer e fazer visiveis as praticas mais relevantes de
Educacdo artistica na regiao;

e Promover a formagdo do docente especialista e dos formadores de
formadores em educagcdo artistica (idem: 96).

Em geral, destaca-se a dimensdo educativa presente na cultura. O binémio cultura-
educacdo (ou, de outras formas, cultura/educacdo, cultura+educacéo, cultura e educacgéo — relacéo
tratada aqui no campo das politicas educacionais e culturais), configura uma area de
complexidade que impde grandes desafios para 0 gestor e a Gestdo Cultural contemporénea. A
partir da proposta de uma ordenacdo e explicacdo de sete grandes areas de confluéncia entre
politicas culturais e educacionais (Martinell, 2011), extraio algumas abordagens que permitem a
Gestdo um confronto inicial com os desafios tratados anteriormente, abrindo campo para uma
atuacdo propositiva e prospectiva, tanto na intersecdo entre cultura e educa¢do como na

construcdo/manutencéo de Programas de formacao artistica inseridos nesse contexto.

A primeira area de confluéncia € a “Dimensao politica” da educagao e da cultura. Partindo
de uma premissa de que cultura e educacdo valorizam os direitos individuais e a liberdade de
expressao, podemos pressupor que ndo devem ser relegadas aos seus proprios atores, devendo,
assim, implicar todos os segmentos da sociedade, o publico e o privado, promovendo, dessa

forma, espacos de proximidade.

A segunda area de confluéncia € a “Difusdo cultural”. Pensada ndo como intermediacdo,
mas como a forma de propiciar, ao cidaddo, uma relacdo plena com a vida cultural. Cultura e
educacéo podem dar a conhecer e instigar o cidaddo a buscar outras referéncias, a colocar-se em
movimento. Um dos caminhos é o fomento e o estimulo ao acesso, para todos os publicos, a bens,
recursos e experiéncias artistico-culturais e ao potencial de aprendizado que 0s equipamentos

culturais propiciam. A ideia de uma difusdo cultural somente ganha sentido quando esti
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relacionada a outras areas de confluéncia. Em conjunto com outros aspectos, a Difuséo cultural
prevé uma acdo facilitadora com vistas a participacéo da sociedade civil, promovendo, assim, o
uso e n3o apenas o consumo cultural®, além de valorizar a acéo educativa dos processos culturais
e 0 potencial cultural dos processos educativos. Isolada deste conjunto, como elemento principal
de uma politica cultural (ou, as vezes, Unico), a difusdo cultural torna-se, apenas, uma forma de

“levar a cultura ao povo” — € iss0 ndo é desejavel nem tampouco o foco desta proposicao.

A terceira area de confluéncia ¢ o “Incentivo a criagdo”. Propde facilitar o acesso aos
processos de criacdo artistica para a populacdo, inclusive (e, em especial,) aqueles que nao
querem, necessariamente, se profissionalizar e/ou aprofundar estudos em arte. Articulado na
intersecdo de educacdo e cultura, esse acesso baseia-se na ideia de que diversos espacos (ditos
culturais ou ndao) podem propiciar a ampliacéo das capacidades expressivas e criativas do sujeito.
Assim, a criagdo artistica deixa de ser uma caracteristica exclusiva do artista (profissional) e passa

a ser uma qualificacdo de uma Cidadania artistica.

A “Formagdo Cultural”, quarta area de confluéncia entre cultura e educacdo, ¢ um

conjunto de a¢Bes formado pelos seguintes aspectos:

e Formacdo bésica (ou iniciacdo): insercdo da aprendizagem artistico-cultural em
diversos ambitos e lugares da cidade, com o objetivo de proporcionar iniciacdo a
experiéncia estética e as alfabetizacBes decorrentes dessa experiéncia, as quais
possibilitardo acesso fisico e, principalmente, simbdlico a vida do e no Cultual;

e Formacdo continuada: promover acdes que oferecam formacdo artistica, de maneira
que, enguanto houver desejo e interesse do individuo, haja oferta (condicbes de
permanéncia) para manter-se em processo de formacéo artistica. Isso se refere tanto ao
recorte etério (a formag&o pode ocorrer ao longo da vida), quanto ao tipo de formagéo
desejada (livre ou especializada);

e Formagdo para uso cultural: concebido ndo como processo isolado, mas como
decorréncia das a¢des anteriores de formacéo, a proposta de uma formac&o para 0 uso
cultural tem como objetivo criar condig¢des para que o individuo perceba-se como

apreciador de atividades artistico-culturais;

A quinta area de confluéncia ¢ a ideia de uma “educa¢do permanente”. Amplia a

proposicdo de uma educacdo ndo-formal, incluindo, na educacdo como dimensdo do

* A ideia de uso (e, portanto, de usuario e n&o de consumidor da cultura) esta explicitada por Teixeira Coelho no

Dicionario Critico de Politicas Culturais, p. 35.
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desenvolvimento humano, tudo o que estd, por assim dizer, na “periferia” da Educagdo formal.
Passa a ser compreendida como um processo que ocorre ao longo de toda a vida e em outros
espacos além da escola. Abre também um esforco para se propiciar diversas alfabetizacbes (novas
tecnologias e linguagens, por exemplo) com o objetivo de formar individuos mais participativos e
apropriados de seu proprio processo cultural. Por fim, permite atender, por exemplo, adultos que
ndo tiveram oportunidade de acesso a uma alfabetizag&o artistica ao longo de sua vida. Procura
romper com a ideia de que existe um periodo preciso para iniciar o contato com a arte por meio de

processos formativos.

A sexta area de confluéncia é focada na compreensdo de que os equipamentos do
“Sistema educacional” (e de outros sistemas também) possam ser, por meio de agdes regulares e
de apropriacdo, compreendidos como espacos culturais. Embora com algumas limitacdes, os
equipamentos ligados aos o6rgdos de “Administragdo da Educacdo”, oferecem vantagens que nao

sdo encontradas em nenhum similar da sociedade atual.

A sétima e Gltima area de confluéncia construida a partir das proposicdes de Alfons
Martinell (2011) diz respeito a participagdo da “Universidade como polo de desenvolvimento
cultural”, propondo-se romper as barreiras que separam Universidade e Cultura e, também, outros
centros de formacdo (como as escolas técnicas, por exemplo) da Cultura. Assim, € objetivo
fomentar a vida cultural na Universidade, de forma que seu espaco seja reconhecido como
referéncia de fomento a criacdo e difusdo cultural e, também, implicar a Universidade, e 0s

demais agentes educativos, na investigacdo e pesquisa sobre a cultura.

As sete areas de confluéncia ha pouco apresentadas permitem a Gestdo Cultural
identificar espacos e formas de atuacdo na zona de interse¢do entre cultura e educagéo. No
entanto, como campo de atuacdo, tem muito para avangar na compreensdo de um papel
proativo na elaboracdo de politicas culturais que potencializem a dimensdo educativa da
cultura. Para comecar, ha que superar um dilema apontado por Edson Natale: a caracteristica
do profissional brasileiro de inverter a lgica e de atuar na base do “atirar, apontar, preparar”
(2001, p. 22). E ndo bastam apenas as competéncias gerenciais e administrativas. Fazem-se

necessarias: uma compreensdo ampliada e uma postura sensivel diante do ambiente cutural.

Cidadania artistica
A ideia de uma Cidadania artistica foi sendo desenvolvida na pratica, na implantacao

do Programa Viva arte viva, acdo criada em 2000 e que atendia, por meio de acdes de
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formagdo por meio do teatro, mais de 1600 alunos por ano no municipio de Sdo Caetano do
Sul, em SP. Foi inspirada, inicialmente, na proposta de “Cidadania Cultural” de Marilena
Chaui. Desenvolvida quando esteve a frente da Secretaria Municipal de Cultura do municipio
de Séo Paulo, sua proposta foi centrada na compreensao da cultura como elaboracao coletiva
e socialmente diferenciada de simbolos, como direito de todos os cidad&os, como resultado de
um trabalho de criagéo pautado pela sensibilidade, imaginacéo e inteligéncia, e, por fim, como
acao de sujeitos histdricos que articulam o trabalho cultural e a memoria social (Chaui, 20086,
p. 72). Nesse contexto, o conceito de “Cidadania Cultural” foi pensado como eixo de uma

politica cultural para a &rea da cultura.

Partindo dessa proposta e focando-se exclusivamente em um Gnico programa na area
de formacdo cultural (um microcosmo no universo das politicas culturais, a proposta de
Cidadania artistica é focada no direito do cidaddo de ter acesso a arte em diversas instancias:

« o direito a formacdo continuada e completa, o que significa condicGes para
uma pratica artistica regular e a apresentacdo da producdo artistica resultante
desse processo;

« 0 direito a participacdo nas decisGes quanto as diversas instancias desta
formacdo;

o direito de acesso fisico aos bens culturais;

« o direito a informacdo e comunicacdo dos servi¢os e atividades culturais;

« o direito de uso e de apropriacdo de espacos publicos;

« o direito a espacgos de encontro, reflexdo, debate e critica.

A ideia de Cidadania artistica pode ser um eixo aglutinador dos objetivos que foram
se construindo ao longo dos anos e, a partir de elaboracéo, tornou-se um principio definidor
das praticas do programa para o futuro. E o centro, uma espécie de “lugar-principio” em que
as ideias de arte, cultura e educacao, por meio de uma Pedagogia do Teatro e de uma Gestao

Cultural, possibilitam a formacdo e o desenvolvimento de um cidaddo-artista.

Centrada na concepc¢édo de um cidadao-artista — individuo que, ao exercer seu direito a
formagéo continuada e ao acesso a arte, qualifica sua participacdo social na esfera artistica e
encontra espaco para ampliar sua esfera de presenca e, posteriormente, inventar seus proprios
fins —, um Programa de Cidadania artistica deseja criar condigdes para que a participagdo
social por meio da arte tenha significado para um cidadéo.

N&o basta ser autor de praticas sociais; € preciso que essas praticas sociais
tenham significado para aquele que as realiza. N&o consiste em receber, mas
13
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em realizar o ato pelo qual cada um marca aquilo que os outros lhe dao para
viver e pensar (Certeau, 1995, p. 141).

Um Programa inspirado em uma Cidadania Artistica propde ao cidaddo ser o centro
de sua cidade por meio da arte, criando condic¢des para que esse cidaddo-artista possa falar de
multiplas maneiras: expressar-se durante as aulas para seus parceiros de turma, expressar-se
artisticamente por meio de uma apresentacdo que ele construiu em conjunto com outros,
debater o que julga pertinente e de compartilhar isso com as pessoas mais importantes e, por
fim, descobrir sua capacidade de interferir na realidade, compreendendo 0 mundo como

passivel de modificacéo.
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