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RESUMO: O crescente numero de equipamentos culturais no Brasil nos ultimos anos tem
sido incentivado por politicas especificas da area da cultura. Em paralelo, percebe-se a adogéo
de novos modelos de gestdo desses equipamentos e dos ja existentes, buscando-se associar
eficiéncia operacional, foco em resultados para a sociedade, entre outros beneficios. Este texto
discorre sobre a importancia na adocao desses modelos e apresenta o caso da transferéncia da
gestdo de equipamentos culturais no Estado do Rio de Janeiro para Organizacfes Sociais
(OSs). Apesar de uma iniciativa recente e por isso ainda sem resultados a serem avaliados,
chama-se atencao para o seu devido acompanhamento, tanto por gestores publicos, quanto por
académicos, pesquisadores e consultores que atuam na esfera cultural.
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Introducéo

O numero de equipamentos culturais vem apresentando crescimento significativo no
Brasil. De 2006 a 2012, constatou-se incremento da ordem de 12% em ambito nacional e de
10% no Estado do Rio de Janeiro (IBGE, 2006; 2009; 2012). As metas estabelecidas pelo
Plano Nacional de Cultura refletem o estimulo governamental a este crescimento e indicam

para mais alguns anos a tendéncia a esse panorama.

Se por um lado o crescimento do nimero de equipamentos culturais é observado, 0s
modelos juridicos e de gestdo para amparar seu funcionamento, gestdo e sustentabilidade séo
0s mesmos ha pelo menos uma década. Além disso, teorias especificas que embasam esses
modelos voltados para a area da cultura ndo vém acompanhando esse crescimento. Os limites
e possibilidades de gestdo existentes, apesar de multiplos, ainda s&o embrionarios e os papéis

e responsabilidades dos diferentes atores sociais (agentes publicos e privados, e do terceiro
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setor) ndo sdo claros e abrem margem para ddvidas quanto ao seu funcionamento e

desdobramentos possiveis.

Uma das causas para a criacdo desses modelos é a busca por novas configuracdes
formais que deem maior flexibilidade, agilidade na tomada de decisdo e necessitem de menos
procedimentos burocraticos, entendidos como aqueles que ndo agregam valor, na gestdo
desses equipamentos. No entanto, uma das principais questdes desses modelos sdo as lacunas
existentes entre as politicas publicas setoriais e 0s objetivos e metas voltados para o bem estar
coletivo e interesses do cidaddo, que deveriam espelhar claramente as responsabilidades e

papeis de cada ator social envolvido, 0 que nem sempre se mostram claros.

Para fins deste artigo, traz-se a luz o caso das Organizacfes Sociais (OSs), e em
especial aquelas voltadas para a cultura, que tém se mostrado uma alternativa plausivel
baseada em legislacBes especificas nos niveis federal, estadual e municipal, onde a
administracdo publica, a partir de um contrato de gestdo com uma entidade sem fins
lucrativos, pactua metas e resultados esperados na transferéncia da gestdo desses
equipamentos. Além disso, busca-se exemplificar com um breve panorama das OrganizacGes
Sociais no ambito do Estado do Rio de Janeiro e, mais especificamente, na Secretaria de
Estado de Cultura - SEC. Sobre este exemplo, a Lei das OSs do Estado (Lei N° 5498, de 07 de
julho de 2009) vem sendo utilizado desde 2012, com o inicio dos processos de selecdo
(publicos) de entidades sem fins lucrativos para gerirem equipamentos culturais existentes e

novos.

Apesar do cenério ainda em formacdo, busca-se, com esse artigo, dar inicio a anélise
sobre algumas das caracteristicas que tem se destacado no contexto do Estado do Rio de
Janeiro. Pelo pouco tempo desde sua implantacdo, uma analise mais aprofundada ainda requer

tempo até a consolidagdo de sua aplicacao.

Este documento est, portanto, dividido em quatro secdes além desta introducao.
Apresenta-se primeiramente um relato do surgimento de novos modelos de gestdo no Brasil a
partir da constituinte de 1988; na sequencia, faz-se a relagdo entre esses modelos e as
instituicdes culturais, com enfoque especifico para as OS; na terceira se¢do apresenta-se 0
caso das OSs de Cultura do Estado do Rio de Janeiro; e, finalmente, faz-se um breve relato do

estagio atual do modelo adotado pela Secretaria de Cultura do Estado. Ao final, os autores
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deixam suas impressfes e expectativas (positivas) sobre os desdobramentos que novas

alternativas para a gestao de equipamentos culturais podem gerar.

Novos Modelos Gerenciais no Brasil

DiscussOes acerca das necessidades de mudanca nos modelos gerenciais existentes no
Estado brasileiro ndo séo recentes. No Brasil, hd pelo menos 20 anos, no inicio da década de
1990°, fatos como a adequagdo a nova Constituicdo de 1988, o impeachment do presidente
Fernando Collor de Mello e a proposta inovadora do Plano Real evidenciaram um movimento
e a necessidade de se buscar um cenario de desenvolvimento nacional factivel com as

promessas de crescimento, social e econdmico do Brasil.

O cenario de reformas indicava a necessidade em se desvincular o funcionamento de
organizacOes ao tradicional e criticado cenario burocratico do Estado. Buscava-se maior
eficiéncia, autonomia gerencial, qualidade da gestdo, flexibilidade na prestacéo de servicos,

responsabilidade e accountability.

Em 1995, o entdo Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Estado - MARE
apresentava seus argumentos para um sélido Plano Diretor da Reforma do Aparelho do
Estado, que pretendia, segundo o proprio texto “criar condi¢des para a reconstrugdo da
administracdo publica em bases modernas e racionais”. Os diagnosticos apresentados a época
foram fundamentais para justificar a proposta de Emenda Constitucional — futuramente
aprovada EC n° 19/98 — e a nova organizacdo administrativa do Estado brasileiro. Buscava-se
a implantagdo, nas palavras do proprio relatério, de uma “administragdo publica ‘gerencial’,
baseada em conceitos atuais de administracdo e eficiéncia, voltada para o controle dos
resultados e descentralizada para poder chegar ao cidaddo, que, numa sociedade democrética,
¢ quem da legitimidade as instituicdes e que, portanto, se torna ‘cliente privilegiado’ dos

servicos prestados pelo Estado”.

Estava apresentado o terreno fertii no qual legislagbes basear-se-iam no
desenvolvimento de novos modelos de gestdo para o Estado, associando-o a iniciativa privada

e/ou a entidades civis sem fins lucrativos. Foi o caso das Organizacbes Sociais (OSSs),

® Internacionalmente, o debate acerca da reforma do Estado e da necessidade de novos modelos de gest&o s&o

anteriores e remetem a década de 1980.
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OrganizagBes Sociais de Interesse Publico (OSCIPs), Servigcos Autbnomos, dentre outros
modelos hoje instigadores de debates e estudos.

Esses modelos estdo, portanto, inseridos em um novo contexto da area de Gestdo
Publica, baseados no estabelecimento de aliangas estratégicas entre Estado e sociedade civil,
de forma a minimizar os efeitos decorrentes do engessamento estatal e maximizar os

resultados da acdo executiva.

Inicialmente timido, o numero de organizacBes impactadas por esses modelos
emergentes vem crescendo junto com o fortalecimento do chamado Terceiro Setor, grupo de
organizag6es sem fins lucrativos como fundagdes privadas e associacdes civis. Em geral, sdo
organismos voltados para as areas de salde, cultura, educacdo, ciéncia, meio ambiente, dentre
outros objetivos de interesse publico, mas que ndo necessitam ser prestados exclusivamente
pelos 6rgdos e entidades governamentais. O pressuposto bésico é o de que ao adotar a gestdo
a partir desses modelos, a prestacdo de servicos sera favorecida, uma vez que se incentiva
uma cultura por resultados, com foco na eficiéncia, mas sem perder de vista 0s objetivos
precipuos de atuacdo do Estado, como fomentador, patrocinador ou mesmo financiador dessas

iniciativas, além de controlador.

S&o os atuais paradigmas de organizacdo ndo estatal destinados a absorver atividades
publicizaveis (producdo ndo lucrativa pela sociedade de bens ou servigos publicos nédo
exclusivos de Estado) mediante mecanismos contratuais especificos a cada caso. Trata-se de
uma forma de propriedade publica ndo estatal, constituida pelas associagdes civis sem fins
lucrativos, que ndo sdo propriedade de nenhum individuo ou grupo e estdo orientadas
diretamente para o atendimento do interesse publico e, cabe destacar, recebem a qualificacéo

de OS ou OSCIP no processo de contratacao.

O Terceiro Setor, nas Gltimas décadas, tornou-se um importante aliado do Estado para
a implementacdo de politicas publicas que dificilmente atingiriam seus resultados pretendidos

caso fossem geridas diretamente pela maquina estatal.

A estratégia da reforma do Estado se apoia na “publicizagdo” dos servigos
ndo exclusivos do Estado, ou seja, na sua absor¢ao por um setor publico ndo
estatal, onde, uma vez fomentados pelo Estado, assumirdo a forma de
organizagdes sociais. Essa forma de parceria entre sociedade e Estado, além
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de viabilizar a acdo publica com mais agilidade e maior alcance, torna mais
facil e direto o controle social, mediante a participacdo, nos conselhos de
administracdo, dos diversos segmentos beneficiarios envolvidos. As
organizagbes nesse setor gozam de uma autonomia administrativa muito
maior do que aquela possivel dentro do aparelho do Estado. Em
compensacdo, seus dirigentes sdo chamados a assumir uma responsabilidade
maior, em conjunto com a sociedade, na gestao da instituig&o.

(BRASIL - MARE, 1997, p. 11)

Obviamente, a intencdo de se transferir para entidades privadas a responsabilidade
pela execucdo de determinado servico de interesse publico por meio de mecanismos
contratuais gera a necessidade de maior controle sobre as instituicdes, uma vez que recebem
verbas orcamentarias oriundas de recursos publicos. Essa fiscalizacdo € feita, portanto, através
de critérios financeiros, e também via analise de resultados concretos, cumprimento de metas
previamente estabelecidas, e obediéncia a indicadores de impacto na realidade e
transformacdo social. E, portanto, extremamente salutar a mudanca de paradigma para a
adocdo de critérios avaliativos mais condizentes com a realidade e que monitorem

efetivamente a obediéncia aos objetivos propostos.

A publicizacdo é fendmeno diferente da privatizacdo, pois nao envolve preco, lucro ou
aquisicdo de ativos por particulares. O que é transferido a sociedade é a gestdo de um
equipamento ou servi¢o publico, mediante a responsabilizacdo de entidade sem fins lucrativos
via instrumento contratual como base da parceria, a partir do estabelecimento de indicadores
de resultado e metas objetivas e, como contraprestacdo, valores que o poder publico deve
repassar. Ja privatizar, significa vender um bem publico para a iniciativa privada e este ndo é

0 Ccaso.

No caso das OSs, por exemplo, ocorre a transferéncia da gestdo, por prazo
determinado, de equipamentos publicos especificos (que permanecem publicos). O objetivo é
conferir agilidade as operac6es do dia-a-dia dos equipamentos, a partir de uma logica baseada
em resultados, de modo que os usuarios sejam atendidos de forma eficiente, eficaz e efetiva.
A implantagéo desses modelos inaugura uma nova forma de parceria entre a sociedade civil e

o0 Estado, que conjuga autonomia, flexibilidade e responsabilidade na gestéo.

O terceiro setor € aquele que congrega as organizagdes que, embora prestem servicos

publicos, ndo sdo estatais, nem visam lucro financeiro para o0s associados ou administradores,
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mas garantem um forte e qualificado mercado de trabalho e ja absorve 4,8% do emprego
formal (ver IBGE, 2010) no Brasil, em especial nas grandes cidades, e ainda conta com um
amplo contingente de trabalhadores autdnomos, e do voluntariado que tem uma presenca da
ordem de 70% na forca de trabalho das instituicdes do terceiro setor que atuam na area social.
O Terceiro Setor ganha cada vez mais espaco junto a area publica, tornando-se uma opcéo,
através de contratos de gestdo e de termos de parceria, para oferecer a sociedade uma nova
perspectiva ao gerenciamento de atividades culturais, com diversas experiéncias bem
sucedidas. Nesse contexto, e a exemplo de experiéncias exitosas, a qualidade dos servi¢cos
apresentados e a produtividade sdo fatores que vém definir a aplicacdo deste modelo para a
gestdo dos equipamentos culturais do Estado do Rio de Janeiro.

O modelo se inspira nas experiéncias bem sucedidas. No caso da area cultural, a
referéncia para o estabelecimento de contratos entre Estado e sociedade civil é o Estado de
S&o Paulo, onde se adotou 0 modelo de OSs, e 0 de Minas Gerais, que adotou 0 modelo de
OSCIPs, viabilizando programac@es culturais de alto nivel através de contratos de gestdo /
termos de parcerias e do aperfeicoamento de ferramentas de controle, induzindo um forte
crescimento do setor, seja do ponto de vista da oferta de programacéo, seja do ponto de vista
do mercado da producéo cultural e da satisfacdo dos cidad&@os que se beneficiam de iniciativas

culturais e educativas.

Instituicdes Culturais e as Organizagdes Sociais

No que diz respeito a area cultural, a criacdo de instituicdes e equipamentos culturais
sdo crescentes em todo o Pais (vide tabelas abaixo), demandadas pela melhoria da renda da
populagéo do Brasil e a consequente busca de novas opgdes de entretenimento, em especial,
salas de teatro e de concertos, museus, escolas de artes e musica entre outras;
independentemente de sua vinculagdo institucional, sejam elas publicas, privadas ou

gerenciadas pelo terceiro setor.
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Tabela 1 — Evolugdo do numero de equipamentos culturais nos municipios/ Brasil

Municipios Brasileiros
Existéncia de equipamentos culturais
Total de Incremento no Total de
Ano Total de . Teatro Estadio |Equipamentos,| Equipamentos, em
Municipios Blb,lloFeca Museu ousala | Centro Cinema | ou ginasio | contabilizados relagcdo a referéncia
publica d? cultural polieportivo nos 3 anos anterior
espetaculo
2012 5.565 5.400 | 1.390 1.249 ] 1.887 594 4.973 15.493 5,86%
2009 5.565 5.187 | 1.299 1.172 ] 1.646 508 4.824 14.636 6,07%
2006 5.564 4.955 1.219 1.181 1.378 482 4.584 13.799

Fonte: IBGE (2006, 2009, 2012).

Tabela 2 - Evolugdo do numero de equipamentos culturais nos municipios/ Rio de

Janeiro
Rio de Janeiro
Existéncia de equipamentos culturais
Total de Incremento no Total de
Ano Total de o Teatro Estadio | Equipamentos, Equipamentos, em
Municipios B|bl||oFeca Museu ousala | Centro Cinema | ou ginasio | contabilizados relacdo a referéncia
ptiblica d? cultural polieportivo nos 3 anos anterior
espetaculo
2012 92 92 47 57 70 41 84 391 -0,51%
2009 92 92 45 57 68 47 84 393 10,70%
2006 92 92 39 54 55 38 77 355

Fonte: IBGE (2006, 2009, 2012).

Esse crescimento tem reflexo (e em parte é causado por) nas metas estabelecidas pelo
atual Plano Nacional de Cultura, onde se especificam objetivos claros de criacdo e
manutencdo de equipamentos culturais, com prioridade as localidades mais carentes por esses

tipos de atividades e servicos.

Num cenario em que o pais desponta nos indices de desenvolvimento econémico mas
parece estacionado quando o viés envolve indicadores sociais e culturais (vide diferenca entre
0 PIB - 8° colocagdo e o IDH - 85° colocagdo em 2013) especial atencdo deve ser dada a
analise das diferencas da evolugdo de modelos tidos como mais econdmicos de um lado e
socioculturais de outro, indicando a necessidade de valorizagdo do papel da cultura no

processo de desenvolvimento humano e de melhoria da qualidade de vida.

Nesse contexto, o incentivo as agdes culturais (incluindo-se a criacdo, manutengdo e
gerenciamento de equipamentos culturais) podem, também, estar orientadas por diferentes

modelos, tal como aquele associado ao Terceiro Setor e, para os fins deste artigo, as OSs.
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Como justificativa, argumenta-se que, na area publica, os recursos financeiros e
humanos sdo uma necessidade constante para a efetiva gestdo de equipamentos culturais.
Muito embora as leis de incentivo® & cultura contribuam para a realizacdo de diversos
projetos, normalmente realizados por empresas especializadas, este tipo de atuacdo nao
contribui para a sustentabilidade das instituicGes da area cultural que se beneficiam apenas
momentaneamente (durante sua realizacdo) e parcialmente (pois ndo ha um principio de
continuidade) desses projetos, tornando ainda mais complexa as questfes da escassez de
pessoal e da falta de recursos financeiros que garantam uma programacao regular. Somado a
esse fato, a falta de mecanismos legais que facilitem, ou mesmo viabilizem, a captacéo de

recursos, entre outras necessidades gerenciais e operacionais, ampliam esse quadro.

Uma das respostas a esta lacuna foi a introducdo do modelo das OSs, propondo
aliancas estratégicas, a partir da contratualizacdo, entre Estado e sociedade civil, visando
minimizar os efeitos decorrentes do engessamento estatal e maximizar os resultados da acéo
executiva, formalizando e dando importancia ao papel da sociedade, sem se prender as
amarras da esfera puablica, ou puramente relegando a iniciativa privada esse tipo de

competéncia.

O amadurecimento e fortalecimento das instituicdes do Terceiro Setor permite que
essas instituicdes firmem contratos para a gestdo de equipamentos ligados as areas
reconhecidamente ndo exclusivas de atuacdo do poder publico, como cultura, educacao,
ciéncia, meio ambiente e turismo. O pressuposto basico é que as instituicdes do Terceiro Setor
devem se qualificar (como, por exemplo, OSs ou OSCIPs) juntos aos governos, e prestar
servicos de forma mais eficiente e efetiva em oposicdo aos entraves do poder publico,
mantendo-se, entretanto, o financiamento do Estado e possibilitando a ado¢do de metas de

captacao e/ ou geracao de recursos.

O caso do Estado do Rio de Janeiro
Em 2009, a Secretaria de Estado da Cultura do Rio de Janeiro deu inicio a um amplo
trabalho de modernizacdo da gestdo de seus equipamentos culturais, visando firmar contratos

pactuados a partir de claras definicdes estratégicas, baseado no alinhamento de politicas

® Seja a Lei Rouanet (Lei n° 8.313/1991, Lei de Incentivo & Cultura) no &mbito nacional ou aquelas estaduais,

com amparo no ICMS, e municipais, voltadas para as empresas de servicos.
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setoriais pactuadas com gestores e formadores de opinido. Foi criado marco legal para criagdo
das Organizacdes Sociais no Estado do Rio de Janeiro’.

A formalizacdo juridica permitiu o inicio de uma aprofundada analise das
possibilidades de gestdo para os varios equipamentos culturais do Estado do Rio de Janeiro,
entre museus, teatros, casas de cultura, bibliotecas, escolas de arte e musica e sala de
concerto. A partir dessa diretriz, foram definidos orcamentos necessarios ao cumprimento das
principais politicas publicas de cada area da cultura (e.g. artes visuais, museus e artes
cénicas), alinhados ao planejamento orcamentario do setor cultural do Estado, estabelecendo-
se aos equipamentos uma programacdao minima de qualidade, acessivel a populacdo e
abrangente a diferentes municipios (apesar de ndo existirem determinados equipamentos
culturais em todos os municipios do Rio de Janeiro), e incluindo-se metas de captacdo de

recursos complementares ao aporte do Estado, como atribuicdo do novo gestor.

Para se alcancar esses resultados, a contratualizacdo previu o estabelecimento de
indicadores de desempenho com metas que vislumbravam ndo apenas o maior controle por
parte do 6rgdo publico, mas principalmente garantir o oferecimento, por parte dos
equipamentos, de programacdo de qualidade, atividades abrangentes a diferentes publicos
além de racionalizacdo da gestdo, com organizaces mais enxutas, pessoal qualificado e

remuneracao de gestores e funcionarios flexivel, conforme préaticas do mercado.

A legislacdo que da suporte a essa acdo prevé um processo seletivo ampliado e, para
tanto, foi necessaria a elaboracdo de editais de chamamento publico, incluindo-se um
conjunto de documentos extensos de forma a possibilitar que as instituicdes interessadas
pudessem elaborar suas propostas. Foram assim fornecidos junto ao edital publico: [1]
identificacdo e descrigdo técnica do equipamento a ser gerido, [2] a politica setorial que baliza
sua programacao e eventuais legislacbes especificas, [3] o conjunto minimo de atividades
culturais a serem desenvolvidas segundo a expectativa do Estado, [4] os indicadores e metas a
serem alcangadas pelo novo gestor, incluindo-se aquelas de geragéo de receitas e captacdo de
recursos, [5] a orientacdo para usos de recursos com as areas meio e, finalmente, [6] a minuta
de contrato com as regras para a gestdo. Adicionalmente, o Edital apresenta os critérios de

avaliacdo das propostas e os itens que serdo utilizados para avaliacdo periddica do contrato,

" Lei Estadual n° 5498/09; Lei Estadual n® 5501/09; Decreto Estadual n® 42.506/10; Decreto Estadual n®

42.882/2010.
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com possibilidade de repactuagdo anual, conforme andamento ao longo dos cinco anos

previstos para a gestéo.

Um dos maiores desafios identificados foi a elaboracdo das projecbes dos recursos
financeiros a serem firmados no contrato entre 0 novo gestor e o Estado, pois deveriam
refletir a nova situacdo gerencial, uma vez que 0s recursos passariam a ser executados por um
novo ator, e ainda garantir a exequibilidade e alcance das metas estabelecidas, dentro dos

preceitos da razoabilidade e, claro, de responsabilidade no uso de recursos publicos.

Ao mesmo tempo em que 0 processo de contratualizacdo tem o objetivo geral de
incentivar a existéncia de equipamentos culturais com programacdo de qualidade e
abrangente, deve, primeiramente, enfrentar os desafios operacionais de gestdo. Exemplo dessa
questdo é a dificuldade da &rea publica de contabilizar os custos reais de seus equipamentos
em vista das naturezas distintas de contratacdo dos diferentes itens de despesa. Como exemplo
a este entrave, pode-se citar uma falta de clareza ou organizagdo sobre os custos atrelados aos
recursos humanos, que, normalmente sdo os maiores custos deste tipo de equipamento. Com
as diversas possibilidades de vinculo (concursados publicos, servidores cedidos, em cargos
comissionados, e outras nuances), o dispéndio para os cofres publicos ndo apresenta uma
segmentacdo por unidade administrativa e consequentemente ndo se sabe com a necessaria

precisdo os valores para gestdo e operacdo de um Unico equipamento.

Apesar disso, o desenho de uma nova estrutura para a gestdo de cada equipamento,
com sua respectiva previsao e planejamento orcamentario ¢ fundamental para o sucesso de
sua operacdo, relacionamento com o Estado e, consequentemente, oferecimento de servicos

de qualidade para o publico.

Atual Estagio no Estado do Rio de Janeiro

Por meio do Edital de convocacao publica (CP n° 001/2013) para gestdo da Escola de
Artes Visuais (EAV) do Parque Lage e da Casa Franga-Brasil (CFB), lancado em 28 de maio
de 2013, a Secretaria de Estado de Cultura do Estado do Rio de Janeiro — SEC deu inicio ao
processo de transferéncia de seus equipamentos culturais para gestdo de pessoas juridicas de
direito privado, sem fins econdmicos ou lucrativos, com sede ou filial no Estado do Rio de
Janeiro, cujas atividades fossem voltadas a cultura de acordo com a Lei Estadual supracitada,

a serem qualificadas como OS no &mbito do Estado.
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Este Edital enumera 42 objetivos, com indicadores e metas, que deverdo ser cumpridos
pela pessoa juridica selecionada, a serem monitorados e fiscalizados por uma Comissdo de
Avaliacdo nomeada pelo Governador do Estado, pelo periodo de cinco anos, correspondente a
duracdo do contrato de gestdo. Somam-se aos recursos publicos a serem repassados, a meta, e
consequente obrigacdo, de serem geradas receitas e captados recursos por meio de patrocinios
e doacOes, de forma a ampliar a oferta de programacéo ao publico e a melhoria da gestdo dos

equipamentos.

O segundo edital, lancado em 30 de setembro de 2013 foi o de convocacao publica CP
n°® 002/2013 da Secretaria de Estado de Cultura do Estado do Rio de Janeiro, que deu
continuidade ao processo de transferéncia de seus equipamentos culturais selecionando um
gestor para a Biblioteca Publica do Estado do Rio de Janeiro e para as Bibliotecas Parque de
Niter6i, de Manguinhos, da Rocinha e do Complexo do Alemdo. Este Edital apresenta 32
objetivos, indicadores e metas a serem cumpridos pela OS selecionada para gerir os referidos
equipamentos, com 0s mesmos principios de monitoramento e fiscalizacdo, e também com
um percentual de recursos financeiros a serem captados ao longo do contrato de gestdo, com

duracdo inicial prevista também de cinco anos.

Os contratos de gestdo para gestdo dos equipamentos citados foram recentemente
firmados e a operacdo dos equipamentos encontram-se em fase inicial. Tem-se a previsao de
que ainda em 2014 outros editais de convocacdo publica sejam publicados, a saber: para
gestdo do Museu da Imagem e do Som — MIS, cuja nova sede encontra-se em constru¢ao no
bairro de Copacabana; e para a Sala Cecilia Meireles, ora passando por reforma de seus

espacos, a ser gerida em sinergia com a Escola de Musica Villa Lobos.

Considerac0es Finais

Este artigo teve como principal objetivo ilustrar, a partir do caso das OSs de cultura do
Estado do Rio de Janeiro, uma alternativa que tem buscado conferir maior eficiéncia, eficacia
e efetividade a gestdo de equipamentos culturais, propondo programacdes abrangentes e
inclusivas. O modelo apresentado foge da dicotomia da gestdo somente pelo setor publico ou
somente pelo privado. A partir da transferéncia da gestdo para uma organizacdo sem fins

lucrativos, baseada em um contrato de gestdo com recursos financeiros previamente
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destinados ao cumprimento de metas alinhadas as politicas publicas, tem-se um leque de
opcOes viaveis e apropriadas para lidar com a gestdo sustentavel de equipamentos culturais.

Para 0 caso do Rio de Janeiro os resultados s&o ainda embrionarios e seus
desdobramentos deverdo ser passiveis de anélises futuras, quando poderemos ter mais claros
os resultados alcangados e entdo estabelecermos uma relagédo com o que se planejou e o que
foi possivel alcancar. Apesar disso, 0s autores deste artigo esperam que, a partir desses novos
modelos, 0s equipamentos culturais tenham mais condicdes de executar as politicas e 0s
programas culturais, tenham condic¢des de efetuar um planejamento de médio e longo prazo,
possam buscar parcerias que sustentem suas finangas, bem como atraiam profissionais
qualificados; e, a partir desse conjunto de fatores, possam oferecer servicos de qualidade e

uma gestdo responsavel e eficiente.
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