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INTRODUCAO

O Relatorio de Gestdo 2010 da Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE apresenta uma sintese das
realizacdes e dos resultados alcancados pela Agéncia durante o exercicio de 2010. O ano passado,
especialmente positivo para o cinema brasileiro, teve na ANCINE um dos principais artifices para
os bons resultados obtidos pelo setor.

Em observancia aos normativos sobre a matéria, em especial a Decisdo Normativa TCU n°® 107 de
27 de outubro de 2010, a Portaria TCU n° 277/2010 ¢ a Portaria CGU n°® 2546/2010, o Relatorio de
Gestao esta estruturado da seguinte forma: na Parte A, que abrange os itens de 1 a 15, estd o
conteudo geral, com as informagdes gerais sobre a gestdo das UJ que compdem este relatdrio. A
parte B, representada pelo item 16, exibe as informagdes contabeis da gestdo. Ja a parte C,
composta pelo item 17, apresenta as informacdes especificas a Unidade Jurisdicionada, conforme
estabelecido pelo TCU.

Dos itens elencados no Anexo II da Decisdo Normativa TCU N° 107/2010, que estabelece o
conteudo do Relatério de Gestdo, alguns ndo se aplicam a natureza juridica desta Unidade
Jurisdicionada. O quadro abaixo exibe a relacdo destes itens, bem como os motivos da sua ndo
aplicacao.

Quadro I - Itens do Anexo IT da DN 107/2010 niio apliciveis a natureza juridica da UJ

Normativo Item n° Descriciao Justificativa

Segundo a Portaria n° 277/2010, este
demonstrativo ~ somente  deverd  ser
preenchido pelas UJ que tiverem a
responsabilidade de gerir Programas de

Portaria TCU 231 Execugdo dos Programas de Governo Governo inscrito na Lei do Plano Plurianual
n°® 277/2010 e (PPA).
ANCINE ndo possui responsabilidade de
gerir programas, apenas A¢des componentes
dos programas do PPA.
Portaria TCU C . Por ser de competéncia da RFB, esta UJ ndo
o 2772010 11.10 Fiscalizagdes Realizadas pela RFB dispde dessas informagdes.
O quadro Al da DN n° 107/10 estabelece
Demonstragdes contabeis previstas na Lei n° que este item ¢é destinado as Uls cuja
TCU | Parte B, | 4.320/64, incluindo as notas explicativas, contabllldadé esteja sob o regime da Lei
n°107/2010 item 2 | conforme disposto na Resolugdo CFC n° 4.320/64 e ndo seja executada no SIAFL.
1.133/2008 (NBC T 16.6) A contabilidade da ANCINE ¢ executada no
SIAFIL

O quadro Al da DN n° 107/10 estabelece
que este item ¢ destinado as UJ cuja

TCU | Parte B, | Demonstragdes contabeis previstas na Lei n® contabilidade esteja sob o regime da Lei

n°107/2010 item 3 6.404/76, incluindo as notas explicativas 6.404/76.

A contabilidade da ANCINE estd sob o
regime da Lei n°® 4320/64.

Informagdes sobre a composi¢do acionaria do . o oo . .
capital social, indicando os principais acionistas | N0 aphce}vel ‘a orgdos da Administragio
TCU | Parte B, | e respectivos percentuais de participagdo, assim | Direta, autarquica e fundacional.

n°107/2010 item 4 como a posi¢do da UJ como detentora de Nos termos da MP n° 2.228/02, a ANCINE ¢

investimento permanente em outras sociedades | uma Autarquia em regime especial.
(investidora)

? Base legal: Portaria SE/CGU/PR n° 2546/2010 — Subitem 4.6
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Normativo Item n° Descriciao Justificativa
o Nao aplicavel a 6rgdos da Administragdo
DN TCU | Parte B, Parecer da :{udltorla’md.ependente sobr; as Direta, autérquica e fundacional.
n°107/2010 ftem 5 | demonstracdes contdbeis, quando a legislagao |\ ormog da MP n° 2.228/02, a ANCINE &
dispuser a respeito . . .
uma Autarquia em regime especial.

Fonte: Elaboracio ANCINE

Por outro lado, ha itens do Anexo II da Decisdo Normativa que, apesar de se aplicarem a natureza
da unidade, ndo ocorreram no exercicio de 2010. Estes itens seguem compilados na tabela a seguir.
H4 ainda a declarag@o do item 13.7 — Declaracdo do Gestor sobre a Regularidade dos Beneficiarios
Diretos de Renlincia —, que teve a sua redacdo alterada a fim de conferir maior adequagdo aos
documentos sob responsabilidade da ANCINE.

Quadro II - Itens aplicaveis do Anexo II da DN 107/2010 que nio ocorreram no periodo3

Normativo | Item n° Descricao Justificativa
~ Nao houve reconhecimento de passivos por insuficiéncia
. Informagdes sobre 0 1 ..
Portaria reconhecimento de passivos por de créditos ou recursos no exercicio de 2010 das contas
TCU n° 3 e A s gré P pou contdbeis de codigos 21211.11.00, 21212.11.00,
277/2010 21213.11.00, 21215.22.00 e 21219.22.00, nas UG
recursos . \
associadas a UJ.
Portaria - ~ . . - P
TCU n° 59 Composi¢do do quadro de | Nao existem servidores nas condi¢des de “inativos” e de
27712010 ’ servidores inativos e pensionistas | “instituidores de pensao”.
Portaria s . L. N .
TCU n° Quadro | Beneficiarios da contrapartida da | No exercicio de 2010, ndo houve pessoas fisicas
2772010 A.14.5 | rentncia — pessoas fisicas beneficiarias da contrapartida da renuncia.
Portarli Informagoeg sobre a prestaAge}o de Nao houve repasse de recursos por instrumentos de
TCU n 6.1.4 | contas relativas aos convénios e transferéncia no perfodo de 2008-2010
277/2010 contratos de repasse p )
Portaria Informagdes sobre a analise das
TCU n° 6.15 prestagbes de  contas de | Nao houve repasse de recursos por instrumentos de
2772010 o convénios e de contratos de | transferéncia no periodo de 2008-2010.
repasse
Portaria Aplicagdo de recursos da
Quadro P
TCU n° A 147 renuncia de receita pela propria | Nao ocorreu em 2010.
277/2010 T uJ
Portaria
TCU n° 11.7 Comunicagoes a RFB Nao ocorreu em 2010.
277/2010
Outras informagdes consideradas
DN TCU Pa}rte relevantes  pela umdgde PA 1 Ndo houve necessidade de utilizagdo deste topico pela
2°107/2010 A, item | demonstrar a conformidade ¢ o Ul
17 desempenho da gestdio no ’
exercicio

Fonte: Elaboracdo ANCINE

O Relatorio de Gestao da Agéncia Nacional do Cinema traz consolidadas as informagdes do Fundo
Setorial do Audiovisual — FSA, categoria de programacao do Fundo Nacional de Cultura operada
pela ANCINE, que vem se firmando como um dos mais importantes instrumentos responsaveis pelo
fortalecimento do setor audiovisual nacional.

Para 2011, estdo previstos investimentos da ordem de R$ 127 milhdes e uma nova linha de acédo
para desenvolvimento de projetos dentro das iniciativas do FSA, além da alocacdo de R$ 48

3 Portaria SE/CGU/PR n° 2546/2010 — Subitem 4.6.
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milhdes no Programa Brasil, Som e Imagem, direcionados ao fortalecimento institucional da
ANCINE e a promogao da autossustentabilidade da industria audiovisual nacional. Dentre as acdes
que visam ao desenvolvimento do setor, destacam-se: o Prémio Adicional de Renda, o Programa de
Incentivo a Qualidade do Cinema Brasileiro, a ampliacdo dos acordos de Cooperagdo Internacional
e o Programa de Apoio a Participag@o de Filmes Brasileiros em Festivais Internacionais.
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PARTE A —- CONTEUDO GERAL

1. IDENTIFICACAO

A Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE — ¢ a Agéncia Reguladora que reune as atribui¢des de
fomento, regulagdo e fiscalizagdo do cinema e do audiovisual no Brasil. E uma autarquia sob
regime especial, criada pelo art. 5° da Medida Provisoria n°. 2.228-1, de 06 de setembro de 2001,
dotada de autonomia administrativa e financeira, vinculada ao Ministério da Cultura pelo Decreto
n°. 4.858, de 13 de outubro de 2003. A ANCINE ¢ dirigida em regime de colegiado por uma
diretoria, composta por um Diretor-Presidente e trés Diretores, com mandatos fixos e ndo-
coincidentes, escolhidos pelo Presidente da Republica e nomeados apos a aprovagdo do Senado
Federal.

A ANCINE, como importante 6rgao do governo federal responsavel pela implantagcdo das politicas
publicas voltadas ao setor audiovisual, no pais, exerce, ainda, atribuigdes de secretaria executiva do
“Comité Gestor do Fundo Setorial do Audiovisual” e do “Conselho Superior do Cinema”; além de
ser membro do “Conselho Nacional de Politica Cultural”, da “Comissdo Nacional de Incentivo a
Cultura”, da “Comissao do Fundo Nacional da Cultura”, e do “Conselho da Cinemateca do Brasil”.

O quadro a seguir apresenta os elementos identificadores completos da UJ consolidadora e os
elementos identificadores resumidos da UJ consolidada, bem como as normas relacionadas a
constituicdo e gestdo das unidades envolvidas, incluindo orienta¢des, publicacdes e manuais
publicados, e as unidades gestoras e gestoes que realizaram despesas nas acdes vinculadas as UJ.

Quadro III - Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestao Consolidado

Poder e Orgdo de Vinculagao

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagdo: Ministério da Cultura | Codigo SIORG: 001926

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada consolidadora

Denominac¢ido completa: Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE

Denominagdo abreviada: ANCINE

Codigo SIORG: 57682 [Cédigo LOA: 42206 [Cédigo STIAFL: 203003

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal

Principal Atividade: Regulagio das atividades economicas | Codigo CNAE: 84.13-2-00

Telefones/Fax de contato: [ (21) 3037-6001 | (21) 3037-6002

E-mail: gabinete.presidencia@ancine.gov.br

Pagina na Internet: http://www.ancine.gov.br

Endereco Postal: Avenida Graga Aranha, n.° 35, Centro — Rio de Janeiro/RJ — CEP: 20030-002

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas consolidadas

Nome Situacgdo Caodigo SIORG

Fundo Setorial do Audiovisual - FSA Ativa Nao ha

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criagao e alteragao das Unidades Jurisdicionadas

1. Medida Provisoria n°. 2.228-1, de 06/09/2001, que estabelece os principios gerais da Politica Nacional do Cinema,
cria o Conselho Superior do Cinema e a Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE, institui o Programa de Apoio ao
Desenvolvimento do Cinema Nacional - PRODECINE, autoriza a criagdo de Fundos de Financiamento da Industria
Cinematografica Nacional - FUNCINES, altera a legislagdo sobre a Contribuicdo para o Desenvolvimento da
Industria Cinematografica Nacional e da outras providéncias.

2. Decreto n°. 4.121, de 07/02/2002 — Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos
Comissionados e dos Cargos Comissionados Técnicos da ANCINE.

16



3. Decreto n°. 4.858, de 13/10/2003, que dispde sobre a composi¢do e funcionamento do Conselho Superior do
Cinema.

4. Lei n.° 11.437, de 28/12/2006, que Altera a destinacdo de receitas decorrentes da Contribuicdo para o
Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional - CONDECINE, criada pela Medida Provisoria no 2.228-1,
de 6 de setembro de 2001, visando ao financiamento de programas e projetos voltados para o desenvolvimento das
atividades audiovisuais; altera a Medida Provisoria no 2.228-1, de 6 de setembro de 2001, ¢ a Lei no 8.685, de 20 de
julho de 1993, prorrogando e instituindo mecanismos de fomento a atividade audiovisual; e da outras providéncias.

5. Decreto n°® 6.299, de 12/12/2007, que regulamenta os Arts. 1°, 2°, 3°, 4°, 5° e 6° da Lei n° 11.437/06, que destinam
recursos para o financiamento de programas e projetos voltados para o desenvolvimento das atividades audiovisuais, e
da outras providéncias.

6. Decreto N° 6.304, de 12/12/2007, que regulamenta a Lei n° 8.685/93, que cria mecanismos de fomento a atividade
audiovisual.

7. Decreto N° 6590, de 01/10/ 2008, que dispde sobre o procedimento administrativo para aplicagdo de penalidades
por infragdes cometidas nas atividades cinematografica e videofonografica.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

1. Regimento Interno da ANCINE, aprovado pela RDC n°. 22 — revisao em 20/08/2009
2. Regimento Interno do Comité Gestor do Fundo Setorial do Audiovisual, aprovado na Resolugdo n°. 1 —01/08/2008.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

1) Manual das empresas que operam os beneficios fiscais do Art. 39 da MP 2.228-1/01 e Arts. 3° e 3° A da Lei
8.685/93: http://www.ancine.gov.br/media/Manual _art39.pdf
2) Manual Filmar no Brasil: http://www.ancine.gov.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=51
3) Boletim ANCINE — Informativo da Agéncia Nacional do Cinema
4) Relatorios OCA — Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual em http://www.ancine.gov.br/oca/

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI Nome

203003 AGENCIA NACIONAL DO CINEMA

340004 FUNDO SETORIAL DO AUDIOVISUAL — FSA/FNC — MINC
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI Nome

20203 AGENCIA NACIONAL DO CINEMA

00001 TESOURO NACIONAL

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo
203003 20203

340004 00001

Fonte: Elaboracdo ANCINE
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2. PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
2.1. Responsabilidades institucionais da unidade
2.1.1. Competéncia Institucional

A ANCINE, diferentemente de outras agéncias reguladoras federais, ndo so regula e fiscaliza mas
também promove o fomento do setor que esta sob sua égide. Atuando em um mercado com
assimetrias estruturais, o marco legal que criou a Agéncia atribuiu-lhe, desde o seu nascedouro, uma
série de competéncias com o objetivo claro de combater essas falhas e promover o desenvolvimento
segmento.

Progressivamente, a Agéncia retomou a prerrogativa do Estado na execugdo da politica publica, por
meio de instrumento tais como o FSA, recuperou a capacidade de acompanhamento do mercado,
formou novos quadros especializados nas complexas esferas dessa industria, e, sobretudo,
reconstruiu a legitimidade da acdo do Estado, por meio do didlogo continuado com os agentes
privados, representantes da sociedade civil e outros entes publicos.

A atuacdo da ANCINE, ao longo de 2010, respaldada pelos objetivos e competéncias arrolados nos
artigos 6° e 7° da MP n® 2.228-1/01, marcou a consolida¢do da Agéncia e contribuiu decisivamente
para que o cinema no Brasil superasse as expectativas mais otimistas, nesse ano. As salas de
exibicdo registraram o maior publico desde 1982, com mais de 134 milhdes de ingressos vendidos.
O crescimento se deveu, essencialmente, ao excelente desempenho das produgdes brasileiras: o total
de espectadores do cinema nacional foi 57% maior do que em 2009. Com isso, a participacao de
publico (market-share) dos filmes brasileiros fechou 2010 em 19%. E o melhor desempenho da
producdo nacional desde 2003.

Este progresso pode ser creditado, principalmente, a dois fatores: o salto qualitativo da producdo
nacional ¢ a firme atuagdo do Estado no fortalecimento de todos os elos que compdem a cadeia
econdmica do audiovisual.

Como executora da politica nacional de fomento ao cinema, a ANCINE desenvolveu diferentes
iniciativas para estimular o setor audiovisual em 2010. Entre as medidas colocadas em pratica ou a
que se deram continuidade, podem-se destacar:

Fomento

e Foi langada a terceira chamada publica do Fundo Setorial do Audiovisual — FSA para
investimento em quatro linhas de acdo: (i) projetos de produgdo cinematografica, (ii)
producao independente para televisdo, (iii) aquisi¢ao de direitos para distribuigdo, e (iv)
comercializacdo cinematografica. O volume de recursos financeiros a ser investido no setor
foi ampliado para R$ 84 milhdes. O FSA ¢ um marco na politica publica de fomento a
industria audiovisual, ja sendo reconhecido como um dos principais impulsionadores do
desenvolvimento do setor - tanto pela abrangéncia para todos os elos da cadeia produtiva
quanto pela regularidade dos editais, que contribui para a organiza¢ao do mercado;

e Ainda com relagdo ao Fundo Setorial do Audiovisual, a segunda chamada publica, cujo
resultado foi conhecido em 2010, contemplou 94 projetos das quatro linhas, totalizando um
aporte de R$ 81 milhdes na atividade produtiva do audiovisual, a serem integralizados
gradativamente.. Os projetos que recebem apoio financeiro do FSA t€m o compromisso de
reembolsar o Fundo através das receitas obtidas pelas obras financiadas. Os recursos do FSA
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advém da propria atividade econdmica, de contribui¢des recolhidas pelos agentes do
mercado, principalmente da Contribuicdo para o Desenvolvimento da Indistria
Cinematografica Nacional - CONDECINE e do Fundo de Fiscalizagdo das
Telecomunicagoes - FISTEL;

Em 2010, foi langado pela Presidéncia da Republica o Programa Cinema Perto de Vocé —
Programa Integrado de Expansdo do Parque Exibidor, lastreado, em parte, por recursos
oriundos do FSA. O Cinema Perto de Vocé tem por meta a construcdo de 600 novas salas de
cinemas em todo o pais, tendo entre suas prioridades os municipios com mais de 100 mil
habitantes desprovidos deste equipamento cultural. O Programa engloba cinco projetos: (i)
Projeto de Investimento e Crédito (em complexos de exibi¢do), (ii) Projeto Cinema da
Cidade, (iii) Projeto de Desoneragdo Tributaria, (iv) Projeto do Sistema de Controle de
Bilheteria e Digitalizagdo do Parque Exibidor. O primeiro cinema viabilizado com recursos
do Projeto de Investimento e Crédito, em operagdo conjunta com o BNDES, foi inaugurado
em um bairro de baixo poder aquisitivo do Rio de Janeiro, em setembro de 2010 - apenas
trés meses apos o langamento do programa. O Cinel0 foi construido com apoio da ordem de
R$ 3,763 milhdes, sendo R$ 595 mil do BNDES e R$ 3,168 milhdes do Fundo Setorial do
Audiovisual,;

O Prémio Adicional de Renda - PAR, concedido anualmente pela ANCINE com base no
desempenho econdmico dos filmes nacionais nos cinemas, contemplou, em 2010, 14
produtoras, dez distribuidoras e 57 exibidoras, totalizando 81 empresas. Este numero, que é
o maior desde 2005 — ano da criagdo do prémio — ultrapassou em 30% a meta prevista para
2010, que era premiar 62 empresas. Este fato denota o compromisso cada vez maior do setor
com a conquista do mercado;

O Programa ANCINE de Incentivo a Qualidade do Cinema Brasileiro - PAQ que concede
apoio financeiro as empresas produtoras em razdo da premiagdo ou indica¢do de longas-
metragens brasileiros de producdo independente em festivais nacionais e internacionais —
contemplou sete empresas em 2010;

Além do PAR e do PAQ, a ANCINE, em 2010, desenvolveu mais seis iniciativas de
fomento direto, que injetaram um total de R$ 15.415.599,80 na atividade audiovisual:
DOCTV IB, Programa IBERMEDIA, Edital de Coproducdo Brasil-Portugal, Programa de
Cooperagao Brasil-Italia, Apoio a Realizacdo do Grande Prémio do Cinema Brasileiro 2011
e o Programa de Apoio a Participacdo de Filmes Brasileiros em Festivais Internacionais

E importante ressaltar que a ANCINE administra praticamente todo o fomento indireto ao
cinema brasileiro, que compreende o financiamento a projetos audiovisuais por meio de
patrocinio ou investimento com a utilizacdo dos mecanismos criados pelas leis n® 8.685/93,
8.313/91 ¢ MP n° 2.228-1/01. Em 2010, a ANCINE acompanhou e registrou a captagdo de
RS 141.829.668,37 pelos projetos regularmente aprovados pela Agéncia;

Em 2010, deram entrada na ANCINE 628 novos projetos e 162 solicitacdes de classificacdo
de empresas produtoras. Foram publicadas em Diario Oficial da Unido, nesse periodo, 355
aprovagoes de projetos audiovisuais. No periodo, 33 projetos foram indeferidos e 219 projetos
foram arquivados. Além desses novos projetos, foi protocolado, na Agéncia, um total de
1.845 solicitagdes por parte de proponentes de projetos audiovisuais ativos. O ano de 2010 se
encerrou com cerca de 700 prestagcdes de contas finais em analise, sendo 430 de projetos com
utilizacao de recursos oriundos de captagao por fomento indireto.

A insercdo internacional do produto audiovisual brasileiro ¢ outro objetivo que faz parte da
estratégia de atuagdo da ANCINE. Por conseguinte, foram langados editais em conjunto
com paises e regides que o Brasil possui acordos e relagdes de coprodugdo internacional tais
como a Galicia, Portugal e Itdlia. Outro fato relevante foi a assinatura de um acordo de
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coproducdo cinematografica entre a Franca e o Brasil. Foram ainda celebrados dois
Protocolos de Cooperagdo para o fomento a coprodugdo: entre a ANCINE e o Instituto
Nacional de Cine Y Artes Audiovisuales - INCAA, da Argentina; e entre a ANCINE e o
Instituto do Cinema e do Audiovisual do Uruguai - ICAU, do Uruguai.

Regulacio

A regulag@o do setor audiovisual, promovida pela ANCINE, continuou atuante e se aprimorando
em 2010. Em destaque, se pode citar:

Desde 2010, a ANCINE participa de um dos projetos-pilotos para implantagdo no Brasil do
instrumento de Analise de Impacto Regulatorio - AIR, aliada ao programa PRO-REG da
Casa Civil. No sentido de capacitar seu quadro de especialistas, entre outras iniciativas, a
Agéncia realizou o “Seminario Gestdo em Regulacdo: Politicas Estratégicas e
Fortalecimento Institucional”, com participagdo da Casa Civil, IPEA, TCU, SEAE ¢ de
outras Agéncias Reguladoras federais. Discutiu-se no ambito deste evento, dentre outras
matérias: implantacdo da AIR pelas agéncias; mecanismos de prestagdo de contas e de
participagdo da sociedade civil e o alinhamento estratégico entre politicas setoriais € o
processo regulatorio;

Foi elaborada e publicizada a Agenda Regulatoria para o biénio 2010-2011. A Agenda extrai
e torna publicas as acdes prioritarias de cunho regulatorio inseridas no Planejamento
Estratégico, antecipando-as aos agentes regulados e a sociedade civil em geral, do mesmo
modo que serve a organizagdo interna da Agéncia.

Nesse ano, parte dos normativos previstos na Agenda Regulatéria foram emitidos visando a
simplificar procedimentos, pacificar entendimentos, renovar obrigatoriedades, tais como:

O regramento para o cumprimento da cota de tela anual para a produg@o nacional em salas
de exibigao de todo o pais;

O estabelecimento de limitagdes e critérios a transferéncia de direitos patrimoniais ¢ de
explora¢do comercial de obras audiovisuais produzidas para TV com recursos de rentincia
fiscal, contidos na Deliberagdao n°® 95/2010;

A edicdo das Sumulas n° 2 ¢ n° 3 que estabelecem a forma de recolhimento da
CONDECINE de obras audiovisuais seriadas com episddios de curta dura¢do e de obras
audiovisuais ndo publicitarias que sejam exploradas comercialmente por mais de um agente
econdmico em um mesmo segmento de mercado;

A edicdo da Instrucdo Normativa n° 91 que atualiza as regras para o registro de agentes
econdmicos junto 8 ANCINE;

Foi colocada em consulta publica a minuta de uma nova instru¢do normativa que
regulamenta a elaboragdo, a apresentacdo e o acompanhamento de projetos de obras
audiovisuais brasileiras de produgo independente.

Com a consolidagdo da estrutura de fiscalizagdo foi intensificada, no ano passado, a atuagdo da
Agéncia na apuragdo das infragdes cometidas no mercado audiovisual e na cobranga da
contribuicdo CONDECINE, além do combate ao comércio de produtos audiovisuais falsificados:

Houve um aumento significativo no nimero de a¢des em fiscalizacdo tributaria, resultando
no incremento do recolhimento do tributo em débito na fase de regularizagao espontanea..
Dessa forma, ha uma tendéncia a diminuicdo do tempo de tramitacdo dos processos
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administrativos, e a otimizacdo dos recursos humanos e fisicos destinados a realizacdo das
acOes fiscais;

Fiscalizacio

Com relagdo ao enfrentamento a falsificagdo de obras audiovisuais, trés agdes concluidas em 2010
merecem destaque:

Criacdo de portal na internet que permite o acompanhamento por parte da sociedade do
cumprimento do Programa de Combate a Pirataria da Agéncia. O portal traz noticias gerais
sobre pirataria, parceiros, legislagdo, destaques, informes e as agdes desenvolvidas. Ha
também espago para que o internauta tire dividas, dé sua opinido e ofereca dentncias;

Lancamento de campanha educativa de utilidade publica para a conscientizagdo da
sociedade sobre os maleficios da pirataria e a importadncia da valorizagdo do produto
original. A campanha, composta por quatro filmes foi exibida nos cinemas e serd inserida
nos DVDs a serem distribuidos pelos filiados a UBV — Unido Brasileira de Video;

Foi renovado o Acordo de Cooperagdo Técnica entre a ANCINE, o Ministério da Justica
(Conselho Nacional de Combate a Pirataria) e a Policia Federal, com vistas a empreender
acoes destinadas ao enfrentamento da pirataria e a coibigdo dos delitos contra a propriedade
intelectual.

Cabe também destacar que em 2010 foram instalados os dois primeiros escritorios regionais da
ANCINE, nas cidades de Brasilia ¢ Sdo Paulo, importantes pélos de producdo e difusdo
audiovisual. A descentralizagdo visa ndo s6 a atender a demanda por servigos mais ageis por parte
do regulado, como também suprir a necessidade de a Agéncia se aproximar da sociedade,
divulgando regionalmente seus programas e agdes e se tornando fonte de estimulo para o
desenvolvimento local do setor.

Todas as medidas adotadas pela ANCINE estdo, primeiramente, comprometidas com o
cumprimento de suas competéncias, definidas na Medida Provisoria n® 2.228-1/01, quais sejam:

L
II.

III.
Iv.

VL

VIL

VIIL

Executar a politica nacional de fomento ao cinema;

Fiscalizar o cumprimento da legislacdo referente a atividade cinematografica e
videofonografica nacional e estrangeira nos diversos segmentos de mercados, na forma do
regulamento;

Promover o combate a pirataria de obras audiovisuais;
Aplicar multas e sang¢des, na forma da lei;

Regular, na forma da lei, as atividades de fomento e prote¢do a inddstria cinematografica e
videofonografica nacional, resguardando a livre manifestacdo do pensamento, da criacdo, da
expressdo e da informagao;

Coordenar as agOes ¢ atividades governamentais referentes a industria cinematografica e
videofonografica, ressalvadas as competéncias dos Ministérios da Cultura e das
Comunicacdes;

Articular-se com os orgdos competentes dos entes federados com vistas a otimizar a
consecucgao dos seus objetivos;

Gerir programas e mecanismos de fomento a industria cinematografica e videofonografica
nacional;
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IX.

XI.

XI1I.

XIII.

XIV.

XV.

XVIL
XVIIL.

Estabelecer critérios para a aplicacdo de recursos de fomento e financiamento a industria
cinematografica e videofonografica nacional,

Promover a participacdo de obras cinematograficas e videofonograficas nacionais em
festivais internacionais;

Aprovar e controlar a execucdo de projetos de co-produgdo, produgdo, distribuigdo, exibi¢ao
e infra-estrutura técnica a serem realizados com recursos publicos e incentivos fiscais,
ressalvadas as competéncias dos Ministérios da Cultura e das Comunicagdes;

Fornecer os Certificados de Produto Brasileiro as obras cinematograficas e
videofonograficas;

Fornecer Certificados de Registro dos contratos de produgdo, co-produgdo, distribuicao,
licenciamento, cessdo de direitos de exploragdo, veiculacdo e exibicdo de obras
cinematograficas e videofonograficas;

Gerir o sistema de informagdes para o monitoramento das atividades da industria
cinematografica e videofonografica nos seus diversos meios de produgdo, distribuicao,
exibi¢do e difusio;

Articular-se com 6rgdos e entidades voltados ao fomento da producdo, da programacio e da
distribuicdo de obras cinematograficas e videofonograficas dos Estados membros do
Mercosul e demais membros da comunidade internacional;

Prestar apoio técnico e administrativo ao Conselho Superior do Cinema;

Atualizar, em consonancia com a evolucdo tecnoldgica, as defini¢des referidas no art. 1o da
Medida Provisoria.

2.1.2. Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos da ANCINE, definidos no planejamento estratégico para o quadriénio
2008 — 2011 se estruturam em oito objetivos gerais que sdo norteadores da atuacdo da Agéncia para
este periodo. Cada um desses objetivos foi desdobrado em objetivos especificos que por sua vez
originaram os planos operacionais que descrevem os projetos a cargo das unidades que compdem a

Agéncia.
Quadro IV - Objetivos Gerais da ANCINE
Numero
do Descriciao
Obijetivo
0G 01 Construir instrumentos e capacidades para a agdo regulatoria.
0G 02 Melhorar o ambiente de negdcios, combatendo a concentragdo do setor audiovisual e o
desequilibrio entre os agentes econdmicos.
0G 03 Estimular a qualificacdo da administragdo das empresas, de sua base tecnologica e dos
seus produtos e servigos.
0G 04 Ampliar o mercado para o produto audiovisual brasileiro.
Estruturar a ANCINE como centro de referéncia de informagoes, de analise e pesquisa
0G 05 . N .
sobre as atividades audiovisuais no Brasil.
0G 06 Fortalecer o posicionamento publico da Agéncia.
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Numero

do Descricao
Objetivo
0G 07 Qualificar os padrdes de gestdo e de planejamento da ANCINE.

Aumentar a competitividade do produto e das empresas audiovisuais brasileiras no
exterior.

Fonte: Decisdo da Diretoria Colegiada - Aprovagdo do Plano Estratégico, de 26 de janeiro de 2009

0G 08

2.2. Estratégia de atuacio frente as responsabilidades institucionais

2.2.1. Anailise do andamento do plano estratégico da ANCINE

Para coordenar e monitorar as agdes e processos de fortalecimento institucional, a Agéncia alterou
seu Regimento Interno, no inicio de 2009, e criou uma Superintendéncia Executiva — com as
funcdes prioritarias de: (i) integrar questdes transversais das areas finalisticas, e (ii) de coordenar as
acdes de planejamento e regulagdo.

A partir da nova estrutura, a ANCINE concluiu a elaboracdo do seu primeiro Planejamento
Estratégico, com principios norteadores de atuagdo até 2011. Construido a partir de um processo
participativo com todas as esferas da Agéncia, o Plano teve, no primeiro estdgio, macro-cenarios,
desafios e estratégias delineados pela alta-gestdo, prosseguindo para os niveis hierarquicos
executivos, que desenvolveram os planos operacionais de cada unidade, com metas ¢ prazos
pactuados.

Os oito objetivos gerais foram desdobrados em objetivos especificos que definem a estratégia da
Agéncia e pelos quais se orientam os Planos Operacionais sob responsabilidade de cada area fim da
ANCINE. Ainda na implantagdo do Planejamento Estratégico, alguns dos objetivos especificos
foram considerados prioritarios, pela Diretoria-Colegiada.

Quadro V - Objetivos gerais e especificos

1 - OG - Construir instrumentos e capacidades para a a¢ao regulatoria

1.1 - OE - Regular a gestdo de direitos sobre as obras audiovisuais

1.2 - OE - Aperfeicoar a gestdo dos mecanismos de incentivo, tendo em vista seu impacto regulatorio

1.3 - OE - Reorganizar os procedimentos relativos a fiscalizacdo regulatoria
para uma pratica planejada e sist€émica

1.4 - OE - Ampliar a base de conhecimentos da ANCINE sobre praticas de regulagdo do mercado

1.5 - OE - Promover o combate a pirataria de obras audiovisuais

1.6 - OFE - Tornar mais eficiente o controle sobre a arrecadacdo da CONDECINE e combater a evasdo tributaria

2 - OG - Melhorar o ambiente de negdcios, combatendo a concentragio do setor audiovisual
e o desequilibrio entre os agentes econdomicos

2.1 - OE - Estimular a distribui¢do de produtos audiovisuais brasileiros
e fortalecer as empresas nacionais distribuidoras

2.2 - OE - Estimular o investimento com recursos proprios das emissoras e programadoras de televisao
na producdo de obras independentes

2.3 - OE - Incentivar o investimento privado nas atividades audiovisuais

2.4 - OE - Estimular a associagdo entre os agentes econdmicos

2.5 - OE - Fortalecer as empresas brasileiras de exibi¢cdo cinematografica
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3 - OG - Estimular a qualificacdo da administracdo das empresas,
de sua base tecnoldgica e dos seus produtos e servicos

3.1 - OE - Promover a qualificacdo das obras audiovisuais

3.2 - OE - Estimular a capacitagdo dos profissionais brasileiros do setor audiovisual

3.3 - OE - Incentivar a atualizagdo tecnoldogica das empresas
e promover a qualificagdo dos servigos audiovisuais

3.4 - OE - Estimular a inovagao nos produtos e praticas do mercado

3.5 - OE - Capacitar os agentes de mercado para a gestdo de negocios e para o empreendedorismo

4 - OG - Ampliar o mercado para o produto audiovisual brasileiro

4.1 - OE - Ampliar a exibi¢@o de obras audiovisuais independentes na televisao

4.2 - OE - Ampliar o consumo de contetido audiovisual brasileiro nas salas de cinema e video doméstico

4.3 - OE - Estimular a expansao e a diversificagdo do parque exibidor

4.4 - OE - Incentivar processos ¢ empresas de comercializagdo de obras audiovisuais nas novas midias

4.5 - OE - Ampliar a participacdo do audiovisual nas atividades educacionais brasileiras

5- OG - Estruturar a ANCINE como centro de referéncia de informacdes, de analise
e pesquisa sobre as atividades audiovisuais no Brasil

5.1 - OE - Organizar e qualificar os sistemas e servigos de T1I

5.2 - OE - Construir e manter banco de dados ptblico e confiavel sobre o setor audiovisual

5.3 - OE - Estimular pesquisas, estudos e analises

5.4 - OE - Organizar e difundir a informagao

6 - OG - Fortalecer o posicionamento publico da Agéncia

6.1 - OE - Definir e implementar uma politica de comunicagao

6.2 - OE - Fortalecer as relagdes institucionais da ANCINE com governos estaduais
e municipais e com outros orgaos da Unido

6.3 - OE - Fortalecer o relacionamento com o Poder Legislativo

6.4 - OE - Aprimorar e ampliar os mecanismos de relacionamento com os agentes regulados
e com usuarios de servigos audiovisuais.

7 - OG - Qualificar os padrdes de gestiio e de planejamento da ANCINE

7.1 - OE - Aprimorar os processos internos de planejamento e gestio

7.2 - OE - Intensificar a capacitagdo do corpo funcional

7.3 - OE - Racionalizar e padronizar métodos e processos

7.4 - OE - Estabelecer um planejamento articulado, sistémico e orientado por metas externas

8 - OG - Aumentar a competitividade do produto e das empresas audiovisuais brasileiras no exterior

8.1 - OE - Estimular a realizag@o de co-produgdes internacionais

8.2 - OE - Fortalecer o desenvolvimento e a integragdo dos mercados audiovisuais
do Mercosul, América do Sul e paises Ibero-Americanos

8.3 - OE - Estimular os investimentos internacionais com o objetivo de aumentar a visibilidade
¢ a comercializa¢do das obras brasileiras

8.4 - OE - Apoiar a promogao e a comercializagdo das obras brasileiras nos mercados internacionais

Fonte: Decisao da Diretoria Colegiada - Aprovagdo do Plano Estratégico, de 26 de janeiro de 2009

O Planejamento Estratégico da ANCINE ¢ um processo dindmico, que se mantém atualizado a
partir de um cronograma de revisoes periodicas. Ao longo de 2010, aprofundaram-se alguns fatores
relevantes previstos, ¢ que influenciardo a estratégia da Agéncia para os proximos anos,
possibilitando maior detalhamento nos Planos Operacionais:
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A revisao da legislacdo, por meio do PLC n° 116/10, impactara significativamente as
operacdes da Agéncia, uma vez que, estabelece um novo marco regulatorio para os servigos
de televisdo por assinatura. A minuta prevé a unificacdo da legislagdo atual, introduzindo
medidas de regulacdo econdmica, regras de incentivo a competicdo e & promocdo da
diversidade e pluralidade dos conteudos audiovisuais presentes em tais servicos. Toda uma
nova gama de competéncias sera imputada a8 ANCINE, dentro deste contexto;

A parceria com a Casa Civil da Presidéncia da Republica e a atuacdo no Programa de
Fortalecimento da Capacidade Institucional para Gestdo em Regulagdo — PRO-REG. A
ANCINE tem participado ativamente nas discussdes que visam a aperfeicoar os mecanismos
voltados para a implantacdo e o gerenciamento de iniciativas de regulacdo no ambito das
agéncias reguladoras federais. A incorpora¢do de ferramentas de better regulation ¢ um
objetivo a ser perseguido pela ANCINE e que ja se reflete em iniciativas desenvolvidas em
2010;

A incorporagdo, por parte da Agéncia do conceito de projetos estruturantes, que coordenam
o esfor¢o de diferentes divisdes da ANCINE em prol de um objetivo comum. Sdo exemplos
desses projetos o Sistema ANCINE Digital - SAD e o Programa Cinema Perto de Vocgé.

Nesse mesmo sentido, a estratégia ¢ impactada pela articulagdo da Agéncia com a sociedade e
outros 6rgaos do sistema nacional da Cultura em diversos foruns e por diferentes instrumentos de
gestdo das politicas publicas - tais como conferéncias, consultas publicas, conselhos e comités.
Alguns dos principais foruns dos quais a ANCINE participou em 2010, e que, de alguma maneira,
influenciaram o planejamento da Agéncia, foram:

2* Conferéncia Nacional de Cultura, que elegeu, em sua segunda edicdo, 32 prioridades que
norteardo as politicas publicas para o setor, segregadas nos seguintes eixos tematicos: (i)
Produgao Simbolica e Diversidade Cultural; (ii) Cultura, Cidade e Cidadania; (iii) Cultura e
Desenvolvimento Sustentavel; (iv) Cultura e Economia Criativa; (v) Gestdo e
Institucionalidade da Cultura. Participaram 883 delegados credenciados, junto a outras
autoridades do setor;

1* Pré-conferéncia Setorial do Audiovisual, cujas discussdes se notabilizaram em torno dos
cinco eixos da Conferéncia Nacional de Cultura. Participaram cerca de 80 delegados de 25
estados brasileiros e 150 observadores de diversos orgdos, além da propria ANCINE, tais
como o Ministério da Cultura e a Casa Civil da Presidéncia da Republica;

1* Conferéncia Nacional de Comunicacdo, que atuando sobre os eixos Poder Publico,
Sociedade Civil e Sociedade Civil Empresarial, aprovou em sua 1* etapa, 633 propostas.

2.2.2. Analise do plano de acdo da ANCINE em 2010

Dentro da logica da Gestao Institucional, o Plano de Ag¢do apresentado a seguir organiza e consolida
em itens orcamentarios os projetos e acdes previstos no Planejamento Estratégico e empreendidos
pela ANCINE durante o ano de 2010.
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Quadro VI - Plano de A¢ao ANCINE - 2010

Unidade Orcamentaria / Programa e Acdes / Projetos e

Atividades Planejadas

Cronograma Previsto

Empenho Liquidacao
0169 - Brasil, Som e Imagem
22720001 | *2272-Gestao e Administracdo do Programa
Atividades essenciais a gestdo e manutengio do Janeiro Dezembro
Programa
45310001 4531-Fiscalizacio das Atividades Integrantes da
Industria Cinematografica e Videofonogrifica
0001 Diérias Janeiro Dezembro
0002 Passagens Janeiro Dezembro
4533-Fomento a Distribuicdo do Setor
BRI Cinematografico e Audiovisual
0001 Contribuicao RECAM Margo Margo
4572-Capacitacio de Servidores Publicos Federais
45720001 . ~ e o
de Qualificacio e Requalificacio
Participagdo de 100% quadro funcional em pelo
0001 menos um evento de qualificago e requalificacido Janeiro Dezembro
durante o exercicio
47950001 4795'-F(')me1.1t0 a Projetos Cinematograficos e
Audiovisuais
Programa de Incentivo a Qualidade Margo Agosto
Protocolo de Coprodugio Brasil Portugal 2010 Margo Agosto
IBERMEDIA Novembro Novembro
Programa de Fomento Brasil-Galicia Margo Julho
Apoio ao Filme Brasileiro Indicado ao Oscar Outubro Novembro
Universalizagdo Acesso as Obras Cinematograf. Novembro Novembro
Fomento Promogéo Obras Cinemat (DVD-IN 83) Outubro Outubro
Brasil - Italia Novembro Dezembro
DOCTYV Iberoamerica Dezembro Dezembro
Convénio Associa¢do de Cinema Novembro Dezembro
48880001 4888'-R?gulamenta§ao do Setor Cinematografico e
Audiovisual
Contratacdo de consultoria ou servigos de terceiros
0001 para realizagdo de estudos sobre o mercado Junho Dezembro
audiovisual
49080001 4908-Concessiao de Prémio Adicional de Renda a
Produtores, Distribuidores e Exibidores
0001 Concessao do PAR Margo Setembro
65270001 6527.-P1:0m(.)§:a0 e Intercimbio de Eventos
Audiovisuais
0001 Conyer}lg com CTAV. para copias legendadas - Janeiro Dezembro
festivais internacionais
0002 Passagens aéreas para participacdo em festivais Janeiro Dezembro

internacionais
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Unidade Or¢amentaria / Programa e Acdes / Projetos e Cronograma Previsto
Atividades Planejadas
Empenho Liquidacao
7258-Instalacao dos Escritérios Regionais da
72580001 ANCINE
Capital Maio Dezembro
0173 - Gestao da Politica de Cultura
46410001 | 4641-Publicidade de Utilidade Publica
0001 Publicidade de Utilidade Publica Julho Dezembro
Fonte: Elaboragdo ANCINE
2.3. Programas de Governo
2.3.1. Execucao fisica das Acoes
Quadro VII - Execucio Fisica das acées - ANCINE
~ ~ ~ Tipo da I Unidade Meta Meta Me:ta a ser
Funcio | Subfuncio | Programa Acio Acio Prioridade de revista | realizada realizada em
. Medida | P 2011
13 122 0169 09HB OP 4 - * * *
13 301 0169 20CW A 4 unidade 126 *ok *ok
09 272 0169 0181 OP 4 - *x *ok *ok
13 301 0169 2004 A 4 unidade 379 310
13 365 0169 2010 A 4 unidade 35 27
13 331 0169 2011 A 4 unidade 72 42
13 306 0169 2012 A 4 unidade 234 221
13 272 0169 2272 A 3 unidade * * *
13 125 0169 4531 A 4 unidade 13.520 67.202
13 691 0169 4533 A 4 unidade 1 1
13 128 0169 4572 A 4 unidade 250 435
13 392 0169 47957 A 3 unidade 148 17 14
13 125 0169 4888 A 4 unidade 5 *ok *ok
13 662 0169 4908 A 3 unidade 62 36 41
13 392 0169 6527 A 3 unidade 26 44
13 122 0169 7258 P 4 unidade 1 1 -
13 131 0173 4641 A 4 - * * *

Fonte: Elaboragdo Ancine a partir de dados do SIGPLAN
* Nao ha previsdo de execugdo Fisica na LOA.

** Nao houve execugdo orgamentaria e financeira.

*** A¢do ndo-orgamentaria

*H*% Acdo também consta como prioritaria na LDO 2010
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Quadro VIII - Execucio Fisica das a¢oes - FSA

Meta a
- - - Tipo da .. Unidade Meta Meta ser
AT | RGN || SKIEnieD | A0 Apg::'m 142U LELD de Medida | prevista | realizada | realizada
em 2011
13 392 0169 005Z OP 4 - * * *
13 691 0169 006A OP 3 - * * *
13 392 0169 006C OP 3 - * * *
13 123 0169 6428 A 4 unidade 3 0 3
13 123 0169 8102 A 4 unidade 20 0 20
13 392 0169 8106 A 3 unidade 22 0 22
13 272 0169 2272 A 4 unidade * * *

Fonte: Elaboragdo Ancine a partir de dados do SIGPLAN
* Nao ha previsao de execugdo Fisica na LOA

2.3.2. Analise Critica

A criagdo da ANCINE em 2001 representou, indubitavelmente, passo fundamental para o
aperfeicoamento dos instrumentos de Estado no desenvolvimento e acompanhamento das atividades
audiovisuais — especialmente a atividade de producdo cinematografica. A Medida Proviséria n°.
2.228-1, de 2001 — que cria a Agéncia —, marcou uma inflexdo no desenvolvimento institucional da
politica publica para as atividades audiovisuais, ao reconstituir um marco regulatério para o
desenho da politica cinematografica e vislumbrar a necessidade da sua ampliagdo para todo o
espectro audiovisual.

Os expressivos resultados obtidos pelo cinema brasileiro, em 2010, refletem o acerto das politicas
publicas postas em execucao pela ANCINE. O filme brasileiro cada vez mais se firma como um
produto de consumo valorizado e desejado pelo publico nacional. A ANCINE se faz presente no
fomento de toda a cadeia de valor do cinema brasileiro, desde a produgéo até a exibigao.

Nos ultimos anos, a ANCINE tem envidado esfor¢os no sentido da reorientagdo da politica publica
para audiovisual em direcdo & progressiva abertura do foco antes exclusivo na produgao,
especialmente a producdo cinematografica, para uma abrangéncia que envolva todos os elos da
cadeia econdmica do audiovisual no geral, centrando os esforcos no fortalecimento das empresas
brasileiras, da produgdo a infraestrutura de servigos, ¢ na expansdao do mercado para as obras
audiovisuais brasileiras.

Ha ainda o iminente crescimento de atribui¢cdes da Agéncia. Tramita no Congresso Nacional Projeto
de Lei que regulamenta o mercado de TV por assinatura, permite a entrada das empresas de
telecomunicagdo no setor e regulamenta a venda de conteudos audiovisuais pela internet, entre
outros pontos. Este caminho, apenas iniciado, envolve mudanga de cultura dos agentes econémicos
e dos gestores da politica publica, assim como o engajamento das empresas em responder, com
capacidade empreendedora e investimentos, aos estimulos oferecidos pelo poder publico.

Nessa conjuntura, cumpre a Agéncia reguladora, adequar-se, em informagdes e analises, para
subsidiar o Estado brasileiro no enfrentamento dos desafios regulatorios relacionados as atividades
audiovisuais. O fortalecimento da TV publica, uma nova legislagdo para a televisdo por assinatura,
o surgimento de novos servigos de distribuicdo de conteudos audiovisuais, sdo elementos que
sinalizam para a emergéncia de um arcabouco regulatorio ainda ndo exercitado no pais e para a
ampliag¢@o do escopo de atribui¢cdes da ANCINE.
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No ambito das iniciativas financiadas com as receitas vinculadas ao Fundo Setorial do Audiovisual,
destacou-se o langamento do Programa Cinema Perto de Vocé, de prioridade do Presidente da
Republica, que busca acelerar a implantacdo de salas de cinema no Brasil. Nesse sentido, o
programa prevé investimentos da ordem de R$ 500 milhdes em quatro anos, entre investimentos
diretos e incentivos fiscais.

A seguir, as principais realizagdes da Agéncia no exercicio de 2010, agrupadas por area de atuagao.

2.3.2.1. Fomento Econémico e Regulatério

A maior participagdo do produto nacional no mercado requer o fortalecimento das empresas
componentes do segmento audiovisual brasileiro. Para tanto, a ANCINE utiliza como instrumentos
de fomento ferramentas inovadoras que contemplam diretamente a qualidade e o aprimoramento
técnico.

No que diz respeito as iniciativas custeadas pela acdo 4795 Fomento a Projetos Cinematograficos
e Audiovisuais a aplicagdo dos recursos nos projetos descritos se deu na totalidade da dotacdo ndo
contingenciada. Ressalta-se que, por meio de emenda parlamentar, foram incluidos na meta 110
outros projetos, totalizando o valor de R$ 3.400.000,00. No entanto, esses recursos foram
contingenciados — prejudicando o alcance da meta da acdo orcamentdria. Outro fator que
influenciou na reducdo da meta executada foi o apoio a projetos com valor superior ao custo-médio
praticado, fruto da atualizacdo do planejamento outrora definido. Posto isso, foram realizadas as
iniciativas relacionadas nos itens arrolados abaixo:

e Programa ANCINE de Incentivo a2 Qualidade do Cinema Brasileiro — PAQ: Tendo em
vista o circuito nacional e internacional de festivais de cinema como o espaco privilegiado
para o reconhecimento da qualidade das producdes cinematograficas, foi criado em 2006 o
Programa ANCINE de Incentivo a Qualidade do Cinema Brasileiro — PAQ. Trata-se de um
mecanismo de fomento que contempla empresas produtoras brasileiras com base no
desempenho dos filmes em festivais no Brasil e no exterior.

Desde a sua primeira edi¢do, o0 PAQ ja contemplou 38 obras cinematograficas brasileiras
com apoio financeiro individual de R$100.000,00. Estes recursos devem ser destinados ao
desenvolvimento de novos projetos de produgdo de longa-metragem, nos géneros ficcao,
documentario ou animagdo. Desta forma, as empresas contempladas terdo o estimulo para
criar novos projetos de relevancia para a nossa cinematografia.

No ano de 2010, sete obras de longa-metragem lancadas comercialmente foram
contempladas com o PAQ, a exemplo de “Maré, nossa historia de amor”, da empresa
produtora Taiga Filmes e Video Ltda., obra exibida nos Festivais de Berlim e Cannes. De
fato, oito empresas foram habilitadas a receber o apoio financeiro, mas uma delas
apresentou problemas relativos ao registro da empresa na Agéncia o que impossibilitou a
celebragdo do Termo de Concessdo de Apoio Financeiro.

o Edital de Coproducao Brasil-Portugal: Em sua forma atual, este Edital esta respaldado no
Acordo de Co-Produgdo Cinematografica entre os Governos da Republica Federativa do
Brasil e da Republica Portuguesa assinado em 03 de fevereiro de 1981 (Decreto n® 91.332,
de 1985) e no Protocolo celebrado entre o Instituto de Cinema e do Audiovisual — ICA e a
ANCINE, em 2007. No entanto, os editais de coproducao luso-brasileiros acontecem desde
1995, antes mesmo da criacdo da ANCINE, com base no Protocolo firmado entre a
Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura do Brasil e o Instituto Portugués de Arte
Cinematografica, em 1994.
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A cada ano, uma comissdo mista com representantes brasileiros e portugueses seleciona
quatro projetos audiovisuais de coproducdo de longa-metragem luso-brasileiro, nos géneros
ficcdo, documentdrio ou animagdo. A selecdo dos projetos obedece aos critérios de
relevancia das relagdes culturais entre os paises envolvidos, a qualidade técnica e artistica do
projeto e a relevancia da participacdo técnica e artistica nacional do Pais minoritario na
coprodugdo.

Os dois projetos selecionados apresentados por empresas coprodutoras minoritarias
brasileiras recebem da ANCINE em reais o equivalente a US$150.000,00. Por sua vez, os
projetos apresentados por empresas coprodutoras minoritarias portuguesas, com participacao
majoritaria brasileira, recebem apoio financeiro do mesmo valor concedido pelo Instituto de
Portugal.

Em 2010, foram selecionados os projetos de coprodu¢do minoritaria brasileira “Aurora”, da
empresa produtora Gullane Entretenimento S.A., e “A Grande Jogada”, da produtora
Conspiracdo Filmes S.A. Esta tltima empresa, no entanto, desistiu do apoio financeiro e
entdo foi convocado o projeto suplente “Operacdo Zebra”, da produtora 1616 Produgdes
Cinematograficas Ltda.

Programa de Cooperagdo Brasil-Italia: Em 27 de novembro de 2009 foi assinado o
Protocolo de Cooperagdo entre o Ministério de Bens e Atividades Culturais — Dire¢do Geral
do Cinema — DGC, da Italia, e a ANCINE, pelo Brasil.

Com base neste Protocolo, foi iniciado em 2010 um programa de cooperagdo bilateral,
articulado entre a ANCINE, e a Direzione Generale per il Cinema, mais a Funda¢do Centro
Experimental de Cinematografia — CSC, da Itdlia, que beneficiard o desenvolvimento de
dois projetos brasileiros de longa-metragem (sendo um deles projeto de autor iniciante) e a
producdo de um curta-metragem, com tematica referente as relagdes entre o Brasil e a Italia.

Um concurso nos mesmos moldes ¢ realizado na Italia, a cargo da Direzione Generale per il
Cinema e da Fundacgdo Centro Experimental de Cinematografia

No caso dos projetos concorrentes a linha de desenvolvimento de projeto de autor iniciante,
os quatro autores dos projetos pré-selecionados na 1* etapa do concurso participardo de um
laboratorio de desenvolvimento de projeto, a ser realizado em Roma.

Em 2010, foram anunciadas a selecdo do projeto de curta-metragem e dos autores iniciantes
que participarao do laboratério de desenvolvimento. Em meados de 2011, por fim, sera
anunciada a sele¢do dos dois projetos de longa-metragem.

Programa IBERMEDIA: Dando continuidade a politica de cooperagdo internacional e
integracdo com outras cinematografias, a ANCINE efetuou a contribui¢do brasileira anual
ao Fundo Ibero-Americano de ajuda IBERMEDIA.

Este Fundo foi criado em 1997, com o objetivo de promover a criacdo de um espago
audiovisual ibero-americano, conforme definicdbes da Conferéncia de Autoridades
Audiovisuais ¢ Cinematograficas Ibero-Americanas — CACI, da qual participam 18 paises
membros ¢ observadores, que financiam o Programa. Sao eles: Argentina, Bolivia, Brasil,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Chile, Equador, Espanha, Guatemala, México, Panama, Peru,
Portugal, Porto Rico, Republica Dominicana, Uruguai ¢ Venezuela.

Em 2010, os projetos que concorreram ao apoio financeiro pelo Programa IBERMEDIA se
inscreveram em uma das seguintes modalidades: (i) programas de formacao destinados aos
profissionais da industria audiovisual ibero-americana; (ii) conteudos para vendas
internacionais “delivery” e distribuicdo ¢ promoc¢do de filmes ibero-americanos; (iii)
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coproducdo de filmes ibero-americanos; (iv) desenvolvimento de projetos para cinema e
televisao; e (v) exibicao.

Neste ano foram contemplados 13 projetos brasileiros, sendo dois de formacao, quatro de
coproducdo ibero-americana e sete projetos de desenvolvimento.

Programa DOCTYV IB: O Programa DOCTV IB ¢ um dos programas de fomento
instituidos pela Conferéncia de Autoridades Audiovisuais e Cinematograficas da Ibero-
América — CACI, que tem como representantes as autoridades cinematograficas e
audiovisuais dos paises membros, entre os quais se inclui o Brasil. A criagdo da Rede
DOCTYV IB e do Fundo DOCTYV IB ocorreu na XIV Reunido Ordinaria da CAACI, de 2005.

Este Programa nasceu da ampliagdo do Programa DOCTYV, realizado no Brasil em conjunto
com a Rede Publica de Televisdo, e visa implantar um vasto programa de fomento ao
documentario ibero-americano, envolvendo produtores e realizadores independentes, 6rgdos
governamentais e emissoras publicas de televisdo nos paises participantes.

O Fundo DOCTYV IB foi implantado pela Secretaria Executiva da Cinematografia Ibero-
Americana para custear o conjunto de acdes relativas ao Programa DOCTYV IB, incluindo o
investimento na coproducdo dos projetos de documentarios selecionados nos concursos
nacionais, de maneira a garantir 80% dos custos de realizacdo das obras. O Fundo também
cobre a contratacdo de servicos de apoio para a realizacdo de oficinas e laboratorios,
copiagens, traducdes e legendagens, circulagdo internacional de materiais audiovisuais,
acoes de divulgacdo e demais acdes relativas a distribuicdo da carteira de documentarios
para os paises componentes da Rede DOCTV IB.

A primeira edi¢do do DOCTYV IB ocorreu em 2006 com editais descentralizados, realizados
simultaneamente nos paises participantes, sob a coordenacio executiva do Brasil. Foram 13
os documentdrios vencedores na primeira edi¢do. Na segunda edicdo do programa, realizada
em 2009, foram contemplados 14 documentarios ¢ a Unidade Técnica do programa ficou
sob a responsabilidade do Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales — INCAA,
Argentina.

Na Reunido da CACI realizada em 2010, o Instituto del Cine y Audiovisual del Uruguay —
ICAU, Uruguai, foi eleito para acolher a terceira edi¢do do DOCTV-IB.

O aporte da ANCINE ao Fundo DOCTYV IB feito em 2010 visa contribuir financeiramente
para a coproducdo de documentarios em todos os paises participantes do Fundo,
incentivando o intercambio cultural entre os povos ¢ a forma¢ao de mercados voltados para
o documentario ibero-americano.

Convénio para realizacdo do Grande Prémio do Cinema Brasileiro 2011: o Grande
Prémio do Cinema Brasileiro ¢ uma premiacdo anual realizada pela Academia Brasileira de
Cinema. A 10? edi¢@o do Grande Prémio do Cinema Brasileiro, que ird premiar o melhor da
produc¢do audiovisual do ano de 2010, contara pela primeira vez com apoio da ANCINE, por
meio de convénio celebrado com a Academia Brasileira de Cinema.

Ao apoiar o projeto do Grande Prémio, a ANCINE busca contribuir para a realizacao deste
evento, que tradicionalmente retine a classe cinematografica do pais, além de promover o
reconhecimento de técnicos, atores, produtores, distribuidores e realizadores do cinema
nacional.

A abrangéncia do Prémio, com premiacdes em 27 categorias, entre longas e curtas-
metragens, se afirma especialmente pela participagao compulséria dos filmes —concorrem
anualmente todos os filmes langados no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro do ano
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anterior. Seguem para o segundo turno, como finalistas, os cincos mais votados em cada
categoria.

Quem vota no Grande Prémio sdo todos os sécios da Academia, mais de 200, em um
sistema democratico, por eleicao direta realizada pela internet em dois turnos. Uma empresa
independente de auditoria acompanha e audita a votacdo, cujos resultados sdo mantidos em
sigilo até o momento da ceriménia. Os vencedores serdo apresentados na cerimodnia de
entrega do Troféu Grande Otelo do Grande Prémio Cinema Brasileiro, prevista para o dia 30
de maio de 2011, no Rio de Janeiro.

Custeado or¢camentariamente com os recursos da acdo 4908 Concessao de Prémio Adicional de
Renda a Produtores, Distribuidores e Exibidores, o Prémio Adicional de Renda — PAR é um
mecanismo de fomento a industria cinematografica brasileira que premia empresas produtoras,
distribuidoras e exibidoras, de acordo com o desempenho de obras cinematograficas de longa-
metragem brasileiras no mercado de salas de exibigao.

As empresas contempladas devem direcionar o apoio financeiro concedido para novos projetos,
conforme a area em que atuam. As empresas produtoras podem investir em desenvolvimento de
projetos, complementacdo de recursos para filmagem ou finalizagdo. As empresas distribuidoras
podem destinar os recursos para desenvolvimento de projetos, aquisi¢do de direitos de distribuicdo
com utilizagdo dos recursos na producdo da obra ou comercializacdo de obras ja produzidas. As
empresas exibidoras, por sua vez, podem aportar o valor da premiacdo em automacao de bilheteria,
infraestrutura das salas, complementacdo de renda para abertura de novas salas, aquisicdo de
equipamentos digitais e/ou projeto de formagao de publico para o cinema brasileiro.

O Prémio Adicional de Renda acontece desde o ano de 2005 e ja contabiliza o investimento de
recursos financeiros na ordem de aproximadamente R$46,5 milhdes durante esses seis anos de
execuc¢do do Prémio.

Em 2010, o PAR concedeu apoio financeiro para 77 empresas — sendo destas 14 produtoras, dez
distribuidoras e 53 empresas exibidoras — totalizando aproximadamente R$ 9 milhdes. De fato,
foram 57 as empresas exibidoras habilitadas para ganhar o PAR. No entanto, quatro destas
empresas nao celebraram o Termo de Concessdo de Apoio Financeiro com a Agéncia pois
apresentavam inadimpléncia fiscal.

A empresa Total Entertainment Ltda. obteve o primeiro lugar da premiagdo para as produtoras com
o filme “Se Eu Fosse Vocé 2” e também foi a produtora que ganhou o valor mais alto do apoio em
razao de ter tido um outro filme contemplado na premiagdo: “Diva”.

Dentre as distribuidoras, a Freespirit Distribuidora de Filmes Ltda. (Downtown) ganhou
aproximadamente R$ 950.000,00 pela distribui¢do dos filmes “Diva”, “Garapa”, “Tempos de Paz,
“Salve Geral”, “No Meu Lugar”, “Do Comecgo ao Fim”.

No caso das exibidoras, uma sala isolada e cinco complexos de duas salas levaram o prémio
maximo previsto no Prémio Adicional de Renda para exibidoras, de R$72.300,00.

E importante notar que dentre os sete filmes citados acima, que renderam a premiagio pela
distribuicdo, apenas dois deles nao haviam recebido destinacdo de recursos do PAR para a sua
producdo. Todos os outros contaram com recursos do prémio, o que indica, a partir de um pequeno
recorte, a presenca de recursos do PAR em obras de destaque do mercado brasileiro.

A concessdo do Prémio Adicional de Renda superou as metas fisicas estabelecidas na lei
orcamentaria. Em 2010, houve o crescimento expressivo de empresas exibidoras contempladas pela
premiacdo. Se em 2009, foram contempladas 34 empresas exibidoras, em 2010 esse numero saltou
para 53, o que representou um aumento de 56%. E nessa categoria que o PAR tem maior alcance e
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capilariadade regional, premiando salas e complexos de exibi¢do de quase todas as regides do
Brasil.

Pela agdo 6527 Promocio e Intercimbio de Eventos Audiovisuais, anualmente a Diretoria
Colegiada da ANCINE aprova a lista d os festivais internacionais e respectivas mostras que serao
considerados no ambito do Programa de Apoio a Participacdo de Filmes Brasileiros em Festivais
Internacionais. Este Programa tem como objetivo a promogao da participacdo de obras brasileiras
em festivais internacionais de cinema, auxiliando na insercdo do produto brasileiro no exterior. O
apoio as obras selecionadas depende da classificacdo estipulada pela Agéncia, como segue abaixo:

= Apoio Categoria A: confeccdo de copia legendada, envio da copia e emissdo de passagem
aérea na classe econdmica;

= Apoio Categoria B: confecc¢do de copia legendada e envio da copia;

= Apoio Categoria C: envio de copia pré-existente.

Em 2010, 44 festivais internacionais contaram com filmes brasileiros apoiados pelo Programa. Os
outros numeros relativos ao Programa: foram confeccionadas 28 copias de filmes de curta-
metragem, sete copias de média-metragem, 40 copias de longa-metragem; foram realizados 71
envios de copias e emitidas 96 passagens aéreas.

O Centro Técnico do Audiovisual — CTAV ¢ a instituicdo que coopera com a ANCINE na execucao
do Programa prestando os seguintes servigos: fornecimento de copias em suporte 35mm e digital de
filmes brasileiros de longa, de média e curta metragem; envio das copias para os festivais; guarda e
conservagao das copias.

Quanto as passagens aéreas para produtores, diretores ou atores de filmes brasileiros selecionados
para os festivais internacionais, a compra dos respectivos bilhetes ¢ controlada diretamente pela
ANCINE.

A agdo de Promogdo e Intercdmbio de Eventos Audiovisuais superou as metas fisicas estabelecidas
na lei orcamentéria. A diferenca entre a meta prevista e a meta realizada reflete um ano de 2010
bastante propicio ao cinema brasileiro em festivais internacionais, € também o maior conhecimento
da parte de realizadores e produtores desse mecanismo de fomento da Agéncia. Este Programa
recebeu um crédito adicional de R$150.000,00 voltado para a compra de passagens aéreas, tendo
em vista o grande aumento da demanda por apoio.

2.3.2.2. Regulacio e Fiscalizacdo

No tocante a execucdo orgamentaria da acdo 4531 Fiscalizacdo das Atividades Integrantes da
Indistria Cinematografica e Videofonografica, em 2010, a Agéncia deu continuidade a
realizagdo de diligéncias presenciais junto aos regulados. Tais diligéncias tém como objetivo
principal a obtencdo de documentos complementares a instru¢do dos procedimentos
administrativos, verificando o cumprimento da obrigatoriedade minima de exibi¢do de filmes
brasileiros nos cinemas, a denominada “Cota de Tela”.

Nesta acao, observa-se que, a partir de 2008, foi adotada, como metodologia, a contagem de todos
os atos fiscalizatérios executados, englobando desde as averiguacoes de irregularidades realizadas
pelos sistemas até os autos de infracdo lavrados. ha uma questdo de carater operacional a ser
considerada em relacdo as metas fisicas constantes do SIGPLAN. sdo . Se analisados do ponto de
vista da série historica, podera ser notado que os resultados alcangados em 2010 t€m uma trajetoria
consistente com os resultados dos exercicios de 2008 ¢ 2009.
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a) Fiscalizacdo Regulatoria

A atividade de fiscalizacdo regulatéria se orienta a verificacdo continua e planejada da
conformidade do mercado audiovisual as normas e regulamentos do setor e da ANCINE.
Seguem abaixo os numeros relacionados a execucdo fisica dessa atividade da Fiscalizagdo em
2010.

Quadro IX - Acoes de Fiscalizaciao Indireta — 2010

Acoes de Fiscaliza¢ao Indireta 2010
Oficios reparacdo (notificagdo) 497
Autos de infra¢do 421
Oficios de esclarecimento/ comunicados 697
Relatorios / Despachos 2.466
Oficios de solicitagdo de detentores

e A 187
(diligéncias)
RNR / Averiguagdes de irregularidades 10.001
Total 14.269

Fonte: Elaboragio ANCINE

No ano de 2010, a indisponibilidade da Rede Nacional de Radiovideometria® durante 04 meses (de
junho a setembro) gerou uma sensivel diminui¢do do universo de obras verificadas, o que, somado a
uma maior conscientizagdo do mercado acerca das corretas praticas regulatorias, redundou num
menor nimero de irregularidades encontradas, e consequentemente num menor numero de auto de
infragdes lavrados. Apesar disso, ainda foi possivel continuar cumprindo as metas determinadas
pela lei orcamentaria.

Adicionalmente, destacamos a abertura de didlogo com a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes-
ANATEL acerca do novo sistema que vira a substituir a atual Rede Nacional de Radiovideometria,
que representa ferramenta indispensavel aos trabalhos de fiscalizacdo da ANCINE. No sentido de
dar cumprimento as agcdes do Plano Operacional da Superintendéncia de Fiscalizacdo, em junho de
2010, houve a elaboragdo de um documento em que ANCINE informou todas as suas necessidades
para orientar as modificagdes a serem empreendidas pela ANATEL, bem como sugestdes gerais
para o uso mais eficiente e racional da futura ferramenta.

Quadro X - Decisoes Proferidas — 2010

Tipo de Decisao Quantidade
Adverténcias 02
Multas de R$2.000,00 174
Multas de R$50.000,00 74
Multas por descumprimento da cota de tela, com valor varidvel em fun¢@o da renda do complexo 10
Total 260

Fonte: Elaboragdo ANCINE

* Sistema disponibilizado pela ANATEL sem 6nus, em fungdo do Termo de Acordo assinado junto 8 ANCINE.
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b) Fiscalizacdo Tributaria

A Fiscalizagao Tributéria diz respeito aos procedimentos de cobranga da CONDECINE por meio da
Notificacdo Fiscal de Langamento — NFL, ato administrativo que inaugura o processo
administrativo fiscal. Os procedimentos administrativos para cobranca, aplicacdo de sancdo e
apreciacdo de impugnagdes e recursos sdo de acordo com o determinado pelo art. 37 da MP 2.228-
1/2001, com regulamentacao trazida pela Instrucdo Normativa n° 60, de 17 de abril de 2007.

A tabela a seguir mostra os atos administrativos contabilizados, tendo o ano civil como marco
temporal:

Quadro XI - A¢des em Fiscalizacdo Tributaria — 2008 a 2010

Acoes de Fiscalizacao Tributaria 2008 2009 2010
Comunicados Regularizacdo Espontanea 11.146 11.348 8.659
Comunicados Recalculo Espontaneo 2.349 2.832 2.830
Comunicados de Recalculos NFL's 471 461 1.339
Comunicados de Parcela a Recolher 98 211 384
Intimagdes 1.187 3.405 6.125
Oficios / Comunicados diversos 598 6.919 8.750
INotificagdes Fiscais de Langamento 5.724 7.898 6.669
IRelatérios Emitidos 1.397 4.327 7.535
IDespachos Emitidos 403 1.055 931
IProcessos Instaurados 07 4.098 5.137
IPareceres Emitidos 01 40 0
IDecisdes Proferidas 1.398 3.447 5.713

Total 24.779 46.041 54.072

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Em 2010, a Coordenagdo de Fiscalizacdo Tributaria iniciou as cobrangas administrativas das
contribuicdes ndo recolhidas ou recolhidas em atraso relativas aos segundo, terceiro e quarto
trimestre de 2006 e foi realizada a cobranga integral dos débitos relativos ao exercicio de 2007. Isso
significou um aumento de 25% no namero de processos instaurados.

Além disso, procedeu ao envio de comunicados de regularizagdo espontanea das contribuigdes nao
recolhidas ou recolhidas em atraso relativas aos exercicios de 2008 e 2009.

As agdes de recalculos de notificagdes fiscais de langamento, que traduzem o nimero de vezes em
que o contribuinte provoca a ANCINE para quitar débitos pendentes apds a instauragdo de processo
administrativo fiscal, aumentaram cerca de 190% em relacao a 2009.

Um dos destaques do ano de 2010 foi a mudanga na forma de recolhimento da CONDECINE
Titulo, por meio das Guias de Recolhimento da Unido (GRU), em substituicdo aos Documentos de
Arrecadacdo da Receita Federal (DARF). A troca do documento por meio do qual se faz o
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recolhimento do tributo tornou o pagamento mais simples, do ponto de vista do contribuinte, que
passou a receber um documento ja preenchido ao qual ndo ¢ necessaria a adigdo de nenhuma
informacdo. Para a ANCINE, a mudanca do documento de arrecadagdo, pela introducdo do codigo
de barras, trouxe sensiveis melhoras no controle do recolhimento do tributo, trazendo agilidade e
confiabilidade aos processos administrativos.

¢) Mostras e Festivais

A exibicdo de obras cinematograficas e videofonograficas devem ser monitoradas pela ANCINE em
todos os segmentos do mercado audiovisual brasileiro. No caso das exibigdes em eventos do tipo
“Mostras e Festivais”, a legislacdo brasileira reservou um destaque ao assunto, traduzido pela
isencdo de CONDECINE prevista no art. 39, inciso I da MP 2.228/01, com base na suposicao de
que os festivais sdo espagos especiais da exibi¢do cinematografica e, ainda pelo reconhecimento de
suas fung¢des primordiais de arregimentacdo de publico e de estimulo a visibilidade e circulagdo das
obras exibidas.

Assim, a ANCINE tem dado énfase a postura colaborativa, e tem realizado um trabalho de
orientacdo do segmento, sem deixar de realizar as atividades de controle e fiscalizagdo - por
amostragem - destas atividades.

Quadro XII - Autorizacées de Isengao —2007-2010

Acio 2007 2008 2009 | 2010

Quantidade de documentos de Autorizagdes de
Isencdo emitidos

Fonte: Elaboragdo ANCINE

175 299 316 385

d) Promoc¢ao do Combate a Pirataria

Dentre as competéncias definidas para a Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE — esta
prevista a promoc¢do do combate a pirataria de obras audiovisuais, conforme descreve o inciso
IIT do art. 7.° da MP 2.228-1. Em atendimento a este preceito legal, foi criado o Nucleo de
Combate a Pirataria, no ambito da Superintendéncia de Fiscalizagdo — SFI, com a atribuicao de
articular iniciativas junto ao setor audiovisual e aos entes publicos de repressdao a pirataria, ¢
lancado em dezembro de 2007 o Programa Institucional de Combate a Pirataria.

Em 2010, foi dado inicio ao desenvolvimento da estratégia nacional de nombate a falsificacao
de produtos audiovisuais, em parceria com o Ministério da Justiga (a partir do Conselho
Nacional de Combate a Pirataria) e com representantes dos produtores, exibidores e
distribuidores de obras audiovisuais. O plano de a¢do apresenta iniciativas que passam pelos
trés eixos de combate a pirataria, quais sejam: educacdo (campanha educativa); repressao
(articulagao entre as Policias e Receita coordenada pelo Ministério da Justica) € economia
(venda no varejo do DVD a prego mais baixo).

Como resultado, em dezembro de 2010, houve o lancamento da campanha educativa de
utilidade publica para a conscientizacdo da sociedade sobre os maleficios da pirataria,
desenvolvida pela ANCINE e pelo Conselho Nacional de Combate a Pirataria , No mesmo
evento foi renovado o Acordo de Cooperacao Técnica entre a ANCINE, o Ministério da Justica
e a Policia Federal, com vistas a empreender acoes destinadas ao enfrentamento da pirataria e
coibi¢do dos delitos contra a propriedade intelectual.
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E, como forma de aprofundar as a¢des de combate a pirataria, dentro do possivel dadas as
atribuicoes da ANCINE, foram abertos, em 2010, seis processos administrativos sancionadores,
contra trés pessoas juridicas distintas, a partir de dentncias feitas por entidades representativas
do setor a respeito comercializacdo de produtos audiovisuais cujos direitos pertencem a seus
associados. Além destes processos, outros 11, abertos em 2009, encontram-se em fase de
decisdo.

2.3.2.3. Registro e Acompanhamento de Mercado

a) Registro

A acdo 9837 Concessao de certificado para exploracio comercial de obras cinematograficas e
audiovisuais ¢ uma acdo nido orcamentaria. Nesta acdo, sdo realizadas a analise do processo e a
emissdo do certificado correspondente, ap6s os recolhimentos da CONDECINE, conforme
estabelecido na legislacdo pertinente.

O Certificado de Registro de Titulo — CRT ¢ fundamental para a obtencdo de informagdes relativas
a exploracdo comercial das obras audiovisuais nos diferentes segmentos de mercado bem como para
a realizacdo do recolhimento da CONDECINE. Fundamentado no art. 28 da MP n°® 2.228-1/01, que
estabelece que toda obra audiovisual devera requerer a ANCINE, antes de sua exibi¢do ou
comercializagdo, o registro de titulo deve ser solicitado pelos detentores do direito de exploracao
comercial da obra no Brasil. O CRT tem o prazo de validade de acordo com a validade do contrato
de exploragao comercial da obra, limitado a validade da CONDECINE (5 anos).

O Certificado de Produto Brasileiro — CPB ¢ o documento que atesta a nacionalidade brasileira da
obra audiovisual ndo publicitaria. O seu requerimento ¢ obrigatorio para toda obra audiovisual
brasileira conforme disposto no art. 28 da MP n°® 2.228-1/01. A emissdo do CPB ¢ pré-condicao
para a fruicdo de beneficios previstos na legislagao, entre eles:

e Redugdo do valor da CONDECINE relativa a exploragdo comercial de obras nao
publicitarias;

e Cumprimento da cota de tela pelos exibidores cinematograficos;

e Habilitacdo a concorrer ao Prémio Adicional de Renda (PAR), ao Prémio Adicional de
Qualidade (PAQ) e a chamadas publicas do Fundo Setorial do Audiovisual.

Como conseqiiéncia da revisdo de processos e normas prevista no Planejamento Estratégico, cabe
destacar a aprovagao pela Diretoria Colegiada da Instru¢do Normativa que revé as normas de
registro de agentes econdmicos, além da edicdo da Stiimulas n° 02, de 26 de outubro de 2010, por
meio da qual fica estabelecida a forma de recolhimento da CONDECINE relativa a obras seriadas
com episodios de curta duragdo no segmento de video doméstico, e da Sumula n°® 03, de 24 de
novembro de 2010, que dispds sobre a forma de recolhimento da CONDECINE relativa as obras
que sejam exploradas comercialmente por mais de um agente econdmico em determinado segmento
de mercado.

Em relagdo ao aperfeigoamento dos sistemas da Agéncia e seu conseqiiente efeito sobre a qualidade
da informacao e atendimento aos regulados, ¢ fundamental destacar o desenvolvimento do Sistema
ANCINE Digital — SAD. Em 2010 foi finalizado o levantamento de requisitos do moddulo de
registro de agentes econdmicos, e também foi elaborado o documento de visdo do novo sistema,
bem como os primeiros levantamentos de requisitos relativos aos modulos de registro de contratos,
e de registro e autorizacao para comunicagdo publica de obras publicitarias.
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No ambito de suas atividades regulares, em 2010, a Agéncia manteve o nivel de atendimento ao
publico observado em anos anteriores. Nos quadros a seguir apresentamos resumidamente os
resultados numéricos destas atividades.

Quadro XIII - Registro de Agentes Economicos

Empresa Empresa
. . Empresa d q - %
Exercicio . nacional nacional nao Pessoa fisica
estrangeira e o1

exibidora exibidora
2008 11 38 943 312
2009 3 74 934 377
2010 1 44 1207 414

Fonte: Elaboracio ANCINE
Em 2010, foram liberados 2019 novos registros de empresas, sendo 1251 de empresas nacionais (44

exibidoras e 1207 ndo exibidoras), uma empresa estrangeira, 414 pessoas fisicas, 90 complexos e
263 salas de exibi¢do.

Quadro XIV - Autorizacio de producdes estrangeiras no Brasil

Exercicio Producgdes estrangeiras
filmadas no Brasil
2008 207
2009 184
2010 177

Fonte: Elaboragdo ANCINE

Foram processadas 177 comunicagdes de produgdes estrangeiras em territorio brasileiro e ainda
foram renovados 883 registros.

A emissdo de Certificados de Produto Brasileiro — CPB e de Certificados de Registro de Titulo —

CRT, principal atividade da Superintendéncia de Registro da ANCINE, registrou os seguintes
numeros para 2010:

Quadro XV - Emissao de Certificado de Produto Brasileiro — CPB

Cadastro para Yeref Cadastro para e
Exercicio emissao de CPB L9ITRERD Ao L emissao de CPB LT ECHD de~CPB
novos - renovacao
novos renovacgao
2008 2.461 1.410 139 119
2009 2.937 1.570 84 84
2010 2.685 2.011 125 118

Fonte: Elaboragdo ANCINE




Conforme mostra a tabela acima, em 2010, foram cadastradas 2685 solicitacdes de novos CPB, o
que representa uma diminui¢do de aproximadamente 8,5% em relacdo ao ano anterior. Ja os
cadastros de pedidos de Renovacdo de CPB totalizaram 125 obras, representando um aumento de
aproximadamente 33 % em relacdo ao ano de 2009.

A concessdo de registro de titulo, que envolve as etapas de cadastramento e emissdo do certificado
— CRT — envolveu 92.954 titulos, distribuidos da seguinte maneira:

Quadro XVI - Cadastro de Titulos e Emissao de Certificacio de Registro de Titulo — CRT

Titulos nao Titulos niao Titulos Titulos
Exercicio publicitarios publicitarios com publicitarios publicitarios com
cadastrados CRT emitido cadastrados CRT emitidos
2008 8.752 8.169 84.434 32.079
2009 8.071 7.123 83.103 27.964
2010 8.441 8.776 84.513 40.496

Fonte: Elaboragao ANCINE

Analisando-se o quadro acima se pode constatar a ampliacdo do total de obras publicitarias e ndo
publicitarias que solicitaram o Certificado de Registro de Titulo em 2010.

No que tange as obras nao-publicitarias, o total de titulos cadastrados durante o ano de 2010 foi de
8.441, o que representa um acréscimo de aproximadamente 4,4% em relagdo ao ano anterior. A
emissdo de CRT para obras ndo publicitarias atingiu o total de 8.776, representando um aumento na
ordem de 18,8% em relacdo ao ano de 2009.

O segmento de obras publicitarias obteve o total de 84.513 cadastros, com emissdo de CRT para
40.496 obras, ao longo de 2010. Esses totais revelam um aumento no nimero de obras cadastradas
(na ordem de 1,7%) e uma expressiva elevagao na emissdo de CRT de 44,8% em relacdo ao ano de
20009.

b) Acompanhamento de Mercado

As atividades de Acompanhamento de Mercado realizadas pela Agéncia ndo constituem uma acao
especifica, tendo suas despesas custeadas pela acdo 2272 Gestdao e Administracio do Programa.

A ANCINE acompanha e coleta dados dos seguintes segmentos do mercado audiovisual: Salas de
Exibi¢do, Video Doméstico, TV Aberta, TV Paga e Outros Mercados (Midias Moveis,
inicialmente). O envio pelas empresas de informagdes relativas as atividades executadas pelo setor
regulado ¢ obrigacdo que estd detalhada em diferentes instrugdes normativas da Agéncia e presente
nos artigos 18, 19 e 20 da Medida Provisoéria n°. 2.228-01.

O recebimento ¢ compilagdo dessas informagdes sao fundamentais para a manutencao do trabalho
desenvolvido pela ANCINE, permitindo a producdo de mais de dez tipos de relatérios, informes e
periddicos sobre o mercado audiovisual nacional que contribuem para a formulacdo e avaliagdo das
politicas engendradas pela Agéncia.
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Salas de Exibicio e Video Doméstico

O segmento de Salas de Exibi¢io ¢ acompanhado prioritariamente através do Sistema SADIS’, que
possibilita o envio de informagdes relativas a distribui¢do de obras audiovisuais em salas de cinema
diretamente pelo sitio da ANCINE na internet. Os dados s@o remetidos semanalmente pelas
distribuidoras, que informam o rendimento de cada filme nos cinemas de todo o Brasil. A
Superintendéncia de Acompanhamento de Mercado da ANCINE consolida as informacgdes de
publico, renda, nimero de copias e salas em que as obras sdo exibidas e produz informes
periodicos.

J& o acompanhamento do parque exibidor do Brasil, a abertura e o fechamento de salas, ¢ feito
através de contatos diarios com exibidores e pesquisa em sitios da internet, fontes usadas na
elaboracdo de graficos e tabelas que retratam o panorama do mercado de exibicdo no pais.

O monitoramento do Video Doméstico conta com o auxilio do sistema SAVI®, que funciona nos
mesmos moldes do SADIS e permite a analise das informacdes obtidas a partir dos titulos langados,
por empresa distribuidora ¢ modalidades de comercializagdo (aluguel, venda e outros). Além do
SAVI como fonte primaria, o Video Doméstico ¢ acompanhado através de fontes secundarias como
publicagdes especializadas em noticias e informagdes sobre esse segmento de mercado.

Em 2010, a ANCINE empreendeu esfor¢cos para a universalizagdo do envio de relatorios para o
SADIS e o SAVI. Todas as distribuidoras foram notificadas e instadas a realizar envios de
informacdes pendentes perante os Sistemas de Acompanhamento de Mercado. A iniciativa resultou
em dados mais acurados sobre os segmentos de Salas de Exibicdo e Video Doméstico e,
consequentemente, em relatorios e informes mais completos.

A partir das informagdes recebidas por meio dos sistemas SADIS e SAVI e de outros dados
apurados pelo monitoramento de fontes secundarias’, também é realizado, anualmente, o estudo do
intervalo compreendido entre o lancamento de uma obra no segmento de salas de exibicdo
(cinemas) e de video doméstico (videolocadoras). O relatorio, denominado janelas de exibigdo,
extrai uma média aritmética do intervalo de lancamento entre as “janelas” de cinema e video de
cada obra. Também traz informacdes desagregadas por titulo, distribuidora, numero de cépias no
langamento em salas, desempenho em salas (publico), entre outros.

Midias eletronicas

Para realizar o acompanhamento de midias eletronicas, a ANCINE monitora, prioritariamente, a
veiculagcdo de obras audiovisuais na TV Aberta e na TV Paga. A veiculacdo de obras audiovisuais
programadas pelas cabegas de rede das principais emissoras brasileiras ¢ a base do
acompanhamento da TV aberta. Em 2010, a metodologia deste monitoramento sofreu profundas
modificacdes. As categorias, subcategorias e tipologias utilizadas para a classificagdo da
programacao foram adaptadas a partir das defini¢des previstas na revisdo de conceitos do Sistema
ANCINE Digital (SAD), também expressas na portaria n°342 de 2009. Antes, os programas de
televisdo eram classificados em cinco grandes categorias: Educagdo, Entretenimento, Informacao,

> SADIS — Sistema de Acompanhamento da Distribuicdo em Salas de Exibi¢do: permite o recebimento e consolidagdo
de informacdes agregadas sobre publico e renda, numero de copias e salas em que as obras brasileiras e estrangeiras sdo
exibidas. As informagdes sdo enviadas diretamente pelos distribuidores através do sitio da ANCINE na internet.
® SAVI - Sistema de Acompanhamento de Distribui¢do em Video Doméstico: permite o recebimento e consolidagio de
informagdes sobre a comercializagdo, em territorio nacional, de obras em Video Doméstico em diversas modalidades
(aluguel, varejo etc). Como no SADIS, as informagdes sdo enviadas diretamente pelos distribuidores através do sitio da
ANCINE na internet.
7 Além dos dados coletados junto & Filme B, empresa especializada em informagdes do setor, outras informacdes sio
obtidas junto a catalogos, anuarios, jornais, sitios da internet e publica¢des especializadas sobre o setor, de distribuigao
dirigida.
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Publicidade e Outros, e uma especial atencdo era dada a veiculacdo de longas-metragens.
Atualmente, o relatorio sobre a TV Aberta traz classificagdes mais especificas, como obras seriadas
e ndo seriadas, de variedades ancoradas por apresentador, jornalisticas, reality shows,
registro/transmissao de eventos esportivos, entre outras.

Devido a grande pulverizacdo dos canais de TV Paga (atualmente existem mais de 200, distribuidos
por meio de diversas tecnologias de transmissdo — cabo, DTH, MMDS), o monitoramento desse
segmento de mercado ¢ direcionado aos canais de filmes, tanto em fungdo da presenca de contetido
nacional, quanto por serem canais de maior relevancia econdmica. Assim como na TV Aberta, o
acompanhamento da TV Paga foi modificado para atender aos novos conceitos propostos pelo
Sistema ANCINE Digital — SAD.

Relatorios de Mapeamento e Diagnostico

Também em 2010, a Agéncia desenvolveu os relatérios de Mapeamento e Diagnostico, criados com
o objetivo de estabelecer uma visdo estratégica do mercado audiovisual e auxiliar as diversas areas
da ANCINE em suas agdes de desenvolvimento e regulacdo. Esses relatorios concentram esforgos
de andlise de pontos cruciais da organizagcdo econdomica de cada segmento: cadeia de valor, modelos
de negdcio, relagdes entre agentes econdmicos, legislagdo concernente e sua relacdo com o Sistema
ANCINE Digital —SAD. Os Mapeamentos e Diagnésticos foram realizados para os quatro
segmentos ja monitorados pela SAM e ainda um novo segmento de mercado audiovisual,
estabelecido dentro do escopo do Sistema ANCINE Digital como “Outros Mercados”, que ¢ o
segmento de Midias Mdveis.

Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual - OCA

A difus@o de informagdes sobre o mercado audiovisual brasileiro continua a ser desempenhada
através do Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual — OCA, um repositorio de dados,
relatorios e estudos localizado no sitio da ANCINE na internet. O Observatorio busca suprir a
crescente demanda por dados e andlises acerca da atividade cinematografica e audiovisual no Brasil,
oferecendo informes e relatorios periddicos que contribuem para o refor¢o da capacidade de
formulacdo de politicas publicas do Estado e para uma melhor atuacdo dos agentes economicos
privados. Para isso, sdo produzidos informes semanais, mensais e trimestrais sobre a
comercializagdo de obras no segmento de salas de exibicdo (gerados com dados do SADIS), além
de relatdrios semestrais e anuais de todos os demais segmentos acompanhados (via monitoramento
e demais sistemas de acompanhamento de mercado).

Pesquisadores, agentes do mercado e outros interessados tém acesso, através desse repositorio, aos
dados que a ANCINE apura sistematicamente por meio de seus monitoramentos e sistemas de
informacdes. A equipe do OCA também trabalha atendendo a demandas especificas por dados
vindas de diversos orgaos ¢ secretarias dos governos estaduais ¢ federais do Brasil, observatorios ¢
organismos internacionais, institutos de pesquisa brasileiros e estrangeiros, estudantes e professores
universitarios, jornalistas e veiculos da imprensa, além de demandas internas geradas em outras
areas da Agéncia.

Ainda em 2010, o Observatorio Brasileiro do Cinema ¢ do Audiovisual — OCAdeu os primeiros
passos para a implantacdo da se¢do de Teses e Dissertacdes, através da qual trabalhos de pos-
graduacao stricto sensu poderdo ser submetidos a publicacdo no Observatoério. Nesse sentido, o
OCA vem se configurando como um instrumento publico de produgdo, armazenamento e
divulgacdo de informag¢des das mais amplas manifestacdes da atividade audiovisual do pais.
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2.3.2.4. Fortalecimento Institucional

No ano de 2010, a Agéncia se orientou no sentido de completar seu quadro de pessoal permanente,
ampliando-o para enfrentar os novos desafios. Para atuar em um ambiente de grande velocidade nas
mudangas e convergéncias tecnoldgicas que impactam o audiovisual e a induastria do entretenimento
que com ele se relaciona intimamente, a ANCINE necessitou de melhor aparelhamento, o que
também obrigou o 6rgdo a destinar uma atencdo constante a especializacdo das equipes técnicas nos
multiplos temas que envolvem o setor.

Escritorios Regionais

A exigéncia de regionalizac¢do e descentralizacdo da Agéncia requer um esfor¢o de investimento na
instalagdo de escritorios regionais, ndo s6 porque a dimensdo continental do pais exige, mas devido
a demanda gerada pelo crescimento da producéo regional.

Neste sentido, em 2010 foi instalado o escritorio regional de Sdo Paulo. No primeiro semestre,
foram realizadas obras de adequacdo do conjunto de salas cedido pela Secretaria do Patriménio da
Unido, bem como adquiridos os equipamentos e mobiliario necessarios. Foi ainda firmado contrato
de cessdo de mais um conjunto de salas pertencentes a Unido. No segundo semestre, o escritorio
regional de Sdo Paulo entrou em funcionamento, primeiramente ocupando um dos pavimentos
cedidos pela Unido e foi ainda contratado o projeto para as obras de adaptagdo do outro pavimento
visando a sua completa instalagdo. Do mesmo modo, no escritério Sede da Ancine em Brasilia, foi
instalado também uma unidade regional voltada especificamente para o atendimento do mercado
audiovisual do centro-oeste.

PDTI

A Elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI em 2010, permitiu que os
recursos para as despesas relativas a Tecnologia da Informagdo da ANCINE fossem mais bem
direcionados ao enfrentamento dos gargalos identificados nessa area. A idéia de um Plano Diretor
estd inserida tanto na perspectiva de autodiagnodstico, como também visa a estabelecer necessidades
e metas, fornecendo a organizagdo visdo completa do ambiente atual de TI, ao tempo que o compara
ao cenario alternativo que possa otimizar o retorno dos investimentos (realizados e a realizar).

No centro do PDTI esta o Sistema ANCINE Digital — SAD, que permitira integrar todos os sistemas
em uma plataforma com tecnologia para absor¢do dos importantes avangos regulatorios que
permitam acesso as fontes primarias da atividade, o que requer investimento no parque tecnologico
para dotar a Agéncia da infraestrutura imprescindivel para o seu desempenho. A integracdo da base
de dados e aperfeicoamento dos procedimentos de regulacdo, fiscalizagdo e fomento, integrando a
operacdo de cada area e a relagdo entre as mesmas, assim como a relagdo da Agéncia com os
multiplos agentes econdmicos de mercado, se constituird em significativo avango na realizacdo da
missdo institucional da ANCINE.

O programa tem sido desenvolvido por intermédio da execucdo de multiplos projetos,
experimentando incrementos ao longo do tempo de diferentes modulos e funcionalidades. Os
modulos iniciados em 2010 e em desenvolvimento: 1° médulo — Agentes Econdmicos (compreende
arquitetura basica, Registro de Agente Econdmico e Interfaces; 2° modulo — Contrato e Obra
Publicitaria (referentes contratos e registro ¢ emissdo de CRT de Obras Publicitarias). Em 2010 ja
estava em fase de homologacao e testes técnicos: os projetos do 1° modulo do SAD que da conta
das funcionalidades de arquitetura basica e registro de empresa.
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No tocante a adequagdo da infraestrutura tecnoldgica, foram realizadas aquisi¢cdes de software,
renovagdo de licengas, equipamentos de rede e estacdes de trabalho, instalacdo de rede wireless em
salas de reunido, além de atualizagoes de versao de software.

A migracdo de aplicagdes para os novos servidores que utilizam o armazenamento externo foi
consolidada e apresentou sensivel aumento de performance aos usuarios.

Com a implantacdo das unidades descentralizadas de atendimento, fez-se necessaria a contratacao
de um servico de telecomunicagdo de dados para interconexdo das redes dos escritorios da ANCINE
nas cidades do Rio de Janeiro, Brasilia e Sdo Paulo, além de outros pacotes utilizando o protocolo
MPLS?, bem como para instalagdo, manutencio e operacdo de circuito dedicado de comunicacio de
dados ponto a ponto nos escritorios da Ancine.

Foi também criado um Programa de Atendimento de Demanda (PAD) organizando o passivo de
demandas por sistemas das unidades e principalmente alinhando essas demandas com o Projeto
SAD, o que viabiliza a toda hora um gerenciamento e avaliagcdo sobre os investimentos empregados.

Os novos contratos de prestacdo de servicos de tecnologia da informacdo foram adequados em
termos de aderéncia as recomendacdes exaradas pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacao do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo - SLTI/MPOG, com observancia
das INs n°. 02/2008 e 04/2008.

No Anexo II deste documento encontra-se a relagdo dos Sistemas por area da Agéncia.

Capacitacio de Recursos Humanos

O desenvolvimento dos recursos humanos da Agéncia se da pela acdo 4572 Capacitaciao de
Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacao e Requalificagdo. Em 2010, foram
executadas 205 agdes de capacitacdo ao longo do exercicio de 2010. Como resultado, o Programa
Permanente de Capacitagdo atingiu 216 servidores no ano, totalizando-se 10.342,5 horas de
capacitagdo. Com base na média de 259 servidores lotados na Agéncia ao longo do exercicio em
questdo, tem-se o percentual de 84% de servidores capacitados em 2010, com uma média de 48 horas
de treinamento por servidor capacitado.

Ressalta-se que, foi incluido, no Programa Permanente de Capacitacdo, o Projeto de
Desenvolvimento Gerencial para os niveis de alta e média geréncias, que foi executado por meio do
Programa de Desenvolvimento Gerencial — APG Sénior da Amana-Key (para alta geréncia) e do
Programa Fronteiras em Gestdo Publica da Fundagdo Dom Cabral (para média geréncia).,
Praticamente todos os Superintendentes passaram por essa capacitagdo especial de lideranca e pelo
menos cinco coordenadores.

Dado o carater diversificado da atuacdo e da missdo institucional da ANCINE, ¢ necessario que sua
Politica de Capacitacdo e Desenvolvimento Humano persiga o aperfeicoamento dos servidores em
um consideravel numero de areas. Desta forma, procurou-se priorizar simultaneamente a organizagao
de eventos internos, bem como a participacdo em semindrios e cursos técnicos externos, voltados aos
campos da regulagdo e da atividade audiovisual, ¢ a capacitacao técnica especifica dos servidores das
areas administrativas.

\

vale observar, que, contudo, o orcamento referente a capacitacdo do exercicio de 2010 sofreu
consideravel pressao com a realizagdo do Segundo Curso de Formacao, para 19 candidatos aprovados
no ultimo concurso publico da Agéncia para o cargo de Especialista em Regulacdo da Atividade

¥ Recomendado pela Secretaria de Logistica ¢ TI do Ministério do Planejamento, o protocolo MPLS consiste em uma
tecnologia de chaveamento de rotulos e se apresenta como uma solugdo para diminuir o processamento nos
equipamentos de rede e interligar com maior eficiéncia redes de tecnologia distintas.
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Cinematografica e Audiovisual. O custo do referido curso foi de R$ 150.000,00, havendo, ainda, o
Auxilio-Financeiro pago a 15 dos candidatos, totalizando R$ 56.107,52.

No ambito do Programa de Estudo de Idiomas, foi contratada, em maio de 2010, empresa para
prestacdo de servico de curso de idiomas estrangeiros para a Alta Direcdo da Agéncia.

Publicidade de Utilidade Publica

Os recursos dessa agdo foram planejados para a realizacdo de uma campanha de utilidade ptblica de
valorizacdo e ampliacdo do acesso ao filme nacional em salas de cinema, conforme realizado nos
dois anos anteriores.

O sucesso das duas primeiras iniciativas, realizadas em 2008 e 2009, com ampla divulgagdo e
comparecimento de publico, justificou o planejamento de reedi¢do da campanha. O foco esta na
valorizacdo do contetido nacional € no bom momento por que passa o audiovisual brasileiro, com o
intuito de contribuir para a formagdo de publico e de ampliar o acesso a obras audiovisuais
brasileiras. Como parte do plano geral de comunicacdo da ANCINE, a campanha de publicidade
também reforca e tornar publico o papel da Agéncia como oOrgdo executor da politica de
desenvolvimento do audiovisual brasileiro apos os seus 10 anos de criagao.

A ANCINE conta com as mesmas parcerias anteriormente realizadas, do Ministério da Cultura, da
Federagdo Nacional das Empresas Exibidoras — FENEEC, de redes de televisdo publica, aberta e
fechada, radios, entre outras.

2.3.2.5. Fundo Setorial do Audiovisual — FSA

A execugdo das despesas por parte do FSA consiste, basicamente, no repasse dos recursos das agoes
que compdem o Fundo a agentes financeiros. Neste sentido, os recursos do FSA foram transferidos
para a FINEP e o BNDES. Coube a FINEP a administracao dos recursos das agdes 8106 Apoio a
Projetos Audiovisuais Especificos ¢ 006A Investimentos Retorndveis no Setor Audiovisual
mediante Participacio em Empresas e Projetos. Ao BNDES, cabe a administragdo dos recursos
das agdes 005Z Equalizacdo de Encargos Financeiros Incidentes nas Operacées de
Financiamento ao Setor Audiovisual e 006C Financiamento ao Setor Audiovisual.

Dos recursos repassados, destaca-se a execu¢do da agdo 006A Investimentos Retornaveis no
Setor Audiovisual mediante Participacio em Empresas e Projetos. Pela parceria com a
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, agente financeiro credenciado pelo Comité Gestor do
FSA, os recursos desta agao foram utilizados para a reedi¢ao das linhas de agao iniciais do FSA, a
saber:

Linha A: Producdo de obras audiovisuais cinematograficas — investimento de recursos na
producdo independente de obras audiovisuais cinematograficas brasileiras de longa
metragem, no género ficcdo, documentario ou de animagao;

Linha B: Producao de obras audiovisuais independentes destinadas ao mercado de televisédo
— investimento de recursos na produgdo independente de obras audiovisuais brasileiras
destinadas ao mercado de radiodifusdo de sons e imagens ou ao mercado de comunicagao
eletronica de massa por assinatura, nos formatos de obra seriada (minissérie ou seriado), no
género ficcdo, documentario ou de animacgao;

Linha C: Aquisicdo de direitos de distribuicdo de obras audiovisuais cinematograficas
brasileiras de producdo independente de longa-metragem, no género ficcdo, documentario
ou de animagdo, para exploragdo em todos os segmentos de mercado;
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Linha D: Comercializacdo de obras audiovisuais cinematograficas brasileiras de produgéo
independente nos géneros ficgdo, documentario ou de animagdo, para a exibi¢do no
segmento de salas de cinema.

Foi langada em 2010 nova linha de acdo do FSA, que objetiva facilitar o acesso da populagdo as
obras audiovisuais por meio da abertura de salas de cinema em cidades de porte médio e em bairros
de grande densidade populacional das grandes cidades. A nova linha tem por finalidade de induzir a
formagdo de novos centros regionais consumidores de cinema e de fortalecer as empresas do
segmento de exibi¢do cinematografica. A linha, em parceria com o BNDES, consiste em ofertar
crédito em condigOes especiais e recursos de investimento para as empresas do setor de exibigao.

Como resultado do processo de selecdo de projetos operacionalizado ao longo de 2010, 94 projetos
foram selecionados para celebrar contrato de investimento com o Fundo. A contratacdo e liberacao
dos recursos para tais projetos ocorrerdo nos proximos exercicios.

2.4. Desempenho Orcamentario/Financeiro

2.4.1. Programacido Orcamentaria da Despesa

Quadro XVII - Identificacdo das Unidades Orcamentarias

Denominacio das Unidades Or¢camentarias Codigo da UO Codngg(S}I(z)&FI da
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 42206 203003
FSA/FNC-MINC 42902 340002
FSA - Recursos Sob Supervisdo do FNC 74912 340002

Fonte: SIAFI

2.4.1.1. Programacao de Despesas Correntes

A fim de atender as recomendagdes de consolidacdo das infomagdes sobre a gestdo do Fundo
Setorial Audiovisual (FSA), constantes da Decisao Normativa TCU n°® 107/2010, as UO 42902 —
FSA/FNC-MinC e 74912 — FSA-Recursos Sob Supervisao do FNC (Operagdes Oficiais de Crédito)
serdo apresentadas consolidadas em uma tnica tabela.

Quadro XVIII - Programacao de Despesas Correntes — ANCINE

Grupos de Despesas Correntes
Origem dos Créditos 1 — Pessoal fz !Encargos 2 — Juros e’ ]?ncargos 3- Outras Despesas
1 Sociais da Divida Correntes
Orcamentarios . e 7
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010

< Dotacdo proposta pela UO 17.578.449 | 28.384.190 - -] 37.222.102 | 46.039.183
S |PLOA 17.578.449 | 32.941.387 - -1 37.222.102 | 41.478.803
~ LOA 17.578.449 | 32.941.387 - -] 37.222.102 | 42.578.803
" Suplementares -| 5.025.000 - - - 510.319
=) E iai Abertos 11.650.000 - - 347.603 -
E spectals Reabertos - - - - - -
"2 | Extraordinarios Abertos - - - - - -
O Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados 10.000 | 2.000.000 - - 355.863 150.000
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Grupos de Despesas Correntes

OrireauslCreaitny 1 — Pessoal e !Encargos 2 — Juros e E‘]ncargos 3- Outras Despesas
2 Sociais da Divida Correntes
Orcamentarios 7 e e
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Qutras Operacoes - - - - - -
Total 29.218.449 | 35.966.387 - -] 37.213.842 | 42.939.122

Valores em R$ 1,00
Fonte: SIOP, Portal SOF e SIAFI

Quadro XIX - Programacio de Despesas Correntes — FSA

Grupos de Despesas Correntes

Origem dos Créditos 1 — Pessoal e !Encargos 2 — Juros e l%ncargos 3- Outras Despesas
2t Sociais da Divida Correntes
Orcamentarios T e =
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
< Dotacio proposta pela UO - - - -| 11.013.692 | 4.938.517
8 PLOA - - - -| 11.014.613 | 7.677.975
LOA - - - -| 11.014.613 | 7.677.975
Suplementares - - - - - -
7

© |Especiais Abertos - - = = = =
E P Reabertos - - - - - -
§ T el - - - = = =
O Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - - - - - -
Outras Operacoes - - - - - -
Total - - - -| 11.014.613 | 7.677.975

Valores em R$ 1,00
Fonte: SIOP, Portal SOF e SIAFI

2.4.1.2.

Programacio de Despesas de Capital

Quadro XX - Programacio de Despesas de Capital - ANCINE

Grupos de Despesas de Capital

Origem dos Créditos 4 — Investimentos SF;:::ft:isr(;zs 6- Amortizacio da Divida
Orgamentirios Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotacio proposta pela UO 1.050.000 | 1.010.500 - - - -
<
S PLOA 1.050.000 [ 1.010.500 - - - -
LOA 1.550.000 [ 5.660.500 - - - -
Suplementares - - - - - -
»n Abertos - - - - - -
O | Especiais
=| Reabertos - - - - - -
=)
= Abertos - - - - - .
& | Extraordinarios
© Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - - - - - -
Outras Operacoes - - - - - -
Total 1.550.000 | 5.660.500 - - - -
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Valores em R$ 1,00
Fonte: SIOP, Portal SOF e SIAFI

Quadro XXI - Programacio de Despesas de Capital — FSA

Origem dos Créditos

Grupos de Despesas de Capital

4 — Investimentos

5 — Inversoes Financeiras

6- Amortizacido da Divida

Orgamentirios Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotacio proposta pela UO - -| 87.858.883 54.876.322 -
<
S PLOA - -| 87.858.883| 57.559.817 -
LOA - -| 87.858.883| 57.559.817 -
Suplementares - - - - -
8 . Abertos - - - - -
= | Especiais
E Reabertos - - - - -
= Abertos - - - - -
O | Extraordinarios
Reabertos - - - - -
Créditos Cancelados - - - - -
Outras Operacoes - - - - -
Total - -| 87.858.883| 57.559.817 -

Valores em R$ 1,00
Fonte: SIOP, Portal SOF e SIAFI

2.4.1.3.

Quadro-Resumo da Programacio de Despesas

Quadro XXII - Quadro-Resumo da Programacéo de Despesas — ANCINE

Despesas Correntes Despesas de Capital 9C_ Rte.sellva .de
Origem dos Créditos ontingencia
Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotacio proposta pela UO 54.800.551 | 74.423.373 | 1.050.000 1.010.500 - -
<
S PLOA 54.800.551 | 74.420.190 | 1.050.000 1.010.500 - -
LOA 54.800.551 | 75.520.190 | 1.550.000 5.660.500 - -
Suplementares -| 5.535.319 - - - -
7 Abertos 11.997.603 - - - - -
O | Especiais
= Reabertos - - - - - ]
5 Abertos - - - - - -
& | Extraordinarios
o Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados 365.863 | 2.150.000 - - - -
Outras Operacoes - - - - - -
Total 66.432.291 | 78.905.509 | 1.550.000 5.660.500 - -

Valores em R$ 1,00
Fonte: SIOP, Portal SOF e SIAFI
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Quadro XXIII - Quadro-Resumo da Programacio de Despesas — FSA

Despesas Correntes Despesas de Capital 9C_ Et‘;;el;‘;la i(:le
Origem dos Créditos ontingenc
Org¢amentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotacéo proposta pela UO 11.013.692 | 4.938.517 | 87.858.883 54.876.322 -
<
S PLOA 11.014.613 | 7.677.975| 87.858.883 57.559.817 -
LOA 11.014.613 | 7.677.975| 87.858.883 57.559.817 -
Suplementares - - - - -
7 Abertos - - - - -
O | Especiais
£ Reabertos - - - - -
a
= Abertos - - - - -
& | Extraordinarios
© Reabertos - - - - -
Créditos Cancelados - - - - -
Outras Operagoes - - - - -
Total 11.014.613 | 7.677.975 | 87.858.883 57.559.817 -

Valores em R$ 1,00
Fonte: SIOP, Portal SOF e SIAFI

Observadas as restrigdes conjunturais, o processo de programagdo or¢amentaria coordenado pelo
orgdo setorial em articulagdo com o 6rgdo central de orcamento e as unidades tem se caracterizado
por compatibilizar as necessidades das UO’s com os limites estabelecidos. Isto fica demonstrado
pela harmonizacao da maior parte dos valores propostos pela unidade com os valores do Projeto de
Lei Orgamentaria - PLOA.

Em 2010 o valor do PLOA referente as outras despesas correntes teve um acréscimo de
aproximadamente 35% em relagdo a 20009.

No que diz respeito as despesas de capital, foi incluida pelo Congresso Nacional a proposta
orcamentaria da Agéncia para 2010, emendas no valor de R$ 4,6 mil na acdo 4795 - Fomento a
Projetos Cinematograficos e Audiovisuais com localizacdo no Estado da Bahia e Ceara.

Com relacdo ao FSA o valor do PLOA teve uma redugdo de aproximadamente 31% em outras
despesas correntes € 35% nas despesas de capital em relagao a 2009.

2.4.1.4. Movimentagido Orcamentaria por Grupo de Despesa

Quadro XXIV - Movimentacido Or¢camentaria por Grupo de Despesa — ANCINE

Natureza da UG Despesas Correntes
Movimentag¢io de concedente ou | Classificacio da a¢io 1—Pessoale | 2-Jurose 3 - Outras
Crédito recebedora Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
420006 42206.13.691.0169.4533 - - 56.384
420017 42206.13.131.0173.4641 - - 1.000.000
Interna | Concedidos 420036 42206.13.392.0169.6527 - - 1.300.000
420037 42206.13.122.0169.2272 - - 310.000
420037 42206.13.392.0169.4795 - - 460.000
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Despesas Correntes

Natureza da UG
Movimentagio de concedente ou | Classificacio da agio 1—Pessoale | 2-Jurose 3 - Outras
Crédito recebedora Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
340004 42902.13.122.0169.2272 - - 683.469
340004 42902.13.123.0169.8102 - - 1.042.736
Recebidos 340004 42902.13.392.0169.005Z - - 200.000
340004 42902.13.392.0169.8106 - - 2.620.736
340004 42902.13.123.0169.6428 - - 70.000
Concedidos - - - - -
Externa
Recebidos 201002 47101.04.122.0750.2000 590.725 - -
Natureza da UG Despesas de Capital
Movimentacio de concedente ou | Classificacio da a¢do 4_ 5 _ Inversdes 6 T
Crédito recebedora Investimentos | Financeiras SIordzcse
da Divida
Concedidos - - - - -
Interna 340004 42902.13.691.0169.006A -154.059.817,00 -
Recebidos
340004 74912.13.392.0169.006C -1 3.500.000,00 -
Concedidos - - - - -
Externa
Recebidos
Valores em R$ 1,00
Fonte: SIAFI
Quadro XXV - Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa — FSA
Despesas Correntes
Natureza da UG
Movimenta¢io concedente ou | Classificacdo da acdo 1—Pessoal e 2 - Juros e 3 - Outras
de Crédito recebedora Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 340004 42902.13.122.0169.2272 - - 683.469,00
340004 42902.13.123.0169.8102 - - 1.042.736,00
Interna 340004 42902.13.392.0169.005Z - - 200.000,00
Recebidos
340004 42902.13.392.0169.8106 - - 2.620.736,00
340004 74912.13.123.0169.6428 - - 70.000,00
Concedidos - - - - -
Externa
Recebidos - - - - -
Despesas de Capital
Natureza da UG
Movimentacio concedente ou | Classifica¢do da acio 4_ 5 _ Inversdes 6-
de Crédito recebedora Investimentos | Financeiras | Amortizacdo
da Divida
340004 42902.13.691.0169.006A - 154.059.817,00 -
Concedidos
Interna 340004 74912.13.392.0169.006C -| 3.500.000,00 -
Recebidos - - - - -
Concedidos - - - - -
Externa
Recebidos - - - - -

Fonte: SIAFI. Valores em R$ 1,00.
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Analise critica

Em cumprimento aos seus objetivos institucionais, a ANCINE se articula com outras unidades da
Administragdo, para que, através de descentralizacdes de dotagdes orcamentarias e recursos
financeiros, acdes importantes sejam desenvolvidas, como a produgdo e envio de copias legendadas
das obras selecionadas para mostras e festivais no exterior, em parceria com o Centro Técnico
Audiovisual da Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura. Podem-se citar também as
acoes articuladas com a Cinemateca Brasileira, objetivando a preservagdo, guarda e promocao do
acervo de obras cinematograficas brasileiras, entre outras acdes articuladas no ambito do MinC.

Foram realizadas as seguintes movimentagdes de créditos orgamentarios:

e CTAV - Portaria ANCINE 55 — Tem como objeto a participagdo de filmes brasileiros em
festivais internacionais — R$ 1.300.000,00;

e SAV — Portaria ANCINE 84 — Tem como objeto a cota da ANCINE dos recursos
complementares do Governo Brasileiro para o exercicio 2010 — RECAM — R$ 56.384,00;

e CINEMATECA BRASILEIRA - Portaria ANCINE 310 — Tem como objeto o
recolhimento, organizacdo, guarda e conservagdo de obras audiovisuais brasileiras — R$
310.000,00;

e ASSESSORIA DE COMUNICACAO MINC — Portaria ANCINE 332 — tem como objeto a
criagdo ¢ produgdo de campanha publicitaria de utilidade publica de promocao e valorizagao
do filme nacional — R$ 1.000.000,00;

e CINEMATECA BRASILEIRA — Portaria ANCINE 338 — tem como objeto a promogao de
obras audiovisuais cinematograficas brasileiras de longa-metragem — R$ 460.000,00;

e A ANCINE como UG executora do FSA recebeu recursos daquela UG para efetivar
transferéncia aos agentes financeiros FINEP e BNDES no valor de R$ 61,4 milhGes;

e A Agéncia recebeu recursos do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo para
atender a despesas de Pessoal e Encargos Sociais no valor de R$ 590.725,00.

2.4.2. Execucio Orcamentaria da Despesa
2.4.2.1. Execucido Orcamentaria de Créditos Originarios da UJ

2.4.2.1.1. Despesas por Modalidade de Contratacio

Quadro XXVI - Despesas por Modalidade de Contratacio

Modalidade de Despesa Liquidada Despesa Paga
Contratacio 2009 2010 2009 2010
g‘c’ggggjde LB 14.397.407,00 | 13.703.213,61 |  10.508.689,00|  13.703.213,61
Convite - 1.980,00 - 1.980,00
Tomada de Precos - - - -
Concorréncia 3.591.620,00 1.410.336,17 2.358.632,00 1.410.336,17
Pregio 10.805.787,00 | 12.290.897,44 8.150.057,00 12.290.897,44
Concurso - - - -
Consulta - - - -
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Modalidade de Despesa Liquidada Despesa Paga
Contratacéo 2009 2010 2009 2010
Contratacées Diretas 3.607.501,00 3.703.430,44 2.832.858,24 3.703.430,44
Dispensa 3.070.173,00 3.075.459,09 2.626.824,09 3.075.459,09
Inexigivel 537.328,00 627.971,35 206.034,15 627.971,35
ERS’EZ‘C‘;;]‘“’ Execugdo 12.523,52 7.598,17 12.523,52 7.598,17
Suprimento de fundos 12.524,00 7.598,17 12.523,52 7.598,17
Pagamento de Pessoal 29.325.987,00 | 38.150.516,97 29.325.987,00 38.150.516,97
Pagamento em Folha 28.922.242,00 37.501.981,18 28.922.242.00 37.501.981,18
Diarias 403.745,00 648.535,79 403.745,00 648.535,79
Outros 107.077.325,00 | 11.942.883,08 | 107.077.325,00 11.928.366,56

Valores em R$ 1,00
Fonte: SIAFI Gerencial

2.4.2.1.2.

Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

Quadro XXVII - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios — ANCINE

Despesas Liquidadas RP Nao-processados Valores Pagos
Grupo de Despesa
2009 2010 2009 2010 2009 2010
éo‘cil;‘zs"aleEncarg"s 28.241.925,00 | 36.240.426,03 - - | 28.241.925,00 | 36.240.426,03
Outros Beneficios 1.900,00 2.921,06 - - 1.900,00 2.921,06
Assistenciais
Vencimentos e
Vantagens Fixas — | 22.820.690,00 | 29.105.644,70 - -122.820.690,00 | 29.105.644,70
Pessoal Civil
Obrigagdes Patronais | 4.748.487,00 | 6.193.488,82 - - 4.748.487,00| 6.193.488,82
Outras Despesas
Vari4veis — Pessoal | 106.489,00 |  192.078.,64 - -l 106.489,00|  192.078,64
Civil
Sentencas Judiciais 9.811,00 32.544,28 - - 9.811,00 32.544,28
Despesas de Exercicios 979,00 10.586,30 - - 979,00 10.586,30
Anteriores
Ressarcimento de Desp. | 555 506 0| 70316223 - -1 553.569,00|  703.162,23
De Pessoal Requisitado
2 — Juros e Encargos ) ) ) ) ) )
da Divida
%;r?:;tr:: Despesas | 31 516.072,00 | 26.838.954,94 | 3.889.125,00 | 10.537.534,59 | 27.326.946,00 | 26.824.438,42
Outros Benef. 22.996,00 34.741,55 - - 22.996,00 34.741,55
Assistenciais
Diarias — Pessoal Civil | 399.134,00|  648.535,79 - -1 399.134,00|  648.535,79
Material de Consumo | 366.243,00 |  362.890.45|  27.181,00 15.389,13 | 339.062,00|  362.890,45
Passagens e Despesas | 19 406 00 | 1242.434,04| 151.991,00| 33043536| 767.505.00| 1.242.434,04
com Locomogdo
Servigos de Consultoria - = = = - -
Servigos de Terceiros —| 16759 00| 231.049.49|  19.757.00 -1 199.502,00|  231.049,49
Pessoa Fisica
Locagao de Mo-de-| 4 ¢15 294 00 | 5.848.013.34| 709.754.00| 122.064.33| 4.103.140.00| 5.848.013,34

obra
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Despesas Liquidadas RP Nao-processados Valores Pagos
Grupo de Despesa
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Outros Servicos de | | 567 19 00 | 7.576.990,33 | 2.745.384,00 | 3.921.022,44 | 7.842.528,00| 7.576.990,33
Terceiros-PJ
Outros Servigos de
Terceiros-PJ - Op. Intra- -1 1.213.148,31 - 321.057,39 -| 1.213.148,31
or¢
Contribuicdes | 12.580.636,00 | 7.461.844,26 | 214.694,00| 5.708.773,99 | 12.365.942,00 | 7.447.327,74
Auxilio-Alimentagdo - 798.610,81 - - - 798.610,81
Obrig. Tribut.e Contrib 23.506,00 2.047,64 2.440,00 569,80 21.066,00 2.047,64
Obrig. Tribut.e Contrib - ) 17.98 ) ) ) 17.98
Intra-org
Outros Auxilios
Financeiros a Pessoa 136.832,00 - - 95.182,40 136.832,00 -
Fisica
Auxilio-Transporte 103.335,00 57.985,18 57.985,18 - 103.335,00 57.985,18
Despesas de Exercicios 36.370,00 |  344.055,53 479,00 2.281,11 35.892,00 |  344.055,53
Anteriores
Despesas de Exercicios .| 290.220,67 - - .| 290.220,67
Anteriores - Intra-org
Indenizacdes e | c7) 309 00 | 703.508,78 |  17.447,00 20.219,20 |  653.862,00|  703.598,78
Restituigdes
_ Indenizacdes e | 22.770,79 - 539,44 S| 22.770,79
Restituigoes - Intra-org

Valores em R$ 1,00
Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro XXVIII - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios — FSA

e 2 L Despesas Liquidadas RP Nao-processados Valores Pagos
2009 2010 2009 2010 2009 2010
1 — Despesa de pessoal - - - - - -
2 — Juros e Encargos da ) } } } } )
Divida

3 - Outras Despesas Correntes | 5.559.007,00 | 700.094,89 | 5.129.215,00 | 3.912.169,64 | 429.792,00 | 700.094,89

Passagens e Despesas com 7.000,00 505,59 7.000,00 |  15.494,41 - 505,59
Locomogao

Servigos de Consultoris - 47.996,25 - 47.996,25 -| 47.996,25

Outros Servigos de Terceiros - | 5y 69 0 | 234.004,00 6.400,00 |  11.700,00 | 164.667,00 | 234.004,00
Pessoa Fisica

Outros Servigos de Terceiros- | 4 4o, 779 00| 163.584,05 | 4.462.535,00 | 3.836.978,98 | 32.192,00 | 163.584,05
Pessoa Juridica

Contribuigdes 200.000,00 - - -1 200.000,00 -

Equalizagdo de Precos e Taxas | 652.000,00 | 200.000,00 652.000,00 - -1 200.000,00

Indenizagdes e Restitui¢des - 8.015,00 - 8.015,00

Obrig, Tribut.e Contrib-| 5, 513 55| 45 990,00 1.280,00 .| 32.933,00| 45.990,00
Op.Intra-Or¢camentarias

Valores em R$ 1,00
Fonte: SIAFI Gerencial

2.4.2.1.3.

Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

Quadro XXIX - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios - ANCINE
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Despesas Liquidadas RP Nao-processados Valores Pagos

Grupo de Despesa
2009 2010 2009 2010 2009 2010
4 - Investimentos 1.520.808,00 | 228.166,41 | 1.267.407,00 | 778.130,92| 253.401,00 | 228.166,41
Equip. e Material Permanente | 1.520.808,00 | 132.489,41| 1.267.407,00| 765.173,16| 253.401,00| 132.489,41
Despesas de Exerqcms | 31.957.00 i ) i 31.957,00
Anteriores
Outros Servigos de Terceiros- -| 63.720,00 -l 12.957,76 -| 63.720,00
Pessoa Juridica
5 — Inv. Financ. - - - - - -
6 — Amortizagao da Divida - - - - - -
Valores em R$ 1,00
Fonte: SIAFI Gerencial
Ounadra XXX oenecac de Canital nar Cruno o Flomenta de NDeenesca dac créditas aricindrinoe — FSA
Despesas Liquidadas RP Nio- processados Valores Pagos
Grupo de Despesa
2009 2010 2009 2010 2009 2010
4 — Investim. - - - - - -
>~ Inversbes 87.858.883,00 | 3.500.000,00 -| 54.059.817,00| 87.858.883,00| 3.500.000,00
Financeiras
Constit. ou aumento | ¢ 04 g7 - -| 54.059.817,00| 84.904.972,00 ;
de capital de empresas
Concessao
Empréstimos e 2.953.911,00| 3.500.000,00 - - 2.953.911,00| 3.500.000,00
Financ.
6 — Amort. da Divida - - - - - -

Valores em R$ 1,00
Fonte: SIAFI Gerencial

Em 2010, a execugdo orgamentaria dos créditos originarios da Ancine foi de R$ 63,3 milhdes. Os
créditos referentes ao FSA a execucdo foi de R$ 61,7 milhdes.

Conforme quadro acima, na modalidade de Pregdo, foram executados R$ 12,2 milhdes, mediante
pregdo eletronico. Contratacdes sob a modalidade de dispensa de licitacdo e inexigibilidade foram
de R$ 3,0 milhdes e R$ 700 mil, respectivamente.

O quadro seguinte mostra as despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos
originarios da Ancine. Ressalte-se no quadro o consideravel aumento dos valores inscritos em
restos a pagar nao-processados entre os anos de 2009 e 2010. Esse acréscimo ¢ creditado, em
grande parte, a dificuldade no ano de 2010 a liberacao de recursos por parte da Setorial — MinC. o
que dificultou a execugdo das a¢des orcamentarias.

O limite orcamentdrio liberado para execucdo das agdes que compdem o Fundo Setorial do
Audiovisual foi executado em sua integralidade, com excecao da A¢ao de Gestdo ¢ Administragao
do Programa. As acdes finalisticas foram executadas com base nos contratos firmados com o Banco
Nacional de Desenvolvimento — BNDES e a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP.
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2.4.2.2. Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagio

2.4.2.2.1. Despesas por Modalidade de Contratacio dos créditos recebidos por
movimentacao

Quadro XXXI - Despesas por Modalidade de Contratacio

Modalidade de Despesa Liquidada Despesa Paga
Contratagio 2009 2010 2009 2010
Licitacao 66.052,00 204.280,89 19.152,00 204.280,89
Convite - - - -
Tomada de Pregos - - - -
Concorréncia - - - -
Pregao 66.052,00 204.280,89 19.152,00 204.280,89
Concurso - - - -
Consulta - - - -
g;’r‘:t;ita*’ﬁes 171.067,00|  224.705,00 164.666,67|  224.705,00
Dispensa - 7.805,00 - 7.805,00
Inexigibilidade 171.067,00 216.900,00 164.666,67 216.900,00
Regime de } } } }
Execucio Especial

Suprimento de ) ) ) )

Fundos
g:sg;‘:le““’ de - 590.725,00 -l 590.725,00
Pagamento em Folha - 590.725,00 - 590.725,00
Diérias - - - -
Outros 93.180.772,00 3.771.109,00 88.104.856,34 3.771.109,00
TOTAL 93.417.891,00 4.790.819,89 88.288.675,01 4.790.819,89

Valores em R$ 1,00

Fonte: SIAFI Gerencial
2.4.2.2.2. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos

recebidos por movimentacéio

Quadro XXXII - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

dos créditos recebidos por movimentacio

Despesa Liquidada RP Nio Processado Valores Pagos
Grupos de Despesa
2009 2010 2009 2010 2009 2010
1-Despesas de Pessoal - 590.725,00 - - 590.725,00
Vencimentos e
Vantagens Fixas — - 167.725,00 - - 167.725,00
Pessoal Civil
Obrigagdes Patronais - ) 423.000.00 ) i 423.000.00
Intra-org T T
2-Juros e Encargos da } _ _ } _
Divida
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Despesa Liquidada RP Nao Processado Valores Pagos
Grupos de Despesa
2009 2010 2009 2010 2009 2010
ST DGR YR 5.559.007,00 |  700.094,89 | 5.129.215,00 | 3.912.169,64 | 429.792,00|  700.094,89
Correntes
Outros Beneficios ) ) i ) i )
Assistenciais
Servigos de Consultoria - 47.996,25 - 47.996,25 - 47.996,25
Passagens ¢ Despesas 7.000,00 505,59 7.000,00 15.494,41 ; 505,59
com Locomogao
Outros Servigos de
Terceiros-Pessoa | 4.494.727,00 163.584,05 | 4.462.535,00| 3.836.978,98 | 32.192,00 163.584,05
Juridica
Servigos de Terceiros —| 17y 567 00| 234.004,00 6.400,00 11.700,00 | 164.667,00|  234.004,00
Pessoa Fisica
Contribuicdes 200.000,00 - - -1 200.000,00 -
Equalizagdo de pref;;a: 652.000,00 |  200.000,00 |  652.000,00 -|  200.000,00
Indenizagdes e - 8.015,00 - - - 8.015,00
restituigoes
Obrig. Tribut.e Contrib-| 54 515 551 45 990,00 1.280,00 S| 32.933,00|  45.990,00
Op.Intra-Or¢camentérias
Valores em R$ 1,00
Fonte: SIAFI Gerencial
2.4.2.2.3. Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos

recebidos por movimentacao

Quadro XXXIII - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa
dos créditos recebidos por movimenta¢do — ANCINE e FSA

Despesa Liquidada RP Nio- processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2009 2010 2009 2010 2009 2010
4-Investimentos - - - - - -
5-Inversdes Financeiras | 87.858.883,00 | 3.500.000,00 -154.059.817,00 | 87.858.883,00 | 3.500.000,00
Concessdo de
empréstimos e | 2.953.911,00 | 3.500.000,00 - -1 2.953.911,00 | 3.500.000,00
financiamentos
Constit. ouaumento de | g o4 975 ; -1 54.059.817,00 | 84.904.972,00 -

capital de empresas

6-Amortizacio da
Divida

Valores em R$ 1,00
Fonte: SIAFI Gerencial

Das despesas empenhadas em 2010 para execucdo dos créditos recebidos por movimentacio, no
montante de R$ 62.7 milhdes, R$ 62,1 milhdes sdo originarios do FSA, representando 99% da
execucdo, sendo em porcentagem da mesma ordem, sob a modalidade ndo-aplicavel, por se tratarem
de compromissos entre ANCINE e os agentes financeiros, BNDES ¢ FINEP, para execucao das
acoes do Fundo Setorial do Audiovisual — FSA.
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Da despesa empenhada por grupo, destacam-se entre as Outras Despesas Correntes:

e  Outros servigos de terceiros — pessoa fisica: para analise de projetos do FSA, R$ 234 mil;

e  Qutros servigos de terceiros — pessoa juridica: remuneragdo dos agentes financeiros e
execugdo da acdo de apoio a projetos do FSA, R$ 2.6 milhoes.

Quanto as despesas de Capital, sua execucdo se deu na totalidade sob a classificagdo de Inversdes
Financeiras, sendo:

e  Concessao de empréstimos e financiamentos: R$ 3,5 milhoes;

e  Constituicdo ou aumento de capital de empresas: R$ 54,0 milhdes.

2.4.3. Indicadores Institucionais

2.43.1. Indicador do Programa Brasil, Som e Imagem no PPA 2008-2011

Para o atual Plano Plurianual 2008-2011, foi adotado o indicador Participacdo da Producao
Nacional no Mercado Cinematografico no Brasil, cuja apuracdo ¢ a relacdo percentual entre a
quantidade de ingressos de filmes nacionais vendidos e o total de ingressos vendidos no ano.

Quadro XXXIV - Indicador do Programa Brasil, Som e Imagem

Indicador do Programa Foérmula de Célculo Fonte

Relagdo percentual entre o numero de
Participagdo da producdo nacional no | ingressos vendidos para filmes nacionais
mercado cinematografico do Brasil e o total geral de ingressos vendidos no
ano.

SADIS/ANCINE*

Fonte: Elaboragdo ANCINE
* SADIS — Sistema de Acompanhamento da Distribui¢do em Salas de Exibigdo

Quadro XXXV - Participacio da Producio Nacional no Mercado Cinematografico do Brasil
Série historica 2006-2010

Indicador do Programa 2006 2007 2008 2009 2010
Filmes Nacionais langados 72 78 79 84 75
Publico para Filmes Nacionais 9.460.544 | 9.848.599 | 9.143.052 | 16.092.482 | 25.227.757
Puablico Total 90.208.922 | 88.623.940 |89.960.164 | 112.683.383 |134.364.520
Participacdo da Produgdo Nacional | 10,50% 11,11% 10,16% 14,28% 18,78%

Fonte: 2005 - 2007: Composicdo SAM. Filme B e SECDMRIJ (Sindicato das Empresas Distribuidoras
Cinematograficas do Municipio do Rio de Janeiro);

2008: SADIS/SEDCMRIJ/Distribuidoras Independentes/Filme B. Pesquisa ANCINE

2009 ¢ 2010: SADIS.
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Os resultados de 2010 colocam o desempenho do mercado cinematografico brasileiro como o
melhor dos ultimos anos. O ano registrou um publico total de 134.364.520 espectadores e renda de
R$1.256.550.704,09. Trata-se do maior publico desde 1982°, com um crescimento de 19,24% no
publico e de 29,57% na renda frente aos nimeros de 2009. Os resultados demonstram um
crescimento significativo nos totais de publico e renda das salas de exibicdo, o que se deve em
grande parte ao bom desempenho das producdes nacionais.

O publico de filmes brasileiros em 2010 foi de 25.227.757 espectadores, 56,77% acima do
registrado em 2009, que ja havia sido mais de 75% superior ao de 2008. A participa¢do da producdo
nacional no publico total das salas fechou o ano em 18,78%. A renda apenas dos filmes brasileiros
foi de R$ 222.169.100,11. Ao todo, foram 75 filmes nacionais lancados comercialmente, 43 de
ficgdo e 32 documentarios.

Diversos fatores tém levado o cinema brasileiro a uma reaproximac¢do com seu publico: melhor
adequac@o dos roteiros, maior qualidade técnica dos filmes, maior organiza¢do dos agentes do setor
e um calendario de langcamentos mais estratégico.

Tropa de Elite 2 ¢ o maior exemplo dessa reaproximagdo. O filme, que foi o lider de publico entre
os filmes brasileiros e estrangeiros em 2010, quebrou um recorde de mais de 30 anos, superando o
grande sucesso do cinema brasileiro, Dona Flor e seus dois maridos. Langado em novembro de
1976, Dona Flor teve 10.735.524 espectadores nas salas de cinema. Tropa de Elite 2, que estreou
em outubro de 2010 e fez 11.023.475 espectadores até o final de 2010. O primeiro titulo da série,
lancado em outubro de 2007 em meio a um vazamento de copias ndo autorizadas meses antes de
sua estréia oficial, fez 2.417.754 espectadores nas salas.

Os quadros e graficos a seguir trazem uma analise mais pormenorizada do desempenho do mercado
audiovisual brasileiro em 2010.

Quadro XXXVI - Dados de Mercado — Comparativo 2009 x 2010

Indicador do Variaciao %
Programa 2000 202 2010/2009
Publico total 112.683.383 134.364.520 19,24%
Renda total 969.783.735,77 1.256.550.704,09 29,57%
Publico filmes nacionais | 16.092.482 25.227.757 56,77%
o . -
69 EEHOIREE 0D | g 1 gy 18,78% 31,47%
nacionais
Langamentos nacionais | 84 75 -10,71

Fonte: SADIS

Quadro XXXVII - Lan¢amentos em 2010 - Género da Obra

Género Titulos ,% Publico % Publico | Publico/Titulo
Titulos

Animagao 13 4,29% 22.943.635 18,47% 1.764.895

Documentario 45 14,85% 503.100 0,40% 11.180

Ficgdo 244 80,53% | 100.797.849 81,13% 414.806

Outros 1 0,33% 4.068 0,00% 4.068

Total 303 100% 124.248.652 100% 411.419

Fonte: SADIS

° Fonte: Filme B.
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Figura II - Lancamentos em 2010 - por Género

0,33% 4,29%

80,53%

O Animacgdo O Documentario OFiccdo @ Outros

Fonte: Elaboracdo ANCINE a partir de dados do SADIS

Figura III - Publico de Lancamentos 2010 - Por género

0,
0,00% 18,47%

0,40%

81,13%

O Animacdo 0O Documentario DO Ficcdo @ Outros

Fonte: Elaboragdo ANCINE a partir de dados do SADIS

Dos 303 filmes langados em salas de exibicdo comerciais em 2010, 13 foram animagdes, 45
documentarios e 244 filmes de ficcdo. As animagdes, embora tenham representado apenas 4,29%
dos langamentos, conquistaram 18,47% do publico, confirmando sua for¢a em mais um ano. A
média de espectadores por filme de animacdo langado foi de 1.764.895 espectadores por filme,
quase o dobro de 2009. Ja a média dos filmes de ficcdo ficou em 414.806 espectadores e dos
documentarios 11.180 por filme.

Entre as obras brasileiras, diminuiu a propor¢ao de documentarios. Este género contribuiu com 32
titulos, ou 42,67% dos 75 lancamentos nacionais. As obras de ficcdo representaram 57,33% dos
langamentos e foram responsaveis por 99,01% dos 24.006.005 espectadores das estreias brasileiras
em 2010.
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Quadro XXXVIII - Lancamentos Brasileiros - Género da Obra

Género Titulos | % Titules | Piblico | % Piblico | Piblico/Titulo
Animagao - - - - -
Documentéario 32 42,67% 238.771 0,99% 7.462
Ficgdo 43 57,33% [23.767.234| 99,01% 565.887
Total 75 100% | 24.006.005| 100% 324.405

Fonte: SADIS

Figura IV - Lancamentos 2010 - Por género

57,33%

42,67%

O Animacdo 0 Documentario O Ficcao

Fonte: Elaboragao ANCINE a partir de dados do SADIS

Figura V - Publico de Lancamentos 2010 - Por género

0,99%

99,01%

O Animacdo 00 Documentario O Ficcdo

Fonte: Elaboragdo ANCINE a partir de dados do SADIS

Trés filmes brasileiros (em destaque no quadro a seguir) estiveram entre os 10 maiores publicos do
ano: Tropa de Elite 2, na primeira colocagdo, Nosso Lar em oitavo e Chico Xavier, logo em
seguida, na nona colocag@o.
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Quadro XXXIX - Top 20 Geral — Lancamentos de 2010— por Publico

Titulo Distribuidora Lancamento | Pais E,z:);ico gg;)da Total
01 | Tropa de elite 2 Zazen 08/10/2010 | Brasil |11.023.475 |102.320.114,16
02 | Shrek para sempre Paramount/Universal 09/07/2010 |EUA |7.368.374 70.471.835,00
03 | A Saga Crepusculo: Eclipse Paris (SM) 30/06/2010 |[EUA |6.179.590 52.603.206,47
04 | Alvin e os Esquilos 2 Fox 08/01/2010 |EUA |5.155.971 38.823.646,00
o5 |Harty Potter e as reliquias da |y, o 19/112010 |EUA |4.401.163  |37.655.019,44
morte — Parte 1
06 | Toy Story 3 Sony/Disney (Columbia) | 18/06/2010 |EUA |4.351.729 42.384.194,52
07 | Alice no Pais das Maravilhas Sony/Disney (Columbia) |23/04/2010 |EUA | 4.344.557 47.933.639,59
08 | Nosso lar Fox 03/09/2010 Brasil |4.060.304 36.126.083,00
09 | Chico Xavier Sony/Disney (Columbia) | 02/04/2010 | Brasil |3.412.969 30.279.033,00
10 | O Homem de Ferro 2 Paramount/Universal 30/04/2010 EUA 3.227.105 28.358.980,00
11 | Faria de Titas Warner 21/05/2010 |EUA | 2.502.709 28.459.279,00
12 | Sherlock Holmes Warner 08/01/2010 |EUA |2.472.825 21.996.832,00
13 | Meu Malvado Favorito Paramount/Universal 06/08/2010 EUA 2.425.161 23.423.043,00
14 | Karate Kid Sony/Disney (Columbia) |27/08/2010 |EUA |2.104.707 17.687.925,35
15 | Como Treinar seu Dragio Paramount/Universal 26/03/2010 |EUA |2.044.487 21.937.784,00
16 | perey Jackson e o Ladido de o, 12/02/2010 |EUA  [2.005.439 | 16.026.375,00
17 %‘;ﬁge da Pérsia: As Areias do| g o nyicney (Columbia) | 04/06/2010 |EUA | 1.989.213 | 17.735.314,25
As cronicas de Narnia: A
18 |viagem do  Peregrino da|Fox 10/12/2010 |EUA 1.926.136 18.416.623,00
Alvorada
19 | Comer, rezar e amar Sony/Disney (Columbia) |01/10/2010 | EUA 1.844.305 17.595.795,50
20 | A origem Warner 06/08/2010 | EUA 1.779.720 17.459.925,00

Fonte: SADIS — Compilado pela Sup. de Acompanhamento de Mercado.
Obs: Linhas em amarelo — produgdes nacionais

O aperfeicoamento dos mecanismos de monitoramento do mercado, com a implantagdo dos
sistemas de informacdo, principalmente o SADIS - Sistema de Acompanhamento da Distribuicao
em Salas de Exibi¢do permite que a ANCINE divulgue os resultados consolidados com grande
agilidade em informes semanais, mensais, trimestrais e semestrais, além dos relatorios anuais,
servindo de solida base de consulta para os agentes de mercado e 6rgdos do Estado e a sociedade
em geral.

A substitui¢do de fontes secundarias por primarias, com o advento dos novos sistemas, resulta,
muitas vezes, na correcdo de dados ja divulgados, devido ao refinamento provocado pelo acesso a
bases mais acuradas. De forma continuada, a Agéncia publica, nos seus espacos de disseminagao de
informacgdes, no Portal ANCINE e no Observatorio Brasileiro do Cinema ¢ do Audiovisual —
0O.C.A., os dados de mercado mais atualizados.

A Agéncia Reguladora ¢ uma das grandes responsaveis por maior solidez e credibilidade do
ambiente institucional. Os mecanismos de monitoramento e regulagdo, de estimulo e fomento e as
acoOes de regulamentag@o garantem aos agentes do mercado as condi¢des para agir com a liberdade
e seguranca necessarias ao desenvolvimento de seus negocios. Essa ¢ a linha de atuacdo na qual a
ANCINE empreende seus principais esfor¢os, na expectativa de que os resultados possam, cada vez
mais, interferir positivamente no desenvolvimento do cinema e do audiovisual brasileiro.
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2.4.3.2. Avaliacdo de Desempenho Institucional

A afericdo do desempenho institucional da ANCINE se da através da mensuragdo dos indicadores
que compdem o IDIN — Indice de Desempenho Institucional. O IDIN foi construido de maneira a
refletir diferentes aspectos da operagdo da Agéncia, monitorando processos-chave das areas que a
integram, permitindo uma visualizagdo ampla de sua atuagao.

O IDIN, até o exercicio de 2009, era mensurado e avaliado semestralmente. Em 2010, a publicacao
do decreto n°® 7133 da Presidéncia da Republica, regulamentando os critérios e procedimentos para
a realizagdo das avaliagdes de desempenho individual e institucional, no dmbito dos 6rgdos do
executivo, ensejou uma readequacdo do processo estabelecido pela ANCINE para se coadunar com
o que foi disposto na legislacao.

A transicdo para o novo modelo, considerando as questdes para efeito de avaliagdo e gratificacdo
colocadas pelo decreto, ainda no primeiro semestre de 2010, obrigou a ANCINE a adaptar a
sistematica que vinha sendo empregada até entdo, para garantir a continuidade nos resultados
apurados.

Foi instituido, entdo, um ciclo de avaliagdo “curto” — 1° Ciclo de Avaliagdo Institucional -
abrangendo o periodo de 1° de maio de 2010 até¢ 30 de junho de 2010. A cesta de indicadores do
IDIN manteve-se inalterada, apenas adequando-se as metas a serem atingidas com o prazo
estipulado. Simultaneamente, a ANCINE construia os novos mecanismos de avaliacdo, que seriam
aplicados a partir de 1° de julho de 2010 até 30 de junho de 2011, incluindo novos indicadores e
instrumentos avaliativos.

2.4.3.2.1. Indicadores do Ciclo de avaliacdo compreendido entre 1° de maio de 2010
até 30 de junho de 2010

Indicador 1 - Acdes de fiscalizacio indireta realizadas.

Refere-se as acoes de fiscalizagdo decorrentes de demanda interna, em cumprimento as atribuigdes
legais, abrangendo as fiscalizagGes pro-ativas, realizadas no ambito dos diversos segmentos de
mercado: salas de exibi¢ao, video doméstico em qualquer suporte, mercado de radiodifusao de sons
e imagens, mercado de servicos de comunicacdo eletronica de massa por assinatura, outros
mercados, compreendendo a realizagdo de pesquisa de apuragdo, realizacdo de diligéncia, emissdo
de comunicados, oficios e notificagdes, elaboragdo de relatorios, lavratura de auto de infragdo,
intimagoes, pareceres e decisoes.

Quadro XL - Indicador 1

Indicador Meta Sistematica de Aferigcao Fm:ma de Unid.
Cilculo Resp.
1 - Agoes de 3.150 agdes | A = numero de oficios ¢ comunicados: Acgdes de SFI
ﬁspal} zagao A.1=oficios de comunicacdo de irregularidade ﬁgcal}zagao
indireta indireta
realizadas. A.2=comunicagdo de prorroga¢ao de prazo realizadas no
L . periodo /
A.3=comunicacdo de arquivamento de
processo Acdes de
. . . fiscalizaga
A.4=oficios/comunicados diversos 15ea 12850
indireta
B = nimero de diligéncias: previstas para
o periodo.
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Indicador

Meta

Sistematica de Aferi¢cao

Forma de
Calculo

Unid.
Resp.

B.1 = obras capturadas no RNR
B.2 = outras diligéncias

C = numero de relatorios:
C.1=relatorios de abertura de processo
C.2=relatorios de atividades
C.3=relatorios de prorrogagdo de prazo
C.4=relatorios de arquivamento de processo
C.5=relatorios de emissdo de auto
C.6=relatorios finais

D = nimero de autos de infragao.

E = ntimero de pareceres.

F = ntimero de decisdes proferidas

Acdes de fiscalizacdo indiretas realizadas =

A+B+C+D+E+F

3.150

Acdes de fiscalizagdo indireta prevista = meta =

Fonte: Elaboragdo ANCINE

Indicador 2 - Acoes de Fiscaliza¢ao Tributaria (CONDECINE) Realizadas

Refere-se as acdes de fiscalizacdo para cobranca de CONDECINE, referente ao registro de titulo de
obras audiovisuais, ndo pagas ou pagas fora da data de vencimento. Compreendem pesquisa de
apuracdo, emissdo de comunicados e oficios, constitui¢do do crédito e Notificacdo de Lancamento
Fiscal, instauracdo de processo administrativo fiscal, relatorios, pareceres, intimagdes e decisoes,
concessdo e acompanhamento de parcelamento do recolhimento da CONDECINE.

Quadro XLI - Indicador 2

A.4=Comunicados de Parcela a Recolher
A.5=Intimagdes
A.6=0ficios/Comunicados diversos

B = Numero de Notificagdes Fiscais de
Langamento.

C = Numero de relatorios:

fiscalizagdo de
cobranga de
CONDECINE
previstas para o
periodo.

Indicador Meta Sistematica de Aferi¢cdo Fm:ma de Unid.
Calculo Resp.
2 - A¢bes de | 3.000 | A =nuamero de comunicados e oficios: Acgdes de SFI
ﬁscal{zgqao agoes A.1=Comunicados de Regularizacio fiscalizagdo de
tributaria Espontan cobranga de
(CONDECI spontanca CONDECINE
NE) A.2=Comunicados de Recalculo Espontaneo realizadas no
lizadas. . iodo /
reafizadas A.3=Comunicados de Recélculo de NFL’s pertodo
acdes de
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Unid.
Resp.

Forma de

hALEhE Cilculo

Indicador Sistematica de Afericao

C.1=Numero de relatorios emitidos

C.2=Numero de despachos emitidos
D = Numero de processos instaurados.
E = Numero de pareceres:

E.1=Numero de pareceres emitidos

E.2=Numero de decisdes proferidas

Acdes de fiscalizag¢do de cobranga de
CONDECINE realizadas=A+B+C+D+E

Acdes de fiscalizag¢do de cobranga de
CONDECINE previstas = meta = 3.000

Fonte: Elaboragdo ANCINE

Indicador 3 - Requerimentos de Registro de Empresa Analisados no Prazo Estabelecido de 30
Dias

Conforme o artigo 10 da Instru¢do Normativa n.° 41, de 16 de agosto de 2005, a ANCINE, apds o
recebimento da documentagdo, tem o prazo estabelecido de 30 dias para aprovar ou indeferir o

registro da empresa.

Quadro XLII - Indicador 3

documentos em cumprimento a
exigéncia documental, inicia-se nova
contagem do prazo de analise.

Considerando o prazo de 30 dias para
analise, tera efeito apenas a
documentagdo com entrada na CRE
no periodo de 1° de maio a 30 de
junho de 2010.

Para efeito de afericdo da meta
proposta, entdo, t€m-se:

Data inicial para contagem do prazo:

periodo.

Indicador Meta Sistematica de Afericao Fm:ma de Unid.
Cailculo Resp.

3- Analisar, no Para a contagem do prazo, considera- | N.° de SRE/
Requerimen | prazo de 30 se a data do recebimento da requerimentos CRE
tos de dias, 100% dos | documentacdo pela CRE (Protocolo), | analisados no
registro de requerimen-tos | e ndo aquelas registradas por meio da | prazo de 30 dias
empresa de registro de | internet, até a deliberagdo sobre o no periodo /
analisados empresa. registro da empresa. N°de
no prazo .
estabelecido requerimentos
de 30 dias. Por ocasido do ingresso de protocolados no
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Indicador

Meta

Sistematica de Afericdo

Forma de
Calculo

Unid.
Resp.

data da entrada da documentagdo na
CRE (de 01/05/2010 a 30/06/2010).

Data final para contagem do prazo:
data da deliberagdo da CRE,
deferindo ou indeferindo a solicitagdo
de registro da empresa.

Fonte: Elaboragdo ANCINE

Indicador 4 - Pedidos de Autorizacao Para a Realizacio de Producio Estrangeira Analisados
no Prazo Estabelecido de 05 Dias Uteis

Conforme o artigo 3° da Instru¢do Normativa n.° 79, de 15 de outubro de 2008, a ANCINE, apoés o
recebimento da documentacdo, tem o prazo estabelecido de 05 dias tuteis para enviar certificado a
representacdo diplomatica competente.

Quadro XLIII - Indicador 4

uteis para analise, terdo efeitos
apenas os pedidos com entrada na
CRE no periodo de 1° de maio a 30
de junho de 2010.

Para efeito de aferigdo da meta
proposta, entdo, tém-se:

Data inicial para contagem do prazo:
data da entrada do documento na
CRE (de 01/05/2010 a 30/06/2010).

Data final para contagem do prazo:
data da deliberagdo da CRE,
deferindo ou indeferindo a
solicitagdo de autorizagdo para a
realizacdo de producdo estrangeira.

Indicador Meta Sistematica de Afericao Fm:ma de Unid.
Calculo Resp.
4 —Pedidos | Analisar, no | Para a contagem do prazo, considera- | N.° de pedidos SRE/CRE
de prazo de 05 | sea data do recebimento da analisados no
autorizagdo | dias uteis, | documentagao pela CRE (Protocolo), | prazo de 05 dias
para a 100% dos | e ndo aquelas registradas por meio da | uteis no periodo /
reallzac;ao~ pedlqos i de internet, até a dgllbeiragao sobre o N.“de pedidos
de producdo | autorizagio. pedido de autorizagao.
. protocolados no
estrangeira . . ,
. Por ocasido do ingresso de periodo.
analisados .
documentos em cumprimento a
no prazo N o
. exigéncia documental, inicia-se nova
estabelecido L1
de 05 dias contagem do prazo de analise.
uteis. Considerando o prazo de 05 dias

Fonte: Elaboragdo ANCINE
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Indicador 5 — Pedido de Emissdo de CPB Analisados no Prazo de 30 Dias

A partir de uma analise gerencial acerca do volume de documentos operados pela Coordenagao de
Registro de Obras, estabeleceu-se o prazo de 30 dias corridos como meta.

Quadro XLIV - Indicador 5

Indicador Meta Sistematica de Afericao Fm:ma de Unid.
Cilculo Resp.
5-Pedido | Analisar, no | Para a contagem do prazo, considera- | N.°de pedidos SRE/ CRO
de emissdo | prazo de 30 | se a data do recebimento da analisados no
de CPB dias, 100% dos | documentacdo pela CRO (Protocolo), | prazo de 30 dias
analisados | pedidos para | e ndo aquelas registradas por meio da | no periodo/
no prazo de | emissdo de | internet, até a deliberacdo sobre o o .
. . N.°de pedidos
. CPB. pedido de emissdo de CPB.
30 dias. protocolados no

Por ocasido do ingresso de
documentos em cumprimento a
exigéncia documental, inicia-se nova
contagem do prazo de anélise.

Considerando o prazo de 30 dias para
analise, terdo efeitos apenas os
pedidos com entrada na CRO no
periodo de 1° de maio a 30 de junho
de 2010.

Para efeito de afericdo da meta
proposta, entdo, tém-se:

Data inicial para contagem do prazo:
data da entrada do documento na
CRO (de 01/05/2010 a 30/06/2010).

Data final para contagem do prazo:

data do parecer da CRO, deferindo

ou indeferindo o pedido de emissdo
de CPB.

periodo.

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Indicador 6 — Pedido de Liberacido de CRT Analisados no Prazo de 30 Dias

A partir de uma andlise gerencial acerca do volume de documentos operados pela Coordenagao de
Registro de Obras, estabeleceu-se o prazo de 30 dias corridos como meta.

Quadro XLV - Indicador 6

Indicador Meta Sistematica de Afericao F(n:ma de Unid.
Calculo Resp.
6 - Pedido de | Analisar, no | Para a contagem do prazo, considera- | N.°de pedidos SRE/
liberagdo de prazo de 30 | se a data do recebimento da analisados no CRO
CRT dias, 100% dos | documentagdo pela CRO (Protocolo), | prazo de 30
analisados no | pedidos para | e ndo aquelas registradas por meio da | dias no
prazo de 30 liberagdo  de | internet, até a deliberagdo sobre o periodo /
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documentos em cumprimento a
exigéncia documental, inicia-se nova
contagem do prazo de analise.

Considerando o prazo de 30 dias para
analise, terdo efeitos apenas os
pedidos com entrada na CRO no
periodo de 1° de maio a 30 de junho
de 2010.

Para efeito de aferi¢do da meta
proposta, entdo, tem-se:

Data inicial para contagem do prazo:
data da entrada do documento na
CRO (de 01/05/2010 a 30/06/2010).

Data final para contagem do prazo:
data do parecer da CRO, deferindo
ou indeferindo o pedido de emissao
de liberagdo de CRT.

Indicador Meta Sistematica de Afericdo For:ma de Unid.
Calculo Resp.
dias. CRT. pedido de liberagdo de CRT. N.°de pedidos
Por ocasido do ingresso de protoc91ados
no periodo

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Indicador 7 — Liberacio de recursos incentivados, no prazo estabelecido de 3 dias uteis

A partir de uma analise gerencial acerca do volume de pedidos processados, estabeleceu-se o prazo

de 03 dias corridos como meta.

Quadro XLVI - Indicador 7

pedidos com entrada na CDF no
periodo de 01 de maio de 2010 a 30
de junho de 2010.

Para efeito de afericdo da meta
proposta, entdo, tém-se:

Data inicial para contagem do prazo:
data da entrada do pedido de
liberagdo de recursos incentivados na

Indicador Meta Sistematica de Afericdo Fot:ma de Unid.
Calculo Resp.
7 - Liberagdo | Analisar, no | Paraa contagem do prazo, considera- | N.°de pedidos | SDE/CDF
de recursos prazo de 03 | sea data do cadastro no CPROD, analisados no
incentivados, dias uteis, | pela CDF, do recebimento da prazo de 03
no prazo 100% dos | documentag@o proveniente da SFO. dias /
estabele?mdo p.edldof de Por ocasido do ingresso de N.°de pedidos
de 03 dias liberagdo  de . .
. documentos em cumprimento a recebidos da
uteis. recursos C oA R
. . exigéncia documental, inicia-se nova | SFO
incentivados, s
. contagem do prazo de analise.
provenientes
da SFO (via | Considerando o prazo de 3 dias uteis
CPROD). para analise, terdo efeitos apenas os
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Indicador

Meta

Sistematica de Afericdo

Forma de
Calculo

Unid.
Resp.

CDF (de 01/05/2010 a 30/06/2010).

Data final para contagem do prazo:
data protocolada no Banco do Brasil
no ato de recebimento do oficio
enviado pela ANCINE com o
deferimento do pedido de liberagado
de recursos incentivados.

Fonte: Elaboracio ANCINE

2.4.3.2.2. Calculo do Indicador Institucional - IDIN

O Indice de Desempenho Institucional — IDIN para o periodo sera a média aritmética dos Indices de
Desempenho de cada meta, aplicando-se o estabelecido na Resolugdo da Diretoria Colegiada n° 25:

“6.5.1

(..)

— O IDIN serd aferido com base na média aritmética dos indices de
desempenho de cada meta definida, obtidos a partir do grau de alcance das
respectivas metas, medido em pontuacao de zero a cem pontos:”

IDIN=(ID1+ID2+ID3+ID4+ID5+ID6+1ID7)/7

“6.6 - A correlagdo entre o IDIN e o Percentual de Avaliagdo de Desempenho
Institucional sera estabelecida com base na escala de pontuagdo a seguir:”

Indice de Desempenho
Institucional (IDIN) - %

Percentual de Avaliaciao de
Desempenho Institucional

IDIN > 80 100

40 < IDIN < 80

Correlagdo Direta

IDIN <40 0
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2.4.3.2.3. Resultados:

Quadro XLVII - Resultado — 01/05/2010 a 30/06/2010

Indicador Previsao Execucio (%)

Agdes de fiscalizagdo indireta 3.150 acdes 100%
realizadas
Acdes de fiscalizagdo tributéria 3000 agdes 100%
(CONDECINE) realizadas
Requerimentos de registro de empresa 100% dos 100%
analisados no prazo estabelecido de30 requerimentos de
dias registro de empresa

analisados
Pedidos de autorizagdo para a | 100% dos pedidos de 100%
realizagdo de produgdo estrangeira no | autorizagdo analisados
prazo estabelecido de 05 dias uteis
Pedido de emissdo de CPB analisados | 100% dos pedidos para 94,19%
no prazo de 30 dias emissdo de CPB

analisados
Pedido de liberagio de CRT | 100% dos pedidos para 97,68%
analisados no prazo de 30 dias liberagdo de CRT

analisados
Liberacdo de recursos incentivados, no | 100% dos pedidos de 99,4%
prazo estabelecido de 3 dias uteis. liberacdo de recursos

incentivados

Média 98,75%

Fonte: Elaboragdo ANCINE

2.4.3.2.4. Analise do Desempenho

Observando-se os valores atingidos pelos indicadores que compdem o IDIN, no periodo de maio a
junho de 2010, nota-se que todos obtiveram resultados extremamente positivos. Tal desempenho
ndo foi, em absoluto, surpreendente. Desde que comecaram a ser acompanhados, esses indicadores
vinham apresentando uma melhoria gradativa, o que pode ser creditado a uma constante busca por
eficiéncia na operagao dos processos avaliados.

Os dois primeiros indicadores, relativos as atividades de fiscalizagdo da Agéncia, ultrapassaram a
meta estipulada, o que garantiu um aproveitamento de 100% para ambos. A ANCINE se empenha
em prevenir e coibir as praticas em desacordo com a legislacdo vigente através de uma fiscalizagdo
ativa e inteligente.

Os indicadores referentes as atividades de registro também apresentaram performances bastante
satisfatorias. Os indicadores relativos ao registro de empresas ¢ a autorizagdo de filmagem
estrangeira vém apresentando resultados excelentes. Os prazos praticados nesses processos sao,

68



muitas vezes, inferiores aqueles estabelecidos na norma. Os indicadores relativos a emissdo de CPB
e liberagdo de CRT apresentaram indices acima de 90%, valores superiores aqueles apurados nos
ciclos de avaliagdo anteriores. Esse fato demonstra o compromisso com o aperfeicoamento das
operagdes de registro.

A eficiéncia da liberacdo de recursos incentivados ¢ também comprovada por um desempenho
proximo a 100%. E importante destacar que os trés tltimos indicadores avaliam processos criticos
para a ANCINE, devido ao volume, a importancia, e a necessidade de responder rapidamente ao
mercado. A ANCINE vem cumprindo seu papel perante o regulado de maneira eficiente. Ela
mantém o compromisso de melhorar essa relagdo cada vez mais, desburocratizando procedimentos,
reduzindo tramites, e adotando medidas que facilitem e agilizem ainda mais esses processos.

2.4.3.2.5. Ciclo avaliativo de 1° de julho de 2010 a 30 de junho de 2011

O decreto 7.133, de 19 de margo de 2010, definiu o ciclo de avaliagdo como um periodo de doze
meses considerado para realizagdo da avaliagdo de desempenho individual e institucional. Na
ANCINE, tal periodo se iniciou em 1° de julho de 2010. Além de incorporar os procedimentos
previstos na legislagdo, a ANCINE, visando aperfeicoar seus instrumentos de avaliagdo e gestdo
redefiniu seu painel de indicadores, como forma de obter uma visdo mais acurada de seu
desempenho e para refletir processos internos anteriormente ndo contemplados. Anualmente esses
indicadores serdo revistos de maneira a torna-los adequados a cada ciclo avaliativo.

O painel de indicadores para o ciclo avaliativo que se encerra em 30 de junho de 2011 esta
representado no seguinte quadro:

Quadro XLVIII - Painel de indicadores para o ciclo de 1° de julho de 2010 a 30 de junho de 2011

Indicador Meta Unid. Resp.
1 — Implementagao da Agenda Publicar no DOU, até 30 de junho de 2011, 50% | Superintendéncias
Regulatoria. dos instrumentos normativos previstos na de Processos
Agenda Regulatoria ANCINE, deliberada pela p
Diretoria-Colegiada para o biénio 2010-2011. operacionais e
Superintendéncia

Executiva - SUE

2 — Monitoramento dos editais de fomento | Produzir, at¢ 30 de junho de 2011, relatérios | Superintendéncia
direto. com analise da execugdo e resultados de 100%
o . . de Fomento — SFO,
dos editais e linhas de fomento direto langados
nos ultimos cinco anos, considerando: editais de | Superintendéncia
fomento direto langados com recursos do Fundo de
Setorial do Audiovisual — FSA, recursos
orcamentarios, recursos internacionais bilaterais | Desenvolvimento
ou multilaterais. Econdmico — SDE,
Assessoria

Internacional - AIN

3 - Aferi¢do do cumprimento da cota de A. Instaurar, at¢ 30 de junho de 2011, | Superintendéncia
tela. 100% dos processos administrativos
relativos ao descumprimento da cota de
tela do ano-base 2010.

de Fiscalizagdo —
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Indicador

Meta

Unid. Resp.

B. Publicar, até 30 de junho de 2011, os
resultados preliminares dos relatorios
sobre o desempenho no cumprimento
da cota de tela das empresas exibidoras
no ano-base de 2010.

SFI

4 - Combate a evasao tributaria.

Emitir, até 30 de junho de 2011, cobranca de
débitos tributarios aos agentes regulados — por
meio de notificagdo fiscal de langamento — para
100% dos fatos geradores sem recolhimento
devido da CONDECINE ocorridos em 2008,
com débito superior ou igual a R$50,00.

SFI

5 — Analise de dados dos segmentos do
mercado audiovisual.

Publicar no Observatdrio Brasileiro do Cinema
e do Audiovisual (OCA), até 30 de junho de
2011, um relatorio semestral de
acompanhamento de mercado, para cada um dos
seguintes segmentos: Salas de exibicdo; video-
doméstico; TV aberta ¢ TV fechada.

Superintendéncia
de
Acompanhamento

de Mercado - SAM

6 - Tempestividade no atendimento e

requerimentos de registros e certificados.

Analisar e manifestar resposta aos agentes
regulados, no prazo de 30 dias, sobre 100% dos
seguintes requerimentos:

A = requisi¢@o de Registro de Titulo para obras
nao-publicitarias;

B =requisic¢@o de Registro de Empresa;

C —

requisi¢do de Certificado de Produto
Brasileiro.

Superintendéncia

de Registro — SRE

7 — Capacitagdo do corpo técnico da
Ageéncia.

Oferecer 40 horas de capacitagdo ao ano por
servidor dos quadros efetivo e especifico

Secretaria de
Gestao Interna -

SGI

Fonte: Elaboragdo ANCINE

A busca pela melhoria continua do processo de avaliacdo norteou a escolha dos novos indicadores
institucionais da ANCINE. Eles foram concebidos de maneira a atenderem a pelo menos uma das

seguintes diretrizes:

e Estarem alinhados com o planejamento estratégico da Agéncia;

e Refletirem processos criticos das Superintendéncias finalisticas;

e Retratarem questdes transversais a Agéncia.

A cesta de indicadores de desempenho novos revé e seleciona pardmetros do ciclo anterior bem
como traz a perspectiva de pactuar desafios aos padroes de operagdo da Agéncia.
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3. INFORMA(;()ES SOBRE A MOVIMENTACAO E OS SALDOS DE RESTOS A PAGAR
DE EXERCICIOS ANTERIORES

3.1. Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios anteriores

Quadro XLIX - Situacio dos Restos a Pagar de exercicios anteriores

Restos a Pagar Proc

essados

Ano de Inscri¢cdo Monta.nte O aanntos Pagamentos acumulados Bl Al
Inscrito acumulados 31/12/2010
2010 14.517 X X X
2009 - - - -
2008 - - - -
Restos a Pagar niao Processados
Ano de Inscricao Monta.nte S LU TG Pagamentos acumulados REIL O DI Gl
Inscrito acumulados 31/12/2010
2010 69.287.652 X X X
2009 10.309.796 1.043.681 8.976.835 289.280
2008 8.425.267 911.717 7.513.550 -
2007 10.104.658 2.312.387 7.792.271 -

Valores em R$ 1,00

Fonte: SIAFI

3.2. Analise Critica

Houve um consideravel aumento dos valores inscritos em restos a pagar ndo-processados, devido a
grande dificuldade de liberagio de recursos por parte do Orgdo Setorial do MinC. Deste total
inscrito em restos a pagar nao processados, o valor de R$ 57,8 milhdes € relativo a recursos do FSA
a serem transferidos aos agentes financeiros FINEP e BNDES.
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AS SEGUINTES PERSPECTIVAS

4.1. Composicao do quadro de servidores ativos

Quadro L - Composicio do Quadro de Recursos Humanos - Situag¢do apurada em 31/12/2010

Tipologia dos Cargos

Lotacao

Autorizada

Efetiva

Ingressos
em 2010

Egressos em
2010

1. Provimento de Cargo efetivo

252

212

1.1 Membros de poder e agentes
politicos

1.2 Servidores de carreira

252

212

23

17

1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao
orgao

216

175

14

13

1.2.2 Servidores de carreira em exercicio
descentralizado

1.2.3  Servidor de carreira em exercicio
provisorio

1.2.4  Servidor Requisitado de outros
orgaos e esferas

1.3 Servidor Contratos

temporarios

com

1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca

1.4.1 Cedidos

1.4.2 Removidos

1.4.3 Licenca Remunerada

1.4.4 Licenca ndo Remunerada

2. Provimento de cargo em comissio

2.1 Cargo de Natureza Especial

2.2 Grupo Direcio e Assessoramento
superior

2.2.1 Servidor de carreira vinculada ao
orgao

19

2.2.2 Servidor de carreira em exercicio
descentralizado

2.2.3 Servidor de outros orgios e esferas

2.2.4 Sem vinculo

W[

2.2.5 Aposentado

2.3 Fungdes Gratificadas

2.3.1 Servidor de carreira vinculada ao
orgao

2.3.2 Servidor de carreira em exercicio
descentralizado

2.3.3 Servidor de outros orgios e esferas

3. Total

381

328

Fonte: Elaboracdo ANCINE

4. INFORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS DA UNIDADE, CONTEMPLANDO

Obs: Cabe esclarecer que nao € possivel realizar os somatorios das colunas de ingressos e egressos, pois, 0s
servidores requisitados e em exercicio descentralizado que possuem cargos em comissio se repetem nos itens 1 e

2.
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Quadro LI - Composicdo do Quadro de Recursos Humanos por faixa etaria - Situacdo apurada em 31/12/2010

FAIXA ETARIA (ANOS)
TIPOLOGIA DO CARGO ATE 30 DE 31 DE 41 DE 51 | ACIMA
A 40 A 50 A 60 DE 60

1. Provimento de cargo efetivo 46 87 26 12 5
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - -
1.2. Servidores de Carreira 46 86 26 12 5
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - -
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenga - 1 - - -
2. Provimento de cargo em comissdo 9 25 25 12 6
2.1. Cargos de Natureza Especial - 2 1 - -
2.2. . Grupo de Diregdo e Assessoramento 9 23 24 12 6
Superior

2.4. Fungdes Gratificadas - - - - -

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Quadro LII - Composi¢ao do Quadro de Recursos Humanos por faixa etaria - Situacio apurada em 31/12/2010

NiVEL DE ESCOLARIDADE
TIPOLOGIAS DO CARGO
1 2 3 (4] 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo Efetivo 14 158 32 6 1

1.1 Membros do poder e agentes politicos - - - - - - - - -

1.2. Servidores de Carreira - - - - 14 158 31 6 1

1.3. Servidores com contratos temporérios - - - - - - - - -

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca - - - - - - 1 - -
2. Provimento de cargo em comissio - - - - | 13 86 13 5 1
2.1. Cargos de natureza Especial - - - - - 3 - - -

2.2.  Grupo Diregdo e Assessoramento
Superior

2.3. Funcgodes Gratificados - - - - - - - - -

Fonte: Elaboracdo ANCINE
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4.2. Composicao do quadro de estagiarios

Quadro LIII - Composicio do Quadro de Estagiarios

QUANTITATIVO DE CONTRATOS DE ESTAGIO Custo do
NIVEL DE VIGENTES Exercicio
ESCOLARIDADE 1° 2° 3° 4° (Valores em
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE R$)
Nivel Superior 37 37 32 34 258.183,09
o Area-fim 31 30 26 27 211.373,19
e Area-meio 6 7 6 7 46.809,89

Nivel Médio

e Area-fim

e Area-meio

Fonte: Elaboragdo ANCINE

4.3. Custos associados a manuten¢ao dos recursos humanos

Quadro LIV - Quadro de custos de recursos humanos nos exercicios de 2008, 2009 e 2010

Despesas variaveis
Tipologias/ Vencimentos Beneficios Demais
Exercicios | © va;;zgens Retribuicdes | Gratificacoes | Adicionais | Indenizacées | assistenciais e | despesas Total
previdenciarios | variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2008 - - - - - - - -
2009 - - - - - - - -
2010 - - - - - - - -
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
2008 7.101.920,86 | 44.911,07 | 1.062.895,02 |[225.748,20 | 35.081,96 24.969,94 250.671,23 | 8.746.198,28
2009 12.144.952,63 | 45.125,88 | 1.084.237,64 |274.460,31 | 54.571,60 35.612,10 269.424,01 | 13.908.384,17
2010 15.882.400,13 | 76.842,97 | 1.284.454,79 |432.053,88 | 167.673,46 102.535,97 595.252,82 | 18.541.214,03
Servidores com Contratos Temporarios
2008 - - - - - - - -
2009 - - - - - - - -
2010 - - - - - - - -
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
2008 12.067,31 - 3.312,71 1.536,80 - - 819,84 17.736,66
2009 37.031,40 - 3.671,67 4.874,88 - 288,00 3.689,23 49.555,18
2010 26.799,26 - 3.545,54 3.545,54 - 762,00 3.394,50 38.046,84
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2008 - 473.803,87 44.278,16 7.045,59 151.559,53 - 6.479,55 683.166,70
2009 - 491.808,77 37.904,79 7.283,84 | 263.088,50 288,00 6.623,54 806.997,44
2010 - 531.337,92 44.278,16 11.919,01 | 383.250,57 3.616,36 14.592,00 | 988.994,02
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Despesas varidveis
Tipologias/ Vencimentos . .
potogt e vantagens o . 3 L L Beneficios Demais Total
Exercicios T Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizacées | assistenciais e | despesas
previdenciarios | varidveis
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

2008 1.765.988,96 | 5.086.201,10 | 989.333,21 |194.541,32| 542.308,59 18.677,72 270.011,90 | 8.867.062,80

2009 3.217.473,50 |5.133.359,41 | 490.918,86 |228.521,48 | 638.345,84 36.867,58 391.324,31(10.136.810,98

2010 4.453.881,68 | 5.006.643,13 | 901.627,90 |367.959,45| 661.890,27 87.713,63 408.730,36 | 11.888.446,42

Servidores ocupantes de Fun¢des Gratificadas

2008 - - - - - - - -

2009 - - - - - - - -

2010 - - - - - - - -

Fonte: Elaboracdo ANCINE

4.4. Locaciao de mao-de-obra mediante contratos de prestaciao de servigos

Quadro LV - Contratos de prestagio de servicos de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva

Unidade Contratante
Nome: ANCINE - Escritorio Central do RJ, Regional de SP e Sede de DF
UG/Gestao: 203003 | CNPJ: 04.884.574/0001-20
Informacao sobre os contratos
Nivel de
escolaridade
Periodo contratual de exigido dos
Ano do i Nat Identificacdo | Empresa Contratada | execuciio das atividades trabalhadores -
contrato | 7% | V2% | do Contrato CNPJ contratadas contratados 1t
F M S
Inicio Fim P |CP|C|P|C
2010 L (0] 001/2010 03.873.406/0001-77 | 11/01/2010 | 10/01/2012 | - | -|-|01|-|-| P
2009 v (0] 100/2009 03.497.401/0001-97 | 10/12/2009 | 09/12/2011 | - | -|-|04|-|-| P
2010 L (0] 077/2010 08.469.627/0001-06 | 03/08/2010 | 02/11/2010 | - | -|-|01|-|-| A
2010 L (0] 062/2010 10.333.675/0001-06 | 07/06/2010 | 06/16/2011 | - |5 03|-1-1]A
2010 L (0] 005/2010 06.236.083/0001-98 | 25/01/2010 | 24/01/2012 | - |1 o1|-|-| P
2010 S (0] 115/2010 08.579.209/0001-63 | 28/12/2010 | 27/12/2011 | - |- |- |13 |-|-| A

Fonte: Elaboracdo ANCINE

75




Quadro LVI - Contratos de prestacio de servicos com locacio de mao-de-obra

Unidade Contratante

Nome: ANCINE - Escritério Central do RJ e Sede de DF

UG/Gestao: 203003

CNPJ: 04.884.574/0001-20

Informacao sobre os contratos

Nivel de escolaridade
i exigido dos
Ano d Identificac B Periodo cmltrz:itual de trabalhadores
nodo | entificacio execuc¢ao das tratad .
contrato AT | N do Contrato Contratada atividades contratadas coniratacos Sit.
CNPJ
F M S
Inicio Fim PIC|P|C|P|C
2007 1 (0] 005/2007 02.182.621/0001-69 | 03/04/2007 | 03/04/2011|10|10|110[109 |0 |0 | P
2007 3 (0] 005/2007 02.182.621/0001-69 | 03/04/2007 | 03/04/2011|10|10| 0 0|00 P

Fonte: Elaboragdo ANCINE

Quadro LVII - Distribuicdo do pessoal contratado mediante contrato de
prestacio de servico com locagcdo de méao de obra

CEOIEF LD Area Qtd. Unidade Administrativa
Contrato
005/2007 1 1 ACO Assessoria de Comunicagio
005/2007 1 1 AIN Assessoria de Imprensa
005/2007 1 2 AUD Auditoria
005/2007 1 6 DIR Diretoria
005/2007 1 4 GDP Presidéncia
005/2007 1 3 ESDF Escritério de Brasilia
005/2007 1 1 ouv Ouvidoria
005/2007 1 3 PGR Procuradoria
005/2007 1 4 SAM Superint. de Acomp. Mercado
005/2007 1 3 SDC Secretaria Diretoria Colegiada
005/2007 1 3 SDE Superint. de Desenvolvimento
005/2007 1 13 SFI Superint. de Fiscalizagdo
005/2007 1 16 SFO Superint. de Fomento
005/2007 1 34 SGI Secretaria de Gestdo Interna
005/2007 1 15 SRE Superint. de Registro
005/2007 3 19 SGI Secretaria de Gestdo Interna
005/2007 3 1 ESDF Escritério de Brasilia

Fonte: Elaboracdo ANCINE
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4.5. Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

Quadro LVIII - Indicadores gerenciais de RH

o . . o Unidade de
N Indicador Descriciao Medida Resultado em 2010
. Relagio de servidores
1 Percentual d.e servidores capacitados em relagio % 216/259= 83,39%
capacitados .
ao total de servidores
2 Horas-homem capacitado Carga hordria média da | horas-homem 10.342,5/216 = 47,88

capacitacdo por servidor

capacitado

Fonte: Elaboragdao ANCINE

Analise Critica

Verifica-se, por estes indicadores, o esforco da Agéncia no sentido de capacitar a totalidade dos
seus servidores. Considerando-se que alguns servidores ingressaram durante o exercicio e, portanto,
ndo tiveram tempo de serem alcangados pelo Plano Permanente de Capacitagdo, o indice de 83,39%
expressa o significativo investimento em treinamento realizado pela Agéncia.

Além deste aspecto, o outro indice quantitativo espelha um elemento qualitativo importante a
realgar: quando se apura um indicador 47,88 horas-homem capacitado, e se o0 compara com a meta
de 40 horas-homem capacitado, explicitada na Metas Globais da Agéncia para o biénio 2010-2011,
verifica-se que a quantidade da capacitacdo excede em 20% a carga horaria planejada, o que resulta
em maior qualidade da capacitagdo. Esta maior qualidade ¢ imprescindivel para o bom desempenho
do papel regulatdrio, além de ser objeto de constantes atualizagdes normativas em funcdo da intensa

dinamica de inovagdes

tecnologicas  que

caracterizam

atividade

audiovisual.
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5. INFORMACAO SOBRE AS TRANSFERENCIAS MEDIANTE CONVENIO,
CONTRATO DE REPASSE, TERMO DE PARCERIA, TERMO DE COOPERACAO,
TERMO DE COMPROMISSO OU OUTROS ACORDOS, AJUSTES OU
INSTRUMENTOS CONGENERES, VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

5.1. Transferéncias efetuadas no exercicio

5.1.1. Relacio dos instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio de 2010

Quadro LIX - Caracterizacio dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia Nacional do Cinema

CNPJ: 04884574/0001-20 UG/GESTAO: 203003/20203
Informacoes sobre as transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
Moda- N° instru- Beneficidrio Contrapar- No Acumlflado Vigéncia Sit.
lidade mento Global tida exercicio até — -
exercicio Inicio Fim
1 752771/2010 | 05136659/0001-93 | 272.000,00 22.000,00 - -130/12/2010 | 05/05/2011 1
1 725132/2009 | 42498733/0001-48 | 543.478,30 43.478,30 - -131/12/2009 | 31/12/2011 6
4 01 420036 1.300.000,00 0470.736,68 -115/01/2010 | 31/12/2010 1
4 2 420006 56.384,00 0| 56.384,00 -126/03/2010 | 31/12/2010 1
4 03 153056 60.142,67 0 0 -110/06/2010 | 31/12/2010 | 6
4 04 420037 310.000,00 0 0 -122/10/2010 | 31/12/2010 1
4 05 420017 1.000.000,00 0 0 -101/12/2010 | 31/12/2010 1
4 3 420037 460.000,00 0 0 -1 15/12/2010 | 31/12/2010 1
LEGENDA

Situagio da Transferéncia:
1 - Adimplente
2 - Inadimplente
3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido
5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Modalidade:
1 - Convénio
2 - Contrato de Repasse
3 - Termo de Parceria
4 - Termo de Cooperagédo
5- Termo de Compromisso

Valores em R$ 1,00

Fonte: SICONV

OBS1 — Os Termos de Cooperagdo tiveram seu inicio a partir de julho/2009. Até esta data as transferéncias eram realizadas por
meio de Portarias publicadas em Didrio Oficial.

OBS2 — Para efeito dos Termos de Cooperagdo, consideram-se adimplentes todas as unidades que receberam os recursos e
empenharam na vigéncia do Termo.

OBS3 — Para Termo de Cooperagao, consideram-se valores repassados as cotas financeiras descentralizadas em favor da unidade
recebedora.
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5.1.2. Quantidade de instrumentos de transferéncias celebrados e valores repassados

nos trés ultimos exercicios

Quadro LX - Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia Nacional do Cinema

CNPJ: 04884574/0001-20 UG/GESTAO: 203003/20203
Quantidade de instrumentos Valores repassados em cada exercicio
Modalidade celebrados em cada exercicio (Valores em RS 1,00)
2008 2009 2010 2008 2009 2010
Convénio - 1 1 - - -
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Parceria - - - - - -
Termo de Cooperacio 0 5 6 0 3.806.855,05| 527.120,68
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais - 6 7 - - -

Fonte: SICONV

5.1.3. Informagdes sobre o conjunto de instrumentos de transferéncias que vigerao no
exercicio de 2011 e seguintes

Quadro LXI - Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerao em 2011 e exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia Nacional do Cinema

CNPJ: 04884574/0001-20

| UG/GESTAO: 203003/20203

) Qtd. de Valores (R$ 1,00 % do Valor
q 1nstru¥nsnt(.)s q global repassado

Moddhiade | SO | Conrwates | R (PR o d
; exercicio de 2010

seguintes

Convénio 1 250.000,00 - 250.000,00 -
Contrato de Repasse - - - - -
Termo de Parceria - - - - -
Termo de Cooperacio 0 - - - -
Termo de Compromisso - - - - -
Totais 1 250.000,00 - 250.000,00 -

Fonte: SICONV
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5.1.4. Informagdes sobre a prestacdo de contas relativas aos convénios e contratos de
repasse

Quadro LXII - Resumo da prestaciio de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ
na modalidade de convénio e de contratos de repasse

Unidade Concedente

Nome: Agéncia Nacional do Cinema

CNPJ: 04884574/0001-20 UG/GESTAO: 203003/20203
Instrumentos
Exercicio da ,
prestacio de Quantitativos e montante repassados (Quantidade e Montante Repassado)
contas Convénios Contratos de
Repasse
Ainda no | Quantidade - -
prazo de
prestagao | \fontante Repassado - -
de contas
Contas | Quantidade - -
ZILl Com | prestadas | Montante Repassado (R$) - -
prazo de
prestacao Quantidade - -
de contas (I:\(I)ggs
v prestadas | Montante Repassado (R$) - -
Quantidade 1 -
Contas prestadas
Montante Repassado (R$) 441.270,00 -
2009 -
Contas NAO Quantidade - -
prestadas Montante Repassado (R$) - -
Quantidade 1 -
Contas prestadas
Montante Repassado (R$) 54.886,26 -
2008 -
Contas NAO Quantidade - -
prestadas Montante Repassado (RS$) - -
Anteriores a | Contas NAO Quantidade } '
2008 prestadas Montante Repassado (R$) - -

Fonte: SIAFI Gerencial

5.2. Analise Critica

O convénio n°® 752771/2010 foi firmado com a Academia Brasileira de Cinema, e tem como objeto
realizar a cerimdnia de entrega do Grande Prémio do Cinema Brasileiro — 2011 em 05 de abril de
2011.

Ao apoiar o projeto do Grande Prémio, a ANCINE busca contribuir para a realiza¢do deste evento,
que tradicionalmente reune a classe cinematografica do pais, além de promover o reconhecimento
de técnicos, atores, produtores, distribuidores e realizadores do cinema nacional.
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O convénio 725132/2009 foi firmado em 31/12/2009 entre a ANCINE (concedente) e o
MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO (convenente), tendo como executora a DISTRIBUIDORA DE
FILMES S.A. — RIOFILME, empresa publica vinculada a convenente. Contudo, como o projeto
nao foi realizado tempestivamente nos termos do cronograma do plano de trabalho, ocorreu o
cancelamento da inscri¢do das despesas, inscritas como “Restos a Pagar Nao Processados” de 2009
para exercicio de 2010, sem que houvesse qualquer tipo de desembolso.

Desta forma, o repasse de recursos financeiros ndo foi concretizado por inexecu¢do e ndo ha
despesas, encargos realizados pelas partes, saldos ou bens remanescentes, em quaisquer das acdes
previstas no Plano de Trabalho, inexistindo pendéncia em relagdo a prestacdo de contas, analise,
conferéncia ou ateste de despesas.
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6. REGISTROS ATUALIZADOS NOS SISTEMAS SIASG E SICONV

A versdo digitalizada da declaracdo da area responsavel atestando que as informagdes referentes a
contratos e convénios ou outros instrumentos congéneres estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, SIASG e no SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.309, de 9 de
agosto de 2010 estd no ANEXO I deste relatorio.
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7. INFORMACOES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES ESTABELECIDAS
NA LEI N° 8.730, DE 10 DE NOVEMBRO DE 1993, RELACIONADAS A ENTREGA E
AO TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE BENS E RENDAS

Em cumprimento as obrigagdes estabelecidas na Lei n° 8.730, de 10 de novembro de 1993, todos os
servidores desta Agéncia estdo em dia com a entrega das declara¢des de bens e rendas.
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8. INFORMACOES SOBRE O FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE

INTERNO DA UJ

8.1. Estrutura de controles internos da UJ

Quadro LXIII - Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacio
Ambiente de Controle 2 13145
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a X
consecug@o dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funciondrios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos,
das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢do dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacio de Risco 2 |3 4 | 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificag@o dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas X
da unidade.
12.E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para
mitiga-los.
13. E pratica da unidade a defini¢@o de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestio.
14. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no X
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisdo.
16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2 |3 14 |5
19. Existem politicas e ac¢les, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os X
riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ s3o apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informacio e Comunicac¢io 2 | 3 4 | 5
23.A informagdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao

25. A informag@o disponivel a UJ ¢ apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

S glls

27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas
as diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

(9}

Monitoramento 1 2 3 4

28.0 sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. 0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagOes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

LEGENDA

Niveis de Avaliacio:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente nao aplicado no
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicagdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no
contexto da UJ.

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Consideracdes gerais:

1 - Ambiente de Controle

A Ageéncia Nacional do Cinema — ANCINE - iniciou suas atividades em 2002, tendo como
principal objetivo o desenvolvimento da industria cinematografica brasileira, desempenhando tanto
o papel de regulacdo como o de fomento do setor. Para a consecucdo desses objetivos, a montagem
de sua estrutura administrativa objetivava o atendimento das fun¢des que lhe foram delegadas pela
Medida Provisoria que criou a Agéncia, MP n° 2.228, de 06 de setembro de 2001, com os
mecanismos de controle interno voltados para o controle da legalidade dos atos administrativos
praticados pela Agéncia, bem como para a normatizac¢do de sua atividade reguladora e de fomento.

O controle interno da agéncia estd presente em cada unidade que compde sua estrutura, no entanto,
¢ reconhecida a necessidade e a importancia de tornar essas iniciativas de controle, um programa
mais sistematico e integrativo. Esforgos nesse sentido vém sendo adotados e progressos estdo
acontecendo. Em 2008, a ANCINE desenvolveu o seu planejamento estratégico, passo fundamental
para o estabelecimento de metas alinhadas com seus objetivos estratégicos, permitindo, dessa
forma, um controle mais efetivo ndo s6 da legalidade dos seus atos de gestdo, mas também dos
resultados obtidos para a consecu¢do dos referidos objetivos.

Nos Planos operacionais, parte integrante do Planejamento Estratégico da Agéncia, para o periodo
de 2008 a 2011, estdo contempladas agdes, ja iniciadas, que visam a implantagdo de um conjunto de
software de gestdo que vai permitir a padronizagdo e controle de um conjunto de atividades. Ha
também a previsao de manualiza¢ao de rotinas e orientagdes técnicas bem como a intensificacao de
acoes de capacitagdo em temas caros ao controle interno.

Por fim, vale destacar o mapeamento que foi realizado de todos os processos internos da Agéncia, o
qual sera fundamental para o estabelecimento de um sistema de controle que englobe toda a
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Agéncia, permitindo uma visdo clara de todos os processos realizados, identificando fragilidades,
segregacdo de funcdes, gargalos operacionais e desperdicios com controles desnecessarios.

2 - Avaliacao de Risco

O estabelecimento de objetivos no planejamento estratégico e o0 mapeamento de todos os processos
internos da Agéncia permitiram um maior conhecimento sobre o papel institucional a ser
desempenhado pela ANCINE no desenvolvimento da industria cinematografica brasileira, bem
como um maior conhecimento sobre sua estrutura organizacional, possibilitando identificar as
deficiéncias e os riscos internos e externos, que poderiam fazer com que a Agencia tivesse
dificuldades na consecugdo dos objetivos estratégicos estabelecidos. As reunides trimestrais de
monitoramento dos planos opercaionais sdo ferramentas que servem para acompanhar a execucao
das ac¢oes ali postas, por cada uma das areas da agéncia, antecipando oportunidades e dificuldades
que possam se apresentar ao longo do periodo e comprometer o sucesso em atingir as metas
planejadas.

.3 - Procedimentos de Controle

Um sistema de controle interno ¢ dotado de uma estrutura complexa que o estado infante da
Agéncia ainda ndo permite estruturar em sua plenitude, mas ¢ uma meta que estd sendo perseguida
e como ja descrito, esta incluida no Planejamento Estratégico da ANCINE.

Porém, ¢ importante o registro de que as unidades organizacionais da Agéncia, vem a cada ano
estruturando seus métodos e procedimentos em estreita conjugagdo com os objetivos da entidade,
com as normas internas estabelecidas e gerais da administragdo publica, melhoram continuamente
as salvaguardas de bens e recursos disponibilizados na consecugdo das politicas e propdsitos
Institucionais, bem como se intensifica as agdes de supervisdo técnica e estd em curso uma
estruturante reformulagdo dos sistemas informacionais da Agéncia que permitirdo ndo somente
ampliar a automagdo das tarefas — reduzindo erros e sobreposicoes - , como também e,
principalmente, assegure a fidedignidade e integridade das informacdes que subsidiam os processos
de decisoes.

A disseminagdo da legislacdo ¢ uma constante, os registros contabeis produzem informacdes
financeiras confidveis e com um grau adequado de tempestividade e caminhamos para um modelo
mais integrado e integrador, a medida que atuacgdo técnica fica mais profissionalizada e, portanto, a
visualizagdo da responsabilidade sobre a coisa publica fica mais presente, trazendo como
conseqiiéncia ndo apenas o aumento da internalizacdo de que o controle efetuado pela propria
Administragdo, deriva do dever-poder que a Administragdo detém de “rever seus proprios atos ¢ a
conduta de seus agentes” - conforme preconiza a sumula n° 473 do STF - e, que sintetiza a esséncia
do Controle Interno, mas principalmente a possibilidade de constante evolugao e adaptabilidade em
um cenario dindmico e pleno desenvolvimento que € o cendrio atual da Agéncia.

4 - Informacio e Comunicacio

A ANCINE vem empenhando esforgos para disponibilizar toda a informagdo necessaria para que
cada funcionario possa desempenhar suas atividades da forma mais eficiente possivel. A
comunicagdo interna objetiva, ainda, dar pleno conhecimento sobre a missdo da Agéncia e seus
objetivos estratégicos, permitindo que cada funcionario compreenda qual o seu papel dentro da
instituigdo.
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O Sistema de Monitoramento, Execucdo e Controle do Planejamento Estratégico - SIMEC- ¢é uma
ferramenta amplamente divulgada na agéncia, de acesso via Intranet, que concentra todas as
informacdes do Planejamento Estratégico e o desdobramento de cada um dos Planos Operacionais
das Areas. Qualquer servidor pode ter acesso a esse sistema e fazer uso do mesmo a partir da leitura
de um manual simples que explica todas as funcionalidades do sistema.

Além disso, a revisdo do Planejamento Estratégico, iniciada em agosto de 2010, prevé, em sua
ultima etapa, a divulgag@o dos pontos principais da revisdo a partir de semindrios, com a presenga
de servidores em todos os niveis da Agéncia.

5 - Monitoramento

Além dos planos, métodos e procedimentos - embora ndo estejam, ainda, interligados — que
utilizados pelas areas, em observancia as normas administrativas, existe monitoramento do controle
interno da agéncia feito regularmente pela auditoria interna. A ANCINE, no contexto de
desenvolvimento e melhoria dos seus controles internos visando um acompanhamento mais efetivo
dos resultados, tem buscado alinha-los cada vez mais aos objetivos estratégicos estabelecidos pelo
planejamento estratégico da Agéncia. Na Intranet da ANCINE ¢ disponibilizado o Plano Anual de
atividades da Auditoria Interna. Além disso, em 2011 estd prevista a publicagdo Manual de
Auditoria Interna da ANCINE, cujo objetivo é explicitar de maneira sintética, as técnicas
empregadas, as legislacdes em vigor, e fornecer subsidios técnicos, visando orientar e prestar
informacodes valiosas aos servidores da ANCINE que ainda ndo estao familiarizados com o Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal.
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9. ADOCAO DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE ~ AMBIENTAL NAS
AQUISICOES, CONTRATACOES E SEPARACAO DE RESIDUOS RECICLAVEIS

DESCARTADOS

9.1. Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Quadro LXIV - Gestao Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacio
Licitacdes Sustentaveis 2 |3 |4 |5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem
em consideragdo os processos de extracdo ou fabricagao, utilizagdo e descarte dos produtos
e matérias primas.
Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?
Foram aplicados critérios de sustentabilidade ambiental estabelecidos nas
Leis n° 10.295/2001 e n° 6.938/1981; nos Decretos n° 4.059/2001 e n° X
4.508/2002; nas Portarias do INMETRO, nas Resolucoes do CONAMA e
Instrucoes Normativas do IBAMA, tais como:
- dados indicativos de eficiéncia energética, nivel de consumo de energia e
nivel de poténcia sonora.
- reducdo, reutilizacdo, reciclagem ou niio geracio de residuos e a
destinacao final ambientalmente adequado dos residuos gerados.
2. Em uma analise das aquisi¢des dos tltimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdao produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior X
quantidade de conteudo reciclavel.
3. A aquisi¢do de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que nio prejudicam a natureza (ex. X
produtos de limpeza biodegradaveis).
4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:
ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢@o na aquisi¢do de produtos e servigos.
Se houver concorddncia com a afirmagdo acima, qual certificagio ambiental tem sido X
considerada nesses procedimentos?
Cadastro Técnico Federal do Instituto Brasileiro do Meio ambiente e dos
Recursos Naturais Renoviveis.
5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas economicas).
Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?
Todos os modelos de lAmpadas foram trocadas por lampadas frias, assim X
como a aquisicdo de aparelhos elétricos levou em conta a eficiéncia energética
e o0 menor grau de consumo. Foram adotadas praticas para evitar toda
iluminacdo desnecessaria. Ha rotinas de manutencio predial, que visam
conter vazamentos em pias, vasos sanitarios e toda rede hidraulica. Algumas
unidades possuem torneiras automaticas
6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
Se houver concordancia com a afirmagao acima, quais foram os produtos adquiridos? x
Papelaria oficial da ANCINE (blocos, envelopes, papéis de correspondéncia,
pastas e capas de processos) — uso de celulose reciclada ou certificacdo FSC.
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Aspectos sobre a gestio ambiental Avaliacio
Licitagoes Sustentaveis 2 |3 (4 |5
7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.
Se houver concordancia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi X
incluido no procedimento licitatorio?
Os veiculos contratados pela ANCINE utilizam alcool combustivel.
8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
Se houver concordidncia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido X
manifestada nos procedimentos licitatorios?
Estes quesitos sio considerados com o mesmo peso dos demais possiveis, em
cada aquisi¢do. A referéncia continua sendo a vantagem técnico/econémica.
9. Para a aquisicdo de bens/produtos ¢ levada em conta os aspectos de durabilidade e X
qualidade de tais bens/produtos.
10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutengdo e operacionalizacdo da
edificagdo, a redugdo do consumo de energia e agua e a utilizagdo de tecnologias e X
materiais que reduzam o impacto ambiental.
11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinagdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006. X
12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.
Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha X
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?
Foram realizadas algumas palestras e orientagdes por mensagem eletronica,
mas que nio foram incorporadas em rotina.
13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade
de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus
servidores.
Se houver concordancia com a afirmag@o acima, como se procedeu a essa campanha X
(palestras, folders, comunicag¢des oficiais, etc.)?
Foram realizadas algumas palestras e orientacdes por mensagem eletronica,
mas que nio foram incorporadas em rotina.
Consideragoes Gerais:
LEGENDA
Niveis de Avaliagdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicacdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: Elaboragdo ANCINE
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10. GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UJ CLASSIFICADO COMO “BENS
DE USO ESPECIAL” DE PROPRIEDADE DA UNIAO OU LOCADO DE TERCEIROS

10.1.

Gestio de Bens Imoveis de Uso Especial

Quadro LXYV - Distribui¢ao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE

LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2009 | EXERCICIO 2010

UF 1-SAO PAULO 01 01
BRASIL Sao Paulo: Rua Formosa 367, conjuntos 2160
(cessdo) e 2060 (guarda provisoria), Centro, CEP

01049-911 01 01

Subtotal Brasil 01 01

EXTERIOR PAIS 1 00 00

Subtotal Exterior 00 00

Total (Brasil + Exterior) 01 01

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Quadro LXVI - Distribuicio Espacial dos Bens Imoéveis de Uso Especial Locados de Terceiros

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS
DE TERCEIROS PELA UJ

EXERCICIO 2009 | EXERCICIO 2010

BRASIL

UF 1 - RIO DE JANEIRO

02 02

Av. Graga Aranha, 35 — Centro
Rio de Janeiro - RJ

CEP: 20030-002

Proprietario: INSS

01 01

Rua Teixeira de Freitas n° 31, 2° andar Rio
de Janeiro - RJ

CEP: 20021-902

Proprietario: PROVINCIA
CARMELITANA DE SANTO ELIAS

01 01

UF 2 — DISTRITO FEDERAL

01 01

SRTV Sul Conjunto "E" Ed. Palacio do
Réadio I, Bloco I — Cobertura

Brasilia — DF

CEP: 70340-901 -

Proprietario: HABITATES
CONSTRUCAO E
EMPREENDIMENTOS LTDA.

01 01

Subtotal Brasil

03 03
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EXTERIOR |

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

03

03

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Quadro LXVII - Discriminacio dos Bens Imoveis de Propriedade da Unifo sob responsabilidade da UJ

Despesa com
Estado de Valor do Imével Manuten¢ao no
UG RIP Regime | Conser- exercicio
vacao Valor Data da Valor Imével | Instalacdes
Historico | Avaliacio | Reavaliado ¢
170151/00001 | 7107 00523.500-8 21 3 1.015.528,60 - 47.595,56 | 178.346,49
Geréncia 05/09/
Regional do 2000
Patrimoénio da | 7107 00521.500-7 21 5 998.091,13 - 40.070,00
Unido
Total RS 266.012,65

Fonte: Elaboracdo ANCINE
Dados adicionais: Sistema de Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial da Unido (consulta SPIUnet em 20/01/2011)

e RIPn° 7107 00523.500-8: referente aos conjuntos 2160 e 2150:
o Area Construida do 21° pavimento: 1.064,17m?
o Valor do imovel: R$ 2.031.057,21:
o Cessdo do Grupo 2160. Area do Conjunto 2160: 535,84m?
o Valor m% R$ 895,17 (custo do metro quadrado fora dos padrdes da SPU)

e RIPn° 7107 00521.500-7: referente a Guarda Provisoéria do Grupo 2060:

o Area do Conjunto 2060: 535,84m?
o Valor m* R$ 895,17 (custo do metro quadrado fora dos padrdes da SPU)

Analise critica:

A ANCINE ocupa imével em Brasilia, locado de terceiros, onde funciona o Escritorio Sede. Na
cidade do Rio de Janeiro, aluga 02 im6veis onde estdo instalados os Escritorios Centrais 1 e 2.
Em Sao Paulo, o Escritério Regional ocupa imovel cedido pela Unido. Foi solicitada a
Secretaria de Patrimdnio da Unido a aquisi¢ao do prédio do Escritorio Central 1, de propriedade
do INSS, para uso da ANCINE e a identificagdo e cessdo de imovel em Brasilia para
transferéncia do Escritorio Sede.
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11. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

11.1. Gestao de Tecnologia da Informacao (TI)

Quadro LXVIII - Gestao de TI da UJ

. . Avaliacao
Quesitos a serem avaliados 2131415

Planejamento
1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como X
um todo.
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de TI em vigor. X
3. Héa comité que decida sobre a priorizag@o das a¢des e investimentos de TI para a UJ. X
Recursos Humanos de TI
4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de T1. 61
5. Ha carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do Orgido/Entidade.
Seguranca da Informacao
6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente X
com seguranca da informagao.
7. Existe Politica de Seguranga da Informagdo (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico.
Desenvolvimento e Producéo de Sistemas
8. E efetuada avaliagdo para verificar se os recursos de TI sdo compativeis com as X
necessidades da UJ.
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X
10. E efetuada a gestio de acordos de niveis de servigo das solu¢des de TI do Orgio/Entidade X
oferecidas aos seus clientes.
11. Nos contratos celebrados pela UJ ¢ exigido acordo de nivel de servigo. X
Contratacio e Gestao de Bens e Servicos de T1
12. Nivel de participagdo de terceirizacdo de bens e servicos de TI em relagdo ao 100%
desenvolvimento interno da propria UJ.
12. Na elaboragdo do projeto basico das contratagdes de TI sdo explicitados os beneficios da X
contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TIL.
13. O Orgio/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui 4rea especifica de X
gestdo de contratos de bens e servigos de TI.
14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgdo/Entidade referente a X
produtos e servigos de TI terceirizados?
Consideracdes Gerais:
LEGENDA
Niveis de avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente NAO aplicada

ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao

contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que n3o ha como afirmar a propor¢do de aplicagdo do

fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa ¢ parcialmente aplicada ao

contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente aplicada ao

contexto da UJ.

Fonte: Elaboracdo ANCINE
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12. UTILIZACAO DE CARTOES DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL

Quadro LXIX - Despesa Com Cartio de Crédito Corporativo por UG e por Portador

Cédigo da UG: 203003 Limite de Utilizacido da UG: R$25.000,00
. . V l
Portador CPF Lfn}lte a0t Total
Individual Saque Fatura

Kelvia Frota de | 538 606.081-34 8.000,00 80,00 190,00 | 270,00
Albuquerque

Rodrigo Santos Leite 097.709.397-22 8.000,00 829,25 824,64 1.653,89
Walter Gomes 199.270.107-53 8.000,00 1.335,15 4.329,23 5.664,38
Total utilizado pela UG 2.244.40 5.343,87 7588,27
Total utilizado pela UJ 2.244.40 5.343,87 7.588,27

Valores em R$ 1,00
Fonte: SIAFI

Observacaol: os valores relacionados de saque referem-se aos valores liquidos, ja descontados os
valores devolvidos por GRU por cada portador, conforme contdbil 199962401 — Saque Cartdo de
Pagamento Gov. Federal do SIAFI 2010.

Observacao2: Ao valor total utilizado pelo portador Kelvia Frota de Albuquerque, CPF
538.606.081-34, somam-se o valor de R$ 27,88 correspondentes a valores INSS pessoa fisica e
INSS patronal, os quais fazem partem da Concessdo de Suprimento, mas ndo sdo relacionados no
demonstrativo de saque e fatura do cartdo de pagamento. Estes valores constam na conta contabil
292410102 - empenhos liquidados no SIAFI 2010, sendo o empenho 2010NE900847 25 - INSS
pessoa fisica (R$9,90) e o empenho 2010NE000357 18 — INSS Patronal (R$ 17,98). Sendo assim, o
total utilizado pela UG e UJ somado os valores de INSS pessoa fisica e INSS patronal relacionados
acima corresponde a R$ 7.616,15.

Quadro LXX - Despesa Com Cartao de Crédito Corporativo (Série Historica)

» Saque Fatura Total (RS)
Exercicios Valor Valor
Quantidade ) Quantidade (b) (atb)
2009 25 3.144,94 13 9.378,58 12.523,52
2010 15 2.244.40 08 5.343,87 7.588,27

Valores em R$ 1,00

Fonte: SIAFI

Observagiol: Ao valor total utilizado pela UG 203003 e UJ em 2010 soma-se o valor de R$ 27,88,
correspondente a valores INSS pessoa fisica e INSS patronal, os quais fazem partem da Concessao
de Suprimento, mas ndo sdo relacionados no demonstrativo de saque e fatura do cartdo de
pagamento. Estes valores constam na conta contabil 292410102 - empenhos liquidados no SIAFI
2010, sendo o empenho 2010NE900847 25 INSS pessoa fisica (R$9,90) ¢ o empenho
2010NE000357 18 — INSS Patronal (R$ 17,98). Sendo assim, o total utilizado pela UG ¢ UJ em
2010, somado os valores de INSS pessoa fisica ¢ INSS patronal relacionados acima corresponde a
R$ 7.616,15.
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13. INFORMACOES SOBRE RENUNCIAS TRIBUTARIAS
13.1. Renuncias Tributarias sob Gestao da UJ

Vide Quadro “Renuncias tributarias sob gestdo da UJ” no anexo II.

13.2. Valores Renunciados e Respectiva Contrapartida

Quadro LXXI - Valores renunciados e respectiva contrapartida

2008 2009 2010
Valores Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado
Rentuincia 171.007.143,00 | 227.181.296,35 | 178.886.546,00 | 239.045.201,85 | 263.229.727,00 | 282.891.765,72
Contrapartida -1164.531.080,98 -1113.499.677,38 -| 141.829.668,37
Medidas de ) ) ; ) ) }
Compensacio

Fonte: Sistema de Informagdes da ANCINE (SIA), Sistema de apoio as Leis de Incentivo a Cultura (SALIC)
Dados consolidados em 25/01/2010 para os exercicios de 2008 e 2009. Dados de 2010 refletem a posi¢do de
31/12/2010, conforme consolidagdo em 03/01/2011.

Obs.:

1. Em "Rentncia" esta sendo considerada a soma dos abatimentos fiscais ¢ isengdes tributdrias relativas aos
mecanismos listados no quadro “Renuncias tributarias sob gestdo da UJ”, com exce¢do dos FUNCINES, uma vez que o
abatimento se da no exercicio em que ocorreu a aquisi¢ao de cotas do FUNCINE, operacdo acompanhada pela CVM.

2. Em “Renuncias tributarias sob gestdo da UJ” estdo sendo considerados todos os valores oriundos de mecanismos de
incentivo listados no quadro no Anexo II transferidos para as contas de captagdo de projetos aprovados na ANCINE,
inclusive FUNCINES.

13.3. Contribuintes Beneficiados pela Rentuincia — Pessoa Juridica e Fisica

Quadro LXXII - Contribuintes Beneficiados pela Rentincia — Pessoas Fisicas

UF 2008 2009 2010
Qtde. | Valor renunciado Qtde. | Valor renunciado | Qtde. | Valor renunciado
BA 3 3.427,25 1 2.900,00 0 0,00
DF 3 141.180,00 1 700.000,00 1 200,00
GO 2 6.000,00 2 3.000,00 0 0,00
MT 1 1.500,00 0 0,00 0 0,00
PR 1 1.250,00 0 0,00 0 0,00
RJ 11 64.900,00 2 519.000,00 6 13.000,00
RS 1 4.370,00 7 5.000,00 0 0,00
SP 28 849.450,00 12 188.700,00 1 20.000,00
Total 50 1.072.077,25 25 1.418.600,00 8 33.200,00

Fonte: Sistema de Informagdes da ANCINE (SIA), Sistema de apoio as Leis de Incentivo a Cultura (SALIC)

Dados consolidados em 25/01/2010 para os exercicios de 2008 e 2009. Dados de 2010 refletem a posigdo de
31/12/2010, conforme consolidagdo em 03/01/2011.

Obs.:

1. Em "Renuncia" estd sendo considerada a soma dos abatimentos fiscais e isengdes tributarias relativas aos
mecanismos listados no quadro "Rentncias Tributarias concedidas pela UJ", com excecdo dos FUNCINES, uma vez
que o abatimento se da no exercicio em que ocorreu a aquisi¢do de cotas do FUNCINE, operagdo acompanhada pela
CVM.
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Quadro LXXIII - Contribuintes Beneficiados pela Reniincia — Pessoas Juridicas

UF 2008 2009 2010
Qtde. Valor Rentincia Qtde. | Valor Rentincia Qtde. | Valor Renuncia
AC 1 205.000,00 1 50.000,00 1 100.000,00
AM 1 50.000,00 1 300.000,00 1 70.000,00
BA 5 4.255.660,13 4 2.710.463,49 2 619.565,00
CE 4 244.500,00 5 650.000,00 1 300.000,00
DF 18 2.728.823,00 8 1.131.563,44 4 188.003,00
ES 8 2.480.000,00 1 50.000,00 0 0,00
GO 1 12.870,00 1 12.000,00 1 4.300,00
MG 16 4.437.766,26 8 2.197.500,00 4 1.454.060,95
MS 2 442526 1 3.000,00 3 3.000,00
MT 0 0,00 0 0,00 1 400.000,00
PA 1 15.000,00 2 350.000,00 0 0,00
PB 2 340.000,00 0 0,00 1 80.000,00
PE 4 523.600,00 5 625.771,00 4 502.000,00
PR 13 1.888.896,67 8 312.000,00 6 1.732.984,71
RJ 55 48.080.869,39 44 37.967.613,72 27 40.334.696,02
RN 1 160.000,00 1 75.000,00 1 588.000,00
RS 25 2.929.609,50 20 1.552.440,00 23 1.697.414,54
SC 12 762.612,17 10 615.907,31 8 680.128,39
SE 2 120.000,00 1 10.000,00 2 195.000,00
SP 136 34.818.165,39 90 22.598.992,26 70 16.233.411,06
Total 307 104.057.797,77 211 71.212.251,22 160 65.182.563,67

Fonte: Sistema de Informagdes da ANCINE (SIA), Sistema de apoio as Leis de Incentivo a Cultura (SALIC)
Dados consolidados em 25/01/2010 para os exercicios de 2008 e 2009. Dados de 2010 refletem a posigdo de
31/12/2010, conforme consolidagdo em 03/01/2011.

Obs:

. Em "Renuncia" esta sendo considerada a soma dos abatimentos fiscais e isengdes tributarias relativas aos
I. Em "R " est d derad d bat tos fi tribut lat

mecanismos listados no quadro "Rentncias Tributarias concedidas pela UJ", com excecdo dos FUNCINES, uma vez
que o abatimento se dd no exercicio em que ocorreu a aquisi¢do de cotas do FUNCINE, operagdo acompanhada pela

CVM.

2. Nao foi contabilizada a rentincia por meio do art. 3° e art. 3°-A, ambos da Lei 8.685/93, e inciso X do art. 39 da MP
2.228-1/01, visto que os contribuintes beneficiados destes mecanismos sdo empresas estrangeiras. O montante de
rentincia para estes contribuintes estrangeiros perfaz um total de R$ 217.676.002,05, em 2010.

13.4. Beneficiarios da Contrapartida da Renuncia Tributaria - Pessoas Fisicas e
Juridica
Quadro LXXIYV - Beneficiarios da Contrapartida da Rentincia — Pessoas Juridicas
PESSOAS JURIDICAS
UF 2008 2009 2010
Quantidade | Valor Aplicado | Quantidade | Valor Aplicado | Quantidade | Valor Aplicado

BA 5 1.369.453,00 4 979.231,49 2 320.000,00
CE 0 0,00 0 0,00 3 1.809.090,66
DF 5 512.053,45 4 1.775.000,00 2 379.000,00
ES 1 145.000,00 0 0,00 0 0,00
GO 1 300.000,00 0 0,00 0 0,00
MG 6 1.607.056,26 4 1.400.000,00 6 1.305.837,94
PB 1 40.000,00 0 0,00 0 0,00
PE 6 1.066.000,00 4 2.976.000,00 4 1.591.250,00
PR 7 1.547.967,67 6 1.212.000,00 4 2.212.800,00
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PESSOAS JURIDICAS
UF 2008 2009 2010
Quantidade | Valor Aplicado | Quantidade | Valor Aplicado | Quantidade | Valor Aplicado
RJ 95 72.975.082,83 75 60.528.271,68 72 67.730.113,92
RS 13 4.513.524,27 9 5.380.400,71 11 6.767.931,39
SC 3 821.000,00 3 290.000,00 1 176.000,00
SP 79 79.633.943,50 71 38.958.773,50 66 59.537.644,46
Total 222 | 164.531.080,98 180 | 113.499.677,38 171 | 141.829.668,37

Fonte: Sistema de Informagdes da ANCINE (SIA), Sistema de apoio as Leis de Incentivo a Cultura (SALIC)
Dados consolidados em 25/01/2010 para os exercicios de 2008 e 2009. Dados de 2010 refletem a posi¢do de
31/12/2010, conforme consolida¢do em 03/01/2011.

Obs.: Estdo sendo considerados todos os valores oriundos de mecanismos de incentivo listados no quadro "A.14.1-
Rentncias Tributarias sob Gestdo da UJ" transferidos para as contas de captacdo de projetos aprovados na ANCINE,
inclusive FUNCINES.

13.5.

Prestacoes de Contas de Rentincia de Receitas

Quadro LXXYV - Lei n° 8.313/91 - exclusivamente

Situacio 2009 2010
Qtd. Valor Qtd. Valor
PC néo Apresentadas 1 400.000,00 2 2.265.000,00
PC Aguardando Analise 0 0,00 0 0,00
PC em Analise 83 39.056.813,86 83 38.951.039,22
PC ndo Aprovadas 210.714,00 1 400.000,00
PC Aprovadas 1.010.000,00 5 1.425.389,37
Total 90 40.677.527,86 91 43.041.428,59

Fonte: Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura- Salic base 03/12/2011

Quadro LXXVI - Lei n° 8.685/93 — exclusivamente

Situacio 2009 2010
Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo Apresentadas 3 916.499,00 2 1.815.000,00
PC Aguardando Analise 0 0,00 0 0,00
PC em Analise 136 146.966.756,34 | 148 161.143.419,19
PC ndo Aprovadas 1 2.764.000,00 3 5.026.832,00
PC Aprovadas 4 6.008.384,21 7 7.041.151,94
Total 144 156.655.639,55| 160 175.026.403,13
Fonte: Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura- Salic base 03/12/2011
Quadro LXXVII - MP 2228-1/01 — exclusivamente
Situacio 2009 2010
Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo Apresentadas 0 0,00 0 0,00
PC Aguardando Analise 0 0,00 0 0,00
PC em Analise 37 52.305.890,19 42 53.778.795,37
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2009 2010
Valor Qtd. Valor
PC ndo Aprovadas 2 1.544.616,00 0 0,00
PC Aprovadas 0,00 3 1.559.893,99
Fonte: Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura- Salic base 03/12/2011
Quadro LXXVIII - Lei n° 10.179/01 — exclusivamente
2009 2010
Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo Apresentadas 0 0,00 0 0,00
PC Aguardando Analise 0 0,00 0 0,00
PC em Analise 0 0,00 0 0,00
PC ndo Aprovadas 0 0,00 0 0,00
PC Aprovadas 0 0,00 0 0,00
Fonte: Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura- Salic base 03/12/2011
Quadro LXXIX - Lei n° 8.313/91 + Lei n° 8.685/93 — concomitantemente
2009 2010
Qtd. | Mecanismo Valor Qtd. Mecanismo Valor
0 |Lei8.313/91 0,00 Lei 8.313/91 0,00
PC ndo Apresentadas - 0 -
Lei 8.685/93 0,00 Lei 8.685/93 0,00
. 0 |[Lei8.313/91 0,00 Lei 8.313/91 0,00
PC Aguardando Analise - 0 -
Lei 8.685/93 0,00 Lei 8.685/93 0,00
. 126 | Lei 8.313/91 75.040.958,34 Lei 8.313/91 76.019.740,34
PC em Analise - 130 -
Lei 8.685/93 219.830.581,54 Lei 8.685/93 223.117.853,31
. 4 |Lei8.313/91 2.161.999,99 Lei 8.313/91 1.825.359,00
PC ndo Aprovadas - 4 -
Lei 8.685/93 1.808.252,00 Lei 8.685/93 5.845.004,00
1 |Lei8.313/91 364.608,90 Lei 8.313/91 1.883.199,00
PC Aprovadas - 3 -
Lei 8.685/93 136.000,00 Lei 8.685/93 1.272.260,00
Fonte: Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura- Salic base 03/12/2011
Quadro LXXX - Lei n° 8.685/93 + MP 2228-1/01 — concomitantemente
2009 2010
Qtd. Mecanismo Valor Qtd. Mecanismo Valor
0 Lein® 8.685/93 0,00 Lei n° 8.685/93 0,00
PC ndo Apresentadas 0
MP 2228-1/01 0,00 MP 2228-1/01 0,00
. 0 Lein® 8.685/93 0,00 Lei n° 8.685/93 109.999,15
PC Aguardando Analise 1
MP 2228-1/01 0,00 MP 2228-1/01 259.999,42
. 10 | Lein®8.685/93 32.953.368,29 Lei n° 8.685/93 41.217.612,75
PC em Analise 12
MP 2228-1/01 3.640.799,81 MP 2228-1/01 5.801.281,90
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0 Lei n® 8.685/93 0,00 Lei n° 8.685/93 0,00
PC ndo Aprovadas 0
MP 2228-1/01 0,00 MP 2228-1/01 0,00
0 Lei n® 8.685/93 0,00 Lei n°® 8.685/93 0,00
PC Aprovadas 0
MP 2228-1/01 0,00 MP 2228-1/01 0,00
Total 10 36.594.168,10 13 47.388.893,22

Fonte: Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura- Salic base 03/12/2011

Quadro LXXXI - Lei 8.313/91 + Lei n° 8.685/93 + Lei n° 10.179/01 - concomitantemente

Situacio 2009 2010
Qtd.| Mecanismo Valor Qtd.| Mecanismo Valor
0 | Lei8.313/93 0,00 Lei 8.313/93 0,00
PC ndo Apresentadas Lei 8.685/93 0,00 O | Lei 8.685/93 0,00
Lei 10.179/01 0,00 Lei 10.179/01 0,00
0 | Lei8.313/93 0,00 Lei 8.313/93 0,00
PC Aguardando Analise Lei 8.685/93 0,00 O | Lei 8.685/93 0,00
Lei 10.179/01 0,00 Lei 10.179/01 0,00
1 | Lei8.313/93 120.000,00 Lei 8.313/93 120.000,00
PC em Analise Lei 8.685/93 2.174214,40| 1 | Lei 8.685/93 2.174.214,40
Lei 10.179/01 1.042.000,00 Lei 10.179/01 1.042.000,00
0 | Lei8.313/93 0,00 Lei 8.313/93 0,00
PC néo Aprovadas Lei 8.685/93 0,00 O | Lei 8.685/93 0,00
Lei 10.179/01 0,00 Lei 10.179/01 0,00
0 | Lei8.313/93 0,00 Lei 8.313/93 0,00
PC Aprovadas Lei 8.685/93 0,00 0 | Lei 8.685/93 0,00
Lei 10.179/01 0,00 Lei 10.179/01 0,00
Total 1 3.336.214,40 | 1 3.336.214,40
Fonte: Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura- Salic base 03/12/2011
Quadro LXXXII - Lei 8.313/91 + Lei n° 8.685/93 + MP 2228-1/01 - concomitantemente
Situacio 2009 2010
Qtd.| Mecanismo Valor Qtd.| Mecanismo Valor
0 | Lei8313/93 0,00 Lei 8.313/93 0,00
PC ndo Apresentadas Lei 8.685/93 0,00 0 | Lei 8.685/93 0,00
MP 2288-1/01 0,00 MP 2288-1/01 0,00
0 | Lei8313/93 0,00 Lei 8.313/93 0,00
PC Aguardando Analise Lei 8.685/93 0,00 0 | Lei 8.685/93 0,00
MP 2288-1/01 0,00 MP 2288-1/01 0,00
11 | Lei8.313/93 7.215.410,38 Lei 8.313/93 7.365.410,38
PC em Analise Lei 8.685/93 35.797.281,44| 10 | Lei 8.685/93 38.521.086,44
MP 2288-1/01 4.039.884,96 MP 2288-1/01 3.707.884,96
0 | Lei8313/93 0,00 Lei 8.313/93 0,00
PC néo Aprovadas Lei 8.685/93 0,00 0 | Lei 8.685/93 0,00
MP 2288-1/01 0,00 MP 2288-1/01 0,00
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PC Aprovadas

Lei 8.313/93

0,00

Lei 8.313/93

1.000.000,00

Lei 8.685/93

0,00

Lei 8.685/93

1.556.400,00

MP 2288-1/01

Fonte: Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura- Salic base 03/12/2011

MP 2288-1/01

Quadro LXXXIII - Lei 8.313/91 + MP 2228-1/01 - concomitantemente

1.052.000,00

2009 2010
Qtd. | Mecanismo Valor Qtd.| Mecanismo Valor
0 . .
PC niio Apresentadas Lei 8.313/91 0,00 0 Lei 8.313/91 0,00
MP 2228-1/01 0,00 MP 2228-1/01 0,00
0 . .
PC Aguardando Analise Lei 8.313/91 0,00 0 Lei 8.313/91 0,00
MP 2228-1/01 0,00 MP 2228-1/01 0,00
- 3 Lei 8.313/91 615.211,00 Lei 8.313/91 615.211,00
PC em Analise 3
MP 2228-1/01 2.094.500,00 MP 2228-1/01 2.094.500,00
0 . .
PC nio Aprovadas Lei 8.313/91 0,00 0 Lei 8.313/91 0,00
MP 2228-1/01 0,00 MP 2228-1/01 0,00
1 . .
PC Aprovadas Lei 8.313/91 46.439,57 0 Lei 8.313/91 0,00
MP 2228-1/01 300.000,00 MP 2228-1/01 0,00
Fonte: Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura- Salic base 03/12/2011
Quadro LXXXIV - Lei n° 8.685/93 + Lei 10.179/01 - concomitantemente
2009 2010
Qtd.| Mecanismo Valor Qtd.| Mecanismo Valor
O . .
PC niio Apresentadas Lei 8.685/93 0,00 0 Lei 8.685/93 0,00
Lei 10.179/01 0,00 Lei 10.179/01 0,00
0 . .
PC Aguardando Analise Lei 8.685/93 0,00 0 Lei 8.685/93 0,00
Lei 10.179/01 0,00 Lei 10.179/01 0,00
- 1 | Lei 8.685/93 2.849.529,90 Lei 8.685/93 2.849.529,90
PC em Andlise 1
Lei 10.179/01 3.991.766,92 Lei 10.179/01 3.991.766,92
0 . .
PC nio Aprovadas Lei 8.685/93 0,00 0 Lei 8.685/93 0,00
Lei 10.179/01 0,00 Lei 10.179/01 0,00
O . .
PC Aprovadas Lei 8.685/93 0,00 0 Lei 8.685/93 0,00
Lei 10.179/01 0,00 Lei 10.179/01 0,00

Fonte: Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura- Salic base 03/12/2011
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Quadro LXXXYV -Totais- todos os mecanismos de incentivo

Situacio 2009 2010
Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo Apresentadas 4 1.316.499,00 4 4.080.000,00
PC Aguardando Analise 0 0,00 1 369.998,57
PC em Analise 408 629.734.967,37 430 662.511.346,08
PC ndo Aprovadas 9 8.489.581,99 8 13.097.195,00
PC Aprovadas 10 7.865.432,68 20 16.790.294,30
Total 431 647.406.481,04 463 696.848.833,95

Fonte: Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura- Salic base 03/12/2011

13.6. Indicadores de Gestao de Renincia de Receitas
Quadro LXXXVI - Indicadores de Gestio da Renuncia de Receitas
Renuncia/PIB
Ano Metas (%)
Descrig¢ao Indicador Prev. Real. % Nac.
Conceder 100% da % da
2008 | renuncia prevista na renuncia 171.007.143,00 | 227.181.296,35] 132,85 0,0069%
LDO para o ano concedida
Conceder 100% da % da
2009 | renuncia prevista na renuincia 178.886.546,00 |1 239.045.201,85 | 133,63 0,0079%
LDO para o ano concedida
Conceder 100% da % da
2010 | renuncia prevista na renincia  |263.229.727,00 | 282.891.765,72 | 107,47 0,0082%
LDO para o ano concedida

Fonte: Elaboragdo ANCINE a partir de dados macroecondmicos do Ipeadata

13.7.

Declaracao

A versdo digitalizada da declaracdo do Gestor sobre a Regularidade dos Beneficiarios Diretos de
Rentncia estd no ANEXO I deste relatério.
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14. IfROVIDENCIAS ADOTADAS PARA ATENDER AS DELIBERACOES DO TCU E DO
ORGAO DE CONTROLE INTERNO

14.1. Deliberacoes do TCU atendidas no exercicio

Vide Quadro “Cumprimento das delibera¢gdes do TCU atendidas no exercicio” no anexo II.

14.2. Deliberacoes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio

Vide Quadro “Situagdo das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio” no anexo II.

14.3. Recomendacdes do OCI atendidas no exercicio

Vide Quadro “Relatorio de cumprimento das recomendagdes do OCI” no anexo II.
14.4. Recomendagdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio

Vide Quadro “Situagdo das recomendag¢des do OCI que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio” no anexo II.
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15. PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA O TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES
REALIZADAS PELA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO

Vide Quadro “Recomendag¢des da Unidade de Controle Interno” no anexo II.
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PARTE B DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010 —- INFORMACOES CONTABEIS DA
GESTAO

16. DECLARACAO DOS CONTADORES RESPONSAVEIS
16.1. Declaracao Plena

A versdo digitalizada das declaragdes dos contadores responsaveis pelas U] ANCINE e FSA estdo
no ANEXO I deste relatorio.
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16.2 Nota Explicativa

UNIDADE GESTORA: AGENCIA NACIONAL DO CINEMA - 203003
GESTAO: ANCINE - 20203

NOTA EXPLICATIVA — EXERCIiCIO DE 2010

Em analise as demonstracdes contabeis disponiveis no Sistema Integrado de Administragdo
Financeira — SIAFI, composta pelos Balangos Orcamentério, Financeiro, Patrimonial e pela
Demonstracdo das Variagcdes Patrimoniais, previstas na Lei n°® 4.320, de 17 de marco de 1964,
consideramos relevante comentarmos o que segue:

BALANCO PATRIMONIAL

Realizavel a Curto Prazo - Diversos Responsaveis Apurados

O valor da conta contabil 1.1.2.2.9.08.00 “Diversos Responsaveis Apurados” estd superavaliado
em R$ 3.865.034,50, em funcdo da realizacdo de atualizagdo sem o devido estorno do valor
anteriormente registrado.

Realizavel a Longo Prazo - Divida Ativa

Os valores registrados em divida ativa estdo subavaliados em R$ 27.634,28 ¢ em RS 281.464,88,
nos exercicios de 2009 e 2010 respectivamente, conforme informagao enviada pela Procuradoria
Federal na Agéncia Nacional do Cinema ap06s o encerramento do exercicio de 2010, demonstrada
no quadro abaixo:

Quadro LXXXVII - Valores registrados em Divida Ativa

. Valor informado apos o
- Valor Inscrito .
Exercicio encerramento do Diferenca
no SIAFI -
exercicio de 2010
2009 285.080,66 312.714,94 27.634,28
2010 285.080,66 566.545,54 281.464,88

Fonte: SIAFI
Ativo Permanente

Imobilizado - Depreciacao

A depreciagdo do imobilizado foi iniciada no exercicio de 2010, conforme orientagcdo emitida pela
Secretaria do Tesouro Nacional - STN. Vale destacar que, Inicialmente, foram depreciados apenas
os bens que entraram em funcionamento no exercicio de 2010, ficando para serem depreciados nos
proximos exercicios os bens adquiridos em exercicios anteriores a 2010.
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BALANCO FINANCEIRO

As maiores diferencas observadas, quando comparados os exercicios de 2010 e 2009, foram
ocasionadas pelo volume significativamente maior de inscri¢do em restos a pagar ndo processados
em 2010, os quais se referem as despesas empenhadas, mas ndo liquidadas, afetando, dessa forma, o
total de transferéncias financeiras recebidas no exercicio e a receber no exercicio seguinte, contas
“Transferéncias Diversas Recebidas” e “Créditos Diversos a Receber”.

Vale destacar, ainda, a conta “Transferéncias Diversas Concedidas” com um valor
significativamente menor em 2009, ocasionado pela ndo transicdo da maior parte dos recursos da
Contribui¢@o para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica - CONDECINE pela referida
conta, em funcdo da utilizagdo da GRU para a arrecadagdo da CONDECINE ter ocorrido apenas no
final de 2009:

Quadro LXXXVIII — Transferéncias recebidas e concedidas

Titulo 2010 2009 | Diferenca
INGRESSOS
TRANSFERENCIAS DIVERSAS RECEBIDAS 47.174711,52]  93.814.906,03 |  (46.640.194,51)
NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR 69.576.932,21|  11.385.733,07 58.191.199,14
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 61.916.064,98 | 11.117.068,74 50.798.996,24
DISPENDIOS
TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS | 42.419.907,28|  6.022.968,05 36.396.939,23

Fonte: SIAFI

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
Variacoes Passivas

Despesa de Capital - Inversées Financeiras
O montante de R$ 57.559.817,00, na conta 3.4.5.0.0.00.00 — Inversoes Financeiras, refere-se a:

= (O valor de RS 54.059.817,00, conta 3.4.5.90.65.04 — Cotas/Acoes de Fundos, inscri¢cdo em
restos a pagar destinados as aplicacdes e investimentos retornaveis no setor audiovisual, no
ambito da Ac¢do “Estimulo ao Setor Audiovisual Mediante Participacdo em Empresas e
Projetos” do Programa Brasil, Som e Imagem, programacao especifica do Fundo Setorial do
Audiovisual; e

= O valor de RS 3.500.000,00, conta 3.4.5.90.66.02 — Financiamentos Concedidos, repasses
de recursos aos agentes financeiros para o financiamento de projetos do setor audiovisual.
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Variacoes Ativas

Mutacdes Ativas — Aquisicdo de Bens

As aquisi¢does de bens em 2009 totalizaram R$ 85.501.790,03. Desse valor, R$ 84.904.972,00
referem-se a aquisi¢do de Cotas/Ac¢des de Fundos. Em 2010 a despesa de capital com Inversdes
financeira - aquisi¢do de Cotas/A¢des de Fundos — foi inscrita em restos a pagar, no valor de R$
54.059.817,00, gerando, dessa forma, uma significativa reducdo no montante das Mutagdes Ativas -
Aquisicdo de bens, quando comparados os exercicios de 2009 ¢ 2010.

Rio de Janeiro, 24 de margo de 2011

Sérgio Fonseca Ferreira
CRC-RJ 085162/0-2
Responsavel pelo
Nucleo Setorial Contabil
ANCINE
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PARTE C — CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE JURISDICIONADA

17. CAPTACOES REALIZADAS EM PROJETOS DE OBRAS DE AUDIOVISUAL E
ACOES DE FISCALIZACAO

17.1. Descri¢io da metodologia aplicada para a escolha dos projetos fiscalizados no
exercicio, com as justificativas necessarias a compreensio do método adotado

As acdes de fiscalizagdo realizadas em projetos audiovisuais em execu¢do durante o ano de 2010
dividiram-se em: 1) andlise de prestacdes de contas parciais de projetos em andamento; 2) analise
de documentos que compdem a contrapartida para fins de composicdo do montante minimo para
liberagdo de recursos captados depositados em conta especial bloqueada.

Analise de Prestacio de Contas Parcial

A prestacdo de contas parcial pode ser realizada por solicitagdo da Superintendéncia de Fomento
ou da propria Diretoria Colegiada da ANCINE, ou quando o projeto em execugdo é objeto de
dentincia encaminhada a Agéncia.

A prestacdo de contas parcial pode suscitar a necessidade de realizagdo de inspecdo in loco para
aferi¢do dos documentos comprobatorios da execucao do projeto.

No ano de 2010 foram analisadas 4 (quatro) prestagcdes de contas parciais, sendo que apenas o
projeto Jodo ndo foi objeto de Inspecao in loco.

Os projetos “Dores e Amores” e “O Doce Veneno do Escorpido”, foram objeto também da analise
de cumprimento de objeto parcial, além da analise financeira e orgcamentaria.

Quadro LXXXIX - Prestacdo de Contas Parcial —- Montante Fiscalizado

Prestacdo de Contas Parcial — Montante Fiscalizado
Jodo - 03-0140 RS 438.419,37
Dores e Amores- 04-0340 R$916.551,21
Ibrahim Sued - 04-0042 RS 314.811,42
O Doce Veneno do Escorpido -07-0091 R$ 3.161.482,22
Total RS 4.831.264,22

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Analise de documentos que compdem a contrapartida para fins de composicio do montante
minimo para liberacio de recursos conforme os dispositivos:

“§ 4° A liberacdo de recursos fica condicionada a integralizacdo de pelo menos 50% (cingiienta
por cento) dos recursos aprovados para realizacdo do projeto”

Essa analise tem o objetivo de verificar se os montantes executados a titulo de contrapartida
prevista no inciso I, §2° do Art. 4° da Lei 8685/93 estdo revestidos das formalidades legais
necessarias para que os documentos que os compdem sejam considerados aptos para a comprovacao
da execucao do projeto:
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“ [ - contrapartida de recursos proprios ou de terceiros correspondente a 5% (cinco por cento) do
orcamento global aprovado, comprovados ao final de sua realizacdo;”

No ano de 2010 foram analisados 06 pedidos de liberacdo de recursos que apresentaram gastos
relativos a contrapartida para integralizar o montante de 50 % dos recursos aprovados para a
realizacdo do projeto, previsto § 4° do Art. 4° da Lei 8685/93:

Quadro XC - Analise de documentacio para 1° liberacio de recursos

Analise de documentacio para 1° liberacdo de recursos
Rompendo o Siléncio - 09-0381 RS 274.382,66
A Margem da Linha - 07-0295 R$ 63.695,00
Reis e Ratos - 09-0069 R$ 318.028,96
Carteiro - 09-0063 R$ 213.187,78
Viajantes Radicais - 09-0181 R$ 2.760,00
A primeira Missa - 03-0147 R$ 17.129,14
Total RS 889.183,54

Fonte: Elaboragdio ANCINE

Além das agdes de fiscalizagdo acima mencionadas, ocorridas em projetos que estejam em
execucdo, a ANCINE realiza anualmente fiscalizacdo dos gastos dos projetos concluidos. Em 2010
foram inspecionados in loco 61 projetos com o objetivo de aferir a execucdo dos produtos
realizados com recursos (incentivados ou orgamentarios) geridos pela ANCINE.

17.2. Demonstrativo do total de captacées realizadas em projetos de obras de
audiovisual e das acdes de fiscalizaciao

Quadro XCI - Captacées realizadas em projetos de obras de audiovisual e acdes de fiscalizacdo empreendidas
pela ANCINE no exercicio (Acordao n® 1.279/2009 — TCU - Plenario)

z Captacoes realizadas em projetos de obras de | Acdes de fiscalizacio empreendidas pela Agéncia
:g audiovisual no exercicio
Bt
]
= g -
) Quanth 25k Montante captado (R$) Quanth —— Montante fiscalizado (RS)
projetos projetos
2010 227 141.829.668,37 10 5.720.447,76
2009 239 113.499.677,38 7 8.878.318,61

Fonte: Elaboragdo ANCINE
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ANEXO I - DECLARACOES

1. Declaracao sobre os Registros nos Sistemas SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, Anna Suelly Macedo Samico, CPF n.° 603.388.907-00, Secretaria de
Gestio Interna, declaro para os devidos fins que as informagdes referentes a contratos,
bem como sobre convénios, contratos de repasse e termos de parceria firmados estdo
disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de
Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e
Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o Art. 19 da Lei n.° 11.768, de 14
de agosto de 2008.

Rio de Jangiro, 16 de margo de 2011.

|

Anna Suelly Macedo/Samico
CPF n° 603.388.907-00

Secretaria de Gestao Interna
Agéncia Nacional do Cinema
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2. Declaracgio do Gestor sobre a Regularidade dos Beneficiarios Diretos de Reniincia

DECLARACAO

Eu, RENATA DEL GIUDICE, CPF n°025281.277-82,
SUPERINTENDENTE DE FOMENTO SUBSTITUTA, declaro para os devidos fins,
que, no exercicio de 2010, na concessdo e na renovagio do beneficio tributdrio previsto
nos artigos 1°, 1°A, 3°, 3°A, da Lei n°. 8.685/1993, artigos 18 e 25, da Lei 8.313/1991, ¢
artigos 39, inciso X, e 41, da MP n® 2.228-1/2001, foi verificada a situagdo de
regularidade dos beneficiarios da contrapartida da rentincia com relagfio aos pagamentos
dos tributos junto & Secretaria da Receita Federal do Brasil, a0 Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo — FGTS - e a4 Seguridade Social, em consonédncia com o disposto na
Constituigiio Federal, art. 195, § 3% na Lei n® 9.069/1995, art.60; na Lei n° 8.036/1990,
art, 27, alinea “c”™; e na Lei n°® 8.212/1991, art. 47, inciso I, alinea “a”.

Destaco que foi identificada em 03/02/2011 irregularidade na renovagio
do prazo de captacio do beneficidrio da contrapartida da rentincia fiscal ARACA AZUL
PRODUCAO EVENTOS E TURISMO LTDA. (CNPJ n°. 01.231.528/0001-34) para o
projeto audiovisual denominado “ESTRANHOS” (processo n°. 01580.039349/2005-
33), referente ao exercicio de 2010. Em fungdo de haver indicios de ndo autenticidade
em Certidio Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais e 4 Divida
Ativa da Unidio constante do referido processo, esta nesse momento em tramite a adogio
das seguintes medidas saneadoras recomendadas pela Procuradoria Geral na ANCINE:
1) elaboragiio de oficio notificando a Receita Federal do ocorrido; 2) intimagio a
proponente do fato para que a mesma apresente defesa por escrito, em obediéncia aos
principios da ampla defesa e do contraditério; e 3) abertura de processo administrativo
para apuragio de responsabilidade.

Rio de Janeiro, 2§ de margo de 2011.

Superinten'@: de Fomento Substituta

Agéncia acional do Cinema

110



3. Declaragio do Contador responsavel - ANCINE

DECLARACAO PLENA DO CONTADOR - ANCINE

Denominagio completa (UJ) Codigo da U
Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 203003

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balangos
Orgamentdrio, Financeiro e Patrimonial e a Demonstracio das Variagdes Patrimoniais, previstos
na Lei n.” 4.320, de 17 de margo de 1964), refletem a adequada situagio orgamentaria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestio.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Local Rio de Janeiro Data 15/03/2011
SRR | . oi0 Fonseon Ferreim CRC n* 085162/0-2
Responsiavel

—~ o =
gq_n_,;_ . e a—

Sérgio Fonseca Ferrelra
Responsavel pelo Selona Contabil
ANCINEICRCIRY r.” 0B516200-2
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4. Declaracio da Contadora Responsavel — FSA

MINISTERIO DA CULTURA
Secretaria Executiva
Diretoria de Gestdo Estratégica
Coordenagdo-Geral de Or¢amento, Finangas ¢ Contabilidade
Coordenagéo de Contabilidade

DECLARACAO PLENA DO CONTADOR
Denominagio completa (UJ) Cddigo da UG
Fundo Setorial do Audiovisual/FNC 340004

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balangos
Or¢amentario, Financeiro ¢ Patrimonial ¢ a Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais,
previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de mar¢o de 1964), refletem a adequada situagio
or¢amentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de

Gestao.
Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.
Local Brasilia - DF Data 21/02/2011
Contador | 4. i Bruzzi Morais Candido CRC n° 6.839 - DF
Responsivel

SO LW P

(O"rdr nadora de Contabilidade
CGOF/DGE/SE/MinC
CRC/DF N° 6 839
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ANEXO II - QUADROS

Item 2.3 — Programas de Governo

Quadro XCII - Relacio de Sistemas por Area-2010

Area (Ee Sistema Moédulo Situacio
Atuacio
Empresa - Cadastramento de gl
Empresas
Registro CPB - Certificado de Produto
o Implantado
Brasileiro
Titulo - Registro de Obra Implantado
Off-line - Transmissdo de dados Implantado
(XML / FTP P
SCE - Controle de Exibi¢ao | 5 1ine - Aplicativo Web Especificando  Caso
de Uso
XML Implantado
Acomp.de  [SAVI -  Sistema de
Mercado Acompanhamento de Implantado
Distribuicdo em  Videos p
Domésticos
SADIS - Sistema de
Acompanhamento da Implantado
Distribuicdo em Salas
Clonstfutor~ - Parametrizagdo para e
Fiscalizagado
L Revisdo da
Fiscalizagdo Cobranga especificacdo logica
(Caso de Uso)
Auto de Infragdo Implantado
Fiscalizagdo N A
Cota de Tela l”}/gfc Transferéncia de Cota de aplktad
Geragdo NFL — Geragdo de Implantado
o Notificagdo Fiscal de Lancamento P
Fiscalizagdo Tributaria Parcelamento Implantado
Re-célculo Implantado
. Sistema de acompanhamento das
Sl leis de Incentivo ao Cinema Ll
Salic 11 v.1.3 Implantado
Fomento SalicIl v. 5 Implantado
Salic I v.6 Implantado
SICA - Sistema interativo do
. .. Em levantamento
Cinema e Audiovisual
Desenvoly. Arrecadag@o Implantado
Economico FSA - Fundo Setorial Implantado
Audiovisual P
Consulta Publica Implantado
Ouvidoria abli
Ouvidoria (C\;zflgflli)w(;e (e sl Implantado
Gestao CPROD Implantado
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Area de

~ Sistema Médulo Situacio
Atuacio
Interna processo de avaliagdo
sistema em outros
Sistema de Protocolo Web Orgios (ANEEL,
ANS, DATASUS)
em andamernto
processo de avaliagdo
sistema em outros
GRH - Gestdo de Recursos Orgios (ANEEL,
Humanos Céamara dos
Deputados) em
andamento
processo de avaliagdo
GED - Gestao Eletronica de em outros Orgios e
Documentos Mercado em
andamento
ASI — Sistema de Controle
o Implantado
de Patrimonio
SITI — Sistema Integrado de
. ~ Implantado
tecnologia da Informacao
SDCOL - Sistema de
Controle de Decisdes da Em construgdo
Diretoria Colegiada
Divida Ativa Implantado
SIMEC Customizacao do sistema Implantado
SIA - Sistema de Implantado
Informagdes Gerenciais P
Portal Ancine At.ualiz~a(;ao Versejio software ¢ il
migracdo de conteudo
Transparéncia Publica Implantado
Informativo Ancine Implantado
SAD Em construgao
WIKI Defini¢ao do Glossario Implantado
Processos Mapeamento Processos SGI Em desenvolvimento
Georreferenciamento  de 282
complexos de salas de cinema Implantado
para cidades com mais de 500 mil P
habitantes;
Andlise  sdcio-econdmica  do
entorno de 282 complexos de salas
Comum as de cinema para raio de 1,5 Km | Implantado
areas (para cidades com mais de 500 mil
habitantes)
Célculo de distancia entre
complexos de cinema para cidades | Implantado
Geoprocessamento com mais de 500 mil habitantes
Montagem de Catalogo de 38
Mapas Tematicos sobre analise do | Implantado
entorno de complexos de exibi¢do
Revisdo de Edital de Licitagdo
para Consultoria de elaboragio de
metodologia de calculo de indices | Implantado
de caréncia e de potencial para
salas de exibigdo;
Elaboracao de cerca de 100 mapas
tematicos experimentais refletindo | Implantado

areas de caréncia de cinema
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Area de
Atuacio

Sistema

Modulo

Situacio

segundo indices definidos pela
SUE

Elaboragdo de mapas tematicos
para exibi¢do panoramica do
Brasil sobre municipios com salas
de cinema, refletindo relagdo
habitante/sala.

Implantado

MANTIS

Acompanhamento de Demandas

Implantado

SITI

Sistemas de Controle de OS

implantado

Sistema de

BI

Projeto Piloto de BI

Implantado

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Item 14 — Renuncias Tributarias

Quadro XCIII - Rentncias tributarias sob gestio da UJ

Tributo

Legislacio

Natureza
da
Renincia

Objetivos
Socio-
Econdmicos

Contrapartida exigida

Prazo de
Vigéncia

Medidas de
Compensacio

Imposto
de Renda

Art. 1°. e art.
4° da Lei No.
8.685/93;
arts. 3° e 4°
do  Decreto
6.304/07

Abatimento
fiscal

Incisos I, III,
1V, VIl e X do
art. 6° da MP
2.228-1/01

Lei 8.685/93
Art. 1° Até o exercicio fiscal de 2016,
inclusive, os contribuintes poderdo
deduzir do imposto de renda devido as
quantias referentes a investimentos
feitos na producdo de obras
audiovisuais cinematograficas
brasileiras de producdo independente,
mediante a aquisicdo de cotas
representativas  de  direitos  de
comercializagdo sobre as referidas
obras, desde que estes investimentos
sejam realizados no mercado de
capitais, em ativos previstos em lei, e
autorizados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, e os projetos tenham sido
previamente aprovados pela Ancine,
na forma do regulamento.
§ 5° Os projetos especificos da area
audiovisual,  cinematografica  de
exibigdo, distribuicdo e infra-estrutura
técnica apresentados por empresa
brasileira de capital nacional, poderdo
ser credenciados pelos Ministérios da
Fazenda e da Cultura para frui¢do dos
incentivos fiscais de que trata o caput
deste artigo.

Até
31/12/2016
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Natureza Objetivos .
Tributo | Legislacdo da Sécio- Contrapartida exigida Pl.‘afo (-ie Medidas df
g A Vigéncia | Compensacgio
Renuncia | Economicos
Lei 8.685/93
Art. 1o-A. Até o ano-calendario de
2016, inclusive, os contribuintes
poderdo deduzir do imposto de renda
devido as quantias referentes ao
patrocinio a produgdo de obras
cinematograficas brasileiras de
o produgdo independente, cujos projetos
Art. 1°-A e . . .
o : Incisos I, III, | tenham sido previamente aprovados
art. 47 da Lei IV, VI, VIl ¢ | pelaAncine, do imposto de rend
Imposto No. 8.685/93; | Abatimento o7 o pela » 4o 1mposto de rené Até
o X do art. 6°|devido apurado:
de Renda |[art. 5° do|fiscal 31/12/2016
Decreto da MP 2.228- .
1/01 § 40 Os projetos especificos da area
6.304/07 . . .
audiovisual,  cinematografica  de
difusdo, preservacgao, exibigdo,
distribui¢do e infra-estrutura técnica
apresentados por empresa brasileira
poderdo ser credenciados pela Ancine
para fruicdo dos incentivos fiscais de
que trata o caput deste artigo, na forma
do regulamento.
Imposto Lei 8.685/93
de Renda Art. 30 Os contribuintes do Imposto
(incidente de Renda incidente nos termos do art.
nos Art. 30 ¢ art. 13 do Decreto-Lei no 1.089, de 1970,
termos do |4° da Lei No. alterado pelo art. 20 desta Lei, poderdao
art. 13 do|8.685/93; beneficiar-se de abatimento de 70%
Decreto- | paragrafo Abatimento |Incisos I, III, | (setenta por cento) do imposto devido,
Lei no |unico do art. | fiscal eIV, VI e IX|desde que invistam N0 | \150 ha
1.089/70) |49 da MP |Isencdo do art. 6° MP | desenvolvimento de projetos de
e 2228-1/01; tributaria 2.228-1/01 producdo de obras cinematograficas
Condecine | arts. 10 e 12 brasileiras de longa metragem de
(Paragrafo [do  Decreto produgdo independente, e na co-
unico do | 6.304/07 produgdo de telefilmes e minisséries
art. 32 da brasileiros de producdo independente e
MP 2228- de obras cinematograficas brasileiras
1/01) de producdo independente.
Lei 8.685/93
Art. 30-A. Os contribuintes do
Imposto de Renda incidente nos
termos do art. 72 da Lei no 9.430, de
27 de dezembro de 1996, beneficiarios
do crédito, emprego, remessa, entrega
Imposto ou pagan}ento pela aquis’igéo ou
de Renda|Art. 30-A e remuneragao, a qyalquer j[l'[lilo, de
(incidente |art. 4° da Lei Incisos I, III, dlrc?ltos, relatn’/os'a 'Eransmlssao, por
nos No. 8.685/93; | Abatimento | IV, VI e IX meto de radlofhfusao de sons €\ hé
termos do |arts. 11 e 12 | fiscal do art. 6° MP 1magf: ns © Servico de comunmeagao Ndo hd
art. 72 da|do  Decreto 2.228-1/01 elet.ronlca de massa por assinatura, de
Lei 10 | 6.304/07 quaisquer  obras aud10v1sua1s’ ou
9.430/96) eventos., mesmo 0S dfe competigoes
desportivas das quais faga parte
representacdo  brasileira,  poderdo

beneficiar-se de abatimento de 70%
(setenta por cento) do imposto devido,
desde que invistam no
desenvolvimento de projetos de
producdo de obras cinematograficas
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Tributo

Legislaciio

Natureza
da
Rentincia

Objetivos
Socio-
Econdmicos

Contrapartida exigida

Prazo de
Vigéncia

Medidas de
Compensacio

brasileira de longa-metragem de
produgdo independente e na co-
producgdo de obras cinematograficas e
videofonograficas  brasileiras  de
produgdo independente de curta,
média e longas-metragens,
documentarios, telefilmes e
minisséries.

Condecine
(incidente
sobre a
remessa
de valores
ao
exterior)

Art. 39, X da
Medida
Provisoria
No. 2.228-
1/01 ¢ art. 15
do  Decreto
6.304/07

Isengdo
tributaria

Incisos I, III,
IV, VI e IX
do art. 6° MP
2.228-1/01

MP
Art.  39.
CONDECINE:

2.228-1/01
Sdo  isentos da

X - a CONDECINE de que trata o
paragrafo nico do art. 32, referente a
programagdo internacional, de que
trata o inciso XIV do art. lo, desde
que a programadora beneficiaria desta
isencdo opte por aplicar o valor
correspondente a 3% (trés por cento)
do valor do pagamento, do crédito, do
emprego, da remessa ou da entrega
aos produtores, distribuidores ou
intermediarios no  exterior, das
importancias relativas a rendimentos
ou remuneragdo decorrentes da
exploracdo de obras cinematograficas
ou videofonograficas ou por sua
aquisicdo ou importagdo a prego fixo,
bem como qualquer montante
referente a aquisi¢do ou licenciamento
de qualquer forma de direitos, em
projetos de produgdo de obras
cinematograficas e videofonograficas
brasileiras de longa, média e curta
metragens de producdo independente,
de co-producdo de obras
cinematograficas e videofonogréficas
brasileiras

Nao ha

de produgdo independente, de
telefilmes, minisséries, documentais,
ficcionais, animagdes ¢ de programas
de televisdo de carater educativo e

cultural, brasileiros de producdo
independente, aprovados pela
ANCINE.
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Tributo

Legislaciio

Natureza
da
Rentincia

Objetivos
Socio-
Econdmicos

Contrapartida exigida

Prazo de
Vigéncia

Medidas de
Compensacio

Imposto
de Renda

FUNCINES
Arts. 41 a 46
da Medida
Provisoria
No.  2.228-
1/01 e arts.
19 a 21 do
Decreto
6.304/07

Abatimento
fiscal

Incisos I, III,
IV, VI e X do
art. 6° MP
2.228-1/01

MP 2228-1/01
Art. 43. Os recursos captados pelos
FUNCINES seréo aplicados, na forma
do regulamento, em projetos e
programas que, atendendo aos
critérios e diretrizes estabelecidos pela
ANCINE, sejam destinados a:
I - projetos de producdo de obras
audiovisuais brasileiras independentes
realizadas por empresas produtoras
brasileiras;

II - construgdo, reforma e recuperagao
das salas de exibicdo de propriedade
de empresas brasileiras;
III - aquisi¢do de agdes de empresas
brasileiras para produgdo,
comercializagdo, distribui¢do e
exibigdo de obras audiovisuais
brasileiras de producdo independente,
bem como para prestacdo de servigcos
de infra-estrutura cinematograficos e
audiovisuais;

IV - projetos de comercializagdo e
distribuicdo de obras audiovisuais
cinematograficas brasileiras de
producdo independente realizados por
empresas brasileiras; e
V - projetos de infra-estrutura
realizados por empresas brasileiras.

Até
31/12/2016

Art. 44. Até o periodo de apuragdo
relativo ao ano-calendario de 2016,
inclusive, as pessoas fisicas e juridicas
tributadas pelo lucro real poderdo
deduzir do imposto de renda devido as
quantias aplicadas na aquisicdo de
cotas dos Funcines.

Imposto
de Renda

Art. 18, Lei
No. 8.313/91;
Decreto
4.456/02;
Decreto
5.761/06

Abatimento
fiscal

Incisos I, III,
IV, VI ¢ IX
do art. 6° MP
2.228-1/01

Lei 8.313/91
Art. 18. Com o objetivo de incentivar
as atividades culturais, a Unido
facultara as pessoas fisicas ou
juridicas a opgdo pela aplicacdo de
parcelas do Imposto sobre a Renda, a
titulo de doagdes ou patrocinios, tanto
no apoio direto a projetos culturais
apresentados por pessoas fisicas ou
por pessoas juridicas de natureza
cultural, como através de
contribui¢des ao FNC, nos termos do
art. 50, inciso II, desta Lei, desde que
os projetos atendam aos critérios
estabelecidos no art. lo desta Lei.

Decreto 4.456/02 e Decreto 6.304/07
Compete a Ancine aprovar projetos
de:

- Festivais internacionais
- Curta e média (desde que haja outros

Nao ha
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Natureza Objetivos
Tributo Legislacio da Sécio- Contrapartida exigida
Renincia | Econdomicos

Prazo de Medidas de
Vigéncia | Compensagio

mecanismos federais de incentivo
entre as fontes)

Lei 8.313/91
Art. 26. O doador ou patrocinador
podera deduzir do imposto devido na
declaragdo do Imposto sobre a Renda
os valores efetivamente contribuidos
em favor de projetos culturais
aprovados de acordo com os
dispositivos desta Lei, tendo como

base os seguintes percentuais: [-
no caso das pessoas fisicas, oitenta por
Art. 26, Lei cento das doagdes e sessenta por cento
No. 8.313/91; Incisos I, III, | dos patrocinios;
Imposto | Decreto Abatimento [IV e VI do|Il - no caso das pessoas juridicas Néo h4
de Renda |4.456/02; fiscal art. 6° MP | tributadas com base no lucro real,
Decreto 2.228-1/01 quarenta por cento das doagdes e trinta
5.761/06 por cento dos patrocinios.

Decreto 4.456/02 e Decreto 6.304/07
Compete & Ancine aprovar projetos
de:

- Curta e média (desde que haja outros
mecanismos federais de incentivo
entre as fontes)
- Longas documentais
- Obra seriada, telefilme ¢ minissérie
- Distribui¢do e Comercializagdo

Fonte: Elaboragdo ANCINE

Item 15 — Providéncias adotadas para atender as deliberagdes exaradas em acérdaos do TCU
ou em relatorios de auditoria da CGU

a) Deliberacdes do TCU atendidas no exercicio

Quadro XCIV - Cumprimento das deliberacées do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682
Deliberacgoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdio Item Tipo Comunicacio Expedida
01 008.380/2007-1 ¢ 1603-32/2008-PL 9.9 DE Oficio n® 174/2010/TCU/SEFTI
000.390/2010-0
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendagiio Cédigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Descriciio da Deliberacio:

9.9. Determinar a Secretaria de Fiscalizagdo de Tecnologia da Informagdo — SEFTI que realize fiscalizagdes nas areas
consideradas mais criticas da governanga de TI nos 6rgdos/entidades fiscalizados e organize outros levantamentos com o
intuito de acompanhar e manter base de dados atualizada com a situacdo da governanca de TI na Administragdo Publica
Federal.

O TCU encaminhou & ANCINE, por DILIGENCIA, um formulario de “Dados de Apoio” — Anexo I desta Diligéncia a ser
preenchido no prazo de 5 (cinco) dias a partir da ci€ncia deste oficio. E, no prazo de 15 (quinze) dias, a partir da ciéncia deste
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oficio, o envio da resposta ao questionario “Perfil de Governanga de TI 2010 — Questionario”, que esta disponivel no
enderego eletronico www.tcu.gov.br/fiscalizacaoti, de duas formas simultaneamente:

e na forma eletronica, enviada a partir do e-mail do interlocutor, para o endereco eletronico
levantamento2010@tcu.gov.br da Secretaria de Fiscalizagdo de Tecnologia da Informagdo. As instrugdes para o
envio estdo na parte introdutdria do questionario;

e ¢ também na forma impressa, enviado ao endereco especificado abaixo, devidamente preenchido e assinado pelo
Diretor-Presidente da Agéncia; e

e Enderego: Tribunal de Contas da Unido — TCU — Secretaria de Fiscalizagdo de Tecnologia da Informagdo — Sefti —
Setor de Administragdo Federal Sul, Lote 01, Anexo I, Sala 311 — CEP 70042-900 — Brasilia — DF.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Geréncia de Tecnologia da Informagdo — GTI - Secretaria de Gestdo Interna - -
SGI da ANCINE

Sintese da providéncia adotada:

A ANCINE, por intermédio do Oficio n® 104/2010/ANCINE/DIR-PRES, de 29 de abril de 2010, encaminhou ao Senhor
Secretario de Fiscalizagdo de Tecnologia da Informagdo — SEFTI/TCU, o formulario devidamente preenchido com a
indicagdo do interlocutor e com os dados de apoio referentes a unidade designada para interlocucéo junto a SEFTI/TCU; e

A ANCINE, por intermédio do Oficio n® 115/2010/ANCINE/DIR-PRES, de 11 de maio de 2010, encaminhou ao Senhor
Secretario de Fiscaliza¢do de Tecnologia da Informacdo — SEFTI/TCU, de forma eletronica e impressa, o questionario “Perfil
de Governanca de TI 2010 - Questionario” devidamente preenchido pela Geréncia de Tecnologia da Informagao — GTI da
Secretaria de Gestdo de Interna — SGI. Por meio eletronico, as respostas foram encaminhadas para o e-mail
levantamento2010@tcu.gov.br.

Sintese dos resultados obtidos

Acdo executada.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéiio de providéncias pelo gestor

Nao se aplica

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Unidade Jurisdicionada

Denominagio completa: Codigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682
Deliberag¢oes do TCU
Deliberagdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicacido Expedida
02 002.273/2008-02 3.362-37/2008/1 --- DE | Oficio n° 1625/2008-TCU-SECEX-SP e
Oficio n° 2292/2008-TCU-SECEX-SP
Orgio/entidade objeto da  determinacio e/ou Codigo SIORG
recomendac¢io
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Descricdo da Deliberacgio:

O TCU, por meio do Oficio n°® 1625/2008-TCU-SECEX-SP, de 01 de agosto de 2008, no qual, em diligéncia, solicita, no
prazo de 15 (quinze) dias informagdes a respeito do processo de Tomada de Contas Especial - TCE 002.273/2008-2 — Projeto
Nordeste Vivo da Fundagao Joao Paulo II, sediada em Cachoeira Paulista/SP.

O TCU, por intermédio do Oficio n® 2292/2008-TCU-SECEX-SP, de 23 de outubro de 2008, comunica a Ancine que o
Acordao n® 3362/2008-TCU-1* Camara decidiu autorizar a prorrogagdo de prazo solicitada, concedendo mais 60 (sessenta)
dias para o atendimento do item “a” do Oficio n® 1625/2008-TCU-SECEX-SP.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Superintendéncia de Fomento da ANCINE -

Sintese da providéncia adotada:

A ANCINE, por intermédio do Oficio n® 2543/2008/ ANCINE/SFO, de 01 de outubro de 2008, encaminhou a SECEX-TCU-
SP informagdes a respeito da diligéncia e, a0 mesmo tempo, informou que estava solicitando mais 30 (trinta) dias, apos o
recebimento dos documentos da proponente, para poder concluir a analise da prestacdo de contas final do projeto em lide e
responder aos quesitos a) e b) da referida diligéncia.

A ANCINE, por intermédio do Oficio n° 32/ANCINE/DIR-PRES, de 06 de fevereiro de 2009, em aditamento ao Oficio
ANCINE/SFO n° 2543, de 01 de outubro de 2008, encaminhou ao Senhor Diretor Técnico da 2* DT — TCU-SP o Relatério de
Analise Financeira PC Final n° 001, de 23 de janeiro de 2009, que foi apreciado na Pauta Ad Referendum da Reunido de
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Diretoria Colegiada realizada no dia 03 de fevereiro de 2009, no qual esta explicito “Face as considera¢des expendidas pela
Coordenagdo de Prestagdo de Contas — CPC, sugerimos a ndo aprovacdo da Prestacdo de Contas Final do projeto Nordeste
Vivo pela Diretoria Colegiada face a ndo comprovagdo da destinagido dos recursos captados e a ndo comprovagio da efetiva
realizagdo dos 52 episodios do Programa Nordeste Vivo, objeto do projeto em questao”.

A ANCINE, por intermédio do Oficio n° 002/2010/ANCINE/DIR-PRES, de 13 de janeiro de 2010, em aditamento ao Oficio
n°® 32/2009/ANCINE/DIR-PRES, de 06 de fevereiro de 2009, encaminhou ao Senhor Diretor Técnico da 2* DT/SECEX-
TCU/SP, em anexo, copias dos seguintes documentos: i) Correspondéncia da Fundacdo Jodo Paulo II, de 17 de agosto de
2009, solicitando o parcelamento do débito em 24 (vinte e quatro) parcelas; ii) Despacho n° 198/ANCINE/SFO/CPC, de 28
de agosto de 2009; iii) Copia de Nota Técnica n° 54/2009, de 28 de agosto de 2009; iv) Despacho da Diretoria Colegiada n°
5.442/2009, de 22 de setembro de 2009, autorizando o parcelamento do débito; e v) Correspondéncia da Fundagdo Jodo
Paulo 11, de 10 de dezembro de 2009 com quitagdo da GRU, referente a 1* Parcela do Débito, no valor de R$ 19.162,61
(dezenove mil, cento e sessenta e dois reais e sessenta € um centavos).

Sintese dos resultados obtidos

A proponente obteve o parcelamento de seu débito, o qual se encontra em dia.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo gestor

No caso em comento, podemos informar que o tramite processual seguiu seu ritmo normal, ndo tendo sofrido impacto de
fatores que facilitassem ou prejudicassem seu curso. A proponente se manteve receptiva quanto as consideragdes relativas ao
seu processo, ¢ tendo em vista a sua impossibilidade de comprovar a execugdo de seu projeto, sua prestagdo de contas foi
reprovada, e sua solicitagdo de parcelamento da totalidade de seu débito junto a Ancine foi acatada. A proponente se
encontra em dia com o pagamento do parcelamento de seu débito.

Fonte: Elaboracio ANCINE

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cédigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682
Deliberagoes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdio Item Tipo Comunicacio Expedida
03 022.631/2009-0 1817-27/2010-PL e 9.1 DE Oficios n° 333/2010-TCU/SEMAG e n°

2832-40/2010-PL 478/2010-TCU/SEMAG
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Descricio da Deliberagao:

9.1 determinar a Agéncia Nacional de Aguas, a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil, a Agéncia Nacional do Cinema, a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica, 8 Agéncia Nacional de Petréleo, a Agéncia Nacional de Saude, a Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, a
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, ao Banco Central do Brasil, ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, a
Comissdao de Valores Mobiliarios, ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente € dos Recursos Naturais Renovaveis e a
Superintendéncia de Seguros Privados que:

9.1.1 procedam ao levantamento e a identificacdo de pessoas fisicas ou juridicas pendentes de inscricdo no Cadin, sob sua
responsabilidade, providenciando a devida inscricdo e comunicando ao Tribunal de Contas da Unido as medidas adotadas, no
prazo de 60 dias, contados da ciéncia desta deliberacao;

9.1.2. procedam ao levantamento de processos que, em virtude dos prazos legais, sofram maiores riscos de prescricao,
adotando as providéncias legais cabiveis nas instancias administrativas (inscrigdo dos créditos em divida ativa e no Cadin) e
judiciais (ajuizamento das respectivas agdes de execugdo), com vistas a obstar prejuizos ao Tesouro Nacional, comunicando
ao Tribunal de Contas da Unido as medidas adotadas, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da ciéncia desta deliberagao;

9.1.3 encaminhem a este Tribunal, no prazo de 60 dias, contados da ciéncia deste Acordao, relatorio informando a quantidade
de multas canceladas ou suspensas em instancias administrativas proprias, os valores associados a estas multas, e os
percentuais de cancelamento e suspensdo em relagdo ao total de multas aplicadas anualmente, no periodo entre 2005 e 2009;

9.1.4 encaminhem a este Tribunal, no prazo de 60 dias, contados da ciéncia desta deliberagdo, os esclarecimentos pertinentes
sobre as possiveis causas das falhas e deficiéncias informadas no Relatério e no Voto que fundamentam este Acordao,
ensejadoras das determinacdes constantes nos subitens 9.1.1 a 9.1.3, retro;
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9.2. determinar a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil, & Agéncia Nacional do Cinema, a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica, a Agéncia Nacional de Petrdleo, a Agéncia Nacional de Saude, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, a
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, ao Banco Central do Brasil, ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica,
a Comissdao de Valores Mobiliarios, ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis e a
Superintendéncia de Seguros Privados que procedam a verificagdo dos seus mecanismos de cobranga administrativa, com
vistas a identificacdo de melhorias que possam contribuir para o aumento da eficacia e do desempenho na arrecadagdo
proveniente das multas aplicadas, cujo percentual de recolhimento situou- se abaixo de 50% de 2005 a 2009, encaminhando a
este Tribunal, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da ciéncia desta deliberagdo, os esclarecimentos pertinentes sobre as
possiveis causas dessa deficiéncia, bem como as conclusdes e providéncias adotadas em virtude da presente determinag@o.

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido pelo Acorddo n® 2832/2010 — TCU — Plenario — Sessdo Plenaria de 27/10/2010,
Ata n® 40/2010, ACORDAM, por unanimidade, com fundamento nos arts. 143, inciso V, alinea "e", e 183, inciso I, alinea d,
do Regimento Interno/TCU, aprovado pela Resolug@o n°. 155/2002, decidiram em prorrogar o prazo, por mais 60 (sessenta)
dias, a contar da notificagdo deste Acorddo; os prazos estipulados nos 9.1.1, 9.1.2, 9.1.3, 9.1.4 ¢ 9.2, por intermédio do
Acordao 1817/2010-Plenario.

A Agéncia deu o ciente na referida notificagdo do TCU em 23/11/2010.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgéo Cédigo SIORG
Secretaria Executiva — SUE, Secretaria de Gestdo Interna — SGI, ---
Superintendéncia de Fiscalizagdo — SFI e Superintendéncia de Fomento - SFO

da ANCINE

Sintese da providéncia adotada:

A ANCINE, por intermédio do Oficio n° 269/2010/ANCINE/DIR-PRES, de 27 de dezembro de 2010, encaminhou ao Senhor
Secretario de Macroavaliagdo Governamental do Tribunal de Contas da Unido —TCU — os memorandos n° 053/ANCINE/SFI,
emitido pela Superintendéncia de Fiscalizacdo e os de n® 056 e 065/2010/PGF/PRF 2* Regido PF-ANCINE, da Procuradoria
Federal na ANCINE, contendo as informagdes, quadro e esclarecimentos conforme solicitado pelo Oficio n°® 333/2010-
TCU/SEMAG.

Sintese dos resultados obtidos

O item 9.1 solicitava um levantamento de informagdes, plenamente atendido.

O item 9.2, respondido da seguinte maneira: “Quanto aos procedimentos que podem ser adotados para aperfeicoar a
aplicagdo e cobranga das multas administrativas, temos a informar que ja ha procedimentos regulares para realizacdo das
cobrangas administrativas dentro do &mbito da propria Superintendéncia de Fiscalizagdo da ANCINE. Como a defini¢do dos
fluxos procedimentais para inscricdo dos débitos advindos da aplicacdo de multas em Divida Ativa e no CADIN s6 teve
inicio em maio de 2009, ainda sao incipientes os resultados no que diz respeito ao efetivo recolhimento das multas.

De fato, foi recolhido um montante equivalente a R$ 48.494,54 até o dia 27 de outubro de 2009. No entanto, em 04 de agosto
de 2010, o montante recolhido foi de R$ 133.748,66. Ou seja, em pouco mais de 09 meses, arrecadou-se o equivalente a
175% de tudo que se arrecadou de 2007 a 2009. Com isso, queremos demonstrar que o processo de aplica¢do de penalidades
pecuniarias, o que inclui o seu recolhimento, ¢ dindmico e ainda amadurece na Agéncia, de modo que ja se pode verificar o
aumento do percentual de recolhimento informado ao TCU em novembro de 2009.

Importante ressaltar que os impedimentos derivados da inscricdo do CADIN ndo impactam igualmente todas as empresas ja
sancionadas pela ANCINE. O art. 6° da Lei 10.522/2002 determina que 6rgdos e entidades da Administragdo Publica Federal,
direta e indireta devem realizar consulta a0 CADIN previamente a: | - realizagdo de operagdes de crédito que envolvam a
utilizagdo de recursos publicos; II - concessdo de incentivos fiscais e financeiros; e III - celebracdo de convénios, acordos,
ajustes ou contratos que envolvam desembolso, a qualquer titulo, de recursos publicos, e respectivos aditamentos. Tais
impedimentos ndo resultam necessariamente na inviabilizagdo das atividades das empresas, uma vez que muitas delas ndo
dependem de transa¢des com a administragdo para a manutencdo de suas atividades.

Registramos, ainda, que parte significativa daqueles por nés sancionados ndo recorre a recursos publicos de fomento a
atividade cinematografica, ou tampouco concorre em editais especificos do mercado para a concessio de apoio financeiro a
industria, como o Prémio de Incentivo a Qualidade e o Prémio Adicional de Renda.”

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢io de providéncias pelo gestor

A ANCINE vem aprimorando seus processos fiscalizatorios referentes ao processo de aplicagdo de penalidades pecunidrias,
o que ja se refletiu no montante arrecadado em 2010, equivalente a 175% de tudo que se arrecadou entre 2007 e 2009,
conforme citado no item anterior.

Fonte: Elaboragdo ANCINE
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b) Deliberacoes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio

Quadro XCV - Situagio das deliberacoes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682
Deliberagoes do TCU
Deliberagdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdio Item Tipo Comunicacio Expedida
01 018.945/2009-5 1045-07/2010-2 1.5.1e DE Oficio n° 1850/2009/TCU/SECEX-RJ-DT
1.5.2
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendagiio Cédigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Descricio da Deliberacio:

1.5. Determinagdes:

1.5.1. a Agéncia Nacional do Cinema e a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, que prevejam, nos futuros editais,
além da divulgag@o das notas globais e especificas das avaliagdes efetuadas a todos os participantes, a disponibilizagdo, a
cada proponente, da fundamentagdo das notas (analises e pareceres) atribuidas as suas respectivas propostas, de modo a
propiciar o pleno exercicio do contraditério e da ampla defesa, diferentemente da previsdo constante do item 30.1 da
Chamada Publica MCI/FINEP/FSA — PRODECINE — 01/2008, que demandava solicitagdo, por parte de cada proponente, da
remessa das referidas fundamentagdes, medida essa que ndo vem a configurar quebra de sigilo comercial/industrial; e

1.5.2. ao Comité Gestor do Fundo Setorial do Audiovisual — CGFSA, que adote medidas corretivas, com vistas a obedecer
aos principios constitucionais da Administragdo Publica (art. 37 da CRFB) de modo a assegurar aos competidores em futuros
processos seletivos o exercicio do contraditorio e ampla defesa, com os meios e recursos a ela inerentes (art. 5°, inc. LV, da
CRFB), tendo em vista que, no procedimento da Chamada Publica MCI/FINEP/FSA — PRODECINE n° 01/2008, a
deliberagdo do Comité de 30/03/2009 suprimiu o recursos anteriormente previsto para o resultado da fase de avaliacdo
financeira e orgamentaria das propostas e economico-financeira dos proponentes.

Justificativa apresentada pelo seu nio cumprimento

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Superintendéncia de Desenvolvimento Economico — SDE da ANCINE -—-

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

As determinagdes contidas no Acorddo n°® 1045-07/2010-2 foram todas devidamente cumpridas. Nas Chamadas Publicas
MCT/FINEP/FSA — 2009 as determinagdes foram implementadas através da publicagdo de uma rerratificagdo das chamadas,
publicada em 22 de Abril de 2010 no site da FINEP, que determinou a disponibiliza¢do das notas de todos os projetos e seus
respectivos relatorios de analise, assim como estabeleceu mais um periodo para que os proponentes interpusessem recursos
relativos as notas obtidas. Esses mecanismos também foram adotados nas Chamadas Publicas MCI/FINEP/FSA —2010

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Em relacdo a implementag@o das determinagdes do TCU nas Chamadas Publicas MCT/FINEP/FSA — 2009, o principal fator
negativo que prejudicou sua adogdo foi o fato das Chamadas terem sido publicadas antes da publicagdo do acordio, o que
gerou a necessidade de revisdo das mesmas e acarretou aumento do prazo do processo seletivo.

As Chamadas Publicas MCT/FINEP/FSA — 2010, ja foram criadas tomando como base as determinagdes do TCU, e por isso
ndo tiveram o mesmo problema.

Fonte: Elaboragdo ANCINE

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cédigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682
Deliberagoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acdrdio Item Tipo Comunicacio Expedida
02 017.697/2008-2 1658-12/2010-2 — Publicado no 1.5.1 DE e RE -0-
DOU, de 23/04/2010
()rgﬁo/entidade objeto da determinacgio e/ou recomendacio Cdédigo SIORG
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Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Descricido da Deliberacio:

1.5. Determinacdes/Recomendacio:

1.5.1. determinar a Agéncia Nacional do Cinema que:

1.5.1.1. nas concessdes de diarias e passagens, alerte os servidores sobre as suas responsabilidades e cobre tempestivamente
as prestagdes de contas, considerando que, nas concessoes n.°s 425/2007 (OB 901221) e 434/2007 (OB 901215), verificou-se
que ndo constava a comprovagdo documental de todas as despesas, apds expirado o prazo méaximo de cinco dias previsto no
art. 3° da Portaria n. 98/2003 do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo - MPOG;

1.5.1.2. observe, nas futuras contratagdes de servigos terceirizados, as disposicdes do Decreto n. 2.271/1997 ¢ a
jurisprudéncia do TCU, abstendo-se de contratar atividades inerentes as categorias funcionais pertencentes ao plano de cargos
da Autarquia, bem como substitua, se ja ndo o fez, o quantitativo dos postos de trabalho terceirizados de Assistente
Operacional I e II, previstos no Contrato n. 05/2007, por servidores do quadro funcional, no prazo méaximo de 1 (um) ano,
mediante concurso publico, nos termos do art. 37, inciso II, da Constituicdo Brasileira;

1.5.1.3. suspenda os pagamentos a titulo de taxa de administragdo ou similar nos convénios firmados pela Ancine, a exemplo
da ocorréncia de pagamentos da referida taxa na execucdo do Convénio n. 1/2007 (n. Siafi n. 594.026), efetuados em
desacordo com o previsto no art. 8°, inciso I, da IN/STN n. 1/1997, e inclua, caso seja necessario, o custeio das despesas com
alocagdo de estagiarios pelas convenentes, clausula especifica nos termos de convénio, exigindo a prestagdo de contas de
cada repasse, conforme o art. 3°, paragrafo unico, da Portaria/MPOG n. 8/2001;

1.5.1.4. promova, se ja ndo o fez, no prazo maximo de 1 (um) ano, a substituicdo de todos os servidores requisitados de
outros 6rgdos nomeados para o exercicio de cargos comissionados técnicos por servidores do quadro da Ancine, abstendo-se
de efetuar novas nomeagdes da mesma espécie, em observancia ao disposto no art. 33 da Lei n. 10.870/2004, cuidando,
ainda, para que a referida substituicdo ndo prejudique a continuidade dos trabalhos da Autarquia;

1.5.1.5. empreenda esfor¢cos com vistas a dotar a Autarquia de indicadores que permitam a analise do desempenho da
institui¢do, a avaliagdo do grau de atingimento das metas institucionais e a comparacdo historica dos resultados.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacgéo Cédigo SIORG

Secretaria de Gestdo Interna — SGI da ANCINE —

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

1.5.1.1 — Este item foi cumprido, conforme relatado em analise critica a seguir.

1.5.1.2 - A Lei n° 12.323. de 15 de setembro de 2010 aumentou o Quadro de Servidores da ANCINE para 56 (cinquenta e
seis) Técnicos Administrativos e 44 (quarenta e quatro) Técnicos em Regulacdo da Atividade Cinematografica e Audiovisual.
Cabe esclarecer que este aumento do quantitativo de servidores, visa a substitui¢do de alguns postos de trabalho terceirizados,
por servidores efetivos de nivel médio, mas devido ao contingenciamento orcamentario em toda a Administracdo Publica,
estamos aguardando um momento oportuno para a realizagdo de tal ato, uma vez que ndo obtivemos autorizagdo para a
realizagdo de novo concurso publico. Paralelamente, esta GRH esta realizando um estudo sobre as atividades exercidas pelos
postos de trabalho supracitados para sua melhor adequacdo e definigdo das atividades laborais exercidas, bem como a revisdo
da politica de terceirizagdo da Agéncia, no que se refere o Decreto 2.271/1997, e assim, ao findar tal estudo podera realizar
novos processos licitatorios para contratacdo de mao de obra terceirizada de acordo com o novo modelo que estd sendo
desenvolvido, visando a eliminac@o de postos de trabalhos genéricos, sendo substituidos, no que couber.

1.5.1.3 - Em 31 de dezembro de 2008, o Convénio firmado entre a Ancine e o Centro de Integracio Empresa Escola — CIEE-
RJ foi encerrado e novo processo licitatorio foi aberto, agora na modalidade de Contrato Administrativo, que foi firmado com
a Fundag@o Conesul de Desenvolvimento. Atualmente, a forma de concess@o de estagiarios para o suprimento do Quadro de
Estagiarios da Ancine se da por meio do Contrato Administrativo n® 002/2009 — Contrato de Prestagdo de Servicos de Agente
de Integracdo, visando atender estudantes de curso de ensino superior e ensino médio, para o preenchimento de vagas de
Estagio Curricular. Esta Geréncia ndo possui convénio firmado com nenhuma outra instituigao para tal fim.

1.5.1.4 - Em 16 de outubro de 2008, a servidora matricula SIAPE n°® 2224477, requisitada da Fundagdo Nacional das Artes —
Funarte, que ocupava o cargo de Analista Técnica II, foi nomeada através da Portaria n® 262, de 15 de outubro de 2008, para
exercer o cargo de Analista Técnica IV, corrigindo assim, a Unica pendéncia em relagcdo ao tema proposto. Vale ressaltar que
desde outubro de 2008, o quadro de Pessoal da ANCINE nao possui nenhum servidor ocupante dos cargos referidos no art.
33, da lein® 10.871/2004 em situagdo irregular.

1.5.1.5 - Apesar de ndo ter respondido formalmente a deliberagdo do TCU, a Agéncia Nacional do Cinema conta com um
sistema de avaliacdo de resultados institucionais, através da mensuracio de indices, desde 2006. O IDIN — indice de
Desempenho Institucional, até dezembro de 2009 era calculado em periodos semestrais e continha um conjunto de
indicadores com metas quantitativas definidas para o periodo.

Ciclos IDIN até dez 2009
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Ciclo Periodo Indicador Previsdo Execucdo g
01 220 de . e . ] 100% das agdes de 532 agdes de
N Actes de Fiscalizagdo realizadas no periodo R - . .
1 navernbro de de 01 a20d bro de 2006 fiscalizagéo (490 agdes fiscalizagéo 109%
2006 BUl @ B novernaro oe ' previstas para o perioda) realizadas
01 de dezembro Acfies de Fiscalizach lizad (o 100% das agdes de 10.259 agdes de
2¢  |de 2006 a 31 de dQDDPf Sn fca'zagi” reda 'SSDSS N0 RENOED | fiscalizagdo (5.200 agdes | fiscalizagéo 197%
maio de 2007 ELE B novemarn oe ’ previstas para o periodo) realizadas
1 -Projeto para captacdo de recursos ° -
analisados no prazo estabelecido de 45 dias 100 /’oﬂdDS projetos para a
, . captagéo de recursos (138 125 91%
no perioda de 01 de junho a 30 de navembra .
de 2007 projetos)
01 de junho de = — -
5007 4 30 de 2 - Agdes de fiscalizagdo indireta realizadas
3° novembra de no perioda de 6.000 agdes 8.260 100%
007 01 de junho a 30 de novernbro de 2007,
3 - Agdes de fiscalizagio tributéria
(CONDECIME) realizadas . .
no periodo de 01 de junho a 30 de novernbro 7.500 agfes B.455 g%
de 2007.
1 - Prajeto para captagén de recursos
analisados no prazo estabelecido de 45 dias o
no periodo de 01 de dezembro a 31 de maio 106 89 B4%
de 2008.
01 de dezembro |20 Acdes de fiscalizacdo indireta realizadas
47 |de 2007 a 31 de |no periodo de 01 de dezerbro & 31 de maio 7.000 agdes 12,933 185%
maio de 2003 de 2008
3 - Agdes de fiscalizagdo tributaria
(CONDECIME) realizadas . o
no periodo 01 de dezembro a 31 de maio de b.500 agfies 10.551 162%
2008.
1 - Agdes de fiscalizagdo indireta realizadas
no periodo de 01 de junho & 30 de novernbro 8.500 agdes 10,997 129%
de 2008.
2 - Agdes de fiscalizagdo tributéria
(COMDECINE] realizadas no perioda de 01 7.500 agdes 14.335 191%
de junho a 30 de novernbro de 2003,
3- R_’equerlmentus de registro l_:le empresa 100% dos requerimentos
analisados no prazo estabelecido de 30 dias : .
) . de registro de empresa 637 100%
no periodo de 01 de junho a 30 de novernbro .
de 2008 analisados
01 de junho a 30 — — —
4 - Pedidos de autorizago para realizagao
5% |de novembro de - . o .
S0 de produgao estrangeira no prazo 100% dos pedidos de an 100%
estabelecido de 05 dias dteis no periodo de autorizacdo analisados ’
01 de junho a 30 de novernbro de 2008,
G- Andlise dn.pec!ldul de emisséo de ClF'EI O o0e das pedidos para
prazo de 20 dias Gteis contados a partir da . a
. emissdo de CPB 910 95%
entrada de documentos na CRO, no periodo analisados
de 01 de junho a 30 de novembro de 2008,
G - Analise dn_pec!ldq de liberagdo de CRT "0 00% dos pedidos para
prazo de 20 dias Gteis contados a partir da liberacdn de CRT 18.547 5%
entrada de documentos na CRO, no perioda anglisados ' °
de 01 de junho a 30 de novernbro de 2008,

O IDIN foi construido de maneira a refletir diferentes aspectos da operacdo da Agéncia, monitorando processos-chave das
areas que a integram, permitindo uma visualizagdo ampla de sua atuacgao.

Em 2010, a publica¢do do decreto n® 7133 da Presidéncia da Republica, regulamentando os critérios e procedimentos para a
realizacdo das avaliagdes de desempenho individual e institucional, no ambito dos 6rgdos do executivo, ensejou uma
readequacdo do processo estabelecido pela ANCINE para se coadunar com o que foi disposto na legislag@o.

A ANCINE, motivada pela alteracgdo legislativa e pela necessidade de possuir um conjunto de indicadores mais aderentes ao
seu planejamento estratégico e que refletissem de maneira mais acurada os processos e projetos desenvolvidos na Agéncia,
construiu os novos mecanismos de avaliag@o, que seriam aplicados a partir de 1° de julho de 2010 até 30 de junho de 2011,
incluindo novos indicadores e instrumentos avaliativos.
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IDIN 2010 - 2011

Indicador Meta Unid. Resp.
1 — Implementagdo da Agenda Publicar no DOU, até 30 de junho de 2011, | Superintendéncias de
Regulatdria. 50% dos instrumentos  normativos L
previstos na  Agenda  Regulatoria Processos operacionats
ANCINE, deliberada pela Diretoria- e Superintendéncia

Colegiada para o biénio 2010-2011.

Executiva - SUE

2 — Monitoramento dos editais de
fomento direto.

Produzir, at¢ 30 de junho de 2011,
relatérios com analise da execugdo e
resultados de 100% dos editais e linhas de
fomento direto langados nos ultimos cinco
anos, considerando: editais de fomento
direto langados com recursos do Fundo
Setorial do Audiovisual — FSA, recursos
or¢amentarios, recursos internacionais
bilaterais ou multilaterais.

Superintendéncia de
Fomento — SFO,
Superintendéncia de
Desenvolvimento
Econoémico — SDE,
Assessoria

Internacional - AIN

3 - Aferi¢do do cumprimento da
cota de tela.

A. Instaurar, at¢ 30 de junho de
2011, 100% dos processos
administrativos  relativos  ao
descumprimento da cota de tela
do ano-base 2010.

B. Publicar, até 30 de junho de 2011,
os resultados preliminares dos
relatérios sobre o desempenho no
cumprimento da cota de tela das
empresas exibidoras no ano-base
de 2010.

Superintendéncia de

Fiscalizagdo — SFI

4 - Combate a evasio tributaria.

Emitir, até 30 de junho de 2011, cobranga
de débitos tributarios aos agentes
regulados — por meio de notificagdo fiscal
de langamento — para 100% dos fatos
geradores sem recolhimento devido da
CONDECINE ocorridos em 2008, com
débito superior ou igual a R$50,00.

SFI

5 — Analise de dados dos
segmentos do mercado
audiovisual.

Publicar no Observatorio Brasileiro do
Cinema e do Audiovisual (OCA), até 30 de
junho de 2011, um relatério semestral de
acompanhamento de mercado, para cada
um dos seguintes segmentos: Salas de
exibigdo; video-doméstico; TV aberta e
TV fechada.

Superintendéncia de
Acompanhamento de

Mercado - SAM

6 - Tempestividade no
atendimento e requerimentos de
registros e certificados.

Analisar e manifestar resposta aos agentes
regulados, no prazo de 30 dias, sobre
100% dos seguintes requerimentos:

A = requisi¢do de Registro de Titulo para
obras ndo-publicitarias;

B =requisi¢@o de Registro de Empresa;

C = requisi¢do de Certificado de Produto
Brasileiro.

Superintendéncia de

Registro — SRE

7 — Capacitag@o do corpo técnico
da Agéncia.

Oferecer 40 horas de capacitagdo ao ano
por servidor dos quadros efetivo e
especifico

Secretaria de Gestao

Interna - SGI
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Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo gestor

1.5.1.1 — O Item. 1.5.1.1. foi cumprido tendo em vista que apds a implantagdo do Sistema de Concessdo de Diarias e
Passagens — SCDP as notificagdes e cobrangas dos servidores relativas as prestagdes de contas passaram a ser feitas por meio
de mensagem eletronica encaminhada automaticamente. Complementarmente, o Setor de Passagens da Geréncia
Administrativa entra em contato com servidores e secretarias dos setores para garantir que as prestagdes sejam realizadas
dentro do prazo legal.

1.5.1.2 - Esta Geréncia de Recursos Humanos ja esta tomando medidas necessarias para o inicio do processo de substitui¢o.
Para isso, esta sendo desenvolvido um novo modelo de terceirizacdo, que visa a eliminagdo de postos de trabalhos genéricos,
sendo substituidos, no que couber, a contratagdo de mao de obra especifica.

1.5.1.3 - Este item foi cumprido, tendo em vista o Contrato Administrativo n® 002/2009 com a FUNDACAO CONESUL DE
DESENVOLVIMENTO, visando atender estudantes de curso de ensino superior e ensino médio, para o preenchimento de
vagas de Estagio Curricular.

1.5.1.4 - Este item foi cumprido a contar de 16 de outubro de 2008, desta forma o quadro de Pessoal da ANCINE nao possui
nenhum servidor ocupante dos cargos referidos no art. 33, da lei n° 10.871/2004, em situagao irregularl.5.1.5 - A adogao de
uma nova cesta de indicadores, mais adequada a realidade da ANCINE ¢ fruto de um conjunto de agdes cujos resultados
puderam ser melhor aferidos e internalizados no ano de 2010. A maturagdo do Planejamento Estratégico da ANCINE e a
publicacdo da Agenda Regulatéria foram fundamentais para a construgdo dos indices que refletissem a aderéncia desses a
Agéncia. Producido de informagao daqueles segmentos que a ANCINE tem atuagdo permanente passou a ser entendido como
um dos ativos mais importantes da Agéncia e cujo resultado ¢ importante verificar. Processos criticos cujos rendimentos
devem ser altos foram escolhidos para compor a cesta de indicadores. Mesmo havendo dificuldade para se definir indicadores
que reflitam a efetividade das agdes da Agéncia para o setor como um todo, discussdo que se insere na problematica inerente
a construcdo de indicadores culturais, a Agéncia considera como mais adequados os indicadores definidos através da nova
sistematica. A perspectiva de re-avaliagdo da pertinéncia desses, anualmente, também auxilia na busca por métricas que se
mostrem as mais condizentes tanto internamente quanto com o setor regulado.

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Caédigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682
Deliberagoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicacio Expedida
03 007.664/2008-8 1042-07/2010-2 1.5.1 DE Oficio n° 815/2010/TCU/SECEX-RS
Orgio/entidade objeto da determinagiio e/ou recomendagiio Cédigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Descricio da Deliberacio:

1.5. Determinacdes: (Projeto Concerto Campestre)
1.5.1. a Agéncia Nacional do Cinema do Ministério da Cultura que:

1.5.1.1. proceda, antes do parecer conclusivo sobre a prestagdo de contas do projeto Concerto Campestre (SALIC 99-3998), a
analise da documentagdo encaminhada ao Ministério, em confronto com a prestagdo de contas apresentada a Secretaria
Estadual da Cultura do RS, em razdo das evidéncias coletadas por esta Secretaria de Controle Externo do RS que indicam a
utilizacdo, pela proponente, dos mesmos documentos fiscais para comprovar despesas no ambito dos projetos realizados com
recursos da Lei de Incentivo a Cultura Estadual (Lei n° 10.846/1996) e da Lei Rouanet (Lei Federal n® 8.313/1991);

1.5.1.2. comunique & Secretaria de Controle Externo do RS o resultado da analise conclusiva da prestacdo de contas do
projeto Concerto Campestre (SALIC 99-3998), bem como a instauragdo de Tomada de Contas Especial caso essa providéncia
se torne necessaria;

1.5.2. ao Ministério da Cultura que, com a participacio da ANCINE:

1.5.2.1. estude a adocdo de mecanismos que possibilitem a articulagdo com outros entes da federagdo que possuam incentivos
fiscais para a cultura, tendo por objetivo a troca de informagdes necessarias ao controle dos recursos captados e utilizados nos
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projetos, consoante ja determinado por meio do Acérddao TCU n° 2369/2008 - 2* Camara; e

1.5.2.2. aprimore as normas relativas a prestacdo de contas dos projetos executados com recursos captados em decorréncia da
Lei n°® 8.313/1991, em especial quando a utilizagdo dos recursos pelo proponente se da na forma de reembolso. Contemple,
também, nos normativos, a obrigatoriedade da empresa manter, juntamente com a cdpia da prestagdo de contas e dos
documentos fiscais originais, a copia dos cheques emitidos, frente e verso, de maneira que os beneficiarios possam ser
imediatamente identificados.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementagio Codigo SIORG

Superintendéncia de Fomento - SFO da ANCINE ---

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Resposta encaminhada a auditoria, por meio do Memorando n® 213/2010/ANCINE/SFO, de 06/12/2010, em
resposta a Solicitacdo da Auditoria Interna n° 130/2010.

e Projeto Concerto Campestre — a Diretoria Colegiada reprovou a prestagdo de contas do projeto em questdo
por meio do Despacho Dir n° 5576/2009 de 02/12/2009, portanto anteriormente a emissdo do Acorddo do TCU
n’. 1042/2010. O proponente encaminhou recurso a decisdo da Diretoria, juntamente com a andlise do recurso
da proponente a SFO por meio da CPC procedeu a verificagdo recomendada pelo item 1.5.1.1 do acordao
cujas conclusoes estdo sendo submetidas a apreciagdo da Diretoria Colegiada da ANCINE. Tdo logo a
Diretoria Colegiada se pronuncie sobre o recurso da proponente, comunicaremos a Secretaria de Controle
Externo do RS sua decisdo, conforme item 1.5.1.2 do referido documento.

Quanto ao item 1.5.2.1 a ANCINE estuda a ado¢do de mecanismos que possibilitem a articulagdo com outro
entes da federacdo que possuem incentivos fiscais para a cultura. Informamos que a SFO contactou a SUE,
especificamente a Coordenagdo de Assessoramento Técnico (COT) que atualmente coordena dois acordos de
cooperagdo técnica que a ANCINE firmou com entes federativos, a saber: Secretaria de Cultura do Estado do
Rio de Janeiro; e IRDEB — Instituto de Radiodifusdo do Estado da Bahia, tendo como interveniente a
Secretaria de Cultura do Estado da Bahia. A COT/SUE informou a SFO que o acordo com a Bahia ja conta
com um plano de trabalho que inclui inumeras agoes.

Com relagdo ao item 1.5.2.2, informamos que a SFO esta atualmente finalizando minuta de Instrucdo
Normativa especifica para Prestag¢do de Contas de projetos audiovisuais aprovados pela ANCINE. Este trecho
do Acorddo do TCU n° 1042/2010 sera autuado ao processo referente a nova minuta para andlise do setor
técnico dos métodos para contempla-lo para posterior apreciag¢do pela Diretoria Colegiada da ANCINE.

A prestagdo de contas do projeto Concerto Campestre foi analisada pela Diretoria Colegiada da ANCINE em
02/12/2009, tendo sido emitido o Despacho DIR 5576/2009, que reprovou a prestacdo de contas final do projeto, com
devolucao parcial dos valores executados.

Ao ser comunicada da decisdo final sobre as contas do projeto, a proponente impetrou recurso a decisdo de ndo
aprovagdo, com posterior complementagdo de informacdes e documentos relativos as despesas executadas. Durante os
encaminhamentos interno do citado recurso, a ANCINE foi notificada do contetido do Acordao 1042-07/2010-2 do TCU,
que estabeleceu diretrizes para a andlise da prestagdo de contas do projeto “Concerto Campestre” apresentada pela
proponente na ANCINE e, também, a documentag@o entregue pela empresa produtora a Secretaria Estadual de Cultura do
Rio Grande do Sul.

Esclarecemos que durante o ano de 2010 recebemos o recurso inicial e sua complementacdo, e também o Acérddo
do TCU, em momentos diferentes, o que impactou no fluxo da analise deste processo.

Adicionalmente, julgamos pertinente relatar que o processo em questdo contém cerca de 20.000 (vinte mil)
documentos em sua relagdo de pagamentos, o que demonstra complexidade da analise. Importante ainda mencionar que foi
necessario o deslocamento de servidores para o Rio Grande do Sul no intuito de aferir a complementariedade/sobreposigao
de pagamentos nos documentos apresentados 8 ANCINE e a Secretaria Estadual de Cultura daquele Estado.

O Relatorio Final de prestagdo de contas do projeto “Concerto Campestre” foi concluido em Dezembro de 2010,
abrangendo as determinagdes do Acordao 1042-07/2010-2 do TCU, e consideragdes expedidas pela proponente em seu
recurso, tendo sido emitida a Nota Técnica n° 035/2010, e o Despacho N° 252/2010/CPC/SFO/ANCINE, os quais
foram submetidos a analise da Diretoria Colegiada, que em sua reunido de 18/01/2001 emitiu o Despacho DIR n°
6706/2011, deliberando pelo provimento parcial do recurso impetrado pela proponente e manutengdo da reprovagdo de sua
prestacdo de contas com devolugdo parcial dos valores executados.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Fatores negativos que influenciaram a analise:
A primeira dificuldade enfrentada foi o fato de as informagdes e documentos apresentados pela proponente a titulo de
recurso terem sido enviados 8 ANCINE em momentos distintos, gerando retrabalho de analise.
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Em segundo lugar, houve necessidade de enviarmos duas equipes diferentes a Porto Alegre (RS), uma para levantamento
de dados junto a Secretaria Estadual de Cultura - RS, e outra, para efetiva analise documental na sede da proponente.

Por ultimo, apresentamos como elemento a alongar o tempo de andlise a auséncia de sistema informatizado que permita o
cruzamento de dados entre os diversos entes administrativos que fomentam a producdo audiovisual, no caso especifico,
ANCINE e SEC — RS.

Fonte: Elaboracdo ANCINE

¢) Recomendac¢des do OCI atendidas no exercicio

Quadro XCVI - Relatério de cumprimento das recomendacées do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682
Recomendacdes do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item Comunicagdo Expedida
RA
01 CGU - Regional/RJ n° 244733 e Nota de Auditoria/CGU - 02 Oficio/CGU — Regional/RJ-CGU-PR
Regional/RJ n° 244733/01 - Plano de Providéncias n° 26.887/2010, de 12/08/2010
Permanente
Orgao/entidade objeto da recomendagdo Codigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Descri¢dao da Recomendagéo:

Recomendacio n° 001: “Solicitar a Prefeitura do Rio de Janeiro a apresentagdo de documento a ser apensado ao processo, de
modo a sanar a deficiéncia.”
Recomendacio n° 002: “Aprimorar os controles internos de modo a evitar a repeti¢do da falha.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG
Secretaria de Gestdo Interna — SGI e Superintendéncia Executiva — SUE da -—-
ANCINE.

Sintese da providéncia adotada:

A ANCINE por meio do Oficio/DIR-PRES/ANCINE n° 201/2010, de 16/09/2010, informou que:

Recomendacio n°® 001 — As providéncias foram tomadas no prazo estabelecido para atendimento a referida Nota de
Auditoria. No Oficio n° 141/2010/ANCINE/DIR-PRES, de 31 de maio de 2010, encaminhado a essa Controladoria Regional
da Unido/RJ, foi anexado o Oficio n® 132/2010/ANCINE/DIR-PRES, de 26 de maio de 2010, da Agéncia dirigido ao Senhor
Diretor-Presidente da RIOFILME Distribuidora de Filmes S.A., solicitando que fosse enviado a Agéncia o documento de
Previsdo Orgamentaria da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, referente a contrapartida do convenente, no valor de R$
43.748,30 (quarenta e trés mil e setecentos e quarenta e oito reais e trinta centavos), com vista a atender ao disposto no inciso
1V, § 1° do art. 25 da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Prazo de atendimento: 31/05/2010

Situagdo em: 13/09/2010

Recomendacdo Atendida. Em resposta ao oficio 132/2010/ANCINE/DIR-PRES, de 26 de maio de 2010, o Senhor Diretor-
Presidente da RIOFILME Distribuidora de Filmes S.A. encaminhou a esta Agéncia o Oficio RF/PRES n° 053 de 02 de junho
de 2010, onde declara e comprova a previsdo orgamentaria referente a contrapartida do convenente, no valor de R$ 43.748,30
(quarenta e trés mil e setecentos e quarenta e oito reais e trinta centavos), com vista a atender ao disposto no inciso IV, § 1°
do art. 25 da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Recomendacio n° 002 - As providéncias foram implementadas no prazo estabelecido para atendimento a referida Nota de
Auditoria, de acordo com o Oficio n° 141/2010/ANCINE/DIR-PRES, de 31 de maio de 2010, ¢ Memorando n°
070/2010/SGI/GRH, de 17 de maio de 2010, encaminhados a Controladoria Regional da Unido/RJ, as providéncias foram
implementadas na Agéncia para o aprimoramento dos controles internos, a fim de evitar a repeti¢do desse tipo de falha.

Prazo de atendimento: 31/05/2010

Situacdo em: 13/09/2010

Recomendacdo atendida, conforme providéncia acima descrita, pois foram tomadas todas as medidas necessarias ao controle
interno da gestdo da Agéncia, a fim de evitar novas falhas, como as apontadas por essa CGU-Regional/RJ, na referida Nota
de Auditoria.
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Sintese dos resultados obtidos

A constitui¢do do convénio com a Prefeitura do Rio de Janeiro, tendo por executante a RIOFILME, possibilitou a aquisi¢do
de competéncias internas na elaboragdo e gestdo de instrumentos com repasse de recursos financeiros, em especial na
tramitagdo perante o SICONV. Neste contexto, as recomendac¢des da CGU possibilitaram a melhoria dos atos procedimentais
e dos controles internos atrelados ao processo especifico.

Anédlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog@o de providéncias pelo gestor

A ampliagdo das agdes de capacitagdo na elaboragdo e gestdo de instrumentos com repasse de recursos financeiros, bem
como avalia¢do das acdes empreendidas, ¢ uma demanda relevante para mitigar falhas procedimentais e melhorar o sistema
de controle interno, devendo envolver servidores de todos os entes conveniados. A assimetria formativa e¢ o déficit de
conhecimento da matéria e dos sistemas existentes ¢ um fator de risco que pode comprometer a constituigdo de a¢des de
cooperacdo desta natureza.

Fonte: Elaboracio ANCINE

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Recomendacées do OCI

Recomendagdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatorio de Item do Comunicagido Expedida
Auditoria RA
02 CGU — Regional/RJ n® 244719 e | 1.1.3.2 | Oficio/CGU - Regional/RJ-CGU-PR n°® 26.887/2010, de
244733 - Plano de Providéncias 12/08/2010 e Oficio n° 42.714/2010/NAC4/CGU-
Permanente. Regional/RJ/CGU-PR, de 30/12/2010.
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Descri¢ao da Recomendagéo:

Recomendacio n° 002: “A Secretaria Executiva deve implementar um instrumento de controle individualizado por projeto
aprovado contendo manifestagdo do agente financeiro quanto a adequagdo da documentacdo apresentada pelo proponente,
bem como adequacgdo de seu enquadramento aos normativos relacionados e respectivos editais, informando acerca da devida
instrucdo processual dos processos, onde ocorra o atesto por parte da Secretaria Executiva.”

Recomendacdo n® 003: “Exercer integralmente a competéncia atribuida a Secretaria Executiva, no que se refere a
coordenacdo, supervisdo, fiscalizagdo e avaliagdo da execug@o do contrato firmado com o agente financeiro FINEP, de modo
a evidenciar o estabelecimento dos controles implementados em fun¢ido do atendimento a Recomendagio 001 e a veracidade
das informagdes em relacdo ao instrumento de controle a ser implementado mediante a Recomendagéo 002.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Codigo SIORG

Superintendéncia de Desenvolvimento Econdmico — -
SDE da ANCINE.

Sintese da providéncia adotada:

A ANCINE por meio do Oficio/DIR-PRES/ANCINE n° 201/2010, de 16/09/2010, informou que:

Recomendagio n° 002: A ANCINE informou a CGU-Regional/RJ, por intermédio do Oficio n® 201/2010/DIR-
PRES/ANCINE, de 16 de setembro de 2010, que, como mencionado acima, foi elaborada uma relagdo de documentacdo que
deve obrigatoriamente constar em cada um dos processos da FINEP.

Esta relacdo foi estruturada a partir da analise do que foi solicitado aos proponentes nos editais ¢ nos contratos relacionados
as diferentes Chamadas Publicas do FSA, e visa dar conta da devida instrugéo dos processos que se encontram na FINEP. Foi
elaborada ainda a “Declaracdo de Conformidade Processual” que serd preenchida por servidores da ANCINE e da FINEP
com o objetivo de verificar e atestar a adequacdo dos processos as exigéncias contidas nas Chamadas Publicas.

Prazo de Atendimento: 30/ 12 /2010

Situagdo em: 13/09 /2010

Informamos que as providéncias acima mencionadas ja foram elaboradas e encaminhadas a FINEP, e de acordo com o
pactuado, os instrumentos estdo sendo internalizados e preenchidos conforme o cronograma de agdes das chamadas publicas
e a conseqiiente evolucdo da instru¢do dos processos.

Recomendacio n° 003: O atendimento a esta recomendagao esta diretamente relacionado ao atendimento das recomendagdes
1 e 2. A ANCINE ao ampliar os esforgos de controle e supervisdo do agente financeiro, e ao implementar agdes que
aumentem o controle

interno dos processos esta exercendo as competéncias atribuidas a Secretaria Executiva.

Conforme mencionado nos itens anteriores as providéncias que ja foram implementadas, como por exemplo, o
estabelecimento de controles e verificagdes nos processos € uma rotina supervisdo dos procedimentos do agente financeiro,
em conjunto com as agdes que ainda estdo em andamento, fazem parte do exercicio, pela Secretaria Executiva, de suas
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competéncias.

Prazo de Atendimento: 30 /12 /2010

Situagdo em: 13/09 /2010

Conforme mencionado nos itens acima, ja foram realizados a elaboragdo das relagdes da documentagdo que deve constar em
cada um dos processos, o aperfeicoamento da rotina de envio de documentos originados na ANCINE que devem compor os
processos da FINEP e a “Declaragdo de Conformidade Processual” que servird para verificar e atestar a adequagdo dos
processos da FINEP as exigéncias contidas nas Chamadas Publicas.

Analise da Justificativa pela CGU-Regional/RJ — conforme Nota Técnica n° 3.221/2010/NAC4/CGU-Regional/RJ/CGU-
PR, de 30/12/2010, encaminhada a ANCINE pelo Oﬁcip n® 42.714/2010/NAC4/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 30/12/2010,
o Plano de Providéncias Permanente foi analisado pelo Orgédo de Controle Interno.

Recomendacgao: 002 — De acordo.

Tipo da comunicac¢ido pela CGU-Regional/RJ: Recomendagdo atendida.

Recomendacio: 003 - Entendemos que o atendimento a esta recomendacdo é de carater continuo, devendo ser observados,
pela UJ, todos os procedimentos pertinentes para assegurar sua implementagao permanente.

Tipo da comunicac¢io pela CGU-Regional/RJ: Recomendagdo atendida

Sintese dos resultados obtidos

A partir da implementagdo das medidas descritas na resposta as recomendacdes da CGU, a ANCINE tem mantido uma
rotina de contatos com a FINEP visando melhorar a gestdo dos processos do FSA.

Os principais resultados obtidos com essas medidas foram a melhoria do controle da documentagdo constante em cada
projeto, assim como a melhoria da instru¢do dos processos de responsabilidade do agente financeiro. De uma forma geral
todo o processo de sele¢do dos projetos foi beneficiado com as modificagdes implementadas.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog@o de providéncias pelo gestor

O principal fator que prejudicou a adogdo das medidas que foram implantadas como resposta as recomendagdes foi a
necessidade da adogdo das mesmas enquanto havia um processo de sele¢do em curso. Isso fez com que parte do corpo
funcional tivesse de ser deslocados de suas fungdes relativas a gestdo das chamadas correntes, e direcionado ao atendimento
das recomendagdes.

Fonte: Elaboragdo ANCINE

d) Recomendacées do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio

Quadro XCVII - Situacio das recomendac¢des do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Recomendagodes do OCI

Recomendagdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatério de Item do Comunicagdo Expedida
Auditoria RA
01 CGU - Regional/RJ n® 244719 e | 1.1.3.1 | Oficio/CGU - Regional/RJ-CGU-PR n°® 26.887/2010, de
244733 - Plano de Providéncias 12/08/2010 e Oficio n° 42.714/2010/NAC4/CGU-
Permanente. Regional/RJ/CGU-PR, de 30/12/2010.
Orgao/entidade objeto da recomendagdo Caodigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Descri¢ao da Recomendagéo:

Recomendacio n® 001: “A Secretaria Executiva deve providenciar que seja explicitado em normativo a forma procedimental
para o estabelecimento das notas relacionadas a obras apresentadas em carteira, de forma a garantir total transparéncia quanto
a aprovagao e aplicacdo dos recursos nos projetos financiados pelo FSA.”
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Recomendacio n® 002: “Aprimorar o exercicio das atribui¢des da ANCINE previstas no contrato firmado com a FINEP, no
que tange a coordenar, supervisionar, acompanhar e fiscalizar a execugdo do objeto pactuado, demandando documentagdes e
esclarecimentos junto ao agente financeiro, sempre que necessarios, com vistas a garantir o controle da adequada execugdo
contratual e o atendimento aos 6rgdos de controle.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementa¢do Codigo SIORG

Superintendéncia de Desenvolvimento Econémico — --
SDE da ANCINE.

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A ANCINE por meio do Oficio/DIR-PRES/ANCINE n° 201/2010, de 16/09/2010, informou que:

Recomendagao n® 001: Pelo Oficio n° 201/2010/DIR-PRES/ANCINE, de 16 de setembro de 2010, a ANCINE, Secretaria
Executiva do Fundo Setorial do Audiovisual — FSA, informou a CGU-Regional/RJ que, na Chamada Publica PRODECINE
03/2009, langada em 17 de dezembro de 2009 e que ainda estad em vigor, ndo foram apresentados projetos de distribui¢ao de
obras audiovisuais no formato de carteira. A ANCINE informa ainda que a proxima Chamada Publica (PRODECINE-
03/2010) encontra-se, neste momento, em processo de elaborac@o a partir de revisdo e aperfeigoamento do edital vigente, e
que tomar4 as providéncias no sentido de atender esta recomendagéo.

Prazo de Atendimento: 30/ 12 /2010

Situagdo em 13/09/2010

Conforme acima exposto, foi informado a8 CGU-Regional/RJ, por intermédio do Oficio n® 201/2010/DIR-PRES/ANCINE, de
16 de setembro de 2010, que o atendimento a esta recomendacdo serda implementado no curso do processo de elaboracio da
Chamada Publica PRODECINE 03/2010, que se encontra em andamento.

Recomendacdo n° 002: A ANCINE, no intuito de aprimorar o cumprimento de suas atribui¢gdes enquanto Secretaria
Executiva do Fundo Setorial do Audiovisual — FSA, informou a CGU-Regional/RJ, por intermédio do Oficio n°
201/2010/DIR-PRES/ANCINE, de 16 de setembro de 2010, que vem sendo implementadas as seguintes providéncias:

- 0 acompanhamento das a¢des do agente financeiro esta sendo aprimorado através do envio de solicitagdes formais, com o
objetivo de aumentar o volume de informagdes sobre os projetos em andamento;

- elaboragdo e implementacao de uma “Declaragdo de Conformidade Processual” a ser preenchida por servidores da ANCINE
e da FINEP designados para verificar e atestar a adequacdo dos processos da FINEP as exigéncias contidas nas Chamadas
Publicas;

- estabelecimento, em conjunto com a FINEP, de prazos para entrega das relagcdes de documentagio relativas a cada um dos
processos e acompanhamento por meio de oficios periddicos com vistas ao cumprimento dos mesmos;

- Agoes conjuntas entre os servidores da ANCINE e da FINEP para verificagdo de cada

um dos processos e eventuais pendéncias, e preenchimento das respectivas declaragoes de conformidade processual, desta
forma refor¢ando as atribuigdes de fiscalizag@o e supervisdo do objeto pactuado no contrato com a FINEP.

Prazo de Atendimento: 30/ 11 /2010

Situagdo em: 13/09 /2010

Informamos que algumas das providéncias acima enumeradas ja foram implementadas com vistas ao atendimento desta
recomendagio, tais como:

- envio de oficios a FINEP, com o objetivo de aumentar o volume de informagdes sobre os projetos em andamento;

- implementagdo da ‘Declaracdo de Conformidade Processual’ a ser preenchida por servidores da ANCINE e da FINEP
designados para verificar e atestar a adequagdo dos processos da FINEP as exigéncias contidas nas Chamadas Publicas.

Analise da Justificativa pela CGU-Regional/RJ — conforme Nota Técnica n® 3.221/2010/NAC4/CGU-Regional/RJ/CGU-
PR, de 30/12/2010, encaminhada a ANCINE pelo Oficio n® 42.714/2010/NAC4/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 30/12/2010,

o Plano de Providéncias Permanente foi analisado pelo Orgdo de Controle Interno.

Recomendac¢ao: 001 - A recomendagdo ainda nao foi atendida. O atendimento a esta recomendagdo sera verificado
oportunamente quando da realizacdo de auditoria de acompanhamento na UJ.

Recomendacdo: 002 - A manifestagio de atendimento de algumas recomendacdes procede, conforme verificado em
auditoria de acompanhamento da gestdo, realizada em outubro de 2010. Entendemos que a recomendacdo ¢é de
implementagao continua e sera verificada oportunamente quando da realiza¢do de novo procedimento de auditoria na UJ.

Tipo da comunicac¢io pela CGU-Regional/RJ: Reiteragdo pela ndo implementagio plena da recomendagao.

Prazo para Atendimento da Recomendacéo: 27/02/2011.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog@o de providéncias pelo gestor

Em relagdo a Recomendag@o n° 001, reafirmamos o fato de que na Chamada Ptublica PRODECINE 03/2009, langada em 17
de dezembro de 2009, ndo foram apresentados projetos de distribuicdo de obras audiovisuais no formato de carteira, e por
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esta razdo ndo havia a necessidade de modificagdes no processo de selecdo. Na Chamada Publica PRODECINE 03/2010, foi
retirada a previsdo de apresentacdo de projetos de distribui¢@o de obras audiovisuais no formato de carteira.

No caso da Recomendagdo n° 002, informamos que os procedimentos implementados se tornaram parte do processo de
gestdo do FSA, no que tange as Chamadas Publicas MCT/FINEP/FSA, e continuardo a ser adotados nas chamadas futuras.
Reiteramos que o principal fator que prejudicou a adogdo das medidas solicitadas foi a necessidade da adogdo das mesmas
durante o processo de selegéo.

Considerando que o nimero de funcionarios destinados a tarefa de coordenar, supervisionar, acompanhar e fiscalizar o
processo de selecdo junto ao agente financeiro ¢ reduzido, seu deslocamento para outras tarefas gera um atraso, ainda que
pequeno, no processo como um todo.

Fonte: Elaboracio ANCINE

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Recomendacées do OCI

Recomendagdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatorio de Item do Comunicagido Expedida
Auditoria RA
02 CGU — Regional/RJ n® 244719 e | 1.1.3.2 | Oficio/CGU - Regional/RJ-CGU-PR n°® 26.887/2010, de
244733 - Plano de Providéncias 12/08/2010 e Oficio n° 42.714/2010/NAC4/CGU-
Permanente. Regional/RJ/CGU-PR, de 30/12/2010.
Orgao/entidade objeto da recomendagdo Codigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Descrigdo da Recomendagao:

Recomendacio n° 001: “A Secretaria Executiva deve orientar o agente financeiro para que sejam implementados controles
internos de modo a assegurar que os processos contenham toda a documentagdo que suporte a aprovacgio dos projetos.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagdo Codigo SIORG

Superintendéncia de Desenvolvimento Econoémico — -
SDE da ANCINE.

Justificativa para o seu ndo cumprimento/Sintese da providéncia adotada:

A ANCINE por meio do Oficio/DIR-PRES/ANCINE n° 201/2010, de 16/09/2010, informou que:

Recomendacgao n° 001: A ANCINE, no exercicio de suas atribuigdes como Secretaria Executiva do Fundo Setorial do
Audiovisual — FSA informou a CGU-Regional/RJ, por intermédio do Oficio n® 201/2010/DIR-PRES/ANCINE, de 16 de
setembro de 2010, que vém atuando junto a FINEP para que sejam tomadas as seguintes providéncias com vistas ao
atendimento desta recomendagao:

- elaboragdo de relagdes da documentacdo que deve constar em cada um dos processos da FINEP, estruturadas a partir da
analise dos editais e contratos relacionados as Chamadas Publicas do FSA;

- encaminhamento dos modelos das relagdes de documentagao e das declaragdes a FINEP por meio de oficio;

- aperfeigoamento do processo de envio de documentos originados na ANCINE que devem compor os processos da FINEP,
tais como os relatorios de analise dos servidores da ANCINE e os pareceres apresentados pelos consultores externos da rotina
de encaminhamento;

Prazo de Atendimento: 30/ 12 /2010

Situagdo em: 13/09 /2010

Informamos que algumas das providéncias acima enumeradas ja foram implementadas com vistas ao atendimento desta
recomendagio, tais como:

- elaboragdo de relagdes da documentacdo que deve constar em cada um dos processos da FINEP, estruturadas a partir da
analise dos editais e contratos relacionados as Chamadas Publicas do FSA (conforme copias em anexo);

- encaminhamento dos modelos das relagdes de documentagéo e das declaragdes a FINEP por meio de oficio.

- aperfeigoamento do processo de envio de documentos originados na ANCINE que devem compor os processos da FINEP,
tais como os relatorios de analise dos servidores da ANCINE e os pareceres apresentados pelos consultores externos da rotina
de encaminhamento.

Conforme mencionado no item acima, ja foram realizados a elaborag@o das relagdes da documentagido que deve constar em
cada um dos processos, o aperfeicoamento da rotina de envio de documentos originados na ANCINE que devem compor os
processos da FINEP e a “Declaracdo de Conformidade Processual” que servira para verificar e atestar a adequacdo dos
processos da FINEP as exigéncias contidas nas Chamadas Publicas.
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Analise da Justificativa pela CGU-Regional/RJ — conforme Nota Técnica n® 3.221/2010/NAC4/CGU-Regional/RJ/CGU-
PR, de 30/12/2010, encaminhada a ANCINE pelo Oﬂcip n® 42.714/2010/NAC4/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 30/12/2010,
o Plano de Providéncias Permanente foi analisado pelo Orgédo de Controle Interno.

Recomendacio: 001 - A recomendag@o foi parcialmente atendida, e serd tempestivamente verificada visando o pleno
atendimento de todos os itens que a compdem, quando da realiza¢do de auditoria de acompanhamento da gestdo da UlJ.

Tipo da comunicacido pela CGU-Regional/RJ: Reiteragdo pela ndo implementagao plena da recomendagao.

Prazo para Atendimento da Recomendacéo: 27/02/2011.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog@o de providéncias pelo gestor

No intuito de adequar o processo de selecdo do FSA as recomendagdes da CGU, e especificamente para melhorar a instrugdo
processual dos projetos sob responsabilidade do Agente Financeiro, a ANCINE adotou as medidas ja apresentadas acima.

Essas agdes, assim como as agdes decorrentes de outras recomendagdes, tornaram-se parte da rotina de procedimentos da
agéncia em relagdo as linhas do FSA criadas em parceria com a FINEP. Entendemos que o atendimento a essas
recomendagdes € um processo continuo, e consideramos também que este processo pode ser constantemente aperfeicoado em
colaboracdo com o agente financeiro.

A principal dificuldade na implementacdo dessas providéncias foi a necessidade de adogdo das mesmas durante o processo
de selegdo do FSA.

Fonte: Elaboracio ANCINE

Item 16 — Providéncias adotadas para o tratamento das recomendagdes realizadas pela
Unidade de Controle Interno

As paginas seguintes apresentam uma compilacdo das constatagdes e recomendagdes formuladas
pela Auditoria Interna em 2010.
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