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“Empreendedorismo
tem que ser entendido
como uma atitude de
transformacao positiva,
de comportamento, de
ousadia, de criatividade
e inovacao.”

Entrevista realizada por Fabio Maleronka Ferron e Sergio Cohn

no dia 14 de junho de 2010, em S&o Paulo.

Décio Coutinho

Estimular iniciativas de empreendedorismo cultural, respaldado pela estru-
tura do Sebrae, é a missdo assumida por Décio Coutinho, administrador com
formacdo em economia criativa na Fundacdo Barcelona Media, na Espanha.
Entre seus desafios, estd o de alinhavar cultura com produc¢ido econdémica. “A
cultura pode trabalhar junto com a economia, agregando valor a um produto
nao-cultural, por meio do design, da identificagdo de origem.”

Para isso, acredita, é preciso valorizar os signos locais dentro de uma
perspectiva produtiva global. “As pessoas veem um prato, mas ndo enten-
dem que hé toda uma histdria por tras dele, secular, familiar” Hoje ele
é gestor do Sebrae em Goids, onde fomenta a relacdo do turismo com a
cultura e também se insere nas redes de producdo alternativa. “A gente
participou da criacdo da Associagdo Brasileira de Festivais Independentes
(Abrafin). Estive também no dia da fundacao do Sistema Fora do Eixo, que
hoje é um dos coletivos mais interessantes do pais.”

Apesar de a cultura ser um elemento novo para o Sebrae, a instituicdo tem
investido como pode na formacao de novos gestores e produtores — um pro-
cesso lento. “Ensinar a vender uma cal¢a jeans ou um tomate é diferente de
ensinar a trabalhar com arte”, ele diz. Mas, quando se consegue, gera-se um
circulo virtuoso. “No momento que uma cidade cria um cineclube, a outra
quer saber o que é.” Entre 2008 e 2009, Décio foi coordenador nacional de cul-
tura na gestdo nacional do Sebrae.

Como vocé vé arelacao entre cultura e turismo?

As pessoas falam: “O turismo néo existe sem a cultura”. Mas ninguém pensa
pelo outro lado. A cultura é muitas vezes vista como um adereco do turismo
e, infelizmente, essa é a visdo que predomina. H4 um entendimento de que
existe turismo sem cultura. Certa vez ouvi de um grande lider empresarial de
Goias que o turismo de eventos nao tinha nenhum viés cultural e nenhuma
relacdo com a cultura. “Turismo de negdcio é negdcio, ndo tem cultura’. Essa
é avisdo que predomina. Ja para mim, nao é possivel pensar qualquer acao de
turismo, seja qual for o setor ou segmento, sem ter cultura. O nosso entendi-
mento, no Sebrae, é de que tem que haver acdo de turismo com cultura, mas
tem que haver acdo de cultura especifica, que ndo dependa do turismo. Mas
muita gente ainda nao entende.

O que é o Sebrae, o que ele faz? E qual a experiéncia do Sebrae na
area cultural?
O Sebrae apoia as pequenas empresas, empreendimentos de autonomos,
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pequenas iniciativas que respondem por 98% do que acontece no pais. Nao
ha como pensar o Sebrae ndo atuando em cultura dentro dessa abordagem da
economia. A maioria das pessoas que produzem cultura também sdo auténo-
mas, independentes. Sdo artistas e bandas, na sua grande maioria, informais.
Esse é o trabalho que a gente faz: juntamos pessoas a grupos, a coletivos, que
trabalham de forma independente, com o objetivo de atuar juntos, somando
esforcos. Em Goias, temos uma atuacdo mais estruturada desde 2001. Antes,
eram atendimentos pontuais. Um artista que chegava querendo saber sobre
apoio, patrocinio, com alguma duvida em relacdo a produgdo. A partir de
2001, comec¢amos a ter um sistema mais organizado com o projeto chamado
Cara Brasileira, no qual se discutia de forma sistémica a brasilidade nos negé-
cios do paifs inteiro. Quer dizer, a cultura como um viés de culturalizacao de
uma economia nao-cultural. Como eu posso agregar valores brasileiros a uma
cadeia padrao, com commodities e tudo mais? A discussdo comegou nesse
sentido. Partimos, depois, para um segundo momento: trabalhar a economia
da cultura, ou seja, a arte e cultura como eixo central. Essas abordagens sdo
eixos estratégicos, e entendemos que a cultura pode trabalhar junto com a
economia, agregando valor cultural a um produto nédo-cultural, por meio do
design, da identificacdo de origem, de uma série de ferramentas e da cultura
em si mesmo — a musica, o cinema, o teatro.

Uma das politicas do Sebrae mais tradicionais na area cultural sao as
oficinas de artesanato. Como sio elas?

O artesanato tem uma tradicdo. Se voceé for pensar em quais setores o Se-
brae atua de uma forma mais intensa, com uma abordagem mais forte, tra-
dicional, sdo o turismo, o artesanato e a moda. A cultura em si entrou bem
depois. No sistema Sebrae como um todo, entende-se que a cultura tenha uns
cinco ou seis anos. Ja o artesanato e o turismo estdo ha mais tempo. Em re-
lacdo ao artesanato, existem diversas formas de atuacdo com a criagao de
saberes, com as oficinas com mestres grios [artesdos de ascendéncia africanal,
nas quais se transmitem esse saber, para que ele seja comunicado, percebido,
entendido, preservado e também replicado. Além, claro, de ser uma forma de
acessar mercado para esses produtos de artesanato, sejam eles tradicionais
ou contemporéneos. O Sebrae trabalha com esse viés da informacéo, da for-
macao desses artesdos e nao-artesiaos e o acesso ao mercado.

O que é acessar mercado?
Acessar mercado para o artesdo é permitir que o seu produto chegue a pes-
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soa que teria interesse em comprar, ou, mesmo sem ter interesse, mas que
vocé possa provocar um estimulo. E uma forma de vocé levar um grupo de
artesdos para uma feira, para uma rodada de negécios, para um didlogo com
outros grupos de artesdos e fazer trocas. Eles possuem diversas formas de
acesso, seja por meio de um modelo de economia solidaria, comércio justo ou
da economia tradicional mesmo.

F uma forma de pensar a cadeia produtiva, certo? E isso também significa
tratar com o mercado internacional, ja que é um produto profundamente
ligado ao turismo cultural? Como vocés trabalham isso com os artesios?

Existem formas de vocé prospectar mercado, seja ele nacional ou interna-
cional. E preciso entender que tipo de artesanato interessa a cada mercado,
e a partir disso negociar, inclusive as producdes ja existentes. Por exemplo, é
inviavel vender artesanato de fibras naturais, palha, no mercado oriental, na
China, na India, porque 14 isso é muito forte. Mas outros tipos de artesana-
to brasileiro possuem entrada. E preciso conhecer o mercado para saber que
tipo de material ou producio sera bem recebido. Temos que fazer pesquisa
para entender o mercado exterior e também uma pesquisa interna para saber
o que temos para oferecer. S6 entdo podemos fazer isso se encontrar. O Sebrae
faz essa ponte entre a demanda e a oferta.

Como incentivar o empreendedorismo e um modelo de negdcio a um
artesio sem criar um artesanato pasteurizado e padronizado?

E um desafio imenso. No momento que vocé fala em mercado, voceé fala em
producéo em escala. Um comprador encontra um artesdo ou um grupo de arte-
sdos e diz que quer comprar mil unidades de determinada peca, o artesao vai di-
zer que tem capacidade de produzir 20. Isso gera um tipo de conflito. No Sebrae,
nos criamos sistemas de associagOes, cooperativas e coletivos, nos quais essa
pessoa que faz 20 pecas agregue pessoas da comunidade que possam trabalhar
com uma quantidade um pouco maior, mas sempre trazendo o seu toque pesso-
al, porque o artesanato subentende isso, que cada um tenha um toque pessoal.
E o comprador precisa estar informado sobre isso, precisa saber que existe essa
caracteristica. Cria-se, portanto, um modelo coletivo de producéo, de transmis-
sdo de conhecimento, possibilitando uma entrega maior. Nem sempre da certo,
pois é complexo. Além disso, a gente deixa claro que ele néo precisa produzir em
escala, é uma opcao, ele pode continuar fazendo as 20 pecas em vez de fazer mil.
Ele vai tratar aquele artesanato de uma forma que possa contar a historia dele,
que possa agregar valor, narrar o processo da colheita do barro, como é feito,
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qual é a tradigdo que estd imbuida naquela producéo. Assim vocé agrega valor
aum produto “normal”. As pessoas as vezes veem um prato, mas ndo entendem
que aquele prato é uma tradicdo secular, que as pessoas cantam fazendo o pra-
to, que existe uma origem familiar, que existe um momento certo de fazer, que
existe toda uma histéria por tras. O momento de vocé trabalhar o artesanato
- e isso vale para a musica e para o cinema — é saber contar a histéria daquilo
que esta sendo apresentado. E no momento que vocé trabalha com commodity,
isso fica praticamente inviavel — até porque ndo tem muita histdria para contar.
O ideal é a gente conseguir trabalhar essa histéria valorizando aquele produto
com a singularidade que ele tem.

Como trabalhar hoje com as certificacoes ambientais e de patri-
monio imaterial?

E bastante complexo porque o artesanato depende de muita matéria na-
tural - sementes, barro, argila - e tudo isso é possivel ser pensado em um
processo de manejo, de preparar aquilo para ser produzido. No momento que
a pessoa derruba todo tipo de arvore para fazer uma viola de cocho, acaba
com a 4rvore, acaba com a viola de cocho, acaba com tudo. E um processo de
entender que aquele material que subsidia, que alimenta o artesanato, tem
que ser também tratado de forma consciente. Para isso, existem formas de
manejo e de coleta apropriados. Vocé vai criar uma forma com que a prépria
natureza consiga se manter, para que nao acabe com aquele produto. Isso de-
pende de uma questao de conscientizacao, de formacéo.

Os antropodlogos falam que quando se comeca a vender cocares in-
digenas em escala, matam-se muito mais araras. Como fazer para
manter a escala e a preservacio?

E preciso pensar a questio do manejo. A producéo deve levar em conta
uma forma de preservar e de garantir que os elementos sempre estardo pre-
sentes para novas unidades. No caso das penas de arara, por exemplo, temos
visto a criacao de animais em cativeiro, legalizada pelo Ibama. Outros estdo
substituindo o material. Tem gente usando até pena de galinha. Hoje vocé vé
uma tradicdo indigena feita com micangas compradas na Rua 25 de Marco. E
plastico, é industrializado, mas se vocé for nas aldeias indigenas, encontrara
muito isso. Talvez seja a antiga semente sendo substituida pela micanga. A
tradicdo do saber, da forma, da cultura, dos tracos sendo preservados com a
micanga. E um processo que vocé nio tem como impedir, é dinAmico. Ento,
além do manejo, pode-se preservar o fazer com a substituicdo de materiais.
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O que é empreendedorismo cultural?

Empreendedorismo esta muito ligado a atitude. Empreendedor é aquela pes-
soa que inova, que transforma um ambiente em uma coisa diferente e positiva,
sem necessariamente pensar no resultado econdomico financeiro. Vocé pode ter
um funciondrio empreendedor, um professor empreendedor, um aluno empreen-
dedor. O professor empreendedor é aquele que faz dinamica, que estuda e traz
materiais para a sala de aula. Um aluno empreendedor é aquele que se dedica
além do encomendado, que busca novos elementos, que traz perguntas. O em-
preendedorismo ndo esté ligado s6 ao lado empresarial, do lucro financeiro, pode
ser também social, ligado a ONGs, a empresas, a associagoes, a cooperativas, a
coletivos. Existe um certo mal-estar quando se trata a questdo da cultura e do em-
preendedorismo. Um compositor é empreendedor, porque ele estd criando, esta
tirando da inspiracdo dele, transformando e materializando coisas que antes ndo
existiam. No momento que voceé junta um grupo de pessoas e transforma aquilo
em uma orquestra, ou que vocé pega uma molecada que esta na garagem mon-
tando uma banda de rock, e essa banda consegue acessar um festival, um publico,
mesmo que seja um publico de poucas pessoas, é uma banda empreendedora.
Ela achou um canal, um caminho para, como eles falam, virar o negécio deles.
Empreendedorismo tem que ser entendido como uma atitude de transformacéo
positiva, de comportamento, de ousadia, de criatividade e de inovacao. O empre-
endedorismo cultural é gente trazendo para a cultura esse tipo de atitude.

Como ensinar as organizacdes e aos pequenos empreendedores o mo-
delo de prestacao de contas na area de cultura?

Existem excecoes, mas geralmente ndo ha um didlogo facil com a mate-
matica, com os numeros, com a prestacdo de contas. Ai existem varias alter-
nativas. Pode-se criar um canal de didlogo com a pessoa e mostrar como se
faz isso. Ou vocé pode orientar a pessoa a se juntar a alguém que tenha esse
conhecimento. Ndo necessariamente o artista precisa saber prestar contas,
ele precisa é ter alguém por perto que faca isso. E isso é parte do processo
criativo. No momento que se concebe qualquer tipo de arte, o artista precisa
entender que isso vai passar por um processo burocratico de captagdo ou de
prestacdo de contas. Mas ele pode somente fazer arte autoral, pode decidir
nio divulgar ou vender, af nio depende desse processo. E uma deciséo dele.

Como formar produtores culturais? Como formar essa pessoa que pos-
sa ser gestora de cultura? O Sebrae pensa nisso?
Sim. Inclusive temos diversas capacitagdes como producdo, prestacdo de
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contas, marketing cultural, gestdo de espacos culturais. Existe uma série de
conteudos voltados para a area da cultura. Sempre procuramos fazer isso em
parceria, porque dentro do Sistema S, o Sebrae ndo tem a atuagdo mais forte
na cultura. O Sesc e o Sesi ja possuem uma tradicdo na area. Para o Sebrae, tra-
balhar com cultura é algo novo. Estamos em um processo de aprendizado, de
atendimento e de apreendimento do que é cultura, e de que forma contribuir
com isso. Quando trabalhamos um curso de gestdo cultural ou de marketing
voltado para cultura, procuramos fazer parcerias com pessoas que ja fazem
isso ha um bom tempo. Com isso, a gente capacita os nossos préprios técni-
cos para trabalhar com esse tipo de conteudo.

Como fazer um planejamento estratégico na area de cultura?
Como transmitir isso?

Néo é muito diferente do planejamento estratégico tradicional. O que di-
fere sdo os elementos que alimentam esse planejamento. A gente geralmente
tem feito esses planejamentos sempre trabalhando com o coletivo, em gru-
pos, pensando no processo de planejamento, a missdo, os pontos fortes, os
pontos fracos, as qualidades. A partir dele, fazemos um plano de acdo com
as prioridades. Se vocé tem um coletivo de cultura, de uma regido especifica,
voce junta as pessoas que fazem cultura nesse territério e discute as situa-
¢oes, o que tem de bom e as dificuldades.

Como estabelecer coletivos? Como fazer com que as pessoas traba-
lhem juntas?

Isso é muito legal. As redes formam um conceito que estd bem na pauta
atualmente. Redes inteligentes, redes de sabedoria, redes de afinidades, redes
de conexdo. A pratica que a gente tem tido é de pegar essas pessoas que ja
fazem coisas a partir de algum tipo de afinidade e trabalhar com essa conver-
géncia de forma inteligente. E como gerar isso? Através do conhecimento e
da experiéncia. Por exemplo, Goiania hoje é um dos principais produtores de
rock independente do Brasil. Sdo 700 bandas, mas cada uma no seu canto. No
momento que vocé junta essas bandas em uma sala e comeca a dialogar, per-
cebe que o problema de todo mundo é quase o mesmo, as qualidades também
sdo muitas e convergentes. Existem similaridades, singularidades e especifici-
dades que podem ser trabalhadas juntas. No momento que vocé cria esse am-
biente de encontro, vocé gera troca e evolucdo. A gente participou da criacdo
da Associagéo Brasileira de Festivais Independentes (Abrafin). Estive também
no dia da fundacgéo do Sistema Fora do Eixo, que hoje é um dos coletivos mais
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interessantes do pais. Tive o prazer de presenciar o encontro dos 40 festivais
de rock, o encontro dos 27 coletivos do Fora do Eixo, e ver como essas redes se
estruturaram, como se formaram e como estéo hoje. Agora ja existe o Fora do
Eixo Goids, que é o pessoal que esta fora de Goiania: sdo 11 cidades do interior
que se uniram em coletivos. Sdo observatorios de didlogo e de encontro muito
interessantes. O desafio é conseguir fazer o encontro dessas pessoas, e fazer
com que elas se engajem. As vezes as pessoas nio se encontram, nio tém esse
tipo de didlogo e nao percebem esse tipo de convergéncia.

E como replicar as estruturas de rede no Brasil?

E seguir, entender o que ja existe e adaptar. O modelo do Fora do Fixo é
uma rede de referéncia, a Abrafin também, e posso falar com mais proprieda-
de, porque participei da sua criacdo. Estamos transmitindo esse modelo da
musica para o cinema. Nos reunimos com cineclubes do Brasil inteiro e com
as ABDs (Associac¢io Brasileira de Documentaristas). Fizemos dois encontros
tentando entender de que forma os modelos do Fora do Eixo e da Abrafin po-
deriam ser adaptados para que as ABDs e os cineclubes criassem esse tipo de
rede de engajamento, de movimento, que ja existe nos outros coletivos. No
proximo encontro vamos colocar todos para dialogar. Vio mostrar as experi-
éncias dos coletivos, seus métodos, conceitos. O Fora do Eixo trabalha muito
com a questdo da economia solidaria, das moedas culturais, dos bancos so-
ciais. A Abrafin ja tem um viés de festival mais comercial e voltado para a ge-
racdo de negdcios, de mercado. Sao dois coletivos super bem sucedidos e que
tém valores diferentes, apesar de muitos integrantes do Fora do Eixo serem da
Abrafin e vice-versa. Mas eles tém seus valores bem claros.

E as moedas culturais, o que vocé acha disso?

Fantastico. H4 o cubo card, de Cuiaba [criada pelo Espago Cubo, organizagdo
cultural mato-grossense]; a patativa, no Ceard [moeda cultural soliddria langa-
da na Feira de Musica de Fortaleza]; o pequi card, em Goids. E estou lancando
o gol card. Sdo moedas que existem no Brasil inteiro. Mais do que propiciarem
atroca, que é o grande lance, elas possibilitam que vocé tenha o nimero que
gerou aquele “evento’. Por exemplo, se no Festival Calango, de Cuiab4, ou no
Goiania Noise, ou na Feira da Musica, de Fortaleza, vocé circulou 10 mil cubo
cards, 10 mil patativas ou 10 mil pequi cards, vocé sabe que rolou R$ 10 mil em
trocas ali. HA como medir o “PIB” daquele evento. Por meio de pesquisas tra-
dicionais é mais dificil fazer isso. O préprio IBGE e IPEA lutam para conseguir
uma metodologia para isso. Se vocé pegar 100% do movimento daquele even-
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to e analisar por uma moeda, vocé sabe quanto aquele evento gerou. Além
do valor de troca, do valor da cooperacdo, de trabalhar junto, vocé tem uma
forma de medir, de mensurar. Isso é muito legal e inédito.

E o cambio?

E 1 por 1. O que facilita é que, no momento que o cara da padaria, que
fornece o lanche para o festival, aceita a sua moeda para trocar por “x” pées,
vocé comeca a gerar um comprometimento e envolvimento da padaria, do
acougue, do hotel, do restaurante com o seu evento. Até com os seus valores.
Passa a ser uma coisa nio sé comercial, de troca, de lucro, mas também de
envolvimento e de engajamento com uma causa.

O Sebrae tem um trabalho histdorico com capacitacao. Quando vocés
entram na area de cultura, tém que trabalhar com inovacao, com essa
interface entre cultura e tecnologia. Como é isso?

A gente estd aprendendo. Néo é ficil, porque vocé ensinar a vender uma
calca jeans ou um tomate é diferente de trabalhar com arte. O que existe hoje
é uma série de mecanismos, ferramentas, suportes, associac¢oes, sindicados,
voltados para essa economia tradicional. A gente ainda estd aprendendo a tra-
balhar com essa economia da inovagédo, do conhecimento, da atencéo — nédo
importa o nome. Tém alguns estados, como Acre, Ceara, Goias, Rio de Janeiro,
que estao inovando, aprendendo e trocando. E, muitas vezes, o que funciona
em um estado nédo funciona em outro. Como o sistema Sebrae é tinico no pais,
a gente estd trabalhando cada um com o seu “modelo de desenvolvimento’, de
capacitacdo, voltado para sua realidade regional. Nesse ponto, existe um eixo
norteador. A parte do fazer, do detalhe da inovacéo, da capacitagéo, tem sido
construida com os atores locais.

A industria esta preparada para que a cultura chegue a um outro pata-
mar? O Brasil esta conseguindo pensar essa questio?

Ainda néao. A gente esta longe disso, e o que vem acontecendo é meio que
por necessidade. Acho que ainda ndo had um entendimento dentro do préprio
Ministério da Cultura, do governo do Brasil e dos governos estaduais e mu-
nicipais, da industria criativa, dos territorios criativos, das cidades criativas,
como eixo central de desenvolvimento. A gente percebe que quando tém falas
nesse sentido — que sdo raras — sdo vazias. Temos muito ainda por caminhar
nesse sentido. O que a gente esta tentando fazer é trabalhar com esse concei-
to de territdrio criativo: entender o que existe de talento naquele local, e que
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forma de geracdo de mecanismo vocé pode fazer para que esse talento se mul-
tiplique, cresc¢a e inove. Alguns mecanismos vocé faz para que esse talento se
mantenha, trazendo pessoas de fora para agregar valor e para provocar essa
inovagdo: incubadoras culturais, residéncias criativas. No momento em que
voceé estabelece uma residéncia criativa onde vocé traz artistas do Brasil e do
mundo para ficarem naquele lugar durante 20 ou 30 dias, as vezes meses, esse
tipo de troca faz com que o talento local saia e emerja. No momento que vocé
cria espacos, ferramentas, incubadoras, residéncias, vocé faz com que aquele
territdrio consiga se entender, vocé consegue mapear e visualizar aqueles ta-
lentos. Talentos que sdo completamente invisiveis, que as pessoas ndo sabem
nem que existem. Quando vocé dé visibilidade, vem alguém de fora e fala: “P6,
o que vocé faz élegal”. E a propria pessoa comeca a se entender como um pro-
dutor, como um talento, e comeca a se valorizar.

Essa horizontalizacio da dinamica cultural, que é muito mais flexivel,
nio provoca um certo medo nas organizacdes tradicionais, como se
elas fossem perder o controle das trocas de informacéo e de valor?

Medo néo, pavor. H4 empresarios com pavor desse descontrole. Acho que
esse tipo de comportamento ndo tem como resistir por muito tempo, porque
¢ um movimento que nao tem como segurar. Esse tipo de comportamento
cultural, de rede social, de trocas é incontrolavel. Se ele for proibido de acessar
a rede dentro da empresa, ele vai acessar no celular, na hora do almoco, vai
achar uma alternativa. Por um certo tempo vocé consegue segurar, mas tem
uma hora que aquilo explode. Esse tipo de explosdo pode ser mais rapida, mais
lenta, dependendo da catalise que provoca. No momento em que uma cidade
cria um cineclube, outra quer saber o que é. No momento em que uma cidade
lanca um Ponto de Cultura, a outra quer saber qual a fun¢édo daquilo. Esse tipo
de espaco, seja fisico ou virtual, gera catdlise e efervescéncia, faz com que as
coisas se rompam. Esses modelos de empresas convencionais, fechadas, qua-
dradas, brancas e elitistas, tendem a sofrer muito com esse processo. Com o
tempo, elas ndo resistem. Ou mudam, ou mudam.

E a migracio cultural? No Brasil sempre se teve a ideia de que todos
os grandes talentos vinham para as capitais, e isso esta se revertendo.
Existe uma tentativa de promover a permanéncia dos talentos nos seus
espacos originais?

Tentamos provocar a diversidade. Quanto mais op¢des houver dentro de
um espaco territorial, mais rico ele serd e mais possibilidades de desenvolvi-
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mento existirdo. O fato de um habitante de uma determinada cidade ter di-
versidade de escolha para o consumo de cultura acaba criando um processo
educativo. A pessoa pode escolher entre violdo popular, hip hop, musica sa-
cra. E um processo de formacio de ptblico. A grande dificuldade é primeiro
mapear e entender o que existe no local. No interior do Brasil, verdadeiros
tesouros estdo guardados dentro de arcas que precisam ser abertas e mos-
tradas. E preciso trazer experiéncias de fora, interagindo com as locais. Com
o maximo de diversidade possivel, as pessoas que moram, residem e vivem
la vao ter melhor condigédo de optar por aquilo com que se identificam mais.
No momento em que vocé cria um ambiente que possibilita o aprendiza-
do, as pessoas despontam nacionalmente. Vocé gera mudanca no local com
muito pouco dinheiro, mas com engajamento e mobilizacao das pessoas.
Um exemplo que aconteceu agora em Goids: vinte garotos de um curso de
desenho animado constituiram coletivos e um deles acabou de ser premia-
do em um edital nacional, concorrendo com mais de 100 coletivos do pais
inteiro. Sdo garotos que até 60 dias atras ndo sabiam desenhar e que hoje
estdo fazendo storyboard. Sdo talentos que existiam mas que nédo tinham
desabrochado. No momento em que vocé cria um ambiente de aprendizado,
essas pessoas despontam nacionalmente.

Existe diferenca entre economia criativa e economia da cultura?

Existe. A economia criativa é um conceito mais amplo do que a da cultura.
A economia da cultura é muito ligada a producéo, criagdo artistica, identida-
de e patrimonio. E a criativa possui um viés de tecnologia, podendo ampliar
esse conceito para moda, software, games, uma série de outros elementos que
tradicionalmente nao tém esséncia cultural. Entendo a economia da cultura
como toda essa produgdo, onde o insumo principal é a questdo da identidade,
do patrimonio, do talento. E a economia criativa seria mais ampla, tendo den-
tro dela a economia da cultura. Procuramos trabalhar esse conceito maior.

Para assistir essa entrevista em video:

http://www.producaocultural.org.br/slider/decio-coutinho/



