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“No financiamento da
cultura, o mecenato
avancou mais do que o
fundo nacional de cultura
e os orcamentos federal,
estaduais e municipais.
Mas o mecenato nao é a
ovelha negra.”

Entrevista realizada por Fabio Maleronka Ferron e Sergio Cohn no dia

28 de maio de 2010, em Sao Paulo.

Eduardo Saron

O Itau Cultural surgiu como resultado de uma escolha do banqueiro Olavo
Setubal para investir em cultura dentro da extinta Lei Sarney. Com uma histo-
ria de mais de 20 anos, o instituto desenvolve muitos projetos para incentivar
e discutir a producdo artistico-intelectual brasileira. Apesar de ser sediado em
Séo Paulo, o instituto tem amplitude nacional. “Fazemos programacdes locais
com espacos ja legitimados nos outros estados”, diz Eduardo Saron, superin-
tendente do Itat Cultural desde 2002.

Saron, que também é membro da Comissdo Nacional de Incentivo a Cultu-
ra como representante da Federagéo Brasileira de Bancos (Febraban), come-
¢ou a se interessar por arte na juventude. “Eu era de familia de classe média
e, como estudante secundarista, percebi que havia um abismo entre a escola
privada e o mundo da escola publica.” Sentiu a necessidade de engajamento e
passou a militar no movimento estudantil. A proximidade com Milu Villela o
levou a trabalhar no Itati Cultural. O desafio era transformé-lo “em um espaco
de reflexdo e difusdo da arte contemporanea’.

Sobre as proposta de mudanca na Lei Rouanet, Eduardo Saron questiona
alguns argumentos apresentados no debate. Para ele, o modelo de cultura por
leis de incentivo ndo é a ovelha negra do financiamento do setor. O dese-
quilibrio entre o mecenato e os or¢camentos publicos é que teria gerado esse
“desconforto’. “Esse desequilibrio fez com que se pensasse: ‘Poxa! Mecenato
¢ a ovelha negra’. Néo é. A ovelha negra é a distancia desses dois modelos de
recursos. Além de mexer na Lei Rouanet, também precisamos aumentar os
fundos e o orcamento ministerial.”

Como comecou o seu interesse pela cultura?

Quando comecei a fazer movimento estudantil. E a partir do momento que
passei a me referenciar nesta tribo — até para a construcao da prépria iden-
tidade — percebi que a cultura era um ponto forte de amadurecimento e de
reflexdo do proprio movimento estudantil. A historia mostra isso. Entdo, ali
os estudantes comecam a participar de grupos de teatro e a circular mais com
a turma para ver shows. Na minha época, aqui em Sdo Paulo, a gente ia ao
Centro Cultural para ver uma apresentacao artistica ou mesmo para ver pes-
soas e paquerar. Foi nesse momento que eu percebi que esse universo tinha
um espaco de reflexdo importante sobre a vida. Confesso que o meu primeiro
interesse foi mais pela reflexdo do pensamento critico do homem contempo-
raneo. O apelo estético, para mim, ndo era o mais importante naquele mo-
mento, e sim poder debater o papel da humanidade, do nosso mundo. A arte
era uma belissima provocacéao para fazer esse debate. Ou pelo menos para eu
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ficar mais atento e perceber o que estava ocorrendo. Foi esse 0 momento do
input de fato. Fiz parte do movimento estudantil e percebi com os colegas que
a cultura era fundamental. Claro, isso ndo era nenhuma descoberta, até por-
que, historicamente, o movimento estudantil tem muita proximidade com o
mundo da cultura. E sé vocé olhar a UNE dos anos 60 com o CPC [Centro Po-
pular de Cultural.

Onde vocé estudou?

Eu estudei na PUC. Mas hd um momento interessante antes, quando eu fiz
magistério na escola publica durante o colegial. Meu pai s6 soube disso de-
pois. Foi ainda secundarista que comecei no movimento estudantil. Cheguei
a ser vice-presidente da Unido Municipal dos Estudantes Secundaristas aqui
em Sdo Paulo. Depois fui para a UNE. Eu era de uma familia de classe média e
foi ali que percebi que havia um abismo entre a escola privada e o mundo da
escola publica. E é importante as pessoas se mobilizarem para, pelo menos,
tentar mudar o seu entorno.

E aida para a producio cultural especificamente, como foi?

Eu trabalhava no governo federal, na area de comunicacdao ha dez anos,
quando conheci a Milu Vilela. Ela tinha uma série de projetos, por meio do
Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM) e dialogava com empresas publi-
cas como a Petrobras e a Eletrobras. Naquele momento, ela ja tinha assumido
o Itau Cultural. Houve uma afinidade e comecei a acompanhar mais de perto
o trabalho dela. Quando ela ja tinha seis ou sete meses de Itati Cultural, me
convidou para trabalhar 14 e fazer um profundo processo de transformacéao
da instituicdo: organizar a abertura, a nacionalizacdo, a construgdo de parce-
rias nacionais e internacionais, além do aprofundamento dos instrumentos
que o Itat Cultural j4 tinha - embora ainda fossem frageis -, como editais
publicos para selecdo de novos talentos. Ou seja, transformar o Itat Cultural
em um espaco de reflexdo e difusdo da arte contemporanea brasileira. Viven-
ciei quase do principio esse momento de efervescéncia do Itai Cultural com
a chegada da Milu.

Descreva a missido do Itati Cultural. Quais foram as propostas e como
esse trabalho evoluiu?

O Itau Cultural é muito inovador na sua forma de trabalho ao imaginar a
participacdao mais organica do setor privado dentro do mundo da cultura.
Hoje, o Ministério da Cultura possui 25 anos de histéria, o Itat Cultural possui
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23 anos. Ele surge, obviamente, dentro desse escopo da Lei de Incentivo a Cul-
tura, com a Lei Sarney [Lei 7.505/86, que regulamentava a dedugdo no imposto
de renda de contribuigées para a cultura], de uma maneira muito interessante.
Quando a Lei Sarney foi criada, o doutor Olavo Setubal chamou um grupo de
pessoas do Itat e pediu um estudo e uma proposta para que a gente pudesse
usar a Lei Sarney da melhor forma possivel. Ele recebeu duas ideias. A primei-
ra foi criar um nucleo dentro do marketing no qual os recursos pudessem ser
alinhados com o pensamento da comunicagdo do Grupo Itau. A outra foi a de
criarmos uma organizacido com missdo, identidade, equipe e visdo proprias. A
instituicao teria sua politica cultural construida a partir dos inputs do Grupo
Itat e do mundo da cultura. Todo mundo imaginou que ele fosse optar pelo
primeiro, porque agregaria valor a marca, impactar a imagem, é muito mais
facil, imediato e pragmaético, se vocé coloca esse nucleo dentro do marketing.
Mas ele optou pela segunda.

Por que o Olavo Setubal escolheu essa opcao?

Primeiro porque ele era um visiondrio. Junto com o Eduardo Villela, criou
uma das maiores instituicoes financeiras do mundo - depois dessa fusdo com
a familia Moreira Salles -, fruto de todo esse empenho, de toda essa disposi¢dao
dele. A perspectiva dele era que se colocasse uma unidade dentro do marke-
ting haveria, claro, coisas boas realizadas, mas seriam feitas necessariamente
coisas sempre de curto prazo, de impacto pragmatico, de retorno imediato.
Com uma organizacio a parte, no fundo vocé dé a essa organizacéo certa in-
dependéncia e qualidade de tempo para poder pensar. O tempo da cultura
e da arte é diferente do tempo do marketing, do tempo dessa comunicacio
que demanda retorno rapido para a marca. Esses dois tempos, em algum mo-
mento, podem ser conflitantes. Foi algo como: “Desenvolvam os seus projetos,
pensem os seus produtos, realizem as suas atividades, alinhem-se com o mun-
do da cultura, mas no tempo da arte, no tempo da cultura, na dinamica do
mundo artistico cultural”. Ele criou as condicoes para que a gente tivesse pro-
dutos como as enciclopédias [Arte e Tecnologia, Artes Visuais, Literatura Bra-
sileira, Teatro, Panorama Super-8]. Nosso site, hoje, tem quase um milhéo de
acessos. Com toda a certeza, ¢ um dos sites mais acessados de uma instituicao
cultural com o nosso perfil. A metade dos acessos sdo para as enciclopédias.
Se vocé me perguntar quanto demora a se fazer uma enciclopédia, eu digo
que ha dois tempos: primeiro, mais ou menos trés ou quatro anos para colo-
car uma enciclopédia no ar; depois, o mais complexo é a manutencao dessa
enciclopédia. A nossa enciclopédia de artes visuais, que foi a primeira e que
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surgiu como um banco de dados nosso antes mesmo de ser criada a internet,
consome um grupo de especialistas imenso. O retorno, que as vezes o marke-
ting exige de imediato, é de médio e longo prazo. E claro que quando o dou-
tor Olavo Setubal pensou em criar uma organizagdo com identidade e mis-
sdo proprias, ele pensou também que seria natural que, se essa organizacdo
desse certo, iria agregar valor 4 marca. E o que a gente faz hoje. Temos muita
midia espontéanea, de veiculos de dudio, de video, de impresso e de internet
— praticamente 25% de toda a midia esponténea que o Banco Itai-Unibanco
consegue meés a mes. Isso é desdobramento de um produto de qualidade, de
impacto, de dimensdes de compreensio significativa para o mundo cultural e
para o mundo artistico. A decisdo de criar uma organizacdo que fosse a parte
do marketing ndo quer dizer que o marketing fique alheio ao trabalho. A gente
conversa, consulta um ao outro. As vezes o marketing nos pergunta: “O que
vocés acham desse projeto que a gente estd querendo apoiar?”. E vice-versa.
Cada um com as suas devidas fung¢des, cada um com as suas devidas missoes,
respeitando um ao outro, mas sabendo que ambos possuem o seu comeco,
meio e fim. As vezes, em alguns momentos, eles convergem.

O marketing também constréi seu espaco com o projeto Itatibrasil, nio é?

Eles perceberam a importancia da cultura e da arte para agregar valor a
marca. Estdo tentando cada vez mais se associar a esse universo, direta ou
indiretamente. O Itaubrasil surge com a perspectiva de valorizar a cultura
brasileira. Ha algo muito interessante ali, porque os projetos Bossa Nova e
Roberto Carlos nao se utilizaram de incentivo fiscal. Percebeu-se que era um
movimento importante de apoio a cultura brasileira. E também porque existe
a exigéncia que a sociedade faz e vai fazer cada vez mais sobre as empresas: o
questionamento se os produtos e servicos dela sao de qualidade, feitos sobre
um custo justo. Sao questdes sempre postas na mesa, de primeira, segunda
e terceira prioridades, no momento da decisdao do consumidor. Hoje, as per-
guntas sdo mais complexas: “Qual o retorno para o pais? Quanto emprego
gera? Como a empresa distribui o lucro? Qual a sua responsabilidade perante
as questdes ambientais, sociais, culturais, artisticas?”. Essas e outras ques-
toes estao entrando como componentes do consumidor para decidir sobre
um ou outro banco, sobre uma ou outra maionese. Claro que custo, qualidade
do servigo, importancia do produto, ainda sdo determinantes para o consu-
midor - embora ndo sejam para paises que estio em um estagio de desen-
volvimento avangadissimo. Quando vocé estd diante de um pais plenamente
desenvolvido, o que conta é a responsabilidade que essa empresa tem com o
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meu pais, com as pessoas que vivem nele, com os seus colaboradores, com os
seus funciondrios. Enfim, o marketing do grupo se move para o Itatibrasil ou
desenvolve uma plataforma de patrocinios, que, além da cultura, passa pelo
esporte, pelo meio ambiente. Obviamente, ele esta observando como é que se
agrega valor a marca, além de questdes mais estruturantes, de como eu res-
pondo adequadamente a uma sociedade que hoje me vé como um lider. Um
bom lider precisa mais do que entregar coisas bem feitas e com custos justos,
acessiveis: precisa entregar coisas que tenham compromisso com o pais.

O Itai Cultural desenvolve varios projetos, como o Rumos e o
Observatorio, fale sobre como é o trabalho desta instituicio na pratica.
Estamos aprendendo muito com o setor cultural nesses 23 anos. A equipe
do Itati Cultural tem mais de 100 profissionais, todos praticamente oriundos
do mundo da cultura. Quem néo vem dai sdo estagiarios, meninos e meninas,
que estdo se formando e, com toda a certeza, se ndo ficarem no Itatu Cultu-
ral, vao continuar no mercado da cultura. Alids, existe ai um grande gap no
Brasil. Quem ¢é esse gestor cultural? Quem forma esse profissional? Qual é a
universidade. Isso quase nao existe. Tenho 14 no Itau Cultural gente de arqui-
tetura, ciéncias sociais, administracio, filosofia. O mercado, a universidade
ou o mundo da educacéo ainda ndo conseguiram perceber que é fundamental
criar algo interdisciplinar, que passe pela humanidade, mas também pela ad-
ministracdo, pelas questoes praticas da producao cultural, do planejamento,
da prestacdo de contas, das relacbes com a comunicacio, das parcerias, das
preocupacdes com relacdes institucionais e internacionais. A universidade
nao percebeu que precisa formar esse profissional. Muitas vezes, o Itati Cultu-
ral acaba, na pratica, formando esse profissional que o mercado precisa cada
vez mais. Temos um conjunto de comités, de niicleos internos, que compoem
uma governanca. Somos a Unica institui¢do cultural do pais que tem duas cer-
tificacoes ISO: uma que acompanha, monitora e orienta todo o processo de
comunicac¢do dos nossos produtos e da nossa programacao; outra é para toda
aadministracdo da verba incentivada e nao-incentivada, desde o momento do
nosso planejamento até a prestacdo de contas. Nossa governanca passa por
um conselho, composto por pessoas do Itati-Unibanco e por pessoas da socie-
dade, portanto néo é exclusiva do banco. No momento em que o nosso plane-
jamento é desenvolvido — nossas ac¢oes sdo feitas pelo grupo de profissionais
do Itat Cultural —, ele também é colocado para analise dessa governanca, com
o objetivo de aprovar, orientar e alinhar. Decidimos estrategicamente néo fa-
zer espacos culturais nos estados. A partir de Sdo Paulo, a gente dialoga com o
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pais inteiro. A nossa compreenséio é que existem espacos culturais, o que falta
sdo dinamicas suficientemente bem colocadas para atender ao consumo cul-
tural no paifs: uma programacdo, um produto de qualidade. Dai esse didlogo
com o pais para a gente construir programacdes locais com os espacos que
ja sao legitimados pelos seus estados. O Itau Cultural possui varios progra-
mas e produtos. O primeiro, e um dos mais importantes, sdo as enciclopédias
de artes visuais, teatro, literatura, arte e tecnologia. Lancaremos mais quatro
volumes em breve: cinema, musica, dancga e politica cultural. As novas en-
ciclopédias vdo convergir com as outras diante da perspectiva de que essas
areas de expressdo estdo se interligando. Além da enciclopédia, vocé tem o
programa Rumos, que existe h4 11 anos. E um edital ptiblico, um movimento
imenso para democratizar o acesso, nio s6 os recursos, mas essa organizacao
que permite que o artista se veja, e que seja visto. Temos um programa que
trabalha em 11 areas, ndo sé artisticas, mas areas do pensamento. Eu diria
que o Rumos e as enciclopédias sdo os nossos mais importantes programas.

Com a proposta de mudanca da Lei Rouanet, o que o Itaii Cultural
precisaria fazer para se adaptar? Os investimentos iriam diminuir,
haveria nova férmula de composicio de investimentos?

Historicamente, o Itat Cultural nunca utilizou o Artigo 18 [dispositivo da
Lei Rouanet que permite as pessoas juridicas deduzir do imposto de renda de-
vido 100% do valor utilizado em determinados projetos, como os de artes céni-
cas, miisica erudita e artes visuais], mas sempre o Artigo 26 [dispositivo que
permite as pessoas juridicas deduzir do imposto de renda devido 30% do valor
aplicado em patrocinios e 40% das doagdes]. Significa que a gente sempre deu
contrapartida se falarmos especificamente da nossa operagdo com Lei Roua-
net. Mas o Itau Cultural nao trabalha s6 com a lei de incentivo. Em 2009, ope-
ramos quase R$ 40 milhoes. Desse total, R$ 30 milhdes foram por meio da Lei
Rouanet, o restante foi fora. E dos R$ 30 milhdes, tudo foi feito com o Artigo
26. Significa que j4 existe uma contrapartida. Entdo, se vocé olhar friamente
como esté o projeto de lei hoje, para o Itati Cultural ndo muda absolutamente
nada. E claro que outras instituicées tém a pratica de utilizar o Artigo 18, de
captar 100% e nao utilizar outros recursos para operar a sua instituicdo. Mas
acho que o projeto de lei ainda vai melhorar. H4 um processo de aprimora-
mento que a Camara dos Deputados e o Senado Federal vio conduzir para
melhorar a execucéo. Para mim, essa nem ¢é a principal questdo. Existe outro
ponto no projeto de lei que me preocupa muito, que € o teto de investimen-
to para o proponente de 0,5%. Como a projecdo do mecenato brasileiro para
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2010 é de R$ 1,3 bilhéo, esse limite estaria em R$ 6,5 milhdes. Com isso, ndo
teriamos pela Lei Rouanet a Orquestra Sinfonica Brasileira, um novo Museu
da Lingua Portuguesa ou o Museu do Frevo que estd sendo feito no Recife.
No ano passado, o ministério anunciou a criacdo de uma organizagdo para
Operas no pais. A organizacio foi apresentada com um financiamento pela lei
de incentivo, pelo mecenato, e vai custar R$ 12,5 milhoes. Com esse projeto
de lei, isso ndo aconteceria. Entdo, ha questdes nesse projeto de lei que me
preocupam muito mais do que, por exemplo, essa questdo da contrapartida.
O empresariado brasileiro precisa aumentar sua contrapartida no uso da Lei
Rouanet. Usar 100% a todo o momento é ruim. Mas também acho que 100%
para algumas questdes sdo fundamentais. Vocé hoje nao consegue 100% para
fazer um programa nacional de qualificacdo profissional dos gestores cultu-
rais. Para mim, seria fundamental. Se vocé fizer um projeto educativo isolado
para sua institui¢do cultural, ou para um Ponto de Cultura isolado, e ndo asso-
ciar a areas de expressdo como artes visuais, como artes cénicas — areas que
dao 100% —, vocé ndo consegue 100% de abatimento fiscal. Para mim, projeto
educativo precisa ter 100% de abatimento fiscal. Se vocé associar esse projeto
educativo, por exemplo, a musica popular, vocé nao vai ter 100% de abatimen-
to fiscal, porque musica popular estd no Artigo 26. Portanto, hd questdes que
mereceriam mais de incentivo fiscal, como plataformas experimentais que
oferecem riscos enormes e as vezes o projeto nem acontece. Nao acontecer
faz parte desse processo de elaboragdo, de compreensao, de construcdo da
arte e da cultura.

Dois pontos sdo sempre levantados sobre a Lei Rouanet. Um é sobre o
carater provisorio de uma lei de incentivo, por nio existir uma politica
permanente para o setor. E outro é a limitaciao estética quando o artista
esta vinculado a um mecenas ou a uma empresa. O que vocé pensa sobre
estas questoes?

Nunca teria que existir carater provisorio para lei de incentivo. O debate
da institucionalizacdo da arte é um negdcio histdrico. Se vocé pegar a histo-
ria do incentivo no mundo, vocé pode questionar a producdo do Michelange-
lo, por exemplo. Afinal, Michelangelo foi apoiado pela Igreja. Foi suportado
e patrocinado para fazer aquelas belezas. Ndo quer dizer que ele teve a sua
criatividade e a sua importancia minimizadas. Esse é o primeiro ponto. Se
eu me associo a um patrocinador, independente se é rentincia ou néo, sera
que eu deixo de fazer, de criar, ou me vinculo de tal forma que a minha cria-
tividade fica em segundo plano em relagdo ao meu patrocinador? A histdria
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prova que existem coisas maravilhosas e inquestionaveis que foram patro-
cinadas. Se havia incentivo fiscal ou néo, ai entramos em outra conversa. A
institucionalizacdo da arte é um debate que sempre se da no fio de nava-
lha. Em alguns momentos atrapalha, mas a histéria ja provou o contrario.
Quanto ao incentivo fiscal, o que esta distorcido nesse modelo é o desequi-
librio com os outros espacos de capacidade de investimento na cultura. Os
investimentos em cultura hoje estio no mecenato com a Lei Rouanet, no
Fundo de Investimento Cultural e Artistico (Ficart) e no Fundo Nacional de
Cultura. Se voceé pegar historicamente esses modelos, o mecenato foi o que
conseguiu avancar mais rapidamente e se descolou de maneira muito dra-
matica do Fundo Nacional de Cultura e do préprio or¢amento ministerial,
do or¢amento dos governos municipais, estaduais. Agora, esse desequilibrio
que gerou esse desconforto todo ndo possui culpa no mecenato, e, sim, na
diminuicdo do investimento para o fundo e do orcamento publico federal,
estaduais e municipais. Em 2008, por exemplo, enquanto havia um mece-
nato de praticamente de R$ 1 bilhdo, o Fundo Nacional de Cultura tinha
R$ 250 mil e o orcamento ministerial era o penultimo orcamento da Unido
- s6 ganhava do Ministério da Pesca, que tinha acabado de ser criado. Esse
desequilibrio é o grande problema. Como o mecenato néao tinha condic¢oes
de sofrer achatamento por parte da drea econémica do governo, o governo
dava um teto, como R$ 800 milhdes, ai 0 mecenato conseguia empurrar esse
teto para cima, fruto dessa dinamica do mercado. Enquanto isso, o governo
dava um teto para o Fundo Nacional de Cultura e, muitas vezes, fazia o con-
tingenciamento do recurso. Liberava 14 em dezembro, com menos de um
meés para executar. Por mais que os caras pudessem ser geniais, com uma
capacidade imensa de execucdo financeira, de estabelecer convénios, de
repassar recursos, é muito dificil vocé executar um descontingenciamento
nesse tempo. Esse desequilibrio fez com que se pensasse: “Poxa! Mecenato é
a ovelha negra”. Ndo é. A ovelha negra é a distancia desses outros dois mo-
delos de recursos. A Lei Rouanet possui 18 anos. Sempre falo que ela surge
antes da internet, e s6 por isso ja merece ser revista, porque o mundo da
internet e do conhecimento, para a cultura e para a arte, fez uma revolucao.
Mas além de mexer na Lei Rouanet, também precisamos aumentar os fun-
dos e o orcamento ministerial.

Itau e Unibanco fizeram uma das maiores fusdes entre bancos. As duas
instituicdes culturais, o Itau Cultural e o Instituto Moreira Salles, tém
caracteristicas bastante particulares. Como voceé vé essa fusio para a
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area cultural? E também outro ponto: do angulo do Itau Cultural, o que
é o Centro Cultural Banco do Brasil?

Instituicées como o Itati Cultural, o CCBB, o Instituto Moreira Salles, o
Instituto Santander e o proprio Sesc possuem um sentido de perenidade, de
construgdo de legado, de pensamento estratégico, de visao de longo prazo.
Conseguem transformar a sua capacidade de acdo em um projeto de médio,
longo prazo, que é fundamental na perspectiva de construcéo de politica pu-
blica. Vocé nédo constrdi politica publica no curto prazo, com um evento, pon-
tualmente, mas, sim, no horizonte. Se vocé pega um Itat Cultural, que tem um
programa de edital publico hd 11 anos, vocé comeca a criar uma dinamica no
mercado. H4d uma dinamica com os artistas, uma dinamica no mundo cultural
que, faca chuva ou faca sol, todo ano, em marco, vocé encontra editais aber-
tos. Quando vocé tem uma dinamica da Petrobras que comeca a fazer editais,
vocé induz o mundo da cultura a perceber isso como: “Se o meu projeto nao
esta maduro ainda para ser apresentado, posso apresentd-lo no ano que vem”.
Ou: “Olha o conjunto de projetos que foram apresentados, reconhecidos e
hoje estdo recebendo verba! Como é que eu me enxergo diante desse conjunto,
para fazer alguma coisa que possa indicar esse olhar da Petrobras”. O sentido
de perenidade do legado estd muito presente nessas organizacoes, e isso é um
grande diferencial para quem quer fazer cultura bem feita. Sempre faco duas
perguntas quando me apresentam projetos: “Tem a condicédo de esse projeto
ser perene? E depois que ele é feito, qual é o legado, qual é o rastro que ele vai
deixar para a cultura e a arte brasileira?”. Se uma das respostas indicar uma si-
tuacdo negativa, esse projeto ndo merece estar proximo do que a gente pensa
de apoio, de fomento, de construcéo, de difusédo de arte e de cultura no Brasil.
O Instituto Moreira Salles possui essas duas caracteristicas muito presentes.
Eles constituem, digitalizam, difundem acervo. Sdo publicacdes fundamen-
tais para a reflexdo a respeito do mundo da cultura, que se aproxima muito
das caracteristicas do Itati Cultural. E interessante que sio duas organizagdes
que se juntaram agora, Itai e Unibanco, que tinham espiritos muito pareci-
dos. Os dois bancos vieram de uma série de fusdes anteriores. As institui¢coes
culturais dessas duas organizacdes sdo muito parecidas na origem, com dois
importantes patrocinadores, Walter Moreira Salles, de um lado, e Olavo Setu-
bal, de outro. Do ponto de vista pratico, o Instituto Moreira Salles nao entrou
na fusio. E, hoje, um instituto da familia Moreira Salles. E o Itati Cultural tam-
bém néo entrou na fuséo, porque o Itat Cultural é do Grupo da Itatisa, que
é parte da familia Villela e Setubal. O Itatisa tem parte do Itau-Unibanco, a
holding financeira. Entdo, nem um nem outro faz parte da fusdo. O que temos
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feito é conversado muito mais do que conversdvamos antes, porque talvez
esse seja outro gap da cultura. A falta de articulacdo entre as organizagdes
faz com que alguns projetos sejam sobrepostos e que outros nem acontecam.

Formacio de publico foi uma questio que pesou bastante na Lei
Rouanet, nesses oito anos. O que vocé pensa a respeito?

Formacéo de publico estd intimamente ligada a uma questéo estrutural
do Brasil, que é a educacdo. Vocé nédo faz um grande projeto de formacao de
publico sem dialogar firmemente com a educagdo. E vocé nédo faz um pro-
grama de formacdo de publico para amanha, para daqui a trés dias, um ano
ou cinco anos. Vocé faz um programa de formacdo de publico para daqui a
20 anos. Por outro lado, as ultimas vezes em que se viu a cultura se aproxi-
mar da educagéio, isso aconteceu como - vou ser grosseiro aqui - uma medi-
ocre ferramenta, um simples e mediocre instrumento de melhoria das con-
dicoes metodoldgicas e pedagdgicas do mundo da educagio. Como se fosse
somente uma forma de o professor dar uma aula ou de abordar uma tema-
tica de maneira mais lidica. Nao como um espaco de efetiva transformacao
e construgdo de pensamento critico. Educacdo e cultura precisam se juntar
em um pensamento estratégico unificado. Sem elementos fundamentais
para a construcao de um pensamento critico de uma nacao, ndo havera um
processo de formagdo de publico. Se vocé pegar Sao Paulo, ou se observar
um programa do Ministério da Cultura dos Pontos de Cultura, vocé vé que
hé uma dinamica cultural intensa pelo pais. Mais nos grandes centros, me-
nos nas pequenas cidades, mas existe. Mas por que as pessoas vdo pouco?
No Itat Cultural, a gente tem um publico de 300 mil pessoas por ano, com
todas as atividades gratuitas. Temos uma série de projetos de formacao de
professores também gratuitos, assim como o curso de pés-graduacgido para
gestores culturais. Eu gostaria de ter mais publico? Claro que sim e me es-
forco para isso. E ndo estamos usando nossa capacidade maxima, da para
receber mais pessoas. Os programas para atrair os professores, para que eles
depois tragam os seus alunos, existem. No ano passado, a gente trouxe 30
mil criancas de escolas publicas com 6nibus do Itau Cultural; vamos buscar
as criancas para trazer ao Itat Cultural. Tudo isso com custo zero, s6 com
a nossa capacidade de se articular com a escola, para que ela possa estar
em uma atividade no Itad Cultural. Entéo, essa alianca entre a educacéo e
a cultura é fundamental para vocé pensar de fato em um programa estru-
turante, de 10 ou 20 anos, para um processo de formacédo de publico mais
qualificado. Sem contar o mundo digital, que ai é outra histéria, que passa
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por questdes de direitos autorais e pela sensibilidade para o conteudo.

Qual é a sua postura em relacdo a essas mudancas que estio sendo
discutidas na Lei do Direito Autoral?

O Brasil teve trés leis de direitos autorais nos tltimos 20 ou 30 anos. Quan-
do vocé vai se defrontar com uma obra, com uma producgéo artistica, vocé
tem que descobrir em que momento ela foi feita, se no momento um, dois, ou
trés. Se foi no momento dois, ndo se proponha a fazer nada, porque é o mais
hermético. Vocé nao pode fazer absolutamente nada com a obra, por mais
que voce tenha a autorizacao do artista. No momento trés, vocé ainda possui
muitas limitagdes. As enciclopédias do Itat Cultural s6 sdo garantidas porque
a gente conseguiu provar que nio existe finalidade econémica, que sdo tre-
chos de obras e tudo tem um fortissimo carater educativo, de formacao para
pesquisadores, professores e alunos. Mesmo assim, em alguns momentos, nos
defrontamos com problemas. Quer dizer, estd ai um produto que deveria ter
absoluta condicdo para navegar de maneira muito confortavel em relacdo aos
direitos autorais. A Lei dos Direitos Autorais precisa ser rediscutida. Em tese,
concordo com a questao da finalidade educativa, contudo, sei que, na pratica,
¢ muito complexo fazer isso funcionar.

Para fechar, fale de um filme ou de uma peca de teatro que tenha como
referéncia o trabalho de um gestor cultural.

Caramba, é dificil. O filme que eu me pego pensando de vez em quando
sobre o papel da arte e da cultura é um filme dos anos 80: Blade Runner [1982,
dirigido por Ridley Scott]. Se vocé pegar o final do filme, aquela discusséo so-
bre o ser humano e o replicante é impressionante. No fundo, é o seguinte: ou
a gente pOe a turma para pensar sobre a missdo de cada um e, portanto, vai
a fundo na construcdo de um pensamento critico contemporaneo, que hoje
estd superexacerbado por essa questao do meio ambiente, ou vocé ndo cum-
priu o seu papel. Costumo brincar que educacédo da as bases para a constru-
¢do do pensamento, mas a cultura da as condi¢des. Ou impde a critica a esse
pensamento. Por isso, ndo hd como um andar dissociado do outro. Para mim,
o final de Blade Runner faz pensar o papel de cada um. Fora a trilha sonora,
que é excepcional. Sou um apaixonado pelos anos 80.

Para assistir essa entrevista em video:

http://www.producaocultural.org.br/slider/eduardo-saron/



