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Diretor do Instituto Gerdau

“Precisamos aproximar
cultura e educacao.
Nao vejo, no Brasil, um
programa estruturado
entre academia e os
principais centros e
institutos para formar
gestores na area.”

Entrevista realizada por Fabio Maleronka Ferron e Sergio Cohn no dia

24 de junho de 2010, em Sao Paulo.

José Paulo Soares Martins

Nos anos 90, quando o diretor do Instituto Gerdau, José Paulo Soares
Martins, trabalhava na preparagdo dos festejos pelo primeiro centendrio da
companbhia, ouviu do presidente: “Vamos transformar Porto Alegre em uma
Barcelona da América Latina’. Se o pretensioso objetivo nao foi cumprido, ao
menos a capital gaiicha ganhou uma mobilizac¢éo cultural forte com a monta-
gem da Fundacéo Iberé Camargo, com a realizacdo da Bienal de Artes Visuais
do Mercosul e com o financiamento da musica classica.

O Instituto Gerdau, departamento de responsabilidade social e de cultura
do conglomerado gaticho, tem um histérico de inclusédo ligado ao pioneiro
Jodo Gerdau que, no final do século 19, chegou ao Brasil trazendo influéncias
da tradi¢do germanica. “A arte sempre esteve presente na familia e foi intro-
duzida na empresa’, diz Martins. Por isso, a atuagdo da companhia em cultura
extrapola a rentincia fiscal e passa pelo investimento de capital préprio. “Fica-
mos até um pouco fora da curva nesse debate sobre a Lei Rouanet.”

A relacdo entre a cultura e educagdo é o ponto a ser resolvido, segundo
Martins, para uma maior inclusao dos brasileiros e a introducao de novos ges-
tores na area. “A producéo cultural de dez anos para ca cresceu muito. E isso
nao foi acompanhado pela capacidade de formar bons gestores. O meio é ver
como é que a gente realmente contribui nesse processo. Temos parcerias com
a Universidade Federal do Rio Grande do Sul e com a Universidade do Vale do
Rio dos Sinos, mas isso é uma gota dagua no universo da sociedade brasileira.”

Como associar a responsabilidade social a cultura?

Primeiro vou falar um pouco sobre o significado da cultura dentro da Ger-
dau. O tema responsabilidade social esta introduzido, hoje, na maior parte
das organizacées. E uma tendéncia natural na sociedade, principalmente em
um ambiente em que a comunicacdo esta aberta e todas as pessoas ficam
sabendo o que acontece. Da-se importancia as empresas que estao envolvi-
das com essas questdes. Nossa organizacdo nasceu em 1901 e possui bastante
experiéncia nas areas relacionadas aos seus negdcios, e também na convivén-
cia com as comunidades. Desde o inicio, até por tradi¢do da familia que deu
origem a empresa, que é a familia Gerdau, a preocupacdo com o entorno do
negocio sempre existiu. O pioneiro Jodo Gerdau chegou ao Brasil em 1869 e se
instalou em uma pequena cidade do interior do Rio Grande do Sul, chamada
Agudo - na época, Colonia de Santo Angelo - trazendo um pouco da tradi¢io
germanica e da igreja luterana. As primeiras iniciativas foram no sentido de
apoiar a comunidade, para que ela tivesse um nivel de organizacdo importan-
te. Casualmente tinham atividades culturais: formacédo de um coral e de uma
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pequena orquestra que tocava musicas tipicas alemas. A trajetdria da empre-
sa conta com varias acdes, ndo s6 de solidariedade, mas também de acdes
culturais como apoio ao Theatro Sdo Pedro, em Porto Alegre; constituicdo da
Orquestra Sinfonica de Porto Alegre; da Orquestra de Camara do Theatro Sdo
Pedro. Um pouco da contribuicdo para a comunidade também era a partir
do gosto das pessoas que constituiam a dire¢do, vinculadas a familia Gerdau
Johannpeter. A partir da década de 70, comecou a gestdo de Jorge Gerdau Jo-
hannpeter, que, por formacédo, era um grande apreciador das artes. Seu pai,
Curt Gerdau Johannpeter, criou uma das primeiras galerias de arte no Rio
Grande do Sul. Essa visao da responsabilidade social com o gosto familiar co-
mecou também a ser estruturada como algo mais estratégico dentro do tra-
balho que desenvolviamos. O ponto principal dessa nova visdo em relagido a
cultura e as artes foi em 1992, quando come¢amos a preparar a comemoracgio
dos 100 anos da empresa, que seria em 2001. O Jorge Gerdau disse em uma
das reunides: “Talvez a maior contribuicdo que a gente possa dar a Porto Ale-
gre, que é a cidade que nos originou, seja transformé-la em uma Barcelona
da América Latina”. Para fazer isso, ele enumerava trés grandes desafios. O
primeiro era conseguir criar um p6lo de investimentos na regido Sul - porque
tudo era muito focado no Sudeste. O segundo grande desafio, nas palavras
dele, era que a gente néo fazia nada sem ter um herdi. A gente comecou a ver
qual seria o herdi gaticho nas artes, e ai se escolheu Iberé Camargo, quando ele
ainda estava vivo. Trocdvamos uma série de informagdes sobre como resgatar
o trabalho que ele vinha fazendo e quando ele chegou a um estado terminal
da doenca, nos convidou para organizar a Fundacéo Iberé Camargo. A partir
dai houve uma atividade de organizacdo da fundacdo, do acervo, da avaliacao
do significado de uma sede, da construcao dessa sede, e de uma programacao
cultural intensa. Volto a 1992, porque foi quando comecaram dois debates: a
tentativa de fazer um polo de investimentos e, depois, de criar um centro em
que a arte comecasse a se incorporar — daf a Bienal de Artes Visuais do Merco-
sul. Hoje, temos uma visdo clara de que o nosso papel é auxiliar a organizagdo
do processo. A gente procura, em toda distribui¢cdo geografica do Brasil - eu
vou falar sé de Brasil, porque no exterior é outra politica em relagdo ao tema
—, favorecer projetos culturais que sejam trazidos pela comunidade. No caso
de alguns projetos, existe uma visao estratégica como pais e outros sdo mais
projetos focados na incluséo social por meio das artes. Ha programas desde,
por exemplo, a Orquestra Bachiana, com o maestro Joao Carlos Martins, que
desenvolve um trabalho de incluséao social, até programas maiores como o da
Fundacdo Iberé Camargo ou do Theatro Sao Pedro. Nossa grande preocupa-
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cdo, em todos esses casos, sdo os programas de educacao pela cultura para a
crianca e para o adolescente. Por mais que a gente esteja hoje trabalhando na
gestdo de uma operagido enorme, como a Bienal Mercosul, ja na oitava edi¢éo,
nosso principal objetivo é trabalhar o tema da educacéo, propiciando para
que o maior nimero possivel de jovens transite nesses espacos de exposi¢do.
Que possa, por meio das artes, acrescentar algo ao seu conhecimento. O Jorge
Gerdau aposta nisso ao dizer: “Temos sete edi¢gdes da Bienal. Entéo, sdo sete
oportunidades para aquela crianca, se ela ainda esta na escola, ter contato
com o programa educativo. Tenho certeza que esse jovem se sai melhor do
que um que néo fez nada disso’. Essa visao de ajudar na formacéao de criancas
e de jovens por meio da cultura e da arte é fundamental. Temos uma visao
clara sobre a nossa participacdo na cultura e praticamos isso. Nao sé pela uti-
lizagdo da rentuncia fiscal, também alocamos capital proprio na cultura. Alids,
existe todo um debate sobre as mudancgas na Lei Rouanet. Ficamos até um
pouco fora da curva - e as vezes somos muito criticados -, porque achamos
que as empresas nao podem sé se basear na rentincia fiscal de 100%. Elas pre-
cisam alocar capital préprio nos investimentos. Essa é a nova visdo. Estamos
a disposicdo do Ministério da Cultura para tentar ajudar em uma mudanca
de politicas publicas. Mas a grande preocupacéio hoje é ajudar o meio cultural
como um todo, para que ele se organize. Nds, como sociedade civil das artes,
ndo estamos organizados. Ndo quereremos ensinar ninguém, ndo temos essa
pretensao. Mas acredito que um pouco das experiéncias que as empresas tive-
ram na formacdo das suas associacoes, das suas confederacoes, pode ajudar
nisso. S6 seremos mais fortes, culturalmente falando, se a sociedade civil ndo
ficar s6 na dependéncia do governo para que haja essa melhoria.

Sao todos os projetos culturais que pensam em longo prazo? Como é a
participacao de vocés no Grupo de Institutos Fundacées e Empresas, o Gife?

Em todas as a¢des da Gerdau existe a visdo de longo prazo. E um pouco a
tradicdo do negdcio da siderurgia também. Néo se planeja em curto prazo.
Sobre o Gife, nossa entrada é recente, faz trés anos. Nunca sentimos a neces-
sidade, na organizacdo, de criar um instituto ou uma fundacao. Nossa visdao
sempre foi de que a marca Gerdau deve ter todos os matizes: o do negécio, o
social, o cultural, e assim por diante. Nao preciso criar nenhuma marca a mais
para dizer que sou diferente. A marca precisa conter todos esses arquétipos,
pois eles sdo esperados pela sociedade. Mas acabamos criando um instituto,
porque viamos com isso uma forma de trazer para o debate da cultura a fa-
milia Gerdau Johannpeter, que é nossa acionista. O instituto é uma forma de
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manter acesa aquela chama empreendedora do Jodo Gerdau quanto a socie-
dade e a cultura. O instituto tem muito esse papel de agregar os membros da
familia nesse ideario, que sdo os valores da organizacdo, no que diz respeito
a investimento. O Gife, hoje, estd aberto também a empresas, mas tinha uma
preferéncia mais para os institutos. Agora, participamos do Gife, do conselho
do Gife. Temos tido a oportunidade de contribuir nas discussoes sobre o pen-
samento do investimento social no Brasil. Muitas organizacoes ainda estdo
muito mais voltadas para o marketing do que para a responsabilidade social.
Quanto mais o Gife puder aquecer esse debate, mais poderemos crescer. Nos-
sa participacdo é a de contribuir e de trocar praticas com outras organiza-
¢Oes, como de tentar vender um pouco da nossa visdo sobre cultura.

Como a Gerdau pensa em incentivar toda essa cadeia produtiva e essa
malha de fornecedores e empreendedores que nao investe ou tem acesso
a cultura?

A responsabilidade social demanda relagdes éticas, de construcdo con-
junta, visando ganhos mutuos. As areas de fornecimento e de clientes estdo
envolvidas nesse tema, por exemplo. A siderurgia possui duas cadeias na
area do fornecimento muito criticas. A cadeia da sucata metalica que, em
uma visdo bem simples, vai desde o lixdo até os pequenos empresarios que
estocam ferro para vender as siderurgicas. E a cadeia da mineracéo, que vai
desde o problema da mata nativa e do carvao, até os fornos das siderurgicas,
que trabalham de forma integrada. Sdo cadeias que possuem impactos so-
ciais fortes. Nossa organizacdo e algumas outras no setor tém desenvolvido
programas focados na inclusdo social dessas cadeias. A cadeia de carvao,
por exemplo, é extremamente complicada dependendo da regido. Sdo ca-
deias que sdo agressivas ao meio ambiente, porque avancam em regides de
mata nativa. Tinhamos, inclusive, uma operadora no Norte que fechamos,
porque constatamos que a maior parte da madeira que chegava vinha com
certificado falso. Entdo, temos programas especificos e simples de formacao
de cidadania. Nesse debate com o Ministério da Cultura e com a Camara dos
Deputados para rediscutir uma nova lei de rentincia fiscal e de incentivo,
também estamos propondo que se aumente o nivel de vantagens para pe-
quenas empresas e pessoas fisicas ao fazer investimento na cultura. Outro
ponto é a possibilidade de fazer isso por meio de cooperativas de pequenas
empresas, o que significaria somar para poder ter um valor maior de investi-
mento. A legislacdo, hoje, ndo favorece, por isso estamos primeiro atacando
o tema da legislacdo para buscar aprimorar e fazer a inclusdao. Mas néao é
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um problema s6 da Gerdau. Isso deve abranger todas as grandes empresas e
suas cadeias de fornecimento.

E a questio tecnolégica: cultura digital, internet, novas midias? Como
isso é visto pelo Instituto Gerdau?

A tecnologia vai mudar muito a sociedade nos préximos anos e, por conse-
quéncia, vai mudar a questao da cultura e do uso dela. Na discussdo da Fun-
dacdo Iberé Camargo havia a davida se fariamos uma sede. A gente se per-
guntava: “Qual serd o papel de um museu fisico daqui a 50 anos?”. Terei uma
capacidade tal de conexao, de forma que a pessoa talvez nao tenha que ir fisi-
camente ao museu, e veja na web, ou no instrumento que for colocado a dis-
posicdo dela. Nao tenho todas as respostas da sua pergunta, s6 acho que vai
mudar a nossa vida completamente, e que isso pode significar um ganho ou
uma perda enorme, dependendo de como a sociedade conduza esses temas.
Quem estuda mais, vé os problemas da privacidade, da falta de decisdo pré-
pria em relacdo a contetidos. Quer dizer, hd uma série de coisas para abordar.
Mas, sem duvida, vai ser uma grande revolugéo.

Como pensar a formacio de publico? Qual é o resultado da formacéio nos
projetos de vocés: o museu, a Fundacio Iberé Camargo, a Bienal do Mercosul?

Na década de 70, eu me considerava um hippie, achava que ia mudar o mun-
do. Até levava jeito: magrinho, de cabelo comprido, andando de macacdo para
14 e para ca. Néo fizemos grandes mudancas nesse periodo todo, acho até que
atrapalhamos um pouco a vida do mundo. Quando falei sobre a expectativa
que temos com os programas em relacdo a crianca e ao adolescente, isso esta
focado na formacgdo. Vamos conseguir promover mais acesso do jovem a arte
na intensidade que uma sociedade como a nossa necessita? Nos estamos em
uma posic¢do de sentar no escritdrio, com ar-condicionado, e tomar decisdes,
mas a realidade do nosso pafs é dura. As vezes, a gente coloca em segundo
plano uma série de agdes que deveriam estar efetivamente sendo trabalha-
das. A propria gestdo publica da educacéo e da cultura carrega décadas de
sofrimento no que diz respeito a recursos e a politicas publicas. Na Gerdau,
temos um grande programa de trabalho voluntério organizado e disseminado
na organizagdo. H4 um conjunto de formas para a inclusdo de jovens na arte.
Se vocé analisar a Bienal de Artes Visuais do Mercosul, a Feira do Livro de Por-
to Alegre ou uma das apresentacdes das orquestras nas varias regides em que
a gente atua, sempre vai existir uma escola publica, uma creche ou mesmo
um asilo assistindo e participando daquilo, acompanhado por um voluntario



José Paulo Soares Martins

nosso. Também existe um processo de interacéo deles sobre o significado das
obras. E uma forma de mobilizar as pessoas todas para o tema, porque a arte
sempre foi muito distante das pessoas em geral. Porto Alegre, por exemplo,
que sempre teve uma efervescéncia cultural, mas nunca organizou um evento
de porte como a Bienal de Artes Visuais, nos faz perceber claramente a mu-
danca atual. Ndo precisamos mais falar que a Bienal vai acontecer. As pessoas
ja procuram e se envolvem.

Qual a sua opiniio sobre a politica de editais?

Quando o recurso é ptiblico o edital é fundamental. E, sem dtivida, a for-
ma de democratizar o acesso. Quando o recurso é totalmente privado, o edi-
tal pode ser uma forma de viabilizar a participacdo de mais personagens do
que os do interesse do gestor da organizacdo. Como nds temos essa visdo de
trabalhar sempre com projetos de médio e longo prazo, dificilmente amplia-
mos muito o leque de entradas de programas, porque, senao, vamos abracar o
mundo e ndo conseguimos fazer nada. Temos uma linha bem estabelecida, de
privilegiar as artes pldsticas e a musica cldssica. Alguns parceiros sdo eleitos
nesse sentido e a gente continuamente trabalha com eles - embora a crise
econdmica recente nos tenha feito sofrer muito com alguns deles.

Houve impacto em investimentos de vocés?

Impactou fortemente. Para nos, o edital, por exemplo, seria um problema,
porque ndo poderiamos manter a continuidade dos trabalhos iniciados. Seria
bom se eu pudesse chegar amanha e dizer: “Ndo vou mais apoiar a Fundagéo
Iberé Camargo ou a Bienal Mercosul. Vou partir para um edital e ver que outro
grande empreendimento, no Brasil, vou poder apoiar, porque esses tém vida
prépria”. Mas acho que demora um pouco. Passa pela possibilidade de orga-
nizar fundos de endowment para essas organizacdes, passa por organizar um
sistema de financiamento que tenha a participacdo de mais agentes financia-
dores, pessoas fisicas e empresas. Contudo, se o recurso possui gestédo publica
néo ha saida, o edital precisa ser organizado, porque seu papel é de democra-
tizagdo de acesso de recursos para toda a sociedade. Também avalio que pre-
cisamos de uma politica publica de inclusdo de novos investidores — aposto
muito nisso. E o caso da pessoa fisica. Por que é que o incentivo a cultura via
renuncia fiscal via contribui¢do de pessoa fisica precisa dividir espago com
o Fundo de Assisténcia a Crianca e Adolescéncia? Se houver espacgo proprio
para isso, tenho certeza que os bancos terdo os cartdes de cultura, como o
Cartao Solidariedade do HSBC: “Toda vez que eu fizer uma despesa x, pode
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botar R$ 1 ou R$ 2 no fundo de cultura”. Esse fundo vai atender a x entidades,
que eu previamente selecionei, e isso ainda vai ser utilizado como rentincia
fiscal no imposto de renda. Uma simples engenharia de contribuicdo pode
revolucionar a questdo de acesso a recurso para a producéo cultural no pais.

Existe muita atencéio na producio cultural, mas, muitas vezes, a reflexao
critica sobre a arte fica de lado, nao acha?

Sou um gestor interno de uma empresa de siderurgia. E a primeira Bienal
Mercosul foi, para nds, quase um exercicio paranoico. Quando a gente foi
avaliar uma das instalagdes montada para a Bienal, parei em um canto, olhei
aquilo e me emocionei. Falei para um amigo: “Se os meus acionistas imagi-
nam que a gente estd financiando esse trogo, estou na rua”. Porque h4 total
ignorancia sobre o significado do processo. Do ponto de vista de debate sobre
a questdo critica, o que no6s temos feito de forma concreta é que a Bienal em
si organiza a exposicdo, o programa educativo e semindrios para tentarmos
criar um novo conceito sobre o tema. Ou, pelo menos, para rediscutir as ques-
toes relacionadas a arte. Grande parte da programacao da Fundagao Iberé
Camargo também é de semindrios, trazendo pessoas que possam ajudar na
discussdo. Mas a pessoa tem que se contaminar e, para isso, tem que estar
exposta. Se essa forma de exposicao vai ter um resultado melhor, néo sei, mas
¢ melhor estar contaminado do que ndo contaminado. Tem que ter um pensar
a mais. Sentimos falta desse pensar. Que papel tem a Bienal de Artes Visuais
do Mercosul? Ela é sé6 para Porto Alegre? Como tratar o tema da arte latino-
-americana? Como ela vai crescer? O que sera uma bienal nos préximos 50
anos? Tudo isso faz parte do nosso debate.

Sobre o modelo de uso da Lei Rouanet, vocé percebe um uso aberto,
sem a negociacio via balcao? Ou para a maioria das empresas isso niao
esta estruturado?

Eu néo diria que néo esta estruturado. Talvez esteja, mas em uma visdo
mais de marketing. Se eu tenho uma empresa que, pelo processo de condu-
cdo, precisa fortalecer a imagem com uma comunidade proxima, eles sabem
que a musica é um instrumento facil para entrar e favorecer sua imagem. Na
hora de fazer o investimento, a decisdo é privada. Se no final do periodo de re-
colhimentos de impostos hé a possibilidade de usar rentincia fiscal, a empresa
vai usar ou ndo. Esse é um dos cendrios possiveis. A tendéncia é as empresas
caminharem mais. £ um processo em que a decisio sempre vai estar relacio-
nada a uma estratégia sua. Na medida em que a sociedade se estrutura, as
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empresas comecam a ter um processo de gestao mais organizado. O investi-
mento passa a estar associado a uma estratégia. Mas demora, nao é simples.

Como pensar a formacao de gestores e de produtores culturais?

Existe um grande problema de formacéo de gestores em vérias areas no pais,
ndo é s6 na questdo cultural. A formulacdo da estratégia em uma empresa,
como neste cendrio que descrevi, pressupOe pessoas com outro nivel de ama-
durecimento. Ndo sé o oportunismo visando o atendimento de um marketing
de curto prazo. O problema da formacéo dessas liderancas abrange a sociedade
como um todo. O pais possui essa dificuldade de formacéo de liderancas, até
porque ele cresceu muito, e ninguém cresce sem 6nus. Todas as grandes organi-
zacgOes brasileiras estdo extremamente preocupadas com a formacéao das suas
liderancas e em como fazer um processo de sucessao inteligente de liderancas.
No meio cultural é a mesma coisa. Em dados do Ministério da Cultura, a pro-
ducdo cultural de dez anos para cé cresceu muito. E isso nao foi acompanhado
pela capacidade de formar bons gestores. O meio é ver como a gente realmente
contribui nesse processo. A gente tem experiéncias de parceria com a Univer-
sidade Federal do Rio Grande do Sul, com a Universidade do Vale do Rio dos Si-
nos, duas universidades grandes que tém esse tema dentro de suas disciplinas,
com estdgios dentro das fundagdes. Mas isso é uma gota ddgua no universo
maior da sociedade brasileira. A solucio é as empresas abrirem mais a possibi-
lidade de trazer esses profissionais para dentro dos seus quadros.

Porto Alegre foi uma cidade que teve uma experiéncia internacional
fortissima com o Férum Social Mundial, com a Bienal do Mercosul e com
todo esse processo de integraciao cultural com os paises vizinhos. Em
que estagio estamos?

Se eu pensar em dez estdgios de integracido para Porto Alegre, n6s devemos
estar no segundo. Ha muito caminho pela frente. Até um ano atras, nédo tinha-
mos uma associacdo dos produtores culturais do Rio Grande do Sul. Havia
todo um problema de dificuldade de entendimento, com opinides divergentes
sobre a conducdo da lei de rentincia fiscal estadual. Ninguém se entendia. Fi-
camos discutindo por um ano e meio e ndo chegamos a conclusdo nenhuma.
Até fiz uma brincadeira: “O estado disponibilizou para rentncia fiscal com
ICMS a quantia de R$ 25 milhdes para o ano de 2007. Terminou o ano e nds
néo conseguimos usar nem R$ 1 milhéo. Isso é uma vergonha”. Isso acontece
porque a gente ndo se organiza. Ha toda a parte de organizacdo da socieda-
de civil, que os produtores culturais formem uma associacdo, que facam um
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bloco das principais reivindicacdes. O pessoal de cinema, do teatro, a mesma
coisa. E um processo fundamental, porque, se a sociedade civil relacionada
ao tema nao se organiza, a gestdo fica nas maos de oportunistas politicos ou
de gente com visoes erradas. Eu diria que a nossa nota é dois, porque mes-
mo tendo um avanco importante em alguns temas, temos ainda um caminho
muito grande a seguir. £ uma cidade jovem, mas que se estruturou melhor nos
ultimos dez anos. Estou tranquilo com o Rio Grande do Sul e com Porto Ale-
gre. Vamos conseguir avancar nesses temas, ndo s6 nas acoes que a gente esta
conduzindo. Ha outras empresas que atuam fortemente e temos conseguido
crescer bastante.

A cultura brasileira tem conquistado um espaco cada vez maior no
mundo. Ha mais atencdo e mais mercado, inclusive. A Gerdau trabalha
nesses outros paises a cultura brasileira também? Ha didlogos?

Néo. Por enquanto estamos fortalecendo as culturas locais e com cautela.
Quando a gente fez a pizza dos investimentos da empresa, mais de 80% estava
no Brasil. A gente tem conversado um pouco sobre isso, porque um cidaddo
do Peru ou do Chile deve se perguntar: “Por que esses caras investem mais
no Brasil do que aqui?”. Entendemos que a sociedade brasileira nos ajudou
a crescer, entdo é para ela que a gente tem que dar a maior parte dos valo-
res. Outro ponto é que algumas de nossas unidades ficam em lugares muito
pobres e pequenos. Temos uma unidade em Chimbote, uma cidade no inte-
rior do Peru, e, 14, eles tém as dancas tipicas. Desenvolvemos um programa de
musicalidade local, mas é uma comunidade muito pobre, ndo da para levar a
cultura brasileira para l4. Vamos prestigiar o que eles fazem nesse momento,
tentar fortalecer o que eles tém. Hoje, a nossa politica é de fortalecer mais o
investimento no Brasil e apoiar as culturas locais, sem fazer muito intercam-
bio, porque precisa ter muito folego para isso. Posso até gerar um problema
14, pois eles vdo pensar que em vez de estar investindo na cultura deles, n6s
estamos querendo impor nossa cultura la.

Como voceé vé o Vale-Cultura e a discussio do acesso publico?

Temos uma politica de apoiar todo programa que usa renuncia fiscal e de
nio cobrar ingresso. E uma discusséo terrivel. Na Fundacio Iberé Camargo e
na Bienal Mercosul, em que a gente tem um duplo papel — na gestdo e também
como investidor — hd gratuidade absoluta para tudo. Em outros programas
isso ndo se consegue. Na Feira do Livro, conseguimos isso plenamente. No te-
atro, isso ja é mais complicado. Quanto ao Vale-Cultura, acredito que ele seja
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importante em um papel provisdrio de inclusdo, mas é preciso cuidado para
néo criar o 6nus de uma dependéncia absoluta. O processo ainda esta na fase
de debates um pouco por essa preocupacio.

Se o pais mantiver o crescimento atual, em uma década podemos ter
problemas diferentes: imigrantes de paises vizinhos, outra politica de
integracao, talvez até com o Pacifico, além de outro movimento cultural.
Como lidar com isso?

Néo sei. Provavelmente, antes disso a gente tenha que ter um choque de
modelo no mundo. Nao é a conversa de aquecimento global s6. No fundo, a
gente tende a ter uma crise de insumos no mundo e isso vai exigir nos repen-
sarmos. O Brasil estd em uma posicdo privilegiada, vai continuar crescendo
e precisara encarar novas pessoas participando. Do ponto de vista do negé-
cio da Gerdau, isso é maravilhoso, porque quanto mais crescer a populacao
e a necessidade de infraestrutura, mais aco a Gerdau vai vender. Do ponto de
vista da cultura, é uma excelente oportunidade para novas integracoes, por
essa capacidade que o brasileiro tem de cativar e de usar a cultura. Para a in-
fraestrutura pode ser um gargalo, porque a gente vai ter que aceitar e crescer.
Crescer nao é ruim. O problema é como crescer. Vamos abrir méo de areas
hoje sagradas, de protecdo ambiental, e usar os novos recursos que o Brasil
tem em excesso — como dgua, minerais — ou ndo vamos usar? A estratégia do
pais, em um longo prazo, ainda esta aberta para alguns temas.

Por ultimo, gostaria de perguntar sua opinido sobre o papel da
universidade em relacido a cultura.

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul mantém um instituto de ar-
tes. Estudei 14 por oito anos e nunca ouvi falar no instituto. Entéo, a prépria
universidade nao busca integracdo dos alunos e dos educadores para intro-
duzir a arte na formacao. Nem como parte nédo formal dos cursos trabalhados
na universidade. H4 o problema de ndo entender que cultura é algo que deve
fazer parte da educagédo de qualquer um: do engenheiro, do quimico, do fisico.
Isso ndo acontece e nem sei se tem algum programa estruturado de educa-
¢do para as artes sendo colocado em disciplinas mais técnicas ou exatas. So-
bre a formacéo de profissionais, as vezes o pessoal diz: “Mas a pessoa sai mal
preparada da faculdade”. De uma forma geral, todos saimos um pouco mal
preparados. A gente sai da universidade com a expectativa da juventude, do
aprendizado, mas isso é diferente da realidade. Programas de integracdo sdo
fundamentais, ndo s6 no caso da cultura, mas em outras areas. Comecamos

José Paulo Soares Martins

uma experiéncia de integracdo de pessoas que estdo nos cursos de gestio,
para que trabalhem em gestdo tanto na Iberé Camargo quanto na Bienal de
Artes Visuais. Isso tem ajudado, mas é s6 um comecgo. Nao vejo, hoje, no Bra-
sil, um programa estruturado de trocas entre a academia e os principais cen-
tros, organizacgdes, fundacoes, institutos, com o objetivo de formar gestores
na area. Tanto que se pegarmos nossos especialistas, a maioria teve passagens
no exterior, ndo ficaram restritos ao Brasil.

Para assistir essa entrevista em video:

http://www.producaocultural.org.br/slider/jose-paulo-soares-martins/



