MINISTERIO DA CULTURA
Secretaria de Politicas Culturais

Memoria da 1* Reuniao do GT MinC-PNC para a revisao

do Plano Nacional de Cultura.
Data: 03/06/2014

Local da reuniao: na sala de reunido do Ministério da Cultura, 12° andar, no Ed.
Parque Cidade Coorporate, na cidade de Brasilia, no Distrito Federal.

Relato da reuniao:

A reunido teve inicio as 14h28min. O Secretdrio de Politicas Culturais, Américo
Coérdula, da as boas-vindas aos presentes e inicia a reunido. Estavam presentes diversos
representantes de todas as unidades do Sistema MinC' (lista de presenca em anexo). A
mesa de mediacao/apresentacdo foi composta por Priscila Barros (Coordenadora-Geral
do Plano Nacional de Cultura) Américo Coérdula (Secretario de Politicas Culturais) e
Ana Cristina Wanzeler (Secretdria Executiva e presidente da Coordenacdo Executiva do
Plano Nacional de Cultura).

A Secretaria Executiva Ana Cristina Wanzeler fez uma breve introdugdo sobre
algumas dificuldades enfrentadas nestes tempos, como paralisagdes no MinC e
aproximacao da Copa do Mundo. Ressaltou ainda a importancia das analises e revisdes
que serdo feitas no Plano Nacional de Cultura. A Secretéria destaca a importancia das
unidades do Sistema MinC ndo s6 neste processo de revisdo do Plano, mas em todas as
suas acoes.

Logo apds, Américo Coérdula (SPC) pediu uma breve apresentacdo de todos os
participantes da reunido do Grupo de Trabalho (GT).

O Secretario Américo Coérdula (SPC) inicia sua apresentagdo sobre o Plano Nacional
de Cultura (PNC). Expde o artigo que prevé a revisdo do Plano na lei que o instituiu, os
responsaveis pelo processo de revisdo (Coordenagdo Executiva do PNC, Grupo de
Trabalho MinC-PNC e o Comité Executivo do Plano Nacional de Cultura) e faz um
breve histérico do processo de constru¢do das 53 metas do PNC. Em seguida, apresenta
a divis@o de Coordenagao Executiva do PNC e suas competéncias; os objetivos do GT e
suas atribuicdes, sendo exposto ainda um exemplo de como estdo formulados os dossiés
contendo os histéricos de monitoramento das metas, as contribui¢des da III Conferéncia
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Nacional de Cultura (II CNC) e a andlise técnica da Coordenagao-Geral sobre cada
meta.

Américo Cordula (SPC) apresenta, também, o cronograma de atividades do GT e a
pauta das reunides. Concede a palavra para os presentes se manifestarem sobre a
proposta de cronograma de atividades e das pautas das reunides.

A Secretaria Executiva Ana Cristina Wanzeler pede a palavra antes de os presentes
se manifestarem. Ela faz observagdes positivas sobre a apresentacio e o
acompanhamento das metas. Atenta para os limites da administracdo publica no que
concerne 0 monitoramento e acompanhamento de metas. Ressalta a importancia do
investimento do poder publico para avancar e superar estas dificuldades. Por fim,
sublinha a importancia do envolvimento do gestor nesse processo de revisdo do Plano
para o pleno alcance do objetivo final. Para a Secretdria, o gestor deve, também, se
aprofundar ao maximo nas metas sob sua responsabilidade para estar seguro de que as
acoes e os objetivos de sua unidade estdo contemplados em suas respectivas metas.

Depois destas colocacdes, foi aberta a rodada de perguntas.

A primeira consideracdo foi colocada por Kleber Rocha, da Secretaria de Fomento e
Incentivo a Cultura (SEFIC), que solicitou que no anexo VI a meta 26 fosse indicada
como de responsabilidade da SEFIC.

Sugestao foi acatada pelo Secretério de Politicas Culturais.

Mariangela Ferreira Andrade, da Fundacao Cultural Palmares (FCP), questiona a
Coordenadora-Geral do Plano Nacional de Cultura, Priscila Barros, sobre o porqué
de algumas instituicdes nao estarem contempladas nas reunides individuais. Priscila
Barros esclarece que nem todas as unidades sdo responsdveis por metas exclusivas,
como € o caso da meta 23 que € de responsabilidade exclusiva da Secretaria da
Cidadania e da Diversidade Cultural (SCDC). Nesse sentido, a Fundagdao Cultural
Palmares € co-responsavel por algumas metas do PNC, mas ndo possui uma meta
exclusiva que esteja sob sua responsabilidade. Mariangela solicitou que a FCP seja
citada como unidade responsdvel pelas metas 7, 8 e 9 juntamente com a Secretaria da
Economia Criativa (SEC). O Secretario Américo Coérdula esclareceu que quando as
metas do PNC foram criadas a FCP ndo reconheceu seu envolvimento com a execugao
dessas metas especificas. Nao obstante, como o GT foi formado justamente para a
revisao das metas do plano e adequagdo deste ao momento atual, foi acatada a sugestio
da FCP.

Germano Ladeira, da Diretoria de Infraestrutura Cultura (DINC), também
manifestou seu interesse e solicitacdo para participar das metas 29 e 33.

Ivan Domingues das Neves, Secretario da SEFIC, afirmou que o PNC deve ter uma
atencdo e um foco especiais para 0 PROCULTURA. Sugere, ainda, construir uma meta
de automatizagao dos processos do MinC.



Américo Cordula (SPC) sugere colocar a pauta da automatizagao na reunido da RAE
(Reunido de Anélise Estratégica) e ndo como uma meta do PNC, mas sim deixa-la no
ambito interno do Ministério. Américo ressalta que, em relagdo ao Procultura, o
fomento a cultura esta presente nas metas do PNC, como, por exemplo, na Meta 50, que
prevé 10% do Fundo Social do Pré-Sal para a cultura.

Marcos Avelar, da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracio
(SPOA), afirma que a revisdo do Plano Nacional de Cultura tem que ser também
externa a0 MinC. Sugere a participacdo do Ministério da Fazenda e do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG) no processo de revisdo. Para Marcos
Avelar, o PNC é um instrumento fundamental para trazer mais recursos para cultura. E
preciso trazer institui¢des externas para o MinC, sobretudo o Ministério da Fazenda e o
MPOG para que o PNC nao seja um plano do MinC, mas sim o plano do Estado
brasileiro.

Marcos Avelar (SPOA) ressalta a importdncia de as unidades realizarem o
monitoramento e acompanhamento das metas do PNC que sao de suas
responsabilidades. Afirma que a SPOA fard uma rodada de monitoramento das metas,
pelo Sistema de Informagdes do Ministério da Cultura (SIMINC). A SPOA vai gerar
um relatério de monitoramento do primeiro semestre de 2014. Tanto a SPC quanto a
SPOA estdo preocupadas e interessadas no monitoramento.

Marcia Rollemberg, Secretiaria da Secretaria da Cidadania e da Diversidade
Cultural (SCDC), colocou sua opinido sobre o desejo de haver um maior
compartilhamento na divisdo de cada meta e a necessidade de uma fonte mais oficial em
relacdo a divulgacao de informacdes. Inclusive, a sugestao foi de que a fonte oficial de
monitoramento seja o relatério de gestao.

Fabiano dos Santos, da Diretoria de Livro, Leitura, Literatura e Biblioteca
(DLLLB), colocou como ponto da reunido a sua opinido sobre uma reducdo na
quantidade de metas.

Américo Cordula (SPC) torna a fazer uma exposicdo com slides para os presentes,
desta vez apresentando a classificacio das metas e demonstrando como estdo
organizadas as fichas de monitoramento das metas no Relatério Anual de
Monitoramento do PNC de 2013 e um “manual de leitura” destas fichas. Américo
Coérdula fala ainda sobre a fragilidade de alguns indicadores das metas e a necessidade
de serem revisados, pois muitos sdo quantitativos e faltam muitos de relevancia
qualitativa.

Seguindo a rodada de perguntas, Rosangela Nuto, do Instituto Brasileiro de Museus
(Ibram), questionou como seriam feitas as apresentacdes individuais e se seria possivel
um acréscimo ao anexo VI ou se este ja estaria fechado. Priscila Barros (CGPNC) fez
a colocacdo de que ndo haveria um modelo certo de apresentacdo, necessitando que isto
seja formulado por cada instituicdo, e que o anexo VI estd, sim, aberto a revisoes.



Fabiano do Santos (DLLLB) diz que em muitas metas o mais importante € definir
indicadores mais qualitativos € menos quantitativos. Sugere que nas proximas reunioes
do GT as discussdes ndo se restrinjam as metas e contemple os programas do MinC para
atingir as metas. Fabiano chama atencio também para a importancia de manter a mesma
metodologia e os mesmos indices de aferi¢do para ndo ter divergéncia de informagdes a
cada ano.

A Secretaria Executiva Ana Cristina Wanzeler se despede da mesa antes do fim da
reunido. O motivo € compromisso com a Ministra.

Marcos Souza, da Diretoria de Direitos Intelectuais (DDI), questionou se a unidade
teria ou ndo governanca total da meta e ressalta a importancia da governabilidade por
instituicdo. Ademais, preocupa-lhe a objetividade das reunides. Se ndo houver um
método que dé objetividade aos encontros do GT, corre-se o risco de haver muita
dispersdo nas discussdes e, consequentemente, gerar problemas em relacao as decisoes e
ao cronograma. Marcos Souza propde diminuir o nimero de reunides ou fazer dez
reunides de um dia s6. Sugeriu, ainda, a diminui¢do do nimero de metas discutidas por
reunido.

Priscila Barros (CGPNC) explica o porqué das dez reunides e defende que devemos
manté-las. Os presentes ndo se manifestam e mantém-se o plano inicial de dez reunides
de dois dias cada.

Fabiano dos Santos (DLLLB) levanta a possibilidade de repensar a redistribui¢do das
metas pelas temdticas e ndo pelas institui¢des.

Lia Calabre, da Fundaciao Casa de Rui Barbosa (FCRB), atenta para o histérico da
meta. Lia defende que, mesmo se houver fusdo de metas, deve-se tomar o cuidado de
ndo perder seu histérico, pois se deve valorizar todo o processo de construcido e
reformulacdo das metas.

Marcos Avelar (SPOA) chamou atencdo para a auséncia, no plano de trabalho do GT,
de discussoes e atividades referentes a revisao e aperfeicoamento das diretrizes do PNC.
Ele faz uma exposi¢do do artigo 1° da Portaria 309/2014 do MinC, que cria o Grupo de
Trabalho para a revisdo do PNC. Em sua leitura do artigo supracitado, Marcos Avelar
atenda para a passagem no texto desse artigo que cita o artigo 11 da lei n® 12.343/2010,
a lei do Plano Nacional de Cultura. O artigo 11 diz que: O Plano Nacional de Cultura
serd revisto periodicamente, tendo como objetivo a atualizacdo e o aperfeicoamento de
suas diretrizes e metas. Neste sentido, Marcos Avelar propde incluir as diretrizes no
processo de revisao do Plano.

Américo Cordula (SPC) esclarece que as discussdes sobre as metas necessariamente
envolvem as diretrizes.

Marcos Avelar (SPOA) expde sua preocupagdo sobre a continuidade dos participantes
da reunido, pois ndo seria possivel o mesmo participante ir as duas reunides na maioria
dos casos. Sugere mais reunides de apenas um dia.



Como consideragdes finais, foi colocada por Américo Cordula (SPC) a proposta de
comprometimento de todos para resolverem 12 metas na 2° reunido. O Secretdrio de
Politicas Culturais assegurou que a SPC custeard as despesas com didrias e passagens
para os membros, titulares ou suplentes, do GT residentes fora do Distrito Federal.

Por fim, ficou estabelecido que as unidades estudariam o material entregue (dossi€s das
metas, plano de trabalho e cronograma de atividades) e trariam suas contribui¢cdes
acerca da metodologia de trabalho para serem discutidas e aprovadas por todos na
proxima reunido, marcada para os dias 16 e 17/07/2014. Caso ndao haja
contribuicdes, serd considerado o plano de trabalho proposto pela CGPNC/SPC.

Américo Cordula (SPC) pergunta aos presentes se existem mais consideracdes e
exposi¢cdes. Nao havendo manifestacdes dos membros do GT presentes na reunido, o
Secretdrio de Politicas Culturais encerra a 1* Reunido do GT MinC-PNC as 16h53 do
dia 03/06/2014.



