POLITICA
NACIONAL DE
MUSEUS

Memoria e cidadania




PolTica
Naciona
de Museus

* Bases para a Politica Nacional de Museus

* Programa de Formagdo e Capacitacao em Museologia

» Cadastro de Instituicoes Museolégicas

Maio de 2003



SUMARIO

Palavra do Ministro da CUultura . .. .. oo v e e 05
Palavra do Secretdrio do Patimoénio, Museus e Artes Plasticas . .. . . . 06

Bases para a Politica Nacional de Museus

— PIBSEIIOICOD. iwvais mbss s smimama s RF SR WA LS 5 AW FHRE B0 0 07
—INOAUGAO . 08
-Objetivo Geral ... .. .. .. .. 08
—AConstrucGo daRede de PArCeIras . .« v v v v v vn v aiusss 09
— PNCIDIOS: ONSMMOIONSS & ¢ s 2 cuswawiwi 55 dis sams a5 a%siiamaisns 09
— Eix0s ProgramatiCos . . ... ..o 10

Programa de Formagdo e Capacitacao em Museologia

AONESBIMOCED o v v s wswami sp swemams s 60 58 G4RE 55 1054 980w Es 14
T IDIEIIUCEIO &5 s ms sams s vme Bs RS Ko pie ss W §6 60 70 FREEEHS 15
2. Consideracdes sobre o Ensino da Museologia no Brasil . ........ 18
3. Principios Noteadores . ... ... 20

4, Consulta Redlizada: consideracdes e sugestoes para a Politica de
FOMActD e CAODOCHOCTHIO o cwvwv vawn o6 e 55 0% #9806 0 55w 584 21

5. Propostas Especificas: objefivos e sugestoes para operaciondlizacdo . .23

O, FRBOGIGIMEIS « v vrvrmsan vs e mems so sws gamasn pmeasmymwnya 28
7. Patenclolldades © RETOME « swsmvwims 65 506 wowy sn ¥ 6y s s 5 b 29
8 ComBICIeracORS FINGIS & o5 ss vvumiasims is 0o s v d s o0 #m b esim 30
BiDliOgrafia . . ... e 31

Cadastro de Insfituicoes Museologicas .. ..o oo e 39




PALAVRA DO MINISTRO DA CULTURA

Uma paolitica cultural deve ser vista como parte de um projeto de formacdo de uma
nagao democrdtica e plural. Por issc, ao se implementar uma politica publica voltada para o
setor cultural, ndo hd como deixar de escutar as pessoas e 0s orgdos disseminadores da cultura
e envolvé-los na formulacdo das politicas publicas necessarias.

Desta forma, quando propusemos implementar uma politica cultural veltada ao
setor museolégico, a atuacde do Ministério da Cultura nGo foi diferente e abrimos as portas
para um didlogo rico e estimulante. A primeira acao foi conclamar a participacdo da comu-
nidade museologica e inferessados para ouvir a experiéncia de cada um, estreitando os
relacdes e propiciando uma maior inferagdo entre governo e sociedade.,

No primelroc contafo que o Ministério da Cultura travou com entidades e profissio-
nais envolvidos com o setor museologico para se discutir as bases para uma politica nacional
voltada para os museus brasileiros, as discussoes foram extremamente proveitosas, animadaoras
e apontaram para os museus e sua fungao social.

A contribuicdo de cada um foi a certeza da construcdo de um projeto criativo, mul-
tifacetado e consistente, na forma que o setor museoldégico requer, de maneira que os dife-
rentes tipos de museus, em termos de tipologia, vinculacdo institucional e representatividade,
pudessem ser abarcados.

A Politica Nacional de Museus, portanto, tfem em suas bases o reflexc de uma multi-
plicidade de vozes, uma vez gue construida a varias mdos. Esse processo que agora se Inicla
referencia exatamente a diversidade e a complexidade cultural do Pais. £ essa diversidade
que fortalece o setor museoldgico, gue busca nela a for¢a criativa, necessaria na estruturacao
da politica cultural. Esses momentos demonstram gue, sem duvida, a esperan¢a vem a cada

dia vencendo o medo.

Gilberto Gil Moreira
Ministro da Cultura




PALAVRA DO SECRETARIO DO PATRIMONIO,
MUSEUS E ARTES PLASTICAS

Um dos malores compromissos do Ministério da Cultura ao longo dos proximoes anas,
sob o comando do Ministro Gilberte Gil, serd a constru¢do coletiva no Brasil de uma ampla e
democrética rede de peoliticas culturais, articulada em forno de principios participativos e
tfransparentes. Esta rede deverd ser a base de um Sistema Nacional de Politica Cultural,
inovador na histéria da politica cultural brasileira € herdeiro daquilo que tivemos de melhor
nesse campo desde 03 fempos de Mdario de Andrade, Gustavo Capanema, Carlos Drummond
de Andrade, Rodrigo Melo Franco de Andrade e, mais recentfemente, Aloisio Magalhdaes.

Trata-se de uma acdo ocusada do governo do Presidente Luiz Indcio Lula da Silva,
pois elevara significativamente o patamar desta politica, estraotégica para o desenvolvimento
do Brasil, tanto em termos sociais, econdmicos, politicos, ambientais. quanto de afirmacado
positive da naciondlidade brasileira, fincada nos marcos profundos da enorme diversidade
étnica e cultural do nosso pPovo.

A Politica Nacional de Museus, cujas bases conceituais aqui apresentadas serco
discutidas amplamente pelos diversos segmentos do setor museoldgico nacional, € parte desse
grande projeto, que visa a englobar todos os caminhos e linguagens da cultura brasileirg,
sempre em didlogo permanente do Estado com a seciedade. Nesse sentido, tem sido proficua
e generosa a participacdo dos diversos profissionals de museus, junfo com a equipe do
Ministério da Cultura, nesses primeiros passcs em direcdo a novos horizontes.

Com a convicg@Go cde que uma nova paisagem cultural, digna da grandeza do
nagao brasileira, dependera do esforco coletivo, € que conclamamos a fodos a se juntar nesse

movimento civico em defesa do patfrimdnio cultural brasileiro.

Marcio Augusto Freitas de Meira
Secretdrio do Patriménio, Museus e Artes Plasticas



BASES PARA A POLITICA NACIONAL DE MUSEUS

APRESENTACAO

Ao se propor a sistematizacdo de uma politica publica voltada para os museus brasileiros, @
preocupacao inicial do Ministério da Cultura foi estabelecer o debate necessario sobre a questdo com
os diversos segmentos culturais que fratam do assunto, buscando travar um didlogo com pessoas e
entidades vinculadas & Museologia, meio universitario, profissionais da drea e secretarias estaduais e
municipais de cultura.

Desta forma, a primeira apresentagdo publica do texto com os eixos programdticos sobre as
bases para a Politica Nacional de Museus ocorreu durante os dias 24 a 27 de mar¢o de 2003, guando
foram redlizadas reuniodes junto @ comunidade museolégica para discussdo do tema. Posteriormente,
seguindo a linha participativa que adotamos, o texto foi distribuido e disseminado por meio elefrénico
a diversas pessoas e entidades vinculadas a Museologia para discussao, apreciacdo e sugestoes.

A realizaco das reunides e a distibuicao do fexto base teve como principais objetivos a
divulgag@o das linhas programdticas da Polifica, o debate, e o esclarecimento de duvidas,
recolhimento de sugestoes e evidenciar a importéncia da participacdo de todos na construcdo de
uma politica integrada no ambito nacional.

As reunides mencionadas envolveram aproximadamente cem pessoas, enfre as quais
destacamos responsaveis e profissionais de entidades museolégicas de diferentes tutelas,
representantes do meio académico, profissionais de departamentos ligados ao patimadnio cultural de
govemos estaduais e prefeituras e 6rgdos do govemno federal de varios ministérios que tém museus em
sua estrutura ou gue, de alguma forma, tém relacdo com o tema.

Os debates que as reunides proporcionaram e as sugestoes recebidas por meio eletrdnico
foram fundamentais para a consolidacao dos eixos programdticos e findlizagdo do texto base da
Politica. Ademais, constituiram-se como um primeiro passo para a implementacdo de um projeto
arficulado que pretende contribuir para a revitalizacdo das unidades museoldgicas no Brasil. Vale
ressaltar gue foram recebidas con‘rribuiqées inclusive de entidades e persondlidades da comunidade
museoldgica de outros paises.

A implementacdo dos sete eixos programaticos da Polifica esta prevista para acontecer em
quatro anos. As primeiras acdes a ser realizadas serdo a criagdo do Cadastro Nacional de Museus,
previsto no eixo 1, e do Programa de Formagao e Capacitagdo de Recursos Humanos em
Museologia, previsto no eixo 3, lan¢cados oficialmente junto com a Politica Nacional de Museus.

O Cadastro Nacional de Museus visa a criacdo de uma base unificada com amplitude
nacional, estabelecendo uma plataforma de informagdes e dados sobre 0s museus brasileiros. E o
passo inicial para a implementacdo do Sisterna Nacional de Museus, previsto na Polifica.

Da mesma forma, também serd lancado o Selo Museus Brasileiros, que qualquer museu,
independentemente se privado ou vinculado a qualquer esfera govemnamental, podera utilizar, desde
que cumpridos requisitos basicos em seus projetos institucionais, que demonstrem a atuacdo do museu.

O Programa Nacional de Capacitacao em Museologia, por sua vez, preve a criacao de pro-
grama de capacitacdo e formacdo em Museologia para técnicos do setor, com a ampliacao de
oferta de cursos de graduacdo, pés-graduagdo, oficinas e cursos de aperfeicoamento nas diversas
dreas de atuacdo dos museus. O Programa foi elaborado por um grupo de trabalho, criado em uma
das reunides mencionadas acima.




No texto consolidado que se segue, procedeu-se a uma revisdo do texto inicial, incorpo-
rando as principais contribuicdes recebidas ou explicitando alguns pontos que necessitavam de
maior clarificagdo. Deste amplo processo de consulta & comunidade museologica, resultaram as
bases da Politica Nacional de Museus, agora editadas, que visam a fundamentar as agdes a ser
desenvolvidas em prol da revitalizagdo dos museus brasileiros. O processo, até ent@o, € apenas o
inicio da implementacdo da Politica, que ainda estad em construcdo e pretende incorporar muitas
outras contribuicoes,

INTRODUCAO

Numa sociedade complexa como a brasileira, rica em manifestacdes culturais diversificadas,
o papel dos museus, no @mbito de politicas plblicas de carater mais amplo, € de fundamental
importancia para a valorizagdo do pafriménio cultural como dispositivo estrategico de aprimoramen-
to dos processos democrdticos. A nogdo de patriménio cultural, do ponto de vista museologico,
implica a abertura para o trato com o tangivel e o intangivel, a dimensao cultural pressuposta na
relacdo dos diferentes grupos sociais e etnicos com os diversos elementos da nafureza, bem como ©
respeito as culturas indigenas e afrodescendentes.

Para cumprir esse papel, 0s museus devem ser processos e estar a servico da sociedade e do
seu desenvolvimento, Comprometidos com a gestado democrdtica e participativa, eles devem ser
também unidades de investigacéo e interpretacdo, de mapeamento, documentacdo e preservacdo
cultural, de comunicacdo e exposicao dos testemunhos do homem e da natureza, com o objetivo
de propiciar a ampliacdo do campo das possibilidades de construcdo identitaria e a percepcdo
critica acerca da realidade cultural brasileira.

Assim, No momenfo em que se renovam as perspectivas de construcdo de um novo projeto
de nagdo mais inclusivo e com maiocres estimulos & participagde cidadd, torna-se premente a
implantagc@o de uma Politica Nacional de Museus, gue além de abrangente e integrada & politica
cultural, seja um estimulo ao desenvolvimento, & criatividade, & producdo de saberes e fazeres e ao
avanco técnico-cientifico do campo museoldgico. Essa poliica deve ter como premissa a
democratizagdo do acesso aos bens culturais produzidos, bem como a democratizagdo dos
disposifivos de estimulo e incentivo a dindmica de produgdo de bens culturais representativos de
diferentes grupos sociais e étnicos, de diferentes regides e localidades existentes no Pais.

OBJETIVO GERAL

Promover a valorizagdo, a preservacdo e a fruicdo do patimonio cultural brasileiro,
considerado como um dos dispositivos de inclusdo social e cidadania, por meio do desenvolvimento
e da revitalizagcdo das instituicoes museologicas existentes e pelo fomento G cricgdo de novos
processos de producdo e institucionalizagdo de memarias constitutivas da diversidade social, ética
€ culfural do Pais.




A CONSTRUGCAO DA REDE DE PARCEIRAS

A elaboracdo e aimplementacao da Politica Nacional de Museus, a ser coordenada pelo Ministério
da Cuttura, devera contar com a participacdo de 6rgdos do govemo federal, estadual, municipal e do
setor privado, ligados a cultura, & pesquisa e ao fomento, bem como enfidades da sociedade civil
organizada. A meta € a constituicdo de uma ampla e diversificada rede de parceiros que, somando
esforcos, contribuam para a valorizacdo, a presenvacao € © gerenciamento do nosso patimaonio cultural,
de modo a tomd-lo cada vez mais representativo da diversidade étnica e cultural do Brasil.

A Politica Nacional de Museus devera contar com os recursos previstos no Fundo Nacional da
Culfura (FNC), com as leis de incentivo fiscal e com os orgcamentos proprios dos 6rgdos e entidades
envolvidos, aléem de valorizar a integracdo de instGncias govemamentais e entidades da sociedade
civil voltadas para o campo museal, constituindo uma rede de responsabilidades no tocante a
preservacao e ao gerenciamento de bens culturais.

PRINCIPIOS ORIENTADORES

1. Estabelecimento e consolidacdo de politicas publicas no campo do patimdnio cultural, da
institucionalizagc&o da memdria social e dos museus, visando a democratizac@o das insfituicoes e
do uso dos bens culturais nacionais, estaduais € municipais.

2. Valorizacdo do patrimoénio cultural sob a guarda dos museus, compreendendo-0s como
unidades de valor estratégico nos diferentes processos identitarios, sejam eles de cardter
nacional, regional ou local.

3. Desenvolvimento de processos educacionais para o respeito a diferenca e a diversidade
cultural do povo brasileiro frente aos procedimentos politicos de homogeneizagao
decorrentes da globalizacdo.

4. Reconhecimento e garantia dos direitos das comunidades organizadas de participar, em
conjunto com os profissionais, técnicos e gestores do patriménio cultural, dos processos de
registro e protecao legal e dos procedimentos técnicos e politicos de definicdo do patriménio
a ser preservado.

5. Estimulo e apoio @ participagdo de museus comunitdrios, ecomuseus, museus locais, museus
escolares € outros na Politica Nacional de Museus e nas acdes de preservacdo e gerenciamento
do patrimonio cultural.

6. Incentivo a programas e agoes que viabilizem a conservacqao, preservacdo e sustentabilidade do
patrimonio cultural submetido a processo de musealizacdo.

7. Respeito ao patiménio cultural das comunidades indigenas e afrodescendentes, de acordo com
as suas especificidades e diversidades.
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EIXOS PROGRAMATICOS

1. GESTAO E CONFIGURACAO DO CAMPO MUSEOLOGICO

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5,

1.6.

148

1.8.

2.2,

2.3.

2.4,

2.5.

2.6,

2.7,

2.8.

Implementacdo do Sistema Nacional de Museus e incentivo & criagdo de sistemas estaduais e
municipais de museus e outras instifuicbes de memoaoria.

Criac@o do Cadastro Nacional de Museus, visando a producdo de conhecimentos sobre a
realidade museoldgica do Pais.

Criacdo e aperfeicoamento de legislacdo que oriente a atuacdo dos museus no Pais, sobretudo
no que diz respeito as politicas de aquisicGo e gerenciamento de acervos, ao uso do espaco
publico, ao uso e direito de imagem, & comercializagdo, gerenciamento e circulacdo de acervos
e colecdes de inferesse publico.

Integrac@o de diferentes insténcias governamentais diretamente envolvidas com a gestdo de
patrimdnios culturais submetidos & musealizacdo.

Criacéo de pdlos museais regionalizados € de equipes volantes com varios niveis de especificidade,
de modo a desenvolver acdes preventivas e a apontar solugdes para problemas localizados.
Criagc@o de medidas de cooperacdo técnica entre laboratdrios de restauracdo e conservacdo
de diversas tipologias de acervos.

Promocao a participacao de comunidades indigenas e afrodescendentes no gerenciamento e
promocao de seus patrimonios culturais.

Estabelecimento de planos de carreira, seguidos de concursos publicos especificos para
atender aos diferentes niveis e instncias governamentais e as diferentes especificidades
das profissdes museais.

DEMOCRATIZAGAO E ACESSO AOS BENS CULTURAIS

. Apoio & criagdo de redes de informagao entre os museus brasileiros e entre os profissionais desses

museus, a fim de facilitar a pesguisa, © desenvolvimento profissional e democratizar o acesso ao

conhecimenio produzido.

Estimulo e apoio ao desenvolvimento de processos e metodologias de gestao participativa nos

museus, a comecar pela propria agenda de femas e confeldos expositivos.

Criagdo de mecanismos que favorecam a documentacdo, organizacdo, conservacao,

restauracao, informatizacGo e disponibilizacdo dos acervos museologicos.

Criagdo de programas gue visem a uma maior inser¢ao do patrimonio cultural museadlizado na

vida social confempordneq, por meio de exposicoes, concursos, espetaculos, oficinas e outras

acdes de cardter educativo-cultural,

Apoio a realizagao de eventos mulfiinstitucionais e a circulacdo de exposicoes museologicas.

Apoio a publicagdo da producdo intelectual e cientifica e a difusdo da produgdo editorial

especifica dos museus e da Museologia.

Apcio as acdes que tenham por objefivo a democratizacdo do acesso aos museus e o

desenvolvimento de politicas de comunicacdo com o publico.

Criagao de medidas de cooperacao técnica e de socializagcdo de experiéncias:

a. redlizadas em programas de comunicacdo com publicos gerais e especificos (curadorias
participativas, exposicoes, visitas orientadas, elaboracdo de materiais didaticos,
desenvolvimento de servicos educativos, efc.);




3.2,

3.3.

3.4,
3.5,

3.6.

4.1.
4.2.

4.3,

4.4,

4.5

5.2.

5.3

b. perpetradas nas areas da gestao, da preservacao e da documentagao museografica (inventarios
parficipativos, instalagc@o e organizagcao de reservas tecnicas, gerenciamento e informatizacao de
acervos, desenvolvimenio de equipes e projetos, conservacao preventiva, efc.);

c. desenvolvidas na area da investigacao e da editoracdo (feoria museoldgica, estudos de
colecdes, estudos de publico, historia e frajetdric de museus, estudos de espacos
museologicos, programas editoriais, etc.).

FORMAGCAO E CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS

. Criaco e implementacao de um programa de formacdo e capacitacdo de recursos humanos

em museus e Museologia, com a ampliacdo da oferta de cursos de graduacao e pods-graduacao
(stricto sensu e Iato sensu), além de cursos tecnicos, cursos de extensdo e oficinas nas diversas
areas de atuacdo dos museus.

InclusGo nos curiculos escolares de ensino fundamental e médio de contelddos e disciplinas que
tratfem do uso educacional dos museus e dos patimaonios culturais,

Criaggo de politicas de formagdo em educacdo museal e patrimonial, reconhecendo que estas
expressoes configuram campos de atuacdo € nao metodologias especificas.

Criagdo de polos de capacitagdo e de equipes volantes, com condicoes de atuacdo nacional.
Desenvolvimento de programa de estagios em museus brasileiros e estrangeiros com reconhecida
e comprovada capacidade e disponibilidade de atuacdo na drea da formacdo profissional.
Apoio a redlizacdo de encontros, semindrios, congressos e oufros foruns de discussdo para
divulgacdo da producdo de conhecimento da drea dos museus, da memoria social, do
patriménio cultural e da Museologia.

INFORMATIZACAO DE MUSEUS

Criacdo de poaliticas de apoio @ informatizacdo dos museus brasileiros.

Apoio aos processos de desenvolvimento de sistemas informatizados de documentacdo e gestao
de acervos.

Estimulo e apoio a projetos que visam a disponibilizar informacées sobre acervos, pesquisas e
programacoes dos museus em midias eletronicas.

Apoio aos projetos institucionais de transferéncia de fecnologias para oufras instituicdes de
memaria.

. Estimulos aos projetos de informatizacdo e tecnologia digital desenvolvidos em parceria com

instituicoes de ensino.

MODERNIZACAO DE INFRA-ESTRUTURAS MUSEOLOGICAS

.Apoio @ realizac@o de obras de manutencdo, adaptacdo, saneamento, climatizagdo,

seguranc¢a, arranjos exteriores de lazer e de acessibilidade aos imoveis que abrigam
acervos museologicos.

Apoio a projefos de modernizacdo de exposicoes de longa duragcdo e ao desenvolvimento de
programas de exposicoes de curta duracdo e itinerantes.

Estimulo a projetos de pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias no campo da
conservacao, documentacao e exposicao.



5.4, Apoio aos projetos de modermizacdo das instalacdes de reservas tecnicas e de laboratdrio de
restaurac@o e conservacao,

6. FINANCIAMENTO E FOMENTO PARA MUSEUS

4.1. Criacao de um fundo de amparo ao patiménio cultural e aos museus brasileiros.

6.2. Criacto de progromas de qualificacto de museus junto ao CNPq, a CAPES e as Fundacdes de
Amparo a Pesquisa e s instifuicdes de ensino superior, levando em conta as especificidades da
redlidade museologica brasileira.

6.3. CriagcGo de politicas de fomento e difusdo da producdo intelectual e cientifica dos museus
naciondis, estaduais @ municipdais.

6.4, Estabelecimento de parcerias entre as diversas esferas do poder publico e a iniciativa privada, de
modo a promover a valorizacdo e a sustentabilidade do pafrimonio cultural musealizado.

4.5. Aperfeicoamento da legislagcao de incentivo fiscal, visando G democratizagao e a distribuicao
mais harmoénica dos recursos aplicados ao patimdnio cultural musealizado.

v &8 AQUISIQI\O E GERENCIAMENTO DE ACERVOS CULTURAIS

7.1. Criagdo de um programa de politicas intfegradas de permuta, aquisicdo, documentagdo,
pesquisa, preservagao, conservacao, restauracdao e difusaoc de acervos nos niveis municipal,
estadual e nacional e de acervos de comunidades indigenas, afrodescendentes e das diversas
etnias constifufivas da sociedade brasileira.

7.2. Apaio ac estabelecimento de poaliticas demaocrdticas de aquisicao de acerves gue leverm em
consideracdo a diversidade étnica, cultural e social do povo braslleiro, bem como a necessidade
de preservar acervos representatvos da vida social e cultural brasileira no século XX,

7.3. Estabelecimentc de criterios de apcio e financiamento as acdes de conservagao e restauracao
de bens culturais.

7.4, Apoic as instancias nacionais € internacionais de fiscalizagdo e confrole do frafico ilicito de
bens culturais.

7.5. Apoio as agdes e aos dispositivos legais de reconhecimento, salvaguarda e protecao legal dos
bens culturais claramente vinculados a historia e a memaoria social de carater local ou nacional.
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