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INTRODUCAO

O Programa trouxe aumento da auto-estima [...]. As pessoas se
deram conta de que existem outras formas de participacdo
social e politica que ndo as tradicionais. E possivel se
posicionar sem ser necessariamente por um partido politico,
mas a partir da cultura, do que se sabe fazer. E a
democratizacdo da cultura e o acesso a cultura. *

Imaginar uma sociedade democratica, solidaria e sustentavel implica em
adotar novas praticas sociais, em assumir politicas publicas que tenham um olhar
diferenciado, um olhar para um todo social e ndo para uma minoria historicamente
beneficiada e reconhecida.

Ao se tratar do tema ‘cultura’, ha de se explicitar que na sociedade brasileira
o significado dessa palavra tem sido, de forma recorrente, relacionado a eventos e acoes
“dignas” das classes mais privilegiadas, ndo se reconhecendo as infinitas manifestacdes
existentes, mesmo antes deste pais ser chamado de Brasil.

As politicas vinculadas a cultura, até entdo, ndo tinham dado valor ou
direcionado um olhar mais atento ao que ocorre no cotidiano das comunidades, t&o
distintas entre si e a0 mesmo tempo com tanta unidade, ja que vivemos, criamos e
somos produtos e produtores de um processo de unidade na diversidade, de
miscigenacdo, de criacdo e de movimentos de autodeterminacdo de um povo, de uma
sociedade, de uma comunidade.

No sentido de tentar alterar essa estrutura o Ministério da Cultura, na gestédo
de 2003 a 2010, implantou o Programa Arte Cultura e Cidadania — Cultura Viva que
tem por objetivos:?

» Ampliar e garantir acesso aos meios de fruigdo, produgéo e
difus&o cultural,

* Identificar parceiros e promover pactos com atores sociais
governamentais e ndo governamentais, nacionais e estrangeiros,
visando um desenvolvimento humano sustentavel, no qual a
cultura seja forma de construgdo e expressdo da identidade
nacional;

* Incorporar referéncias simbolicas e linguagens artisticas no
processo de construgdo da cidadania, ampliando a capacidade
de apropriacdo criativa do patrimdnio cultural pelas
comunidades e pela sociedade brasileira;

» Potencializar energias sociais e culturais, dando vazdo a
dindmica propria das comunidades e entrelacando agdes e

1 Representante de Pontdo de Cultura do Estado de S3o Paulo.
2 www.cultura.gov.br/culturaviva/cultura-viva



suportes dirigidos ao desenvolvimento de uma cultura
cooperativa, solidaria e transformadora;

* Fomentar uma rede horizontal de “transformacdo, de
invencdo, de fazer e refazer, no sentido da geracdo de uma teia
de significacdes que envolva a todos”;

* Estimular a exploracdo, o uso e a apropriagao dos codigos de
diferentes meios e linguagens artisticas e ludicas nos processos
educacionais, bem como a utilizacdo de museus , centros
culturais e espagos publicos em diferentes situagbes de
aprendizagem e desenvolvendo uma reflex&o critica sobre a
realidade em que os cidadaos se inserem;

* Promover a cultura enquanto expressdo e representagao
simbolica, direito e economia.

Como publico prioritrio, foram definidos pelo Programa Cultura Viva:®

* Populagdes de baixa renda, habitantes de areas com precaria
oferta de servigos publicos, tanto nos grandes centros urbanos
COMO NOS pequenos municipios

» Adolescentes e jovens adultos em situagcdo de vulnerabilidade
social

« Estudantes da rede basica de ensino publico

* Professores e coordenadores pedagogicos da educacdo basica

» Habitantes de regides e municipios com grande relevancia
para a preservagdo do patriménio historico, cultural e ambiental
brasileiro

» Comunidades indigenas, rurais e remanescentes de quilombos

» Agentes culturais, artistas e produtores, pesquisadores,
académicos e militantes sociais que desenvolvem acbes de
combate a exclusdo social e cultural.

Com o intuito de avaliar o Programa Cultura Viva, o Ministério da Cultura —

MinC - demandou do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada — IPEA — uma pesquisa

avaliativa do referido programa, considerando-se os diversos sujeitos envolvidos.

No caso especifico desta pesquisa, o principal objetivo foi o de levantar as

percepcOes dos Gestores dos Pontdes de Cultura que compdem a Rede do Programa

Cultura Viva.

Sendo assim, este trabalho é resultado da analise dos dados coletados em 06

(seis) Oficinas Regionais de Avaliacdo Situacional®, realizadas com representantes dos

Pontbes de Cultura de todo o pais e corresponde ao produto final da Pesquisa

Qualitativa de Avaliacdo do Programa Arte Cultura e Cidadania - Cultura Viva®, tendo

3 www.cultura.gov.br/culturaviva/cultura-viva.
4 Oficina de Avaliagdo Situacional: sua defini¢do consta do capitulo Il, 2.2, que trata da fundamentagao

metodoldgica.

5 Os relatorios referentes as 06 (seis) oficinas regionais e aos graficos resultantes da analise quantitativa estdo

dispostos no APENDICE B.



como referéncia as Redes de Pontos de Cultura, partindo da perspectiva dos
representantes dos Pontdes de Cultura.

A fim de atender a demanda do MinC e do IPEA, no que se refere a
avaliacdo da articulacdo da Rede de Pontdes de Cultura do Programa Cultura Viva,
optou-se por ouvir 0S responsaveis por essas instancias, sejam eles gestores,
coordenadores ou representantes de Pontdes de Cultura.

Nesta linha, buscamos atingir os seguintes objetivos:

e Realizar pesquisa qualitativa, tendo como metodologia instrumentos
qualitativos de levantamento de dados, especificamente as oficinas
participativas.

e Oportunizar aos representantes dos Pontdes de Cultura espaco de
reflexdo e avaliacdo da Rede de Pontos de Cultura.

e Identificar questdes relevantes da Rede de Pontos de Cultura, na
perspectiva dos representantes dos Pontdes de Cultura.

e Oferecer subsidios para o aperfeicoamento do Programa Cultura
Viva/Ministério da Cultura, bem como indicadores para 0 seu
desenvolvimento.

Desse modo, apresentamos este trabalho subdividindo-o em quatro partes,

de igual relevancia.

Num primeiro momento, situamos o Programa Cultura Viva em seu
contexto histdrico e institucional, tendo em vista 0 entendimento dos seus principios,
conceitos e propostas, ja que dessa forma podemos situar melhor a realidade nas quais
0s representantes dos Pontdes estdo inseridos.

Em seguida, procuramos apresentar o contexto da pesquisa do ponto de
vista conceitual e metodoldgico, para compreensdo dos pilares que deram sentido e
ordenaram nosso raciocinio, na busca do entendimento do universo vivido e sentido
pelos representantes dos Pontdes de Cultura.

Na sequéncia, temos a apresentacdo dos Pontdes de Cultura participantes
das Oficinas Avaliativas, os seus perfis e a andlise propriamente dita dos aspectos
relevantes e categorias que foram recorrentes nas falas apreendidas durante o0s
encontros.

Assim, procuramos compreender o alcance e a dimensdo do Programa

Cultura Viva nos aspectos positivos e negativos que envolvem as atividades



caracteristicas dos Pontbes, principalmente no que diz respeito aos mecanismos de
articulacdo da rede e as acles de formacdo e difusdo dos Pontbes, que sinalizam e
dimensionam a capacidade de consolidacdo da Rede. Além disso, realizamos uma breve
avaliacdo dos impactos e das expectativas de futuro.

Finalmente, constam dos apéndices o relato sintético das oficinas e as
andlises que partiram da sistematizacdo dos dados quantitativos. A partir deles,
conseguimos apontar os indices de maior e menor incidéncia naquilo que foi revelado

pelos participantes.

[
Oficina Brasilia — IPEA/DF

Apresentamos, assim, o olhar dos representantes dos Pontdes de Cultura
sobre si, sobre seus parceiros, sobre o Programa Cultura Viva e sobre o reconhecimento
das culturas existentes na sociedade brasileira.

Esperamos que nosso desejo de dar voz aos sujeitos® do Programa Cultura
Viva tenha sido alcancado, considerando-se o respeito as falas e representacfes dos
participantes. A intencdo foi de garantir um espaco de compartilhamento de idéias e

opiniBes durante a realizacdo das Oficinas Avaliativas.

6 Os participantes das oficinas se reconhecem como sujeitos de sua agao, na medida em que compreendem sua
fungdo e importancia nos movimentos culturais. Sua fundamentagdo conceitual consta do Capitulo IV, 4.1.



I  OPROGRAMA CULTURA VIVA

Ponto de Cultura pressupbfe autonomia e protagonismo
sociocultural, potencializados pela articulagdo em rede e se
expressa com o reconhecimento e legitimagdo do fazer cultural
das comunidades, gerando empoderamento social.”

1.1 DA CONTEXTUALIZA(;AO DO PROGRAMA CULTURA VIVA

O projeto de desenvolvimento nacional sustentado na garantia dos direitos, na
promocdo da protecdo social e na geracdo de oportunidades de inclusdo esta fortemente
presente na elaboracdo dos programas de governo. Estes programas enfatizam o
envolvimento de instituicdes publicas e privadas, no sentido de conduzir o processo de
inclusdo social, econémico e cultural numa perspectiva do pleno exercicio da cidadania,
da equidade social e da participacdo democratica em todas suas instancias de atuacao.

E neste contexto que o Programa Arte Cultura e Cidadania - Cultura Viva, da
Secretaria de Cidadania Cultural (SCC) / Ministério da Cultura (MinC), atento as
diferencas regionais em que se inserem a producdo e os espacos culturais, volta-se para
a valorizacdo dos grupos que desenvolvem acdes culturais nas comunidades, destacando
a cultura popular como importante eixo de transformacdo e afirmacdo de suas
identidades. Tais agdes fazem parte das fungdes dos Pontdes de Cultura, que articulam
0s Varios Pontos a eles relacionados.

Entendendo o ineditismo de uma proposta desta natureza e os desafios a que
estd submetido, o Programa Arte Cultura e Cidadania - Cultura Viva tem previsto, em
sua elaboracéo, pesquisas de avaliacdo dos varios passos percorridos pelo Cultura Viva.
No caso da implantagdo dos Pontdes de Cultura, muitas alteracbes se fizeram
necessarias em suas estratégias para viabilizar sua consolidacdo e dinamizar a
articulagdo dos N6s de Rede®,

Assim sendo, diante de tal complexidade e considerando a necessidade de um
processo de avaliacdo continuo do Programa, foi prevista pesquisa destinada a avaliacdo
em torno dos mecanismos de articulagdo, dos processos de formacdo e difusdo da Rede

dos Pontdes de Cultura, com vistas ao seu aprimoramento.

7 Célio Turino, 2009, p.85

8 Conforme descrito em Turino (2009, p.103), os Pontdes de Cultura sdo os nds da rede: “Sdo articuladores,
capacitadores e difusores na Rede, integram agdes e atuam na esfera tematica ou territorial. Tanto podem abarcar
uma linguagem artistica (Pontdo do Teatro do Oprimido audiovisual), publico (juventude, mulheres), aréa de
interesse (Cultura digital, Arte e Reforma Agréria,(Cultura da Paz), gestdo ou territério.”



1.2 DOS ALICERCES DO PROGRAMA CULTURA VIVA

O Programa Cultura Viva traz em sua concepgdo e formulagéo varios conceitos
inovadores do ponto de vista dos programas culturais existentes. Cabe aqui destacar 0s
pilares que alicercam a pratica dos gestores de Pontfes e suas atividades.

O Programa Cultura Viva é uma acdo do Ministério da Cultura e tem por
objetivos “ampliar e garantir o acesso aos meios de frui¢do, producdo e difusdo
cultural”.? Destaca-se nisto o reconhecimento da capacidade do sujeito de criar, de
construir sua identidade e de sua comunidade, a partir de sua realidade, de seus
recursos, de sua historicidade.

O Programa Cultura Viva foi langado em 2004, “para estimular e fortalecer no
corpo do pais uma rede de criacdo e gestdo cultural, tendo como base os Pontos de
Cultura selecionados por meio de editais pablicos”.*°

Como conceitos que permeiam o Programa, ha de se destacar: Empoderamento
e Protagonismo, Cultura Viva, Pontos de Cultura, Pontdes de Cultura.!’ Todas essas
definicdes tém como base a cidadania, as praticas democréticas, a sustentabilidade
ambiental/social, a compreensédo do sujeito com suas significacOes, suas representacoes,
0 entendimento e reconhecimento das identidades tanto individuais quanto sociais,
inerentes a realidade social e ao potencial criativo do sujeito e dos grupos.

O conceito de Empoderamento, segundo Turino (2011), é entendido enquanto
processo pelo qual podem acontecer transformacgfes nas relagBes sociais, culturais,
econbmicas e de poder, potencializando iniciativas j& em andamento e criando
condices para um desenvolvimento econdmico alternativo e auténomo.*?

Compreende-se por Protagonismo a capacidade do sujeito e do grupo de se
reconhecer e, a partir de seus recursos — técnicos, informacionais, politicos,
educacionais, de gestdo —, ser capaz de protagonizar, isto €, criar, construir, instituir
acOes coletivas em sua comunidade, que explicitem quem ela é. O Protagonismo traz a
inser¢do no mercado de trabalho, traz conhecimentos novos, além de reforcar a criacéo
e producdo cultural das comunidades.

Tanto o Protagonismo quanto o Empoderamento visam a uma sustentabilidade

local, na qual a comunidade é ativa, atuante e consciente de suas praticas. As acles

9 www.cultura.gov.br/culturaviva/cultura-viva/objetivos-e-publico
10 www.cultura.gov.br/culturaviva/cultura-viva/
11 www.cultura.gov.br/culturaviva/cultura-viva/
12 Turino, Celio: in Revistaraiz.uol.com.br; Edigdo n26;margo 2011.


http://www.cultura.gov.br/culturaviva/cultura-viva/objetivos

culturais tém esse papel, na medida em que explicitam, reconhecem e valorizam a
cultura local.

Outros conceitos inerentes ao Programa sdo os de Pontos e Pontdes de Cultura.
Segundo 0 Ex-Presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, “os Pontos de
Cultura sdo espagos permanentes de experimentacdo, encanto, transformacdo e
magia”.'?

Ainda, os Pontos de Cultura sdo “entidades reconhecidas e apoiadas financeira
e institucionalmente pelo MinC e que desenvolvem a¢fes de impacto socio-cultural em
suas comunidades”. Enfatiza-se a “transversalidade da cultura e a gestdo compartilhada
entre poder publico e comunidade™.

Um dado que traduz os Pontos de Cultura como espagos vivos — dai Cultura
Viva — é o fato deles existirem ndo necessariamente em um prédio especifico, rigido. O
Ponto de Cultura pode estar em qualquer local da comunidade: em uma casa, em uma
praca, em uma escola.

Além disso, conforme formulacdo conceitual trazida por Turino (2009), a
cultura estd em constante mutacdo, tendo em vista que cultura é fluxo, € vida.

Nesta perspectiva, o essencial € a constituicdo de uma Rede horizontalizada,
referenciada nos Pontdes de Cultura, em que a comunidade e as demais instituicdes se
entrelacam democraticamente, em torno de fazer a criagdo, do fazer cultural. S&o eles
que devem proporcionar a dinamicidade a Rede de Cultura, no que se refere a

articulacdo, formacéo e difusdo das acbes e construcdes culturais.

13 www.cultura.gov.br/culturaviva/cultura-viva/
14 www.cultura.gov.br/culturaviva/cultura-viva/



Il CONTEXTUALIZACAO TEORICA E METODOLOGICA DA PESQUISA

Toda metodologia é bem explicativa; explorou nossas
possibilidades concretas, propiciando sinteses possiveis, na
medida em que as reflexdes surgiam. Sugerimos a continuidade
do processo com a socializagdo das informagfes e também do
funcionamento da metodologia que provocou a todos™.

2.1 ALGUMAS POSSIBILIDADES TEORICAS

Antes de aprofundarmos a analise dos dados desta Pesquisa Avaliativa do
Programa Cultura Viva, faz-se necessario apresentar e discutir alguns aspectos
conceituais que servirdo de eixo norteador para a reflexdo dos contetdos apresentados
nos argumentos dos representantes de Pontdes de Cultura.

Na medida em que se concebe um Estado de direito de pleno exercicio da
cidadania, conforme observado no caso da democracia brasileira, deve-se contemplar,
para além do regime formal da ordem democrética, 0 exercicio permanente de criacéo e
de garantia dos direitos de expressdo sociais, politicos, econémicos e culturais.

Ao se apresentar um programa que se estrutura na ampliacdo do olhar sobre
o fazer cultural e insere, na discussdo das propostas voltadas para a cultura, a
possibilidade de apropriacdo deste fazer pela sociedade e pelo Estado, delineia-se
também uma nova perspectiva no sentido da constru¢do de uma politica voltada para a
cultura.

Entretanto, o que ficou evidenciado nas colocacbes dos participantes das
oficinas, foi que a intencionalidade de se ter implementada uma Politica Publica de
Estado (nos moldes dos Sistema Unico de Salde — SUS), a partir dos preceitos do
Programa Cultura Viva, ainda configura-se apenas enquanto vontade politica, visto que
sdo muitas as dificuldades enfrentadas para a real consolidacdo do Programa em Politica
Publica.

Nesta perspectiva, faz-se necessario tecer a diferenca entre Estado e
Governo®®, sendo que politicas publicas’’, que se pretendem perenes e sélidas, dizem

respeito a politicas de Estado e ndo de Governo.

15 Representante de Pontdo de Cultura, participante da oficina desenvolvida em Brasilia-DF-.

16 A propdsito dessa diferenciacdo Hofling, Eloisa destaca: “Estado como o conjunto de instituices permanentes
como érgaos legislativos, tribunais, exército e outras que ndo formam um bloco monolitico necessariamente & que
possibilitam a ag¢do do governo; e Governo, como o conjunto de programas e projetos que parte da sociedade
(politicos, técnicos, organismos da sociedade civil e outros) propde para a sociedade como um todo, configurando-



Ainda que o Programa Cultura Viva ndo tenha atingido a condicdo de uma
Politica Pablica, ha que se considerar que este € um objetivo que vem sendo almejado
pelos sujeitos participantes do processo, conforme destacado por varios dos presentes

nas oficinas, quando perguntados sobre a expectativa de futuro™®

Lei Cultura Viva; tornar-se Politica Publica de Estado, com
ampliacdo do Programa, a partir de novos indicadores culturais
e novas formas operacionais. (S&o Paulo1)®

Com o objetivo de refletir acerca do processo de construgdo de uma Politica
Publica que atenda a demanda de todos os envolvidos no Programa, cabe considerar
duas dimensdes distintas e complementares do conceito de cultura: a perspectiva
antropologica e a perspectiva socioldgica, ressaltando que cada uma delas exige
estratégias distintas para a elaboracdo de politicas culturais, conforme apresentado por
Botelho (2001)%;

Na dimensdo antropoldgica, a cultura se produz através da
interacdo social dos individuos, que elaboram seus modos de
pensar e sentir, constroem seus valores, manejam suas
identidades e diferencas e estabelecem suas rotinas. Desta
forma, cada individuo ergue a sua volta, e em funcdo de
determinagdes de tipos diversos, pequenos mundos de sentido
que lhe permitem uma relativa estabilidade [...] Na construcéo
desses pequenos mundos, em que a interacdo entre 0s
individuos é um dado fundamental, a sociabilidade é um dado
bésico.

De modo geral, 0 que se observa na formulacdo de programas e politicas
que buscam contemplar as diferentes expressGes culturais da sociedade, é que essas
diferencas sdo tratadas como exce¢des, submetendo universos culturais diferenciados a
regras que desconsideram as especificidades regionais, étnicas, geracionais, sexuais, de

género, econbmicas e simbolicas.

se a orientagdo politica de um determinado governo que assume e desempenha as fungdes de Estado por um
determinado periodo”. [...] Politicas publicas sdo aqui entendidas como o "Estado em agdo".

17 Segundo Patricia Lucchese(2004), ‘As politicas publicas podem ser definidas como conjunto de disposigdes,
medidas e procedimentos que traduzem a orientagdo politica do Estado e regulam as atividades governamentais
relacionadas as tarefas de interesse publico’ In www.ppge.ufrgs.br/ats/disciplinas/11/lucchese-2004.pdf. A respeito
das discussdes conceituais em torno de ‘politicas publicas’ Vicente Wagner Cruz afirma’ Por fim, pensar em politicas
publicas é pensar na participagdo do cidaddo no micro, pois resolvendo os pequenos problemas de sua rua pode se
reivindicar mudanga no macro, porque vai ter consciéncia de sua participagdo da coisa publica que é o bem do
coletivo Repensando o Conceito de Politicas Publicas In www.artigonal.com/politica-artigos/repensando-o-
conceito-de-politicas-publicas-756674.html.

18 Com relagdo a esse tema, ver material produzido pelas oficinas; APENDICE B.

19 No decorrer do texto as Oficinas de Avaliagdo serdo referenciadas segundo a cidade e a ordem de realizagdo:
Brasilia; Rio de Janeiro; Recife 1; Recife 2; Sdo Paulo 1 e Sdo Paulo 2.

20 Botelho, Isaura. Dimens&es da cultura e politicas publicas.


http://www.ppge.ufrgs.br/ats/disciplinas/11/lucchese-2004.pdf
http://www.artigonal.com/politica-artigos/repensando-o-conceito-de-politicas-publicas-756674.html
http://www.artigonal.com/politica-artigos/repensando-o-conceito-de-politicas-publicas-756674.html

Isto se deve a pesada estrutura da maquina do Estado que, com seus
mecanismos de regulacdo, trabalham com linguagens proprias as burocracias, muito
distantes das realidades plurais das comunidades envolvidas.

Assim sendo, ao se incorporar a dimensdo antropologica na elaboracdo de
um programa ou politica cultural, ha que se reverter a ordem ja estabelecida dos valores

2L costumam

vigentes na sociedade, onde as diferencas de ‘mundos’ e ‘significados
passar ao largo das preocupacdes institucionais.

A proposito desta realidade, destaca-se o depoimento de uma participante
sobre o momento vivido pelos ‘jongueiros® que, na condicio de Pontdo, tém
oportunidade de estabelecer parcerias e construir sua autonomia, utilizando-se dos
mecanismos de articulacdo e mobilizacdo, aos quais comegcaram a ter acesso com 0
Programa em questao.

Ela revela também, que mesmo assim, ainda convivem com a permanente
tensdo entre os valores tradicionais de sua cultura e as praticas exigidas pelas instancias

de poder, necessarias a sua inser¢do na sociedade:

Nos replicamos o saber hegemonico [...] O Jongo vive momento
de apropriacdo. O Estado vem com légica da racionalidade [...]
qualidade, escrita [...] Espetacularizacdo das manifestacOes
culturais. Perde-se o referencial cultural do Jongo [...] Muitas
vezes eles também sdo autoritarios... [...] Tém muito a ensinar
sobre a légica solidaria dos jongueiros.

A despeito dos avangos e conquistas conseguidas pelas ‘minorias sociais’,
que legitimam suas diferencas e impdem novas regras de conduta e de relacionamento,
ainda € limitado o espaco de expressdo e de valorizagdo das varias comunidades ou
grupos que continuam alijados do mercado de bens simbélicos®.

A cultura dominante® reproduz valores excludentes, definindo perfis e

determinando padrbes de comportamento que sdo incorporados socialmente. Esta

21 Geertz, Clifford. “Ethos, de visdo de mundo e analise de simbolos sagrados” In A interpretagdo das culturas. RJ,
Zahar editores, 1978.

22 Jongo: “manifestacdo cultural afro-brasileira, também conhecido como Caxambu. E uma forma de expressdo que
integra percussao e tambores, canto e danga”. In www.pontaojongo.uff.br-o-jongo-caxambu

23 Bourdieu,Pierre: ‘Economia das Trocas Simbdlicas” — Mercado existe dentro de um sistema que inclui uma
estrutura de poder legitimado dentro de um contexto histérico de uma sociedade.

24 Cultura dominante no sentido tratado por Bourdieu como aquela cujos valores foram estabelecidos pela classe
social dominante, sem que necessariamente seja superior. ‘A cultura dominante nao é, entdo, para Bourdieu, um
reflexo automdtico da posicdo dos grupos dominantes. A hegemonia de suas praticas culturais é também o
resultado de uma luta’ (ALMEIDA, 2007, p. 48).



postura, quase inconsciente (habitus)®

, traca caminhos que seguem na contramao da
democratizagédo dos acessos e do reconhecimento da pluralidade de expressdes culturais
e de saberes.

No entanto, observa-se que, para além do universo dominante, existe a
legitimacdo das expressdes culturais pautadas na tradicdo. Esta legitimacdo é dada pelas
proprias comunidades, constituindo-se enquanto resisténcia que assegura lugar de
preservacao e reconhecimento as manifestaces culturais enquanto valor que se mantem
e se reproduz.

Em complemento a essa discussao, a pesquisa anteriormente realizada pelo
IPEA “Cultura Viva: Avaliacdo do Programa Arte Educacéo e Cidadania’(2010)%®, traz
a luz dois focos também distintos e complementares que estiveram presentes na
compreensdo daquela tematica: a abordagem legitimista e a pluralista.

Se de um lado a abordagem legitimista destaca a necessidade de
democratizacdo do acesso a cultura, promovendo uma politica igualitaria e ressaltando a
desigualdade como eixo da manutencéo e reproducdo da hierarquizagéo das relagdes, a
abordagem pluralista amplia a perspectiva dessa avaliagdo, na medida em que observa
que a questdo deve considerar que o reconhecimento da pluralidade cultural €
determinante para compreender e ampliar 0s horizontes de analise.

Neste caso, ao destacar a valorizacdo da diversidade das praticas culturais
como o faz o Programa Cultura Viva, desloca-se o eixo de significacdo de
democratizacdo para o reconhecimento de formas de producéo, circulacdo e fruicdo de
bens culturais expressos de maneira diversa e Unica, respeitando-se assim os direitos
culturais das comunidades.

Ainda trazendo a contribuicdo desses estudos sobre o Programa, observou-
se que, além de considerar a demanda especifica do seu publico, o Programa Cultura

Viva favorece o exercicio da criatividade e de articulacdo entre pares.

[...] novas visOes: perspectivas e esperangas, aumento da
cidadania e da participagdo na sociedade [..] aviva a

25 Conceito de habitus de Bourdieu consiste em uma matriz geradora de comportamentos, visdes de mundo e
sistemas de classificagdo da realidade que se incorpora aos individuos. O habitus é apreendido e gerado na
sociedade e incorporado nos individuos. é um grande organizador de nossos habitos, é o que da sentido as nossas
acbes quando estamos em sociedade. “Pensar a relagao do individuo e sociedade com base na categoria ‘habitus’,
implica afirmar que o individuo, o pessoal o subjetivo, sdo simultaneamente social e coletivamente orquestrados. O
‘habitus’ é uma subjetividade socializada (Bourdieu,1992,p.101) In Setton, Maria da Graga Jacintho - A TEORIA DO
HABITUS EM PIERRE BOURDIEU:UMA LEITURA CONTEMPORANEA. Revista Brasileira de Educagdo — Associagdo
Nacional de Pés Graduagdo e Pesquisa em Educagdo. Sdo Paulo. 2002.

26 Frederico A. Barbosa da Silva, Herton Ellery Araujo: organizadores. Brasilia: IPEA, 2010.



comunidade e a circunvizinhanga com diminuicdo do
preconceito dos vizinhos. Aumenta a auto-estima dos
participantes e fortalecimento das comunidades. (Recife2)

Sendo assim, uma analise voltada para os Pontdes de Cultura e sua efetiva
pratica deve atentar ndo apenas para as tradicionais abordagens legitimistas, mas
considerar, principalmente, que esses espacos se destinam, prioritariamente, ao
exercicio dos direitos culturais, manifestados em todo seu potencial plural e criativo.

Mesmo reconhecendo ser ainda um desafio para o poder publico viabilizar
politicas capazes de fomentar, proteger e acolher a diversidade cultural, em constante
movimento, como pratica de uma efetiva democracia, observa-se que esfor¢os vém
sendo envidados nessa direcéo.

Diante desta realidade, alguns desses grupos, até entdo apartados do
processo de producdo cultural, sdo conduzidos, pela prépria condicdo de exclusdo, a
assumirem uma atitude mais agressiva na tentativa de ocupar seu espago na sociedade,
de modo a verem valorizados e reconhecidos os bens simbélicos®’ produzidos ou
gerados em suas comunidades ou grupos sociais. Exemplo disto sdo os Pontdes de A¢édo

Grio®

Coordeno o grupo de tradicdo oral. Rede tem coordenacdo
compartilhada. Séo sete pontos espalhados pelo Brasil [...] Gera
rede com o MinC de forma compartilhada... Portal Acéo Gri0,
universidades, escolas. Juntar cultura tradicional com digital...
portal serve para acompanhamento dos relatérios [...] Sdo 750
mestres bolsistas mensal.. O.mestre recebe bolsa por um ano
[...] Miss&o de instituir a tradi¢do oral como reconhecimento de
ancestralidade.(Recife 2)

Apesar de serem constituintes da identidade brasileira, esses grupos ou
manifestacOes culturais, ao longo dos anos, ndo tém seu valor, do ponto de vista
econdmico ou politico, reconhecidos o suficiente para serem considerados no ambito do
planejamento das politicas publicas voltadas para a cultura.

A partir da apropriacdo de um espago que sinaliza para a possibilidade do
reconhecimento social, esses grupos, antes deixados a margem, comecam a adquirir
visibilidade no contexto institucional, iniciando um movimento no sentido de

incorporar, aos objetivos e metas dos programas culturais, a preocupagdo de

27 Para Pierre Bourdieu um bem simbdlico se configura quando a um objeto artistico ou cultural é atribuido valor
mercantil, sendo consagrado pelas leis do mercado ao status de mercadoria. Para esses objetos é formado um
grupo consumidor, bem como de produtores de bens simbdlicos. BOURDIEU, Pierre. O mercado dos bens
simbdlicos. In: A economia das trocas simbdlicas. (org. Sérgio Miceli). Sdo Paulo: Perspectiva, 1974. Pp. 99-181

28 Cultura de resgate da ancestralidade pela tradi¢do oral.



atendimento de suas reais necessidades, como pode ser observado nos pressupostos
descritos no Programa Cultura Viva.

Dessa maneira, ao se pensar em estabelecer critérios para o atingimento das
varias expressoes culturais brasileiras, ha de se considerar que “[...] Cultura é tudo que o
ser humano elabora e produz simbolica e materialmente falando.” (BOTELHO, 2001).

Ou ainda, conforme define Geertz (1978,p.15)

[...] Acreditando como Max Weber, que 0 homem é um animal
amarrado a teias de significados que ele mesmo teceu, assumo a
cultura como sendo essas teias e sua analise, portanto, ndo como
uma ciéncia experimental em busca de leis, mas como ciéncia
interpretativa, a procura de significado.[...] Um padrdo de
significados transmitidos historicamente, incorporado em
simbolos e materializado em comportamentos.

E compreender também, conforme destaca Bourdieu (1974), que os bens
simbolicos estdo calgados numa l6gica de reproducdo de significados socialmente
assimilados e constituintes das estruturas de mercado.

Desse modo, deve-se buscar o entendimento das culturas, compreendendo
suas particularidades, o que simbolicamente cada expressdo venha significar e que
sentido cada situagdo terd. Ao se pensar em programas ou politicas culturais publicas,
deve-se ter um olhar diferenciado para as dimensdes simbdlicas das acGes sociais.

Para tanto, € necessaria uma mudanca de perspectiva na construcdo de
novos paradigmas que incorporem as relacfes, os habitos cotidianos, as organizacGes
sociais e até o uso do tempo, o que implica em mudancas de cenario em médio e longo
prazos.

Por outro lado, complementando a argumentacdo de Botelho (2001) sobre as
duas dimensdes da cultura, a dimensdo socioldgica pressupde certo grau de
institucionalizacdo do fazer cultural, que se mostra necessario até para organizar e
atingir um mercado proprio, ou do ponto de vista da I6gica do Programa, a possibilidade

de refazer o c6digo que ancora os movimentos culturais:

[...] A dimensédo socioldgica é uma producédo elaborada com a
intencdo explicita de construir determinados sentidos e de
alcangar algum tipo de publico, através de meios especificos de
expressdo... Deixam-se de lado, aqui, as construcbes que
ocorrem no universo privado de cada um, abordando-se aquelas
que, para se efetivarem, dependem de instituicGes, de sistemas
organizados socialmente: uma organizacao da producdo cultural
qgue permite a formacdo e/ou aperfeicoamento daqueles que
pretendem entrar nesse circuito de produgdo, que cria espagos



ou meios que possibilitam a sua apresentacdo ao publico, que
implementa programas/projetos de estimulo, que cria agéncias
de financiamento para os produtores. Em outras palavras, trata-
se de um circuito organizacional que estimula, por diversos
meios, a producdo, a circulagdio e o consumo de bens
simbdlicos, ou seja, aquilo que o0 senso comum entende por
cultura.

Além disso, como foi citado por um dos representantes de Pontdo, nédo
existem pardmetros mensuraveis que classifiquem a producgdo cultural e artistica. Seu
resultado fica na esfera da producdo de mercado de bens simbolicos que, enquanto tais,
devem estar contidos num sistema de simbolos, socialmente reconhecidos e elaborados
coletivamente. (BOURDIEU,1974).

Na cultura ndo se tem dados quantitativos. A quantificagdo do
gue se produz € simbolica, imaterial... (Rio de Janeiro)

Isto ndo significa, porém, que se abandonem o0s aspectos objetivos da
dimensdo sociol6gica, que, de certa maneira, sinaliza um contexto especifico de
inser¢do na sociedade, cuja logica do capital impGe-se na forma de funcionamento do
circuito de producéo e fruicdo cultural, enfim de mercado.

Cabe ressaltar que a concepcdo de mercado, para o contexto estudado,
assume contornos variados, tendo em vista a prépria transformacdo evidenciada nas
novas relacdes sociais que se produzem a partir das nogdes de solidariedade e
compartilhamento, surgidas das organiza¢fes dos grupos participantes do Programa,
principalmente aqueles que desempenham a funcdo de Pontéo de Cultura.

Este fendmeno pode gerar um circuito alternativo, onde o significado da
troca de bens simbolicos esta calcado em valores que extrapolam a logica tradicional de
mercado, como é o caso da Economia Solidaria.? Isto pode ser observado na declaracéo
de um dos participantes da oficina avaliativa, quando reflete sobre a continuidade das
atividades do Pontdo e suas possibilidades de insercéo e parcerias.

Como ndo tem mais recursos financeiros e as demandas

continuam [...] existe o compromisso de dar sustentabilidade
aos Pontos [..] Outro vinculo com a economia solidaria

» Economia solidaria é uma forma de produgdo, consumo e distribuicdo de riqueza (economia) centrada na
valorizagdo do ser humano e nao do capital. Tem base associativista e cooperativista, e é voltada para a producao,
consumo e comercializagdo de bens e servigos de modo autogerido, tendo como finalidade a reprodugdo ampliada
da vida. Preconiza o entendimento do trabalho como um meio de libertagdo humana dentro de um processo de
democratizagdo econO6mica, criando uma alternativa a dimensao alienante e assalariada das relagdes do trabalho
capitalista. A Economia Solidaria reafirma, assim, a emergéncia de atores sociais, ou seja, a emancipacdo de
trabalhadoras e trabalhadores como sujeitos histéricos. In pt.wikipedia.org/wiki/Economia_solidaria
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comegou a ampliar a acdo do Pontdo como propulsor de agdes.
(Brasilia)

Ao refletir sobre as dimensBes antropoldgica e sociol6gica da cultura,
remetemo-nos, de imediato, as questdes formais exigidas pela burocracia institucional.
Qualquer intencdo de formular uma Politica Publica que contemple projetos de natureza
cultural, inevitavelmente se confrontara com a estrutura burocratica vigente no Estado
brasileiro, que desconhece outra linguagem que nédo passe pela rigidez do formalismo
legal, a qual enquadra os produtores culturais em preceitos que os inserem nos padroes

vigentes da logica de mercado.

Oficina Brasilia — IPEA/DF

A respeito da compreensdo dos mecanismos que regem a logica de insercédo
no mercado, cabe destacar a observagdo de uma das participantes presentes a oficina,
representante de Pontdo de perfil institucional®, que levantou como reflexdo a quest&o
da formalizacdo, ou apropriacdo da linguagem formal como sendo um caminho
duvidoso para aqueles que fazem cultura e muitas das vezes nao tém familiaridade com
esta linguagem. Ela apontou este caminho como uma possivel armadilha, a qual poderia
inviabilizar o trabalho do artista, tendo em vista que sua atengdo seria desviada para
questBes administrativas ou burocraticas, tirando o foco de sua producdo enquanto
produtor cultural.

A proposito da tensdo estabelecida em torno da necessidade de controle na
utilizacdo dos recursos publicos e a natureza do bem produzido no &mbito da cultura,
ainda mais quando se trata da producdo de grupos ou comunidades que nao sdo
familiarizados com as regras da burocracia, ha que se considerar a possibilidade de

30 Pontdo de Cultura de Perfil Institucional: definigdo constante do Capitulo Ill, 3.2.
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adequacao a realidade para que nédo se percam nem o controle dos recursos utilizados,
nem a perspectiva de continuidade de programas como o ‘Cultura Viva’.

Para situar melhor este aspecto, é interessante trazer como contribuicdo o
trabalho que discute um novo modelo de burocracia: Burocracia Light: eficiéncia e
flexibilidade.**Ao abordar o conceito de burocracia light, o artigo considera as novas
exigéncias do mundo moderno, deslocando o foco de funcionamento das empresas da
rigidez de processos para a criatividade. Isso tem como implicagdo a adequacdo dos
individuos a novos adjetivos como flexibilidade, variacdo de papéis e adaptacdo as
mudancas para responderem com eficiéncia aquilo que deles é esperado.

Apesar de centrar seus argumentos no universo organizacional das
empresas, a abordagem trazida a baila é adequada para a analise do Programa Cultura
Viva, tendo em vista que toda méaquina de controle do Estado ainda esta centrada na
burocracia tradicional, baseada na racionalidade, adequando os meios aos fins almejados
nos processos de trabalho.

No caso do Programa Cultura Viva, os fins considerados vdo além da
eficiéncia na prestacéo de contas, que também é um objetivo. Mas o0 que esta pautando o
sucesso do processo é a realizacdo exitosa dos projetos dos PontBes, com todos seus
desdobramentos para a articulacdo e consolidacdo de uma rede.

Cabe trazer aqui a reflex&o feita pelos autores sobre burocracia light:

O que vem ocorrendo na realidade, entdo, ndo é uma
desburocratizacdo, mas uma adaptacdo da burocracia aoc novo
contexto histérico. Da mesma forma que a burocracia
weberiana refletia as caracteristicas rigidas de acordo com as
teorias administrativas daquele contexto, nada mais natural que
no ambito organizacional atual a burocracia incorpore a tonica
da flexibilidade e se arrogue como Burocracia Light. A
premissa da Burocracia Light é se adaptar a cada realidade
organizacional sendo rigida (hard) em alguns aspectos e
flexivel (light) em outros, ndo excluindo os ideais weberianos,
mas os adaptando a cada situacdo. A Burocracia Light é uma
burocracia situacional.

Observa-se que, em torno desta realidade, ja existe uma mobilizagdo por
parte dos Pontos e Pontdes de Cultura que vém discutindo novas formas de controle e
processos que atendam as especificidades do publico envolvido no Programa, revelado

nas expectativas de um dos presentes:

31 Araujo, Geraldino e outros. Universidade Federal do Mato Grosso do Sul. Disponivel em site
www.ead.fea.usp.br/semead/9semead/resultado_semead/trabalhosPDF/243.pdf. Acesso 05/02/201l.


http://www.ead.fea.usp.br/semead/9semead/resultado_semead/trabalhosPDF/243.pdf
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Espero que continue fiscalizando [...] diminuir a burocracia [...]
Lei que atenda as especificidades [...] j& existe proposta que vai
ser colocada na internet para consulta pablica. (Rio de Janeiro)

Na medida em que a propria estrutura, que da suporte as praticas dos
sujeitos envolvidos, reforca lagos de cooperagédo e solidariedade entre os interessados,
vai-se construindo um campo® propicio para se avancar no sentido de se conquistar a
condicdo de politica cultural publica que atenda aos anseios dos sujeitos deste processo.
Esta estrutura estd calcada em instrumentos de articulacdo e instancias de
compartilhamento® de experiéncias que mantém e reforcam os interesses que Ihes sdo
comuns.

Em complemento, uma representante de Pontdo afirmou que o processo de
empoderamento é irreversivel e que a configuracdo de uma Politica Publica ja esta dada
pela prépria organizacdo dos agentes, produtores e artistas que ocuparam espaco

importante nas conferéncias, encontros e Teias de cultura.

Nos lugares onde andei, ao se falar de cultura era arte. Cultura é
muito mais do que sociedades culturais, curadores, artistas [...]
Quando se traz a politica, se d& a valorizacdo do fazer
cultural...quando se tem o movimento do coletivo, precisa-se
avancar para um olhar diferente sobre isso. Ndo tem Politica
Publica, mas ndo tem como recuar [...] Aa organizagdo ja existe.
(Rio de Janeiro)

A proposito da necessidade dessa organizacdo na constituicdo de uma

politica cultural publica efetiva, Botelho (2001) destaca que:

Do ponto de vista estrito de uma politica cultural, a dimenséo
antropoldgica necessita penetrar no circuito mais organizado
socialmente, caracteristica fundamental da outra dimenséo, a
socioldgica. E isso sO € possivel a partir de uma articulagdo das
pessoas diretamente interessadas, unindo, pelos lagos de
solidariedade, demandas dispersas em torno de objetivos
comuns, formalizando-as de modo a dar essa visibilidade ao
impalpavel, em torno de associagdes de tipos diversos.

32 O conceito de campo conforme abordado por Pierre Bourdieu, consiste no espago onde ocorrem as relagdes
entre os individuos, grupos e estruturas com dinamica e leis prdprias, cujo interesse é ser bem-sucedido em seus
objetivos comuns. “Sem duvida, os agentes constréem a realidade social; sem duvida, entram em lutas e relagdes
visando a impor sua visdo, mas eles fazem sempre com pontos de vista, interesses e referenciais determinados pela
posicdo que ocupam no mesmo mundo que pretendem transformar ou conservar (1989, p. 8). La noblesse d'Etat.
Grandes écoles et esprit de corps. Paris: Les Editions de Minuit, 1989.

33 Estd se denominando ‘instrumentos de articulagdo da rede’ aqueles que favorecem o estabelecimento ou
fortalecimento dos lagos entre os diversos integrantes do Programa, sejam eles Pontinhos, Pontos, Pontdes, com
vistas a consolidacdo da Rede de Cultura. Dentre esses instrumentos, tem-se os encontros programados ou
formalizados como p.e as TEIAS, os Conselhos e os Foruns Municipais, Estaduais, Regionais ou Federais e as oficinas.
Além disso, os meios tecnolégicos promovem também a articulagdo e integragcdao da Rede de maneira mais rapida e
informal. Ver detalhamento dos instrumentos utilizados para articulagdo da rede Apendice C.



23

Sendo assim, ao tratar da questdo da formulagéo de politicas voltadas para a
cultura, h& que se compreender e incorporar as duas dimensdes, para que de fato se
efetive uma acdo que contemple as necessidades de uma sociedade plural e diversa.

Para tanto, deve-se considerar as especificidades de suas manifestacoes,
valorizando o que as diferencia e o que as insere num contexto de entendimento do
fazer cultural, a partir de um olhar ampliado sobre o que é cultura, sem perder de vista
sua perspectiva pragmaética, que é tornar visivel um trabalho diferenciado. Esta
diferenciacdo passa, principalmente, pelos principios em que se estrutura o Programa
Cultura Viva.

Observa-se, assim, que o Programa traz, em seu movimento de permanente
pulsacdo®*, um diferencial que se destaca das politicas culturais vigentes até entdo, pois
propicia a salvaguarda das expressdes artisticas e culturais que se manifestam em
recantos e comunidades tradicionais, pouco exploradas pelo mercado da cultura.

Portanto, ao reconhecer e considerar o olhar dos variados sujeitos que
compdem o cendrio cultural brasileiro, é possivel apreender os diversos matizes dessa
realidade.

Sendo assim, ao perseguir o objetivo de definir metas mais abrangentes na
formulacdo de programas voltados para a cultura, tem-se caminhado no sentido de
conciliar o conceito de cultura em suas dimensbes socioldgica e antropoldgica,
ampliando sua concepcdo para entender o imbricado das teias ‘fabricadas’ a partir das
relaces que se constroem nas multifacetadas realidades.

Esse caminho busca atingir os varios matizes das realidades e sujeitos
sociais que atuam na preservacao das mais diversas formas de fazer cultural, ao mesmo
tempo em que visa ao reconhecimento e & inser¢do no mercado, condi¢cdo necessaria
para sua manutencgéo e perpetuacéo.

Neste sentido, deve-se levar em conta que 0s recursos tecnoldgicos, cada
vez mais, tornam-se instrumentos importantes na democratizacdo de acessos, quando
aliados a capacidade criativa de pessoas envolvidas no processo, se constituem em

mecanismos de destaque na articulacdo da Rede de Cultura.

34 Pulsagao no sentido explicitado na concepgdo do Cultura Viva e do Ponto de Cultura onde ondas de afecgao sdo
langadas pelos Pontos e o Cultura Viva integra essas agGes, tecendo-se uma grande teia. Turino, Celso. Ponto de
Cultura: o Brasil de Baixo para Cima (2009,p.86).
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A partir desses recursos, multiplicam-se as informacdes, reforcando a idéia
de que a pluralidade de expressdes culturais vem ocupando espago significativo na
sociedade brasileira.

Além disso, suas multiplas possibilidades de uso se difundem pela Rede que
surge da articulacdo entre os Pontos de Cultura. Cabe ressaltar a colocacdo de

participante que destaca o impacto positivo do Programa na comunidade:

Fortaleceu a rede de software livre e cultura digital como
movimento social, fortalecimento da rede de produg&o cultural,
favorecendo a troca entre cultura tradicional e tecnologia.(S&o
Paulo 1)

[...] aumento da auto-estima das comunidades.(Rio de Janeiro)

Observa-se, assim, que a possibilidade de usos dos recursos tecnoldgicos,
mesmo que ainda ndo estejam muito apropriados pela maioria dos Pontdes, sinaliza no
sentido de uma maior articulagdo e fortalecimento dos lagcos que alavancam e

promovem a consolidacdo da Rede de Cultura.

Articulagéo:
Capacidade de interagir

. e promover interagao na
sua Rede de atuagao

Formacao:

Agoes de capacitagao/ =
treinamento. ’

Oficina Rio de Janeiro — IPEA/RJ
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2.2 DA METODOLOGIA

Considerando a riqueza que € trabalhar a partir da subjetividade dos sujeitos
envolvidos e o potencial de anélise que se apresenta a partir das percepgdes coletadas,
optamos por adotar a metodologia qualitativa neste processo de investigacdo sobre os
Pontdes de Cultura.

Desse modo, a metodologia aplicada na Pesquisa Avaliativa foi do tipo
qualitativa, de carater exploratorio, baseada na percepcao dos sujeitos pesquisados sobre
suas realidades e suas representacdes®™, a respeito das experiéncias vivenciadas
enguanto responsaveis por seus Pontdes de Cultura.

Segundo Rey (2002), a natureza qualitativa da pesquisa

[...] constitui via de acesso a dimensdes do objeto inacessiveis
a0 uso gque em nossa ciéncia se tem feito do quantitativo. Isto é,
ao propor uma pesquisa baseada na percepcdo, concepgao,
imaginario dos sujeitos pesquisados, hd de se buscar
procedimentos que déem conta da subjetividade dos
participantes. E é também considerar que ciéncia [...] ndo é s
racionalidade, é subjetividade em tudo que o termo implica, €
emocdo, é individualizacdo, contradi¢do, enfim, é expressdo
integra do fluxo da vida humana, que se realiza através de
sujeitos individuais, nos quais sua experiéncia se concretiza na
forma individualizada de sua producéo. O social surge na rota
Unica dos individuos constituidos em uma sociedade e uma
cultura particular. (p.28)*

Isto significa afirmar que, ao se propor uma metodologia qualitativa, ha de
se considerar as diversas identidades individuais e sociais, reconhecendo, inclusive, que
a identidade social ndo é uma mera soma das identidades individuais. o que nos remete
a nocéo de representacéo coletiva.®” . Assim, a identidade social, por ser constituida de
forma compartilhada com os demais e devido a sua complexidade, faz com que nos
transformemos a cada momento,

Sendo assim, ha de se ressaltar que, ao utilizarmos instrumentos de natureza

qualitativa, devemos reconhecer que as respostas sao carregadas de subjetividade e por

35 Representagdo tratada aqui diferentemente de fato social em Durkheim, mas entendida como sendo produto do
sujeito pensante onde a representagdo é uma constru¢do do sujeito enquanto sujeito social. Sujeito que ndo é
apenas produto de determinagdes sociais nem produtor independente, pois que as representagdes siao sempre
construgdes contextualizadas, resultados das condigdes em que surgem e circulam. Artigo de Mary Jane Spink.

36 REY, Gonzdles. Pesquisa qualitativa em psicélogia — caminhos e desafios. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning
2002.

37 A propdsito dessa idéia Durkeim esclarece que as representagdes coletivas existem no conjunto. ‘...Eis ai em que
sentido ela é exterior em relagdo ao particular. Por certo, cada homem contém qualquer coisa desta resultante; mas
ela ndo estd inteira em nenhum. Para saber o que é na realidade, deve-se considerar o agregado em sua
totalidade...". (Durkheim, 1970: 39
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isso, inseparaveis das perguntas, como também da carga interpretativa de quem as
formula.®®

Ressalta-se a relevancia dada ao sujeito, que tem a autonomia para expressar
sua razdo individual, suas idéias, percepcdes e sentimentos em relacdo a determinado
tema.

Da mesma forma, nossas formulagbes e conclusdes passam por nossa
subjetividade. Nosso olhar sera sempre um olhar parcial que ‘escolhe’ um determinado
viés, a partir das argumentacdes disponibilizadas, e destaca 0s aspectos de maior
relevancia do ponto de vista do pesquisador.

Portanto, quando da escolha das categorias® trazidas para a analise das
argumentacdes, é preciso pontuar que foram as construcdes, fruto do entendimento dos
sujeitos participantes, que originaram nossa classificacao.

Nesta classificacdo, construimos a estrutura de analise tipo ‘guarda-chuva’,
que parte da nogdo de ‘Constituicdo do Sujeito’ considerado tanto no dmbito individual
quanto coletivo, enquanto categoria fundante, de onde decorre a construcdo das demais
categorias, denominadas ‘Reconhecimento das Culturas’, ‘Rede de Cultura’ ‘Gestéo do
Programa’ e ‘Sustentabilidade’.

A “Constituicdo do Sujeito’ configura-se enquanto categoria fundante, na
medida em que 0 sujeito, nesse espaco de pesquisa qualitativa baseada na escuta de
Representantes de Pontbes de Cultura, € entendido como aquele que traz consigo toda
percepcao individual da vivéncia que o qualifica enquanto Representante do Pontdo. Tal
sujeito, ao compor, juntamente com os demais representantes de outros Pontbes — o
grupo de trabalho de cada oficina —, torna-se constituinte do sujeito coletivo, que se
configura a partir das interagfes ocorridas no grupo.

Com este enfoque é que a Oficina de Avaliacdo Situacional foi utilizada
como instrumento de coleta de ‘dados’, envolvendo os representantes dos PontGes de
Cultura e teve como objetivo fundamental levantar suas percepcdes, considerando as

diferentes dimensbes: Perfil dos Pontdes; Rede do Programa Cultura Viva,

38 As Oficinas de Avaliagdo Situacional sdo baseadas em perguntas geradoras para fomento as discussdes e
reflexdes: APENDICE B.

39 Conceito de Categoria no sentido socioldgico/antropoldgico conforme contribuicdo da Escola Francesa de
Durkheim em que sdo as nogdes de ordenamento do mundo para o entendimento humano. Neste caso, tratamos
de categorias que correspondem a determinado grupo de pessoas cujas representagdes remetem ao seu contexto
econdmico, social, politico e cultural. “Ou mesmo as categorias poderiam ser consideradas como representagées
coletivas de ordem especial; seriam aquelas idéias (ou principios), as vezes inconscientes, que indicariam os
caminhos a serem seguidos pelas representagdes coletivas”, conforme Luis Roberto Cardoso de Oliveira.
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Instrumentos de Articulacdo da Rede de Cultura; Gestdo do Programa Cultura Viva,

Impactos Sociais, dentre outros.*

2.2.1 Dos Principios da Oficina Avaliativa
Partindo de tais concepcdes, destacamos a seguir 0s principios e técnicas
que orientam a metodologia das Oficinas de Avaliagdo Situacional.
e Espaco destinado ao processo de construcao coletiva dos participantes sobre
determinado tema.
e Espaco destinado a expressdo da razdo individual e a sua qualificacdo, a
partir das demais razdes individuais e a construgcdo da razdo coletiva. A
construcdo da razéo coletiva extrapola a soma das razdes individuais.
e Espaco em que todos os participantes sdo sujeitos e atores do processo. O
respeito as diferencas de idéias e concepcles é extremamente relevante.
e Participacdo, relacdo democratica, relacdo entre sujeitos, respeito ao outro

sdo premissas basicas para o desenvolvimento de uma oficina.

€N SEU FONTAD DE CGULTURAE NA SUA
M COMO GESTOR(A), WAL 05
FORTES. € FRACOS EM RELAGAD A

Oficina Recife 1 - FUNDAJ/PE

40 Temas detalhados no APENDICE B.
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2.2.2 Das Técnicas e Momentos da Oficina Avaliativa*:

Para proporcionar de fato um espago democratico de participacdo e
compartilhamento de ideias e visdes, algumas técnicas e instrumentos foram assumidos
pela equipe de avalicdo, com o intuito de garantir o alcance dos objetivos propostos para
as oficinas e para o proprio Programa Cultura Viva:

o Momentos: Percepcdo/Informacdo; Problematizacdo; Proposicéo;

Avaliacdo. Em cada um desses momentos, ha alguns passos a serem
seguidos: apresentacdo dos participantes; percepcdo dos participantes
sobre o tema em questdo; argumentacdo individual, tendo como
referéncia a Pergunta Geradora; agrupamento dos cartdes por
afinidade de idéias ou de forma livre, no qual o grupo constroi com 0s
cartdes a imagem que representa a idéia do grupo; tematizacdo dos
agrupamentos. Produto: resultado do processo de construcdo coletiva
do grupo. Dai a necessidade de ouvir o outro, para compreender a sua
argumentacao;

o Técnica dos CartBes. O trabalho com os cartdes tem algumas
finalidades: sinalizar o que foi dito na argumentacdo individual;
precisar 0 pensamento, sintetizando-o em uma frase curta ou uma
palavra; orientar a argumentacdo individual, garantir o registro
imediato da reflexdo do (a) participante; criar um cédigo visual, de
facil resgate das discussdes, seja pelas cores, pelos agrupamentos,
pelas perguntas geradoras. Importante ressaltar que o cartdo ndo
contempla a totalidade e a complexidade da argumentacdo. O cartdo é
um sinalizador do que sera argumentado. Dai a necessidade de
relatoria na oficina ou de gravacdo das argumentacdes. Em suma, 0s
cartdes buscam: visualizacdo movel; igualdade de participacéo;
expressao da diversidade; apresentacdo da argumentacao; precisdo das

idéias; formulacdo de propostas.

Nesta proposta, o papel do moderador é o de garantir a participacdo ativa de
todos, sem a monopolizagdo de um ou mais participantes e sem a intimidacéo de outros.

Importante relembrar que as relagdes sociais séo relacfes de poder.

41 Detalhamento nos Momentos e Técnicas das Oficinas Avaliativas constantes do APENDICE B.
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Dai a importancia do olhar atento do moderador para que se alcance um
espaco democratico, de respeito as diferencas de opinides e de criagdo de momento
favoravel a coletividade, a criacdo e construcdo de novas relacdes, a partir do

reconhecimento das diversas identidades presentes em um construto social.

Av. Antonio Carlos — IPEA/RJ — Local de realizagéo da Oficina
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I11 OS PONTOES DO PROGRAMA CULTURA VIVA

Pontdo de Cultura é um instrumento de promog¢do do
intercdmbio e difusdo da cultura brasileira em suas mais
diversas linguagens e formas, no ambito regional ou nacional,
gerido por ente publico ou privado sem fins lucrativos,
conveniado ao Ministério da Cultura.*?

3.1 DA APRESENTACAO DOS PONTOES PARTICIPANTES DA PESQUISA

A apresentacgdo dos resultados das Politica Pablica estd organizada de forma
a visualizar as caracteristicas dos Pontdes participantes, seus perfis e caracteristicas
surgidas a partir das opinibes dos grupos, observando a correspondéncia entre 0s
principios estruturantes do Programa, bem como a percepc¢do da realidade em que se
inserem 0s sujeitos, responsaveis pela efetivacdo dos Pontdes de Cultura. O material
analisado é resultado, exclusivamente, das argumentacGes e registros surgidos nas
Oficinas.

Os Pontdes de Cultura, convidados para a avaliacdo, foram apontados em
lista disponibilizada pelo MinC, totalizando 94 (noventa e quatro)*®. No entanto,
observou-se, desde 0 momento dos primeiros contatos, que existia uma
incompatibilidade entre a relacdo apresentada e a atual realidade dos Pontdes. Sendo
assim, alguns dos Pontdes relacionados na lista original, ou ja deixaram de existir
enquanto Pontbes ou ndo apresentavam relevancia para a pesquisa, por ainda nem
existirem de fato™.

Por outro lado, outros que foram citados pelos préprios participantes das
oficinas como sendo de expressiva atuacdo, nao estiveram presentes por ndo constarem
da relacdo original.

Considerando essas adversidades, dos 94 (noventa e quatro) Pontbes
listados, 64 (sessenta e quatro) compareceram as Oficinas, representando quase 68%
(sessenta e oito ) do total almejado™.

Os encontros para coleta dos dados foram realizados em quatro etapas,

assim distribuidos:

42 http://www.ganesha.org.br — Pont&o participante da oficina

43 No APENDICE A entra-se o detalhamento da distribuicdo dos Pontdes convidados, por Regido.

44 Essa situagao deve-se ao fato de que alguns Pontdes de Cultura ainda se encontravam em situagao instavel em
relagdo ao conveniamento ou a renovagao dos contratos anteriores.

45 Detalhamento constante do APENDICE A.


http://www.ganesha.org.br/
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e Brasilia - 29 e 30 de setembro de 2010: realizada nas instalagcbes do
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), reunindo 16
(dezesseis) dos representantes de Pontbes de Cultura, sendo 9 (nove) da

1® e 7 (sete) da Regido Centro Oeste.”” Para essa oficina,

Regido Su
foram convidados 18 (dezoito) Pontdes de Cultura.

e Rio de Janeiro — 14 e 15 de outubro de 2010: realizada no IPEA-Rio.
Dos 12 (doze) Pontdes convidados, estiveram presentes sete (7)
representantes do Estado do Rio de Janeiro®.

e Recife — 25 e 26 de outubro de 2010: realizada nas instalacbes da
FUNDAJ-Fundacdo Joaquim  Nabuco-Recife, com  5(cinco)
participantes dos Pontdes da Regido Norte. A Gestora do Acre esteve
presente, representando 2 (dois) Pontdes, totalizando, assim, 5 (cinco)
Pontdes representados. O Estado do Ceara® esteve representado com 6
(seis) Pontdes. Para essa oficina, foram convidados 15 (quinze)
Pontdes. Nos dias 28 e 29 de outubro de 2010, realizou-se a segunda
oficina em Recife, com 2 (dois) representantes de Pernambuco e 8
(oito) da Regido Nordeste®®, de um total de 17 (dezessete) Pontdes
convidados.

e S&o Paulo — 18 e 19 de novembro de 2010: realizada nas instalagdes da
Casa da Cidade-Vila Madalena (SP), com 8 (oito) participantes do
Estado de S&o Paulo®’. Essa primeira oficina teve um total de 17
(dezessete) Pontdes convidados. Nos dias 22 e 23 de novembro de

46 Projeto Ganesha (SC), Esttudio Araujo Viana(RS), Focu - Pontdo Fomento Cultural (RS), Pontdo de Cultura Digital
Minuano (RS), Pontdo de Cultura de S3o Leopoldo (RS), COLENDA(PR), Centro Cultural Solar dos Guimardes (PR),
Kuai Tema Integragdo pela Liberdade(PR), Pontdo UFSC (SC).

47 Rede de Cultura Yawalapiti (MT), A¢do Cultural em Rede(MT), Pontdo de Cultura Guaicuru (MS), Ponto de
Cultura Tenda Cultural Jovem de Anéapolis (GO), Pontdo de Cultura de Goidnia - Republica do Cerrado (GO), Rede
Comunitéria de Produgdo Audiovisual (DF), Pontdo de Cultura Escola Viva (DF).

48 Integracdo Regional do PIRPIM (RJ), Centro Teatro do Oprimido-CTO (RJ), Rede Pontos de Cultura Nova Iguagu
(RJ), Pontdo da Serra do Rio (RJ), Pontdo de Cultura do Jongo-UFF (RJ), Pontdo Preto Goez-Juventude Digital (RJ),
CONCULTURA-UFRIJ (RJ)

49 Rede Amazonica de Protagonismo Juvenil (AM), Navegar Amazdnia (AM), Pontdo de Cultura Nauas (AC) e Pontdo
de Cultura Aquiry (AC), Ariguemes Arte e vida (RO), Dragdo do mar (CE), Pdlo de produgdo de audiovisual no Ceara
(CE), Terra Viva, terra de Arte (CE), Aldeia Digital (CE), Fundagdo Casa Grande (CE), Rede Boca no Trombone — a
cultura do Semi-drido Brasileiro navegando nas ondas do radio (CE).

50 Pontdo — UFPE (PE), Pontdo de Cultura Canavial (PE), Pontdo Esperanga da Terra (BA), Pontdo da A¢do Grib
Nacional (BA), Pontdo de Cultura Digital Juntadados (BA), Pontdo RNA-Rede Nacional de Audio-Visual(PB), Pontdo
Guerreiros Alagoanos (AL), Pontdo Harém de Interagdes Estéticas (PI), Preto Ghdez Vive (Pl), Pontdo Cultura Digital
Avenida Brasil (SE).

51 Pontdo Temadtico de Cultura de Convivéncia e Paz-Pdlis(SP), Ligando Pontos-Artesol(SP), Ponto por Ponto-
InstitutoPaulo Freire(SP), Pontdo Coletivo Digital(SP), A cultura Ludica e a Formagdo do Brincante-FAPE-Fundagéo de
Apoio a Faculdade de Educagdo(SP), Pontdo Estudio do Latdo Programa Interagdes Dialéticas(SP), Frutos do Brasil:
Juventude em Debate(SP), Nos Digitais(SP).
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2010, realizou-se a segunda oficina que contou com 3 (trés)
representantes da Regido Sudeste e 9 (nove) da Regido Metropolitana
de S&o Paulo®* de um total de 15 (quinze) Pontdes contatados.

No gréafico abaixo, pode-se visualizar as auséncias na participacdo, em cada

uma das oficinas realizadas:

H PONTOES
CONVIDADOS
{n=94)

M PONTOES
PRESENTES
{n=64)

BSB R} RE1 REZ SP1 SP1

LOCAIS DE REALIZAGCAO DAS OFICINAS

Elaboragdo das autoras com base nos dados das oficinas

Conforme relato dos participantes, o ano de 2010 foi bastante complicado
para a maioria dos Pontdes de Cultura. As mais variadas situa¢des foram relatadas como
‘dificultadoras’ para execugao dos trabalhos, sendo a mais critica a demora no repasse
dos recursos, resultado da indefinicdo com relagdo aos processos de recredenciamento
dos projetos ja& em andamento, comprometendo sua continuidade e, muitas vezes,
inviabilizando as atividades previstas.

Tal situacdo de instabilidade, aliada ao desgaste, decorrente do empenho
pessoal de gestores e ‘oficineiros’ que, conforme relato, dedicaram horas de trabalho
ndo remunerado, para assegurar a viabilizacdo das atividades desencadeadas, provocou,
na percepcdo das pesquisadoras, uma quebra significativa no nimero de participantes
das oficinas realizadas.

Os casos mais criticos de auséncia de representantes nas oficinas ocorreram
nas cidades do Rio de Janeiro, Recife e S&o Paulo, onde as faltas constatadas foram
principalmente dos representantes dos Pontdes sediados nessas cidades.

No caso do Rio de Janeiro, dos 12 (doze) contatos feitos, apenas 7 (sete)
estiveram presentes, proporgdo que representou 58,3% (cinquenta e oito por cento) do

total de Pontbes convidados. Proporcdo semelhante verificou-se na segunda oficina

52 Cultura e Meio Ambiente Tecendo o Saber (SP), Crescendo Juntos — Tabodo, arte, cultura, memdria e cidadania
(SP), Pontdo de Cultura Kaos (SP), Pontdo Setecidades (SP), Pontinho de Cultura Infantil Bola de Meia (SP), Bem-te-vi
(SP) , Projeto Hortolandia (SP), Projeto Hortoldndia — Escola Viva (SP), Nos Trilhos da Cidadania Cultural (SP), Pontdo
de Cultura da UFMG (MG), COMUNA - Programa de Formagdo em Gestdo Cultural (MG), Pontdo Animazul(ES).
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realizada na cidade de Recife, nos dias 28 e 29/10 onde, dos 17 (dezessete) convidados,
apenas 10 (dez) compareceram, representando 58,8% (cinglienta e oito por cento) do
total. Na oficina realizada nos dias 18 e 19/11, na cidade de S&o Paulo, que contemplava
os Pontdes daquela capital, dos 17 (dezessete) PontBes contatados, apenas 8 (oito) se
fizeram representar, apresentando uma participacéo de 47% (quarenta e sete por cento)
do total esperado.

As auséncias foram justificadas pela dificuldade em compatibilizar as
atividades de rotina de suas instituicdes de origem, para participar de um evento de
avaliacdo de projetos ou programa que, do ponto de vista de alguns participantes, ndo
estava mais vigorando, tendo em vista 0 ndo repasse de recursos para dar continuidade
as atividades previstas, situacdo expressada com veeméncia em alguns depoimentos,
gerando um clima de muita insatisfacdo e severas criticas ao Programa Cultura Viva e
ao MinC.

Em funcdo disso, na primeira oficina realizada na cidade de Sao Paulo,
houve a necessidade de adequar a dindmica prevista aos reclames dos participantes que
ansiavam por um espago de critica imediato e otimizagdo do tempo dedicado a
avaliacdo proposta, reduzindo-se os trabalhos em um turno.

O gréfico a seguir demonstra a relacdo de proporcionalidade nas auséncias
dos representantes as oficinas, verificadas em cada um dos encontros, em relagdo ao
publico pretendido, sinalizando, conforme destacado anteriormente, a média de 68,1%

(sessenta e oito por cento) de presenca em relacdo aos contatos feitos.

4 7
Frequéncia dos Pontdes as Oficinas

88,9%

. 80,0%
73,3% 68,1%
58,3% 58,8%
I I | l
RJ

BSB RE1 RE2 SP1 SP2 Meédia
(18/16) (12/07) (15/11) (17/10) (17/08) (15/12)

{Convidados/Presentes as Oficinas)

Elaboragdo das autoras com base nos dados das oficinas
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3.2 DO PERFIL DOS PONTOES DE CULTURA

A diversidade cultural, propria do territério nacional, € um campo fértil para
as mais variadas manifestacdes do modo de vida da populacdo. Os Pontdes de Cultura
refletem essas mdltiplas possibilidades, na medida em que se originam de diferentes
contextos historico, econémico, social, politico e cultural.

O Programa Cultura Viva tem, dentre seus objetivos, reconhecer e valorizar
entidades, instituicGes ou agentes culturais que ja apresentem um trabalho de relevancia
em suas comunidades.

Assim sendo, a concepc¢do dos Pontdes de Cultura faz parte da estratégia de
multiplicar e difundir as expressfes artisticas e culturais, articulando seus sujeitos
sociais em Rede e capacitando parte significativa dos ‘fazedores de cultura’ para a
inser¢do no mercado de trabalho, além de envolver parte significativa do publico jovem
que busca qualificacdo profissional.

Apesar do largo espectro de possibilidades na atuacdo dos Pontdes, de suas
atividades e de suas linguagens, pode-se tracar um perfil que contemple caracteristicas
que lhes sdo comuns, partindo-se da distingcdo feita pelo préprio MinC, expressa na
maneira como cada um deles atua e se articula. Com esse mapeamento, busca-se
contribuir para a compreensdo dos aspectos norteadores do funcionamento da rede que
se forma a partir da articulagdo desses Pontdes de Cultura.

Além disso, observa-se que alguns deles resultam de agdes especificas do
Programa (Ac¢do Gri6, Cultura Digital, Escola Viva, Cultura de Paz), com editais
préprios que os diferenciam de outros Pontdes de Cultura em sua dinamica de
conveniamento e prestagdo de contas. No entanto, a lista oficial de Pontdes, oferecida
pelo MinC, traz a relacdo de alguns deles cuja presenca nas oficinas foi significativa e
estd retratada no numero de participantes que fazem parte de cada uma das acgdes
especificas.

Pode-se observar que essas acOes se voltam, prioritariamente, para o
desenvolvimento de atividades estratégicas do ponto de vista dos objetivos do Programa
Cultura Viva, como: reconhecer e destacar os saberes tradicionais; estimular o uso de
ferramentas e linguagens multimidias para viabilizar a instrumentalizacdo dos Pontos e
a interagdo virtual entre eles; assegurar a interface do ensino formal com outras formas
de saber e promover acOes contra a violéncia, buscando atingir, prioritariamente, o

publico jovem.
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Assim sendo, segue-se a caracterizacdo sucinta dos perfis identificados

dentre os participantes das oficinas.
3.2.1 A¢do Cultura Digital®®

Conforme definido pelo Ministério da Cultura, a Acao Cultura Digital surge
como catalisadora da rede formada pelos Pontos de Cultura e como acdo transversal dos
Programas Cultura Viva e Mais Cultura, destinada a fortalecer, estimular, desenvolver e
potencializar redes virtuais e presenciais entre os Pontos de Cultura.

Dentre suas atividades, destacam-se o papel de facilitadora da apropriacéo e
do acesso as ferramentas multimidia em software livre pelos Pontos de Cultura para a
geracdo de autonomia desses Pontos.

Apesar de se inserirem em um grupo diferenciado dos Pontdes do Programa
Cultura Viva, ou seja, participarem de edital especifico para Acdo de Cultura Digital,
dos 64 (sessenta e quatro) Pontdes que estiveram representados nas oficinas, 9 (nove)
foram de Pontdes de Cultura Digital, representando assim, 14% (quatorze por cento) do
total.

Esses Pontdes apresentam, como principal caracteristica, 0 uso e dominio do
universo das linguagens multimidia, lidando com equipamentos tecnolégicos do mundo
digital que os colocam em posicdo de destaque quanto as possibilidades de comunicacgéo
entre os Pontdes e entre Pontéo e Pontos de Cultura.

Conforme demonstrado no APENDICE C, deste trabalho, que traz analise
detalhada das relagcbes presenciais e ndo presenciais, pode-se observar que os Pontdes
de Cultura Digital assumem um papel de grande relevancia para a interacdo e
qualificacdo, por meio da formacéo dos Pontdes, dos Pontos e da prdpria Rede, trazendo
sua contribuicdo para otimizacdo do uso do kit multimidia.

Além disso, se utilizam de ferramentas que facilitam a articulacdo da Rede,
principalmente de formato virtual. S&o suportes de parte significativa dos Pontdes e
Pontos nas redes municipais, regionais, estaduais e nacionais, atingindo muito

diretamente o pablico jovem, capacitando-os para o mercado de trabalho.

53 Pontdo Ganesha (SC), Pontdo Minuano(RS), Pontdo Preto Goez-Juventude Digital(RJ), Aldeia Digital(CE), Pontdo
de Cultura Digital Juntadados(BA), Pontdo Cultura Digital Avenida Brasil(SE), Preto Ghdez Vive(PI), Pontdo Coletivo
Digital(SP), N&s Digitais(SP).
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Tem como tarefa articular a Regido Sul [...]. Esta aprendendo a
lidar com exigéncias burocréaticas [...] Auxiliar os Pontos na
gestdo. (Brasilia)

[...] Trabalho com suporte de formacdo em audio, video, edi¢do
de imagem, programacao em software livre [...] Multiplicadores
com profissionais qualificados [...] Com publico alvo sendo
juventude [...] Puablico adolescente é muito ligado.(Rio de
Janeiro)

3.2.2 Pontdes em Instituicdes Publicas™

Sdo aqueles ligados a prefeituras, secretarias municipal ou estadual. Séo
vinculados a um ente publico e sujeitos as mudancas e entraves decorrentes dos
contornos politicos do municipio ou Estado, que muitas das vezes ndo compartilham da

mesma linha politica, criando problemas para o desenvolvimento dos trabalhos.

Governo do Estado ndo favorece comunicagédo entre os Pontos
[...] Secretaria do estado assume a parte burocrética [...] O
Pontdo assume articulacdo de rede, ha conflito entre os dois:
Estado e Pontdo. Relagdo de poder é conflituosa. (Brasilia)

Procuram estabelecer parcerias com a sociedade civil e exercem tanto o
papel de formadores da Rede por meio de encontros, oficinas e cursos formulados para
contribuir na gestdo dos Pontos, quanto de difusores de linguagens e expressdes

culturais.

O Estado assume o papel de repassar recursos e gerir e articular
e capacitar os pontos [...] Rede de pontos de cultura de Alagoas
[...] Gestdo dos Pontos é compartilhada, ha eleicdo de comité
gestor. (Recife2)

Esses PontBes buscam também o envolvimento e interacdo com outras
instancias governamentais no sentido de garantir a transversalidade®® na gestdo do
Programa. Cumprem a missdo de constituir a rede publica estadual ou municipal de

Pontos de Cultura e perseguem o0 objetivo de descentralizagdo na gestdo dos Pontos,

54 Estudio Araudjo Viana (RS), Pontdo de Cultura de S3o Leopoldo (RS), COLENDA (PR), Centro Cultural Solar dos
Guimardes (PR), Ponto de Cultura Tenda Cultural Jovem de Anapolis (GO), Rede Pontos de Cultura Nova Iguagu (RJ),
Pontdo de Cultura Nauas (AC) e Pontdo de Cultura Aquiry (AC), Dragdo do mar (CE), Ariquemes Arte e vida (RO),
Pontdo Guerreiros Alagoanos (AL), Crescendo Juntos — Tabodo, arte, cultura, memoria e cidadania (SP), Projeto
Hortolandia (SP), Nos Trilhos da Cidadania Cultural (SP), Pontdo Setecidades (SP).

55 Conceito que, quando utilizados nas instancias governamentais apontam para a necessidade de uma agdo
conjunta dos 6rgdos publicos. A transversalidade visa a otimizagdo de processos, a integracao de esforgos entre os
drgdos e, por conseqliéncia, a melhoria da gestdo.
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assumindo, enquanto poder publico local, a responsabilidade de receber os recursos do

conveniamento e prestar contas da sua execugao.

O Estado assume que 0s Pontos precisam ajudar a fazer gestéo.
Foram contratados advogados, gestores e administradores para
atuar nos Pontos. (Recife 2)

O Pontdo é voltado para oficinas nas instituicbes da cidade.
Instrumentalizou os Pontos [...] Acompanha todo processo
desde planejamento até a prestagdo de contas [...] Participa de
conselho de cultura onde 50% governo, 50% sociedade civil.
(Rio de Janeiro)

Estrutura do poder publico. Foi criada a Secretaria de Cultura
com estrutura de 45 trabalhadores para contratagbes dos
programas. (Brasilia)

Oficina Rio de Janeiro — IPEA/RJ '

Em alguns casos, dentre os Pontdes institucionais, observou-se que o fato de
serem instituidos por entes publicos e geridos por funcionarios que atuam em varias
frentes de trabalho dentro da instituicdo, pode ocasionar certo alheamento, por parte do
gestor do Pontdo, quanto aos propdsitos que regem sua existéncia. Essa situagdo foi
relatada por participante que até desconhecia sua condi¢do de Pontéo de Cultura.

O perfil descrito acima esteve representado em 15 (quinze) Pontdes, perfazendo
23,4% (vinte e trés por cento) do total dos 64 (sessenta e quatro) participantes das

oficinas.
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3.2.3 Pontdes em Instituicdes Privadas®®

Originam-se de instituicbes privadas (ONG,OSCIP, AssociagOes) que, em
geral, ja tinham um trabalho constituido anteriormente e entram no Programa para

alavancar atividades complementares as existentes nas suas instituicdes.

Atua como coordenador de projetos, multiplicador de
metodologia do Teatro do Oprimido em 18 estados e 4 paises:
Senegal, Guiné, Mocambique e Angola. E Ponto de Cultura de
vérias linguagens: cinema, teatro .(Rio de Janeiro)

Atuam nas mais variadas frentes e desenvolvem suas atividades a partir de
uma ou mais linguagens ou expressdes artisticas (artes cénicas, musica, danca, cinema,
audiovisual, web, radio e TV). Articulam-se mais facilmente com os Pontfes de Cultura
Digital e com outros Pontos, a partir dos trabalhos afins, configurando Redes de

atividades correlatas.

Comegou como Fundagio Casa Grande. E uma escola de gesto
cultural [...]; Gestéo educativa feita por criancas no Cariri-Ce.
Atua com comunicacdo, arte, esporte e turismo. Todos tem
producdo e contetdo (laboratdrio)[...] Recebe outras instituicdes
nas oficinas, edi¢do de video... O valor é a troca de experiéncias
[...] Programa de turismo incluiu pais de meninos do Casa
Grande[...] Pousada domiciliar [...] Ponto de geracdo de renda.
[...] Comecou com bandinha de lata. Oficina de gestdo: como
trabalhar planilha, equipamentos [...] Aprender linguagem
técnica. (Recifel)

Foram 30 (trinta) os participantes com esse perfil, correspondendo a
aproximadamente quarenta e sete por cento (46,8%) do total dos Pontbes. E onde se
concentra a maior parte dos Pontdes, revelando o eixo de parcerias publico/privadas,

Estado/sociedade civil, como importante pilar de sustentacdo do Programa.

56 Focu - Pontdo Fomento Cultural (RS), Kuai Tema Integracdo pela Liberdade (PR), Rede de Cultura Yawalapiti
(MT), Agdo Cultural em Rede (MT), Pontdo de Cultura Guaicuru (MS), Pontdo de Cultura de Goiania - Republica do
Cerrado (GO), Rede Comunitéria de Produgdo Audiovisual (DF), Integragdo Regional do PIRPIM (RJ), Centro Teatro
do Oprimido-CTO (RJ), Pontdo da Serra do Rio (RJ), Rede Amazbnica de Protagonismo Juvenil (AM), Navegar
Amazénia (AM), Pélo de produgdo de audiovisual no Ceara (CE), Terra Viva, terra de Arte (CE), Rede Boca no
Trombone — a cultura do Semi-arido Brasileiro navegando nas ondas do radio (CE), Fundagdo Casa Grande (CE),
Pontdo de Cultura Canavial (PE), Pontdo Esperanca da Terra (BA), Pontdo RNA-Rede Nacional de Audio-Visual (PB),
Pontdo Harém de InteragOes Estéticas (Pl), Ligando Pontos-Artesol (SP), Ponto por Ponto-InstitutoPaulo Freire (SP),
Pontédo Estudio do Latdo Programa Interagdes Dialéticas (SP), Frutos do Brasil: Juventude em Debate (SP), Cultura e
Meio Ambiente Tecendo o Saber (SP), Pontdo de Cultura Kaos (SP), Pontinho de Cultura Infantil Bola de Meia (SP),
Bem-te-vi (SP), Pontdo Animazul (ES), COMUNA - Programa de Formagdo em Gestdo Cultural (MG).
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3.2.4 Pontdes em Instituicdes de Ensino®’:

Sao aqueles que estabelecem vinculo ou parceria com institui¢fes de ensino
superior e atuam fortemente na formagéo dos Pontbes e Pontos naquilo que se identifica
como sendo um dos aspectos de vulnerabilidade da Rede: elaboracdo e gestdo de
projetos e prestacao de contas.

Os Pontdes em instituicdes de ensino representaram aproximadamente 10%

(dez por cento) do total de participantes, comparecendo as oficinas com 6 (seis)

representantes.
Em 2008, recebemos convite do MinC para reunir a agdo do
Concultura em rede. Tem oito anos de trabalho de capacitagéo
em projetos e gestdo. (Rio de Janeiro)

3.2.5 A¢do Gri6™®

E uma acéo integrada aos Pontos de Cultura do Programa Cultura Viva, cuja
missao é criar e instituir uma politica nacional de transmissdo dos saberes e fazeres de
tradicdo oral em didlogo com a educacdo formal, por meio do reconhecimento do lugar
politico, econdmico e socio cultural dos Grids, das Grids, mestres e mestras de tradicdo
oral do Brasil.

Segundo o mestre africano Tierno Bokar Salif, “a escrita ¢ uma coisa e 0

saber outra. A escrita é a fotografia do saber, mas ndo o saber em si”. *°

Conforme relato de um participante de oficina, observa-se que, a partir das
acOes dos Pontos e Pontdes, a integracdo dos diversos saberes, social e historicamente

constituidos, é proporcionada pela articulacdo da Rede de Cultura.

Coordeno rede de tradicdo oral [...] Pontos e ndo Pontos [...]
Junta cultura digital com tradicional [...] Gestdo compartilhada
com MinC [...] Producdo de produtos pedagdgicos.(Recife 2)

57 Pontdo UFSC (SC), COMCULTURA-UFRJ (RJ), Pontdo de Cultura do Jongo - UFF (RJ), Pontdo — UFPE (PE), A
Cultura Ludica e a Formagdo do Brincante-FAPE-Fundagdo de Apoio a Faculdade de Educagdo (SP), Pontdo de
Cultura da UFMG (MG).

58 Pontdo da Agdo Grid Nacional (BA)

59 Agdo Gri6 Nacional In www.graosdeluzegrio.org.com.br
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3.2.6 Escola-Viva®

E uma acdo do Programa Cultura Viva que tem por objetivo integrar os
Pontos de Cultura e Escola & comunidade, tendo a cultura como fio condutor do
processo. Pressupde uma acdo emancipatoria e libertadora como forma de contribuigéo

para a construcao de conhecimento reflexivo e sensivel.

[...] funciona com 50% verba do MinC, 50% verba da prefeitura
[...] 40 oficineiros contratados pelo Escola Viva [..] E
assessoria da prefeitura e articula rede interna. (S&o Paulo 2)

3.2.7 Cultura da Paz™

De acordo com definicdo do MinC, sdo Pontos de Cultura destinados ao
desenvolvimento de oficinas e debates contra a violéncia. A habilidade para a mediagédo
de conflitos, a promoc¢do da paz e a valorizacdo do consenso sdo encarados como
principios a serem aprimorados e difundidos. Segundo participante, Cultura de Paz se
traduz em “reconhecimento dos conflitos e resolucdo de forma ndo-violenta”. (S&o
Paulo 1)

Desse modo, a distribuicédo entre eles fica assim configurada:

Perfil dos Pontdes Participantes das Oficinas
(n=64)

M Instituigdes Privadas
(30)

B Instituigdes Publicas
(15)
Cultura Digital (09)

B Instituigdes de Ensino
(06)
¥ Qutros (04)

" S
Elaboragdo das autoras com base nos dados das oficinas.

60 Pontdo de Cultura Escola Viva (DF), Projeto Hortolandia — Escola Viva (SP).
61 Pontdo Tematico de Cultura de Convivéncia e Paz-Pdlis (SP).
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3.3 CARACTERISTICAS DOS PONTOES DE CULTURA QUANTO A
SUSTENTABILIDADE

Além dos Pontdes identificados pela natureza de suas atividades ou funcéo,
pode-se destacar outro viés na caracteristica destes, quanto a sua condi¢cdo econémico-
financeira em relacdo ao poder federal.

Sao aqueles que sobrevivem para além dos recursos do MinC e aqueles que
se declaram absolutamente dependentes dos referidos repasses. Quanto a esta
classificacdo, pode-se perceber que o viés politico se manifesta, muitas vezes, nas
declaracbes dos participantes, que entendem ser dever do Estado, a manutencdo de

politicas publicas voltadas para o ‘fazer cultural’.

Tem que discutir o Plano Nacional de Cultura [...] Natural que
aconteca e Pontos de cultura em uma politica maior. A
descentralizagdo deve ocorrer nos moldes do SUS. [...] Deve ser
visto para atender Pontos antes ndo atendidos. Por mais
democratico que seja em PE, quando centralizado, ndo foi
democrético. (Sdo Paulo 2)

3.3.1 Pontdes auto sustentados

Sdo aqueles que apresentam condicdo de manter suas atividades, mesmo
diminuindo o alcance de seus trabalhos.

Pode-se observar essa situacdo dentre os Pontdes instalados em institui¢do
publica ou privada, que ja dispunham de infraestrutura e capacidade gerencial de
viabilizar agdes socioculturais, garantindo-lhes sua sustentabilidade, antes mesmo de
serem alcados a condicao de Pontdo de Cultura.

O termo Sustentabilidade é entendido aqui como a capacidade de manter
seus projetos a partir de articulagdo e gestdo proprias, independentemente dos repasses
dos recursos do convénio com o MinC. Mesmo assim, todos nesta situa¢do afirmaram
que impulsionaram seus projetos com a injecdo de recursos do MinC.

Os recursos para 0 desenvolvimento de seus trabalhos podem ser
provenientes de gestdo feita junto a outras instancias, governamentais ou n&o

governamentais, além de outros programas de governo, como a Economia Solidéria.

Auto-sustentabilidade é mais que grandes contratos. Ja tem e
terd pos-programa. Micro pontos se sustentam. Tem lado
positivo e negativo. (Rio de Janeiro)
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3.3.2 Pontdes dependentes dos repasses do MinC

H& uma subdivisdo que caracteriza os PontBes nesta categoria. Se de um
lado, existem aqueles cuja dependéncia estabelece-se pela falta de condigdes objetivas
de se manterem efetivamente ativos, caso ndo haja o repasse dos recursos financeiros,
existem também outros cuja interpretacdo da relacdo Pontdo/MinC se estabelece num

patamar de motivacdo politico-ideoldgica.

Mantemos a condicdo de Pontdo conceitualmente. Néo esta
garantido como meta orcamentaria. (Rio de Janeiro)

Se nédo recebo pelo MinC, vou priorizar outras agdes. (Séo
Paulo 1)

Esse posicionamento gera uma dependéncia voluntéria, na medida em que
se entende que € papel do MInC fomentar e assegurar as condi¢cbes necessarias a
consolidacdo de uma politica que se propde a transformar a pratica de promocéo

cultural em dmbito nacional.

Oficina Recife 1 - FUNDAJ/PE

Independentemente do perfil do Pontdo, aqueles que ja desenvolviam
trabalhos nas instituicbes as quais sdo vinculados, apresentando maior dominio
administrativo, gerencial e burocratico no trato dos recursos, se diferenciam ao se
organizarem internamente e no desenvolvimento de suas atividades, permitindo-lhes
alavancar aqueles com menos experiéncia em lidar com as verbas publicas.

Este aspecto é relevante, na medida em que sdo os Pontdes mais experientes
que orientam e oferecem suporte aos Pontos de Cultura e até mesmo a outros Pontdes,

fortalecendo os lacos da Rede.
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Por outro lado, os PontBes em instituicdes publicas que, em tese, seriam
detentores do conhecimento relacionado ao trato de recursos publicos e que poderiam
assumir o papel de disseminadores de tais conhecimentos, por vezes desconhecem sua
condicdo de Pontdo, identificando-se enquanto Pontos de Cultura, deixando assim, de
exercer a funcéo de articulacdo que lhes seria propria. Talvez pela prépria caracteristica
do servico publico que, muitas vezes, envolve seus funcionarios em agdes as quais nao
h& dominio sobre sua natureza ou seus objetivos.

Percebe-se assim, que a Rede do Programa Cultura Viva vai ganhando um
desenho préprio, mesclando os mais variados perfis de seus protagonistas.

Oficina Séo Paulo 1 — CASA DA CIDADE/SP
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3.4 DA INTERACAO PONTOES/PONTOS DE CULTURA

Com base nos dados retornados da pesquisa realizada por meio do meio de
questionario encaminhado, via email, aos PontBes convidados, abordando a periodicidade
(diarios, mensal, semestral e anual) dos contatos presenciais e ndo presenciais, o grafico
abaixo apresenta a consolidacdo do total de interacbes da Rede Cultura Viva em nivel
nacional.

Assim sendo, foi considerado um total de 38 Pontdes de Cultura interagindo
com 1703 outros Pontos e/ou Pontbes em todo o Brasil.

O dado de maior destaque nesta analise diz respeito a intensidade das
interacdes ndo presenciais na Rede, que revela a importancia da cultura digital, muito
presente no Programa como um todo, conforme observado nas oficinas, como
potencializadora de uma maior integracdo, bem como da divulgacéo das diversas acoes.

Em relacdo aos contatos presenciais destaca-se a periodicidade mensal que,
além de sinalizar a consisténcia da Rede em numeros absolutos de contatos, também a
qualifica em relagéo ao fortalecimento dos lagos humanos.

Interagdo Pontdes/Pontos de Cultura (BRASIL)

Total de Pontdes/Pontos de Cultura (n=38/1703)

m Contato Presencial {(n=1200) m Contato Nao Presencial {n=1678)

N2de Pontos

Didrio Mensal Semestral Anual

Frequéncia dos Contatos
g b W,

Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.

Interagdo Pontbes/Pontos de Cultura (BRASIL) - Dindmica

Total de Pontdes/Pontos de Cultura (n=38/1703)
62%I 653
5D21 e=l==Contato
Presencial
(n=1379)
> 273
230 oO-=Contato Ndo
- Presencial
245 (n=1678)
105
Diario Mensal Semestral Anual
Frequéncia dos Contatos
- /

Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.
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Em relacdo a dinamica da articulacdo da Rede Cultura em nivel nacional, é

possivel observar alguns aspectos muito significativos:

o ponto de “cruzamento” das linhas aponta um equilibrio, concretizado
nos contatos semestrais, garantindo uma certa regularidade nas interagdes;
no contato ndo presencial pode-se observar dados que confirmam a
“efervescéncia” da Rede cuja intensidade é estabelecida pela interacdo no
espaco virtual, decrescendo & medida em que a periodicidade aumenta,
sendo decorrente da propria natureza da interacdo, conforme observado
nos relatos dos representantes dos Pontdes de perfil digital nas oficinas;

no contato presencial, por outro lado, constata-se a consolidacdo da
estrutura da Rede, por meio da crescente intensificacdo dos contatos
humanos que anualmente culminam com a realizagdo dos diversos
encontros regionais, estaduais e particularmente da Teia Nacional, sendo

este 0 momento de celebracdo da Rede Cultura Viva.

O detalhamento dessas interacbes encontra-se discriminado por Regido

Geografica no Apéndice C desta pesquisa.

FUNDAJ/PE — Local de Realizacdo das Oficinas Recife 1 e 2



46

IV CATEGORIAS DE ANALISE DA PESQUISA

Eu preciso participar das decisbes que interferem na minha
vida. Um cidaddo com sentimento ético forte e consciéncia da
cidadania ndo deixa passar nada, ndo abre médo desse poder de
participag&o.®

Neste momento, trataremos das categorias que surgiram das argumentacdes
dos representantes dos Pontdes de Cultura ao serem provocados pelas perguntas
geradoras,®® ou mesmo ao se sentirem & vontade para trazerem suas contribuicdes no
espaco de argumentacdo destinado a cada um deles. Cabe lembrar, conforme
mencionado anteriormente, que o construto a seguir decorre do exercicio de andlise
feito, considerando-se as percepcdes apresentadas pelos sujeitos desta pesquisa.

Essas categorias nos remetem a conceitos e fundamentos acerca das
dimensbes que balizam o Programa Cultura Viva, atualizados na perspectiva dos
representantes dos Pontdes de Cultura.

Importante destacar que a constituicdo das categorias, por terem surgido em
razdo de um movimento dindmico e vivo, fruto do compartilhamento de idéias e visdes
dos representantes dos PontBes de Cultura, muitas vezes se entrelagam e se cruzam nos
diversos temas abordados nas oficinas. A divisdo em categorias e sub temas a seguir sdo
apenas uma tentativa Idgica de demonstrar o que foi construido, refletido e analisado a
partir dos momentos de avaliagéo coletiva.

Cabe destacar ainda que, em funcdo do recorte escolhido nesta analise,
aspectos ndo menos significativos da trajetoria individual dos sujeitos envolvidos e das
suas experiéncias pessoais, enquanto participante do processo que, das mais variadas
formas, contribuiram para construcdo das historias dos Pontbes, foram deixadas para
serem tratadas em outra ocasido. Neste momento entdo, suas contribuicdes foram Uteis
para compor o pano de fundo da analise dos dados mais representativos na compreensao
do processo de consolidagdo da Rede Cultura Viva e do Programa como um todo.

Entdo, pensar as categorias significa elaborar, a partir da ordem dada pelos
sujeitos participantes desta aventura, as representacbes que dao sentido a propria
dindmica dos Pontdes ouvidos nas oficinas.

Desse modo, conforme argumentado na metodologia, entendemos que,

como recurso de sistematizacéo dos relatos dos representantes dos Pontdes de Cultura, a

62 Herbert de Sousa, Betinho, 1994 In Plano Nacional de Educacgao Fiscal, Caderno 02, p. 28 Brasilia, 2009.
63 O relatdrio enxuto das oficinas de avaliacdo constam do APENDICE B da Pesquisa Avaliativa do Programa Cultura
Viva, a partir do olhar dos Gestores dos Pontdes de Cultura.
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nocdo que ordena as demais categorias € a de Constituicdo dos Sujeitos. Esta categoria
decorre da concepgédo que cada um tem da sua realidade vivida, enquanto sujeito com
identidade prépria e capaz de elaborar suas percepcdes (representacdes). Assim, ela
orienta a percepcao de si mesmo para pensar suas relagdes entre seus pares e com 0

outro, além de considerar as institui¢cbes que surgem na e da constituicdo da Rede.

Oficina Recife 2 — FUNDAJ/PE

Desse modo, torna-se possivel perceber as nuances das representacdes de si
na relacdo com os outros, compondo a categoria aqui denominada Reconhecimento das
Culturas. Para além do reconhecimento do ‘outro’, a categoria surgida de Rede de
Cultura remete a estrutura que da sustentacdo e sentido a organizacdo dos sujeitos e das
instituicdes. As demais categorias referem-se a Gestdo do Pontdo e do Programa e a
Sustentabilidade do Programa, da Rede de Cultura e das Comunidades envolvidas,
considerando-se, respectivamente, as representacbes sobre 0s mecanismos de
funcionamento do Pontdo e do Programa e, finalmente, o sentido de toda proposta,
revelado no conceito que remete a possibilidade de continuidade e consolidacdo do

‘Cultura Viva’, em seus varios significados.
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4.1 DA CONSTITUICAO DOS SUJEITOS: SUA IDENTIDADE INDIVIDUAL E
SOCIAL

Nasci n’ Angola

Angola me criou

Eu sou filho de Mocambique
Eu sou negro, sim senhor®

Durante as Oficinas de Avaliacdo do Programa Cultura Viva, um aspecto
tornou-se bastante visivel: a compreensdo de que 0s representantes se reconhecem como
sujeitos de sua acdo, na medida em que compreendem seu papel e sua funcdo, inseridos
nos movimentos sociais e culturais.

Nas argumentacdes dos representantes dos Pontbes de Cultura, esta claro o
reconhecimento de sua acdo e intervencao nos processos de democratizagao da cultura e
dos espacos culturais, isto €, o reconhecimento da acéo criadora dos sujeitos, a partir da
constituicdo e reconhecimento das diversas identidades, considerando-se as inUmeras
expressdes do contexto cultural no pais.

Sendo assim, torna-se importante aprofundar as concepcdes de sujeito,
identidades e representacdes sociais, ja que estas permeiam as argumentacGes dos
participantes da Oficina de Avaliacéo.

A idéia de identidade esta relacionada com a visdo que o sujeito tem de si e
de sua relagcdo com o outro e com o social, o que implica em, inicialmente, aprofundar o
conceito de sujeito que sera abordado nesta andlise das categorias.

A concepcdo de sujeito remete a idéia de autoria de uma acdo, de
compreensdo e intervengéo social.

Segundo Touraine (2004), “o sujeito ¢ o sentido encontrado dentro do
individuo, o que permite a esse individuo ser ator. O sujeito é a consciéncia do desejo,
do trabalho do individuo para ser um ator, para viver a sua vida”.

Alain Touraine faz, ainda, uma reflexdo pertinente sobre a concepgéo de

sujeito, estabelecendo a relagéo entre ator e sujeito:

Lutei durante trinta anos para defender a idéia de ator, mas hoje
me parece muito mais pertinente insistir na idéia de sujeito, pois
sO é ator quem se constitui como sujeito de sua prdpria vida e
de seus atos. E importante ir ao coracdo das coisas, & nogao
central — a de sujeito. ( 2004, p.107)

64 José Maria. Quilombo Sdo José da Serra, Valenga, Rio de Janeiro.
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Ja Ardoino (1998) considera que ndo ha que se falar em ator, mas sim em
autor, aquele que tem a autoria, aquele que autoriza, isto é, que tem a capacidade e a
consciéncia de ser capaz de criar. Para ele, para alcancar o status de sujeito, é preciso
falar de autor. O autor ¢ aquele que ¢ reconhecido e se reconhece como estando “na

2

origem de...”, e s6 quem se¢ reconhece “na origem de..” pode ser considerado
“responsavel por...”. E s6 quando alguém se considera “responsavel por...” pode ter um
comportamento moral e ético.

Morin (2005) também da sua contribuicdo na discussdo acerca do sujeito, e
afirma que:

Ser sujeito supde um individuo, mas a nocdo de individuo s6
ganha sentido ao comportar a no¢do de sujeito. A defini¢do
primeira do sujeito deve ser bio-l6gica. Trata-se de uma légica
de auto-afirmacdo do individuo vivo, pela ocupacdo do dentro
do seu mundo, o que corresponde literalmente a nocdo de
egocentrismo. Ser sujeito implica situar-se no centro do mundo
para conhecer e agir. (p.74-75)

A concepcdo de sujeito € relevante nesta pesquisa, ja que se trata de acdes e
intervengdes sociais, de criagdes humanas nas comunidades, de resisténcia frente ao
status quo, em suas diversas dimensdes: social, politica, econdmica, cultural, enfim, um
contraponto para a dinamica estabelecida pela cultura dominante.

Os agentes de cultura e gestores assumem a condicao de sujeitos e autores de
sua criacdo, na gestdo e implementacdo de seus projetos e a¢des culturais, que impactam
em tantas outras dimensdes sociais. E assumem essa condicdo a partir de suas
representacdes sociais. S0 as representacdes, a partir das concepcdes de sujeito e
constituicdo das identidades que direcionam o olhar para o objeto. Neste contexto, as

representacdes sociais podem ser entendidas como:

[...] produtos de determinacGes tanto historicas como do aqui-
agora e construcbes que tém uma funcdo e orientacdo:
conhecimentos sociais que situam o individuo no mundo e,
situando-o, definem sua identidade social — o seu modo de ser
particular, produto de seu ser social. (SPINK. Org., 1993:p.8)

Este entendimento de ser social orientou 0s passos gque se seguem nesta
analise. Cabe ressaltar que nao foi possivel explicitar a totalidade e riqueza das falas,
das reflexdes e das analises criticas, mas houve o esforco de ser o mais proximo do

vivido nas Oficinas Avaliativas.
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4.2 DO RECONHECIMENTO DAS CULTURAS

O Reconhecimento das culturas se d& a partir da capacidade de se perceber
no outro e para além do outro. Esta categoria inclui as no¢bes de empoderamento,
protagonismo, criatividade, diversidade, autonomia, todas revelando a percep¢do do
sujeito em relacdo as possibilidades de conquistas sinalizadas pelo Programa e o

potencial gerado a partir dessas conquistas.
A) Empoderamento dos grupos sociais e Protagonismo Social

Este foi um tema muito presente nas argumentacdes dos participantes das
oficinas de avaliacdo. Considerou-se como impacto positivo a inser¢do social das
comunidades historicamente marginalizadas e excluidas: a comunidade passou a ter voz
e a ser sujeito de sua acdo, social, cultural e politica. A valorizacao e visibilidade de
manifestacBes antes consideradas invisiveis foram de significativa relevancia para a

democratizacdo de politicas sociais no pais.

Esta é sem ddvida uma das mais audaciosas politicas para a
cultura neste pais que possibilita o empoderamento, a
autonomia e o protagonismo dos fazedores culturais locais, a
formacdo de varias Redes de contato e trocas e a fruicdo de
saberes e fazeres. (Sao Paulo 2)

E um processo de empoderamento td0 novo que a sociedade
passa a se apropriar do que é seu historicamente, e que foi
excluida desse processo. [...] O Programa dos Pontos de Cultura
passa a ser exemplo para outras areas. (Recifel)

Ao se questionar qual o valor deve orientar a acdo de um gestor de Pont&o
de Cultura, um depoimento mostrou-se bastante simbolico para ilustrar o que se
compreende como acdo de sustentabilidade e geracdo de emprego e renda,

estabelecendo relagéo direta com o Empoderamento das comunidades:

Formagdo, com respeito a cultura local [..] E a busca da
sustentabilidade. Como exemplo, cinco mestres de cultura
popular, com mais de 60 anos de idade e que h&a 05 anos
trabalhavam em regime de semi-escraviddo na cana-de-agucar.
Hoje, eles tém casa prdpria e recurso mensal, por nossa
iniciativa e também por iniciativa deles. Eles vivem da cultura.
(Recife 2)

O Protagonismo Social aparece em muitas das falas dos representantes dos
Pontdes, para demonstrar os resultados positivos e o alcance social do Programa Cultura

Viva, naquilo que possibilita a expressdo dos sujeitos, a valorizacdo de manifestagdes
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culturais e organizagdes sociais, antes predestinados ao anonimato social, que passam a

ocupar um lugar diferenciado no cenario da producéo cultural.

[...] As comunidades se tornaram protagonistas nas agoes
culturais. A Rede de todos os Pontos de Cultura atendia a
juventude [...] Como valor, o empreendedorismo social, para
gue as comunidades se deem conta de sua realidade, avalie seus
problemas e solucgdes. Os grandes eixos s@o a difusdo cultural,
comunicacdo comunitaria, articulagdo e comunicacdo politica,
transversal, questdo amazOnica e protagonismo juvenil.
(Recifel)

Em material produzido por Pontdo de Cultura sobre o tema Protagonismo

Juvenil, cabe ressaltar uma definicdo bastante condizente com os principios do

Programa Cultura Viva:®®

[...] para construir uma nova sociedade, mais justa e solidaria,
nada melhor do que considerar a juventude, sua autonomia e
criatividade, como chave para a construcdo deste
desenvolvimento local. Para isto dar certo, ndo basta o jovem
participar apenas como uma imagem simbdlica, decorativa ou
manipulada. O jovem deve participar como protagonista no
desenrolar desta historia, do inicio ao fim.

A afirmacdo abaixo ratifica o conceito anterior, na medida em que

materializa o seu conteido em acdes, desenvolvidas pelo Pontdo de Cultura, de

promocdo social, potencializando a capacidade da juventude em protagonizar seus

caminhos:

Somos uma organizagdo que trabalha na promocao de cultura
de participacdo social, principalmente com jovens. O projeto
surgiu para tentar estimular os Pontos de Cultura para
promover, a partir de suas atividades, como elas podem ser
ferramentas para a mudanca social, a partir de sua comunidade.
(Séo Paulol)

Alguns representantes reforcaram a ideia de que a geragdo de emprego e

renda, além da capacidade de se tornarem criadores de cultura, € um aspecto de efetiva

transformacéo social.

E uma escola de midia para adolescentes e jovens de escolas
publicas de vulnerabilidade social. (Recife 1)

As pessoas reconhecem que sdo capazes de trabalhar com
software livre. (Recife 1)

65 Protagonismo Juvenil: desenvolvimento local amazénico — DELA. Consultores responsaveis: Fidelis Paixdao e

Carlos Eduardo Siqueira, 2008, p.08
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Oralidade: historias de seus lugares: sdo narrativas fantasticas.
(Recife 1)

O objetivo foi o de fornecer a capacitacdo em audiovisual para
integrantes dos Pontos de Cultura, para que sejam
multiplicadores. Cada Ponto indica 10 pessoas, divididos em
areas: producao, roteiro, edi¢do, etc. Oficinas com 16 alunos, 02
de cada Ponto de Cultura. J& acabaram a oficina de 100 horas,
divididas em 05 fases. [..] J& produziram alguns curtas
veiculados pela TV Brasil. Produziram o primeiro longa.
(Recife 1)

B) Diversidade: reconhecimento das tradi¢cdes e manifestacGes culturais

A Diversidade, apesar de ser o ponto crucial para compreensdo da Rede de
Cultura surge, mais enfaticamente, na argumentacdo dos PontGes que atuam em
comunidades ou grupos sociais vulnerdveis do ponto de vista do reconhecimento de
seus saberes, sua cultura e sua insercdo na sociedade. Chamam atencdo para a
importancia do Programa Cultura Viva, ao trazer para cena social esses sujeitos que nao

se encaixavam na logica social vigente. A propdsito deste reconhecimento tem-se:

A cultura da elite d& lugar a acOes de tradicdo e origem racial.
[...] Trinta e quatro indios que escreviam sobre salde foram
contratado pelo Ministério da Saude. [...] Facilitou a penetracéo
no sistema. [...] Diminui preconceito, eleva autoestima e
fortalece a comunidade. (Recife2)

O entendimento explicitado pelos participantes das Oficinas € de que o
Programa Cultura Viva se traduz no reconhecimento das diversas culturas, da
ancestralidade e identidade dos povos. Ressaltaram que o Programa promove o
fortalecimento da sociedade civil, a elevacdo da auto-estima de comunidades, de grupos

sociais, 0 aumento da cidadania e da participacao social.

‘Sdo 50 assentamentos, 20 do Pontdo. [...] Arte enquanto
processo de fruicdo. Os assentamentos passaram pela excluséo
social e busca-se afirmagdo da identidade. [...] A cultura é
direito basico do cidaddo. (Recife 1)

Apresentou-se também como aspecto relevante o reconhecimento das
tradicbes e manifestacdes culturais, historicamente marginalizadas e invisiveis, que
passaram a ser reconhecidas pela acdo de seus produtores legitimos, conforme relato de

participante que coordena a¢fes junto &s comunidades de Jongo, a seguir:
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Havia uma reproducdo do status quo e vitimizacdo da
populacdo negra [...] Houve apropriacdo da préatica coletiva, ,
pensando a politica de salvaguarda em uma outra légica. Como
esse sujeito se faz sujeito. Eles se percebem como sujeitos e
com direitos [...] As liderancas passaram a assumir a dinamica
do coletivo. (Rio de Janeiro)

Ainda, com o Programa Cultura Viva, houve o reconhecimento do papel
social, econdmico e politico dos Grids e mestres de tradicdo oral, configurando-se o

dialogo entre a tradicdo oral e a educacdo formal.

Valorizacdo e reconhecimento das expressdes artisticas e
culturais. Até a comunidade tinha preconceito. [...] Difusdo de
conhecimentos: coco, terreiro. Ampliagdo da cultura que antes
era para poucos. O poder publico reconhece e ouve as pessoas.
E o inicio de didlogo com a comunidade. Reconhecimento dos
mestres: a¢do Gri0. [...] Reconhecimento da ancestralidade e
identidade de seu povo, do papel social, econdémico e politico
dos Gribs e mestres da tradi¢do oral.(Recife2)

O Programa Cultura Viva é visto como um programa que busca o
reconhecimento da pluralidade social em suas varia expressdes socio-culturais que, a
partir de acGes em espacos anteriormente desconsiderados, revelam a riqueza do
potencial criativo das comunidades brasileiras e transformam a. logica formal do
entendimento do que vem a ser cultura no pais. Grupos, antes excluidos, passaram a ser
reconhecidos socialmente a partir da constituicdo dos Pontos de Cultura em suas
comunidades.

As citagdes a seguir ilustram essa realidade:

Ha outros projetos que poderiam estar articulando com o0s
Pontos, aproveitando a capilaridade. Como exemplo, a
criminalizacdo da rede afro, do candomblé é muito forte. SO o
fato de serem Pontos de Cultura legitimou o Ponto de Cultura,
alterando o olhar dos policiais e da comunidade. (S&oPaulol)

Pontdo de Cultura gerido por um assentamento de reforma
agréria. [...] Democratizagdo da cultura como direito basico. Os
assentamentos de reforma agraria passaram pelo processo de
excluséo social. Busca de identidade, de produgéo de cultura, a
arte como meio de trabalhar a cultura, a rede de arte e cultura na
reforma agraria, que abrange todos os assentamentos do Estado.
[...] Criou-se o primeiro teatro do Brasil dentro de um
assentamento de comunidade de reforma agraria; € um teatro
ndo convencional. Afirmacdo do trabalho cultural dentro das
comunidades dos assentamentos dos Pontdes. Os assentados
definem suas agdes, suas linhas politicas. A aproximagdo com o
MST é decisdo de autonomia dos assentados. (Recifel)
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Além disso, no que se refere aos bens imateriais, ha hoje a presenca do
MinC em diversos projetos, o que ndo ocorria anteriormente, fato bastante comentado e
apontado como muito significativo para atingir os segmentos da populagédo que néo
conseguiam trazer para o cenario da sociedade a visibilidade de suas manifestacdes
culturais, deixado claro na declaracdo da representante de Pontdo de Bens Registrados,
responsavel por nove (9) Pontdes, em parceria com Universidade Federal Fluminense

(UFF) e comunidade jongueira:

Agora existe a percepc¢do do coletivo. Da relacdo clientelista e
de vitimizacdo. [...] Se observa uma apropriacdo do como fazer,
participacdo politica, pensar como o sujeito se faz sujeito. (Rio
de janeiro)

Oficina Recife 2 — FUNDAJ/PE

Os impactos positivos levantados pelos participantes demonstraram que a
visdo que se tém sobre o Programa Cultura Viva vai de encontro aos seus objetivos
gerais. Os aspectos levantados trouxeram implicita ou explicitamente conceitos que
referenciam, ideoldgica e politicamente, o sentido da funcdo dos representantes de
Pontdo e sua visdo sobre uma politica que se pretende democratica, inclusiva e

emancipadora.
C) Autonomia: dos Pont6es, da Rede de Cultura e das Comunidades

Autonomia aparece, nas oficinas, como representacdo que remete a trés
sentidos distintos.
No sentido da Autonomia dos Pont6es de Cultura, esta categoria foi revelada

como sendo a qualidade relativa ao dominio dos instrumentos e conhecimentos capazes
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de responder as exigéncias formais e de gerenciamento das atividades dos Pontdes. E
percebida como uma caracteristica, geralmente relacionada aos Pontdes que se inserem
na Rede com o propésito de multiplicar seus conhecimentos, sendo almejada por
aqueles que ainda ndo alcancaram tal possibilidade. Isto significa, entdo, a garantia de
maior agilizacdo dos seus processos internos, conquistando assim maior independéncia
em relacdo ao MInC e ao desenvolvimento de seus projetos. Segue relato de Pontéo
sobre suas condigOes enquanto Pontdo que disponibiliza infra estrutura e dissemina seus

conhecimentos.

O Pontdo dispoe de estrutura: Info Centro, capacitagdo e
prémios. Os projetos sdo desenvolvidos no espaco do Pontdo
por meio de empréstimo de equipamentos. Faz a formacgdo de
estagiarios e voluntarios na militdncia da Cultura (Brasilia)

Pode-se perceber, ainda, o sentido de Autonomia da Rede trazido pelos
participantes que buscavam o compartilhamento de mecanismos e dindmicas que
poderiam impulsionar a articulacdo da Rede, de modo a obter maior interagéo entre os
Pontdes. Este fato proporcionaria a efetividade dos instrumentos de informagéo,
divulgacdo e organizacdo, contribuindo com a disseminacdo de praticas comunitarias e
colaborativas. A seguir tem-se experiéncia de Pontdo sobre alternativas de articulacéo,

promovendo a Autonomia da Rede:

Coordena atividades entre Pontos distantes. Atendem Pontinhos
e possiveis Pontos de Cultura. Muitos Pontos ndo tem
equipamento ainda. O Pontdo cria ferramentas para facilitar a
articulacdo entre os Pontos. Acompanha metodologia e
coordena acdes do Pontdo (Rio de Janeiro)

Autonomia também foi apontada como a condi¢do das comunidades que
conseguiram se estabelecer a partir da geracao de renda advinda dos projetos do Pontéo,

garantindo a fixacao da populacéo em suas comunidades e afirmando suas identidades.

O que animou foi poder ter um projeto de cultura que vai
beneficiar e com importancia para a formagdo. Ha uma atuacédo
muito grande de traficantes, com a utilizag8o de criancas. Essa
sera a contrapartida. Jovens de 10 a 16 anos, em média (nas
oficinas). (Recifel)

O Programa contribuiu para diversas mudancas, transformando
pessoas e seus coletivos politicos, econdmicos e culturais.
Alguns depoimentos: a pessoa vive dos projetos que ele
aprovou, consegue viver da cultura a partir do que conviveu no
Pontéo e na Rede. [...] Reconhece-se como sujeito. S&o aspectos
tdo valorosos quanto a geragdo de emprego e renda. (Recifel)
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Ao tratar da Autonomia, a Criatividade é tida como recurso fundamental
para a descoberta de mecanismos alternativos e complementares de articulacdo e

fortalecimento dos PontGes e da Rede, além de ser a matéria prima da produg&o cultural.

A geracdo de renda proporcionou que a comunidade
permanecesse no seu local. Comunidade e Pontos tiveram mais
autonomia, seja trabalhando para a cultura na comunidade, seja
indo buscar suas ferramentas. (Recife 2)

Criou método de experiéncias com comunidade [...]
Antropologia visual socializa conhecimentos. Antropologia com
reconhecimento pela imagem. [..] Uso das ferramentas
tecnoldgicas. [...] Certifica software livre através de contato
com profissional que certificava Microsoft.[...] Pontéo
estimulou reativagdo de cine clube. Acesso ao cineclubismo.
[...] Mulheres de pescadores criaram ONG. Criar métodos é o
forte do Pontéo (Recife 1)

Nas argumentacOes fica evidenciado que a capacidade criativa encerra em si
uma gama de possibilidades para a construcdo da autonomia em todos os sentidos acima
descritos.
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4.3 DA CONFIGURACAO DA REDE DE CULTURA®®

A concepcdo de rede, de ag0es e articulacdes a partir da constituicdo de uma
Rede de Cultura, apresentada como objetivo intrinseco ao Programa, esteve bastante
presente nas argumentacfes dos representantes de Pontdes de Cultura, durante as
Oficinas de Avaliacéo.

Assim, a Rede se revela como espaco de elaboragéo, articulacéo, formacéo e
difusdo das a¢des desenvolvidas pelos Pontdes e pelos demais que integram o Programa
Cultura Viva. Ela tende a ancorar toda a estrutura de movimentagdo e ‘agitacao’ cultural
prevista nos alicerces do Programa, tendo em vista que, a partir dela, as relagdes se
solidificam e se ampliam, no sentido de promover a propagacao dos efeitos das ac¢oes
individuais e coletivas. Compreende-se, assim, a importancia e a necessidade de se
constituir uma Rede de Cultura para o desenvolvimento do Programa Cultura Viva,
espalhando seus ‘nos’ pelas diversas comunidades da sociedade brasileira.

Neste sentido, entendendo a importancia de se relacionar nos espacgos que
Ilhes sdo comuns, é que se observa a constituicdo de redes que se formam
voluntariamente — Rede Esponténea —, considerando-se a identidade entre os Pontos de
Cultura e a necessidade de fortalecer seus vinculos, a fim de assegurar a continuidade
das acdes propostas.

Geralmente, a Rede Espontanea é estabelecida a partir dos contatos e das
experiéncias, para além da relacdo Pontdo/Pontos, bem como das fronteiras territoriais,
sinalizando a possibilidade da conformacdo de uma rede sistémica que transponha os
limites da acéo voluntaria.

Observa-se que esse movimento € muito ancorado nos PontBes de Cultura
Digital os quais estabelecem articulaces que extrapolam as identidades de linguagem
ou geogréficas, atingindo os mais variados tipos de atividades.

Esta estrutura de Rede pressupGe algumas relacBes que foram apresentadas
como determinantes para sua consolidacéo, seja pela caréncia delas, seja pela presenca,
reveladas na percepcdo da capacidade de articulacdo, horizontalidade,
transversalidade, comunicacdo e informacdo e relacdo entre Pontdo e Ministério da

Cultura.

66 A anadlise quantitativa das respostas dos participantes das oficinas, as questdes relacionadas a Articulagao,
Formac3o e Difusdo, Impactos e Expectativas encontram-se no APENDICE B.
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Importante destacar que a Rede Espontanea surge no ambito da Rede de

Cultura do Programa Cultura Viva. Ela se estabelece a partir de movimentos informais,

e muitas vezes casuais, gerando uma efervescéncia na propria Rede de Cultura,

desencadeando relagfes que extrapolam o circuito convencional entre Pontdes-Pontos a
eles vinculados.

Fica evidenciada a preocupacdo, enquanto papel do Pontéo, de manter a Rede de

Cultura seja pelos mecanismos ja estabelecidos, seja por meio de instancias criadas a

partir de sua necessidade de se inteirar e se integrar.

Com as propostas do Pontdo, pretende-se deixar uma rede
articulada entre os Pontos de Cultura, sendo estes capazes de
avaliar suas acfes na sociedade, reconhecendo a integracéo
como importante para sua sobrevivéncia (Brasilia)

Oficina Brasilia — IPEA/DF

A)  Articulagéo da Rede de Cultura®

No sentido de manter ‘viva’ a Rede, a Articulagédo se constitui no principal
foco da atuacdo dos PontBes de Cultura. Foi o conceito que norteou a origem dos
Pontbes com vistas & formagdo da Rede de Cultura, envolvendo as entidades da
sociedade civil e de governo, na busca da interagdo do ‘fazer cultural’ em ambito
regional, nacional e internacional. Estd muito presente na dinamica dos trabalhos dos
Pontdes e representa um investimento grande de tempo e recursos de todos.

Os participantes consideraram como funcdo primordial do papel do
Gestor(a) a articulacdo das agdes com os Pontos de Cultura, com os demais Pontdes e

67 A sistematizacdo dos dados relativos aos instrumentos de Articulagio da Rede encontra-se no APENDICE C.
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com 0s movimentos sociais. Também sdo inerentes as fungdes dos Gestores dos Pontdes
organizar e atuar, juntamente com os Pontos de Cultura e grupos sociais, desenvolvendo
as acdes planejadas. Tem-se, ainda, acOes de formacdo, tanto no sentido de
compreensdo do Programa, com seus processos de planejamento, controle e prestacdo
de contas, quanto em acOes de formacdo especificas, em diversas areas, por meio de
cursos, eventos e oficinas, além da divulgagdo do préprio Programa junto as
comunidades.

Segundo um participante, a articulacdo se da a partir da conscientizacdo do
Programa Cultura Viva, “[...] Que no é explicado de forma cartesiana, linear. E estar a
servico dos interesses dos setores populares, do fazer politico.” (Brasilia)

Consideram-se também como a¢do de articulacdo as praticas de promogdo
social: “O nosso foco ¢ a relacdo com os grupos sociais até entdo excluidos, para
projeta-los: festival de culturas populares, manifestagdes indigenas.” (Brasilia)

Nas afirmaces dos participantes, o papel de um gestor de Pontdo de Cultura
é o de articular e coordenar as a¢fes na Rede, a partir da interagdo entre os Pontdes e

Pontos de Cultura, comunidades e movimentos culturais, conforme as citagdes abaixo:

Percepcdo de articulagdo da Rede, execucdo dos projetos e
prestacdo de contas técnica e financeira. (Sdo Paulol)

Garantir a aplicagdo do plano de trabalho e dos recursos, além
da qualidade das acBes e resultados. Como valores, a
transparéncia e a cooperagdo. (Sao Paulol)

[...] Funcdo de promover a articulagdo entre os Pontos e fazer
com que eles se valorizem. Reunido em que se perceberam e
conseguiram passar para fora: auto-estima que levou a
valorizacdo interna e externa do trabalho. (Sdo Paulol)

As acles de integracdo apresentam-se em relacdo direta com a Articulacao
entre Pontbes, Pontos de Cultura e grupos culturais, no sentido de assegurar a
dinamicidade da Rede, atuando de forma compartilhada, com mobilizagdo dos diversos
segmentos, principalmente por meio de forum permanente, em que o Gestor(a) percebe-

se como um facilitador do didlogo e divulgador do Programa Cultura Viva.

Ha muitos Pontos de Cultura que ndo conversam entre si e
fazem muitas coisas interessantes. O Pontdo entra como
integrador dos diversos Pontos. (Rio de Janeiro)

A visibilidade do Programa é essencial. Procuramos
compartilhar até nossos militantes. Pessoal muito bom que ndo
tinha contato entre si e hoje trabalham juntos. Isso vai além do
projeto. Ficara além do projeto. (Rio de Janeiro)
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B) Horizontalidade na Rede de Cultura

A necessidade de horizontalizar as relagdes estd presente nos objetivos de
alguns participantes. Estes demonstram preocupacdo com a estrutura de poder que se
estabelece a partir da influéncia que os proprios Pontbes exercem, principalmente
aqueles que dispbem de maior capacidade de gestdo e de infraestrutura, bem como

maior identificacdo ideoldgica com os principios do Programa, conforme depoimento:

Dizer que somos Pontdes de Cultura é nos colocar em uma
relacdo populista com os agentes de cultura. O Pontdo existiu e
passou. E preciso contextualizar, dar uma historicidade. (Sdo
Paulol)

Mas, de modo geral, a concep¢do de Horizontalidade apontada remete a
pratica da democracia, tendo como pressuposto 0 exercicio permanente de
desconstrucdo da estrutura hierdrquica verticalizada e promocdo da mais ampla
participacdo nas instancias decisorias. Isto exige a constante autocritica e permanente
reflexdo a respeito do processo de articulagdo e ‘pulsa¢do’ da Rede, correndo o risco de
comprometer sua prépria dindmica, caso ndo se consiga instituir essa Horizontalizagao.

Observa-se uma preocupacdo em rever 0s paradigmas que dominam as
praticas vigentes e isso se impde como necessidade para a consolidacéo da proposta por
eles encampada.

Ficou evidenciado que, na constituicdo da Rede de Cultura, o
reconhecimento dos Pontos e Pontdes de Cultura tornou visivel a sociedade brasileira
uma populacdo histérica e socialmente marginalizada. Ainda, considerou-se que as
trocas culturais trouxeram o reconhecimento das diversas manifestagdes culturais no
pais, tendo como consequéncia uma maior compreensdo das culturas, a partir da difusdo
de praticas comunitarias e colaborativas. Isso faz com que haja um despertar de novos

valores horizontais nas relagdes sociais.
C) Transversalidade nas relagdes sociais

Ao se tratar da Rede de Cultura, também vem a tona o conceito de
Transversalidade. Esta concepgédo aparece, principalmente, na pratica dos Pontdes de
perfil institucional, que tem por objetivo o estabelecimento de parcerias com

coordenacdes e orgados de interface com as ac¢les culturais.
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A Transversalidade se faz presente enquanto conceito que permeia as
relagbes institucionais, buscando o envolvimento, responsabilizacdo e
comprometimento dos diferentes 6rgdos e instituicbes de governo na execugdo das

acdes e na gestdo das politicas publicas.

Fazemos articulagdo com Secretaria de Educacdo e A¢do Social
e com artistas. Se ficasse sO na apresentacdo, seria pobre
enquanto formacdo. (Rio de Janeiro)

Além disso, remete a atuacdo de Pontdes estratégicos como Acdo Grid,
Escola Viva, Cultura Digital e aqueles destinados a disseminar o conhecimento dos
processos de gestdo para a Rede, que, juntamente com parceiros governamentais
compartilham o ideal de insercdo de grupos marginalizados nos mais diferentes espacos
de manifestacGes culturais, contribuindo com o a area de conhecimento que lhes é

peculiar.
D) Processos de comunicacgéo e informacao na Rede de Cultura

A comunicagdo interna (relativa a circulacdo de informacdo dentro do
Pontdo, seja relacionada as atividades desenvolvidas, seja na disseminacdo de
informacdo de interesse geral para o Pontdo como um todo) ou externa (relativa a
articulacdo Pontdo/Pontos ou relacionada a rede de PontBes e MinC) sdo almejadas
como objetivo a ser alcancado. Nem sempre flui conforme o idealizado, sofrendo
interferéncias do contexto, das distancias, dos mecanismos de contato, muitas vezes
ineficientes, do descompasso entre um momento e outro entre 0s Pontos, além das
dificuldades decorrentes do processo normal de trabalho.

Por outro lado, chamou atencdo a existéncia de uma boa comunicacdo entre
PontBes de outros Estados e regides, demonstrando avangos consideraveis no processo
de articulacdo que favorece a construcdo da Rede nacional, em especial no que diz
respeito aos Pontdes de Cultura Digital.

Articulador de outros pontos que atuam com artes cénicas e
audio visual com publico de jovens artistas. Trabalhou com 40
Pontos do Brasil todo. Com TV Brasil de Brasilia e Rede de
Cultura da Terra fez atividades coletivas (Sdo Paulo 1)

No que se refere a Informacéo, esta € uma das principais matérias primas
para fazer fluir a comunicacdo e o bom andamento dos processos que envolvem o

funcionamento dos Pontdes e da Rede de Cultura.
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Observou-se certa dificuldade no acesso a informacdes fidedignas quanto a
gestdo dos projetos, envolvendo prestacdo de contas, legislacdo, exigéncias
burocraticas, o que confundiu muito os gestores e prejudicou o desenvolvimento dos
trabalhos em geral. Muitas vezes o ineditismo do Programa foi apontado como
dificultador para os esclarecimentos que se fazem necessarios. Este assunto retornara
nas argumentacodes surgidas quando tratado o tema Gestdo do Programa Cultura Viva.

Outro aspecto levantado acerca da qualidade da relagdo entre Pontbes e
Pontos de Cultura foi a falta de clareza dos Pontos sobre a missdo dos Pontdes, sendo
considerada um entrave na relacdo entre essas instancias, na constituicdo efetiva da
Rede de Cultura.

A respeito disto, gestora de Pontdo em instituicdo privada que depende das
parcerias com instituicdes governamentais para implementar atividades de Pontdo,

afirma que

Tive que me inteirar dos conceitos de Pontdo. Atuo no servico
publico e convivo com quem ndo tem motivagdo. Funcionarios
sdo servidores publicos ligados a Prefeitura. Estamos ampliando
acdo para além dos Pontdes, trabalho com Pontinhos (Rio de
Janeiro)

Oficina Sdo Paulo 1 — CASA DA CIDADE/SP

E) Relacdo entre Pontes de Cultura e Ministério da Cultura®

Ao tratar das categorias que balizam e alicercam a constituicdo da Rede de
Pontdes, cabe destacar os argumentos tratados na relagdo que se estabelece entre MinC

e Pontbes de Cultura. Em relacdo a esse aspecto, algumas consideracfes devem ser

68 A analise quantitativa das respostas encontra-se no APENDICE B deste trabalho.
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ressaltadas, pois sdo temas que interferem diretamente na gestdo do Programa Cultura

Viva e na Rede de Cultura, tanto dos Pontfes quanto do proprio Programa.

E.1) Niveis de relacdo entre Pontdes de Cultura e MinC

De modo geral, considera-se que ha uma relacdo favoravel entre as duas
instancias. Os participantes das Oficinas Avaliativas reconhecem aspectos positivos na
sua relacdo com o MiInC, considerando relevantes os atendimentos com cordialidade,
receptividade, boa vontade e facilidade de dialogo.

Hé casos de alguns participantes que ja mantinham uma relacéo profissional
com o MinC, anterior a criacdo dos Pontbes de Cultura, o que possibilitou uma melhor

articulacdo durante a execucao do Programa Cultura Viva.

Sempre recebemos o atendimento do MinC, além das visitas
técnicas. Sao visitas ricas e agradaveis. (Oficina Recife 1)

Fomos ao MiInC algumas vezes. Conhecemos as pessoas
responsaveis pelos processos e conseguimos estreitar os lacos. (
Recife 1)

Os representantes dos PontBes reforcaram a importancia de se ter
profissionais sensiveis ao Programa Cultura Viva atuando como técnicos do MinC, que
valorizam e reconhecem as ac¢des dos Pontdes de Cultura.

Por outro lado, observou-se também, opiniGes divergentes em relacdo ao
tema. Foram apontadas varias dificuldades na relacdo entre representante de Pontdo e
profissionais do MinC. As dificuldades mais frequentes estdo relacionadas,
prioritariamente, a assessoria inadequada para a implantacdo e implementacdo dos
projetos vinculados ao Pontdo de Cultura, conforme temética a seguir.

E.2) Capacidade técnica dos profissionais do Ministério da Cultura

Um aspecto muito enfocado, quando se trata do MinC, diz respeito a percepgéo
dos participantes de que ha uma incapacidade técnica por parte de alguns profissionais,

no que se refere & assessoria e consultoria aos Pontos e Pontdes de Cultura.

Afirmam que, muitas vezes, os técnicos ndo conhecem o Programa Cultura
Viva e 0s projetos dos Pontos e Pontdes de Cultura. Isso faz com que, de forma
recorrente, tenha que retomar a origem e a historia de suas instituicbes, porque 0s

profissionais do MinC desconhecem suas realidades. Alegam, ainda, que os técnicos
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ndo tém conhecimento da dindmica das agdes culturais e dos instrumentais necessarios
para sua implementacéo.

Nesta perspectiva, Vvarios participantes consideram que o desconhecimento
das especificidades dos Pontdes, por parte dos técnicos, gera diversos problemas para o0s
Pontdes e Pontos de Cultura: “A pessoa s6 vé nimeros. Os técnicos ndo conhecem 0s
projetos e suas especificidades, se atendo apenas ao plano de trabalho, a planilha de
gastos”. Sobre essa dificuldade, um participante da o seguinte exemplo:

[...] Em um projeto, precisar de uma pessoa para a concep¢ao
do cenério. Os técnicos ndo entendiam: o que é concepgao de
cenario? Tivemos que mudar a rubrica, o nome, embora a acéo
tenha sido a mesma. A terceirizagdo traz técnicos, mas que nao
entendem que estdo ali para analisar projetos culturais. Ha que
se ter sensibilidade. (Recife 1)

Além dos aspectos citados acima, afirmam que um dos principais fatores de
interferéncia na descontinuidade do Programa seria a rotatividade de profissionais do
MinC, tendo em vista que isso gera interrupcdes nas acdes de acompanhamento dos

projetos em questéo.

Atendimento tem dificuldade de falar com a mesma pessoa.
N&o dialogam direito. Parece que muda toda hora de pessoal, de
telefone, de ramal. [...] Tem muito contratado. Na contratacdo
de terceirizados trazem técnicos da lei, mas ndo entendem de
analise de Projetos de Pontos de Cultura. Tem que ter
sensibilidade. (Recife 1)

E.3) Os processos de comunicacdo e informacdo na relacdo entre Pontbes de Cultura e
MinC

No que se refere aos processos de Comunicacéo e Informacao, as reflexdes
revelam que houve algumas agdes positivas nesse sentido, surgindo como ‘pontos
fortes” os seguintes aspectos: interacdo, comunicagéo efetiva, didlogo e intercdmbio.

A fala abaixo revela essa percep¢do com relacdo aos contatos feitos com o
MinC:

Boa vontade na solugdo de problemas; politica de entendimento

dos processos democraticos da cultura; receptividade e boa
relacdo (atendimento). (Recife 1)

Com relacdo a qualidade dos contatos estabelecidos com o Ministério, foi

citado o exemplo do Estado do Rio de Janeiro, onde a presenga do MinC regional foi
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considerada um privilégio, ja que possibilitou maior qualidade aos processos de
comunicagdo, com o acesso as informagdes e articulagdo direta entre Pontdo de Cultura
e MinC.

No entanto, no que diz respeito a Comunicacdo, o destaque ficou nas
dificuldades que aparecem como ‘pontos fracos’ na relacdo entre Pontbes de Cultura e
MinC. Como um dos pontos fracos nesta relacdo, a divulgacdo do Programa Cultura
Viva foi apontada como bastante critica, considerando que a deficiéncia dos
instrumentos de informacao e comunicacdo é problema presente nas diversas instancias
relacionadas ao Programa: instancias politicas do MinC, relacdo entre os técnicos do
Ministério e Gestores dos Pontos e Pontdes, enfraquecendo a propria Rede de Cultura.

Neste sentido, os participantes afirmaram que a falta de comunicacéo clara e
direta, com orientacbes distorcidas e informacg6es ineficientes é uma realidade no

Ministério da Cultura.

N&o ha orientagdo sobre encaminhamento para os Pontdes. [...]
Sdo muito desorganizados. Nao se consegue seguir o caminho
do processo. [...] Se entra com novo convénio o pessoal da
Secretaria ndo sabe 0 que a assessoria juridica quer dizer. [...]
(Recife 1)

informacBes tecnicistas ao invés de pedagogicas; troca de
pareceristas e acompanhamento; falta clareza para os pontos
gual a missao dos Pontdes (Sdo Paulo 2)

Outro dado muito ressaltado diz respeito ao cadastro, sistema de

informac@es sobre Pontos e Pontdes, de responsabilidade do Ministério da Cultura:

Cadastramento desatualizado, que néo é acessivel para todos o0s
Pontos de Cultura. N&o existe cadastro atualizado dos Pontos de
Cultura. (Sdo Paulol)

O MinC ndo tem dados sobre os Pontos. As atividades séo
completamente fracas e comprometidas. E dificil mobilizar sem
recursos. Alguns Pontos nem tinham mais suas sedes. Dos
guarenta Pontos, uns dez estavam totalmente desarticulados,
sem recursos. Dificuldade de acompanhamento das atividades.
Passaram a utilizar a plataforma, o que ajudou um pouco (S&o
Paulol)

Considerando todo o contexto de Rede e de relagGes intra e inter pontos,
além da relacdo destes com o MinC , ficou claro que, no entendimento da grande

maioria, 0s instrumentos de Comunicacéo e Informac@o na administracdo publica sdo
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essenciais para que de fato haja uma gestdo democréatica e compartilhada e que o acesso

as informacdes seja claro e transparente.

Tendo em vista que a qualidade da informacéo e a boa comunicagéo sao
determinantes tanto para a consolidacdo da Rede como para garantir a eficiéncia nos
processos de gestdo como um todo, cabe encaminharmos a analise para a categoria que
da suporte a concepcao do Programa: sua gestdo. A Gestdo, conforme entendimento dos
participantes, remete as concep¢Bes de democracia, burocracia, legalidade,

legitimidade, descentralizacdo e descontinuidade.

Oficina Sdo Paulo 2 — CASA DA CIDADE/SP
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4.4 DA GESTAO DO PROGRAMA CULTURA VIVA E DOS PONTOES DE
CULTURA

A dimensdo da Gestdo aqui abordada considera, em sua analise, as
representacdes relativas aos diferentes aspectos do processo de implementacdo do
Programa em suas Varias instancias - planejamento, execucdo, acompanhamento e
prestacdo de contas dos projetos dos Pontdes.

E importante também considerar que a implementacio do Programa inclui
tanto a perspectiva da Gestdo dos processos internos, inerentes ao desempenho das
atividades dos PontBes, como aqueles que dizem respeito as interfaces com instancias
externas, envolvendo parcerias com instituicdes privadas, outros Pontdes, Pontos e o
préprio MinC, cuja relevancia nessa relacédo varia conforme o perfil de cada Pontdo. As
possibilidades de estabelecer parcerias, depende de fatores diversos, tais como: estrutura
interna, historico, area de atuacdo, instituicdo a qual se vincula, entre outros.

Ainda que essa complexa dindmica se instale no cotidiano dos Pontdes, a
analise das percepcOes dos diferentes representantes sobre o tema aponta para aspectos
relevantes, que funcionam como pressupostos norteadores da pratica de gestdo,

conforme descrito a seguir.
A) Democratizacdo do acesso a cultura

Nas argumentacgdes surgidas, as concep¢des de Democratizacéo de recursos
para a cultura, de acesso aos bens simbodlicos e materiais da expressao cultural e da
democratizagdo dos espagos destinados ao fazer cultural estiveram muito presentes.
Entendida como um principio norteador da acdo politica, ela baliza as proposi¢des e a
dindmica que configuram todo o processo de estruturacdo das acdes e de sua efetivacao,
se fazendo presente como valor definidor da representacdo de igualdade social e
emancipacao popular.

Houve a compreensdo de que o MinC, a partir do Programa Cultura Viva, se
aproximou mais da sociedade civil, na medida em que reconheceu 0s movimentos
culturais que ndo os formalmente reconhecidos pela sociedade. Esse aspecto teve
destaque como ponto positivo do Programa Cultura Viva.

A Gestdo Compartilhada, envolvendo instancias de governo e sociedade
civil, ainda que ndo ocorra de forma efetiva, foi considerada uma intencdo positiva do

Ministério da Cultura..
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Do mesmo modo a capacidade de aliar a cultura tradicional, cultura popular
e tecnologia livre foi considerada fato que fortaleceu muito o Programa e a prépria
concepcao de Democratizagdo da cultura voltada para a cidadania efetiva.

A Democratizacao, na perspectiva do compartilhamento da Gestéo, tem sua
importancia reconhecida na parceria entre sociedade civil e governo, em suas trés
dimensbes — federal, estadual e municipal. Nesse sentido, a Gestdo compartilhada
contribui para alavancar as agdes que trouxeram a cena social aqueles que néo
dispunham de canal de interlocucdo com o poder pablico e nem espaco de expressdo no

contexto politico e social.

Deixa de colocar grana do MinC em defesa de um ator global
para agentes de Pontos de Cultura, o que, inclusive, foi alvo de
muitas criticas, por ser uma “cultura de segunda classe”. E o
reconhecimento das diversas culturas. A cultura ndo € s6 a
cultura erudita ou das grandes personalidades. (Sdo Paulo 1)

Teve destaque também a nova concepgao de financiamento® da cultura, que
fez com que os processos culturais fossem democratizados e um novo olhar langado
para as diversas manifestacfes culturais da sociedade brasileira. Além disso, esse novo
formato de financiamento foi apontado como de grande importancia para a distribuicéo
de verbas para projetos culturais, que se traduz na democratizacdo dos recursos para a
cultura.

Nessa perspectiva, pode-se observar declarac@es que reforcam a importancia
da ampliacdo da esfera de alcance da atuacdo do poder publico para além das elites
culturais, historicamente reconhecidas e contempladas financeira e socialmente pelo
Estado.

O SICONV, os editais, a selegdo publica: selecdo publica de
projetos, onde qualquer um pode participar. (Recife 1)

Um ponto forte (do Programa) é a outra forma de distribuir
verbas para associacBes e entidades pequenas, a forma de
distribuicdo do dinheiro para a cultura. (S&o Paulol)

Ressaltaram que o fato de se descentralizar os processos decisorios em
relacdo ao Programa Cultura Viva, conduz a pratica de maior inclusdo social. Alguns
aspectos foram apresentados, como consequéncia dessa pratica:

e O reconhecimento da idéia de que todo ser humano €, potencialmente,

um produtor cultural,

69Ver Politica de editais do Programa Cultura Viva, em www.cultura.gov.br
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e Possibilidade de se descobrir novas formas de participagdo social e

politica;

e Capacidade de auto-gestéo;

e Melhoria na qualidade de atuacéo dos gestores em suas regioes;

o Ampliacéo do acesso & informacéo;

e Possibilidade de utilizacdo de banda larga gratuita.

Todos esses aspectos sinalizam o fortalecimento do sujeito que se apropria
de sua condicéo de cidadéo, a partir do seu fazer cultural.

Nesta direcdo a insercdo da politica de Democratizacdo da cultura digital
também gerou grande impacto na comunidade e foi considerada um dos pontos fortes da
gestdo publica para a cultura, na medida em que propiciou, além de outros beneficios, o
acesso a producdo de bens e servigos culturais, possibilitando o fortalecimento dos lagos
de interacdo entre os Pontdes de Cultura.

De outro lado, ressaltou-se a dificuldade de adaptacdo ao uso do software
livre, questionando-se a utilidade do kit multimidia, adquirido ao firmar o convénio com o

MinC e a necessidade de manter equipamentos obsoletos pertencentes as comunidades.
B) A burocracia sob a 6tica dos representantes dos Pontdes de Cultura

Se de um lado, a possibilidade de ampliacdo da comunicacao entre pares se
efetiva pela democratizacdo dos acessos, de outro a Burocracia foi apontada como um
dos pontos criticos do Programa. Alega-se que a linguagem complexa, desconsiderando
a especificidade dos produtores e do ‘fazer cultural’, dificulta desde o processo de
conveniamento, até a prestacdo de contas para conclusdo dos projetos, colocando em
risco sua continuidade e exigindo dos gestores muito tempo dedicado ao aprendizado
das exigéncias formais.

Na visdo da maioria dos participantes, a Burocracia é entendida como um
conjunto de instrumentos legais que emperram as ac¢des da cultura. Consideram que a
burocracia é excessiva e que as solicitacGes feitas pelo MinC ndo conseguem reconhecer
que a cultura e seus movimentos ndo podem ser tratados sob a mesma legislacdo que os
demais programas institucionais, ja que ha muitas especificidades que a abordagem

convencional da legislagéo ndo contempla.
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Em diversas falas, remete-se a idéia de descompasso entre as acdes dos
Pontos e Pontdes de Cultura e as solicitagGes técnicas / formais feitas pelo Ministério da

Cultura:

H& um descompasso entre o que propde o processo de cultura e
0 burocrético, que ndo contempla a especificidade. (Participante
de Oficina)

A burocracia é excessiva. A cultura trabalha na informalidade.
Ndo h& uma preocupacdo maior com a histéria, com a
preservacdo e conhecimento da historia dos Pontbes e Pontos de
Cultura pelo MinC. (Participante de Oficina)

Cabe ressaltar que os participantes ndo questionam a necessidade de
instrumentos de controle dos recursos e execuc¢do dos projetos. O que reforcam é o fato
de que a legislacdo vigente ndo condiz com a realidade dos movimentos culturais.

A dificuldade dos Pontbes e Pontos de Cultura de compreender e se
apropriar da legislagdo estd diretamente relacionada com os processos de formagéo,
assessoria e acompanhamento dos projetos por parte do MinC.

Compreendem a importancia do controle e prestacdo de contas dos projetos
implementados, inclusive por se tratar de recursos publicos e entenderem que, tanto as
instituicdes governamentais quanto as proprias comunidades, tém o direito e o dever de
controla-los e de terem assegurada transparéncia em sua destinacdo. Desse modo,
apenas reforcam a idéia de que devem ser buscadas outras formas de controle e
prestacdo de contas que tenham referéncia na especificidade do Programa Cultura Viva.

A gravidade de tal problema mobilizou a comunidade envolvida com a
questdo cultural. Em funcdo disso, da realizacdo de uma das TEIAs™ resultou a
proposicdo da Lei Cultura Viva que, dentre outras coisas, propde a alteracdo da base
legal, de modo a adequa-la as diversas realidades culturais do pais, considerando sua
diversidade e especificidades.

Ainda no que se refere a abordagem das questfes relacionadas & concepcéo
de Burocracia, sua reflexdo remete a dois outros conceitos também recorrentes nas
argumentacdes: Legalidade e Legitimidade.

O tema Legalidade é um assunto que gera desconforto e preocupacéo para
grande maioria dos participantes, pois, além do desconhecimento preciso da legislacéo

que rege suas obrigagdes enquanto parceiro governamental, sujeito as regras de controle

70 Como ja mencionado anteriormente, enquanto instrumento de articulagdo entre os Pontdes, As TEIAs sdo
encontros organizados com vista ao compartilhamento de experiéncias e encaminhamento de questdes afetas aos
envolvidos no Programa Cultura Viva.
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e fiscalizacdo, estes ainda se deparam com diferentes orientagcdes e interpretacdes,
oriundas de diversos setores do MinC, principalmente no que se refere a prestacdo de

contas.

H& um entrave nos processos artisticos, culturais, nos processos
de fruicdo. Trabalhamos no campo subjetivo, da arte. Atraves
da burocracia temos um entrave. Coisas atropeladas por
demanda de rubrica. Processo muito complicado: orcamento
para figurino, para cenografia; ndo podemos alterar uma rubrica
para outra. (Recifel)

Na percepcdo dos participantes, hd um desnivelamento das informacdes nas
instancias internas do MinC, particularmente o juridico e o operacional. Apesar de ter
sido identificado como entrave existente desde a formulacdo do Programa, os relatos
dos participantes apontam para a auséncia de uma acao efetiva por parte do MinC, com
vistas a superacao do problema.

Por outro lado, a concepcdo de Legitimidade, conforme apontada pelos
participantes, contrapfe-se ao marco legal vigente, na medida em que encerra em si 0
direito adquirido a partir do reconhecimento de um ‘saber fazer’ especificamente
relacionado a pratica cultural.

A Legitimidade destes saberes assegura as expressdes culturais um lugar
diferenciado. O reconhecimento desse lugar leva ao questionamento sobre a necessidade
de se alterar quesitos legais que assegurem a efetividade e continuidade das acOes
estabelecidas, garantindo o dinamismo e, consequentemente, o sucesso do Programa

Cultura Viva.

Legislacdo é inadequada. ONG e Estado é tratado com mesmo
critério. lgual com diferente.Uma vez, na palestra do TCU é que
descobrimos que faziamos a coisa errada. Passamos 8 meses
sem dinheiro, mas ndo pararam as atividade. TCU disse que nédo
poderia pagar retroativo. Ndo entende que ndo pode parar
oficina  de teatro. Isso é ndo compreender as
especificidades.Tem que seguir a lei. O entendimento que tinha
é que poderia pagar retroativo. (Recife 1)

C) A descentralizagdo do Programa Cultura Viva

A Descentralizagdo foi 0 aspecto da Gestédo levantado como de importancia
fundamental para a continuidade do programa, visto que, os problemas vivenciados

pelos Pontdes na relagdo com o MinC vem demonstrando a incapacidade de se gerir um
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programa da abrangéncia do Cultura Viva, contando apenas com uma estrutura
centralizada na instancia federal.

Por isso, em Vvarios momentos, apontou-se a necessidade de descentralizar,
para 6rgdos estaduais e municipais, algumas das fases do processo, nos moldes do que
se tem hoje no Sistema Unico de Satde (SUS). Alguns participantes declararam,
inclusive, que, quando se tem uma regional do MinC no Estado, o acesso a equipe e as
informagdes fica mais facil, pois o deslocamento até a capital federal seria inviavel,

reforcando os beneficios trazidos pela proximidade geogréafica das instancias decisorias.

A descentralizacdo é boa para o Pontéo e para 0 MinC, é ruim
para os Estados.O Pontdo presta conta ao Estado e este ao Minc.
[...] E uma acéo que dificulta 0 mau uso dos recursos. (Recife 2)

Houve ainda, relato de que, para garantir o bom andamento dos projetos e
assegurar um contato mais direto com o MinC, alguns Pontfes contratam representantes
fixos em Brasilia.

Ainda no que diz respeito a Descentralizacdo, houve a ponderacdo de que
nem sempre descentralizar € a solucdo, visto que isto acarretaria outros problemas,

conforme defendido a seguir por gestora de Pontéo institucional:

Descentralizacdo ¢ mais negativa que positiva. A perspectiva
foi uma estratégia de crescimento. Fica na mao de Estado e
municipio, gerando problemas de cima pra baixo. Pois existe
problemas em S&o Paulo e Rio Grande do Sul. Trocar pneu com
carro andando cria muitos problemas. (Rio de Janeiro)

Outro aspecto relevante, apontado nos relatos, diz respeito a
Descentralizacao dos recursos para a cultura, valorizando e reconhecendo as inimeras
manifestacdes culturais existentes na sociedade brasileira, aspecto que foi destacado na
Democratizacdo dos acessos. Reconhecem, ainda, a importancia da politica dos editais,
gue proporcionou 0 acesso democratico aos recursos para a cultura. Afirmam que “com

a politica de editais, os povos assentados tiveram acesso a cultura”. (Oficina Recife 1)
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Oficina Rio de Janeiro — IPEA/RJ

D) Planejamento, execucdo e acompanhamento das a¢6es do Pontéo de Cultura

Ao abordar o processo de Gestdo naquilo que Ihe é operacional, ficou claro,
nas discussdes apresentadas, que 0s responsaveis pelos Pontdes tém o dever de
gerenciar as a¢des do Pontdo de Cultura.

Foi dado um enfoque considerdvel ao acompanhamento da execucéo
administrativa e financeira dos projetos, observando-se as agdes de planejamento,

execuc¢do, acompanhamento e avaliacdo do Programa Cultura Viva.

Acompanhar a atuacgdo financeira e administrativa e a prestagao
de contas. (Séo Paulol)

Percepcdo de articulagdo da Rede, execucdo dos projetos e
prestacdo de contas técnica e financeira. (S&o Paulol)

Neste sentido, ressaltou-se a importancia de se assegurar uma fiscalizacdo
rigorosa sobre o atendimento dos objetivos propostos nos projetos apresentados pelos
Pontbes. Considerou-se importante, ainda, a realizacéo de prestagdo de contas efetiva, a

fim de se garantir a aplicacdo devida dos recursos destinados ao Programa Cultura Viva.

E) A descontinuidade do Programa Cultura Viva

Do ponto de vista da Gestdo dos Pontdes, a Descontinuidade foi
apresentada como problema central para o0 bom andamento, tanto dos trabalhos do

Pont&o, como da articulacdo da Rede, colocando em risco sua prépria dindmica.
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Segundo os participantes, 0 descompasso no tempo de credenciamento ou
reconveniamento dos Pontbes e/ou Pontos, traz prejuizo para a implementagdo e
consolidacdo da Rede, na medida em que quebra a sincronicidade necesséria para a

efetivacdo das acOes propostas de forma integrada.

Convencimento sem sincronia, dificultando a interacdo:
momentos diferentes do convénio ou convénios ja encerrados.
(Brasilia)

Sentimento de temporalidade e instabilidade. Ndo cumprimento
do convénio é questdo negativa. Cenario de gigantesca represa.
Como adotar prética profissional? Como MinC ndo cumpre o
convénio? (Rio de Janeiro)

Ja do ponto de vista do funcionamento interno dos Pontdes, a
Descontinuidade se faz sentir na medida em que gera um ‘hiato’ entre o tempo de
repasse dos recursos financeiros por parte do Ministério e a programacéo dos projetos
vigentes, provocando a desagregacdo das equipes de trabalho, que se desvinculam em
busca de outra colocacdo no mercado, além do descrédito do publico alvo que se vé
frustrado em suas expectativas.

Neste sentido, 0 atraso no repasse das parcelas dos recursos do Programa foi
considerado um dos pontos fracos da gestdo do MinC, fato que gerou muito desconforto
na relacdo entre Pontdes e Pontos de Cultura e na relagdo entre profissionais
contratados e comunidade atendida, visto que, ao ndo receberem o pagamento pelos
seus servicos, estes profissionais deixaram de cumprir 0s compromissos assumidos com
a comunidade. Este fato provocou como conseqiiéncia imediata, a interrupgdo do
atendimento ao publico, fazendo com que a¢Bes programadas e assumidas junto aos
Pontos de Cultura e comunidades fossem canceladas, gerando desconforto e descrédito

em relacdo as acbes dos Pontdes de Cultura:

Ideologicamente, a proposta do Programa € genial, inovadora,
mas houve desrespeito e descontinuidade do trabalho. Estamos
falando de Politica Pablica nessas condi¢des. E demagdgico,
pregamos algo que ndo se pratica: transparéncia, rede, coletivo.
E uma desqualificacdo quando trabalhamos sem receber pelo
servico. De repente puxaram o tapete. A proposta é muito
sedutora. Queremos ver a proposta vingar. E um projeto
significativo. Tem que ter financiamento, isso é obrigagdo do
Estado. Ainda é uma politica de governo ndo é uma Politica
Publica. ( Sdo Paulo:1)

Houve desmobilizacdo das equipes. Caso haja continuidade,
serd com um custo muito alto: reencontrar equipes, formar
equipes, contatos, é tempo e dinheiro. S&o custos que ndo estéo
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postos, tera que fazer tudo de novo. E o custo da frustracio das
pessoas, gerado pelo hiato. As pessoas vdo embora e
desacreditam do Programa. E uma desqualificagdo do
trabalho.”(Sao Paulo: 1)

Segundo os representantes, a incerteza de continuidade do Programa Cultura
Viva também fez com que muitas acdes — planejadas e em execucdo — desenvolvidas na
vigéncia do convénio fossem perdidas por falta de recursos para tal.

Um ponto bastante refletido nas Oficinas Awvaliativas refere-se a
formalizacdo de grupos culturais que historicamente atuam na informalidade, em razéo
do desconhecimento dos tramites legais para implementacdo de projetos com recursos
publicos e da ineficiéncia dos processos de comunicacdo, informagdo e formagdo. O
desabafo de uma gestora que atua em Pontdo de Cultura inserido em Secretaria de

Cultura estadual explicita bem essa questéo:

O artista popular vive na informalidade. A comunicacdo da
burocracia deve ser mais clara, deve ser traduzida. A
comunicacdo ndo é traduzida pelo gestor para o artista. O
Gestor que ndo conhece movimentos sociais e populares
dificulta a acdo. Fago um questionamento: ajudar o artista a se
formalizar, serd que é o melhor caminho? Ajudar o outro a voar
e amarrar uma bola de ferro em seus pés, que pode ser para
sempre, se ele for inadimplente. (Rio de Janeiro)

No que se refere aos repasses de recursos feitos em parcelas, o0s
participantes afirmaram que estes foram repassados com atraso ou mesmo ndo foram
repassados, fazendo com que os gestores e profissionais dos Pontos e Pontdes de
Cultura passassem por situacfes constrangedoras junto a suas comunidades e grupos de
formagdo. Em alguns casos, a comunidade passou a duvidar da idoneidade dos sujeitos
dos Pontos e Pontdes de Cultura, colocada em cheque, muitas vezes por seguir

orientacdes conflituosas do préprio MinC:

Houve situaces concretas que geraram desconfianca junto as
entidades, em funcdo do ndo cumprimento de compromissos do
MinC. Algumas instituicbes foram desacreditadas na
comunidade. Perderam o grande caminho trilhado. [...] A
crianca fez o cadastro, abriu conta. Prejuizo para o
desenvolvimento da crianca. Perguntaram para onde foi o
dinheiro. (S&o Paulol)

As expectativas em relacdo ao Programa Cultura Viva, que ndo foram
consolidadas segundo os relatos, também geraram muita frustragdo nos Pontdes, Pontos

de Cultura e comunidades. Os participantes das oficinas afirmaram que passaram por
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situacGes em que pessoas das comunidades procuravam por cursos e eventos previstos,
que ndo ocorreram, por diversos fatores, inclusive pela ndo chegada dos recursos do
MinC.

Oficina S0 Paulo 1 — CASA DA CIDADE/SP

O descumprimento dos prazos do MinC em relacdo ao repasse de recursos
foi responsavel pela ndo execucdo da programacéo divulgada pelos Pontdes e Pontos de
Cultura, tendo como consequéncia imediata a incerteza da comunidade e dos proprios
profissionais dos Pontos e Pontdes quanto a continuidade do Programa Cultura Viva.

Outro aspecto identificado foi a falta de transparéncia do Minc na relacéo
com 0s Pontdes, no que se refere aos repasses de recursos e continuidade do Programa
Cultura Viva. Reconhecem, porém, a importancia de instancias de maior controle do

processo, como € o caso do sistema de conveniamento.

Ninguém sabe de fato o que aconteceu para a descontinuidade
do Programa. Ha varias versfes: prazos, corregdo para novo
convénio, periodo eleitoral. O SICONV é para tapar o
escoamento de dinheiro [...] (S&o Paulo2)

Com relacdo a analise de prestacdo de contas, relatam que as informacdes
sdo desarticuladas em relagéo aos objetivos dos projetos. Apesar de tudo, atestam que 0s
representantes do MinC reconhecem o valor dos Pontbes de Cultura como suporte do
Programa Cultura Viva.
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45 DA SUSTENTABILIDADE DA REDE DE CULTURA: PROGRAMA,
PONTOES E COMUNIDADE

Ao trazermos a visdo dos participantes sobre a discussdo que envolve o
entendimento do conceito de Sustentabilidade, colocamos em pauta aspectos como: a
continuidade das acdes do Programa Cultura Viva; a relacdo entre Estado e sociedade
civil; os impactos do Programa nas comunidades e a expectativa de futuro por parte dos
integrantes dos grupos deste trabalho.

Sendo assim, esta categoria apresenta duas abordagens muito distintas,
ambas trazendo em si pontos de questionamentos por parte de representantes dos
Pontbes de Cultura. Algumas das afirmagdes, em contraposi¢cdo ao entendimento de
sustentabilidade trazido pelo préprio Programa, defendem a idéia de que cabe ao Estado
o fomento das politicas culturais questionando a necessidade de auto-sustentacdo por
parte dos Pontdes, compreendida como sendo a capacidade de sobrevivéncia destes para
além do subsidio governamental.

Este argumento € defendido basicamente pelos Pontdes caracterizados
anteriormente como dependentes do MinC e que adotam uma postura politico-

ideologica frente a essa dependéncia.

Nas reunides com o Ministério se fala em auto-sustentabilidade
dos Pontos. Enguanto Politica Pablica, é algo muito seletivo.
Deixa de ter norte social. (Sdo Paulo 1)

Sustentabilidade é fundamental. O Programa é mixaria. 5 mil
por més é pouco. Qual entidade sobrevive com isso? Esses
Pontos ja eram auto-sustentaveis. AOS, Camargo Correa p.e
depende de verba publica. Qual foco do Estado? Ele (Pontdo) se
sustenta independente do dinheiro ou ndo. (Rio de Janeiro)

Outra perspectiva da percepcdo do conceito de Sustentabilidade, citada por
parte dos representantes dos Pontdes, diz respeito a qualificacdo e capacitacdo do
publico beneficiado pelos projetos, que resulta numa contribuicdo efetiva para insercao
no mercado de trabalho e para geracdo de emprego e renda.

Teve impacto na comunidade pela geracdo de renda.
Desenvolveu maquinario do Ponto. [...] A pessoa se desliga do
ponto mas mantém sua empresa. Pela rede permitiu
comercializar o que fazia. [...] E chamado para fazer cenario,
efeitos fisicos, cicatrizes, envelhecimento, efeitos especiais no
computador. (Recife 1)



78

Este ponto foi também polémico, na medida em que gerou questionamentos
sobre a real necessidade de se inserir formalmente no mercado de trabalho aqueles que
conseguem garantir seu protagonismo em suas comunidades, alertando sobre os
‘perigos’ para o equilibrio dessas comunidades, ao ceder a seducdo da sociedade

dominante.

Trinta e quatro indios que escreviam sobre salde foram
contratados pelo Ministério da Saude, facilitou penetracdo no
sistema. O bom seria gerar emprego e renda no local. As vezes
insercdo no mercado é negativo. [...] No Pontdo se quer fazer
informatica para curriculo. [...] Nao volta, sé se quiser trazer
contribuigdo para comunidade. (Recife 2)

Oficina Brasilia — IPEA/DF

Ha quem considere um equivoco vender produtos, como cursos ou oficinas,
por crer que essas a¢les desvirtuam o Programa. Outros, ao contrario, entendem que a
inser¢cdo no mercado a partir da venda desses produtos se traduz em uma forma de
sustentabilidade dos PontBes e Pontos de Cultura, inclusive com parcerias entre essas
instituicdes, isto €, a consolidagdo da prépria Rede de Cultura. O reforco a importancia
das parcerias na Rede é refletido no argumento a seguir:
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As parcerias sdo a principal forma de criar a sustentabilidade do
Pontdo. Sem isso, seria muito dificil fazer chamadas para trocas,
sem contrapartida [...] Vendendo servigos, como objeto de troca
financeira:  oficinas, portfolios, como proposta de
sustentabilidade, de economia solidaria, ndo so financeira, mas
de trocas, de parcerias com outros Pontdes. (S&o Paulol)

Nesse sentido, apresentam-se, a seguir, alguns aspectos sobre as duas
vertentes levantadas pelos representantes dos Pontdes de Cultura acerca da concepgéo
de Sustentabilidade.

A) Sustentabilidade: continuidade das acbes de cultura para além do Programa

Cultura Viva

A primeira vertente considera que o Programa Cultura Viva pode e deve
gerar produtos que se efetivem, independente dos recursos do MinC. Este teria como
funcdo dar apenas o apoio inicial, mas, em um processo dindmico, os Pontos e Pontfes

de Cultura constituiriam suas proprias Redes, para além do Programa Cultura Viva.

A concepc¢do de auto-sustentabilidade é no sentido de buscar
outras parcerias. E projeto com outra instituicio. E importante
ter recursos do governo federal, mas temos outros recursos que
ddo continuidade [...] ndo s6 com o Ministério. (S&o Paulo 1)

Nesta perspectiva, algumas ideias de Sustentabilidade podem estar refletidas
na geracdo de emprego e renda, na profissionalizacdo de membros das comunidades, na
valorizacdo e reconhecimento de culturas e manifestacbes culturais antes

marginalizadas e excluidas do “olhar” formal da sociedade.

Na copa, Cabo Verde foi sugerido que mandasse jornalistas e 0
Pontdo apresentaria o restante gerando emprego e renda. [...]
Produzindo documentérios sobre o comercio de Cabo Verde e
Fortaleza sobre comércio das confec¢bes do Ceara. (Recife 1)

Esteve presente também, nas argumentagdes a ideia de que Sustentabilidade
seria um produto do Programa Cultura Viva, na medida em que 0S cursos, eventos e
oficinas de formacdo e capacitacdo apresentam como resultados profissionais capazes
de multiplicar o conhecimento adquirido e promover a geragdo de emprego e renda.

A profissionalizagdo dos alunos dos Pontos de Cultura foi relatada como
uma acao que gerou impacto positivo na propria comunidade e também no mercado de

trabalho, j& que esses conseguiram se inserir no mercado, inclusive com retorno para o
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préprio Ponto ou Pontdo de Cultura, pois se tornaram 0s novos monitores, 0S NOVOS
“oficineiros”.
Dois melhores alunos de cada oficina sdo escolhidos para serem
multiplicadores na comunidade, remunerados. [...] E um projeto

autosustentavel, pois ha muitas feiras, dentro e fora do Estado.
(Recifel)

O relato de que os jovens participantes do Programa Cultura Viva passam a
conviver e permanecer em suas comunidades sugere uma realidade que reforca a idéia

de que as ac¢des de cultura geram praticas democraticas e de insercdo social.

B) Sustentabilidade: estratégia do Estado para ndo assumir o Programa Cultura

Viva como Politica Publica

A outra vertente considera que a concep¢do de Sustentabilidade vem
camuflar uma realidade e eximir o Estado — representado pela instituicdo MinC — de
promover, de fato, uma Politica Pablica cultural, deixando a mercé de sua propria sorte
os Pontos e Pontbes de Cultura. Essa atitude gera, inclusive, um grande descrédito nas
comunidades em que estdo inseridas, na medida em que coloca em dlvida as reais
intencdes do Estado nesta acgéo.

Essa concepcdo sugere que existiria uma apropriacdo indébita da histéria e
atividades dos Pontdes de Cultura, por parte do Estado (MinC), subterfugio para ndo
assumir o Programa Cultura Viva como uma Politica Publica.

Os relatos a seguir expressam a opinido de alguns representantes acerca

desse tema:

A incompeténcia do Minc é camuflada com o discurso da
sustentabilidade. Uma coisa € buscar sustentabilidade da
organizagdo, outra coisa é a sustentabilidade do Ponto, que é um
programa do Ministério. Nocdo de que a gente tem do papel da
nossa instituicdo perante o Estado. N&o queremos substituir o
Estado na hora de fazer a Politica Publica. Garantir o acesso a
cultura é fungdo do Estado. N&o é virar uma escolinha de
informética. J& existiamos antes do Pontdo. O Minc tem um
projeto baseado na militancia das pessoas [...]. N&o tem que ser
militdncia. Tem que ser Politica Pdblica. A sustentabilidade da
instituicdo passa por trabalhar com outros projetos. A cultura é
tratada como voluntariados. E uma auto-critica. Tem uma coisa
que ndo é problema do Minc, mas de todos: o governo, em
todas as suas instancias, ndo tem capacidade para implementar
suas agdes. (Sdo Paulo 1)
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A sustentabilidade vem para tampar o buraco da incompeténcia.
O MiInC ndo consegue fazer outro contrato, outro convénio e
vem com a idéia de que os Pontos e Pontdes de Cultura tém que
se virar e se auto-sustentar.(Sdo Paulo:1)

H4 a ideia de que a ONG que “se vire”, quando as ONG’s estdo
executando as politicas culturais, independente do Programa”.
(Séo Paulo 1)

Apesar das divergéncias de visdes em torno da relacdo que se estabelece entre
Estado e sociedade civil, conforme demonstrado nas diferentes argumentagdes acima, ha
que se reconhecer que, do ponto de vista dos participantes, alguns aspectos positivos
foram quase que unanimes, conduzindo-nos a raciocinar sob uma dtica otimista com
relacdo a Sustentabilidade do Programa e a Sustentabilidade pensada para os cidadaos
que trabalham com cultura ou que usufruem de conhecimentos que o capacitam para

insercdo no mercado de trabalho.
C) Ac0es de Formacéao e Difusdo do Programa Cultura Viva

Neste entendimento, que remete a concep¢do de Sustentabilidade para o
sentido da capacitacdo do cidaddo para insercdo no mercado, fica ressaltada a
importancia das acoes de formacdo e multiplicacdo, com enfoque no acompanhamento
pedag6gico dos cursos, oficinas e projetos dos Pontdes, bem como na propria
capacitacdo dos Pontos de Cultura e na oferta de oficinas, com temas de interesse das
comunidades envolvidas e dos movimentos sociais.

Outro aspecto apontado como de relevancia para pensar a continuidade dos
projetos, da Rede e do Programa sdo as a¢des relativas a formacao e difuséo cultural.

Além disso, ressaltaram a importancia da socializacdo das ferramentas livres
nas comunidades, por meio do fortalecimento das redes de software livre e cultura

digital, como estratégia de ampliacdo e aprimoramento da Rede de Cultura.

Compreendem que a capacitacdo e formacdo da comunidade
sdo iniciativas de democratizacao da cultura, com a apropriacdo
de diversas linguagens pelas camadas populares, gerando a
difusdo dos varios conhecimentos: tradicional, formal e
popular.(participante de oficina)

Ainda, nas a¢Oes de formacdo, apresentaram como proposta a transformacéo
de associages em Pontos de Cultura. Um Pontdo informa que atingiu a esse objetivo
em duas entidades.

Importante destacar o valor identificado por um representante de Ponté&o,
como aquele que norteia suas acdes e objetivos, no que se refere a formacao e difuséo:
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[...] Empreendedorismo social as comunidades que deem conta
de sua realidade, avaliem seus problemas e solucdes para eles.
Capacitacdo e difusdo da cultura. Utilizacdo de tecnologias
virtuais. Grande capital intelectual, com intelectuais em
diversas areas. [..] Grandes eixos: difusdo cultural,
comunicagdo comunitaria, articulagdo e comunicacao politica,
protagonismo juvenil. (Recifel)

Considera-se que as acdes de fomento desenvolvidas pelos Pontdes tém
relacdo direta com a difusdo do Programa Cultura Viva e foram ressaltadas nos
seguintes aspectos: adequacdo das propostas de cultura a realidade; compreensdo do
Gestor como proponente de ideias e agdes, criador de acOes de sustentabilidade e
idealizador de projetos de fomento; promotor de ideias criativas que sejam constituidas
e que perdurem no tempo de forma sustentavel. Dai a necessidade de compreensdo da

realidade em que se esta inserido.
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V EXPECTATIVAS EM RELACAO AO PROGRAMA CULTURA VIVA

A expectativa é que ele se estruture para ampliar seu campo de
atuacdo, ja que é o maior e mais importante programa de
politica cultural que j& existiu no Brasil. (Sdo Paulo 2)

As expectativas levantadas pelos participantes denotam a importancia que
ddo a um programa que se pretende democratico, de solidariedade e de emancipagéo da
populacgdo brasileira, em todas as suas instancias.

H& uma abordagem muito especifica e decidida da necessidade de se tratar
uma iniciativa como o Programa Cultura Viva como Politica Pablica, uma politica de
acesso aos espacos sociais e culturais dos inumeros grupos e manifestacdes
socioculturais, que representam a histéria de um pais miscigenado e com tantas
desigualdades que passam aos olhos de todos como ‘“‘naturais”, como enraizadas e que
nada pode ser feito a respeito.

As falas e posturas apresentadas nas diversas oficinas realizadas refletem
expectativas positivas de que o Programa Cultura Viva, mesmo diante dos problemas,
dificuldades e algumas disparidades, possa ser um instrumento de inclusdo social, de
democratizagdo de acessos, de valorizacdo do conhecimento constituido historica e

socialmente, enfim, de cidadania.

Continuidade, ampliacdo e aperfeicoamento do Programa Cultura Viva

Os representantes dos PontBes participantes tém uma grande expectativa de
que haja a continuidade do Programa Cultura Viva, a partir da mobilizacdo da
sociedade. Entendem que ndo é somente uma acdo governamental. Foi uma acdo que
comecou pela via governamental, mas que deve agora ser adotada por toda a sociedade,
a partir da compreensdo de que esse Programa € uma grande acdo social, de
emancipac¢do, de conhecimento dos varios “brasis” no nosso cotidiano.

Para tal, entendem que o Estado deve assumir a cultura como uma Politica
Publica de Estado e ndo de Governo, com a consolidacéo de politica de apoio direto aos
Pontos de Cultura, independentemente de partidarismo politico. Foi levantada, ainda, a
aprovacdo da PEC 150 — Lei Cultura Viva.™

71 PEC — 150 No dia 9 de setembro, foi lido o texto final do Projeto de Lei do Plano Nacional de Cultura (PNC),
documento que ird orientar as politicas culturais brasileiras no prazo de dez anos. Dentro do PNC esta prevista a
criagdo do Sistema Nacional de Informagdes e Indicadores Culturais (SNIIC), com o objetivo principal de ter nimeros
e dados como base para entender o funcionamento da economia da cultura brasileira.


http://www.cultura.gov.br/site/2009/09/08/apresentacao-do-texto-final-na-camara/
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Esperam a ampliacdo do Programa Cultura Viva, a partir de novos
indicadores culturais e novas formas operacionais, com outro olhar para a aplicagdo dos
projetos.

A descentralizacdo do Programa Cultura Viva também foi apontada como
um aspecto que pode contribuir para 0 bom andamento das acdes, aliada a renovacéo do
Convénio, com novos critérios para aprovacgao e repasse dos recursos.

Também foi ressaltada a necessidade da ampliagdo do nimero dos Pontos
de Cultura, bem como a continuidade dos Pontdes de Cultura de Bens Registrados.

Para que essas a¢cdes possam ser monitoradas, acompanhadas e avaliadas, é
preciso, segundo os participantes, que 0s processos burocraticos também sejam
reavaliados.

Em relacdo a esse aspecto, espera-se que novas formas burocraticas de
relacionamento com as Organizacgdes sejam implementadas e simplificadas, inclusive os
processos de controle dos convénios.

Mais uma vez, cabe ressaltar que os participantes consideram relevante o
controle dos gastos publicos, mas devido a especificidade dos projetos de cultura, outras
alternativas devem ser buscadas para o referido controle.

Para que isso ocorra, entendem gue planejamento e coordenacdo orientados
para um verdadeiro, amplo e efetivo atendimento a comunidade sdo necessarios,
ressaltando-se 0s seguintes aspectos:

e Revisdo de pardmetros administrativos e juridicos;

e Revisdo e atualizacdo permanentes do Programa Cultura Viva;

e Avaliacdo do Programa Cultura Viva.

Os representantes dos Pontdes de Cultura consideram que a Gestdo
Compartilhada deve ser potencializada para a efetividade do Programa Cultura Viva,
ressaltando-se:

e Ausculta efetiva do MinC;

e Maior participagdo dos coletivos nas instancias de decis&o;

e Descentralizagdo do Programa em varios projetos no Brasil;

e Descentralizacdo da cultura e constituicdo de uma Rede colaborativa de

PontBes e Pontos de Cultura.
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Fortalecimento dos movimentos culturais

Os participantes das Oficinas Avaliativas esperam que o fortalecimento dos
diversos movimentos culturais existentes no pais seja garantido. Neste sentido,
entendem que € importante o reconhecimento das praticas culturais existentes nas
inimeras comunidades, a partir da solidificacdo de um movimento nacional de cultura,
da énfase e efetivacdo da Rede de Cultura, constituida a partir do Programa Cultura
Viva e do incentivo a sustentabilidade dos seus projetos vinculados.

Para isso, apontam a necessidade de se estabelecer canais eficientes de
comunicacdo e esperam melhoria no fluxo de informacdes entre as diversas instancias
envolvidas no Programa:

e Registro de procedimentos, tanto do MinC quanto pelos proponentes;

e Adequacdo da linguagem a realidade dos grupos e manifestacfes

culturais e que o Programa seja referéncia para outras nacoes.

e Mais e melhor dialogo entre sociedade civil e Estado;

e Difusdo dos resultados do Programa Cultura Viva para a sociedade

brasileira.

As expectativas relacionadas as acdes de formacdo e difusdo ficaram muito
vinculadas aos coordenadores dos Pontdes e Pontos de Cultura, no que se refere,
basicamente, a qualificacdo em temas referentes ao acompanhamento e a prestacdo de
contas dos projetos vinculados ao Programa Cultura Viva.

Esse tema foi muito recorrente quando abordada a relagdo entre os Pontdes
de Cultura e 0 MinC. Os participantes entendem que, em se tratando de continuidade do
Programa, deve haver maior assessoria e acompanhamento na operacionalizacdo dos
projetos culturais.

Para que a situacdo apontada acima seja reformulada e coerente com o
cotidiano dos Pontdes e Pontos de Cultura, alguns aspectos devem ser considerados:

e Profissionalizacdo em todos os niveis do Programa Cultura Viva;

e Aprofundamento dos estudos sobre o Programa Cultura Viva;

e Foco na formacdo de Gestores e Pontos de Cultura, para a geracdo de

estratégias de sustentabilidade;

e Oficinas de formagdo para prestagéo de contas nas Regionais do MinC;

e AcOes que saiam da esfera do artesanal e ganhem uma dimenséo

profissional.
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ALGUMAS CONSIDERACOES

Ao se desenvolver pesquisa avaliativa sobre um programa de governo com
as caracteristicas do Cultura Viva, hd que se comprometer com o0s participantes, 0s
sujeitos de uma histéria, de uma Rede tecida a varias maos, compartilhando vivéncias,
alegrias e frustrac6es encontradas ao longo do caminho.

O Programa Arte Cultura e Cidadania — Cultura Viva, partindo da
perspectiva de governo, se traduz em uma proposta de reconhecimento da miscigenacgao
brasileira em seus diversos ‘brasis’, voltando-se para grupos sociais historicamente
excluidos, cujo enfoque especial esta na emancipacdo da juventude brasileira, tendo
como referenciais 0 acesso a educacdo, a cultura e as novas tecnologias.

As comunidades excluidas do cenario da cultura dominante também passam
a ter destaque no Programa, na medida em que estas sdo compreendidas como
comunidades de sujeitos criadores e construtores de sua historia, passando a se afirmar
num contexto tdo desigual quanto é o da sociedade brasileira.

Apesar de todas as dificuldades enfrentadas pelos gestores e representantes
dos Pontdes de Cultura no decorrer do Programa, nosso entendimento é de que a
iniciativa do MinC e do Governo Federal, de se democratizar o acesso a cultura, em
suas inumeras dimensdes, de valorizar os bens imateriais — desconhecidos ou
‘invisiveis’ até entdo — e de propor projetos que potencializem a autonomia dessas
comunidades excluidas, geraram um impacto de grande relevancia nas acbes de
promocdo cultural, social e politica do pais.

As expectativas levantadas pelos representantes dos Pontdes reforcam a
importancia dada ao Programa Cultura Viva, ja que, em sua grande maioria, remetem a

necessidade de transformacédo da acdo de governo em uma efetiva Politica Publica.

Diante do que foi produzido, acreditamos que, pela mobilizagdo decorrente
do Programa e das articulagdes que se multiplicaram por meio da Rede e de suas “teias
de significacbes™, a real transformacdo observada na trajetdria, tanto dos movimentos
culturais quanto da sociedade como um todo, torna-se mais significativa do que a
propria discussdo em torno de defini¢des sobre constituir-se, ou ndo, numa Politica
Publica de Estado.

Assim sendo, independentemente de se tornar ou ndo uma Politica Publica,

conforme demandado, torna-se claro que o cenario social ja foi alterado. O que vai
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acontecer, para além disso, serd visto a partir da correlacdo de forgas que se delineara
nas instancias ideoldgica, politica, social, econdémica e cultural, tendo em vista que 0s
referenciais que constituem a consolidacdo do Programa sdo construidos ao longo do
processo.

E certo que o olhar sobre o papel do Estado frente a Programas como este,
ganha novas lentes e novas perspectivas, redirecionando prioridades e revendo
parametros.

Entretanto, este mesmo movimento gera ambiguidades, na medida em que
0s mecanismos do Estado para viabilizacdo de suas politicas, estando centrados na base
legal, impdem amarras, como foi apresentado durante as oficinas, barreiras a serem
transpostas por meio de novos instrumentos que contemplem as especificidades do
ambito cultural.

A expectativa mais claramente percebida é de que é urgente e vital que haja
uma adequacdo das exigéncias formais as pluralidades da cultura brasileira.

Diante desta realidade a questdo que se coloca é: devem os Pontdes se
capacitarem para cumprir com as exigéncias da legislacdo vigente? Ou, considerando
que a proposicdo do Programa é de iniciativa governamental e, portanto, do &mbito do
Estado, deve este mesmo Estado promover 0s ajustes necessarios para assegurar a
efetivacdo de sua proposta?

As acles de autonomia, emancipacdo cultural e social, sustentabilidade e
protagonismo sao referenciais de propostas de governo ha muito divulgadas, mas nédo
consolidadas. O Programa Cultura Viva conseguiu alavancar essas iniciativas.

Entretanto, cabe aqui ressaltar a validade de uma reflexdo mais aprofundada
acerca da concepcao de sustentabilidade a ser efetivamente incorporada pelo Programa
Cultura Viva como um todo. Nesse sentido o exercicio de reflexdo deve atentar tanto
para a relacdo de dependéncia que se estabelece por parte das comunidades frente aos
recursos e acdes governamentais, conforme apontado pelo MinC, quanto para a
afirmacdo de sua autonomia (econdmica, financeira, social e cultural), impulsionada
pela implementacdo do Programa, como sinalizada por alguns participantes da pesquisa.

O desejo dos representantes dos Pontdes de Cultura, e também o nosso, € de
que esse exemplo de programa seja uma forma de alavancar outras agfes que
possibilitem as populagdes conquistarem um lugar de criagdo e de afirmacéo de suas
identidades, reconhecidas nos diversos espagos sociais constituintes da sociedade

brasileira, sejam eles formais ou informais.
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Longe da pretensdo de esgotar todas as possibilidades de interpretacdo dos
diferentes olhares dos sujeitos desta pesquisa, avaliamos que a presente reflexdo pode
subsidiar outros programas e projetos, sejam eles em nivel federal, estadual ou
municipal.

Finalmente, cabe aqui reconhecer que a participacdo nessa experiéncia téo
rica e diversificada, reflexo de nossa sociedade plural, dindmica e criativa, foi para nos,
pesquisadoras e também sujeitos desse processo, um imenso aprendizado do ponto de
vista politico, social, cultural, e porque ndo humanista.
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Al PERFIL DA PARTICIPACAO NAS OFICINAS DE AVALIACAO DO
PROGRAMA CULTURA VIVA

Definida a metodologia a ser adotada na coleta dos dados para a realizagéo
da Pesquisa Avaliativa do Programa Cultura Viva, foi feito o convite aos Pontdes que
participariam. A base de dados utilizada foi fornecida pelo Ministério da Cultura.

Assim, o universo considerado foi de 94 Pontdes de Cultura convidados a
participar da pesquisa. A proporcao de Pontbes convidados, por regido geografica, ficou
configurada conforme o grafico abaixo:

PONTOES CONVIDADOS
% por Regido (n=94)

B NO (n=07)
B NE (n=25)
SU (n=09)
N SE (n=44)
H CO(n=09)

Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.

A Tabela a seguir apresenta a distribuicdo dos Pontdes convidados e dos
efetivamente participantes das oficinas por regido, com destaque para a Regido Sudeste
que, em funcdo da maior concentracdo de Pontbes de Cultura teve, consequentemente,
maior nimero de convidados, bem como de participantes, sendo seguida pela Regido
Nordeste.

PONTOES CONVIDADOS PONTOES PRESENTES AS

REGIAO " bARA A AVALIACAO OFICINAS
NO 7 5
NE 25 16
SuU 9 9
SE 44 27
co 9 7
BRASIL 94 64

Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.
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Os mesmos dados sdo apresentados no grafico a seguir, que aponta o
percentual de participacdo dos Pontdes, nas oficinas de coleta dos dados, em relagdo ao

namero de convidados por regido.

Participacao nas Oficinas de Avaliacdo — por Regido

(N2 de convidados para a Avaliacdo/Presentes as Oficinas)
100,0%

. 77,8%
71,4% 68,1%
/I 64I0% [ I I
1 1 1 | 1 1 |/

NO(7/5) NE{25/16) SU(9/9) SE(44/27) CO(9/7) BRASIL
(94/64)

Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.

Destaca-se que, distante da média de participacdo nacional (68,1%), a
Regido Sul respondeu plenamente a solicitacdo, com todos os convidados
comparecendo as oficinas.

Conforme descrito no texto analitico, foram realizadas seis oficinas para
coleta de dados, assim distribuidas:

v" uma em Brasilia (DF) com a participacdo dos Pontdes das Regifes Sul
e Centro-Oeste totalizando 18 Pontbes convidados e 16 participantes;

v"uma no Rio de Janeiro (RJ) que contou com a participacédo de 07 dos 12
Pontdes convidados dentre diversas cidades do estado;

v duas na cidade de Recife, contemplando as Regifes Norte e Nordeste,
sendo que a primeira (RE1) reuniu representantes da Regido Norte e do
estado do Ceara. A segunda oficina (RE2) contou com a presenca de
representantes de diferentes estados da Regido Nordeste;

v’ as duas ultimas oficinas foram realizadas na capital do Estado de Séo
Paulo, sendo que a primeira (SP1) contou com a participacdo dos
representantes dos Pontdes da regido da grande S&o Paulo e a segunda
(SP2) foi destinada aos Pontdes das cidades do interior daquele estado,

bem como aos demais Pont6es da Regido Sudeste.
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A.2 CARACTERIZACAO DAS OFICINAS DE AVALIACAO DO PROGRAMA
CULTURA VIVA

A avaliacdo do Programa Cultura Viva, na perspectiva dos Pontdes de
Cultura foi estruturada de modo a abordar os mesmos temas em todas as oficinas a
serem realizadas. Neste contexto, cada um dos seis (6) grupos apresentou uma dinamica
e abordagem prdprias, comuns aos trabalhos de grupo, cujo resultado do todo é sempre
diferente da producéo individual dos seus componentes e, por isso mesmo, cada um dos
grupos ganhou uma identidade propria. Significa dizer que, mesmo tratando de questdes
comuns a todos, a maneira de se expressar e o clima de cada oficina apresentaram forma
e contetdo diferentes.

Durante as oficinas de coleta de dados, chamaram atencdo manifestacoes de
confusdo em relacdo ao papel desempenhado tanto pelas pesquisadoras, que por
diversas vezes foram confundidas com agentes do MinC, como do proprio processo da
pesquisa avaliativa externa, tantas vezes tratado como processo de avaliacdo interno aos
grupos de Pontdes. Este Gltimo aspecto, entretanto, revelou-se bastante produtivo, uma
vez que 0 momento da oficina proporcionou contato e interacdo entre os Pontbes
participantes.

Tal situacdo revelou a necessidade latente de se oportunizar espacos de
auto-avaliacdo pelos participantes de todo o processo do programa, onde 0s atores
envolvidos puderam se entreolhar e reconhecer-se mutuamente enquanto protagonistas
de um mesmo processo.

Na primeira oficina, realizada em Brasilia, observou-se muita insisténcia por
parte dos participantes em abordar queixas relacionadas, basicamente, a atuacdo do
Ministério da Cultura, relativas as tramitacdes burocraticas do processo tais como: a
prestacdo de contas, renovacao de convénios e repasse de recursos — topicos estes que
foram amplamente explorados na primeira edicdo da Pesquisa Avaliativa dedicada a
perspectiva dos Pontos de Cultura. Tal situacdo motivou a equipe de pesquisadoras a
alterar o roteiro inicialmente proposto, conforme detalnamento constante do
APENDICE B.

Diante disso, a analise dos pontos fortes e pontos fracos na relagdo com o

MinC foi concentrada em um unico momento, promovendo assim, um ‘“esvaziamento”
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das queixas, a fim de permitir uma avaliagdo mais voltada aos aspectos relativos a
atuacdo do Pontbes em rede, alteracdo incorporada as oficinas subseqiientes.

Neste contexto, faz-se necessaria uma analise mais pontual dos aspectos que
foram diretamente abordados a partir da provocacao feita aos grupos pelas perguntas
geradoras nas oficinas. Como pode ser conferido no material que se segue, a estrutura
basica dos seis (6) encontros se manteve inalterada, salvo os casos de Brasilia, conforme
relatado acima, e de Sdo Paulo, onde foi constatada a necessidade de adequar a
dindmica da oficina ao contexto do grupo, acarretando pequena modificacdo na
estrutura das perguntas, o que ocorreu sem qualquer prejuizo para o contetdo
apresentado.

Assim sendo, trataremos agora das oficinas uma a uma a fim de analisar 0s

aspectos de maior destaque em cada uma delas.
Oficina Brasilia - Regido Sul e Centro-Oeste

A oficina realizada em Brasilia reuniu os representantes da Regido Sul e
Centro Oeste. O clima vivenciado foi de compartilhamento e troca de experiéncias,
tendo sido ressaltada a importancia de espacos de reflex&o sobre o trabalho vivenciado.

Dentre as funcBes desempenhadas pelos gestores a de articulacdo e
coordenacdo foram as mais lembradas pelos representantes quando questionados sobre
o0 papel do gestor, assumindo o discurso de que a funcdo dos Pontdes € de articular as
acoes.

Quando do questionamento em torno dos valores, o imaginario do grupo
remeteu-se aos principios que balizam o ideario do Programa, naquilo que se tem de
mais almejado em teoria, apresentando a solidariedade como sendo o valor sustentaculo
de toda a arvore desenhada por eles, seguida de outros valores como democracia,

respeito, com énfase na diversidade, sustentabilidade e otimismo.

Perfil dos Pontbes participantes:

Dos Pontdes participantes da Regido Sul, tem-se a seguinte distribuicéo,
quanto ao seu perfil:
Cultura Digital - Pontdo Minuano/RS e Pontdo Ganesha/SC
Instituicdes Publicas - Pontdo Sdo Leopoldo/RS, Pontdo Estddio Aradjo Viana/RS e
Pontéo Colenda/PR



95

InstituicBes Privadas — Pontdo Focu/RS, Pontdo Kaui Tema/PR
Instituicdo de Ensino - Pontdo UFSC/SC
Dos Pontdes participantes da Regido Centro-Oeste, tem-se:
InstituicBes Publicas - Pontdo Tenda Jovem/GO, Pontdo Solar dos Guimardes/PR
InstituicBes Privadas — Pontdo Republica do Cerrado/GO, Pontdo Guaicuru/MS, Pontéo
Yawalapiti/MT, Pontdo Rede Comunitaria Produgdo Audio-
Visual/DF, Pontéo Acdo Cultural em Rede/MT.
Escola Viva - Pontéo Escola Viva/DF.
Sendo assim, dos 16 (dezesseis) representantes da oficina realizada em
Brasilia, com 8 (oito) da Regido Sul e 8 (oito) da Regido Centro-Oeste, do ponto de
vista da representatividade por perfil, os Pontdes participantes da oficina apresentaram a

seguinte distribuic&o:

o
PERFIL DO PONTAO PARTI\IICSIIDPEANTE PERCENTUAL
Instituicéo Privada 7 43,8%
Instituicdo Pablica 5 31,3%
Cultura Digital 2 12,5%
Instituicdo de Ensino 1 6,2%
Acdo Escola Viva 1 6,2%

TOTAL 16 100%

Elaboragdo das autoras com base nos dados das oficinas

Portanto, nesta oficina, o percentual de maior representatividade foi de Instituicdo
Privada com 43,8% dos participantes, seguida dos Pontbes em instituicdo publica com
31,3% dos representantes. Cultura Digital representou 12,5% e os demais 6,2% para
cada: Acdo Escola Viva e Pontdo em Instituicdo de Ensino. Com esta configuracéo,
manteve-se 0 desenho da distribuicdo nacional, onde a maior concentracdo dos Pontdes
estd naqueles que se originam de Institui¢do Privada.

Oficina Rio de Janeiro — Regido Metropolitana do Estado do Rio de Janeiro e Capital

A oficina realizada no Rio de Janeiro reuniu os representantes da regido

metropolitana e capital do Estado do Rio de Janeiro.
Esta oficina teve inicio com o questionamento sobre o papel das

pesquisadoras e foi necessario explicar que ndo havia vinculo com o MinC, apenas
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tratava-se de levantar a opinido dos representantes de Pontdes a respeito das suas
realidades para uma avaliacdo do Programa.

No geral, foi positiva a dindmica dos participantes que destacaram o0
reconhecimento do espaco de integracdo e de avaliacdo critica como importantes para
interacdo e articulacdo dos Pontdes, possibilitando aqueles que estiveram presentes, a
reflex@o de questdes afins e de aspectos levantados que se apresentavam como novidade
para alguns, como foi o caso do Jongo, Pontéo de Bens Registrados.

A experiéncia deste Pontdo foi trazida para o grupo e para muitos significou
a possibilidade de se articular em acbes posteriores. Além disso, a apresentacdo do
Pontdo em instituicdo publica também revelou especificidades relativas ao trabalho de
Pontdes vinculados as Secretarias (municipais, estaduais) com os seus pontos favoraveis
e negativos.

Quanto a funcdo do gestor, os participantes também entenderam que um dos
principais papéis do Pontdo € de articulador e integrador das acGes. Com relagcdo ao
valor que norteia a acdo do grupo, ficou em destaque a crenga de que a cultura pode ser
um agente de mudancas, favorecendo a democratizagdo das agdes, 0 empoderamento, a
solidariedade e respeito. A mediacédo politica também surge como importante valor para
as comunidades com menor grau de reconhecimento, cujo movimento na Rede precisa

ser alavancado.

Perfil dos Pontbes participantes:

Dos PontBes participantes do Rio de Janeiro, o perfil dos participantes fica

assim distribuido:

Cultura Digital - Pontéo Preto Goez-Juventude Digital (RJ).

Instituicdes Publicas — Rede Pontos de Cultura Nova Iguacu (RJ),

Instituicbes Privadas — Integracdo Regional do PIRPIM (RJ), Centro Teatro do
Oprimido - CTO (RJ), Pontdo da Serra do Rio (RJ),

Instituicdo de Ensino — Pontdo de Cultura do Jongo-UFF (RJ), CONCULTURA-UFRJ
(RJ)
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N° DE
PERFIL DO PONTAO PARTICIPANTE  PERCENTUAL

S
Instituicdo Privada 3 42,8%
Instituicdo Publica 1 14,3%
Cultura Digital 1 14,3%
Instituicdo de Ensino 2 28,6%

TOTAL 7 100%

Elaboragdo das autoras com base nos dados das oficinas

Portanto, nesta oficina, o percentual de maior representatividade foi de
Instituicdo Privada com 42,8% dos participantes, seguida dos Pontdes em Instituicdo de
Ensino com 28,6%. InstituicGes Publicas com 14,3% e Cultura Digital que representou

14,3% dos participantes.
Oficina Recife 1 — Regido Norte e Ceara

Essa oficina foi a primeira das duas que ocorreram na capital de
Pernambuco e teve a participacdo de seis (6) Pontdes do Estado do Cearé e cinco (5) da
Regido Norte.

Os participantes desta oficina se mostraram entusiasmados com a
oportunidade de poder trocar suas experiéncias e terem contato pessoal com 0s outros
Pontdes, o que geralmente torna-se dificil pela extensdo territorial, que dificulta a
aproximacdo fisica entre eles.

Diferentemente das oficinas anteriormente descritas, esta apontou como as
principais funcbes do gestor: propor, orientar, executar e acompanhar projetos e
identifica novas oportunidades para os Pontes. A articulacdo surge como um item
importante no que se refere, principalmente, aos diferentes saberes a serem abordados
nos trabalhos dos Pontdes.

Percebe-se que dentre os Pontdes em questdo, o envolvimento pessoal dos
gestores, acompanha uma atitude pré-ativa no sentido de se antecipar na busca de
recursos, parcerias e novas propostas para seus Pontbes. Com isso a dinamica dos
gestores ganha um contorno diferenciado na regido, talvez, conforme destacado por um

dos participantes, pela escassez de programas envolvendo parcerias governo/sociedade
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civil. Além disso, a distancia geografica para pélos centrais de fazer cultural também
foi apontado como fator dificultador para aproximacéo entre produtores afins.

Com relacdo aos valores que orientam os trabalhos dos representantes,
destacam-se a sinergia, troca de experiéncias, descentralizacdo, cultura enquanto direito
basico do cidaddo e geracdo de emprego e renda, além da gestdo coletiva. Tem-se ai 0
enfoque em pontos cruciais para viabilidade do programa, desde o principio orientador
de direito & cidadania até a sua sustentabilidade. Sentimos que o clima era de esperanca
na continuidade dos projetos iniciados com a renovacgdo dos convénios com o MinC.

Desse modo pode-se observar que a regido apresenta caracteristicas
diferenciadas com relacdo ao Sul e Sudeste do pais, tanto pela abrangéncia dos trabalhos

quanto pelo distanciamento um dos outros.

Perfil dos Pontdes participantes:

Dos Pontdes participantes da oficina do Recife 1 tem-se o seguinte perfil de

participantes:

Cultura Digital — Aldeia Digital (CE)

Instituicdes Publicas — Pontdo de Cultura Nauas (AC), Pontdo de Cultura Aquiry (AC),

Dragdo do mar (CE), Ariquemes Arte e Vida (RO),

Instituicbes Privadas - Rede Amazodnica de Protagonismo Juvenil (AM), Navegar
Amazonia (AM), Polo de producdo de audiovisual no Ceara
(CE), Terra Viva, terra de Arte (CE), Rede Boca no Trombone
— a cultura do Semi-arido Brasileiro navegando nas ondas do
radio (CE), Fundacdo Casa Grande (CE).

PERFIL DO PONTAO PARTII\ICOI[F)’,E\NTES PERCENTUAL
Instituicéo Privada 6 54,5%
Instituicdo Publica 4 36,4%
Cultura Digital 1 9,1%
TOTAL 11 100%

Elaborag&o das autoras com base nos dados das oficinas

Portanto, nesta oficina, o percentual de maior representatividade foi de

Instituicdo Privada com 57,5% dos participantes, seguida dos Pontdes em Instituicdo
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Publica com 36,3% dos representantes. Cultura Digital representou 9% e Instituicdes

de Ensino ndo houve representantes nesta oficina.
Oficina Recife 2 — Regi&o Nordeste e Pernambuco

Esta foi a segunda oficina realizada em Recife e teve como total de dez(10)
participantes.

Do ponto de vista do clima que predominou na oficina, houve, inicialmente,
alguma resisténcia com relacdo aos objetivos dos trabalhos e certa confusdo quanto ao
papel desempenhado pelas coordenadoras, entendo-se a principio que €éramos
representantes ou do MinC ou do IPEA, situacdo também vivenciada em outra oficinas.
Apos esclarecimentos, o tom de interrogacdo deu lugar as contribui¢cGes, com ricos
relatos acerca das experiéncias de cada Pontéo presente.

Observou-se assim, que houve uma variedade de Pontdes com
caracteristicas muito diversas, 0 que permitiu a troca de contatos e experiéncias entre
eles, apontando as possiveis parcerias a serem estabelecidas no futuro, facilitadas pelo
representante de Pont&o Digital que se prop0s a fazer a articulacdo e repassar algumas
facilidades tecnoldgicas aos outros.

Até aguele momento da oficina, havia um desconhecimento por parte da
maioria dos presentes sobre a existéncia do Pontdo Digital e do trabalho desenvolvido.
O espago de compartilhamento proporcionou a oportunidade de estabelecerem uma
comunicagdo mais proxima entre eles.

Dentre as fungdes dos gestores os participantes entenderam que os papéis de
articulacdo e mobilizacdo sdo de grande relevancia para fazer fluir os trabalhos em rede
no Programa. Dentre os valores, prevaleceram a cultura livre, liberdade consciente,
compartilhamento e poder de transformacéo.

Observou-se também que as experiéncias relatadas dos Pontbes de Acao
Grid e em Instituicdo de Ensino elucidaram bastante sobre o tipo de trabalho
desenvolvido por cada um deles, permitindo que a informacédo sobre a natureza desses

trabalhos fossem melhor apreendidas pelos outros.

Perfil dos Pontbes participantes:

Na segunda oficina realizada em Recife com estados do NE e Pernambuco,

obteve-se o seguinte perfil de participantes:
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Cultura Digital — Pontdo de Cultura Digital Juntadados (BA), Pontdo Cultura Digital
Avenida Brasil (SE), Preto Ghéez Vive (PI)

Instituicdes Publicas — Pontdo Guerreiros Alagoanos (AL),

InstituicBes Privadas - Pontdo de Cultura Canavial (PE), Pontdo Esperanca da Terra
(BA), Pontdo RNA - Rede Nacional de Audio - Visual (PB),
Pontdo Harém de InteracOes Estéticas (PI)

InstituicGes de Ensino - Pontdo — UFPE (PE)

Acdo Grid - Pontdo da Acdo Grid Nacional (BA)

PERFIL DO PONTAO PARTII\ICOI[F)’,E\NTES PERCENTUAL
Instituicéo Privada 4 40%
Instituicdo Pdblica 1 10%
Cultura Digital 3 30%
Instituicdo de Ensino 1 10%
Acdo Grid 1 10%
TOTAL 10 100%

Elaboragdo das autoras com base nos dados das oficinas

Nesta oficina, o percentual de maior representatividade foi também de
Pontdes em Instituicdo Privada representando 40% do total de participantes, seguida
dos Pontbes de Cultura Digital com 30% da participacdo, seguidos dos Pontdes em
Instituicdo Pdblica, A¢do Gri6 e em Instituicdo de Ensino, cada um deles com 10% de

participacao.
Oficina Séo Paulo 1 - Regido Metropolitana de Sao Paulo

Esta oficina foi a que apresentou um clima tenso desde seu inicio. O foco foi
todo voltado, principalmente, para as dificuldades enfrentadas pelos Pontdes e 0 MinC.
Houve uma postura de agressividade de inicio, sendo que, apos esclarecidos os papéis
do IPEA e das pesquisadoras, a relagao se tornou mais branda e respeitosa.

Toda argumentacdo inicial girou em torno do questionamento sobre
despender tempo dos participantes na avaliacdo de algo (neste caso os proprios Pontoes)
que, do ponto de vista de boa parte deste grupo, ndo existia. Tal postura se

fundamentava nos argumentos de que os repasses financeiros ndo haviam sido feitos, 0s
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convénios nao haviam sido renovados e ndo se tinha informagdes precisas, por parte do
MinC, sobre o futuro dos seus projetos, inviabilizando a continuidade das atividades
iniciadas.

Observou-se entdo, que havia uma discordancia politica acerca dos
caminhos do Programa, apontando suas deficiéncias com muita veeméncia. Diante
disto, a argumentacdo recorrente foi de que o tempo demandado para falar sobre o
Programa precisava ser melhor utilizado. Em lugar de estarem reunidos para falarem de
“coisas que nao existem”, deveriam estar cuidando de parcerias e projetos futuros, tendo
em vista a incerteza do cenario.

Apos dedicarmos espaco suficiente para suas colocagdes, espaco quase
catartico, para garantir o alcance dos nossos objetivos na oficina, foi preciso fazer uma
adequacdo na dindmica das perguntas condensando, num (nico espaco de
argumentacdo, os aspectos negativos e positivos de articulacdo, formacdo e difuséo,
sem, no entanto, apresentar qualquer prejuizo aos resultados finais.

Ao final de todo processo de discusséo, reconheceu-se enfim, a importancia
daquele momento que propiciou, do ponto de vista da maioria, a oportunidade de
intercambiar visGes, falar livremente sobre as questBes polémicas e ainda trocar

experiéncias.

Perfil dos Pontbes participantes:

Na primeira oficina realizada em Sao Paulo 1, obteve-se o seguinte perfil de
participantes:
Cultura Digital - Coletivo Digital (SP), Nés Digitais (SP), Ligando Pontos Artesol (SP)

Instituicdes Publicas — Ponto por Ponto-Instituto Paulo Freire (SP)

InstituicBes Privadas - Pontdo Estudio do Latdo Programa Interacdes Dialéticas (SP),

Frutos do Brasil: Juventude em Debate (SP),

Instituicdes de Ensino - Cultura Ludica e a Formagdo do Brincante-FAPE-Fundacéo de

Apoio a Faculdade de Educacéo (SP),

Cultura da Paz - Tematico de Cultura de Convivéncia e Paz Polis (SP).
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PERFIL DO N° DE

PONTAO PARTICIPANTES " ERCENTUAL
Instituicéo Privada 2 25%
Instituicdo Publica 1 12,5%
Cultura Digital 3 37,5%
Instituicdo de Ensino 1 12,5%
Cultura da Paz 1 12,5%

TOTAL 8 100%

Elaboragdo das autoras com base nos dados das oficinas

Na oficina de S8o Paulo 1, observou-se que na configuracdo dos perfis, a
maior participacdo foi dos Pontdes de Cultura Digital com 37,5% do total, seguindo-se
dos Pontdes de Instituicdo Privada com 25% e finalmente, com 12,5% os Pontdes de

Cultura da Paz, em Instituicdo Publica e em Institui¢do de Ensino.
Oficina S&o Paulo 2 - Regido Metropolitana e demais Estados da Regido Sudeste

A Ultima oficina foi a que se realizou em S&o Paulo com participantes da
Regido Metropolitana e dos demais Estados da Regido Sudeste (MG, ES) e contou com
a participacdo de modo interativo e compartilhado. Os relatos trouxeram riqueza de
contelido e muita diversidade na natureza dos Pontbes. Destacaram-se os Pontbes do
Espirito Santo e Minas Gerais voltados para formacdo de gestores e capacitacdo da
Rede.

O clima foi harmonioso e cooperativo, tendo os participantes buscado
responder detalhadamente as questdes apresentadas. O foco passou, diferentemente da
oficina de S8o Paulo 1, por questbes mais técnicas que politicas, permitindo que as
informagdes de seus processos internos fossem muito explorados. Assim sendo, na
avaliacdo final considerou-se que foi um espago para repensar suas praticas, trocar

experiéncias e discutir os problemas de cada Pontéo.

Perfil dos Pontbes participantes:

Na segunda oficina realizada em S&o Paulo obteve-se o seguinte perfil de

participantes:
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InstituicBes Publicas — Crescendo Juntos — Tabodo, arte, cultura, memoria e cidadania
(SP), Projeto Hortolandia (SP), Nos Trilhos da Cidadania
Cultural (SP), Pontao Setecidades (SP)

InstituicBes Privadas - Cultura e Meio Ambiente Tecendo o Saber (SP), Pontdo de
Cultura Kaos (SP), Pontinho de Cultura Infantil Bola de Meia
(SP), Bem-te-vi (SP), Pontdo Animazul (ES), COMUNA -
Programa de Formagdo em Gestdo Cultural (MG).

InstituicBes de Ensino - Pontdo de Cultura da UFMG (MG)

Escola Viva - Projeto Hortolandia — Escola Viva (SP)

°
PERFIL DO PONTAO PARTI\IICSIIDPEANTE PERCENTUAL
Instituicéo Privada 6 50%
Instituicédo Publica 4 33,3%
Instituicdo de Ensino 1 8,3%
Escola Viva 1 8,3%
TOTAL 12 100%

Elaborag&o das autoras com base nos dados das oficinas

Desse modo, o perfil dos Pontbes participantes de Séo Paulo 2 teve 50% dos
Pontdes em Instituicdo Privada, seguindo-se dos 33,3% em InstituicGes Publicas e
8,3% em Instituicdo de Ensino e 8,3% em Escola Viva.
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B.1 OBJETIVOS DAS OFICINAS DE AVALIACAO DO PROGRAMA
CULTURA VIVA

Objetivo Geral:

e Auvaliar a Rede do Programa Cultura Viva — Arte Educagdo e Cidadania, na

perspectiva dos Gestores dos Pontdes de Cultura.
Objetivos Especificos:

e Levantar as percepcdes dos Gestores em relacdo ao seu papel nos Pontdes de
Cultura.

e Identificar pontos fortes e fracos da atuacdo dos Pontbes de Cultura, em relacdo a:
Articulacao, Formacdo e Difusdo da Rede.

e Propor alternativas para minimizar os pontos fracos e potencializar os pontos fortes
para a consolidar / fortalecer a Rede do Programa Cultura Viva — Arte Educacéo e
Cidadania.

Para a realizacdo das atividades e alcance dos objetivos, optamos por

desenvolver Oficinas de Avaliacdo Situacional.
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B.2 ROTEIRO DAS OFICINAS

Momento: Percepc¢édo / Informacao

e Acolhida: apresentacdo dos objetivos da Oficina, da metodologia a ser utilizada e do
processo de avaliacdo do Programa Cultura Viva — Arte Cultura e Cidadania.

PERGUNTAS 01:

No seu entender, qual o seu PAPEL (atuac¢éo) com Gestor(a) do Pont&o de Cultura?
Que VALOR (principio) norteia a sua atuacdo como Gestor de um Pontao de Cultura?

NOME DO PONTAO E FUNCAO |PERCEPGCAO DO PAPEL |VALOR QUE NORTEIA SUA
DO PARTICIPANTE DO GESTOR(A) ACAO COMO GESTOR(A)

(cartdo branco) (cartdo rosa) (cartdo azul)

e Apresentacdo dos participantes (Nome/Regido) e Argumentacdo dos cartdes.

Momento: Problematizacéo

PERGUNTA 02:

Quais 0s PONTOS FORTES e PONTOS FRACOS na relacéo entre o seu Pontéo de
Cultura e o Ministério da Cultura?

Relagéo Pontéo/MinC

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

(cartdo amarelo) (cartdo rosa)

e Argumentacdo individual dos cartdes.

PERGUNTA 03:

Em seu Pontdo de Cultura e na sua atuacdo como Gestor(a), quais os Pontos Fortes e
Pontos Fracos em relacdo a ARTICULACAO, FORMACAO e DIFUSAQ?

O QUE SEU PONTAO DE CULTURA

SONIOE SORITOE PODE FAZER PARA MELHORAR A
ROIRIISS ARAGOS SITUAGAO ATUAL?
Articulagdo: capacidade
de interagir e promover |(cartdo (cartéo
interacdo na sua Rede de |amarelo) branco)

atuacao

Formacéo: acOes de

capacitacéo / treinamento (cartdo verde) | (cartdo rosa)

Difuséo: capacidade de
disseminacdo das acGes da | (cartdo azul)
Rede do Pontéo

(cartéo
laranja)

e Argumentacdo individual dos cartdes.
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Levantamento dos instrumentos de articulagéo da Rede:

Assinale com um “X” os instrumentos que seu Pontdo utiliza para articulacédo da Rede:

Instrumentos

: ~ Como impulsionar a utilizagdo dos instrumentos na Rede?
de articulacéo

Forum
presencial

Foérum néo
presencial

Conselho

Oficina

Encontros

Outros:
email/telefone

O formulério sera entregue aos participantes, apés o preenchimento individual, proceder
a argumentacéo.

Momento: Avaliacéo

PERGUNTA 04:
No seu entender qual o IMPACTO do Programa Cultura Viva na comunidade?
Pontédo de Cultura IMPACTOS

e Argumentacdo individual dos cartdes.

PERGUNTA 05:

Qual a sua EXPECTATIVA em relagéo ao futuro do Programa Cultura Viva?

Ponté&o de Cultura Expectativa de Futuro

(cartdo branco) (cartdo laranja)

e Argumentacdo individual dos cartdes.

PERGUNTA 06:

Sobre a Oficina de Avaliagdo do Programa Cultura Viva: O que foi bom? O que pode
melhorar?

OFICINA

O que foi bom O que pode melhorar

- Argumentacéo livre, sem cartdes.

Encerramento da Oficina de Avaliagdo do Programa Cultura Viva
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B.2.1 Contextualizacao

A primeira Oficina Avaliativa, realizada em Brasilia, foi utilizada como piloto
para verificar a adequacdo do roteiro proposto pelas pesquisadoras frente ao grupo de
participantes. Sendo assim, ap6s o encontro, foi realizada reunido com a equipe do
IPEA, coordenadora da pesquisa, para troca de impressdes e ajustes no roteiro que seria
utilizado nas demais oficinas nos estados.

A alteracdo mais importante referiu-se a insercdo de momento especifico
destinado a abordar a relacdo dos Pontbes com o Ministério da Cultura, uma vez que tal
assunto permeou toda a primeira oficina, interferindo na analise dos demais aspectos
relacionados ao desenvolvimento das atividades dos Pontdes.

Sem minimizar as questdes apontadas pelos participantes, mas reconhecendo
que, para além dos entraves sinalizados na relacdo Pont6es/MinC, a atuacdo dos Pontdes
carecia de analise aprofundada que considerasse outros aspectos, como a articulacdo em
rede e o0 impacto das a¢des vinculadas ao programa sobre a comunidade, o roteiro foi
alterado sendo inserido momento especifico para tal discussdo, onde as reflexdes
pudessem ser depositadas.

Outra alteracdo, em relacdo ao roteiro inicial, foi a aglutinagdo, no momento
destinado a problematizacdo, dos aspectos relacionados a Articulacdo. Este momento,
que na Oficina de Brasilia foi proposto em trés subtdpicos: Articulacdo entre o Pontdo e
seus Pontos de Cultura; dos Pontos de Cultura entre si e, finalmente, dos Pontdes entre
si, passou, nas oficinas seguintes, a ser tratado de forma unificada. Entretanto, a
orientacdo dada aos participantes foi de que considerassem os trés aspectos quando da
elaboracdo das respostas.

A (ltima alteracdo no roteiro original refere-se a inclusdo de pergunta
destinada a abordar os IMPACTQOS do Programa Cultura Viva na comunidade, aspecto
considerado relevante e que havia estado ausente na primeira versao.

Assim, seguem-se o0s relatdrios sucintos das oficinas, sendo que as alteracfes
efetuadas no roteiro ndo causaram impacto qualitativo aos conteddos apresentados pelos

participantes.
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Avaliacao do Programa Cultura Viva

Arte Educacao e Cidadania

O olhar dos Gestores dos Pontdes de Cultura
Brasilia — set./2010

Regibes Sul e Centro-Oeste

IPEA/2010
Brasilia/DF
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OFICINA DE AVALIACAO DO PROGRAMA CULTURA VIVA - Brasilia/DF

Data: setembro de 2010
Local: IPEA — Brasilia/DF

Pontéo
Participante

No seu entender, qual o seu papel (atuagéo)
como gestor(a) do Pontéo de Cultura?

Que valor norteia sua
atuacédo como gestor(a) de
um Pontéo de Cultura?

Animador da rede interna; alinhamento aos

Respeito a diversidade

UFSC/SsC objetivos do projeto; institucionalidade;
. - cultural
gerenciamento estratégico
Ganesha / SC | Articulagdo das Redes, parceria politica Agregador

Séo Leopoldo /
RS

Coordenar politico e pedagogicamente as
relag6es dentro da rede

Conscientizacdo

Estadio
Araujo Viana /
RS

Planejar e coordenar o desenvolvimento e
acOes gerais do estudio

Exceléncia

Digital
Minuano / RS

Acrticular os pontos de cultura, trazendo
ferramentas digitais de multimidia para
propiciar a integracao e o trabalho em rede

Colaboracéo

Focu:Fomento

Planejar as a¢des do projeto, guiar a execugao,

Democratizacéo

Cultural / RS |avaliar os resultados

Avrticular, organizar e atuar junto com o grupo .
Colenda /PR do ponto as agdes planejadas Dialogo
Sol_a ' dONS Realizar os objetivos propostos; ampliar e .
Guimaraes / . b . Oportunizar
PR Aperfeicoar as praticas desenvolvidas
Ega' tema/ Documentador; articulador Respeito

Acéo Cultural

Planejar, considerar a diversidade; articular a
rede de pontos; trabalhar de forma horizontal;

Respeito a diversidade

em Rede /MT mapear e avaliar 0s projetos cultural
Rede Organizar e disseminar informacdes e atividades -

e - . S Dar visibilidade a cultura
Yawalapiti / da cultura indigena yawalapiti (terra indigenado | . .

. indigena

MT Xingu)
Guaicuru / MS | Contribuir para avaliacdo Direito de acesso
Republica do Coordenar as ag@es artisticas e culturais da Solidariedade
Cerrado/ GO | rede de pontos

Tenda Jovem /

GO Avrticulador e mediador de a¢fes e pessoas Otimismo
ET:COIa Viva/ Coordenador Provocador
Rede Comunit. . . _ L

de Producéio Incentivo ao protagonismo local; formacéo; Efetividade:

Audiovisual /
DF

registro da cultura local a partir do ator local,
transversalidade; veiculacdo

sustentabilidade.
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Apbs as apresentacbes e argumentacOes individuais, os participantes
procederam aos agrupamentos dos cartdes. Para a primeira pergunta, foram construidos
agrupamentos por afinidade, isto €, constituicdo de grupos de cartdes por idéias afins,

bem como definidos os temas para cada um deles:

No seu entender, qual o seu papel (atuacdo) como gestor(a) do Pontéo de Cultura?

Articulacéo

e Atrticulacdo das Redes, parceria politica

e Articular, organizar e atuar junto com o grupo do ponto as a¢Oes planejadas

e Articulacdo das Redes, parceria politica

e Articular, organizar e atuar junto com o grupo do ponto as a¢Ges planejadas

e Articulador e mediador de agdes e pessoas

e Atrticular os pontos de cultura, trazendo ferramentas digitais de multimidia para
propiciar a integracédo e o trabalho em rede

e Documentador; articulador

e Incentivo ao protagonismo local; formacéo; registro da cultura local a partir do ator

local; transversalidade; veiculacdo

Articulacéo / Coordenacéo

e Planejar, considerar a diversidade; articular a rede de pontos

Coordenacéo

e Coordenador

e Coordenar politico e pedagogicamente as rela¢bes dentro da rede

e Organizar e disseminar informagdes e atividades da cultura indigena yawalapiti

(terra indigena do Xingu)

Coordenacéao/Planejamento e Avaliagdo
e Planejar as agdes do projeto, guiar a execugéo, avaliar os resultados

e Realizar os objetivos propostos; ampliar e aperfeigoar as praticas desenvolvidas

e Planejar e coordenar o desenvolvimento e a¢fes gerais do estidio

Planejamento e Avaliagcdo
e Contribuir para avaliacdo



Animacado da Rede
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e Animador da Rede interna; alinhamento aos objetivos do projeto; institucionalidade;

gerenciamento estratégico.

e Coordenar as ac0es artisticas e culturais da Rede de Pontos de Cultura.

Para a segunda pergunta, os participantes construiram um agrupamento livre,

considerando que os valores ddo movimento as suas agdes. Construiram um circulo que

signifique movimento. Consideraram que o valor “otimismo” dialoga com os demais.

Definiram, ainda, que o valor “solidariedade” ¢ a base dos demais valores.

Democratizador

Oportunizar

Respeito Exceléncia
Dialogo Efetividade e
Sustentabilidade
Prov r ..
ovocado Dar visibilidade
—— a cultura
Conscientizador
OTIMISMO —
Direito de acesso

Respeito a
diversidade cultural

Colaboracao

2° Momento: PROBLEMATIZACAO

e Pergunta 03:

4dvddigvdl 10s

Respeito a
diversidade

Em seu Pontdo de Cultura e na sua atuacdo como Gestor(a), quais 0s Pontos Fortes e
Pontos Fracos em relacéo a:

Articulacéo: capacidade de interagir e promover interagdo na Regido

Formacéo: acOes de capacitacdo / treinamento

Difuséo: capacidade de disseminacgéo das acdes da Rede do Pontédo de Cultura

No Grande grupo, cada participante teve o seu painel, reproduzidos a seguir:
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PONTAO DA
UFSC

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Articulacdo entre
Pontéo e seus
Pontos de Cultura

Dialogo permanente. Abertura,
trocas.

Relacéo com o governo do Estado
(falta de dialogo).

Pontos de Cultura
entre si

Boas possibilidades de trocas.
Avrticulacdo regionalizada.

Descoberta das identidades.Falta
de recursos para troca de
experiéncias entre os Pontos de
Cultura.

Pontdes de Cultura
entre si

Sinergia total.

Tempo gasto na busca de verbas
(descontinuidade orcamentaria do
projeto).

Oficinas e encontros tematicos.
Integracdo; troca de experiéncias;
compartilhamento; novos

Adesdo voluntéria: ha restrigdes na
participacéo.

Formacéo . . Descontinuidade, em razdo de
conhecimentos. Possibilidade de .
. s recursos; rotatividade das pessoas.
usar tecnologia a distancia, quando I
. . - N&o hé& verbas para deslocamento.
a capacidade garantir essa prética.
Boa, em aperfeicoamento. Ha uma - .
P L . . Limite de pessoas responsaveis
Difuséo pagina na internet. Nucleo de s
. pela tarefa de difuséo.
cultura na Universidade
PONTAO
COLENDA PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

Articulacdo entre
Pont&o e seus
Pontos de Cultura

Recebemos as informacdes via e-
mail, de todas as acdes que séo
desenvolvidas por outros Pontos de
Cultura.

Falta de percepcdo de nossa parte

Pontos de Cultura
entre si

Como Ponto de Cultura, recebemos
um curso de outro Ponto, vindo de
outro Estado: Ponto de ludicidade da
USP.

em sair de nosso espaco e ampliar
nossas acoes, a partir do que é
oferecido pelos Pontdes de
Cultura.

Pontdes de Cultura
entre si

Inexistente, pela falta de Pontos de
Cultura na cidade de Cascavel.

Cursos, oficinas e palestras.

Quorum baixo nas palestras e
oficinas. Problema de divulgacéo.
Oficinas oferecidas para a

Formacéo Informagdes sdo necessérias. Boa . -
¢ Goes comunidade — sustentabilidade.
adesdo nos cursos. e «
Dificuldade de locomogé&o. Falta
de interesse da comunidade.
Quorum baixo nas palestras e
Palestras e oficinas: boa qualidade | oficinas. Problema de divulgagéo.
Difusio dos palestrantes. Boa repercussao Oficinas oferecidas para a

dos eventos.

comunidade — sustentabilidade.
Dificuldade de locomogé&o. Falta
de interesse da comunidade.
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PONTAO FOCU
FOMENTO
CULTURAL

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Articulacdo entre
Pont&o e seus Pontos
de Cultura

Apoio para as oficinas com infra-
estrutura. Apoio na articulacao
local.

Falta de uma pessoa para fazer a
articulacdo, as vezes. Dificuldade
de recursos.

Pontos de Cultura
entre si

Troca de informacdes. Articulacdo
para encontros.

Dificuldade de encontros
presenciais.

Pontdes de Cultura
entre si

Apoio nas oficinas (infra-
estrutura). Apoio na articulacao
dos pontos da cidade. Informacdes
e encontros.

Dificuldade para manter as agdes
em conjunto.

Formacao pedagdgica adequada;
oficina-teste; pessoas
especializadas;

Adesdo dos Pontos; dificuldade de
estrutura em alguns pélos;

Formacéo interdisciplinaridade dos descorjtl_nu_lo!ade do processo de
) L . formagcéo; dificuldade para formar
conteldos e oficinas; incentivo TSR
novos “oficineiros”.
aos alunos.
A difusdo acontece pela internet e Rotatividade de Pessoas nos.
. P Pontos de Cultura. A informagéo
é continua; ha uma pessoa .
. N nao circula dentro do Ponto de
A responsavel por essa fungéo. ~
Difuséo ; x Cultura. Informagdes
Acesso aos meios de produgdo. A . -
AR g desnecessarias na Rede. Desafio;
difuséo feita na Rede é uma fonte . .
. : ~ unir os Pontos de Cultura mais
rica de informacéo. .
antigos com 0S Novos.
PONTAO SAO
LEOPOLDO PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

Articulacdo entre
Pont&o e seus Pontos
de Cultura

Relacdo bastante transparente e
organica.

Alguns pontos voltam-se
exclusivamente aos interesses de
seu “publico-alvo”.

Pontos de Cultura
entre si

Abertura do dialogo entre os
Pontos de Cultura da Rede.

Falta de uma relagdo mais organica
de alguns Pontos da Rede, por
motivos diversos.

Pontdes de Cultura
entre si

Em atividade genéricas (teias,
féruns, etc) a articulacao é
fortalecida.

Nossa avaliagdo € de que ha uma
auséncia de encontros pré-
agendados entre os Pontdes de
Cultura.

Potencial contributivo da equipe e
Rede dos Pontos (cultura popular
— Paulo Freire). Fortalecimento da

Dificuldade de “sincronia” :

Formacéo rede como espaco de formagéo. horarios diversos
Reunides pedagdgicas '
sisteméticas. Projeto politico-
pedagogico.
Difusio Estrutura do poder publico e da | Cultura de apropriacdo individual

Rede dos Pontos de Cultura.

das acdes.
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PONTAO
CULTURA

DIGITAL
MINUANO

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Articulacdo entre
Pontéo e seus Pontos
de Cultura

Desenvolvimento de acdes,
propiciando interacdo entre 0s
Pontos de Cultura. Apropriagéo de
novos conhecimentos.

Desinteresse do publico pelos
Pontos de Cultura, por serem
poucos e estarem mais voltados as
tarefas rotineiras.

Pontos de Cultura
entre si

Avrticulacdo entre Pontos de
Cultura com afinidade. H4 uma
troca muito orgéanica e natural.

Desligamento de pessoas ja
apropriadas do funcionamento do
Ponto de Cultura e da Rede.

Pontdes de Cultura
entre si

Compreensao do papel de
articuladores de Rede.

Convencimento sem sincronia,
dificultando a interacdo: momentos
diferentes do convénio ou
convénios ja encerrados.

Vinte e quatro oficinas - duragéo
de 30 dias cada -, com

Poucas pessoas do Ponto de
Cultura com disponibilidade.

Formacéo metpo!ologla semi-presencial. Desligamento de pessoas j

Oficinas em eventos e com :

X . capacitadas.
parceiros estratégicos.
Organizacéo e fomento de
eventos, propiciando a interagdo | Dificuldade de alguns Pontos de
Difuséo dos Pontos de Cultura. Uso e Cultura de utilizar a internet ou de
disseminagdo das ferramentas ter acesso a ela.
digitais e Web.

PONTAC ESTURIO PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

ARAUJO VIANA

Articulacdo entre
Pontéo e seus Pontos
de Cultura

Vinculagdo a Secretaria de
Cultura.

Riscos de pouca abrangéncia em
relacdo as demandas.

Pontos de Cultura
entre si

Transversalidade; cultura;
educacéo; turismo.

Dificuldade nas articulagdes
institucionais: negociagdo

Pontdes de Cultura
entre si

Sinergia: Musica.
Descentralizagdo; Manifestacdes
populares; Tradicao e folclore.

Capacidade inversamente
proporcional as necessidades.

Foco na expertise do Quadro;

Estrutura interna e necessidade de
cumprimento de calendéario anual,

Formacao Realizacdo de oficinas . o
¢ ¢ mais especificamente nesse
permanentes. periodo
Programacéo das coordenacdes:
Difusao musica, arte, etc. Convénios e

acordos.
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KAUI TEMA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Articulacdo entre
Pontéo e seus Pontos
de Cultura

O Pontéo de Cultura proporcionou
vérias oportunidades de encontros
presenciais. Utilizacdo de
plataformas virtuais de
comunicacdo.

Pouca presenca em atividades
propostas pelos Pontos de Cultura.
Falta de sincronia entre 0s
convénios dos Pontos e Pontbes
de Cultura.

Pontos de Cultura
entre si

Grande presenca dos pontos em
encontros da Rede.

A articulago fica restrita as
micro-regides do Parana.
Dificuldade no empoderamento de
ferramentas, como o kit
multimidia.

Pontdes de Cultura
entre si

Muita vontade e aptiddo para atuar

de forma integrada. Facilidade na

utilizacdo de ferramentas virtuais
de comunicacéo.

Falta de sincronia na execucao de
projetos.

Formacéo

Possibilitou um primeiro contato
dos Pontos de Cultura com as
ferramentas multimidia em
software livre.

Falta de multiplicadores do
conhecimento nos Pontos de
Cultura.

Difuséo

Com as propostas do Pontéo,
pretende-se deixar uma rede
articulada entre os pontos de
cultura, sendo estes capazes de
avaliar suas a¢Oes na sociedade,
reconhecendo a integragdo como
importante para sua sobrevivéncia.

Auséncia de formacdo continuada.

PONTAO
GANESHA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Articulacdo entre
Pont&o e seus Pontos
de Cultura

Relacdo continua (por causa da
web). Parceria forte com o
Pontéo de Cultura da UFSC.
Parcerias com Pontdes de Cultura
(Minuano, Paulo Freire, Kuai
Tema).

Continuidade (recursos e
cronograma).

Pontos de Cultura
entre si

Articulag&o politica funciona,
mas ainda é embrionaria na
regido Sul. Repertorios variados

e destoantes.

Falta de continuidade (recursos,
alternancia de governo e

equipes). Contaminacao de

interesses particulares de grupos

€ Pessoas.
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Pontdes de Cultura
entre si

Boa. Projetos e a¢Oes acontecem
de forma independente do
Governo, para além dos

Falta de continuidade ou atrasos,
por conta dos recursos.

cronogramas.
Formacéo
Evidéncia de um outro Brasil:
cultura popular e arte, que ndo | Produzimos contetdo, mas nao
Difusao sdo veiculadas na grande midia e os divulgamos e ndo os
nos meios de comunicacgao utilizamos.
formais.
REGIAO CENTRO-OESTE
PONTAO
REPUBLICA DO PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
CERRADO

Articulacdo entre
Pontéo e seus Pontos
de Cultura

1° momento: a¢Oes da cultura que

ainda ndo eram Pontos de Cultura.

Publicacdo de uma revista em que
cada agdo mostrou seu trabalho.

1° momento: quase total
desconhecimento dessas agdes por
parte do poder publico.

Pontos de Cultura
entre si

2° momento: algumas acgdes
tornaram-se Pontos e mantiveram
uma parceria com o Pontdo de
Cultura, principalmente no apoio
a eventos culturais.

2° momento: com a demora do
repasse da 3a parcela, as acoes
tornaram-se “orfas” dessa parceria,
o0 que dificultou a relacéo.

Pontdes de Cultura
entre si

Mantém-se uma razoavel relacao
com os Pontdes de Cultura do
Centro-Oeste.

E preciso que se consiga apoio
mais duradouro por parte do
Estado, para que resultados mais
positivos sejam alcangados entre 0s
Pontos de Cultura.

Formacéo

Com a retomada de repasses dos
recursos, estdo agendadas oficinas
de capacitagdo em diversas areas.
H& também parcerias com a UFG
(especializacdo em gestdo de
politicas publicas e cultura) e com
a AGEPE.

A descontinuidade dos repasses
dificulta a realizacdo de agdes de

formag&o, bem como a manutengéo

das atividades, por falta de pessoal.

Difuséo

O Pontéo de Cultura, por sua
natureza, realiza parcerias com 0s
Pontos em suas agdes finalisticas

(artistico-culturais), o que
contribui para a disseminagao
dessas acdes. Além disso,
realizamos dois grandes evento:
circo e musica.

A descontinuidade dos repasses
dificulta a realizacdo de agdes de
formag&o, bem como de
manutencdo das atividades por
falta de pessoal.
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PONTAO
GUAICURU

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Articulacdo entre
Pont&o e seus Pontos
de Cultura

Focada em programacéo e agenda
politica.

Atuacdo inicial da maioria dos
Pontos de Cultura. Rotatividade de
interesses e pessoas

Pontos de Cultura
entre si

Em processo inicial de
conhecimento.

Descontinua. Fragilidade das
estruturas dos Pontos de Cultura.

Pontdes de Cultura
entre si

Via Acéo Cultura Digital.
Consultas e troca de informacdes.
Participacdo em atividades.

Metas de articulacdo dependentes
dos planos de trabalho — MinC.

Projetos que complementam plano

Fluxo de pessoas nos Pontos de

Formacéo de trabalho do Pontdo de Cultura. | Cultura e nas equipes é instavel.
Disponibilidade de estrutura. Entidades frageis.
Difuso Ha “cultura de relacionamento”. Dm%ﬂg?gsefﬁ?c lllrllglli:r dzovos
A difuséo é continua. . "
relacionamento”.
PONTAO REDE
COMUNITARIA DE
PRODUCAO PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
AUDIOVISUAL

Articulacdo entre
Pont&o e seus Pontos
de Cultura

Identificacdo da linguagem.

Descontinuidade. Tecnologia
inadequada

Pontos de Cultura
entre si

Atuacdo complementar.

Eventualidade.

Pontdes de Cultura
entre si

Inexistente

Estruturagéo da escola de
comunicagao comunitéria.

Producéo de conhecimento

Formacéo x . x ! L
Formacao por meio da educacéo a insuficiente.
distancia — facilida-des da web.
I . Deficiéncia de recursos humanos e
A Ampliacdo do acesso aos veiculos - o
Difuséo materiais. Falta de capacitacdo para

de comunicagéo.

veiculacdo /difuséo.
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PONTAO
YAWALAPITI

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Articulacdo entre
Pontéo e seus Pontos
de Cultura

Proximidade geogréfica e
identidade socio-cultural.

Demora na liberacdo dos recursos;
na analise e aprovagdo do plano de
trabalho no prazo adequado.

Pontos de Cultura
entre si

Atividades a serem estruturadas
em um novo plano de trabalho

Atividades a serem estruturadas em
um novo plano de trabalho.

Pontdes de Cultura
entre si

Atividades a serem estruturadas
em um novo plano de trabalho

Atividades a serem estruturadas em
um novo plano de trabalho.

Oficinas em conjunto com a

Dificuldade em trazer e promover

FOMEGEE equipe do MinC. outras oficinas.
Implementacao de infraestrutura Auséncia de meios de
Difuséo (sede, equipamentos). Troca de S .
o comunicacgdo com as aldeias.
experiéncias.
PONTAO ACAO
CULTURAL EM PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
REDE

Articulacdo entre
Pontéo e seus Pontos
de Cultura

Encontros presenciais; Dialogo
permanente; Rede de Mato
Grosso.

Distancia. Os pontos conveniados
2006.

Pontos de Cultura
entre si

Arte cénica; Cine Mais Cultura;
Os Pontinhos de Cultura; Pontos
de Cultura Digital.

Compartilhar mais trocas de
experiéncia. Intercambio maior
entre linguagens.

Pontdes de Cultura
entre si

PontGes de Cultura digitais; Teias
regional e nacional; Articulagdo
com a rede do MT; Institui¢des do
30 setor e poder publico.

Demora nos recursos. Burocracia
para 0s tramites.

Formacéo

Oficinas, cursos, seminarios,
workshop, encontros, estagiarios,
voluntarios. Inicio de
desenvolvimento de uma
plataforma EAD. Possibilidade de
estrutura e equipamentos.

Descontinuidade de alguns
programas.

Difusao

Articulagéo do Programa Cultura
Viva aos gestores publicos e
outros. Uso das midias e seus

avangos, sendo apropriados no
nosso cotidiano.

Pouco estimulo para a continuidade
dos trabalhos de difusdo em Rede.
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PONTAO ESCOLA
VIVA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Articulacdo entre
Pontéo e seus Pontos
de Cultura

Identidade; utilizacdo das redes;
encontros presenciais; propostas
para politicas publicas.

Descontinuidade; burocracia;
politizagdo do movimento.

Pontos de Cultura
entre si

Identidade; utilizacdo das redes;
encontros presenciais; propostas
para politicas publicas.

Descontinuidade; burocracia;
politizagdo do movimento.

Pontdes de Cultura
entre si

Identidade; utilizacdo das redes;
encontros presenciais; propostas
para politicas publicas.

Descontinuidade; burocracia;
politizagdo do movimento.

Formac&o pelo convivio; Oficinas

em redes; Saber-se coletivo;

Descontinuidade; Dirigismo; Falta

FOTEGES Diélogo entre popular e de transversalidade nas agdes.
académico.
Novas m'fj'asi Mals redes de Falta banda larga; Falta de
Difuséo _comunicacao, Acesso e capacitagdo; Leis ultrapassadas;
diversidade; Novas posturas . ’
> Falta de equipamento adequado.
militantes
PONTAO TENDA
JOVEM PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

Articulacdo entre
Pontéo e seus Pontos
de Cultura

Pontos de Cultura
entre si

Pontdes de Cultura
entre si

Formacéao

Difuséo

A representante do Pontdo néo participou dessa atividade

PONTAO SOLAR
DOS GUIMARAES

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Articulacdo entre
Pont&o e seus Pontos
de Cultura

Pontos de Cultura
entre si

Pontdes de Cultura
entre si

Formacéo

Difuséo

A representante do Pontdo néo participou dessa atividade
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3°. Momento: PROPOSICAO DE ACOES

Coletivamente, os participantes discutiram e propuseram algumas acfes para o

fortalecimento da Rede e do Programa Cultura Viva, conforme a seguir:

Definicéo de Politica Publica para o conhecimento, formacao, criacdo e do softwear
livre; ganhar as ruas e assembléias, no sentido de que a cultura tem importancia.
Adequado aparelhamento do Estado para atender a demanda da sociedade civil em
seus aspectos juridico, técnico, politico, fisico, financeiro. A Secretaria de Cidadania
Cultural nao tem pessoas.

Profissionalizacdo das equipes de formacdo e insercdo da Educacdo a Distancia,
além de encontros presenciais.

Internet livre. Pontos de Cultura devem ter espago no CGI (comité gestor de internet
no Brasil) — livre e inclusiva. Banda Larga para todos.

Acesso e inser¢do social por intermédio da cultura; revisdo do marco legal do
Estado com a sociedade civil. As leis ndo atendem ao propdsito e dificultam a
insercdo social. A tecnologia exige uma revisdo na relagéo entre Estado e sociedade
civil (direito autoral; Lei 8666). Nosso sofrimento advém dessa inadequacao.
Necessidade de um movimento cultural: pressdo junto ao legislativo para adequacéo
da lei a realidade.

O IPEA deve organizar seminario nacional para avaliacdo do Programa Cultura
Viva.

O material elaborado para eventos deve ser enviado para 0s demais Pontos de
Cultura. O material produzido na Rede deve ser socializado.

Real implementacdo do Programa Cultura Viva. .Assessoria aos Pontos de Cultura
para a burocracia a ser enfrentada. O MinC deve atuar junto a outros 6rgaos do
governo.

Outros programas que estdo dentro da mesma Secretaria devem ser avaliados. O
processo burocratico ¢ muito “engessante”. Necessidade de orientacdes.
Informacdes sdo distorcidas pela Rede: MINC, Estados e Municipios. Continuidade
dos profissionais e da Rede, incluindo o MinC: atores envolvidos na Rede do
Programa Cultura Viva

O problema néo é técnico, é politico.

O momento da Oficina foi importante, com muito aprendizado.



4° Momento: AVALIACAO

EXPECTATIVAS DE FUTURO PARA O
PROGRAMA

O QUE FOI BOM NA OFICINA?

O QUE PODE MELHORAR NA OFICINA?

Constituir-se como politica de Estado e funcionamento
“azeitado”’do SNC

Trocas; ver-se pessoalmente. Organizacdo
logistica e metodoldgica

Esclarecimento com antecedéncia no que
consiste a pesquisa

Aprovacdo da lei “Cultura Viva”

A metodologia; o diagnéstico; as instrutoras

O tempo foi curto; o encontro deve ser de trés
dias.

Que o cultura viva se integre ao mais cultura

Oficina apertada e boa, reflexdes comegam a
fazer eco no estado

Mais espaco, mais tempo, mais cultura

Politica de Estado / Politica Publica

Reflexdo produtiva

Precisa de mais tempo

Lubrificagdo do sistema nacional

Todos falam, todos ouvem cada um

Continuidade da pesquisa — consequéncia.

Efetivacdo legal e continuidade

Produtiva; esclarecedora

Tempo pré-determinado para as falas; tempo
final para discussdes coletivas entre regides

Real implementacdo do Programa, para sua evolugéo; que
vire Politica Publica

Troca de conhecimentos

Maior tempo para desmembrar pontos da
pesquisa

Profissionalizagdo em todos os niveis

Reconhecimento, auto-referenciamento; novos
pontos de rede

Ampliacéo dos espacos de reflexdo , proposigao

Planejamento e coordenacdo orientados para um
verdadeiro, amplo e efetivo atendimento a comunidade.
Expansdo da iniciativa com abrangéncia a todas as
regibes de Porto Alegre. Esperamos a revisao e
atualizagdo permanentes do Programa Cultura Viva

Extremamente claro e didatico

Melhor gerenciamento do tempo de fala dos
participantes

De continuidade desse importante programa de governo,
gue afirma as identidades locais. Precisamos melhorar os
fluxos de informagdo com origem no MinC. Sugere-se
gue todos os procedimentos sejam documentados, tanto
da parte do MinC quanto da parte dos proponentes. Dessa
forma, cria-se uma continuidade nos processos
administrativos. Sugerimos oficinas de capacitacdo para
prestacdo de contas nas regionais do MinC

Toda a metodologia é bem explicativa;
explorou nossas possibilidades concretas,
propiciando sinteses possiveis, a medida em
que as reflexdes surgiam. Sugerimos a
continuidade do processo, com a socializacdo
das informacdes e também do funcionamento
da metodologia que provocou a todos

N&o ousaria sugerir melhorias ao processo,
deixando aqui meu elogio sincero a equipe do
IPEA

Constituicdo efetiva de uma rede colaborativa de Pontdes
locais, regionais e nacionais. Efetivacdo de repasse
continuado para a consolidagdo da politica de apoio
direto aos Pontos de Cultura
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Avaliacao do Programa Cultura Viva

Arte Educacao e Cidadania

O olhar de Gestores de Pontdes de Cultura
Rio de Janeiro 14 e 15/10/2010

IPEA/2010
Rio de Janeiro/RJ
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RELATORIO DE AVALIACAO DO PROGRAMA CULTURAVIVA, A
PARTIR DO OLHAR DOS GESTORES DOS PONTOES DE CULTURA

Data: 14 e 15 de outubro de 2010
Local: IPEA — Rio de Janeiro/RJ

PONTAO DE
CULTURA

PERCEPCAO DO PAPEL
DO GESTOR

VALOR QUE NORTEIA SUA
ATUACAO COMO GESTOR

Integracdo Regional do
PIRPIM

Integracdo / articulacdo

Troca: acreditar na cultura como
agente de mudaca

Rede de Pontos de
Cultura de Nova
Iguacu

Responsavel pela execucéo,
contratagdo dos proponentes do
convénio

Democratizagdo das agdes

Centro do Teatro do
Oprimido / CTO

Apoio, coordenagéo e
multiplicacdo

Multiplicacdo com ética,
solidariedade dialogal, comunitario
e de empoderamento.

Serra do Rio

Dinamizador, integrador,
coordenador

Respeito, colaboragdo, comando,
integracéo.

Preto Ghoez Juventude
Digital

Avrticular o ponto com outras
instituicbes

Integracéo

Jongo / Caxambu

Articulacdo, fortalecimento: 16
comunidades. Eixos:
mobilizacdo / qualificacéo /
difusdo — patrimdnio imaterial.

Salvaguarda do Jongo.
Fortalecimento / mediacdo politica

COMCULTURA

A representante ndo participou desta atividade
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QUAIS OS PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS NA RELACAO ENTRE O
SEU PONTAO DE CULTURA E O MINISTERIO DE CULTURA?

PONTAO DE
CULTURA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Integracdo Regional
do PIRPIM

Acesso / Parceria

Fluxo de informacéo sobre analise
prestacdo de contas desarticulado
dos objetivos do projeto.

Rede de Pontos de
Cultura de Nova
lguacu

Interacdo de comunicacao

Burocracia excessiva

Centro do Teatro do
Oprimido - CTO

O representante do CTO ndo participou desta atividade.

Jongo / Caxambu

Adocao de novas metodologias de
gestdo/acdo junto as comunidades

Diferentes orientacoes (fluxo de
informacdes)

Da Serra do Rio

Ediatais com possibilidade de
ampliacdo das agdes (CINE Mais
etc...)

Desinformag&o por parte da Sec.
de Cultura do que sejam Pontos de
Cultura;

Verbas do MinC.

Preto Ghoez
Juventude Digital

SUPORTE

COMUN ICAC;AO —TROCA
ineficiente

COMCULTURA

Comunicagdo
Intelocucéo
Acesso Ok

Novas AcOes

Burocracia (morosidade da
maquina)

Atraso repasse verba
Entraves maquina

Comunicacdo interna do MinC




EM SEU PONTAO DE CULTURA E NA SUA ATUACAO COMO GESTOR(A), QUAIS OS PONTOS FORTES E FRACOS EM RELACAO
A:

PONTAO PRETO
GHOEZ - JUVENTUDE
DIGITAL

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO PODE
FAZER PARA MELHORAR ESSA
SITUACAQ?

ARTICULACAO

Mecanismos tecnoldgicos (capacidade
de antecipacao em relacdo aos
problemas mais recorrentes)

Dificuldade de visitas individuais

Mapear 0s pontos proximos com
interesses em comum.

Dificuldade dos pontos em se adaptar ao

Apresentar 0 material que ja foi

FORMACAO Profissionais qualificados Linux produzido por outros pontos utilizando
Produtos finais - (gerando) Evaséio a mesma ferramenta
(Falta de) Acesso aos meios de comunic. Criar na ‘Incubadora (de
H H Il u T
~ N « convencionais.
DIFUSAO Ferramentas de comunicagdo do Pont&o: Comunicagdo)’ (existente no Pont&o)

Jornal — Radio. Site www.inraiz.com.br

(Falta de)Iniciativa maior por parte dos
Pontos de Cultura (para divulgacao das
acoes).

uma assessoria de imprensa.

PONTAO PIRPIM

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO PODE
FAZER PARA MELHORAR ESSA
SITUACAQ?

ARTICULACAO

Envolvimento / comprometimento

Medo do novo

Mostrar resultado

(Falta de) Disponibilidade (dos Pontos

FORMACAO Continua / integradora para as capacitagOes oferecidas pelo Horarios diferenciados
Pontéo)
o - _ Disponibilizacdo de equipamentos (do
DIEUSAO Fortalecida Acessibilidade (dificil a equipamentos) | Pont&o);

(Resisténcia as novas tecnologias)

Boca a boca
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http://www.inraiz.com.br/

PONTAO
JONGO/CAXAMBU

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO PODE
FAZER PARA MELHORAR ESSA
SITUACAO?

ARTICULACAO

Solidariedade e fortalecimento regionais

Acessibilidade
- Espacos de participacdo politica
- Tecnologia

Investir na aproximag&o com outros
Pontos e Pontdes

Légicas de escolarizagdo —

Promocéo de Encontros/Eventos
- pesquisadores

FORDIACIRE EMPODERAMENTO oralidade/escrita - outros mestres
- parceiros institucionais
DIEUSAO Produtos feitos pelas comunidades — Espetacularizacdo da manifestacao Problematizacédo das realidades

autoria.

cultural

especificas: assessoria as comunidades

PONTAO NOVA
IGUACU
(Prefeitura)

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO PODE
FAZER PARA MELHORAR ESSA
SITUACAQ?

ARTICULACAO

Boa articulacdo e credibilidade da
Secretaria com 0 movimento
artistico/cultural

Pouca comunicacdo (pouco tempo para
maturacdo / construcao de propostas
coletivas pelos agentes culturais)

Incrementar acOes interpessoais e de
organizagdo politica e coletivas junto as
entidades;

BLOG

Construgdo de conjunto de informagGes
claras para acesso das entidades aos

- Forma terceirizada de assessoria ndo
foi satisfatdria (capacitacdo e prestacéo
de contas)

Registro e sistematizagdo de processos

FORMACAO editais e para sensibilizagéo das - entidades e gestores com pouca e métodos para melhor gestdo (OG’s e
secretarias/érgaos de controle em relacdo | experiéncia ONG’s) dos projetos.
ao programa - baixa coeréncia no conjunto das a¢Ges
juridicas e financeiras
Aumento das oportunidades formais e . . x .
= aumento das oportunidades de Baixa divulgacao das acOes culturais Maior grtlculagao coma Secretaria de
DIFUSAO Comunicagéo para divulgacéo das

participacdo das OG’s e ONG’s do
movimento artistico cultural

para o grande publico

acOes artisticas e culturais
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PONTAO DA SERRA DO
RIO (Prefeitura)

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO PODE
FAZER PARA MELHORAR ESSA
SITUACAQ?

ARTICULACAO

Parceria com a Sec. de Educacdo e
Sec. de Acéo Social e com os artistas.

Por falta de internet maior(???)
integracéo entre os pontos

Ter internet no Pontdo como forma de
uma maior articulacdo com os Pontos e
a Comunidade.

Orientagéo para a formagao de

(Necessidade de) Maior adesao da

Cursos de formacao através de cursos

FORMACAO of|C|r~1e|ros n&o so para 0s aI_unos do comunidade nas oficinas de formacao para profe_ssores da rede e/ou pessoas
Pontdo, como para a comunidade. da comunidade
= Difuséo através da midia local dos Falta de um site ou blog para maior Crla(;a(? de um j_ornal b_Io_g para divulgar
DIFUSAO x e x 0 Pontdo. E maior participacio nos
eventos e cursos do Pontdo difusdo dos cursos e eventos do Pontdo. E6runs
PONTAO COMCULTURA O QUE SEU PONTAO PODE

— Rede Fluminense de PONTOS FORTES PONTOS FRACOS FAZER PARA MELHORAR ESSA
Cultura SITUACAO?
Pouco) TEMPO (para realizacdo das . . .
Historico f(yltividac)jes) (p ¢ Ampliar equipe (condicionado a
ARTICULACAO Credibilidade (Pouca) Disponibilidade (em funcio da | "€SUrs®) tortalec ;
Parcerias questio financeira) Mglor interacdo (para fortalecimento da
(Pouca) Estrutura (R$) rede)
Parcerias

Ampliar horério (mais tempo para agao)

FORMACAO Cgptlnwdqde agoes Néo localizado (apenas pouco tempo) condicionado a recursos.
Dialogo — integracéo
Divulgagéo Pessoal especifico
= Gestdo compartilhada Site (parado) Uso de canais variados de comunicagéo
DIFUSAO s . e x
Diélogo Registros e difuséo

Tempo/pessoal R$

Ampliar verba (suporte)

OBS: O representante do Pont&o Centro do Teatro do Oprimido — CTO néo esteve presente neste momento da oficina.
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NO SEU ENTENDER, QUAIS OS IMPACTOS DO PROGRAMA CULTURA
VIVA NA COMUNIDADE?

PONTAO DE
CULTURA

IMPACTO

Jongo / Caxambu

Apropriacdo / autonomia; acesso; multiplicacdo / coletivizacdo

Integracdo Regional

do PIRPIM Empoderamento da cultura
Protagonismo; empoderamento; aglutinacdo; difusdo
Temporalidade; instabilidade; ndo cumprimento formal do convénio
COMCULTURA Sustentabilidade X materialidade

N&o concretizagdo da préatica

Economia da cultura

Centro do Teatro do
Oprimido - CTO

Multiplicag&o: passar os meios de producéo cultural
Todo ser humano é um produtor cultural

Reconhecimento do Teatro do oprimido como linguagem politica e
estética

Formagdo da rede

Autosustentabilidade dos pontos de cultura € maior que grandes
construtoras

Pontos de cultura j& tinham sustentabilidade antes e terdo pds-programa

Programa cria micro-pontos de sustentabilidade

Da Serra do Rio

Impacto tem tanto no Pontdo como no Ponto de Olaria, tendo
especificidades distintas em cada um. Tem alunos que até se
profissionalizaram.

Rede de Pontos de
Cultura de Nova
lguacu

Acesso (equidade cultural); empoderamento; valorizacédo do coletivo /
rede politica

A compreensdo de sustentabilidade é de que a “ONG que se vire”
quando as ONGs estdo executando as politicas culturais?

As politicas publicas demandam continuidade de acéo
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QUAL A SUA EXPECTATIVA DE FUTURO EM RELACAO AO PROGRAMA
CULTURA VIVA?

PONTAO DE
CULTURA

EXPECTATIVA

Serra do Rio

Que tenha continuacao e desburocratizacdo do Programa

Centro do Teatro do
Oprimido - CTO

Movimentag&o, debate e aprovacgéo da lei Cultura Viva. Aprovacao da
PEC 150. Fortalecimento do movimento e ampliacdo do numero de
pontos de cultura em escolas e comunidades para 50 mil pontos.

COMCULTURA

Efetivacdo do programa Cultura Viva como Politica Publica,
implantag&o da Lei Cultura Viva; ampliagdo da verba.

Integracdo Regional
do PIRPIM

Que o Programa Cultura Viva continue e que a burocracia
(“maquinagem”) se atualize a favor.

Jongo / Caxambu

Formalizag&o / continuidade dos Pontdes de bens registrados.
Adequacéo da linguagem com a realidade

Rede de Pontos de
Cultura de Nova
Iguacu

Ac0es culturais saem da esfera do artesanal e ganham uma dimenséo
profissional / publico — direito do cidaddo. Garantia da lei.




131

EM RELACAO A OFICINA DE AVALIACAO DO PROGRAMA CULTURA

VIVA:

O QUE FOI BOM?

O QUE PODE MELHORAR?

Possibilidade de troca;
Reflexéo avaliacdo;
Metodologia,
Dinamica;

Meninas excelentes.

Maior nimero de Pontdes; maior participacao

Processo de facilitacdo, facilitadoras muito
felizes na facilitag&o.

Bom humor do grupo;
Sinceridade dos participantes na fala;
Tempo de fala

Local adequado.

Café frio

Mais integracéo;

Mais possibilidade de ampliar o didlogo entre
nos;

Descontracéo;
Bom cenério para avaliacdo;

Papel muito bom das dinamizadoras.

Mais Pontdes, mais presenga, mais tempo,
café e lanche

O resultado pode levar a reflexdo de todos.

As estratégias utilizadas.

Frequéncia dos Pontdes. Tempo.

Encontrar Pont6es e um drgao como o IPEA,;

Fato de ter uma pesquisa que possa criar
conceitos e dados “cientificos” para fortalecer e
referendar a importancia da acao cultural;

Abertura para falar e debater.

Faltou utilizar métodos estéticos para essa
avaliacdo.

O Encontro foi muito bom, pois a troca foi
benéfica para saber a realidade dos Pontdes

Poderia ter sido melhor se todos os PontGes
pudessem ter vindo para enriquecer o
encontro
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Avaliacao do Programa Cultura Viva

Arte Educacao e Cidadania

O olhar dos Gestores de Pontdes de Cultura
Recife 1 — 25 e 26/10/2010

FUNDAJ/2010
Recife/PE
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OFICINA DE AVALIACAO DO PROGRAMA CULTURAVIVA, APARTIR
DO OLHAR DOS GESTORES DE PONTOES DE CULTURA

Data: 25 e 26/10/2010

Local: FUNDAJ - Recife/PE

VALOR QUE NORTEIA

PONTAO DE PERCEPCAO DO PAPEL ~
SUA ATUACAO COMO
CULTURA/UF DO GESTOR GESTOR?
FUNDACAO CASA Ministrante de oficina na area Troca de experiéncias.
GRANDE /CE de gestdo cultural Aprendizagem coletiva

REDE BOCA NO
TROMBONE / CE

Identificacéo de novas
oportunidades (parcerias)

Sinergia

ALDEIADIGITAL/CE

Proponente de idéias e agdes,
executar e responsavel pelo
compartilhamento

Proposicao; atuacao; auxilio;
compartilhamento de idéias e
projetos

DRAGAO DO MAR /CE

Apoio e orientacdo na execugéo
do projeto

Identidade e equidade

POLO DE PRODUCAO
AUDIOVISUAL (DA
ACARTES -
ACADEMIA DE
CIENCIAS E ARTES) /
CE

Acrticular os diversos saberes
demonstrados pelos alunos e
orientar a execucao das acoes

Buscar o desenvolvimento da
producéo audiovisual no Estado
de forma alternativa

TERRA VIVA, TERRA
DA ARTE /CE

Acompanhamento pedagégico;
orientacdo 0s processos
artisticos; acompanhamento de
resultados.

Democratizacéo;
descentralizagdo; cultura
enquanto direito basico do
cidadao; arte enquanto processo
de fruicdo.

ARTE E VIDA/RO

Fiscalizar, avaliar o bom
andamento dos servicos do
Pontdo, em prol da comunidade

Geracdo de emprego e renda

REDE AMAZONICA
DE PROTAGONISMO

Coordenar as aces; planejar,
organizar as atividades; mediar

Empreendedorismo social;

(ARG CJ)LI\JI\A/\ILEJI_\II_!AI_S) Jpa | con flitos; animar a Rede. articulacéo; difuséo cultural
AQUIRY (RIO
BRANCO) P Horizontalidade (gestao
NAUAS (CRUZ. DO Implementadora; facilitadora coletiva)
SUL)/AC

NAVEGAR AMAZONIA
[ AM

A representante ndo esteve presente a este momento da oficina
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QUAIS OS PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS NA RELACAO ENTRE O
SEU PONTAO DE CULTURA E O MINISTERIO DA CULTURA?

PONTAO DE
CULTURA PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
FUNDAGCAO CASA . e L. Parcelamento dos recursos;
GRANDE Atendimento; Visitas tecnicas Atraso no envio dos recursos
Reconhecimento da importancia
ARTE E VIDA do Pontéo para a cidade de Legislacédo inadequada

Ariquemes

REDE BOCA NO
TROMBONE

Adocéo do SICONV
Tentativa de aproximagéao entre
as iniciativas; politica de editais

Atendimento e fornecimento de
informacdes; descontinuidade de
recursos; demora na analise dos
projetos; exigéncias na prestacdo
de contas (marco legal)

PONTAO ALDEIA
DIGITAL

Manutencdo de parceria ha mais
de 6 anos; estimulo a cultura
digital; Estimulo a cultura livre.

Atendimento; morosidade; no
MinC, as pessoas ndo se falam;
ndo ha nenhuma orientagdo sobre
0 encaminhamento dos
processos; existem pessoas que
se locupletam do governo e
lesam as ONGs, os Pontos de
Cultura.

DRAGAO DO MAR

Boa relacdo (atendimento);
politica de editais

Desorganizacdo; ineficiéncia dos
pareceristas.

POLO DE PRODUCAO
AUDIOVISUAL

Politica de editais

Legislacdo: inadequada;
entendimento padrdo para as
ONGs e prefeituras € 0 mesmo

TERRA VIVA, TERRA
DA ARTE

Entendimento dos processos
democraticos da cultura;
receptividade

Burocracia: entrave no
andamento de processos
artistico-culturais.
Acompanhamento da realidade
de cada Pontdo.

REDE AMAZONICA
DE PROTAGONISMO

Facilidade de didlogo com o
MinC/SCC, e reconhecimento
por parte desses, junto ao

Capacidade de gestdo da
SCC/MinC é baixa, atualmente,

JUVENIL movimento de Pontos de Cultura | €™ funcdo do crescimento dos
(ARGONAUTAS) (CNPAC) Pontos de Cultura.
Equipe insuficiente para
AQUIRY (RIO Boa vontade na solugédo de acompanhamento dos Pont6es e
BRANCO) problemas; politica Pontos de Cultura (para o todo da
E descentralizadora (com Gestdo)

NAUAS (CRUZ. SUL)

ressalvas)

Pouco conhecimento real do
Programa.

NAVEGAR
AMAZONIA

A representante ndo esteve presente a este momento da oficina




EM SEU PONTAO DE CULTURA E NA SUA ATUACAO COMO GESTOR (A), QUAIS OS PONTOS FORTES E FRACOS EM

RELACAO A:

PONTAO FUNDACAO
CASA GRANDE

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO DE CULTURA
PODE FAZER PARA MELHORAR A
SITUACAO ATUAL?

ARTICULACAO

Disponibilidade de um periodo maior de
articulagéo

Um contato muito rapido com os
Pontos de Cultura

Fazer com que os gestores das oficinas
tenham um contato direto com os Pontos
de Cultura.

Liberdade de experimentagdo com a

Tempo curto para exercer a formacao e

Maior contato com a Direcdo em relacéo

FORMACAO grar_lde_ d~|verS|dade de conteudo que a o repasse do conhecimento 4 formagéo
instituicdo nos coloca.
DIEUSAO Conhecimento do repasse dessa Dificuldade em formar mais jovens Ampliacéo de mais espagos de recepgédo

disseminacao

nessa area

para os Pontos de Cultura

PONTAO ARTE E VIDA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO DE CULTURA
PODE FAZER PARA MELHORAR A
SITUACAO ATUAL?

ARTICULACAO

Articulagdo com o0 MinC na
recuperacao do Pontdo de Cultura

N&o houve ponto fraco em relacdo ao
MinC.

Resisténcia, por parte da administracéo,
no que se refere & administragdo dos
recursos

Poder aproveitar os Pontos de Cultura
para a realizacdo das oficinas do Pontdo

Realizagdo de oficinas para

Estabelecer parcerias com os Pontos de

FORMACAO capacna(;'glo, geragao de renda e auto- Local para a realizacdo das oficinas Cultura do municipio
sustentacdo do Pontdo de Cultura
= Perspectiva boa das agdes a serem Pode ocorrer resisténcia nos Pontos de Articular junto aos Pontos de Cultura.
DIFUSAO P ¢ Buscar a experiéncia dos PontGes de

disseminadas nos Pontos de Cultura

Cultura

Cultura de outras regides
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PONTAO BOCA NO
TROMBONE

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO DE CULTURA
PODE FAZER PARA MELHORAR A
SITUACAO ATUAL?

ARTICULACAO

Disponibilidade de participacao dos
Pontos de Cultura

Dimensao de rede: 11 estados, 372
Pontos de Cultura
Recursos limitados

Alocacdo de recursos, a partir da
renovagéo, de acordo com os resultados e
potencialidades de expansao das agdes

Aproximagao das teméticas: oralidade,

Recursos limitados; pouca carga

Desenvolver estratégias de formacéo a

FORMACAO cultura e radio, no contexto do semi- horaria; impossibilidade de formacéo distancia, embora sem garantia de
arido continuada resultado efetivo.
o . Avrticulacdo com Pont6es Digitais dos
Deficiéncia de infra-estrutura e _ .
~ Envolvimento das emissoras de rddio | capacidade tecnoldgica dos Pontos de estadgs alcancados pela Rede; mediagao
DIFUSAO no diélogo entre Pontos de Cultura e

na veiculagdo dos programas

Cultura; falta de aproximacéo entre
Pontos de Cultura e emissoras de radio

Radios;
Implantagdo da Réadio Web

PONTAO REDE
AMAZONICA DE
PROTAGONISMO JUVENIL

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO DE CULTURA
PODE FAZER PARA MELHORAR A
SITUACAO ATUAL?

ARTICULACAO

Boa capacidade de articulagdo da Rede
por parte da ONG (Argonautas)
responsavel

(habilidades técnicas e politicas)

A grande dimensdo territorial da area de
abrangéncia do projeto (regido
amazonica)

Investir e se especializar (mais ainda) na
comunicacdo virtual, tanto por parte do
Pontdo, como também dos Pontos de
Cultura

Know-how nas teméticas abordadas nas

Fazer valer os principios do custo

FORMACAO « o
formagdes amazoénico
Producdo de pecas técnicas (relatorios, | “furar” a barreira dos meios de Cada vez mais promover nossas agdes nos
DIEUSAO diagndstico, etc), e também de pecas de | comunicagdo convencionais (acabamos | meios convencionais de distribuigéo e

comunicacao (videos, radios, banners
eletrbnicos, etc)

nos comunicando entre 0S mesmos, e
com muita dificuldade)

circulagéo cultural
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PONTAO DRAGAO DO
MAR

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO DE CULTURA
PODE FAZER PARA MELHORAR A
SITUACAO ATUAL?

ARTICULACAO

A participacdo no férum e encontros da
Rede de Pontos de Cultura contribui
para uma maior integragéo e
comunicacdo entre Pontos e Pontdo;
conhecer a realidade

Relacdo desgastada entre os Pontos de
Cultura e o Pontao

Participacdo nos encontros e atendimentos
especificos

FORMACAO

Oficineiros bem capacitados

Auséncia de alguns Pontos de Cultura

Localizacdo estratégica

DIFUSAO

A internet (emails) facilita a
disseminagdo das acdes

Pontos de Cultura de dificil acesso

Estabelecer contato com instituicGes que
facilitem a comunicacéo

PONTAO DE PRODUCAO
AUDIOVISUAL

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO DE CULTURA
PODE FAZER PARA MELHORAR A
SITUACAO ATUAL?

ARTICULACAO

A Rede envolve 80pessoas de 08
Pontos de Cultura, em varias regifes do
estado

Boa capacidade de gerar trabalho e
renda

Nem todos os Pontos tém acesso a
internet; as vezes, ha demora na
circulagdo da informagao

Estabelecer a visita aos Pontos de Cultura
e realizar os videos

Formatacdo de um método; percepcdo
das mudancas tecnoldgicas existentes

Dificuldade de manter a mesma equipe

Retomar o encontro com os 80 alunos

FORIMAGRD na linguagem e suas implicacdes nos de alunos dos Pontos de Cultura (presencial); x -
Retomar 0s encontros ndo presenciais
resultados
5 Realizagdo de um longa metragem, que Estimular um departamento de
DIFUSAO jatem janela de exibig8o, inclusive fora | Pouca utilizagdo da internet (sitio, blog) | comunicacéo eficaz; utilizar as

do pais

ferramentas digitais (sitio, blog)
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PONTAO ALDEIA
DIGITAL

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO DE CULTURA
PODE FAZER PARA MELHORAR A
SITUACAO ATUAL?

ARTICULACAO

Capilaridade da Rede

Resisténcia ao uso da Rede e das
ferramentas livres

Capacitacao de agentes articuladores

FORMACAO

Método especifico para cada Ponto de
Cultura, a partir de sua necessidade

Inexisténcia de espaco — utilizagdo de
escolas publicas em Fortaleza

Conseguir espagco fisico

DIFUSAO

Rede ( a Rede é a nossa maior aliada)

Pouca visibilidade externa; acomodacao

Né&o depender unicamente dos féruns
oficiais; usar a hipermidia

PONTAO NAVEGAR
AMAZONIA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO DE CULTURA
PODE FAZER PARA MELHORAR A
SITUACAO ATUAL?

ARTICULACAO

Intercambio cultural; possibilidade de
novos caminhos; divulgacéo da cultura
local e regional; valorizag&o das raizes;
parcerias; capacitacao

Falta definir a area de atuacdo na
Amazodnia (problema: extensdo
territorial)

Parceria com outros pontos e regido
Web/TV veiculagdo de documentos
Valer os principios do custo amazdnico
Implantar nucleos /p6los para trabalhar
inclusdo digital — educacéo / atrelada a
educacdo a distancia, satde

Incentivar a possibilidade profissional
(TV comunitaria, fotégrafos, reporteres,

Falta coordenacdo / parcerias com
outros pontos; area muito vaga

Parceria com outras entidades:
promovendo oficinas: cultura digital, foto,

FORMACAO free-lancer) (atuacéo); ponto itinerante, sem definir | video
area — planejamento; prestacao de
contas; auséncia de planejamento
Distribuicdo dos documentos da O ponto foi centrado num profissional e | Dar voz & populag&o ribeirinha
DIFUSAO Amazonia para o Brasil e exterior —via | ndo em entidades. Registrar a realidade a partir do olhar de

web/TV a cabo/programas

qguem vive no local
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PONTAO TERRA VIVA,
TERRA DE ARTE

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO DE CULTURA
PODE FAZER PARA MELHORAR A
SITUACAO ATUAL?

ARTICULACAO

Receptividade dos participantes da
acdo;

Realizacdo de encontros periodicos
Assessoria do Projeto Arte Cultura na
Reforma Agréria

Comunicagdo com as comunidades
assentadas;
Distancia geografica dos assentamentos

Realizagdo de encontros e visitas
periddicas as comunidades, embora essa
seja uma demanda de dificil execugdo,
tendo em vista a quantidade de
comunidades envolvidas.

Trabalho com profissionais qualificados
artisticamente;

Falta de apropriagao por parte dos
facilitadores dos processos
pedagogicos;

Capacitacdo dos facilitadores, com foco
na especificidade da acéo;

FORMACAO Liberdade nos processos artisticos; LY e i -
. Indefinicdo dos processos artisticos Encontros para discusséo desses
Bons resultados e reconhecimento no X . ) .
N pedagdgicos, conceitualmente processos, fortalecendo a horizontalidade
seu territério
(enquanto gestor)
Reconheumento (_:o_nqwstado nas Dificuldade de acesso a equipamentos | Apropriacdo das redes sociais e outras
_ comunidades participantes culturais: midias:
DIFUSAO Acesso as politicas publicas ’ ’

Intercambio entre os envolvidos e com
outros (municipios, estado e territdrios)

Acesso as redes (sitio, twitter, blogs);
Dificuldade de divulgacdo em Fortaleza

Publicagdo com circular informativo com
as a¢Oes do Pontédo

PONTOES AQUIRY E
NAUAS

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO DE CULTURA
PODE FAZER PARA MELHORAR A
SITUAGCAO ATUAL?

ARTICULACAO

O fato de o Pontdo ser institucional
obriga a articulagéo

Morosidade dos processos burocraticos
(estado)

Conectar-se a rede de discussoes de
Referéncia da Legislacao

FORMACAO

O objetivo é este! Finalidade

Auséncia no estado /local de
profissionais para assumir as acGes

Buscar parcerias e contatos para possiveis
contratacGes de fora do Estado

DIFUSAO

A aproximagdo com os Pontos de
Cultura

O processo ainda é embrionario,
portanto este é um ponto fraco

Fortalecer concretamente as relagdes
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NO SEU ENTENDER, QUAIS OS IMPACTOS DO PROGRAMA CULTURA
VIVA NA COMUNIDADE?

PONTAO DE
CULTURA

IMPACTOS

Fundacéo Casa Grande

Promocao de oficinas com os Pontos de Cultura possibilitou novos
contatos com instituicdes, escolas, ONG etc;
Geracdo de renda

Arte e Vida

Oportunidade de geracdo de emprego, renda e aprendizado

Rede Boca no
Trombone

O impacto n&o pode ser mensurado na territorialidade do Pontdo
(org);

Haveria a necessidade de um processo de discussdo junto aos
Pontos de Cultura

Pontdo Aldeia Digital

Criou cineclubes em todas as localidades; socializou as ferramentas
livres (nas comunidades); participa¢éo na criagdo de videos e na
Rede; mostrou o quanto temos que nos organizar.

Dragao do Mar

Aproximacdo e maior articulacdo entre os Pontos de Cultura, em
funcdo de suas dificuldades;
Fortalecimento da sociedade civil

Po6lo de producéo
audiovisual (da Acartes
— academia de ciéncias e
artes)

Geracdo de renda. Surgimento de produtoras de audiovisual;
Consolidacdo de 08 nucleos de produgdo audiovisual

Terra Viva, Terra da
Arte

Elevacdo da auto-estima de um povo;
Permanéncia da juventude nas comunidades assentadas;
Democratizagdo do acesso aos bens culturais

Rede Amazénica de
Protagonismo Juvenil
(Argonautas)

Em aspectos politicos, econdmicos, culturais e psicossociais;
Mudangas sociais (transformando pessoas e coletivos)

Aquiry (Rio Branco)
e
NAUAS (Cruz. Sul)

Estimulante para os envolvidos (pouco tempo para um resultado
mais preciso)

Navegar Amazonia

As oficinas despertam a curiosidade de um novo saber
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QUAL A SUA EXPECTATIVA EM RELACAO AO FUTURO DO PROGRAMA

CULTURA VIVA?

PONTAO DE
CULTURA

EXPECTATIVA

Fundacéo Casa Grande

Que o programa tenha continuidade na descentralizacdo em varios
outros projetos no Brasil

Arte e Vida

Continuidade das acOes; que contemple novamente as acdes bem
sucedidas

Rede Boca no Trombone

Que o Programa se transforme em politica de Estado

Aldeia Digital

Manutencéo e avaliacdo do Projeto

Dragao do Mar

Continuidade e que se transforme em politica de Estado

Poélo de Producao
Audiovisual (da Acartes
— Academia de Ciéncias
e Artes)

Mudanca do Marco Legal;
Aperfeicoamento do Programa;
Politica de Estado;

Referéncia para outras nagdes

Terra Viva, Terra da
Arte

O representante ndo esteve presente a este momento da oficina

Rede Amazonica de
Protagonismo Juvenil
(Argonautas)

Mobilizar a sociedade brasileira para o referendo da lei Cultura
Viva, assim como vé-lo em outros paises

AQUIRY (Rio Branco)
eNAUAS (Cruz. Sul)

Continuidade do Programa Cultura Viva

Navegar Amazonia

Que o0 Pontédo ndo seja refém de partidarismo politico
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EM RELACAO A OFICINA DE AVALIACAO DO PROGRAMA CULTURA

VIVA:

O QUE FOI BOM?

O QUE PODE MELHORAR?

Possibilidade de apresentar minhas visdes do
Programa e ouvir os demais

Uma divisédo em subgrupo permitiria um
melhor aprofundamento

Discusséo e troca de experiéncias;

Contato pessoal (virtual)

Definir o que é Ponto / Pontdes para que ndo
haja davidas no desenvolvimento do
processo (cartilha simples)

Formato da avaliacéo;
Descontracéo;

Quantidade de pessoas e objetividade

Maior nimero de avaliacbes com
facilitadores neutros

Conducdo/moderacéo da oficina;

Apoio logistico/administrativo

Seria bom mais se em alguns momentos
fossem feitas avaliagcbes em grupo

Metodologia/conhecimento do tema

Tempo e localizagdo

Troca de informagdes para a melhoria do
Programa;

Conhecer as varias experiéncias e realidades
diferentes

Acontecer com mais frequliéncia;

Ter mais encontros de avaliacéo

Troca e partilha de experiéncias

Divisdo em subgrupos

Mais tempo e sistematizacao da experiéncia

Possibilidade de troca entre Pontdes

Metodologia: discussdes em grupo podem
evitar superposicgdes e levantar diretrizes
mais consistentes
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Avaliacao do Programa Cultura Viva

Arte Educacéao e Cidadania

O olhar dos Gestores de Pontdes de Cultura
Recife 2 — 28 €29/10/2010

FUNDAJ/2010
Recife/PE
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OFICINA DE AVALIACAO DO PROGRAMA CULTURA VIVA, A PARTIR
DO OLHAR DOS GESTORES DE PONTOES DE CULTURA

Data: 28 e 29/10/2010

Local: FUNDAJ - Recife/PE

VALOR QUE NORTEIA

PONTAO DE PERCEPCAO DO PAPEL x
SUA ATUACAO COMO
CULTURA/UF DO GESTOR e
ESPERANCA DA

TERRA - THYDEWA/
BA

Facilitar o dialogo e incentivar a
visdo critica

Liberdade consciente planetaria.
Co-responsabilidade

Avrticular, fomentar, acompanhar

JUNTADADOS / BA os Pontos de Cultura Cultura Livre
~ A Vinculo; afetividade;
ACAO GRIO protagonismo;

NACIONAL / BA

compartilhamento; producéo;
lideranca

UFPE / PE

Formador e articulador

Compartilhar

CANAVIAL / PE

Articulador; agdes de
sustentabilidade para a cultura da
regido; Integracao dos grupos

(In)Formagdo; respeito a cultura
e tradigdes locais.

CULTURA DIGITAL
AVENIDA BRASIL / SE

Implementador, articulador,
fomentador, ato criativo,
cidadania, transformacgéo

“Liberdade” - Etica e
responsabilidade. O sentido
criativo; co-participativo;
sustentabilidade

HAREM DE
INTERACOES
ESTETICAS/PI

Articulador e mobilizador de
Pontos de Cultura e artistas
independentes, no sentido de
manter ativa uma Rede de
Pontos de Cultura, com a
participagéo das interagdes
estéticas

Valor estético; interacdo com o
contemporaneo; Trabalho em
Rede

PRETO GHOEZ VIVE /
Pl

Formador; facilitador

Multiplicador

Coordenar e animar 0S recursos

Socializar, compartilhar;

28522%\'?888 /AL humanos e fisicos; acoes; Promocéo de desenvolvimento
relacdes internas e externas Social
RNA - REDE Acreditar no potencial do

NORDESTINA DE
AUDIOVISUAL / PB

Avrticulacdo; exibicao;
distribuicdo; incentivo

audiovisual na regido NE e no
poder de transformacéo
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QUAIS OS PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS NA RELACAO ENTRE O
SEU PONTAO DE CULTURA E O MINISTERIO DA CULTURA?

PONTAO DE
CULTURA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

ESPERANCA DA
TERRA - THYDEWA

Poder — as vezes — encontrar 0s
“humanos” que estdo no cargo

Problemas no didlogo <—»
Circulacédo de informacdes
Transparéncia dos processos
Rotatividade dos funcionérios

AT
Deveria havermmarore melhor

circulagdo das informacdes e dos
processos

UFPE

Abertura ao dialogo

Falhas na gestdo da informacao;
Falta de perenidade no Convénio.

CANAVIAL

A representante ndo participou desta atividade

CULTURADIGITAL
AVENIDA BRASIL

POLITICA CULTURAL —
Cidadania

ESQUIZOFRENIA
INSTITUCIONALIZANTE

- Insuficiéncia de RH;
Insuficiéncia de tempo hébil no
acompanhamento do convénio

- Quantitativo (2.600) Pontos X
qualidade do atendimento e
repasse do convénio

- Excesso de Instrucoes
Normativas, Portarias e Decretos

Reconhecimento do valor dos

Dificuldade de entendimento na

HAREM DE ~ NP L
~ PontBes como suporte de equipe técnica/avaliacdo de
INTERACOES . x ~ .
- reafirmacdo das acbes do planos, da (sobre a) complexidade

ESTETICAS : .

Programa Cultura Viva das agdes

Projeto / ponto deficiente, atraso

Comunicagdo — direta e efetiva; | no cumprimento de prazo (pelo

apoio matuo. Pontéo)

ORIENTACAO DADA Retorno oficial de demandas
CLIERIRIROE IMEDIATA/PARCERIA (sobre outros assuntos da rede)
ALAGOANOS - )

Preocupa com ouvir para (MinC)

melhorar Baixa difusdo dos resultados do

Lida com a complexidade programa (pelo MinC)

) Lidar com a diversidade

\P/IT\I/EE Otz O representante ndo participou desta atividade

Relacio maleavel MinC/SCC ndo da conta da
JUNTADADOS CONTINUIDADE demanda

BUROCRACIA

REDE NORDESTINA
DE AUDIOVISUAL —
RNA

Regional do MinC.

Dificuldade de comunicacdo (no
inicio) com o Governo Federal

ACAO GRIO
NACIONAL

Comunicagéo (o acesso e a
relagdo com a geréncia da SCC —
MinC.

- Mudancas no RH

- Déficit de RH — Técnicos

- Atrasos nos encaminhamentos
dos processos




EM SEU PONTAO DE CULTURA E NA SUA ATUACAO COMO GESTOR (A), QUAIS OS PONTOS FORTES E FRACOS EM

RELACAO A:

PONTAO ESPERANCA
DA TERRA - THYDEWA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO DE CULTURA
PODE FAZER PARA MELHORAR A
SITUACAO ATUAL?

ARTICULACAO

Temos a RODA (método participativo)

INFRA deficitaria (distancias; ndo-
telefone; ndo-internet)
N&o prevemos recurso especifico

- Destinar recurso especifico;
- Buscar melhorar a infra nos pontos

RODA (método participativo;

Sistematizacao (devemos melhorar)

- Investir mais na sistematizacéo e partilha

FORMACAO cruzamento de saberes e praticas; REPLICAR (ndo sabem como
- COMPARTILHAR - assegurar) - Percorrer os Pontos
Faltam reuniBes presenciais nas
DIFUSAO femos BOLA A BUCA comunidades — Ponto - Fazer Jomnal

Rede social do Pontdo

Falta impresso

- Procurar construir sistema de Feedbacks

PONTAO UFPE

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO DE CULTURA
PODE FAZER PARA MELHORAR A
SITUACAO ATUAL?

ARTICULACAO

EQUIPE (qualidade e quantidade)

Falta integracéo das agdes

Coordenacdo mais atuante

FORMACAO

Estrutura fisica (espaco e equipamento)

Formalizagdo em excesso

Uso de diferentes métodos

DIFUSAO

Legitimidade

Dificuldade em trabalhar com a
diversidade

Maior organicidade no relacionamento
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PONTAO CANAVIAL

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO DE CULTURA
PODE FAZER PARA MELHORAR A
SITUACAO ATUAL?

ARTICULACAO

- Rede de Pontos e Cultura (Rede
Canavial) e grupos da regido
- MOVIMENTO CANAVIAL

- Integracdo com outros Pontbes
(insufucuente);

- Implementacéo de agdes em todos 0s
municipios da regido (19 total)

Prémio TUXAUA

- Expanséo do movimento canavial (5
cidades);

- Féruns de Conselhos municipais de Cultura

- Curso de formacéo em produgéo das
culturas populares;
- Curso de gestéo e elaboracéo de

- Politica cultural desestruturada na

Expandir as capacitacBes e encontros para

FORMACAO projetos (Método Canavial) regido; possibilitar mais informag&o e promocéo da
- Gestdo por grupos populares de mais |- Informacéo (inexistente) formacao
06 Pontos implementados na regido;
- Criagdo de mais 03 Pont@es na rede.
- Estruturacdo e organizacgéo das . e
. ~ . - Inserir entre a cultura local a utilizagdo dos
= atividades e apresentagdes artisticas dos Comunicagdo (meios que séo meios de comunicacdo (internet);
DIFUSAO grupos; ¢ q ¢ ;

- Festival Canavial;
- Projetos de difuséo

utilizados)

- Capacitar profissionais especificos (no
momento ndo ha recursos)
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PONTAO DE CULTURA
DIGITAL AVENIDA
BRASIL

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO DE CULTURA PODE
FAZER PARA MELHORAR A SITUACAO
ATUAL?

ARTICULACAO

- Promocdo de atividades em rede;
- Fortalecimento do programa via
parcerias efetivadas;

- fortalecimento da rede de PontGes.

Insuficiencia de condigdes
financeiras para promocéao de mais
atividades em rede em tempo
habil/presente para fortalecimento
da politica exercida

Otimizar encontros/projetos afins para a
promogdao da rede

- Execucéo do plano de trabalho de
oficinas de formagéo promovendo a

- Rotatividade dps alunos néo
garante a sistematizagdo de

Como favorecer a permanéncia do participante

FORMACAO educacéo e cidadania; contetidos das oficinas propostas COMO sujeito ativo no processo de construgdo das
- Transformacéo de sua condigéo (pelos alunos); atividades continuas (mesmo pds-Ponto)?
(mais conhecimentos) - Gestdo compartilhada.
- Assessoria de comunicacao
presente;
- Muita divulgacéo das atividades do : . P
_ Ponto: Nem sempre divulgamos todas as - Er,1v_oI_V|mento de mais pessoas na difusdo da
DIFUSAO noticia;

- Credibilidade pelas agdes ja
realizadas e a realizar;

- utilizacdo dos meios tecnolégicos
(para) divulgacéo

atividades em rede

- Construcdo de uma agenda da Rede, em rede.
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PONTAO HAREM DE
INTERACOES
ESTETICAS

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO DE CULTURA PODE
FAZER PARA MELHORAR A SITUAGAO
ATUAL?

ARTICULACAO

Desafio do trabalho em rede (Cultura
Viva)

Desconhecimento dos espacos de
atuacdo dos Pontos (interagdo)

Melhorar a comunica¢do FUNARTE/Pontéo

Momentos de trocas de experiéncias

Encontrar novas formas e

FORMACAO e conhecimentos metodologias de formagio Propor e incentivar novos modelos de formagéo
DIEUSAO Realizagdo de mostra de resultados e | Alocagdo de recursos nos planos de | Procurar novos parceiros e fontes de
encontros trabalho financiamentos
PONTAO PRETO O QUE SEU PONTAO DE CULTURA PODE
GHOEZ VIVE PONTOS FORTES PONTOS FRACOS FAZER PARA MELHORAR A SITUACAO

ATUAL?

ARTICULACAO

FORMACAO

DIFUSAO

O representante do Pontdo n&o participou desta atividade
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GUERREIROS
ALAGOANOS

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO DE CULTURA PODE
FAZER PARA MELHORAR A SITUACAO
ATUAL?

ARTICULACAO

Relacdo com todos os Pontos
alagoanos

- Facilidade de acesso, comunicacao,
articulacéo;

- Convivéncia fluente com/entre
todos os Pontos

- Subdimensionar a importancia do
seu papel (Pontdo) na articulacédo
com os Pontos;

- Acomodacdo dos Pontos na
iniciativa desta articulacéo.

Adequar o Programa de Trabalho incluindo a
contratacdo de animador cultural exclusivo para
esta demanda (depende de aprovagao do MinC.)

- Qualidade das capacitacOes e da
logistica oferecida a todos os Pontos
de Alagoas

Oferecer menos que a necessidade
demandada pelos pontos. (Limite do
Programa de Trabalho) deveria ser

"
Articular mais com os outros Pontes?

FORMACAO - preocupagdo com as expectativas no minimo trimestral, oo
dos Pontos sistematicamente (e itinerante). béscentralizar itinerar
- Participacdo igual a 85% e 100% Limites de R$ # demanda dos ’
dos Pontos Pontos.
- Democratizar informag6es com a Os canais de acesso ainda sdo pouco
Rede de Pontos e sociedade em geral | utilizados para a difusao dos Otimizar os meios oferecidos pelo laboratorio
DIEUSAO (WEB); resultados alcancados; multimeios para dinamizar o acesso e difuséo

- Aproveitar “todos os canais” para
inserir e dispor as ag0es e servicos
dos Pontos, dentro do possivel.

Software livre pouco utilizado,
laboratdério em passos lentos — sem
conexdo e portal

(...diversos...)
Contratagdo de animador sistematico
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PONTAO JUNTADOS

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO DE CULTURA PODE
FAZER PARA MELHORAR A SITUACAO
ATUAL?

ARTICULACAO

Recursos virtuais
Alcance nacional
Diversos coletivos

Localizacao fisica
Transitoriedade de pessoas para
burocracia

Promover mais encontros presenciais
Iniciar/fazer manuais audiovisuais

Nivel aprofundado dos instrutores;
Temas/assuntos transversais;

Formato intermitente;

Promover mais encontros presenciais

AOIRIIAIAO) Temas/assuntos em pauta Falta mais pessoas qualificadas Iniciar/fazer manuais audiovisuais
(CULTURA LIVRE)
~ (Processo) Viral, Dificuldade em atingir “nao Promover mais encontros presenciais
DIFUSAO Cultura Livre (SL, CC, ML, etc) & P

Fortissima difusdo em rede

iniciados”

Iniciar/fazer manuais audiovisuais

PONTAO REDE
NORDESTINA DE
AUDIOVISUAL — RNA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO DE CULTURA PODE
FAZER PARA MELHORAR A SITUACAO
ATUAL?

ARTICULACAO

Abrangéncia de atuacao;

Varias frentes e atores, apoio,
difusdo/ distribuicdo e exibicéo;
Realizador, expectador.

Fraco contato, definido, com os
Pontos (talvez pela prépria natureza
do Pontdo RNA)

Melhorar mapeamento e o didlogo com Pontos e
estudar melhor como se da realmente nossa
relacdo com os Pontos de Cultura de Audiovisual.

Apesar de ao fazer parte dos objetivos

FORMACAO do RNA participamos e apoiamos (EM BRANCO) (EM BRANCO)
varias atividades de formacéo
_ Eswlr%ré)s(?esso de curadoria da selegdo Estabelecer melhor a relagdo com Pontos e
DIFUSAO ’ Pouca atuacdo junto aos Pontos estudar e trabalhar o tipo de relacéo entre RNA e

Foco (mais fortalecimento) na
exibicdo da producéo da regido

Pontos
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PO[\ITAO DE CULTURA
ACAO GRIO NACIONAL

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO DE CULTURA PODE
FAZER PARA MELHORAR A SITUACAO
ATUAL?

ARTICULACAO

- Qualidade de produgéo e realizagéo
de encontros para fortalecimento da
Rede

- Apoio na elaboracéo de projetos,
captacao de recursos para
fortalecimento institucional dos
projetos da Rede;

- Parceria e experiéncia com redes
socias, foruns;

- Negociacdes e autonomia com
partidos politicos;

- Formacé&o de gestdo compartilhada
com coordenagdes regionais da
sociedade civil e governo;

- Caminhadas vivenciais nas
comunidades.

- Tempo de autonomia para as
coordenaces regionais assumirem
todas as demandas da Rede.

- Repasse de orgcamento;
- Tempo de convivéncia das coordenagdes
regionais.
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- Dispde de assessoria pedagogica na
area de educacdo e cultura de tradigdo
oral;

- Producéo de encontros de formacéo
com capacidade de qualidade afetiva,
cultural e pedagdgica;

- Produgdo e distribuigdo de produtos

- Garantir que 0s projetos

- Unir os sistemas de informacdo do Pontdo Acao
Gri6 com o cadastro de bolsistas da Rede;

FORMNCRE didaticos (livros; videos; jogos); pedagqglcos entreguem seus - Intensificar a comunicagdo das coordenactes
. ; relatorios quadrimestrais no prazo. o . . .
- Capacidade de planejamento, regionais e projetos de assessoria pedagdgica
avaliagdo, sistematizagdo periodica;
- Capacidade de compartilhamento de
resultados, experiéncias teorias,
reflexdes, politicas e préticas
pedagogicas
- Qualidade na estética da identidade
visual da Rede, valorizando a - Dificuldade de acesso e uso das x .
S ; S AR - Formagao e acompanhamento em linguagem de

diversidade e linguagem dos projetos; |tecnologias livres; ~ logia livre:

= - Criagdo e uso de grupos de emails | - Déficit em banda larga. Cidade do programagao e tecnologia livre;

DIFUSAO ' - Instalar um link de banda larga com alta

por regionais e nacional;

- Portal interativo A¢édo Gri0;

- Campanha de mobilizag&o da Lei
Grid Nacional

interior, dificil acesso;
- RH capacitado em tecnologia da
informacéo

velocidade, com um provedor que garanta a nossa
demanda??
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NO SEU ENTENDER, QUAIS OS IMPACTOS DO PROGRAMA CULTURA
VIVA NA COMUNIDADE?

PONTAO DE
CULTURA IMPACTOS
Novas visfes: perspectivas e esperanc¢as. Aumento da cidadania e
da participacéo na sociedade. Aumento da liberdade. Faz ativar a
Esperanca Terra - comunidade e as comunidades vizinhas. Avivou a comunidade e a

Thydewa circunvizinhanca. Diminuic¢do do preconceito dos vizinhos.
Aumento da auto-estima dos participantes e fortalecimento da
comunidade.

UEPE Materializacdo da Rede de Pernambuco. Reconhecimentos entre os

Pontos de Cultura.
Autonomia das comunidades e dos grupos culturais. Solidificacdo

Canavial do movimento Canavial (artistas, grupos, mestres, educadores,

produtores...).

Cultura Digital
Avenida Brasil

Acesso gratuito e publico aos bens e servigos culturais. Capacitacao.
Cidadania. Absorcdo no mercado. Promocéo da diversidade
cultural.

Harém de Interacgdes
Estéticas

Ainda ndo temos dados e ac¢les, para avaliar impactos.

Guerreiros Alagoanos

Positivo pelo aspecto aglutinador: promotor da convivéncia e da
formac&o. Facilitador da relagdo com o Estado. H& a expectativa
dos PontGes de que possa promover mais convivéncia e encontros.

Preto Ghoez Vive

JUNTADADOQOS

Conscientizagdo (tabus, estado das coisas, paradigmas). Difuséo de
praticas comunitérias e colaborativas. Integracdo. Desenvolvimento
de ferramentas.

Rede Nordestina de
Adiovisual — RNA

Positivo, no fomento e divulgacéo do audiovisual nordestino.

Acédo Grid Nacional

Reconhecimento da ancestralidade e identidade de seu povo.
Reconhecimento do papel social, econémico e politico dos Gribs e
mestres de tradigdo oral. Cinco milhdes em bolsas; incentivo a agdo
Grid no Brasil. Didlogo da tradi¢do oral com educagéo formal.
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QUAL A SUA EXPECTATIVA EM RELACAO AO FUTURO DO PROGRAMA

CULTURA VIVA?

PONTAO DE EXPECTATIVA
CULTURA
Esperanga Terra - Reconhecimento massivo nacional. Mais e melhor diélogo entre a
Thydewa sociedade civil e o Estado. Adequagao do sistema a realidade.
Continuidade das a¢Ges como politica de Estado. Maior
UEPE participacdo dos coletivos nas instancias de decisdo. Simplificagdo
dos processos de controle dos convénios. Aprofundamento dos
estudos e avaliagdes do Programa Cultura Viva.
Continuidade como plano do governo federal, estadual e
Canavial municipal. Expans&o e reconhecimento para todos os Pontos de

Cultura do pais.

Avenida Brasil

Aprovacdo em Lei. Ampliagéo dos recursos descentralizando-os.
Expansédo de acdo com programa audiovisual. Como exemplo, a
Acdo Grid.

Harém de Interacdes
Estéticas

Que se torne uma Politica Publica cultural de Estado.

Guerreiros Alagoanos

Vida longa; aprimoramento. Que seja fortalecido, ampliado aos
lugares gque ainda ndo chegou. Difundir seus resultados a toda a
sociedade brasileira. Que deixe de ser visto como a “cereja”do
bolo.

Preto Ghoez Vive

JUNTADADOS

Ampliacéo. Continuidade. Integracdo. Alteracdo dos valores
correntes. Que contemple mais as parcelas menos favorecidas.

Rede Nordestina de
Adiovisual — RNA

De fortalecimento, mas a questdo do incentivo ¢ decisivo, seja
publico ou privado.

Acédo Griod Nacional

Tornar-se uma politica de Estado, porque cultura ¢ cidadania,
salde e politica. E direito do cidadao brasileiro.
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EM RELACAO A OFICINA DE AVALIACAO DO PROGRAMA CULTURA

VIVA:

O QUE FOI BOM?

O QUE PODE MELHORAR?

O tempo de escuta e a flexibilidades dos
ouvidos.

Prévia sobre informacdes abordadas.

Troca de experiéncias. Oportunidade de fazer
contatos.

Considerar questdes temporais dos Projetos.

Clareza dos levantamentos. Integracdo dos
participantes. Suco gelado e bolo de ameixa.

As facilitadoras terem maiores informacdes
sobre cada Pont&o e sobre o Programa.
Economia solidaria.

Participacgdo geral. Intervencdes das
facilitadoras.

Registro: video, dudio melhor. Equilibrar as
participacGes. Exposi¢des rapidas sobre temas-
chave. Clareza dos levantamentos. Integracéo
dos participantes.

Organizacéo e metodologia.

Monitorar o tempo de falar e de participacdo.

Tudo: método, conducéo, turma, convivéncia,
discusséo. Logistica geral.

Distribuicao do tempo.

Possibilidade de discutir em coletivo as a¢Ges e
0 Programa Cultura Viva. Conhecimento das
acoes e opinides dos gestores das Redes.

Solicitar antes do encontro para avaliacdo
material de a¢Bes dos Pontbes para facilitar as
discussdes.

Possibilitar e promover o debate sobre o
Programa Cultura Viva.

Apresentacdo afetiva.

Sugiro abrir espaco de discussdo de tema livre,
conforme necessidade do grupo. E uma
oportunidade calma e Unica.

IPEA: diminuir um vao de escada.

MinC: senti falta de muitos Pontdes e de
perguntas sobre Gestéo.

Aumentar o tempo para coleta de dados e
compartilhamento das a¢des do Pontéo.
Implantar um sistema de avaliagdo continua e
anual do Programa.
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Avaliacao do Programa Cultura Viva

Arte Educacéao e Cidadania

O olhar dos Gestores de Pontdes de Cultura
Sao Paulo 1 — 18 €19/11/2010

CASA DA CIDADE/2010
Sao Paulo/SP
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RELATORIO DE AVALIACAO DO PROGRAMA CULTURA VIVA, A
PARTIR DO OLHAR DOS GESTORES DE PONTOES DE CULTURA

Data: 18 e 19 de novembro de 2010
Local: CASA DA CIDADE — Sao Paulo/SP

PONTAO DE PERCEPCAO DO PAPEL DO | VALOR QUE NORTEIA SUA
CULTURA/ UF GESTOR ATUACAO COMO GESTOR
PONTO POR PONTO |Articulador dos/com Pontos de Respeito a diversidade.
| SP cultura. Dialogicidade.

CONVIVENCIAE

Avrticulacdo; realizagéo; prestacéo

Articulacéo da Rede. Difundir a
Cultura de Paz nos Pontos.

CULTURQPDE g de contas Gestdo compartilhada com a
equipe.
Acompanhar a execugéo . . L
COLETIVO administrativa e financeira do 'gg/;' zglrl?i?\up;?fitr?éiir:g%?Iegao
DIGITAL /SP projeto. Representar o Pontdo.

Prestacéo de contas.

ninguém deve ser preso.

LIGANDO PONTOS /

Garantir a aplicacdo do plano de
trabalho e recursos. Garantir a

Transparéncia. Cooperagao.
Participacdo democratica.

SP qualidade das agdes e resultados. | Trabalho em Rede
) Articular as agdes do Pontdo com
ESTUDIO DO coletivos e individuos que atuam | Potencializar as atividades
LATAO/SP de forma critica com as criticas no campo artistico.
expressdes culturais.
FRUTOS DO Articulac@o e promogdo de Promocéo da convivéncia entre
BRASIL - articulacGes com e entre Pontos, |diferentes juventudes e estimulo
JUVENTUDE EM |norteadas pelo objetivo do para suas mobiliza¢des junto a
DEBATE / SP Pontéo. suas comunidades.

NOS DIGITAIS/ SP

O representante n&o participou deste momento da oficina

CULTURA LpDICA
E FORMACAO DO
BRINCANTE / SP

A representante ndo participou deste momento da oficina
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QUAIS OS PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS NA RELACAO ENTRE O
SEU PONTAO DE CULTURA E O MINISTERIO DE CULTURA?

PONTAO DE
CULTURA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Ponto por Ponto

A iniciativa do financiamento. A
idéia / concepcdo de cultura. A
aproximacao entre as entidades,
numa perspectiva de formagéo de
Rede.

Interrupgéo dos projetos.
Morosidade de pagamentos.
Auséncia total de comunicacao.
Falta de suporte técnico aos
PontGes de Cultura (prestacdo de
contas). Descontinuidade do
projeto, gerando o desmanche das
equipes. Ingeréncia
administrativa. Obrigatoriedade da
contrapartida.

Convivéncia e
Cultura de Paz

Articulacéo/conhecimento dos
Pontos de Cultura
(reconhecimento). Inicio de um
movimento cultural. Cultura de
baixo para cima. Prémios e
eventos: Gestdo Compartilhada.

Equipe pequena no MinC:
demora nas respostas. Burocracia
no convénio (Lei 8666; Pregéo...).
Falta de comunicacéo clara e
direta.

Coletivo Digital

Novo formato para distribuicao de
verbas do MinC. Pequenos grupos
culturais sdo contemplados em
parcerias com o MinC, por meio
de edital.Aliar cultura tradicional,
cultura popular e tecnologia livre.

Falta de transparéncia do MinC
no trato com os Pontdes de
Cultura. Falta de suporte para a
prestacdo de contas (Sincov).
Descontinuidade do Programa
Cultura Viva. Tentativa do MinC
de camuflar a sua incompeténcia
com o discurso da
autosustentabilidade. O MinC
demanda ag¢des dos Pontos e
PontGes de Cultura como se essas
institui¢Bes ainda estivessem
recebendo por isso.

ARTESOL
“Ligando Pontos”

A proposta do Programa Cultura
Viva do ponto de vista ideoldgico
— financiamento.

Falta de orientagdes,
transparéncia, compromisso,
respeito com os profissionais da
cultura e com o publico atendido.
Incompeténcia administrativa.
Descontinuidade do trabalho.

Estudio do Latao

Possibilidade de realizar as acdes
durante a vigéncia do
convénio(2009/2009).

Incompeténcia administrativa.
Descontinuidade no trabalho.
Burocracia e tecnocracia
excessivas. llusdo de
continuidade. Verticalizagéo das
acoes.

Frutos do Brasil —
Juventude em
Debate

Melhoria no relacionamento.
Apoio técnico. Envolvimento com
as acOes do Projeto.

As informacdes ndo sao
suficientes. Demora nas respostas.
Demora nos processos.

Nos Digitais

O representante ndo participou deste momento da oficina

A Cultura Ludica e
a Formacéo do
Brincante

A representante ndo participou deste momento da oficina




EM SEU PONTAO DE CULTURA E NA SUA ATUACAO COMO GESTOR(A), QUAIS OS PONTOS FORTES E FRACOS EM
RELACAO AS ACOES DE ARTICULACAO, FORMACAO E DIFUSAO NA REDE DE CULTURA?

PONTAO

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO PODE
FAZER PARA MELHORAR ESSA
SITUACAQ?

PONTAO PONTO POR

Metodologia (experiéncia acumulada).
Possibilidade de um trabalho virtual.

Em se tratando de uma rede social, a
dificuldade de acesso a internet por

Organizar mais oficinas presenciais
para capacitacdo, a partir da chegada da

PONTO Relacdo construida com os Pontos de alguns Pontos de Cultura. Cadastro verba. Renovar contrato, pois o Ponto
Cultura falho. de Cultura esta inativo.
_ Intearacio e reconhecimento de Inexisténcia de cadastro com dados dos | Cadastramento e conhecimento dos
PONTAO DE grac Pontos de Cultura. “Pré-conceito” com | Pontos de Cultura. Utilizar mais as

CONVIVENCIA E
CULTURA DE PAZ

individualidades e semelhangas. Dialogo e
construgdo de propostas. Participa¢do no
movimento de cultura ( CPPC/ CMPC).

a tematica do Pontdo de Cultura.
Dificuldade no uso de ferramentas
digitais. Burocracia interna excessiva.

tecnologias virtuais. Ampliar o nimero
de participantes nos encontros e
oficinas de multiplicadores.

PONTAO COLETIVO

Formacéao em software livre. Apropriagdo
por alguns Pontos de Cultura das
ferramentas tecnoldgicas para sua

Desisténcia dos cursos pelo fato das
atividades serem gratuitas. Dificuldade

Em relacdo ao deslocamento, talvez,
prever recursos para deslocamento e

DIGITAL " de deslocamento de alguns Pontos de estadia de representantes dos Pontos de
producéo. Encontros de Pontos de Cultura ;
o - . Cultura. Cultura fora da cidade.
Digital nacionalmente, por meio da Rede.
Acrticulacdo: ter valorizada e reconhecida
a culturg € a,tradlgao dos Ppntos de ) Articulacéo: dificuldade em manter o
Cultura; estimulo aos relacionamentos; .
~ : . relacionamento entre Pontos de
elevagdo da auto-estima. Formagéo: ltura: falta d - iculacio: -
ossibilitar que associacdes e grupos Cultura; falta de acesso a internet e \ Articulagdo: promover mais acdes
ARTESOL “LIGANDO Ee'am reconhecidos: expansio e telefone. Formacdo: pouco incentivo as | conjuntas e compartilhadas entre Pontos
PONTOS” . » EXP atividades comuns e/ou compartilhadas. | de Cultura; procurar articulagdo com

ampliacéo do trabalho (manifestagdes
culturais). Difusdo: divulgacdo da cultura;
reconhecimento e valorizagéo da cultura;
acesso de jovens e criancas a
manifesta¢Bes culturais tradicionais.

Difuséo: interesse e participacdo das
criangas e jovens nas visitas (questdo
cultural).

outros Pontdes de Cultura.
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PONTAO ESTUDIO DO
LATAO

O representante ndo participou deste momento da oficina

FRUTOS DO BRASIL -
JUVENTUDE EM

Articulagdo em uma Rede Social Digital.
Avrticulacdo transversal. Oficinas com

resultados bastante expressivos. Parceria
para a distribuicdo de 12.000 DVD, com

Alguns Pontos de Cultura estéo ou
estavam desarticulados. Dificuldades de
acompanhamento das atividades.
Pontos de Cultura espalhados por todo
0 pais. Pontdo de Cultura “em-Si-

Maior participacéo na Rede de Pontos
de Cultura, para além do projeto.

DEBATE videos do projeto. Distribui¢do dos mesmado”em suas atividades.
materiais, durante a Teia 2008. Matérias Dificuldade de articulagdo com outros
em sites, revistas e jornais. Pontos e Pontdes de Cultura fora do
Projeto.
Aumentar o numero de pessoas na
PONTAO NOS . . Distancia entre o Pontdo e os Pontos de | Sau!Pe- Participar de mais edlta_ls €
DIGITAIS Pessoas (equipe) espalhadas. Parcerias. Cultura. Poucos recursos financeiros projetos. Vender serV|gos.~ReaI|zar
' ' parcerias com outros Pontfes de
Cultura.
ArpculagNac?:_otlma lntera(;ao na reqle de Articulagdo: a renovacdo do Pontédo de
5 articulacdo; interacdo em rede nacional, Cultura 6 a demora na chegada dos
PONTAO A CULTURA | com acles potencializadoras para a L o - S
X . - L recursos dificultaram as agdes. Participar de mais atividades com
LUDICAEA formacdo. Formacéo: capacitacdo in loco . s ~
~ . A Formacdo: muita demanda; a espera de | outros Pontos e Pontdes de Cultura,
SORIMIAG/AD DO e on line para todo o Brasil. Difusdo: as renovacgdo. Difusdo: est4 parada, por mas é necessario mais pessoal
BRINCANTE acoes sdo divulgadas por meio de 6ao. ' P P P '

publicacgdes; cursos e visitas para
orientacdes.

ndo ter havido a renovacao do
convénio.

OBS: Excepcionalmente nesta Oficina a analise dos PONTOS FORTES e FRACOS relacionados as agdes de ARTICULACAO,
FORMACAO e DIFUSAO foi aglutinada, em atendimento a demanda dos participantes que solicitaram menor tempo de duracéo
dos trabalhos para retomarem as atividades junto a suas institui¢des de origem.
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NO SEU ENTENDER, QUAIS OS IMPACTOS DO PROGRAMA CULTURA
VIVA NA COMUNIDADE?

PONTAO DE
CULTURA

IMPACTO DO PROGRAMA CULTURA VIVA NA
COMUNIDADE

Ponto por ponto

Positivos: Acesso a cultura, apropriacdo de diferentes linguagens,
cultura de participagéo, assuncdo da identidade. Negativos: situacdes
gue geraram desconfianca junto a entidade, pelo ndo cumprimento de
compromissos pelo MinC.

Convivéncia e
cultura de paz

Valorizacdo, reconhecimento de culturas: expressdes culturais que antes
ndo tinham esse reconhecimento, valorizacdo do poder publico. Difusdo
dos conhecimentos: tradicional e popular. Acesso as novas tecnologias.

Coletivo digital

Positivos: Fortalecimento das Redes de software livre e cultura digital,
como movimento social; fortalecimento da Rede de producéo cultural,
favorecendo a troca entre cultura popular, cultura tradicional e
tecnologia. Possibilidade de alterar o uso de recursos, por meio de
didlogo com o MinC. Negativos: descumprimento de prazos, causando
um impacto negativo.

Artesol “ligando
pontos”

Positivos: Reconhecimento e valorizagdo do trabalho/cultura.
Valorizacdo da auto-estima dos participantes. Disseminacdo da cultura.
Negativos: Expectativas quanto a continuidade do projeto, gerando
frustracéo.

Estudio do latao

O REPRESENTANTE NAO PARTICIPOU DESTE MOMENTO DA
OFICINA

Frutos do brasil —
juventude em

Aumento da auto-estima das comunidades. “Descobrimento” de novas
formas de participagdo social e politica. Democratiza¢do do acesso e da

debate producéo cultural.
- Acesso a tecnologias, antes restrito a poucos grupos. Criacéo de
Nos digitais vinculos, de pertenca. Despertar para valores horizontais da relagdo

social.

A cultura lUdica e a
formacao do
brincante

Na comunidade, o impacto é muito rico. As trocas culturais sdo
potencializadoras do conhecimento das varias regides do Brasil.
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QUAL A SUA EXPECTATIVA DE FUTURO EM RELACAO AO PROGRAMA

CULTURA VIVA?

PONTAO DE
CULTURA

EXPECTATIVA

Ponto por Ponto

Tornar-se Politica Piblica. Solidificar um movimento nacional de
cultura. Renovacdo do convénio; com mais comunicacao, mais
recursos € menos burocracia. Insercdo de mais PontBes de Cultura.

Convivéncia e Cultura
de Paz

Lei Cultura Viva. Tornar-se Politica Publica de Estado, com
ampliacdo do Programa, a partir de novos indicadores culturais e
novas formas operacionais. Fortalecimento do movimento cultural e
das Redes. Gestdo compartilhada (ausculta efetiva do MinC).

Coletivo Digital

Além da renovacdo dos convénios dos PontBes de Cultura, espero que
0 projeto contemple novas comunidades e amplie a participacdo de
comunidades, cobrindo novos “Brasis”. Que as comunidades de
cultura tradicional e cultura popular consigam promover seus
espetaculos com infraestrutura adequada, se essa for a realidade.
Desburocratizacao das relages de convénio com a sociedade civil e
movimentos sociais.

ARTESOL “Ligando
Pontos”

Continuidade do Programa: renovacao de contratos, ampliacéo das
acoes, fortalecimento do Programa. Tornar-se uma Politica Publica.
Clareza e transparéncia.

Estudio do Latédo

O representante ndo participou deste momento da oficina

Frutos do Brasil —
Juventude em Debate

Transformagdo em politica de Estado. Busca de novas formas menos
burocraticas de relacionamento com as Organizagoes.

Nos Digitais

Gestdo compartilhada “2.0”. Mais editais para a Cultura Digital.
Menos burocracia.

A Cultura Liudicae a
Formacéo do
Brincante

A continuidade do Programa é essencial para a riqueza cultural de
N0SsO pais.
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EM RELACAO A OFICINA DE AVALIACAO DO PROGRAMA CULTURA

VIVA:

O QUE FOI BOM?

O QUE PODE MELHORAR?

A abertura para exposi¢éo da realidade,
vivenciada pelos Pontdes de Cultura.
Troca de experiéncias. Espaco para
sugestdes de melhorias do Programa.

Que oficinas de avaliacao sejam durante a
vigéncia dos convénios.

Avaliacdo do Programa, como momento
de reflexdo. Trocas e reencontros.

Necessidade de maior participacdo dos
Pontos e PontBes de Cultura. Focar em um
dia Ginico de encontro. E preciso buscar a
garantia da divulgacéo do resultado da
Pesquisa de Avaliagao.

O espaco para o dialogo e a flexibilidade
em receber propostas para se oferecer a
atividade.

O primeiro formulario poderia ter uma
abertura maior e um pouco menos de
formato “tabulado”.

Espaco aberto para a fala e colocagdes dos
representantes dos Pontdes de Cultura.
Convergéncia de posicionamento e
expectativas. Busca de melhorias.

Avaliacdo deve ser realizada com maior
frequéncia.

IntercAmbio de visdes e saberes.
Percepcéo de que suas dificuldades estéo
sendo ouvidas e serdo analisadas.

Processo condensado em no maximo um
dia.

Liberdade de fala. Levantamento de
questdes e problematizacGes pertinentes.
Recepcao e conducdo da pesquisa de
avaliacdo.

Apresentacdo dos dados (tempo). Maior
peridiocidade na execucdo de pesquisas
sobre o Programa Cultura Viva.
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Avaliacao do Programa Cultura Viva

Arte Educacéao e Cidadania

O olhar dos Gestores de Pontdes de Cultura
Sao Paulo 2 — 22 €23/11/2010

CASA DA CIDADE/2010
Sao Paulo/SP
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RELATORIO DE AVALIACAO DO PROGRAMA CULTURA VIVA, A
PARTIR DO OLHAR DOS GESTORES DE PONTOES DE CULTURA

Data: 22 e 23 de novembro de 2010
Local: CASA DA CIDADE — Sao Paulo/SP

PONTAO DE
CULTURA/UF

PERCEPCAO DO PAPEL
DO GESTOR

VALOR QUE NORTEIA
SUA ATUACAO COMO
GESTOR

BEM-TE-VI/SP

Cumprir metas; adequar
propostas as realidades; buscar
alternativas (e Organizar meios e
deveres; avaliar; lutar)

Busca de equilibrio entre equipe;
rigidez nas metas; maleabilidade
nos processos temperanga (e
Integracao; transparéncia; forca;
vontade)

CENTRO DE
CONVERGENCIA DE
NOVAS MIDIAS /
CCNM - UFMG/MG

Primordial. E quem possibilita
que as ideias criativas sejam
constituidas e perdurem no
tempo de forma sustentavel

Valorizacdo da formacao
intelectual, ética e estética do ser
humano

CIA CULTURAL
BOLA DE MEIA/SP

Idealizar projetos de
fomento/aproximacao entre
Pontos de Cultura

Catalisar; agregar

CULTURA E MEIO

Atuar no coletivo de forma

O humano como ser atuante e

?I';A(?EIEBEEO SABER / centrada; ser dindmico e atuar de |protagonista, principalmente se
Sp forma partilhada ele ndo sabe
Os valores que norteiam a
O papel do gestor no Pontdo é atuacdo como gestor sao: manter
;:SITDESCENDO JUNTOS gerenciar e potencializar o 0s projetos que viabilizam o

Pontdo

fazer cultural, tanto na formagéo
guanto na difusdo de Pontdo

NOS TRILHOS DA
CIDADANIA
CULTURAL -
ESPACO VIVA
CULTURA/SP

Divulgar, aprender; sentir,
facilitar, libertar

Libertaria; emancipadora; critica
social

REDE PROJETO
HORTOLANDIA / SP

Planejar; gerenciar

Potencializar as ac0es ja
existentes

HORTOLANDIA
ESCOLA VIVA/SP

Cumprir metas/ organizagéo/
buscar solucbes/ planejamento/
articulacéo/ avaliagdo

Ludicidade — arte educacao;
emancipacdo — participacéo
popular

SETECIDADES -
Diadema / SP

Fruicdo cultural da cidade de
Diadema. Estar nas sete cidades
do ABC. Capacitacao dos
Pontos do programa Cultura
Viva — Férum permanente

Gestdo compartilhada

ANIMAZUL / ES

Idealizar e executar os projetos,
buscando entender e ampliar a
abrangéncia dos mesmos

Etica; juncéo e valorizagio das
potencialidades

COMUNA / MG

A representante ndo participou deste momento da oficina

KAOS / SP

O representante ndo participou deste momento da oficina
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QUAIS OS PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS NA RELACAO ENTRE O
SEU PONTAO DE CULTURA E O MINISTERIO DE CULTURA?

PONTAO DE PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
CULTURA
Desarticulacéo interna do
Berm-te-vi Relagfes pessoais; disposicdo ministério; desconhecimento de
colaborativa; concepcéo/ ideologia | procedimentos; juridico e
administrativo inadaptados
Centro de Entraves para o repasse de
N Ampliacdo do potencial de recursos; comunicagéo deficiente
Convergéncia de o D « _
. criacdo/ exposicdo em funcdo do com o empreendedor; falta de
Mo el - APORTE financeiro arametros bem definidos para
CCNM UFMG P P

prestacdo de contas.

Cia Cultural Bola
de meia

Aproximacdo MinC e sociedade
civil

Burocracia; demora de repasse;
contrato unilateral

Cultura e meio
ambiente: tecendo o
saber

Potencializacdo da questéo cultura
mais meio ambiente na regido;
ampliacdo dos PCI’s (Pontos de
Cultura Indigenas) para 0 meio
urbano mais atuacéo no colegiado
de culturas indigenas; formacao;
videoconferéncia com a Franga

Burocracia (acompanhamento
falho); repasse (demora);
consequente desarticulacdo dos
trabalhos; melhor
acompanhamento

Crescendo Juntos

O projeto tem sido entendido e
contemplado pelo Ministério da
Cultura

Durante o processo de implantacao
do Pontéo de Cultura os gestores
gue sucederam ndo tiveram uma
boa comunicacéo (perda da
oportunidade de efetivar o Pontéo)

Nos trilhos da
cidadania cultural —
Espaco Viva
Cultura

Acessibilidade

Muita burocracia; falta de
incentivos a formacédo do gestor
com oficinas — cursos

Rede projeto
Hortolandia

Diélogo; comunicag&o;
intercambio

Burocracia; telefonia; prestacdo de
contas (falta passo a passo/ manual
para prestacdo de contas, normas
ndo sdo claras)

Hortolandia Escola
Viva

Comunicagdo/ dialogo;
participacdo do MinC; facilidade
no repasse; flexibilidade;
reconhecimento/ valorizacao;
formacgéo

Dificuldade na prestacéo de
contas; incerteza na continuidade

Setecidades

Politica Publica para cultura; edital
- FNC para todos (muito bom para
0 governo); gestdo compartilhada;

acOes em redes com cultura digital

O programa deveria ser
monitorado desde o inicio pela
Casa Civil; informacgdes tecnicistas
ao invés de pedagogicas; troca de
pareceristas e acompanhamento;
falta clareza para os pontos qual a
missdo dos Pontdes; SICONV;
Falta 0800; falta monitoramento

Animazul

Proximidade; valorizag&o das
atividades (boa divulgacao
inclusive pelo MinC)

Ponto de Cultura Animazul: a
verba até hoje ndo chegou! (verbas
do Pontdo estdo corretas)
Burocracia




EM SEU PONTAO DE CULTURA E NA SUA ATUACAO COMO GESTOR(A), QUAIS OS PONTOS FORTES E FRACOS EM

RELACAO A:

PONTAO BEM-TE-VI

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO PODE
FAZER PARA MELHORAR ESSA
SITUACAO?

ARTICULACAO

- diversidade de publico alvo
- contatos e parcerias estratégicas

- dificuldade de manutencéo de
contatos (falta pessoal e estrutura de
organizagdes de cultura)

- buscar outras alternativas e parceiros
* estrutura anica? (ndo! deveria ter um
Pont&o SO PARA prestagio, SO PARA
formacao, etc)

- interfaces e parcerias institucionais
- capacidade/ perfil educadores

- Dificuldade na continuidade —

- buscar outras alternativas e parceiros

SORIMAGRG (alternancia entre academia e estrutura do programa ;in()?;ua?gs? estrutura para pelo menos
conhecimento popular)
- - Visibilidade e dialogos amplos - valores e custos de ac¢des (eventos - aprimorar produtos culturais e adequa-
DIFUSAO - segmentos diversos (videos, oficinas, ¢ ’ P P a

etc em varios meios)

midia)

los as possibilidades

PONTAO BOLA DE MEIA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO PODE
FAZER PARA MELHORAR ESSA
SITUACAQ?

ARTICULACAO

- pontinhos regido sudeste
- Pontos do Vale do Paraiba
- Encontros/ oficinas/ formagéo

- Pontos do estado néo estdo na rede
- falta verba para este fim
- distancia entre pontos

- Prever na constitui¢cdo do projeto
verba de articulagéo

- trabalho de formagao do ponto com
este tema

- desenvolver contato web

Atua na area de formacao artistica e de

FORMACAO gestio Distancia entre pontos Prever nos projetos verbas de formacdo
- Uso das midias livres. Site, e-mail, - Ter mais formacao na area de midias
DIFUSAO redes sociais Falta pessoal capacitado nesta area livres

- livro, CD, DVD

- Protagonismo dos jovens
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PONTAO UFMG CENTRO
DE CONVERGENCIA DE
NOVAS MIDIAS - CCNM

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO PODE
FAZER PARA MELHORAR ESSA
SITUACAQ?

ARTICULACAO

- conformacéo permanente do grupo de
pesquisa CCNM/UFMG cadastrado
junto ao CNPq;

- parcerias nacionais e internacionais
com outros grupos de pesquisa

- capacidade de obter recursos de outros
instrumentos de financiamento;

- cadastro dos grupos parceiros

- S&o reflexo dos pontos fracos préprios
ao item difuséo

- buscar alternativas que permitam
reconstituir uma equipe de base técnica

- em funcéo da articulagdo constituida

- fato de ser dependente de editais de
fomento

- trata-se de caracteristica propria ao

FORULAZAL consegue Qar contmwdagl eaboaparte | burocracia interna para obtencdo dos | ambiente das universidades federais
de suas agdes de formagéo - - o
apoios previstos para editais
- site do observatorio da web; P . N .
. - inexisténcia de uma equipe de - reconstituicdo da equipe de
DIFUSAO - site do CCNM comunicagao comunicacao
- portfolio eletrénico do CCNM . § Gac
- site do CCNM fora do ar - recolocar site no ar
- Game Estrada Real
X O QUE SEU PONTAO PODE
PONTA?Uﬁs_gSSCENDO PONTOS FORTES PONTOS FRACOS FAZER PARA MELHORAR ESSA

SITUACAQ?

ARTICULACAO

FORMACAO

DIFUSAO

Pelo fato do Pontdo néo estar instalado (aguardando liberag&o) o representante preferiu ndo se manifestar neste momento da

oficina
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PONTAO CULTURAE
MEIO AMBIENTE:
TECENDO O SABER

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO PODE
FAZER PARA MELHORAR ESSA
SITUACAO?

ARTICULACAO

- articulacdo para conferéncias (CCNC
CONAPIR, SAATIB, CONAE, etc)

- conseqliente protagonismo dos
agentes

- estrutura melhor (repasse)
- (dependéncia das fontes)

- procurar sempre estar junto as
comunidades e grupos que atendemos/
atuamos (como interlocutor)

- formacdo em cultura digital
- de educadores

- estrutura melhor (problemas

- cobrar o governo (mais financiamento
e burocracia mais eficiente)

FORMACAO - de como falar em publico recorrentes) - buscar formas alternativas de
- de memoria sustentabilidade
- exposig0es variadas
DIFUSAO - mapa cultural SP - estado poderia melhorar (problemas - continuar a diversificagéo; dialogando

- conhecimento da sociedade de seus
agentes culturais

recorrentes)

com todos

PONTAO NOS TRILHOS
DA CIDADANIA
CULTURAL - ESPACO
VIVA CULTURA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO PODE
FAZER PARA MELHORAR ESSA
SITUACAQ?

ARTICULACAO

- ser um ente publico

- a inversdo: fazer cultura versus
promover cultura
- 0s entraves politicos (interesses)

- formar, educar, criar uma consciéncia
coletiva, para iniciar um processo de
autonomia

- ser um ente publico, ou seja, possuir

- através de projetos garantir esta

RORLTIALZAS as ferramentas - falta de vontade politica formag&o de maneira autbnoma
5 - Sua autonomia acontece por meio de
DIFUSAO Ente publico - disputas politicas uma forte difusdo de seus projetos e

idéias
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PONTAO REDE PROJETO
HORTOLANDIA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO PODE
FAZER PARA MELHORAR ESSA
SITUACAQ?

ARTICULACAO

Equipe dedicada, empenhada

Falta de autonomia

Articular a sociedade civil

Formacao e capacitagéo interna (dentro

FORMACAO Formacéo e capacitacdo externa dos Pontos) Interagir com 0 ESCOLA VIVA
- Falta verba
DIEUSAO - Site, blogs, (problemas de comunicagéo por parte Formar uma equipe de coordenacdo dos

- eventos musicais internos e externos

da prefeitura)
- falta de comunicacao eficiente

pontos de rede

PONTAO ANIMAZUL

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO PODE
FAZER PARA MELHORAR ESSA
SITUACAQ?

ARTICULACAO

- descoberta da estrutura e trabalho dos
PdC’s (pontos de cultura)

- aumento da conversa entre os PdC’s
- inicio da estrutura de um mailing

- PdC’s centrados em uma unica
pessoa: dificuldade e demora para
respostas

- falta de estrutura nos PdC’s

- mis oficinas de formacao para ajudar
na descentralizagdo (?)
- difundir informagdo ainda mais

- envolvimento dos PdC’s em diferentes

- muitos assuntos ainda precisam ser

Promocéo de mais atividades conjuntas

FORMACAO projetos tratados . PdC
- busca da real necessidade dos PdC’s - abrangéncia ainda é pequena entre 0s S
- criagéo do portal para divulgacdo das
atividades dos PdC’s entre eles e para o - colocar o portal no ar!
DIEUSAO publico - demora na troca de informacéo - planejar meios para os PdC’s

- promogcé&o de eventos que envolvem
integrantes dos PdC’s e publico em
geral

- falta de estrutura dos PdC’s

conversarem mais entre si e com o
publico em geral

171




PONTAO SETECIDADES*

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO PODE
FAZER PARA MELHORAR ESSA
SITUACAO?

ARTICULACAO

Mapeamento dos 55 Pontos de Cultura
conveniados (MinC/Pref./Estado) das
sete cidades e visitas em loco para
formar a Rede.

Dos 55 Pontos de Cultura, 15 ainda néo
responderam os dados da pesquisa. Os
mesmos 15 estdo parados por falta de
recursos.

Continuamos ligando e mandando e-
mail. Em Janeiro reiniciaremos as
visitas para que possamos organizar o
Foérum do Abril Mais Cultura de forma
colaborativa

Recursos no Plano de Trabalho para
realizar 3 Seminarios e Formag&o (1-
Cultura Digital, 2-Politicas Publicas e

O Plano de Trabalho original foi escrito
de forma muito genérica, pedimos
mudanga em dois itens: criagdo do site
para oficinas de cultura digital e
Seminario Mais Cultura para estes trés
temas. Foram feitas 22 diligencias para

Ligamos todos os dias varias vezes para

SOIRIIAGRD ProCultura 3-Economia Criativa e Ser apro_vado & ainda néo estd no Siconv a SCC, s¢ falta o Prefeito ligar.
Sustentabilidade) com duracéo de 5 (s00 Mm.C pode anexar na _aba L
dias todos 100 Pontos de Cult correta), Ilg_amos todos 0s dias varias
para todos ontos de Cultura.
vezes. Precisamos planejar este ano
para executar no préximo ano e muitas
coisas dependem de licitagdo que nédo
nada facil na Prefeitura.
Os nove Pontos de Cultura da Rede de
Diadema irdo atuar como Pontos de
Criamos um site para divulgar as A producao cultural dos Pontos de formacdo com especifico saber em
atividades/blogs/sites de todos os 55 Cultura para Mostra Artistica é pouca, | algumas linguagens/temas: Hip Hop e
DIFUSAO Pontos de Cultura e temos recursos no ha muita oficina e muita Grafite, Danca contemporanea e balé

Plano de Trabalho para fazer a difuséo,
Forum e Mostra Artistica dos grupos.

descontinuidade nos trabalhos por
diversas razoes.

classico, Musica, Cultura e Arte Digital,
Culturas Populares, Teatro,
Audiovisual, Museus Patrimoénio e
Acervos, Leitura e Literatura.

* A representante do Pontdo Setecidades justificou a auséncia no segundo dia de oficina e encaminhou por email as respostas as atividades

propostas
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PONTAO HORTOLANDIA
ESCOLA VIVA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO PODE
FAZER PARA MELHORAR ESSA
SITUACAO?

ARTICULACAO

- periodicidade

- boa comunicacdo (equipe gestora e
comunidades)

- liderangas comunitarias

- estimulo a participacdo das
comunidades

- dirigismo do governo municipal

- baixa participacéo popular

- estrutura precaria > transporte

- tempo muito ocupado com burocracia

- estrutura adequada
- verba que viabilize essas a¢Oes
- autonomia!

- conteudo adequado
- método da educacédo popular

- falta de tempo, pois s&o formacdes

- estrutura adequada
- verba para formacao (dos arte-
educadores)

FORMACAO - participacdo dos arte-educadores longas . S
- formagao em/com outros pontos de - falta de verba prevista para formagdo | mais frequenua_ N x
cultura - estimular a participacdo das mées e
pais
- verba para propaganda/divulgacéo
= - site, blogs, videos, web radio - 0 que fazemos ainda é insuficiente> - aumentar equipe gestora
DIFUSAO o . . . . L .

- mostras artisticas precisamos de uma equipe maior - realizar/ participar de mais eventos
- producédo de um livro

_ O QUE SEU PONTAO PODE

PONTAO COMUNA PONTOS FORTES PONTOS FRACOS FAZER PARA MELHORAR ESSA

SITUACAO?

ARTICULACAO

Plataforma de ensino a distancia mais
encontros presenciais

Interrupcdo no processo (repasse de
recurso)

Ja é um ponto de formacéo (é o objetivo

Aumentar atividades via plataforma

FORMACAO rincipal do Pontio) O processo ndo ser de agdo continuada | EAD (educagdo a distancia) apos a
P P finalizacdo do curso de formagéo
_ O site da DUO/ da Comuna mais Enquanto os cursos de formacéo estéo Ili\’/l) enlgoersaz ar;ﬁtlgsgio&?&o(spifezg;
DIFUSAO congressos e seminarios de cooperacdo | “parados”. O didlogo com os pontos P g

e gestdo (oportunidades)

diminui muito de intensidade

informacGes disponiveis sdo genéricas e
desatualizadas)

173




PONTAO KAOS

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O QUE SEU PONTAO PODE
FAZER PARA MELHORAR ESSA
SITUACAQ?

ARTICULACAO

Ter um atrativo bem definido como
moeda de troca. Despertar interesse ser
atual

- Distancias continentais
- falta de continuidade
- satisfacdo pontual de interesse

- Investir em contetido e facilidades de
comunicagao
- encadeamento de novos habitos

- Transmissdo de conhecimento de
forma ndo convencional

Desvinculagao com critério particular e

Profissionais de diferentes areas e

SORIIACAD - recursos e midias convergentes: necessidades pontuais dimens6es em torno de cada objetivo
musica, cinema, filosofia, arte
. . Falta de capacidade de despertar
- revista on line (cultura e mercado) . : ibli | . 50 d
_ livros interesse junto ao pablico em gera Investir na preparagao de
DIFUSAO (universo popular) e despertar novos comunicadores e jornalistas (encontros,

- documentarios
Midia espontanea

publicos, especialmente a gama mais
jovem da populagéo

etc)
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NO SEU ENTENDER, QUAL O IMPACTO DO PROGRAMA CULTURA VIVA
NA COMUNIDADE?

PONTAO DE
CULTURA IMPACTOS
Publico alvo direto: acesso a informacéo, estabelecimento de dialogo,
BEM-TE-VI visibilidade...; Entorno: visbes diferentes de mundo; Expectativas nao
atendidas
Centro de Compartilhamento de saberes; Constituicdo de narrativas coletivas;
Convergéncia de Formacéo audiovisual em software livre; Dificuldade de adaptacéo ao
Novas Midias - uso do software livre; Equipamentos obsoletos pertencentes as
CCNM / UFMG comunidades.

As comunidades se tornaram protagonistas nas ac@es culturais;

SR DS WIEA Transformac6es sociais; (Possibilidade da ndo continuagéo)

CULTURA E MEIO

AMBIENTE: Empoderamento; Se apropriar dos espacos; Politica Publica
TECENDO O democrética

SABER

CRESCENDO Pelo fato do Pontdo ndo estar instalado (aguardando liberagéo) o
JUNTOS representante preferiu ndo se manifestar neste momento da oficina

NOS TRILHOS DA
CIDADANIA Confluéncia; Circulo de vivéncia; Descoberta do outro; Formag&o dos
CULTURAL - sujeitos da ac&o e dos usuarios.

Espaco Viva Cultura

REDE PROJETO

HORTOLANDIA Formacao e difusdo; Formacao de publico; Formagdo académica

Estimulo/ implantag&o de espacos culturais por toda cidade; Aumento
do nimero de pessoas atendidas por meio do programa; Negativo: ndo
continuidade do programa

HORTOLANDIA
ESCOLA VIVA

Positivos: Essa é sem duvida nenhuma uma das mais audaciosas
politicas publicas para a cultura neste pais, que possibilita o
empoderamente, a autonomia e o protagonismo d@s fazedor@s
culturais locais, a formag&o de varias redes de contatos e trocas e a
fruicdo de saberes e fazeres.

Negativos: A descontinuidade de projetos por atraso nos repasses

SETECIDADES*

Ampliacdo da percepcao de mundo; Criacao de perspectivas;

ANIMAZUL Formagdo; Gestao cultural

Melhoria na qualidade da atuacdo dos gestores em suas regides.
COMUNA Impacto: ampliagdo do acesso a informacdo em diversos setores que
envolvem a érea cultural

KAOS O representante ndo participou deste momento da oficina

*A representante do Pontdo Setecidades justificou a auséncia no segundo dia de oficina e
encaminhou por email as respostas as atividades propostas.
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QUAL A SUA EXPECTATIVA DE FUTURO EM RELACAO AO PROGRAMA
CULTURA VIVA?

P&T LTQ? RiE EXPECTATIVA

e Que o projeto se adéque as realidades da producdo cultural e reveja
H2AEA parametros administrativos e juridicos
Centro de

Que ele reveja os critérios de aprovacao e repasse de recursos.
Aprovacao e repasse de recursos— transparéncia de modo que ndo a
realizacdo das acdes

Convergéncia de Novas
Midias - CCNM /
UFMG

BOLA DE MEIA Transformar o programa cultura viva em lei

SR TR B LSHO - desburocratizar (lei 8666)

AMBIENTE: < . - .

TECENDO O SABER |~ PontGes e outros sem interdependéncia (editais)

CRESCENDO O cultura viva ameniza o descaso com os fazedores durante séculos.
JUNTOS Portanto tem que continuar

NOS TRILHOS DA

CIDADANIA . a4
CULTURAL — Espaco Que ele possa ser um instrumento de transformacéo socio-cultural
Viva Cultura

REDE PROJETO Que o programa torne Politica Publica efetiva para a cultura, e que 0s
HORTOLANDIA novos gestores tenham esta visdo, e melhore m o que ja existe
HORTOLANDIA - que o programa se efetive como Politica Publica

ESCOLA VIVA - que aumente sua abrangéncia

Positivos: A Lei Cultura Viva para que 0 programa passe a ser
definitivamente uma Politica Piblica de Estado. Negativos: A
dificuldades na gestdo compartilhada com as Redes Estaduais e
Municipais e a falta de didlogo com as Comissdes Estaduais de
Pontos de Cultura ( ndo pode se tornar um simples repasse de verba
para x projetos). Falta de monitoramento do Programa para corrigir
0s nos que apareceram deste 2006 na primeira TEIA; Criacéo de
Editais de Pontdes sem critérios claros de como sera a formagéo e o
dialogo com os Pontos de Cultura; Editais de prémios precisam
melhorar nos critérios e distribuic&o territorial

SETECIDADES*

- Abrangéncia cada vez maior

ANl - incentivo a sustentabilidade dos projetos
A expectativa é que ele se estruture para ampliar seu campo de
COMUNA atuacdo j& que é o maior e mais importante programa de politica

cultural que ja existiu no Brasil. Focar na formacédo e capacitacdo de
gestores e pontos para geracao de estratégias de sustentabilidade

KAOS O representante n&o participou deste momento da oficina
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EM RELACAO A OFICINA DE AVALIACAO DO PROGRAMA CULTURA

VIVA:

O QUE FOI BOM?

O QUE PODE MELHORAR?

A oportunidade de debater e trocar
informacgGes

Criar um férum on line

- equipe competente
- dindmica (da Oficina)
- troca de saberes

- descentralizar
- ter mais vezes
- auxilio de custo

Poder levantar problemas e discutir solugdes
(conhecer outras experiéncias, trocar
experiéncias)

- Sugestdo: que disponibilizem as discusses
na rede (internet) rapidamente para que
possamos ampliar a participagédo

- coleta de informacgGes antecipada

- vivéncia
- troca de informagéo
- desejos

Local das oficinas> acesso

- contato com outros Pontdes
- troca de figurinha

- recursos
- multimidia

Importante ter este espaco, pois nos faz refletir

Criar mecanismos para atender maior nimero
de pontos

- troca e aprendizado de experiéncias
- contato com outros Pontdes

- momento para falar e ser ouvido

- dindmica de trabalho interessante

Avaliagdes poderiam ser mais freqlientes

O encontro enquanto momento para a troca de
experiéncias, reflexdo e compartilnamento de
informacGes/ saberes

A frequéncia desses encontros

- metodologia
- vivéncia

- socializacdo
- mediacédo

- organizagéo

- descentralizar
- utilizar mais recursos multimidias
- maior frequéncia

Possibilidade de repensar a préatica
coletivamente, conhecendo outras realidades e
pontos de vista

Organizar e controlar o tempo das falas para
equilibrar participacéo e focar melhor

Gostei da metodologia

Minha sugestdo é para que acontega tudo em
um unico dia e mais vezes




178

B.3 SISTEMATIZAGCAO DAS RESPOSTAS DAS OFICINAS - Representacio
Grafica

Partindo-se das respostas dos participantes, as perguntas desencadeadoras

apresentadas nas Oficinas, optou-se por uma sistematizacdo que permitisse a representacdo do

conjunto das respostas.

Assim, sdo apresentados a seguir os graficos representativos dos agrupamentos das
respostas, por afinidade, sendo que a legenda de cada um dos graficos representa o titulo/tema

dos agrupamentos.

Cabe ressaltar que o numero total (n) de cada um dos graficos representa o universo de
respostas apresentadas para aquela pergunta, sendo que um mesmo participante pode apresentar
mais de uma resposta a mesma pergunta, ou mesmo ndo respondé-la, dai a apresentacao do total
de participantes, representando o quantitativo de respondentes a pergunta, ser destacado a cada

gréfico.

Pergunta 1 - NO SEU ENTENDER QUAL O SEU PAPEL (ATUACAQO) COMO GESTOR(A)
DO PONTAO DE CULTURA?

Participantes = 59

- ™
PAPEL DO GESTOR

Respostas (n=78)

M Articulagdo (n=33)

M Planejamento (n=21)

4 Fomento (n=10)

M Integracdo (n=10)

i Form./Multiplic.(n=04)

A "y
Elaboracgdo das autoras com base nos dados das oficinas

Conforme demonstrado no grafico acima, fica evidenciado que a maioria
dos participantes da oficina identificou na articulagcdo e no planejamento, as fungdes de
competéncia dos gestores, como 0s principais papéis a serem desempenhados,

reforcando a funcdo dos Pontbes no fortalecimento da Rede.
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Pergunta 2 - QUAIS OS PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS NA RELACAO
ENTRE O SEU PONTAO DE CULTURA E O MINISTERIO DA
CULTURA?"

A relacdo institucional entre os Pontdes de Cultura e o Ministério,
configurou-se em ponto critico desde a realizagdo da primeira oficina motivando,
inclusive, alteracdo no roteiro de execucdo das oficinas seguintes. A pergunta acima
passou, portanto, a vigorar a partir da segunda oficina, tendo em vista a identificacdo da
necessidade de espaco especificamente destinado ao ‘esvaziamento’ das queixas dos
participantes, em torno da referida relagéo.

Buscou-se, entretanto, abordar os aspectos negativos, como também os
positivos, possibilitando, assim, uma reflexdo mais aprofundada sobre a complexa
relacdo estabelecida para a implementacdo de um Programa com as caracteristicas do
Cultura Viva.

Participantes = 39
c 2

RELACAO PONTAO/MinC - Pontos Fortes
Respostas (n=59)

M Relagdo favoravel
Pontdo/MinC (n=20)

M Gestao eficiente do
Programa (n=14)

W Concepgdo cidada do
Programa (n=12)

M Processos de comunicagdc e
informagédo (n=07)

W Concepgdo de financiamento
p/ cultura (n=06)

A J
Elaboragdo das autoras com base nos dados das oficinas

Participantes = 39

RELACAO PONTOES/MinC - Pontos Fracos
Respostas (n=69)

M Incapacidade técnicano
MinC (n=28)

M Gestdoineficiente do
Programa (n=21)

ld Processos inadequados de
comunicagdo e informagdo
(n=14)

M Burocracia excessiva
(n=06)

AN J
Elaboragdo das autoras com base nos dados das oficinas

72 Essa pergunta nao constou da Oficina de Avaliagdo das regides Sul e Cento-Oeste.
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Como se pode observar nos principais aspectos apontados pelos graficos
acima, a gestdo estd sinalizada tanto como ponto positivo como negativo. As
argumentacdes apresentadas pelos participantes, quando da realizacdo das oficinas,
revelaram que os pontos positivos referem-se, principalmente, a inovacdo presente na
proposta e nos principios balizadores do Programa tendo, por parte dos participantes da
pesquisa, o reconhecimento de seu valor e viabilidade.

Por outro lado, 0 mesmo aspecto é apontado também como fator negativo,
tendo em vista as dificuldades, de toda natureza, enfrentadas para a efetivacdo da
proposta, particularmente no que diz respeito ao cumprimento das exigéncias formais
impostas pela utilizacdo de recursos publicos, como é reforgado pelo gréfico ao apontar
o percentual relativo a “Burocracia”.

O principal “Ponto Fraco” apontado remete a fragilidade na competéncia
técnica dos servidores do MinC para a orientagdo e acompanhamento dos projetos
relacionados ao Programa. Os argumentos d&o conta do desencontro de informacdes e
orientacdes por parte dos técnicos, tanto entre os diferentes setores internos ao MinC
quanto na relacdo direta com os PontBes. Entretanto, é possivel observar que a
comunicacdo e informagdo é item presente nos “Pontos Fortes”, considerada na
perspectiva das relacdes interpessoais, com destaque para a solicitude e presteza por
parte dos mesmos técnicos envolvidos no processo.

Assim, configuram-se as diversas faces do processo que envolvem
Ministério e Pontbes, no desafio de concretizar uma proposta inédita e diferenciada,
cujos referenciais sdo construidos no processo. Proposta esta cujo mérito é reconhecido
na argumentacdo dos participantes que, conforme apontado pelo grafico, identificam a
“Concepgao cidadd do Programa” como “Ponto Forte”.

Conclui-se, portanto, que as aparentes ambiguidades contidas nas
declarages representadas pelos percentuais acima revelam, na verdade, a complexidade
envolvida na efetivacdo do processo.
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Pergunta 3) EM SEU PONTAO DE CULTURA E NA SUA ATUACAO COMO
GESTOR(A), QUAIS OS PONTOS FORTES E FRACOS EM
RELACAO A ARTICULACAO, FORMACAO E DIFUSAQ?

Esta pergunta configurou-se no ponto central da Pesquisa Avaliativa na
perspectiva dos Pontbes. Aborda os aspectos mais relevantes do papel a ser
desempenhado pelos Pontdes na Rede de Cultura, conforme destacado pelos

propositores da pesquisa.

Os aspectos positivos, apontados pelos participantes, revelam os pilares que
sustentam a atuacdo dos Pontfes, a0 mesmo tempo em que garantem dinamicidade a

rede, reconhecendo neles importante fator de coesao.

Virios dos aspectos apontados enquanto “Pontos Fortes” sdo igualmente
apresentados em relacdo aos “Pontos Fracos”, no tocante aos trés itens da pergunta,
revelando a vinculacgdo intrinseca entre eles, no que se refere ao desempenho do papel
inerente aos Pontdes de Cultura. Assim, as aparentes ambiguidades revelam, mais uma
vez, a real complexidade da configuracdo da Rede, bem como a diversidade de perfis
dos Pontdes participantes, que enriquece 0 processo de compartilhamento de

experiéncias que caracteriza a Rede Cultura Viva.

Os graficos apresentados abaixo retratam a consolidacdo das respostas
obtidas, durante a realizacdo das oficinas, relativo aos itens de Articulacdo, Formacédo e
Difusdo. Cada um é seguido de detalhamento da legenda, nos seus pontos fortes e

fracos.
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Participantes: 57

ARTICULACAO - Pontos Fortes
Respostas (n=147)

M Integragdo dos Pontos (1)
(n=42)

M Estruturacdo do Programa (2)
(n=58)

M Caracteristicas internas
favoraveis(3) (n=18)

M Acessoarecursos
tecnoldgicos (n=11)

M Insergdo social (4) (n=10)

M Insergdo politica (5) (n=08)

A J
Elaboragdo das autoras com base nos dados das oficinas

(1) Interacdo, comprometimento, sinergia, comunicagdo, intercambio, participagdo, novos conhecimentos.

(2) Fortalecimento da Rede, parcerias, encontros, mapeamento dos pontos, identificacdo de liderangas,
vinculo institucional, transversalidade, divulgacéo e publicizagdo das acdes.

(3) Habilidade técnica da equipe, credibilidade, respeitabilidade, disponibilidade de tempo,
independéncia, autonomia e abrangéncia.

(4) Protagonismo social, respeito a diversidade e valorizacédo da identidade regional.

(5) Agenda politica, articulacdo politica.

Participantes: 56

ARTICULACAO - Pontos Fracos

o Respostas (n=120)
H CondigGes objetivas
precarias (1) (n=43)

H Poucainteracdo entre os
Pontos (2) (n=26)

M Fragilidade internado
Pontde (3) (n=22)

M Condi¢Bes externas
desfavoraveis(4) (n=15)

i Baixo acesso aos
recursos tecnolégicos
\_ (n=11) J

Elaboragdo das autoras com base nos dados das oficinas

(1) Descontinuidade no repasse de recurso e no cronograma, burocracia, acessibilidade, distancia dos
pontos, abrangéncia e extensdo territorial.

(2) Comunicacdo, identificacdo dos pontos, intercAmbio, integracéo, transitoriedade e compartilhamento.

(3) Acomodacdo, autonomia, organicidade, identidade, funcdo, disponibilidade de tempo, recursos
financeiros e rotatividade da equipe.

(4) Ingeréncia politica, interesses politicos, relagdes institucionais, desinteresse do publico alvo,
descompasso de agenda, encontros presenciais.
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Participantes: 55

FORMACAO- Pontos Fortes
Respostas (n=107)

M Boa capacidade técnica
da equipe (1) (n=43)

30
Q‘ M Produtos de qualidade(2)
(n=25)
40% M Integragdorica(3) (n=25)
M Empoderamento (4)
(n=07)

M Estruturafisica
adequada (n=04)
d Fortalecimento darede
(n=03)
A /
Elaboragdo das autoras com base nos dados das oficinas

(1) Capacitagdo, recursos metodoldgicos diferenciados, interdisciplinaridade, formagdo em novas
tecnologias, EAD, WEB, Software livre, utilizacdo de recursos tecnolégicos, formacdo sistematica,
projeto politico pedagdgico, motivacdo, adesdo da comunidade, envolvimento, reconhecimento e
liberdade de agéo.

(2) Cursos, oficinas, encontros de formagao, producdo didatica em Radio, TV e livros.

(3) Troca de experiéncia, compartilhamento de novos conhecimentos, parcerias

(4) Ferramentas adequadas, ser ente publico, didlogo popular e académico (oralidade).

Participantes: 55

FORMAGCAO- Pontos Fracos
Respostas (n=83)

M Atividade de formagdo
deficiente (1) (n=34)

M CondigGes inadequadas
do Pontao (2) (n=25)

ld Baixa capacidade técnica
(3) (n=11)

M SituagGes adversas (4)
(n=07)

M Culturaviciada (5) (n=04)

i Dificuldade de acesso as
tecnologias(6) (n=02) )

AN

Elaboracéo das autoras com base nos dados das oficinas

(1) Compartilhamento, adesdo, freqliéncia, evasdo, tempo, estrutura de locomogdo, divulgacédo, distancia,
calendario, parcerias, continuidade, gratuidade.

(2) Estrutura interna, rotatividade, sustentabilidade, dependéncia, abrangéncia, demanda, burocracia e
apropriacdo do processo.

(3) Multiplicacdo de formadores, recursos financeiros e humanos, metodologia, terceirizagdo e
experiéncia do gestor.

(4) Interesses particulares, vontade politica, politica cultural, informacé&o.

(5) Légica da escolaridade, producéo de conhecimento, transversalidade.

(6) Internet, etc.
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Participantes: 56

DIFUSAO - Pontos Fortes
Respostas (n=73)

H Disponibilidade de
recursos tecnolégicos(1)
(n=22)

M Boadivulgagdo de
eventos(2)(n=20)

M Consolidagdo da rede(3)
(n=18)

M Produgdo de
qualidade(4) (n=07)

A J
Elaboragdo das autoras com base nos dados das oficinas

(1) Portal interativo, site, blogs, novas midias, acesso a veiculos de comunicagdo e video .

(2) Comunicacdo, apresentaces, festivais, mostras e projetos .

(3) Boca a boca, ampliagdo na participacdo do movimento artistico cultural, mapa cultural, divulgacéo
dos agentes culturais, legitimidade, credibilidade

(4) Video, mostras, revistas, livros, documentarios .

(5) Gestdo compartilhada, acesso a politicas publicas, parcerias

Participantes: 55

DIFUSAO - Pontos Fracos
Respostas (n=85)

M Obstaculos aconsolidagdo
da Rede (1) (n=21)

M Dificuldade de divulgagao da
produgdo(2) (n=20)

i Recursos tecnolégicos
incessiveis (3) (n=18)

M Precariedade dos recursos
humanes (4) (n=15)

M Estrutura interna do Pontdo
inadequada(5) (n=06)

M Condigdes externas

\_ adversas(6) (n=05) J

Elaborag&o das autoras com base nos dados das oficinas

(1) Inclusdo, comunicagdo, organicidade, agenda em rede, sustentabilidade, parceria, continuidade,
burocracia e disputas politicas .

(2) Eventos, comunicacao, video, revistas, livros, documentarios, jornais e feedback.

(3) Portal interativo, site,blogs, novas midias, acesso a veiculos de comunicacéo e equipamentos culturais.

(4) Rotatividade, capacitacdo, acomodacéo, visibilidade, personalizaco e resisténcia dos pontos.

(5) Recursos financeiros, tempo e acesso .

(6) Envolvimento de criancas e jovens, formagdo de jovens, interesse da populagdo, espetacularizacdo dos
movimentos culturais.
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Pergunta 4) No seu entender gual o IMPACTO do Programa Cultura Viva NA
COMUNIDADE?"

Os aspectos positivos trazidos pelos participantes, com relagdo aos impactos
junto as comunidades, apontam para uma convergéncia entre os objetivos assumidos
pelo Programa Cultura Viva e a efetivacdo de uma politica cultural que é reconhecida,
pelos representantes dos Pontbes, como uma pratica transformadora da realidade local.

Por outro lado, as dificuldades das mais diversas naturezas, enfrentadas
pelos Pontbes para a implementacdo das acBes assumidas, coloca em risco a
credibilidade do Programa, na medida em que, conforme apontado pelos participantes,
as atividades s&o interrompidas, acarretando transtornos e gerando desconfianga por
parte da comunidade quanto a capacidade de gestdo do processo.

Os graficos apontam o0s principais impactos, tanto positivos quanto
negativos revelando, entretanto, a predominancia dos aspectos positivos, com forte
énfase nas questdes relacionadas a promocdo da inser¢do social.

Participantes = 44

a IMPACTOS NA COMUNIDADE - Positivos h

Respostas (n=76)

8%
10% “
26%
10%
O \d Insergao social por intermédio da

9 cultura (n=06) Y,
Elaboragdo das autoras com base nos dados das oficinas

M Reconhecimento dos sujeitos e
grupos sociais (n=20)
M Formagdo/Difusdo cultural (n=15)

d Constituigdo de redes de cultura
(n=11)

M Sustentabilidade/Geragdo de
emprego e renda (n=09)

4 Empoderamento/Protagonismo
social (n=08)

4 Politica publica democratica (n=08)

Va

M Descrédito dos Pontdes e
Pontos junto @ comunidade
(n=05)

M Descontinuidade do

Programa (n=04)

d Uso inadequado das
tecnologias (n=02)

u Concepgdo equivocada e

IMPACTOS NA COMUNIDADE - Negativos
Respostas (n=12)
sustentabilidade pelo MinC
(n=01) v

Elaborag&o das autoras com base nos dados das oficinas

A

73 Essa pergunta nao constou da Oficina de Avaliagdo das regides Sul e Cento-Oeste.
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Pergunta 5) Qual a sua EXPECTATIVA em relagdo ao FUTURO do Programa Cultura
Viva?
As expectativas de futuro, apontadas pelos participantes, revelam preocupagdo com a

consolidacdo do Programa Cultura Viva, enquanto politica de Estado. Trazem, ainda, em seu
quantitativo (102 respostas), a énfase dispensada aos aspectos relacionados ao aperfeicoamento
dos processos, assim como a fixagdo do marco legal que possibilite o avango almejado.

Por outro lado as expectativas negativas, embora poucas (05 respostas), sinalizam para
0 reconhecimento da necessidade de superac¢do dos principais problemas apontados durante as
oficinas, relativos a gestdo do Programa por parte do Ministério da Cultura.

Simbolicamente a Ultima das expectativas negativas apresentadas diz, textualmente,
“deixar de ser a cereja do bolo” numa clara referéncia a importancia atribuida ao lugar de
destagque ocupado pela Cultura Popular em uma gestdo publica federal e, portanto, ao receio de

que tal situacdo de destaque deixe de existir.

Participantes = 53

EXPECTATIVAS DE FUTURO - Positivas )
Respostas (n=102)

4% 4% M Continuidade, ampliagéoc e aperfeig. (n=41)
5%
AW
E W
4 AgBes de formagdo/capacitacdo (n=05)
10%
» . Fortalecimento dos mov. culturais (n=04)
4 Planej., execugdo, acomp. e avaliagdo

. (n=04) J
Elaboracéo das autoras com base nos dados das oficinas

M Constituigdo de Pol. Publica de Estado
(n=18)

W Desburocratizagdo do Programa (n=10)

M Aprovagdo da Lei Cultura Viva (n=08)

M Eficiéncia dos processos (n=06)

M Gestdo compartilhada (n=06)

c 2
EXPECTATIVAS DE FUTURO - Negativas

Respostas (n=05)

M Falta de monitoramento do
programa (n=01)
M Falta de didlogo entre Cimissdes e
MinC (n=01)
| 3

i Criagdo de Editais sem critérios
clares (n=01)

M Prémios sem critérios claros e
diversidade territorial (n=01)

M Deixar de ser vistocomoa "cerejado
bolo" (n=01)

A J
Elaboragéo das autoras com base nos dados das oficinas
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Pesquisa Avaliativa do Programa Cultura Viva
2010/2011

APENDICE - C

Tipologia de articulacdo da Rede Cultura Viva
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INTRODUCAO

“Fomentar uma rede horizontal de ‘transformagdo, de invencdo, de fazer e
refazer, no sentido da geracdo de uma teia de significacdes que envolva a todos™”"
constitui ponto de destaque, dentre os objetivos assumidos institucionalmente pelo
Programa Cultura Viva.

Assim sendo, a Pesquisa Avaliativa considerou a necessidade de se
verificar, junto aos Pontdes de Cultura, as diferentes formas de articulagdo/interacdo que
possam favorecer o alcance dos objetivos propostos.

Neste apéndice sdo apresentadas as diferentes formas de articulacdo da Rede
de Pontdes de Cultura, conforme abordadas durante o processo de pesquisa.

Foram utilizados dois instrumentos distintos para levantar aspectos
relacionados a articulacéo:

v'Formulario digital encaminhado, via email, a todos os Pontdes
convidados a participar da pesquisa, com o intuito de mapear 0s
niveis de interacdo (intensidade e periodicidade do contato) entre os
Pontdes e os Pontos de Cultura vinculados a rede;

v'Instrumento impresso preenchido presencialmente pelos participantes
das Oficinas de Avaliacdo, cujo objetivo foi levantas os principais
instrumentos utilizados pelos Pontdes na realizacdo de suas

atribui¢des enquanto articuladores da Rede Cultura Viva.
3.1 NIVEIS DE INTERACAO ENTRE PONTOES E PONTOS DE CULTURA

A articulacdo da Rede de Pontdes de Cultura foi abordada, na pesquisa,
partindo-se da perspectiva da interacdo entre cada Pontdo e os Pontos de Cultura a ele
vinculados. Entretanto, a articulacdo superou esta esfera, estendendo-se a Pontos de
outras redes, tanto em nivel estadual quanto nacional, bem como estabelecendo contato
entre diferentes Pontdes, numa articulacdo espontanea que ampliou significativamente a
abrangéncia e forca da Rede, conforme verificado nos questionarios retornados.

A seguir é apresentado o modelo do formulario encaminhado, tendo como
foco o contato presencial e ndo presencial entre Pontdo (6es) e Pontos de Cultura, em
Rede.

74 Site Oficial do Ministério da Cultura. Disponivel em: http://www.cultura.gov.br/culturaviva/cultura-
viva/objetivos-e-publico/ . Acesso em: 20/03/2011.



MODELO DO QUESTIONARIO VIRTUAL ENCAMINHADO AOS PONTOES CONVIDADOS A PARTICIPAR DA PESQUISA AVALIATIVA

Pontéo de Cultura:

Endereco:

Gestor(a):

N
I ea Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada

Relacdo entre o Pontdo e o Ponto de Cultura (Margue com um X a alternativa)

Pontos de Cultura

(Nome) Municipio

Presencial

Nao Presencial (inclui contato telefénico e / ou
virtual)

Diario Mensal

Semestral

Anual

Diario Mensal Semestral | Anual

AGRADECEMOS a colaboracéo

Diretoria de Estudos Sociais (DISOC)
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA)

ipea

Por um Branil devenvelvido
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3Quanto ao retorno dos formularios observou-se que nem todos foram
devolvidos devidamente preenchidos e que dentre os retornados, existiram Pontdes que,
por motivos diversos, alegaram ndo estarem aptos ao preenchimento.

Considerando que todos os Pontbes convidados a participar da pesquisa
receberam o questionario eletrénico, o grafico abaixo apresenta o percentual de retorno

dos dados, por regido geografica, com destaque para as Regides Sudeste e Centro-Oeste.

Retorno dos questionarios - por Regido

(n2 de Pontdes convidados / n2 de questionérios retornados)

77,80%

66,70%
42,90% 43,20% 47,90%
J [ I I
/I . l . . . . /

NO(7/3) NE(25/10) sSuU(9/7) SE(44/19) CO(9/6) BRASIL
{94/45)

Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.

O gréfico seguinte retrata a relacdo entre o nUimero de questionarios
retornados e o daqueles efetivamente considerados validos para sistematizagdo.
Verificou-se que alguns dos questionarios retornados ndo traziam dados passiveis de

compatibilizacdo quantitativa, sendo desconsiderados nesta formatacao.

Questionarios validos para consolidacéo — por Regido

(n2 de questionarios retornados / n? de questionarios validos)

55,50% 55,50%

40,90% 40,40%
36,00%
B I I
/. 1 1 1 1 1 l/

NO(3/1) NE(10/9) SuU({7/5) SE(19/18) CO(6/5) BRASIL
{45/38)

Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.
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Interac@o Pontdes/Pontos de Cultura em Rede - Sistematizacéo

As tabelas que se seguem apresentam a tabulacdo dos dados retornados por
cada Pontdo relativamente aos contatos presenciais e ndo presenciais, assim como sua
frequiéncia. Os dados foram agrupados por regido, sendo que apos a apresentacdo nominal
dos Pontdes é tambem apresentada a tabulacdo do consolidado regional.

Ao final da sequéncia regional pode-se verificar a consolidacdo, em nivel
nacional, dos dados relativos aos diferentes niveis de interacdo, tanto considerando a
tipologia (presencial e/ou nao presencial) quanto a frequéncia dos contatos
(diario/mensal/semestral/anual).

Interacdo Pontdes/Pontos de Cultura em Rede - Regido Centro-Oeste

PONTAO/UF

Frequéncia do Contato
(n° de Pontos contatados) q

TENDA JOVEM / GO

(n=54) Diario Mensal Semestral Anual
Contato Presencial (n=51) 0 0 37 14
Contato Néo Presencial (n=53) 41 4 6 2
REPUBLICA DO CERRADO / GO

(n=14)

Contato Presencial (n=14) 1 13 0 0
Contato Nao Presencial (n=14) 1 13 0 0
REDE COMUNITARIA / DF

(n=19)

Contato Presencial (n=19) 4 14 1 0
Contato Nao Presencial (n=19) 18 0 1 0
ACAO CULTURAL / MT

(n=50)

Contato Presencial (n=49) 16 32 1 0
Contato N&ao Presencial (n=49) 32 17 0 0
GUAICURU / MS

(n=32)

Contato Presencial (n=22) 2 5 13 2
Contato Nao Presencial (n=31) 19 5 5 2

Elaboracgdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.

Interacéo Pontdes/Pontos de Cultura em Rede - Regido Centro-Oeste
Consolidado (n=n° de Pontdes/Pontos em Rede)

(n=05/169) Diario Mensal Semestral Anual
Contato Presencial (n=155) 23 64 52 16
Contato Néo Presencial (n=166) 111 39 12 4

Elaboracgdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.



Interacé@o Pontdes/Pontos de Cultura em Rede - Regido Nordeste
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PONTAO/UF

(n° de Pontos contatados) Frequéncia do Contato

POLO DE PRODUGAO AUDIOV./CE

(n=08) Diario Mensal Semestral Anual
Contato Presencial (n=7) 1 5 0 0
Cont. Né&o Presencial (n=6) 0 6 0 0
REDE BOCA NO TROMBONE / CE

(n=172)

Contato Presencial (n=172) 0 0 0 172
Cont. Néo Presencial (n=172) 172 0 0 0
TERRA VIVA TERRA DE ARTE / CE

(n=07)

Contato Presencial (n=7) 1 2 2 2
Cont. N&o Presencial (n=7) 2 3 1 1
CANAVIAL / PE

(n=11)

Contato Presencial (n=11) 3 3 3 2
Contato N&o Presencial (n=11) 6 5 0 0
VIDEO NAS ALDEIAS / PE

(n=42)

Contato Presencial (n=42) 0 0 42 0
Cont. N&o Presencial (n=42) 6 7 29 0
UFPE / PE

(n=28)

Contato Presencial (n=28) 8 14 6 0
Cont. Néo Presencial (n=15) 15 0 0 0
GUERREIROS ALAGOANOS / AL

(n=51)

Contato Presencial (n=49) 0 28 20 1
Cont. N&o Presencial (n=48) 34 6 8 0
MULTIVISUALNET CAATINGA / PB

(n=07)

Contato Presencial (n=7) 1 1 5 0
Cont. N&o Presencial (n=7) 1 6 0 0
PRETO GHOEZ VIVE / Pl

(n=06)

Contato Presencial (n=6) 0 0 3 3
Cont. N&o Presencial (n=6) 4 2 0 0
Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.

Interacéo Pontdes/Pontos de Cultura em Rede - Regido Nordeste

Consolidado (n=n° de Pontdes/Pontos em Rede)

(n=09/332) Diario Mensal Semestral Anual
Contato Presencial (n=328) 14 53 81 180
Contato Ndo Presencial (n=314) 240 35 38 1

Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.



Interacdo Pontdes/Pontos de Cultura em Rede - Regido Sul
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PONTAO/UF

(n° de Pontos contatados) Frequéncia do Contato

I(\gll;l(l).;ANO J39 Diario Mensal Semestral Anual
Contato Presencial (n=40) 5 13 15 7
Contato N4o Presencial (n=40) 14 15 10 1
FOCU /RS

(n=50)

Contato Presencial (n=50) 1 15 33 1
Contato N4o Presencial (n=50) 1 49 0 0
SAO LEOPOLDO /RS

(n=05)

Contato Presencial (n=05) 0 5 0 0
Contato Nao Presencial (n=05) 5 0 0 0
KUAI TEMA /PR

(n=17)

Contato Presencial (n=17) 0 7 8 2
Contato Nao Presencial (n=17) 0 14 1 2
UFSC/SC

(n=45)

Contato Presencial (n=45) 0 1 44 0
Contato Nao Presencial (n=45) 1 44 0 0
Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.

Interacdo Pontdes/Pontos de Cultura em Rede - Regido Sul

Consolidado (n=n° de Pontdes/Pontos em Rede)

(n=05/157) Diario Mensal Semestral Anual
Contato Presencial (n=157) 6 41 100 10
Contato Néo Presencial (n=157) 21 122 11 3

Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.



Interacdo Pontdes/Pontos de Cultura em Rede - Regido Sudeste

PONTAO/UF
(n° de Pontos Contatados)

Freguéncia do Contato

JONGO/RJ

— Diario Mensal Semestral Anual
(n=16)
Contato Presencial (n=16) 0 16 0 0
Contato Nao Presencial (n=16) 16 0 0 0
CENTRO TEATRO DO OPRIMIDO /
RJ
(n=68)
Contato Presencial (n=0) 0 0 0 0
Contato Nao Presencial (n=68) 0 68 0 0
PRIPIM /RJ
(n=28)
Contato Presencial (n=27) 2 21 4 0
Contato Nao Presencial (n=26) 21 5 0 0
SERRA DO RIO/RJ
(n=06)
Contato Presencial (n=5) 0 5 0 0
Contato Ndao Presencial (n=6) 4 2 0 0
A CULTURA LUDICA/SP
(n=159)
Contato Presencial (n=0) 0 0 0 0
Contato Nao Presencial (n=159) 0 0 159 0
NOS DIGITAIS/ SP
(n=31)
Contato Presencial (n=31) 3 9 9 10
Contato Nao Presencial (n=31) 7 13 9 2
MEMORIA DO MOV.
COMUNITARIO/ SP
(n=05)
Contato Presencial (n=05) 1 4 0 0
Contato Nao Presencial (n=05) 5 0 0 0
CBC/SP
(n=86)
Contato Presencial (n=86) 0 86 0 0
Contato Nao Presencial (n=86) 0 86 0 0
LIGANDO PONTOS / SP
(n=20)
Contato Presencial (n=20) 0 0 0 20
Contato Néo Presencial (n=20) 0 20 0 0
CULTURA DA PAZ/ SP
(n=92)
Contato Presencial (n=30) 0 4 13 13
Contato Néo Presencial (n=92) 0 92 0 0




Interacdo Pontdes/Pontos de Cultura em Rede - Regido Sudeste (cont.)

195

PONTAO/UF
(n° de Pontos Contatados)

Freguéncia do Contato

TECENDO O SABER / SP

(n=17) Diario Mensal Semestral Anual
Contato Presencial (n=17) 0 8 3 6
Contato N4o Presencial (n=16) 0 16 0 0
NOS TRILHOS / SP
(n=04)
Contato Presencial (n=4) 2 2 0 0
Contato N4o Presencial (n=4) 0 4 0 0
BEM-TE-VI /SP
(n=19)
Contato Presencial (n=7) 0 2 2 3
Contato Nao Presencial (n=18) 2 11 2 3
HORTOLANDIA ESCOLA VIVA/SP
(n=57)
Contato Presencial (n=54) 54 0 0 0
Contato N&o Presencial (n=57) 54 0 0 3
CIDADES INVISIVEIS / SP
(n=09)
Contato Presencial (n=9) 0 1 8 0
Contato N&o Presencial (n=9) 0 2 7 0
BOLA DE MEIA /SP
(n=141)
Contato Presencial (n=141) 0 32 0 109
Contato Nao Presencial (n=141) 141 0 0 0
ANIMAZUL / ES
(n=06)
Contato Presencial (n=6) 0 0 1 5
Contato N&o Presencial (n=6) 0 6 0 0
COMUNA /MG
(n=274)
Contato Presencial (n=274) 0 0 0 274
Contato Néo Presencial (n=274) 0 0 0 274
Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.
Interacdo PontBes/Pontos de Cultura em Rede - Regido Sudeste
Consolidado (n=n° de Pontdes/Pontos em Rede)
(n=18/1038) Diario Mensal Semestral Anual
Contato Presencial (n=732) 62 190 40 440
Contato Nao Presencial (n=1034) 250 325 177 282

Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.



Interacdo Pontdes/Pontos de Cultura em Rede - Regido Norte
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PONTAO/UF

(n° de Pontos Contatados) Frequéncia do Contato

NAVEGAR AMAZONIA / AP

_ Diario Mensal Semestral Anual
(n=07)
Contato Presencial (n=7) 0 0 0 7
Contato Nao Presencial (n=7) 0 0 7 0
Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.
Interacdo PontBes/Pontos de Cultura em Rede - Regido Norte
Consolidado (n=n° de Pontdes/Pontos em Rede)
(n=01/07) Diario Mensal Semestral Anual
Contato Presencial (n=7) 0 0 0 7
Contato Nao Presencial (n=7) 0 0 7 0

Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.

Interacdo Pontdes/Pontos de Cultura em Rede — CONSOLIDADO NACIONAL

(n=n° de Pontbes/Pontos em Rede)

(n=38/1703) Diario Mensal Semestral Anual
Contato Presencial (n=1200) 105 348 273 474
Contato Nao Presencial (n=1678) 622 521 245 290

Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.
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Interacdo Pontdes/Pontos de Cultura por Regido - Representacdo Gréfica

Os dados retornados dos questionarios passam, agora, a ser apresentados

graficamente sendo consolidados, também, por regido geogréfica.
Os primeiros de cada série ressaltam os dados quantitativos em si, tendo sido

acrescentados graficos de “linha” que, por exibirem a tendéncia apontada pelos dados, em
relagdo ao periodo de tempo considerado, permitem uma melhor visualiza¢éo e analise da
dindmica.

Os primeiros dados relacionam-se a Regido Centro-Oeste.

Interacdo Pontdes/Pontos de Cultura (CO)

Total de Pontdes/Pontos de Cultura (n=05/169)

H Contato Presencial (n=155) = Contato Nao Presencial (n=166)
111

52

N2 de Pontos

16

Diario Mensal Semestral Anual

Frequéncia dos Contatos J
Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.

Interac@o Pontdes/Pontos de Cultura (CO) - Dindmica

-
1L Total de Pontdes/Pontos de Cultura (n=05/169)

e@s=Contato
Presencial
{n=155)

m@==Contato Nao
Presencial
{n=166)

Diario Mensal Semestral Anual

Frequéncia dos Contatos

Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.

Do total de seis (6) PontOes da Regido, que enviaram suas contribuigdes,
apenas um devolveu o formulario em branco, com a ressalva de que, por estar instalado

em aldeia indigena, desenvolve suas atividades sem, entretanto, estabelecer qualquer
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tipo de articulagdo com outros pontos, apesar de ser um dos Pontos de Cultura pioneiros
do Programa.

Na Regido Centro Oeste evidencia-se a predominancia dos contatos nédo
presenciais diarios (111), em oposicdo a menor intensidade dos contatos presenciais
(23). Verifica-se, ainda, que a intensidade dos contatos virtuais decresce na medida em
que a periodicidade aumenta, sendo que, por outro lado, 0s contatos de natureza
presencial tém sua maior intensidade com periodicidade mensal e semestral,
configurando um estreito lago de aproximacéo da rede na regido.

A seguir sdo apresentados os dados relativos a Regido Nordeste.

Interacéo Pontdes/Pontos de Cultura (NO)

-
Total de Pontdes/Pontos de Cultura (n=09/332)
H Contato Presencial {n=328) ® Contato Nao Presencial {(n=314)
240
180
w
2
c
e
v 53 81
s 35 38
14
1
Diario Mensal Semestral Anual
Frequénciados Contatos J

Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.

Interac@o Pontdes/Pontos de Cultura (NO) - Dindmica
e N

Total de Pont&es/Pontos de Cultura (n=09/332)
240
eslssContato
180 Presencial
{n=328)
53 81 _Ccintato
Nao
Presencial
35 1
r 14 T T T 1 {n=314)
Diario Mensal Semestral Anual
Frequénciados Contatos Y,

Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.
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Diferentemente da Regido Centro-Oeste, 0 nordeste apresenta uma
predominancia no contato diario ndo presencial, onde os recursos tecnoldgicos sdo

intensamente utilizados para articulacao da rede, como relatado pelos participantes.

Observa-se, ainda, que numa relacéo inversamente proporcional, 0s contatos
presenciais e ndo presenciais vdo se alternando nos periodos determinados,
caracterizando um forte equilibrio entre as duas naturezas de contato, o que configura

uma rede cuja consisténcia pode ser percebida durante a realizacdo das oficinas da

regido.

Interacdo Pontdes/Pontos de Cultura (SU)

Total de Pontdes/Pontos de Cultura (n=05/157)
M Contato Presencial (n=157) M Contato Ndo Presencial (n=157)

122
100

21
6 11 10 4

Diario Mensal Semestral Anual
Frequéncia dos Contatos

N2de Pontos

Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.

Interacéo Pontbes/Pontos de Cultura (SU) - Dinamica

Total de Pontdes/Pontos de Cultura (n=05/157)
122

e=@==Contato Presencial
{n=157)

mmemContato N3o Presencial
41 {n=157)

21

Diario Mensal Semestral Anual

Frequénciados Contatos
Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.

Dos Pontdes de Cultura baseados na Regido Sul sete (7) enviaram suas

contribuicbes, sendo que dois devolveram seus formulédrios em branco. O primeiro
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registrou a ressalva de que ndo atua como Pont&o, ndo havendo por parte do segundo,
qualquer ressalva registrada no formulario devolvido.

Conforme demonstrado acima, na Regido Sul verifica-se a predominancia
dos contatos ndo presenciais, de periodicidade mensal (122). Vale destacar neste caso,
conforme pode ser verificado na oficina, que a presenca de importantes Pont0es
representantes da Cultura Digital favorece este tipo de interagéo.

No caso dos contatos presenciais, a maior intensidade (100), pode ser constatada na
periodicidade semestral que, conforme relatos colhidos nas oficinas, normalmente
referem-se a realizacdo de encontros programados.

O proximo gréfico traz os dados relativos a Regido Sudeste.

Interacéo Pontdes/Pontos de Cultura (SE)

Total de Pontdes/Pontos de Cultura (n=18/1038)

H Contato Presencial (n=732) B Contato N3o Presencial (n=1034)

440

325

282

N2 de Pontos

Diario Mensal Semestral Anual
Frequéncia dos Contatos J

Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.

Interacédo Pontdes/Pontos de Cultura (SE) - Dindmica
\

Total de Pontdes/Pontos de Cultura (n=18/1038)
440
325 e=ii==Contato
282 Presencial
(n=732)
250 190
177
mmmemContato
Nao
62 40 Presencial
{(n=1034)
Diario Mensal Semestral Anual
Frequénciados Contatos Y,

Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.

Por ser a regido com maior concentracdo tanto de Pontdes quanto de Pontos
de Cultura, a Regido Sudeste ¢ a que apresenta os graficos com maiores valores
absolutos. Entretanto, chama atencéo a regularidade dos contatos ndo presenciais que, no
grafico “linha” (em vermelho), aparecem com menor variagdo ao longo do tempo,

indicando significativa regularidade de contatos.
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Por outro lado mesmo o0 pico dos contatos presenciais (440) é menos
representativo em relagdo ao total de Pontos da rede regional (1038), apesar de elevado
em valores absolutos apontando o que, neste espaco de analise, revela uma caréncia em
relacdo a este tipo de contato na Regido Sudeste.

A seguir aparecem os graficos relativos a Regido Norte. Cabe salientar que
esta regido ficou prejudicada na presente analise uma vez que, conforme apontado
anteriormente, dos 07 (sete) questionarios enviados aos Pontdes convidados a participar
da avaliacdo, apenas 03 retornaram e destes somente 01 (um) foi efetivamente
considerado para analise, em funcdo das caracteristicas dos dados apresentados que nao

permitiram sua consolidacao.

Interacédo Pontdes/Pontos de Cultura (NO)

-
Total de Pontdes/Pontos de Cultura (n=01/07)
M Contato Presencial {(n=7) Contato Ndo Presencial (n=7)
7
wy
o
] ‘ \
=
o
(=
@
o
(=1}
=
00 00 0 0
o——— - -l
Didrio Mensal Semestral Anual
Frequénciados Contatos Yy,

Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.

Interac@o Pontdes/Pontos de Cultura (NO) - Dindmica
“\

Total de Pontdes/Pontos de Cultura (n=01/07)

esms=Contato
Presencial
(n=7)

mmsmContato
Nao
Presencial
(n=7)

Diario Mensal Semestral Anual
Frequéncia dos Contatos Y,

Elaboragdo das pesquisadoras com base nos dados da pesquisa.
Assim, tanto a apresentacdo grafica quanto a possibilidade de uma analise mais
apurada foram pouco representativos, apesar da contribuicdo bastante significativa demonstrada
pelos representantes dos Pontdes da regido presentes as oficinas, inclusive lideranca em nivel

nacional, na articulacdo da Rede.



3.2 INSTRUMENTOS DE ARTICULA(}AO DA REDE

Este topico apresenta a integra do retorno ao questionario cujo tema
foram os Instrumentos de Articulacdo dos Pontbes de Cultura e que foi preenchido
presencialmente pelos participantes das oficinas.

A intencdo foi complementar as informacdes trazidas pelo questionario
encaminhado eletronicamente aos Pontdes convidados a participar da pesquisa, que
levantou o quantitativo de interacdes realizadas pelos Pontdes de Cultura e cuja
analise encontra-se no corpo do trabalho.

Entretanto, o resultado do preenchimento do instrumento ora em questéo
néo surtiu o efeito esperado, uma vez que os participantes encontraram dificuldades
guanto a conceituacdo de alguns dos tdpicos apresentados, o que inviabilizou a
tabulacdo dos mesmos, optando-se pela reproducdo em formato de anexo.

Ainda que na auséncia da sistematizagdo, conforme inicialmente prevista,
pode-se extrair algumas consideracGes da andlise do conjunto das informacgoes
apontadas pelos participantes, conforme a seguir:

e 57 formulérios foram preenchidos;

e Observa-se maior incidéncia nos instrumentos de articulacdo a

distancia, com especial énfase nas midias digitais (classificadas como
OUTROS no formulario);

e Houve, também, grande incidéncia na sinalizacdo das Oficinas e
Encontros presenciais como instrumentos de articulacdo da rede;

e Os Conselhos, ainda que ndo sendo apontados enquanto instrumentos
recorrentemente utilizados, foram citados como mecanismos
importantes tanto para a articulagdo quanto para o processo de gestéo,
em varios dos formularios.

e Os Foruns, tanto presenciais quanto ndo presenciais, foram os itens
que mais davidas suscitaram aos participantes quando do
preenchimento do formulario, tendo pouca expressdéo no
levantamento;

e O campo intitulado “Como impulsionar a utilizagéo dos instrumentos
na Rede?” procurou estimular a reflexdo quanto ao aprimoramento

dos diferentes instrumentos de articulagdo da Rede de Pontdes.

202
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INSTRUMENTOS DE ARTICULACAO DOS PONTOES DE CULTURA

Pontdo de Cultura Kuai Tema/ PR:

Instrumentos de

Como impulsionar a utilizagdo dos instrumentos na

articulagao Rede?
X | s . Propor pautas de discusséo de temas de interesse dos Pontos
Foérum presencial
de Cultura.
X | Forum néo presencial
Conselho
- Empoderar os Pontos de ferramentas digitais de
Oficina .
comunicacao.
Encontros Dar visibilidade as a¢des dos Pontos da propria Rede.
Proporcionar uma interacdo mais freqliente com os Pontos
X |Outros tendo, por exemplo, um atendimento para sanar dividas

sobre operacédo de ferramentas software livre.

Pontéo de Cultura Ganesha / SC:

Instrumentos de
articulacao

Como impulsionar a utilizagdo dos instrumentos na
Rede?

Férum presencial

Férum nao presencial

Conselho

Oficina

Encontros

X| X

Outros

Listas de e-mail; redes sociais; sites.

Pontéo de Cultura da UFSC / SC:

Instrumentos de
Articulacéo

Como impulsionar a utilizagdo dos instrumentos na
Rede?

X | Férum presencial Implantar férum regional e cultural de representantes dos
Pontos. Contribuir para seu efetivo funcionamento.

X | Férum ndo presencial |Organizacdo dos instrumentos de comunicacdo virtual. E
preciso uma melhor estruturacdo dos instrumentos de
comunicacéo: rede social.

Conselho Ha um conselho gestor interno, composto por
representantes dos ndcleos de pesquisa.
Oficina Ponto a Ponto: efetivar.

X |Encontros Ampliar o nimero de encontros. Fortalecer os temas
escolhidos pelos foruns e dar continuidade e
aprofundamento.

X | Outros Livro sobre o Programa Cultura Viva, em SC.
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Ponto de Cultura Solar dos Guimardes / PR:

Instrumentos de

Como impulsionar a utiliza¢ao dos instrumentos na

articulagao Rede?

Férum presencial Né&o se aplica

Forum ndo presencial | N&o se aplica

Conselho Né&o se aplica

Oficina Investir na divulgacédo do trabalho

Encontros Né&o se aplica

Outros Realizacdo de parcerias com outros Pontos para o

desenvolvimento de projetos: cursos, exposigoes.
Apresentacédo de professores e alunos em eventos

Pontéo de Cultura FOCU — Fomento Cultural / RS

Instrumentos de
articulacao

Como impulsionar a utilizacdo dos instrumentos na
Rede?

Foérum presencial

Ter uma periodicidade temporal e nimero de dias
suficientes para a realizacdo dos foruns especificos de cada
Estado e entre Estados, com metodologias claras e objetivas

Férum néo presencial

Deveriam existir plataformas em que essas reunides
ocorressem, bem como ambientes para que as pessoas
possam ser observadoras, com espaco para colaboragédo

Conselho

Pensamos nessa possibilidade, mas percebemos que devido
a nossa realidade e também dos outros Pontdes ndo teriamos
condicdes fisicas, financeiras e de tempo para efetivar o
Conselho. Sugiro que os conselhos atuem no inicio e no fim
do projeto

Oficina

E uma maneira de garantir a participacio dos pontos. Os
gastos com transporte, hospedagem, alimentacao deveriam
ser previstos e aprovados no plano de trabalho dos Pontdes.
E uma questso dificil

Encontros

Talvez, cada projeto poderia pensar no seu plano de
trabalho. Ainda, encontros entre pontos parceiros, de
participantes de um trabalho, de pontos proximos

Outros

Acho que podemos potencializar lan¢ando tdpicos de
discussdes permanentes sobre determinados assuntos, no
caso de e-mail e redes sociais. Também fontes para tirar
duvidas com colegas dos Pontos.
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Pontdo de Cultura Digital Minuano / RS:

Instrumentos de
articulagdo

Como impulsionar a utiliza¢ao dos instrumentos na
Rede?

X | Forum presencial Organizacao de teias regionais.

X | Forum ndo presencial | Lista de discussoes.

X | Conselho Conselho gestor implementado no inicio do projeto. No
decorrer no projeto, sua atuagéo parou.

X | Oficina Oficinas de software livre foi nosso foco.

X | Encontros Reuni@es presenciais de articulacdo da Rede.

X |Outros Fomento da participacdo dos Pontos na web: espaco com

sites, blogs. Uso de EAD — Moodle.

Pontéo de Cultura Sao Leopoldo/RS

Instrumentos de
articulacdo

Como impulsionar a utiliza¢do dos instrumentos na
Rede?

X | Forum presencial

X | Férum ndo presencial | Estamos aprimorando esse instrumento, que foi inexistente
no primeiro ano de convénio.

X | Conselho Utilizamos os espacos das comissdes regionais de cultura,
que tém a funcdo de um conselho.

X | Oficina

X | Encontros Os encontros tém carater formativo e pedagdgico. Podem
ser potencializados para uma formacgédo em educacéo a
distancia.

X |Outros Estamos aprimorando nossa comunicagao para um grupo de

trabalho de comunicacdo. Esse GT esta concluindo a
formacdo de uma péagina na web.

Ponto de Cultura Colenda / PR:

Instrumentos de
articulagdo

Como impulsionar a utilizagdo dos instrumentos na
Rede?

Forum presencial

Em algumas oficinas, seria interessante implanta-lo.

Forum ndo presencial

Deveria ser realizado um estudo?

Conselho

Esta em formacdo / construcao coletiva com publico das
varias linguagens artisticas.

X | Oficina Ampliar e divulgar.
X |Encontros Propor mais encontros e mais dialogo.
X |Outros Realizar cadastro com os participantes de oficinas, cursos e

outros.
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Pontdo de Cultura: Estidio Araujo Viana / RS75

Segundo relato do participante hd& um Conselho que estd em fase de

implantacdo, com a participacdo de representantes da sociedade civil e da cultura. Ha o

compromisso de se trabalhar o regimento interno. Proposta de divulgacdo mais ampla,

por e-mail. Programacgéo do Ponto de Cultura conectada ao que existe na Secretaria

Municipal de Cultura.

Pontéo de Cultura Tenda Jovem / GO:

Instrumentos de
articulagao

Como impulsionar a utiliza¢ao dos instrumentos na
Rede?

X | Férum presencial Importante para discutir e propor idéias.
X | Férum ndo presencial | Importante para dar continuidade as idéias.
Conselho Fundamental para democratizacao das propostas.
X | Oficina Capacitacdo para novos projetos da Rede.
X | Encontros Oportunidade para troca de experiéncias: projetos, oficinas e
conhecimento.
X |Outros Listas de discussdo, grupos virtuais de trabalho, troca de e-

mail, redes sociais, etc.

Pontéo de Cultura Republica do Cerrado / GO:

Instrumentos de
articulacao

Como impulsionar a utilizacédo dos instrumentos na
Rede?

X | Férum presencial Reunides deliberativas e avaliativas.

X | Férum ndo presencial | Nas impossibilidades presenciais e geogréaficas.
Conselho

X | Oficina Sdo realizadas diversas oficinas durante o ano.

X | Encontros Com a participacdo de varios Pontos.

X | Outros O Pontéo de Cultura possui pagina na internet, e-mail e

telefone.

Pontdo de Cultura Rede Comunitaria de Producdo Audiovisual / DF:

Instrumentos de
articulagao

Como impulsionar a utilizagdo dos instrumentos na
Rede?

Férum presencial

Criacdo de metodologia especifica.

Férum ndo presencial

Estruturacéo de atividades de educacdo a distancia: rede,
blog, metodologia.

7> 0 formulario foi extraviado ou ndo foi entregue a Coordenagao. O relato refere-se as argumentagdes feitas pelo
Coordenador do Ponto de Cultura e registradas pela equipe de pesquisadores do IPEA.
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X | Conselho Criacdo e implementacéo de estatuto / regimento.

X | Oficina Formacdo de multiplicadores regionais e locais.

X | Encontros Estruturacdo metodologica para maximizar resultados, com
a troca de experiéncias.

X |Outros Dinamizacao das redes sociais com atualiza¢do permanente

do mural de realizacGes. Profissionalizacdo da comunicacéo
executiva web, telefonia, etc.

Pontéo de Cultura Escola Viva/ DF

Instrumentos de
articulacdo

Como impulsionar a utiliza¢ao dos instrumentos na
Rede?

X |Férum presencial Realizar semindrio “Escola Viva”.
X | Férum ndo presencial |Reativar o e-mail group.
Conselho Né&o foi cogitado.
X | Oficina Realizar mais oficinas.
X | Encontros Realizar outro encontro “Escola Viva”.
X |Outros Publicar novas revistas e videos “Escola Viva”.

Pontéo de Cultura Guaicuru / MS:

Instrumentos de
articulacado

Como impulsionar a utiliza¢do dos instrumentos na
Rede?

X | Férum presencial
X | Férum ndo presencial
Conselho E importante implementar um conselho consultivo. A
entidade tem assembléia geral e conselho fiscal.
X | Oficina Oficina e curso anual.
X | Encontros Encontro e Festival. Programa cultural. Espaco fisico e
territorio livre para atividades de grupos da sociedade civil
X |Outros e-mail; grupos no google; telefone; conferéncias; redes
sociais; web tv.
X | Reuni@es de avaliacdo |Para o caso das grandes a¢oes
com a sociedade :
X | DVDs: filmes Distribuigéo dos materiais resultantes das agdes e projetos.

produzidos; edigéo de
cartilhas
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Pontdo de Cultura: Rede de Pontos de Cultura Yawalapiti / MT

Instrumentos . . e .
. . | Como impulsionar a utilizac&o dos instrumentos na Rede?
de articulagéo
Forum . o .
X . Mais reunides nas aldeias com os coordenadores de campo.
presencial
Foérum néo . .
X . Atividades em ambiente web.
presencial
Conselho
X | Oficina Realizacdo de oficinas nas aldeias, semestralmente.
Encontros
Esclarecimento de davidas com os coordenadores de trabalho de
X |Outros .
campo nas aldeias.

Pontéo de Cultura Acéo Cultural em Rede / MT76
Segundo relatos da participante, ha foruns presenciais — 2010: férum de

teatro para criancas e juventude do Centro Oeste, em Cuiaba. Espera-se uma ampliacéo
nos proximos anos para outros estados. Atuam desde 2000 no Forum de Cultura. Ha
Conselho. Em 2010: transmissfes ao vivo do Férum de Cultura pelo Pontdo: debate dos
candidatos ao Governo e Senado. Participam da Rede nacional do teatro infantil.
Conselho: representantes do Setorial de teatro, cinema e danca. Pretende-se criar um
Conselho mais abrangente. Realizacdo de oficinas de linguagem, de gestdo, utilizacdo
do software livre, capacitacdo da Rede. Encontro: 04 encontros em 2010, sendo um
deles para langamento da revista do Pontdo. Outubro: encontro com a Rede do estado:
artes cénicas, para a mostra internacional de teatro infantil. Plataforma para ensino a

distancia: proposta.

Pont&o de Cultura PRETO GHOEZ JUVENTUDE DIGITAL /RJ

Instrumentos de Para melhorar a articulacédo da Rede, como fortalecer
articulagao esses instrumentos?

Foérum presencial

Criamos um Forum na Internet para que os participantes
possam se ajudar mutuamente, porém a participacdo por
X | Férum ndo presencial | parte dos Pontos de Cultura é pequena. Percebemos que a
visita aos pontos e o oferecimento formal e presencial da
ferramenta faz a participagcdo aumentar

X [Conselho Na verdade ndo denominamos conselhos, mas

76 O formulario foi extraviado ou n3o foi entregue a Coordenacao. O relato refere-se as argumentacgdes feitas pela
Coordenadora Pedagogica do Pontdo de Cultura e registradas pela equipe de pesquisadores do IPEA.
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frequentemente todos os colaboradores da instituicéo se
relinem para avaliar o processo e propor melhorias.
X | Oficina
X | Encontros
Outros (emalil,
telefone...)

Pont&o de Cultura de INTEGRACAO REGIONAL DO PIM-PIRPIM / RJ

Instrumentos de
articulacdo

Para melhorar a articulacédo da Rede, como fortalecer
esses instrumentos?

X | Forum presencial Forum anual
, . . Permanente / oficinas estdo sendo realizadas para maior
X | Forum néo presencial «
adesdo
X | Conselho Reunides mensais ou de emergéncia
X | Oficina
X | Encontros

Outros (email,
telefone...)

(24)2471-9320/(24)2471-1642/(24)9222-2111/(24)9232-
0219

WWW.pirpim.org / www.pim.org.com;
celia.pim@uol.com.br; maestroclaudiopi@uol.com.br;
janemeri@terra.com.br

Pontéo de Cultura CENTRO DO TEATRO DO OPRIMIDO /RJ

Instrumentos de
articulagao

Para melhorar a articulacao da Rede, como fortalecer
esses instrumentos?

X | Férum presencial

Como nosso Pontéo envolve 18 estados do Brasil e 4 paises
da Africa, conseguimos fazer alguns encontros de oito em
oito meses. Seriam necessarios mais, mas necessitamos de
mais verba.

X |Férum ndo presencial

Sim. Via internet como integracao, relato de experiéncias e
outros, com os multiplicadores do Brasil, Guiné-Bissau,
Mocambique, Angola e Senagal.

Reunido dos “coringas” (formadores do CTO) na

X | Conselho o
instituicao
Realizamos oficinas de Teatro do Oprimido para avaliar o
.. réprio projeto na equipe e também com os multiplicadores
X | Oficina Proprio proj qutp P

formados por nés. Através de oficinas e laboratdrios
(préticos e tedricos)

X | Encontros

Periodicamente no conselho , oficinas e encontros

Outros (email,
telefone...)

(21) 2232-5826 / (21) 22150503
geobritto@ctorio.org.br



http://www.pirpim.org/
http://www.pim.org.com/
mailto:celia.pim@uol.com.br
mailto:maestroclaudiopi@uol.com.br
mailto:janemeri@terra.com.br
mailto:geobritto@ctorio.org.br
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Pont&o de Cultura da SERRA DO RIO — NOVA FRIBURGO /RJ

Instrumentos de
articulagao

Para melhorar a articulacédo da Rede, como fortalecer
esses instrumentos?

X | Forum presencial

Montamos na regido serrana, tivemos trés encontros, mas
estamos tentando reativar esses encontros para uma troca
maior entre os Pontos

Foérum ndo presencial

Seria muito produtivo um férum pela internet, mas como
ainda ndo temos internet, fica mais dificil essa integragéo.
Mas mesmo assim temos comunicacao pelo email do
Forum Estadual.

Conselho Seria talvez uma boa idéia
Oficina de elaboracéo de projetos seria de suma
X | Oficina importancia para a integracdo entre Pontos, entre outras.
Temos uma parceria com 0 SEBRAE neste sentido.
Encontros

Outros (email,
telefone...)

Reunides presenciais e comunicagéo por telefone.
Atualmente abrimos um email da Oficina Escola para as
Escolas Municipais comunicarem suas necessiades para
elaboracdo de atividades. oficinaescoladeartenf@gmail.com
e pontaodaserradorio@gmail.com

Pontéo de Cultura do JONGO/CAXAMBU / RJ

Instrumentos de
articulacao

Para melhorar a articulacao da Rede, como fortalecer
esses instrumentos?

Férum presencial

Aporte de recursos

Foérum ndo presencial

Acesso a internet para todas as comunidades, apropriacao
desta linguagem para comunidades

Conselho
X | (COMISSAO Reunides periddicas (regularidade)
GESTORA)
X | Oficina Realizamos dos dois tipos
X | Encontros
Outros (email, Acesso a internet para todas as comunidades. Celular (ndo
telefone...) permitido no convénio)

Pont&o de Cultura MUNICIP10 DE NOVA IGUACU /RJ

Instrumentos de
articulagdo

Para melhorar a articulacdo da Rede, como fortalecer
esses instrumentos?

X | Forum presencial

Garantir a continuidade do Conselho de Cultura da cidade
de forma atuante e participativa. Criar o Plano Nacional de
Cultura, Teia Regional de cultura nacional.

X | Férum ndo presencial

Diversas atividades culturais acontecendo no espago
cultural gratuitamente como teatro, cinema, exposi¢oes de



mailto:oficinaescoladeartenf@gmail.com
mailto:pontaodaserradorio@gmail.com
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arte visual, escultura, debates, encontros, shows e etc...

Conselho

Coordenacdo do projeto

Garantir que as Conferéncias de Cultura debatam o tema e
resultem em acoes efetivas.

Envolvimento do Conselho na participacdo das acGes
direcionadas do Pontéo.

Oficina

Promove oficinas tais como: elaboragéo de propostas, leis
de incentivo, prestacdo de contas, regulamentacao de
ONG'’s entre outros especificos do proprio programa.

Encontros

Promove cursos de capacitacao técnica para as
organizac0es culturais da cidade, entre outras contratadas,
institucionais, foruns, debates, teias.

Outros (email,
telefone...)

Temos um Blog, email, Secretaria de Comunicacéo e
agenda disponiveis para a comunidade cultural da cidade,
telefone, réadio.

Pontéo de Cultura REDE FLUMINENSE DE CULTURA — COMCULTURA /RJ

Instrumentos de
articulagao

Para melhorar a articulacédo da Rede, como fortalecer
esses instrumentos?

Foérum presencial

Foérum ndo presencial

Conselho

Oficina

X[ X[ X[ X]| X

Encontros

Outros (email,
telefone...)

Site, email, telefone, cartas postais, Boletim Poste,
Barbante Correio.

Pontdo de Cultura: FUNDACAO CASA GRANDE / CE

Instrumentos de
articulagao

Para melhorar a articulacdo da Rede, como
fortalecer esses instrumentos?

F6érum presencial

Propor criagdo no sentido de articulagao e encontros.
Para avaliacdo de cada Pontéo.

Férum ndo presencial

Criacdo de Rede dos Pont6es do CE.

Conselho

Oficinas de Gestdo para uma melhor articulacao e
fortalecer a multiplicacdo do conhecimento, deve

X | Oficina . .
acontecer num periodo maior. Os Pontos de Cultura
devem passar um tempo maios na Instituicdo Pont&o.
Encontros Ter maior articulagdo entre os Pontdes

Outros (email,
telefone...)
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Pontdo de Cultura: ARTE E VIDA /RO

Instrumentos de
articulagao

Para melhorar a articulacdo da Rede, como
fortalecer esses instrumentos?

Férum presencial

Necessario para melhoria, sendo identificadas as
dificuldades e as experiéncias de cada Ponto.

Foérum ndo presencial

Ferramenta necessaria ja que o Forum presencial ndo
tem como ser realizado com frequéncia.

X | Conselho Importante para gestao participativa da cultura
No meu caso, Rondodnia, esta oficinas seriam na area de
Oficina capacitacéo e prestacdo de contas, tudo em vista da falta
de conhecimento dos integrantes dos Pontos.
Importante para conhecermos a diversidade cultural do
Encontros

Brasil e troca de informacdes.

Outros (email,
telefone...)

Acho que a video conferéncia ajudaria muito, ou Blogs,
etc.

Ponto de Cultura REDE AMAZONICADE PROTAGONISMO JUVENIL / PA

Instrumentos de
articulagao

Para melhorar a articulacdo da Rede, como
fortalecer esses instrumentos?

Foérum presencial
(intitucionalizado)

Houve o primeiro com a teia Amazoénica, mas precisa
haver mais organicidade e capilaridade.

X | Férum néo presencial

Melhorar a qualidade de conex&o e abrangéncia da
banda larga na Amazonia.
Trabalhar melhor a “cultura digital” na Amazonia.

Conselho

Ter mais, em quantidade e regularidade, a
. disponibilidade de recursos (ex.: 400 mil reais € pouco

Oficina . ) . ..
para articular uma rede em dimensdes da Amazonia)
Levar em conta o “custo Amazonico”.

Encontros

Outros (email,

X ( Idem.
telefone...)

Pontdo de Cultura: REDE BOCA NO TROMBONE / CE

Instrumentos de
articulagao

Para melhorar a articulacdo da Rede, como
fortalecer esses instrumentos?

Foérum presencial

As oficinas de formag&o, no nosso caso, ja sao
momentos presenciais de discussao da rede.

Férum ndo presencial

A Rede de Correspondentes Cultura Viva, articulada
pelo Pontdo, se apdia numa lista de discussdo para as
demandas de producéo do trabalho da rede.
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Conselho

Como nossa rede é informal, ndo sentimos a necessidade
de um conselho formal.

X | Oficina

As oficinas séo processos de formacao e a dinamica
cultural é intensa. A descontinuidade de recursos gera
uma descontinuidade no processo de formacéo, o que
dificulta a mobilizacdo dos Pontos de Cultura
participantes.

Encontros

Seria interessante se pudéssemos nos encontrar com
outros Pontos/Pontdes que desenvolvessem acgoes
similares as nossas.

Outros (email,
telefone...)

O Pontdo constituiu a Rede de Correspondentes Cultura
Viva. A Rede ¢é formada pelos produtores culturais e
radialistas que colaboram com a producéo de programas
de rédio sobre a cultura do semi-arido. A implantacéo de
uma radioweb, objeto do novo projeto, em processo de
conveniamento, fortaleceria a articulacéo entre os
Pontos, pela veiculagdo do produto resultante do
trabalho da rede.

Pontdo de Cultura DRAGAO DO MAR / CE

Instrumentos de
articulagao

Para melhorar a articulacdo da Rede, como
fortalecer esses instrumentos?

Férum presencial

O Pontdo ndo instituiu um Forum presencial, entretanto
participa do Forum dos Pontos, o que ja fortalece
articulacdo de Rede.

Férum ndo presencial

Deveria ter um Férum dos Pontdes de Cultura, tanto
presenciais como ndo presenciais.

Também ndo tem um conselho instituido, mas seria de

Conselho . A . «
grande importancia para a orientagdo da Rede.
A realizacdo de oficinas, como a de Prestacdo de contas,
- é relevante para o fortalecimento, fomento da Rede.
X | Oficina

Estdo prevista para ainda este ano uma oficina de
software livre e outras para 0 ano seguinte.

X | Encontros

E realizado um monitoramento (uma visita) a cada ponto
com a finalidade de conhecer, averiguar a aplicacdo do
recurso de tirar davidas individualmente. Sera realizado
uma Mostra e um ciclo de seminarios.

Outros (email,
telefone...)

Hé& uma rede (um grupo) no email que serve de troca de
experiéncias e informagdes. Atendemos diariamente por
telefone os pontos para orientagcdo e acompanhamento.




214

Pontdes de Cultura AQUIRY e NAUAS-RIO BRANCO-AC

Instrumentos de
articulagao

Para melhorar a articulacdo da Rede, como
fortalecer esses instrumentos?

X |Férum presencial

Embora haja a Teia, consideramos que poderiam haver
féruns presencias mais constantes, os Pontdes
Aquiry/Nauas articulam encontros locais.

X | Férum néo presencial

Existe, mas ainda ¢ fragil, os Pontbes precisam estimular
mais as redes digitais de comunicacao.

O conselho que auxilia a gestdo ndo é dos Pontdes, é o

X | Conselho préprio Conselho de Cultura, assim seria importante a
participacdo dos Pontdes nos Conselhos.
Precisariamos ter oficinas de formacao sobre o tema
Oficina “articulag@o” ara fortalecer o conceito de que os pontos

sdo articuladores

X | Encontros

Realizamos 02 encontros anuais com os pontos de
Cultura, mas acho que poderia ter recurso nos Pontbes
para estes encontros.

Outros (email,
telefone...)

Sdo utilizados pelo Pontdo, mas ainda poderiam ser
utilizados com mais constancia

Pontéo de Cultura TERRA VIVA, TERRA DE ARTE / CE

Instrumentos de
articulagao

Para melhorar a articulacdo da Rede, como
fortalecer esses instrumentos?

Foérum presencial

Embora ndo haja forum do nosso Pontdo, integramos as
acOes do Férum dos pontos de cultura.

Férum ndo presencial

Conselho
No caso das comunidades assentadas, faz-se necessario
aumentar a quantidade de oficinas formativas da
X | Oficina construcdo de redes. Ha defecit de formacao em gestao,
producdo e outros conhecimentos basicos que
fortalecerdo as redes.
Encontros

Outros (email,
telefone...)

Muitas comunidades assentadas ndo possuem e-mail, é
necessario investir na incluséo digital nas zonas rurais.
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Pontdo de Cultura POLO DE PRODUCAO AUDIOVISUAL / CE

Instrumentos de
articulagao

Para melhorar a articulacdo da Rede, como
fortalecer esses instrumentos?

Férum presencial

Ao final do projeto em dezembro pretendemos
estabelecer uma forma de articulagdo para
implementacdo dos micropolos a serem criados.

Foérum ndo presencial

Conselho

Apos a implantacéo dos micropolos de produgéo é
preciso a existéncia do conselho a ser implantado para a
articulacdo da rede. Este objetivo levara em conta a
experiéncia do programa Ponto Brasil em que os
projetos realizados foram construidos de forma
colaborativa desde o seu roteiro.

X | Oficina

As oficinas realizadas pelo Pontdo, tem como objetivo
de capacitar pessoas indicadas pelos pontos (oito
pontos) que participam do projeto para que 0S mesmaos
repassem estes saberes.

Encontros

Outros (email,
telefone...)

As articulacOes se ddo via email e ou telefone, e também
através da internete sdo discutidas os roteiros propostos
pelos alunos.

Pontéo de Cultura: ALDEIA DIGITAL / CE

Instrumentos de
articulacao

Para melhorar a articulacdo da Rede, como
fortalecer esses instrumentos?

X |Férum presencial

N&o existe boa articulacdo. A Teia é um exemplo claro
de desorganizacdo. Ha pouca objetivacao nos
encaminhamentos.

X | Férum néo presencial

Para fortalecer a Idea de rede, naturalmente ha a
necessidade de criacdo de foruns nao presidenciais, tais
como: chats, portais, rede sociais, realidade aumentada
etc. Streaming?

Um conselho gestor deveria ter acesso as informacdes

X | Conselho sobre 0 andamento dos processos institucionais entre
entidades (pontos) e no MINC.
As oficinas dos pontos poderiam ter, cada vez mais,

X | Oficina intercomunicacéo, ou seja, participacdo virtual de varios

outros pontos. Streaming.

X | Encontros

Os encontros menos formais podem ter participacdo de
integrantes de equipe do MINC.

Outros (email,
telefone...)

As redes existentes ndo dao conta do nimero atual de
pontos, o que acaba fazendo alguns excluidos.
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Pontdo de Cultura: CANAVIAL / PE

Instrumentos de
articulagao

Para melhorar a articulacdo da Rede, como fortalecer
esses instrumentos?

X |Férum presencial

Tornar mais frequente (acontece regulamente, contudo
semestralmente). No ano de 2009 aconteceram 02 Foruns
pelo Pontdo com seus integrantes. Contudo, existem varias
acOes que integram todos da rede Canavial, mensalmente
(muitas vezes mais de uma vez por més), com discussoes
para desenvolvimento da rede e da regiéo.

Férum nao presencial

Este instrumento ainda é precario pela realidade da regiao.
Apenas dois Pontos de Cultura de rede que possui internet
gratuita (GESAC). Contudo todos participam da Rede.pe
de Pontos de Cultura que é virtual.

X | Conselho

Frequente, sempre se faz um conselho gestor interno. N&o
existe regularmente, entretanto estdo sendo mais frequientes
para possibilitar a construcéo de Plano de Cultura estadual,
pela FUNDARPE (Fundacdo do Patrimonio Artistico e
Histdrico de Pernambuco)

X | Oficina

Oficinas Pontdo: gestdo e elaboracao, captacdo de recursos
publicos e privados.

Integrar, ainda mais, 0s grupos e produtores da regido para
expandir em maior escala (para todos os 19 municipios as
regido, no momento trabalhamos com 09) os resultados
dessas oficinas.

X |Encontros

Serem mais formais.
Entretanto sdo diarias, estando no minimo presentes a
equipe de Pontdo e os gestores de um Ponto de Cultura.

Outros (email,
telefone...)

Possibilitar mais contato, através dos telefones e emails.
Assim, pela dificuldade da cultura digital na regido, pelo
custo alto que o telefone agrega, a maior parte de nossos
encontros, contatos, reunides, foruns e conselhos sdo
presenciais.

Ressalva/Participante: Em novembro de 2009 realizamos uma conferéncia do movimento Canavial (Rede Canavial).

Pontdo de Cultura: HAREM DE INTERACOES ESTETICAS / Pl

Instrumentos de
articulagdo

Para melhorar a articulacado da Rede, como
fortalecer esses instrumentos?

Foérum presencial

Foérum ndo presencial

Conselho

X | X| XX

Oficina

Devem ser direcionadas para gestores e coordenadores
dos Pontos e ndo para o publico alvo do Ponto.
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X | Encontros

Os encontros precisam ter mais regularidade e
objetividade na suas proposicoes.

Outros (email,
telefone...)

A utilizacdo de email em grupos, para discursao e
informacao e blogs infornativos.

Pontdo de Cultura: GUERREIROS ALAGOANOS / AL

Instrumentos de
articulagao

Para melhorar a articulacdo da Rede, como
fortalecer esses instrumentos?

Férum presencial
X | (1 ao ano ou quando
solicitado pela rede)

Precisa ter uma pessoa exclusivamente para exercer o
papel de articulador, fornecedor e comunicador.

Férum nao presencial
X | (Cirandadospontos.org.
yahoogroups)

Idem.
Para fortalecer o habito da participacdo das discussdes,
no ambiente da rede (grupo)

Conselho
X | Comité Gestor
Conselheiro Estadual

Alagoas ja teve o ressalto que é importante a
representacdo dos Pontos nos Conselhos Estaduais, em
todo o pais. Fomentar isto alem dos Comités gestores
estaduais. Ja temos representacdo em Alagoas

Oficina
X | Tecnoldgicas e
Pedagdgicas

Realizar oficinas com mais periodicidade e que tenham
continuidade de foco (especializados).

Criar prémios especificos para as redes, para a

Encontros . x x x
X ) w ” articulacdo (estado, regido,...) e promocao de encontro
Ciranda dos “pontos N
anual local Sugestdo ao Mural.
. Criamos um método de atualizacéo de dados, com
Outros (email, N . o .
telefone...) frequéncia trimestral, disponibilizar enderecos on-line,
X para os gestores de cada Ponto, ou pessoa indicada por
Cadastro

Google.doc.(online)

este.
google.docs

Pontéo de Cultura: UFPE / PE

Instrumentos de
articulacao

Para melhorar a articulacdo da Rede, como
fortalecer esses instrumentos?

X |Férum presencial

Deixar claro os objetivos dos encontros, ainda que
nebulosos.

X | Férum néo presencial

Uso de email de rede dos PdC aberto: conscientizar uso
do email do grupo - sem mensagens de correntes (por
exemplo).

Socializar mais informagdes buscando canais além dos

X | Conselho .

emails de grupo.

Estimular e troca de informagdes sobre aspectos de
x| Oficina gestdo de canal de ponto.

Usar metodologias alternativas de trabalho (formas nédo
— compactadas).
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Encontros

Buscar ferramentas que permitem perenidade na
articulacao pds-encontro.
Usar tecnologias de midia para usar nos encontros.

Outros (email,
telefone...)

Conscientizacdo no uso das tecnologias.
Conscientizacdo na utilidade da ferramenta.

Pontdo de Cultura: JUNTADADOS / BA

Instrumentos de
articulagao

Para melhorar a articulacdo da Rede, como
fortalecer esses instrumentos?

Férum presencial

Férum nao presencial

Conselho

Oficina

Material especifico para dudio, computadores mais
cameras, etc.

Encontros

Verba orientada para deslocamento e estadia do pessoal.

Outros (email,
telefone...)

Lista de emails; Emails pessoais; Conferéncias virtuais;
InteracOes especificas para especificos.
Imersdes.Eventos : FISL, SKYPE, LIBRES, CAMPUS
PARTY, PD CON, CONFERENCIAS ACADEMICAS,
ENSC, PIKSEL.

Pontdo de Cultura: REDE NORDESTINA DE AUDIOVISUAL - RNA /PB

Instrumentos de
articulagao

Para melhorar a articulacdo da Rede, como
fortalecer esses instrumentos?

Férum presencial

F6érum ndo presencial

Conselho

Oficina

Encontros
(I Presencial)

Implementar e criar mecanismos de identificacdo dos
Pontos de cultura e atores a melhor indexacédo dos
pontos da condigdes reais para a criacdo de rede.

Outros (email,
telefone...) (Blog, lista,
eventos)

No nosso caso os Pontos de Cultura de Cudiovisual.
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Pontédo de Cultura: PRETO GOEZ VIVE / Pl

Instrumentos de
articulagao

Para melhorar a articulacdo da Rede, como
fortalecer esses instrumentos?

Férum presencial

Férum nao presencial

Conselho

Oficina

X Encontros

Como papel de troca de idéias e resolver os problemas
pendentes

Outros (email,
telefone...)

Como forma de discutir e mandar o formato da
problemaética e resolver pela informéatica quando
necessario

Pontéo de Cultura: ESPERANCA DA TERRA — THYDEWA / BA

Instrumentos de Para melhorar a articulacdo da Rede, como
articulagao fortalecer esses instrumentos?
% Férum presencial Fazemos “rodas de conversa” as vezes com
Sistematizar encaminhamento concretos, outras nao.
Temos uma comunidade colaborativa em NING
] « i Melhorar as ferramentas
X | Forum néo presencial . e e
Mais qualificacdo digital
Mais infraestrutura.
X | Conselho Conselho interno formado por 6 pessoas de 3 estados.
- Oficinas as vezes de articulacéo e gestdo de outras s6
X | Oficina .. A ) x
oficinas fim, sendo que geralmente € a fuséo das duas.
X | Encontros
% Outros (email, Email e telefone sé para informar, divulgar.
telefone...) www.indiosonline.esperancadaterra.ning.com

Pontéo de Cultura: AVENIDA BRASIL / SE

Instrumentos de
articulacao

Para melhorar a articulacdo da Rede, como
fortalecer esses instrumentos?

Férum presencial

Motivar a participacdo de mais integrantes de estado

X (Teia Nacional SE) (Pontos) divulgar mais sobre a importancia da presensa
dos Pontos.
Forum de Pontos de Cultura
Como politizar as a¢Oes dos gestore?

% Férum ndo presencial - Motivar a participagao de integrantes dos

Rede SE

Pontos/Pontdes
- Divulgacéo das pautas.
-Plano de trebalho.



http://www.indiosonline.esperancadaterra.ning.com/

220

Conselho

X | Conselho de Pontos de
Audiovisual (Nacional)

- Promover mais encontros de trabalho para promover
projetos autosustentaveis e de distribuicdo de contetdos
junto aos realizadores.

Oficina

X | Com a presenca de
integrantes de Pontos

- Divulgar mais as ac@es de oficinas CL

- Articular mais a presenca de Pontos nas oficinas de
conhecimentos livres.

WebTV — dificuldade em manter ; como motivar?;
solucdo=divulgar as acdes de cada um.

Encontros

X | (encontro nordeste de

Pontdes digitais)

Para garantir a presenca de todos os Pontdes e/ou Pontos
Digitais Nordeste é preciso garantir no Plano de
Trabalho dos Pontdes, recursos finaceiros para essa
participacao.

*Fizemos um Encontro Nordeste, com o debate “€ tudo
LAB”, mas somente com a presenca de trés Pontdes
(cinema de animagéo (PE), RNA (PB) e LAB Cultura
Viva, Coletiva Nordeste Livre)

Outros (email,
telefone...)

(Oferecer radio Web,
webTV para divulgacao)

Muita divulgacéo

Ja participamos de listas...

(CNPdC, FNPdC, GT cultura digital, GT audio, Rede de
Pontos de Sergipe, TWITTER, Facebook (redes
sociais)...)

Pontdo de Cultura: COLETIVO DIGITAL / SP

Instrumentos de
Articulacdo

Para melhorar a articulacdo da Rede, como fortalecer
esses Instrumentos?

X | Férum Presencial

Participacdo nos Foruns de Cultura Digital e Nacional. Tentar
articular Encontros estaduais e municipais para a articulacéo
da Rede.

X | Férum Nao
Presencial

Formacao de Pontos de Cultura para utilizar espagos virtuais.

Conselho

X | Oficina

Acredito que deva haver mais espacos de formacao e oficinas
em software livre.

X | Encontros

Articular e acolher os Pontos de Cultura em encontros, como
a Teia.

X | Outros

O e-mail foi o principal meio de articulacdo e divulgacao das
atividades.

Pontéo de Cultura: FRUTOS DO BRASIL — JUVENTUDE EM DEBATE/ SP

Instrumentos de
Articulacéo

Para melhorar a articulacido da Rede, como fortalecer
esses Instrumentos?

Férum Presencial

X | Férum Néo

Utilizamos uma Plataforma para Redes Sociais na internet
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Presencial (Ning), na qual ha uma ferramenta para debates. Poderiamos
utilizar essa ferramenta de forma mais sistematica.
Conselho
X | Oficina Para atender aos objetivos das oficinas, poderiamos, por um
lado, ter realizado encontros com menos participantes.
Porém, por outro lado, perderiamos esse espaco para
articulacéo entre os Pontos de Cultura. Saber chegar a essa
“dosagem” ¢ dificil.
X | Encontros Nos encontros, tenho a percepcao de que deveriamos deixar
mais tempo livre para o entrosamento entre os Pontos de
Cultura. Porém, isso geraria mais custos.
X | Outros Criamos um grupo de e-mails e fizemos fichas de contatos

dos Pontos de Cultura. Criamos coletivamente um codigo de
uso informal, para evitar spans ou coisas do tipo.

Pont&o de Cultura: A CULTURA LUDICA E A FORMACAO DO BRINCANTE/ SP

Instrumentos de
Articulacéo

Para melhorar a articulacdo da Rede, como fortalecer
esses Instrumentos?

X | Férum Presencial Melhor divulgacdo dos servicos oferecidos; encontros on-line
presencial.
X | Férum Néo Estruturacdo do website para discussdes e troca de
Presencial experiéncias.
Conselho
X | Oficina Oferta de oficinas nos locais (ONG, Escolas, Associacdes,
Pontos de Cultura, Pontinhos de Cultura).
X | Encontros Articulacdo de encontros nacionais com palestrantes da area.
X | Outros Cadastro de e-mails e telefones de todos os envolvidos no

Programa Cultura Viva.

Pontéo de Cultura: LIGANDO PONTOS - ARTESOL/ SP

Instrumentos de

Para melhorar a articulacdo da Rede, como fortalecer esses

X Articulagéo Instrumentos?
Foérum Presencial
Forum Néo Os foruns ndo presenciais ndo sao utilizados hoje pelo Pontéo
Presencial de Cultura, mas é uma sugestdo a ser incluida no projeto.
Conselho
X | Oficina As oficinas realizadas podem ser trabalhadas de modo
integrado, ou seja, facilitar, incluir ou compartilhar o
conteudo de forma a fortalecer e estimular as relac6es entre
0s participantes.
X | Encontros Os encontros realizados pelo Pontéo ArteSol poderiam ter

maior alcance se forem transmitidos na Web, pois devido a
distancia (geografica) entre os Pontos de Cultura, nem todos
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0s participantes de Rede podem estar presentes.

Outros

Nem todos os Pontos de Cultura tém acesso facil a internet, o
que, em muitas vezes, dificulta a comunicacdo. No entanto,
estimular a pratica de participacdo do Pontos de Cultura em
féruns ndo presenciais para a troca de informacoes pela Web
é uma forma rapida e importante para a articulacdo dos
Pontos de Cultura.

Pontdo de Cultura: NOS DIGITAIS/ SP

Instrumentos de
Articulacéo

Para melhorar a articulacao da Rede, como fortalecer
esses Instrumentos?

F6rum Presencial

Ter mais foruns presenciais. Enfatizar os convites por meio
de telefones e correios.

Forum Nao Utilizamos listas de e-mails e um férum virtual para tirar

Presencial duvidas e facilitar a comunicacgdo. Para melhorar, talvez fosse
necessario investir em uma cultura de uso desses espacos
virtuais.

Conselho Participamos do Conselho Municipal de Cultura de Sao
Carlos. Para fortalecer a participacdo nesse espaco, talvez
fosse necessario ampliar o nimero de vagas da sociedade
civil.

Oficina Nossa principal acdo se d& por meio de oficinas. Elas tém
sido 100% positivas. A simples continuidade delas ja seria
um ponto de fortalecimento.

Encontros

Outros Se ndo tivessemos que pagar a conta de telefone, ja seria um

grande ponto de fortalecimento porque usariamos mais esse
instrumento. A mesma avaliag@o para e-mail/internet.

Ponto de Cultura: CONVIVENCIA E CULTURA DE PAZ/ SP

Instrumentos de
Articulacéo

Para melhorar a articulacdo da Rede, como fortalecer
esses Instrumentos?

F6rum Presencial

Participamos e auxiliamos na organizacao e mobilizacéo do
Foérum presencial dos Pontos de Cultura que participaram do
GT de Cultura de Paz, em 2008 e 2010, aléem do Forum dos
Pontos de Cultura da capital e do Estado de S&o Paulo. Para
fortalecer, considero que é necesséria a descentralizagéo de
mais recursos publicos, pois a Rede se amplia cada vez mais
€ 0S recursos sao 0s mesmos, quando ndo diminuem. Logo,
para conseguir trazer todos os Pontos de Cultura, precisamos
da ampliacédo dos recursos.

Férum Nao
Presencial

Ainda néo utilizamos o forum virtual, porém este € um
grande sonho nosso pois assim consideramos que sera mais
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ativa e colaborativa a participagdo dos Pontos de Cultura.
Para nds, falta a ferramenta virtual que possibilite isso, bem
COMo a nossa apropriacdo dela.

Conselho

O Polis enquanto instituicdo tem um Conselho que baliza
conceitualmente suas a¢des. O Pontdo de Cultura, de 2008 a
2009, teve um Conselho: o grupo consultivo que se reunia
bimestralmente e era composto por membros de diversas
areas de formacao, como antropologia, psicologia, juristas,
dentre outros. O Conselho acompanhava e orientava todas as
nossas acoes e teve papel fundamental na conceituacéo e
acOes de primeiro ano do Pontéo de Cultura.

X | Oficina

Realizamos, no segundo ano, as Redes de Convivéncia e
Cultura de Paz, promovidas pela nova equipe, além de
sessOes de dialogo, realizadas por convidados em oficinas
sobre as mais diversas areas / temas. Considero que temos
que continuar a desenvolver as oficinas. Atualmente,
realizamos uma ou duas oficinas por més e sdo nelas que
ocorrem também a identificacdo dos Pontos de Cultura com
0 tema.

X | Encontros

Os encontros sdo fundamentais no processo, pois neles a
articulacdo se mostra efetiva, as identificacdes e as trocas
ocorrem. No ano passado, realizamos dois encontros, um de
mapeamento socio-cultural e outro de tecnologia sécio-
cultural. No proximo ano, faremos trés encontros regionais,
além de um grande encontro nacional para ampliar e
fortalecer a Rede.

X | Outros

Temos um grande cadastro dos Pontos de Cultura. Por meio
dele, enviamos convites e boletins para todos, pelo menos
mensalmente, além de contatos por telefone. Para melhorar
essa acdo, € necessario um cadastro Unico e transparente de
todos os Pontos de Cultura, pois ha muitos Pontos em que 0
telefone mudou, o e-mail era de um coordenador que ja saiu e
assim né@o conseguimos entrar em contato com o Ponto de
Cultura.

Pontdo de Cultura BEM-TE-VI / SP

Instrumentos de
articulagao

Para melhorar a articulacédo da Rede, como fortalecer
esses instrumentos?

X | Férum presencial

Apoio a eventos ndo previstos pelos planos iniciais. Esa
demanda pode surgir depois, no decorrer do trabalho.

- | Férum ndo presencial

- | Conselho
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X | Oficina

Seria interessante realizarmos nossas oficinas em outros
Pontdes e receber outros para ministrar no nosso.
Intercambiar agoes.

X | Encontros

Unir e realizar e, conjunto encontros com finalidades afins.
Os Pontdes poderiam se comunicar.

Outros (email,
telefone...)

Banco de dados mais organizado em termos de objetivos e
acoes.

Pont&o de Cultura REDE PROJETO HORTOLANDIA / SP

Instrumentos de
articulagao

Para melhorar a articulacédo da Rede, como fortalecer
esses instrumentos?

- | Férum presencial

- |Forum ndo presencial

X | Conselho

Participagdo no conselho municipal de cultura,
principalmente da sociedade civil.

- | Oficina

X | Encontros

Formacdo dos gestores culturais, tanto do poder publico,
como da sociedade civil.

Outros (email,
telefone...)

Formacé&o de blogs da rede, banco de dados

Pontéo de Cultura NOS TRILHOS DA CIDADANIA CULTURAL /SP

Instrumentos de
articulacdo

Para melhorar a articulacdo da Rede, como fortalecer
esses instrumentos?

Forum presencial

Melhorar a comunicacgéo, diminuir os espacgos de reunido

Forum ndo presencial

Desenvolvimento de novas ferramentas web —
videoconferéncias, etc.

Implementacdo de um bom veiculo (conselho) para

- |[Conselho . N
deliberacdes
X | Oficina Ter continuidade, permanéncia, diminuir a evasdo
X | Encontros Que eles possam ocorrer com maior freqiiéncia
Outros (email, . .
X ( Usar de fato, ter maior aproveitamento.
telefone...)

Pontdo de Cultura ANIMAZUL / ES

Instrumentos de
articulagao

Para melhorar a articulacédo da Rede, como fortalecer
esses instrumentos?

- | Férum presencial

Seria interessante a realizagdo para uma maior integragéo e
troca de informagdes entre os PDC’s. Estéd sendo planejado

- | Férum ndo presencial

Também esta sendo pensado, na forma de uma rede de e-
mails, o que facilitaria o contato entre eles.

- | Conselho

Criacéo e participacao!
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X | Oficina

Buscam atender as necessidades de cada ponto.
Continuidade.
Permanéncia

X | Encontros

Visita aos pontos e entre 0s pontos. Encontros pontuais e
com troca de material produzido entre os pontos.

Outros (email,
telefone...)

Contatos freqiientes por e-mail e telefone para troca de
informagdo, agendamento de visitas e oficinas, etc.
também acontecera através do portal (em fase de
programacéo)

Pontdo CULTURA E MEIO AMBIENTE — TECENDO O SABER /SP

Instrumentos de
articulagao

Para melhorar a articulacédo da Rede, como fortalecer
esses instrumentos?

- |Férum presencial

Acho importante que realizemos féruns presenciais nas
diversas tematicas que atuamos

- | Férum néo presencial

X |Conselho

Ajudamos a montar o conselho municipal de cultura de
Sdo Caetano e potencializamos o de Mogi das Cruzes

X | Oficina

Realizamos oficinas de formac&o em diversos momentos e
de forma variada

X |Encontros

Realizdvamos encontros mensais com todos os atuantes do
Pontdo

Outros (email,
telefone...)

Precisamos potencializar nossa comunicacgéo on line

Pontdo de Cultura CCNM/UEMG / MG

Instrumentos de
articulacao

Para melhorar a articulagcdo da Rede, como fortalecer esses
instrumentos?

X | Férum presencial

Hoje com 0s recursos parcos — pois hdo temos mais
financiamento direto do Ministério — essas a¢des
acontecem de modo ndo permanente e em acordo com as
necessidades reais do CCNM/UFMG. Quando do aporte
do MinC essas acOes eram algumas semanais, outras
quinzenais e outras mensais.

X [Férum ndo presencial

O conselho (constituido por membros do grupo de

X |Conselho pesquisa CCNM) sempre foi permanente, assim como o
site.
- As oficinas eram de formacao e aconteciam diariamente
X | Oficina

nos espacos do CCNM/ UFMG

X | Encontros

Além dessas agOes também promovemos festivais,
gincanas e performances mas tudo depende dos aportes
obtidos/ disponiveis
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Outros (email,
telefone...) e site

Hoje as agdes mis freqlientes sdo as reunides de criacao/
manutencdo do observatério da web e de constituigdo do
material didatico: “cartografia didatica”

Pontéo de Cultura SETECIDADES / SP

Instrumentos de
articulagao

Para melhorar a articulacédo da Rede, como fortalecer
esses instrumentos?

X | Férum presencial -
- | Férum ndo presencial |-
Ha conselho gestor da rede dos pontos de Diadema temos
% | conselho que amp_liar paNra toda a rede de 32 pontos da Cidade.
Falta articulagio para formar o conselho estadual de
cultura e municipais das sete cidades
X | Oficina
X | Encontros
Outros (email,
telefone...)

Pontéo de Cultura CRESCENDO JUNTQOS / SP

Instrumentos de
articulacao

Para melhorar a articulagdo da Rede, como fortalecer esses
instrumentos?

Férum presencial

Férum ndo presencial

Conselho

Oficina

Encontros

Outros (email,
telefone...)

A rede neste momento ndo esta funcionando

Pontéo de Cultura CIA CULTURAL BOLA DE MEIA /SP

Instrumentos de
articulacdo

Para melhorar a articulacédo da Rede, como fortalecer
esses instrumentos?

X | Férum presencial Encontros dos pontinhos
X | Férum ndo presencial | Rede dos pontinhos
Falta de articulacdo politica para formacéo de conselhos de
- | Conselho ¢ p_ . P ¢
cultura estadual/ municipal
X |Oficina
X | Encontros
Outros (email,
% (

telefone...)
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Pontdo de Cultura KAOS / SP

Instrumentos de
articulagao

Para melhorar a articulacédo da Rede, como fortalecer
esses instrumentos?

X | Férum presencial

Interacdo internacional e recursos tecnoldgicos

Férum nao presencial

Conselho

Localizar demandas reais nas variantes de tempo, lugar,

Oficina . « i . -
interacéo social e faixa etaria

Encontros Manter periodicidade definida

Outros (email,

telefone...) Skype

Pontéo de Cultura COMUNA / MG

Instrumentos de
articulagdo

Para melhorar a articulacdo da Rede, como fortalecer
esses instrumentos?

Forum presencial

Forum néo presencial

Conselho

Como a COMUNA é um Pontdo de formacao em Gestdo

Oficina Cultural para Pontos de Cultura de todo o Brasil, existe
Encontros todo tipo de contato com os pontos.

Outros (email,

telefone...)

Pontio de Cultura PROGRAMA HORTOLANDIA ESCOLA VIVA / SP

Instrumentos de
articulagéo

Para melhorar a articulagdo da Rede, como fortalecer esses
instrumentos?

- |Férum presencial

- | Férum néo presencial

Cada um dos 19 pontos de cultura (ndo oficiais) acontece

Conselho uma reunido mensal entre 0s pontos e a equipe gestora. A
% (denominadas dificuldade é o baixo nivel de participacao.
comissoes Compreendemos que essa dificuldade esté inserida em um
organizadoras) processo. Portanto a continuidade do programa
solucionard essa dificuldade.
Gostariamos de realizar oficinas de formacéo de arte-
X | Oficina educadores com mais freqliéncia. A freqliéncia fortalecera

a articulacao.

X |Encontros

Ter estrutura adequada (equipamentos como projetor e
teldo, cadeiras, etc.)

Gostariamos de participar de encontros com outros
municipios (o programa nao prevé esse tipo de acéo)

X Outros (email,
telefone...)

Ter computadores com acesso a internet em todos os
pontos
Ter telefone em todos 0s pontos.
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