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Roteiro

1) Apresentacao (30min)

* Eixos

Eixo Il — Da Infraestrutura Cultural
Estrutura do PMC

Definicoes

Diretrizes do Eixo Il

Metodologia

* Metas
2) Trabalho em Grupo (1h30min)
3) Café (30 min)

4) Apresentacao das ContribuicOes

PLANO
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{ DE CULTURA




Ouadro 3

EIXO0 I. Do Estado e da participacao social

Gect3o administrativa

Financiamento

Participacdo social

Informacdes e indicadores culturais

Marcos legais

EIX0 ll. Da infraestrutura cultural

Tipos de espagos e aspectos fisicos

Distribuicdo territorial e escala de abrangéncia

Gestdo compartilhada, redes e articulacao

EIXO lll. Do patrimdnio cultural
e da memdria

Acervos e bens culturais

Reconhecimento, salvaguarda e difusio

Sictermas de informac3o. inventario e
catalogacio

EIX0 V. Da diversidade cultural

Formagdo cultural e artistica

Programac3o e fruicdo cultural

Fomento 3 cultura

ElX0 V. Da economia da cultura

Cadeias e arranjos produtivos

Fromocdo da sustentabilidade

Mercado e instituigdes culturais

PLANO
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Estrutura do PMC

5 Eixos

15 Diretrizes
Acoes

50 Metas




Definicoes

O que sao diretrizes?

Diretrizes sao orientagoes, guias, rumos.

Sao linhas que definem e regulam um tracado
ou um caminho a seguir. Diretrizes

sao instrucoes ou indicacoes para se
estabelecer um plano, uma acao.



PLANO
A MUNICPAL
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Definicoes

O que sao acoes?
Atividades para obter determinado resultado, no
caso atingir a meta proposta.

O que sao metas”?

Objetivos de forma quantificada. E o alvo que vocé
deseja, mas que é possivel ser medido. E alguma
coisa que vocé tem em mente para o futuro, mas
gue seja determinado.




Diretrizes do Eixo |l

4. Ampliar, requalificar e adequar a rede de espagos culturais em
todo o territério da cidade, considerando a escala de abrangéncia
local e regional, ampliando seu atendimento e integrando
diferentes vocacoes e linguagens artisticas (7 metas)

5. Desenvolver politicas de apoio e gestao compartilhada dos
espacos publicos ociosos e espacos culturais independentes em
parceria com instituicdes e/ou coletivos culturais (3 metas)

6. Ampliar os espacos de guarda dos acervos municipais. (2 metas)

Total: 3 diretrizes e 12 metas (Da meta 8 a 19)
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Metodologia

Cada participante vai receber Fichas de Colaboracao divididas em 3 folhas:
1. Avaliacao de cada Meta apontando se concorda ou nao concorda;
2. Ficha de Alteracao de conteudo da Diretriz, Acoes e Meta;
3. Ficha de Inclusao de conteudo da Diretriz, AcOes e Meta;

* As fichas sdo individuais;
* Asdiscussdes podem ser em grupo;

* Na medida em que as fichas sao preenchidas devem ser entregues aos
relatores;

* Ao final, todas as colaboracdes serao sistematizadas e apresentados os
quantitativos.

* Sera publicado o relatério com todas as contribuicdes no site
http://planomunicipaldecultura.prefeitura.sp.gov.br



DIRETRIZ &4 (metas 8, 9, 10, 11, 12, 13 e 14): Ampliar, requalificar e adequar a rede de
espacos culturais em todo o territdrio da cidade, considerando a escala de
abrangéncia local e regional, ampliando seu atendimento e integrando dife-
rentes vocacoes e linguagens artisticas.
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META8: 100% dos espacos culturais atendendo as normas de acessibilidade
arquitetonica e seguranca.
A manuten¢do e modernizacdo dos espagos culturais deve garantir a aces-
sibilidade plena, atendendo as normas técnicas nacionais e internacionais e
a legislagdo vigente no Brasil e na cidade de Sdo Paulo. A regularizacdo dos
espacos culturais quanto as normas de sequranga vigentes é essencial para ga-
rantir a prote¢do de seus funciondrios e frequentadores.

ACOES: Adequar todos os espagos culturais municipais de acordo com as not-
mas de acessibilidade e seguranga.

Situacao Atual

2015

47% dos espagos
culturais geridos pela
Secretaria Municipal
de Cultura atendem
as normas de
acessibilidade

(49 do total de 104).
Espagos culturais
em processo de

de acordo com

as normas de

seguranga.

Curto prazo

2017

75% dos espacos
culturais atendendo
as normas de
acessibilidade
arquitetonica e 100%
dos espagos culturais
atendendo as normas

de seguranca.

Médio prazo

2021

100% dos espacos
culturais atendendo
as normas de
acessibilidade

arquitetonica.

N

Longo prazo

2025

PLANO

MUNICIPAL

DE CULTURA
f
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Tipo de espaco Atende as normas Nao atende as normas Total
Arquivo Historico Municipal 1 0 1
Bibliotecas 3 22 53
Casas de Cultura 1 16 17
Centros Culturais 4 2 6
Escola 0 1 1
Espaco cultural (Galeria For- 0 1 1
mosa)

Espacos museolagicos 5 10 15
Teatros 7 3 10
Total 49 55 104

FONTE: SMC. GERENCIAMENTO TECNICO DE OBRAS, 2015

Pagina 62



= m

—— ) MUNICPAL

- —{ DECULTURA
U728 bE SAO PAULO

Grafico 6 ACESSIBILIDADE NOS ESPACOS CULTURAIS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

FONTE: SMC. GERENCIAMENTO TECNICO DE OBRAS, 2015
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B Atende as normas
- Nao atende as normas
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META9: 100% dos espacos culturais reformados e requalificados.
Os espagos culturais devem ser renovados de modo a garantir uma estrutura
adequada para o desenvolvimento de atividades culturais, contemplando os

__ conceitos de sustentabilidade e integragdo aos espagos piblicos.

ACOES: Adaptar e modernizar os espacos culturais que necessitam de reformas

e requalificacdo aos conceitos de sustentabilidade ambiental e integracdo aos

espagos publicos.

. - N
Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
2015 2017 2021 2025

58 espacos culturais | 20% dos espagos 90% dos espagos 100% dos espagos
necessitam que necessitam que necessitam culturais reformados
de reformae requalificagio requalificacio e requalificados.
requalificacio adaptadose adaptados e

(do total de 104 modernizados modernizados.

espacos geridos pela | (11 espacos previstos

Secretaria Municipal | nas metas).

de Cultura).
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Tipo de espaco Requalificados Necessidade Total
de reforma
Arquivo Histérico Municipal 1 0 1
Bibliotecas 23 30 93
Casas de Cultura 0 17 17
Centros Culturais 4 2 6
Escola 0 1 1
Espaco cultural 1 0 1
(Galeria Formosa)
Espacos museoldgicos 15
Teatros 2 10
Total 46 58 104

FONTE: SMC, GERENCIAMENTO TECNICO DE OBRAS, 2015
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META 10: 100% dos distritos com ao menos um espaco cultural multiuso

implantado.

Os espacos culturais com capacidade para atender a diversidade de expressoes
e dindmicas culturais em um mesmo equipamento devem estar presentes em
todo o territorio da cidade.

ACOES: Implementar espagos culturais multiuso com escala de abrangéncia lo-
cal nos distritos, construindo novos espagos ou adaptando os ja existentes.

Situacao Atual

2015

19 distritos possuem
equipamentos
culturais multiuso,
considerando centros
culturais e Casas de
Cultura. 58 distritos
possuem espagos
culturais que podem
ser adaptados para
abrigar espaco
multiuso.

19 distritos niao
possuem nenhum
equipamento
cultural.

Curto prazo

2017

50% dos distritos
com espagos
culturais multiuso
com escala de
abrangéncia local em
funcionamento.

Médio prazo

2021

80% dos distritos
COm espagos
culturais multiuso
com escala de
abrangéncia local em
funcionamento.

Longo prazo

2025

100% dos distritos
com espagos
culturais multiuso
com escala de
abrangéncia local em
funcionamento.

PLANO

MUNICIPAL

DE CULTURA
f
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TIPO DE EQUIPAMENTO PERIODO DE SURGIMENTO
Theatro Municipal 1911

Biblioteca Mario de Andrade 1925

Bibliotecas dos bairros Anos 40-50
Teatros distritais Anos 50 em diante
Centro Cultural S3o Paulo Anos 80

Casas de Cultura Anos 90

Centros culturais Anos 2000

Centros de Educacao Unificados (CEUs) Anos 2000
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Grafico 7 DISTRIBUICAD DOS ESPACOS CULTURAIS MUNICIPAIS EXISTENTES, POR REGIAD

FONTE: SMC. 2015

™ Norte
W Sul

M Leste
M Oeste
~ Centro

Pagina 68



Tipo de equipamento Regides Total
Morte Sul Leste Oeste | Centro
Arquivo Histérico Municipal 0 0 0 0 1 1
Auditorio do Ibirapuera 0 1 0 0 0 1
Biblioteca 12 1 21 & 3 53
Bosques da Leitura 5 3 3 1 1 13
Casas de Cultura 3 7 5 2 0 17
Centros Culturais 1 1 2 0 2 6
CEUs 5 18 18 5 0 bb
Escola 0 1 0 0 0 1
Espaco cultural (Galeria Formosa) |0 0 0 0 1 1
Espacos museologicos 1 ] 1 3 4 15
Pontos de Leitura 1 2 9 1 1 14
Teatros 1 3 4 1 1 10
TOTAL 29 53 43 19 14 178
Fonta: SMC, 2015
Pagina 77
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META 11: 100% dos distritos de Sao Paulo com pelo menos uma sala de ci-
nema publica implantada.

A implantagdo de uma rede publica de salas de cinema, com qualidade e pre-
¢os de ingresso reduzidos, pretende garantir o acesso a produgdo audiovisual
em todos os distritos da cidade. Distribuir o conteudo produzido pela Spcine é
uma das prioridades na programacgao.

ACOES: Implantar um circuito ptblico de salas municipais de cinema e espagos
alternativos de exibi¢do em Sdo Paulo, com programacao regular e diversifica-
da oriunda de todas as cinematografias do mundo, para todas as faixas etdrias,
com énfase ao cinema brasileiro e a produgdo audiovisual local.

Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
2015 2017 2021 2025

20 salas de cinema 50% dos distritos 72% dos distritos 100% dos distritos
em processo de com salas com salas de com salas de cinema
implantacao e/ implantadas cinema publicas publicas implantadas
ou moderniza¢io (50 salas em 48 implantadas (70 (97 salas implantadas
(16 novas salas em distritos). salas implantadas em 96 distritos).
espagos culturais e em 69 distritos).
4 existentes: Cine
Olido, Centro de
Formagio Cultural
Cidade Tiradentes
e 2 Centro Cultural
Sao Paulo), Pagina 196
abrangendo
19 distritos.




META 12: 100% das macrorregides com ao menos 1 espaco cultural com escala de
abrangéncia regional (10 novos espagos implantados como centros culturais).
A territorializagdo da politica cultural deve contemplar espagos culturais com
abrangéncia regional, funcionando como centros culturais. Para isso serd ne-
cessdrio adaptar, modernizar ou criar novos espagos culturais providos de es-
trutura para multiuso que atendam as necessidades regionais.

ACOES: Construir e/ou implantar novos espagos culturais com escala de abrangéncia
regional, priorizando as regides ndo atendidas pelos centros culturais existentes.

4 Situacdo Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
6 centros culturais Reforma ou Construgio de 1 Construgio de 2
existentes (Centro requalificacio de8 | espago cultural espacos culturais
Cultural Sao Paulo, | espacos com escala | com escala de com escala de
Centro Cultural de abrangéncia abrangéncia abrangéncia
da Juventude, regional (Biblioteca | regional (Centro regional nas
Centro Cultural da Prestes Maia, Casa | Culturaldo M'Boi | macrorregides nio
Penha, Centro de de Cultura Palhaco | Mirim). atendidas pelos
Formagio Cultural | Carequinha, centros culturais.
Cidade Tiradentes, Casa de Cultura
Galeria Olido e Tendal da Lapa,

Praca das Artes). Centro Cultural do
8 equipamentos Jabaquara, Chacara
em reforma ou do Jockey e Vila
i i Itorora).
(Biblioteca Prestes
Maia, Casa de
Cultura Palhago
Carequinha, Casa de
Cultura Tendal da
Lapa, Centro Cultural
do Jabaquara,
Chécara do Jockey,
Vila Formosa e
Vila Ttorord). 1
equipamento com
escala de abrangéncia L.
regional em projeto Pagina 197
(Centro Cultural do
M Boi Mirim).



« Espacos de escala municipal/supramunicipal: sio equipamentos tnicos,
tanto pelo porte quanto pela especificidade das a¢des que desempenham;

o Espacos de escala regional: sdo equipamentos referenciais para uma
determinada regido da cidade, cujas atividades transcendem as a¢oes locais,
seja por sua capacidade de publico ou pela importancia, intensidade e dina-
micidade de suas acoes;

« Espacos de escala local: sao equipamentos que se multiplicam e se dis-
tribuem pelo territério, capazes de, em conjunto, disseminar as a¢oes cultu-
rais do municipio para toda a populacao, sobretudo no que diz respeito as
atividades de formacao, leitura e programacoes culturais locais.
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META 13: Programa de Equipamentos Maveis implantado para circulacio
de acdes culturais em localidades desprovidas de espacos culturais.

Distritos que ndo possuem espagos culturais devem ser atendidos por equipa-
mentos moveis que viabilizem a realizagdo de agdes culturais nestas localidades.

ACOES: Elaborar e implantar um programa de equipamentos moveis ndo con-
vencionais para circulagdo de agdes culturais em localidades desprovidas de

espagos culturais.
Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
12 onibus Programa de Programa de
bibliotecas em Equipamentos Equipamentos
funcionamento Moveis elaborado. | Mdveis implantado.
em 72 roteiros
distribuidos
na cidade.

PLANO

MUNICIPAL

DE CULTURA
f
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META 14: 100% dos espacos culturais municipais com hordrio de atendi-
mento ampliado.

PLANO

MUNICIPAL
DE CULTURA
f

A ampliagao do hordrio de atendimento dos espagos culturais aumentard o acesso do
publico e permitird o desenvolvimento de novas experiéncias e atividades culturais.

ACOES: Ampliar o hordrio de atendimento dos espacos culturais municipais.

Situacao Atual

2015

Todos os Centros
Culturais com
horirio de
atendimento
estendido, 6
bibliotecas com
horirio de
atendimento
estendido e uma
biblioteca 24 horas
(Biblioteca Mario
de Andrade).

Curto prazo

2017

Médio prazo

2021
Todos os espagos

culturais municipais
com horirio de
atendimento
ampliado.

Longo prazo

2025

N
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DIRETRIZ 3 (metas 15, 16 e 17): Desenvolver politicas de apoio e gestao comparti-
lhada dos espacos ptiblicos ociosos e espacos culturais independentes em
parceria com institui¢des e/ou coletivos culturais.
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META 13: Politica de apoio a bibliotecas comunitarias implantada com ‘#m
apoio a 5 bibliotecas comunitarias por ano. |

As bibliotecas comunitdrias cumprem um importante papel na difusdo e for-

magdo de publico leitor. O apoio a estes espagos visa a atender os territorios

que ndo possuem espagos de leitura publicos implantados.

ACOES: Estabelecer uma politica de apoio a bibliotecas comunitérias priorizan-
do os territorios nao atendidos pelos espacos de leitura municipais.

Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo

Aproximadamente |10 bibliotecas 30 bibliotecas 50 bibliotecas
200 bibliotecas comunitarias comunitarias comunitirias
comunitdrias sem | apoiadas. apoiadas. apoiadas.

apoio publico. Pagina 200




META 16: Politica de regulamentac¢ao da ocupacao de espacos publicos im-

plementada.

Muitos espagos publicos estdo ociosos na cidade, encontrando-se fechados, néo
sendo utilizados ou estando ocupados por agentes culturais de forma ndo regu-
larizada. Mapear, regularizar esses lugares e ocupd-los por meio de parcerias
com instituicoes e coletivos culturais dard novas possibilidades de produgdo e
fruicdo cultural para a sociedade.

ACOES: Mapear os espagos publicos ociosos, realizar parcerias com institui¢oes
de interesse publico para ocupacio destes espacos e regularizar e apoiar os
imoveis ocupados por coletivos culturais com comprovada relevincia cultural
e tempo minimo de existéncia de trés anos.

4 Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
2015 2017 2021 2025

Levantamento das Mapeamento Regularizacio das
ocupagoes existentes | das ocupacoes ocupagoes dos
realizado. existentes e Politica | espacos existentes
Centro de de regulamentacao | e Politica de
Referéncia da Dan¢a | eapoio aos espacos | regulamentacgio e
implantado. publicos ocupados apoio aos espagos

elaborada. publicos ocupados

implantada.

~
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META 17: Zonas Especiais de Protecio Cultural - ZEPEC-APC implantada e
espacos culturais independentes isentos de IPTU de acordo com a demanda.
A cidade de Sao Paulo possui atualmente cerca de 74 teatros além de outros
espacos independentes criados e administrados por grupos, associagoes e coo-
— perativas que se utilizam de editais federais, estaduais e municipais para sua
manufengdo. Estes espacos culturais independentes foram contemplados pela
isengdo de IPTU pela prefeitura de Sao Paulo em 2015, teatros foram reconhe-

cidos como patrimonio cultural da cidade em 2014, além de fazerem parte das
Zonas Especiais de Prote¢do Cultural - ZEPEC-APC.

PLANO

MUNICIPAL

DE CULTURA
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ACOES: Consolidar uma politica de estimulo aos espacos culturais independen-
tes, por meio de isen¢do fiscal, simplificagdo de procedimentos para obtengao
de alvard e mecanismos de protecao.

Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
2015 2017 2021 2025
ZEPEC-APC ZEPEC-APC ZEPEC-APC
regulamentada. implantadacom 30 | implantada com 60
Isengio de IPTU espacos protegidos. | espacos protegidos.
para cinemas de rua | 100 espagos culturais | Espagos culturais
implantada. Isen¢do | isentos de IPTU. independentes
de IPTU para teatros isentos de IPTU
regulamentada. de acordo com Pagina 202
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DIRETRIZ 6 (metas 18 e 19): Ampliar os espacos de guarda dos acervos municipais.
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META 18: Construgao ou requalifica¢io de espaco existente e recebimento do
arquivo geral da administraciao puablica municipal com relevincia histérica.

O Arquivo Historico de Sao Paulo - AHSP é responsdvel pela conservagdo, guar-
da permanente, identificagdo, ordenagado e divulgagdo do valioso conjunto docu-
mental produzido pela administracdo publica municipal desde a sua fundagdio.
A construgdo ou requalificacdo de espago existente atende a demanda para via-
bilizar o recebimento de todos os documentos da administragdo do municipio

classificados arquivisticamente como de valor permanente.

ACOES: Construir e/ou requalificar espaco existente para receber o arquivo ge-
ral da administra¢do publica municipal classificado arquivisticamente como
de valor permanente.

rfSituac;ﬁn::u Atual

2015

Processos e
documentos com
relevincia histérica
até 1922 sob a guarda
do Arquivo Histérico
Municipal. Processos
e documentos com
relevincia histérica
entre 1922 e 1935

em processo de
higienizac¢ao e
descontaminacao.

Curto prazo

2017
Requalificacio de
espago existente.

Médio prazo

2021

Construcio ou
aquisi¢ao de novo
espago ou ampliagio
de espaco existente.

~

Longo prazo

2025

Recebimento do
arquivo geral da
administracio
publica municipal
ate 2025.
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META 19: Plano integrado de expansio e qualificacio das reservas técnicas e
dos espacos de guarda de acervos do municipio elaborado e implementado.
Todo acervo necessita ter uma reserva técnica, onde € feita a manutengdo,
higienizagdo e guarda do acervo. Criar e ampliar as reservas técnica nos espa-
¢os que possuem acervos ird garantir a seguranga e protegdo dos acervos, bem
como permitird a ampliacio dos mesmos e o recebimento de novos itens.

ACOES: Criar um plano integrado de expanso e qualificacio das reservas técni-
cas e dos espacos de guarda de acervos do municipio.

Situacao Atual

2015

Museus,

bibliotecas, centros
culturais, centro

de arqueologia e
arquivo com reservas
técnicas locais.

Curto prazo

2017
Plano integrado

de expansdoe
qualificacio das
reservas técnicas
e dos espagos de

guarda de acervos do
municipio elaborado.

Médio prazo

2021

Plano de expansio
e qualificacdo das
reservas técnicas

e dos espagos de
guarda de acervos
do municipio
implementado.

Longo prazo

2025
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