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0 DIALOGO COMO MEIO

Juca Ferreira

[Il Conferéncia Municipal de Cultura foi um marco fundamental do

processo de didlogo colocado, desde o inicio de 2013, para a constru-
cdo das politicas de cultura. Como féorum participativo, aberto e demo-
cratico, a Conferéncia possibilitou a efetivacao de mais um espaco de
escuta do poder publico, frente a formulacao de propostas pelos diversos
agentes culturais atuantes na cidade.

Como temos afirmado com alguma énfase desde o inicio da gestao, ndo é
possivel construir politicas publicas dentro do gabinete, sendo de fundamental
importancia a articulacao com os fazedores culturais e cidaddos paulistanos.
Com o programa #existedidlogoemSP, temos notado a forca desse diagnds-
tico, a partir da ampla participacao de diferentes segmentos da cultura nos
varios encontros realizados ao longo deste primeiro ano.

O processo da Conferéncia prova, uma vez mais, que a saida politica é o dia-
logo. Sem perder de vista as multiplas disputas existentes, temos exercitado
nossa capacidade de ouvir e de comunicar, com a certeza de que a demo-
cracia exige o respeito e a escuta, bem como o reconhecimento dos nossos
limites na formulacao das solucoes necessarias para o fortalecimento da
cultura na cidade.

A realizacdo da lll Conferéncia Municipal de Cultura representa a efetivacdo de
um importante instrumento para o exercicio da cidadania cultural. O desafio
de transformar uma cultura politica instituida de cima pra baixo - que histori-
camente silenciou e ainda hoje descrimina muitas manifestacoes culturais da
cidade - ¢ amplo e permanente, e somente torna-se possivel com a abertura
de canais continuos de didlogo, reflexao e critica. A arte e a cultura, como
dimensoes da vida coletiva, ndo estao distantes da politica.

Para a Secretaria Municipal de Cultura, a Conferéncia € um instrumento
estratégico de construcao da politica publica. A constituicao desse espaco e a
definicao das prioridades a serem levadas a cabo pelo poder publico possibili-
tam a construcao colaborativa de politicas culturais para a cidade, com énfase
na formulacao de propostas que efetivamente contribuam para a superacao
de suas enormes desigualdades e para o desenvolvimento artistico-cultural.
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No ano de 2013, em especial, assistimos a um contexto politico de forte
mobilizacao e reivindicacdo. As demandas pela continuidade do processo de
conquistas sociais e o descontentamento com os operadores das politicas
provaram que é mais do que salutar e necessdria a participacao cidada na
vida politica do pais. Sem a participacdo e a cobranca por parte da popula-
cdo, a democracia degenera, e é nesse sentido que devemos sauda-las e
referencia-las.

Da mesma forma, entendemos a necessidade da ampliacao da presenca do
poder publico como fomentador do acesso pleno a cultura e apoiador dos pro-
cessos de inclusao social e promocéao da cidadania. As pessoas “nao querem
s6 comida, elas querem comida, diversao e arte”, querem acessar 0s recursos
publicos, os equipamentos e os servicos culturais, sobretudo nos bairros mais
afastados do centro da cidade. A construcao das politicas culturais tem que vir
assim impregnada do espirito republicano de que todos sdo iguais, descons-
truindo a realidade muito presente em nosso contexto, em que alguns sao
mais iguais do que outros. Os direitos culturais sao de todos - seja o direito de
consumir e acessar determinados bens e servicos culturais, seja o de produzi-
-los e difundi-los.

Todo esse processo, vale dizer, estd em sintonia com a institucionalizacao das
politicas culturais no nivel federal. A implementacao do Sistema Nacional de
Cultura aponta para a criacao de ferramentas que possibilitemn uma maior
integracao intergovernamental e a participacao da sociedade civil na elabora-
cao das politicas de cultura. A adesdo da cidade de Sao Paulo a esse sistema

- formalizada pouco antes da lll Conferéncia - é assim de extrema importancia
para a cidade.

Como parte do compromisso assumido na realizacdo desta Conferéncia,

a publicacao que aqui se apresenta busca publicizar e dar visibilidade aos
debates e propostas levantados, servindo ainda como subsidio para elabo-
racdo de um instrumento fundamental de planejamento das politicas cul-
turais da cidade: o Plano Municipal de Cultura. Conjuntamente a efetivacao
do Conselho e do Fundo Municipal de Cultura e do Sistema de Informacoes
e Indicadores Culturais, o Plano Municipal de Cultura daréd concretude ao
Sistema Municipal de Cultura. Juntos eles constituem as bases para a ges-
tao das politicas culturais em Sao Paulo, garantindo seu desenvolvimento
de forma continua e compartilhada.

Que este seja apenas o pontapé inicial de um longo processo de participacao
e interferéncia de cidadaos, artistas, coletivos, instituicoes e movimentos cul-
turais na gestao, planejamento, execucao e avaliacao das politicas culturais,
fortalecendo, cada vez mais, seu carater efetivamente democratico.

Participacao e Cidadania Cultural 9



PANORAMA HISTORICO DAS
CONFERENCIAS MUNICIPAIS
DE CULTURA

As conferéncias de cultura sao instancias de articulacao entre o poder
publico e a sociedade civil, instituidas para dinamizar a participacdo na
elaboracdo e gestdo das politicas publicas de cultura nos diversos niveis de
governo.

Criadas como mecanismos de participacao e controle social, as confe-
réncias tem como objetivo a formulacao e a priorizacdo de propostas
que possam orientar o poder publico em sua atuacdo. Além disso, elas
buscam promover a interacao entre os diferentes entes federados, sendo
realizadas nas etapas municipal, estadual e federal, com a eleicao de
delegados para cada uma das instancias.

Na cidade de Sao Paulo, a | Conferéncia Municipal de Cultura ocorreu

no ano de 2004, na gestao da prefeita Marta Suplicy (2001-2004). Tendo
como tema “A cultura em Sao Paulo: diversidade e direitos culturais”, as
discussdes estruturaram-se em torno de seis eixos: i) Gestao cultural; ii)
Memdria e patrimdnio cultural; i) Cultura como atividade econdmica; iv)
Globalizacdo e metrdpole; v] Interfaces da cultura com a educacéo; e vil
Cidadao e cultura: possibilidades de ampliacao de acesso, participacao e
criacao do cidadao.

Tendo sido organizada por membros do Conselho Municipal de Cultura
com apoio de técnicos da Secretaria Municipal de Cultura, a | Conferéncia
Municipal de Cultura foi precedida por onze pré-conferéncias, sendo 2
delas tematicas ("Memoéria e patriménio cultural” e “Instituicdes cultu-
rais’) e 9 territoriais, nas macrozonas da cidade (sudeste, leste 1, leste 2,
centro sul, nordeste, sul, noroeste, oeste, centro). Das pré-conferéncias,
resultaram 658 propostas elaboradas, além da eleicdo de 135 delegados
da sociedade civil e da indicacao de 85 representantes do poder publico

para a etapa municipal.

No decorrer da | Conferéncia Municipal de Cultura, os delegados e re-
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presentantes se dividiram de acordo com os 6 eixos orientadores e
deliberaram sobre as propostas inicialmente apresentadas, chegando
a um conjunto de 131 propostas encaminhadas a Conferéncia Estadual
de Cultura. Todo o processo, vale dizer, contou com a participacao de
cerca 3600 pessoas.

A Il Conferéncia Municipal de Cultura, por sua vez, ocorreu em 2009,
na administracao do prefeito Gilberto Kassab (2009-2012). Organizada
por uma comissao de funcionarios da Secretaria Municipal de Cultu-
ra e liderancas representativas do cenario cultural da cidade, essa
conferéncia ndo contou com a realizacdo de pré-conferéncias e teve
a presenca de 292 participantes, sendo 236 da sociedade civil e 56 do
poder publico.

Apoés intensos debates realizados entre os dias 23 e 25 de outubro de
2009, foram aprovadas 75 propostas prioritarias, sendo 15 delas por
eixo de discussao, a saber: i) Producdo simbdlica e diversidade cul-
tural; ii) Cultura, cidade e cidadania; iii) Cultura e desenvolvimento
sustentavel: iv] Cultura e economia criativa; e v] Gestao e institucio-
nalidade da cultura. Além da definicao das propostas, foram eleitos
15 delegados para a etapa estadual, sendo 12 da sociedade civil e 3 do
poder publico.

Por fim, a Il Conferéncia Municipal de Cultura foi realizada no ano de
2013, primeiro ano de gestao do prefeito Fernando Haddad. Como par-
te desse contexto, ela veio para reforcar o programa de didlogo inau-
gurado pela Secretaria Municipal de Cultura (#existedidlogoemSP],
destinado a construcao colaborativa de suas politicas e acoes. Inseri-
da na perspectiva de uma gestao democratica da cultura, a expecta-
tiva é de que os resultados dessa Ill Conferéncia Municipal de Cultura
possam contribuir para o planejamento participativo e a gestao dos
rumos da politica cultural no municipio.
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[Il Conferéncia Municipal de Cultura de Sao Paulo foi realizada nos
dias 2, 3 e 4 de agosto de 2013, tendo como tema “Uma politica de
Estado para a cultura: desafios do Sistema Municipal de Cultura”.

Como uma etapa integrante da Ill Conferéncia Nacional de Cultura,

a Conferéncia Municipal teve como objetivo promover a participacao
do municipio de Sdo Paulo no processo de debate e proposicao de
politicas culturais nos diversos niveis federativos. Através da eleicao
de delegados e da definicao de propostas prioritarias, a Conferéncia
Municipal de Cultura permitiu estruturar a participacao e a represen-
tacao da cidade nas etapas estadual e federal.

Além disso, a Conferéncia teve como objetivo discutir e levantar pro-
postas para as politicas culturais municipais, fornecendo subsidios
para a elaboracao do Plano Municipal de Cultura e contribuindo para
orientacao da atuacao da Secretaria Municipal de Cultura.

Em sua terceira edicdo, a Conferéncia Municipal de Cultura foi prece-
dida por 5 pré-conferéncias regionais realizadas nos dias 27 e 28 de
julho de 2013, nas macrorregioes da cidade: norte, sul, leste, oeste e
centro. Idealizadas como etapas preparatdrias para o encontro muni-
cipal, as pré-conferéncias tiveram carater mobilizador e propositivo,
bem como garantiram a representatividade de grupos e demandas
territoriais locais.

Tanto nas pré-conferéncias regionais quanto na Conferéncia Munici-
pal, os debates foram organizados em torno dos quatro eixos temati-
cos propostos pela Ill Conferéncia Nacional de Cultura, sendo eles:

I Sistema Municipal de Cultura;

Il Producdo Simbélica e Diversidade Cultural;
Il Cidadania e Direitos Culturais; e

IV Cultura e Desenvolvimento.

[ver Quadro 2).

A partir das discussoes realizadas e ao final de todas as etapas, os
participantes elegeram 30 propostas prioritarias e 16 delegados da
sociedade civil, que representaram o municipio na Conferéncia de
Cultura do Estado de Sao Paulo.
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Ao longo dos dois finais de semana que integraram o processo da |ll
Conferéncia Municipal de Cultura, estiveram presentes 784 pessoas,
dentre representantes da sociedade civil e do poder publico. Com a
abertura desse espaco de interlocucdo, os participantes contribuiram
com o diagnéstico de demandas e avaliacdo das prioridades para a
cultura na cidade de Sao Paulo.

Quadro 1.1 | Programacao das Pré-conferéncias
Regionais de Cultura

27 de julho de 2013
Zona Sul - Santo Amaro
Zona Leste - Guaianazes

Zona Norte - Vila Nova Cachoerinha

28 de julho de 2013
Zona Central - Centro

Zona Oeste - Lapa
PROGRAMACAO

9h Credenciamento

10h  Abertura e apresentacao da dindmica de realizacao
11h GTs - eixos tematicos

13h Almoco

14h  Debate em plenéria das propostas dos eixos tematicos

17h Encerramento
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Quadro 1.2 | Programacao da Ill Conferéncia
Municipal de Cultura

02 de agosto de 2013
Abertura - Praca das Artes

03 de agosto de 2013

Memorial da América Latina

04 de agosto de 2013

Memorial da América Latina

PROGRAMACAO

DIA3

8h as 10h Credenciamento

10h Abertura dos trabalhos e apresentacao geral
11h Leitura e aprovacao do regimento

12h30 Almoco

14h Trabalho nos eixos tematicos

17h30 Apresentacao artistica

DIA 4

9h Plenaria: apresentacao, discussao e votacao das

propostas dos eixos tematicos
12h30 Almoco

14h Eleicdo dos delegados para Conferéncia Estadual
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Quadro 2 | Eixos e Diretrizes da Ill Conferéncia Municipal
de Cultura

EIXO I: SISTEMA MUNICIPAL DE CULTURA

A criacdo do Sistema Nacional de Cultura (SNC) deu concretude a proposta
mais votada na Il Conferéncia Nacional de Cultura, realizada em 2010. Esse
eixo de discussao relaciona-se a discussao dos impactos da Emenda Cons-
titucional que deu origem ao SNC na organizacao da gestao municipal da
cultura e na participacao social nos trés niveis de governo (Unido, Estados/
Distrito Federal e Municipios).

Sub-eixos:

1. Marcos legais, participacao e controle social e funcionamento dos
sistemas municipais e setoriais de cultura

Para consolidacao do SNC, é preciso avancar na criacdo de marcos legais,
tanto para regulamentacao do sistema nacional como para criacao dos
sistemas estaduais, municipais e distrital. Além disso, é preciso avancar na
implantacao dos componentes do sistema com ampla participacao da socie-
dade, seja por meio dos conselhos de cultura, seja dos foruns setoriais.

2. Qualificacao da gestao cultural

Para qualificacao da gestao publica da cultura, é preciso instituir um pa-
radigma pautado em bases sélidas e duradouras capazes de ultrapassar
temporalmente os mandatos dos governantes e de promover a associacao
entre os diferentes niveis de planejamento (nacional, estadual/distrital e
municipal], contemplando as especificidades de cada territério. Além disso,
é necessario promover acoes de formacao de gestores e conselheiros e
adequar os curriculos dos cursos de gestdo cultural, a partir de abordagens
interdisciplinares e que contemplem o conceito ampliado de cultura.

3. Sistemas de informacao cultural e governanca colaborativa: o
SNIIC

0 Sistema Nacional de Informacdes e Indicadores Culturais (SNIIC) é uma
importante ferramenta para coletar, armazenar, estruturar e difundir dados
e informacoes sobre a cultura brasileira, potencializando a participacao

da sociedade civil por meio de interfaces tipicas das midias sociais. Para
avancar nessa perspectiva, torna-se fundamental a criacdo de indicadores e
mecanismos de acesso a informacao também nos outros niveis de governo,
promovendo a construcao de uma tipologia comum aplicavel ao mundo da
cultura.
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4. Fortalecimento dos sistemas de financiamento publico da cultura:
orcamentos publicos, fundos de cultura e incentivos fiscais

Para corrigir a desproporcao entre a quantidade de recursos alocados pela via
do incentivo fiscal em relacao a outras modalidades de financiamento, é preci-
so pensar em instrumentos de fomento mais adequados, que déem conta das
desigualdades tanto do ponto de vista regional quanto social. Com o objetivo de
universalizar o acesso aos bens e servicos culturais e fomentar a cooperacao
entre os entes federados, ¢ preciso fortalecer os orcamentos publicos e fundos
de cultura, além de privilegiar acdes em regides desassistidas.

EIXO Il: PRODUCAO SIMBOLICA E DIVERSIDADE CULTURAL

O artigo 215 da Constituicao Brasileira diz que "o estado garantira a todos o
pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional e
apoiara e incentivara a valorizacao e a difusao das manifestacoes culturais”.
Para a efetivacdo desses direitos, é papel do poder publico criar programas de
apoio a criacao, producao, circulacao, preservacao e fruicdo de bens e expres-
soes culturais.

Esse eixo aborda o fortalecimento da producao artistica e de bens simbdlicos e
da protecao e promocao da diversidade das expressoes culturais.

Sub-eixos:

1. Educacao e formacao artistica e cultural

Por unir o mundo inteligivel (que é da ordem do pensamento, da reflexao e do
intelecto) com o mundo sensivel (corporal, intuitivo, mundano), o ensino das
artes torna-se mais complexo e também mais completo do que a educacao
cientifica. Nesse sentido, torna-se necessario discutir a interacao entre o ensi-
no das artes e a educacao formal.

2. Democratizacao da comunicacao e cultura digital

A'livre expressao da diversidade cultural brasileira passa pela democratizacao
da comunicacao, com a garantia do pluralismo de ideias, vozes e opinioes a
partir de meios de comunicacao também diversos e plurais. Para isso, devem
ser priorizados 0s projetos que promovam a apropriacao social das tecnolo-
gias de informacao e que ampliem o acesso a cultura digital, através de linhas
de financiamento que fornecam infraestrutura tecnoldgica e fomentem a
criacao e a circulacdo de contetdos independentes.

3. Valorizacao do patrimonio cultural e protecao aos conhecimentos
dos povos e comunidades tradicionais

Areparacao de injusticas histéricas cometidas contra determinados grupos
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culturais esta garantida pela Constituicdo de 1988 (§1o do art. 215). Para sua
efetivacao, no entanto, torna-se necessaria a criacao e implementacao de
politicas que promovam o reconhecimento, a valorizacdo e o respeito a diver-
sidade socioambiental e cultural dos povos e comunidades tradicionais, além
da preservacao dos direitos culturais, do exercicio de praticas comunitarias, da
memoria cultural e da identidade racial e étnica das culturas populares, indige-
nas e afro-brasileiras.

EIXO lll: CIDADANIA E DIREITOS CULTURAIS

No Brasil ainda ha grande desigualdade na distribuicao territorial de equipa-
mentos e iniciativas culturais, tanto entre macrorregioes do pais, quanto no
interior dos proprios estados e municipios. Para reverter essa situacao, faz-se
necessaria a democratizacdo e ampliacao do acesso a cultura e a descentrali-
zacao da rede de equipamentos, servicos e espacos culturais, em conformidade
com as convencoes e acordos internacionais e com as diretrizes da Constituicao
Federal.

Esse eixo discute as formas de garantir o pleno exercicio dos direitos culturais
e a consolidacao da cidadania, com atencao para a diversidade étnica, racial, de
género e de orientacao sexual.

Sub-eixos:

1. Diversidade cultural, acessibilidade e tecnologias sociais

Avalorizacao e o reconhecimento da diversidade e das diferencas culturais
estdo na agenda dos debates publicos nacionais e internacionais, colocando em
pauta a necessidade de garantir a pluralidade de modos pelos quais as culturas
encontram sua expressao. Enfrentar esse desafio pressupoe instituir politicas
voltadas nao apenas para a fruicdo, mas também para a criacao da arte e da
cultura, a fim de que as linguagens artisticas e seus meios de producao sejam
acessiveis a todos os grupos.

2. Valorizacao e fomento das iniciativas culturais locais e articulacao
em rede

O Programa Nacional de Cultura, Educacao e Cidadania - Cultura Viva, cria-

do em 2004, tem um papel relevante na valorizacdo e fomento das iniciativas
culturais locais. Por meio das redes de Pontos de Cultura, sdo potencializadas
as energias sociais e culturais existentes em diversos cantos do pais. Para dar
continuidade ao esforco de construir uma democracia cultural, que supera a
perspectiva da democratizacdo da cultura, torna-se necessario adaptar normas
e procedimentos da administracao publica, adequando a acdo estatal a propos-
tas como esta.
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3. Formacao para a diversidade, protecao e salvaguarda do direito a
memoria e identidades

“Constituem patrimonio cultural brasileiro os bens de natureza material e
imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a
identidade, a acdo e a memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade
brasileira” (art. 216 da Constituicdo Federal). Para valorizacdo do patriménio
cultural brasileiro, seja de natureza material ou imaterial, torna-se necessario
fortalecer o didlogo da cultura com a educacao, incluindo no sistema de ensino
formal nao so as tradicionais linguagens artisticas como também a transmissao
de saberes e fazeres das culturas populares e tradicionais.

EIXO IV: CULTURA E DESENVOLVIMENTO

O atual modelo de desenvolvimento vive uma série de problemas que estao
levando a humanidade a buscar formas alternativas de producao, consumo e
convivéncia. Um caminho que comeca a ser trilhado busca estabelecer uma
nova dindmica econdmica, fundada na valorizacado das culturas locais e regio-
nais, na inclusao produtiva por meio de praticas colaborativas e na protecao e
promocao do patrimdnio cultural e ambiental. Expresso na idéia da “economia
criativa”, esse novo paradigma de desenvolvimento tem na diversidade cultural
seu principal recurso.

O quarto eixo tematico refere-se a dimensao cultural do desenvolvimento,
discutindo as estratégias da economia criativa — como a identificacdo e insti-
tucionalizacdo de territérios criativos —, bem como o fomento a processos da
economia solidaria, que buscam novos arranjos produtivos e de circulacdo de
bens e servicos culturais que favorecam a economia local.

Sub-eixo:

1. Direitos autorais, marcos legais e dinamizacao da economia da cultu-
ra no Brasil

Nao ha duvida de que a regulacao da economia da cultura e da economia criati-
va é estratégica para criar um mercado cultural no qual haja equilibrio entre os
interesses de criadores (autores), investidores (patrocinadores) e consumidores
(usuérios). Para isso, é necessario estabelecer uma legislacao de direito autoral
que considere outros direitos, particularmente os de acesso a informacao, a
educacao e a cultura. Considerar esses aspectos para rever a atual lei do direito
autoral é apenas um capitulo do marco regulatério necessario ao fomento da
economia criativa, entre outras iniciativas como: a desoneracao tributaria e re-
ducdo de taxas alfandegarias; a simplificacao e desburocratizacao de processos
administrativos; o reconhecimento de profissoes e de beneficios trabalhistas e
previdenciarios; e a inclusao de empreendimentos criativos nas leis das micro e
pequenas empresas e dos microempreendedores individuais.

Participacao e Cidadania Cultural 21






[ll Conferéncia Municipal de Cultura de Sao Paulo foi organizada pela

Secretaria Municipal de Cultura [SMC). Discutida inicialmente por
um grupo de trabalho interno composto por membros de diversos depar-
tamentos da Secretaria, o processo foi ampliado com a criacao de uma
comissao organizadora paritaria, composta por representantes do poder
publico e da sociedade civil.

A organizacdo da Conferéncia seqguiu o regimento e o calendario estabele-
cidos pela Ill Conferéncia Nacional de Cultura, de modo que as diretrizes
propostas pelo Ministério da Cultura contribuiram com a elaboracao dos
conteldos, do regimento municipal e da programacéao do evento.

Como parte de um sistema de conferéncias que compreende as esferas
municipal, estadual e federal, a lll Conferéncia Municipal de Cultura foi
estruturada a partir dos eixos tematicos indicados nacionalmente. Sem
perder de vista esta orientacao nacional, as reflexoes partiram da realida-
de e especificidade cultural da cidade de Sao Paulo, tendo sido estimula-
das tanto por meio da realizacao das pré-conferéncias regionais quanto
pela discussado de propostas vinculadas as politicas culturais municipais.

A tentativa de abarcar a realidade local se deu também na propria orga-
nizacao da Conferéncia, com a composicao da Comissdo Organizadora
com representacao da sociedade civil. Além de oito membros da Secreta-
ria Municipal de Cultura, a comissao contou com representantes de oito
entidades atuantes no contexto cultural da cidade, o que colaborou para dar
legitimidade ao processo da Conferéncia.
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Quadro 3 | Comissao organizadora

PODER PUBLICO

Alexandre Piero
Centro Cultural da Juventude

Aurélio Eduardo do Nascimento
Gabinete

Gil Marcal
Ndcleo de Cidadania Cultural

Guilherme Varella
Gabinete

Guilherme Cerqueira César
Centro de Formacao Cultural Cidade Tiradentes

James Lemos Abreu
Ndcleo de Cidadania Cultural

Marisabel Lessi de Mello
Nucleo de Fomentos

Renato Almeida
Nucleo de Cidadania Cultural

Vera Lucia Cardim Siqueira
Pavilhao das Culturas Brasileiras

SOCIEDADE CIVIL

Agéncia Solano Trindade

Associacdo Brasileira de Documentaristas (ABD)
Associacao Cultural Quilombaque

Comissao Paulista de Pontos de Cultura
Cooperativa Paulista de Teatro

Forum de Cultura da Zona Leste

Instituto Bienal

Instituto Polis

Rede Paulista de Pesquisadores da Cultura
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COMO FOI
ORGANIZADA?




[ll Conferéncia Municipal de Cultura foi organizada em torno de 2
objetivos principais (ver Anexo |, art. 4°):

I promover a participacdo do Municipio de Sao Paulo no processo da
Conferéncia Nacional de Cultura, desenvolvendo o debate e definindo
propostas relativas as politicas publicas de cultura nos niveis municipal,
estadual e federal;

Il eleger delegados para participar da Conferéncia de Cultura do Estado
de Sao Paulo.

Para atingir estes objetivos de forma democratica e a partir de regras
claras, foi criado um regimento para orientar as atividades (Anexo 1.
Proposto inicialmente pela Comissao Organizadora, o regimento foi
rediscutido em plendria no inicio da Conferéncia, garantindo o direito dos
participantes de sugerirem alteracoes que, tendo sido votadas e aprova-
das, foram incorporadas a versao final.
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OBJETIVO | DEFINICAQ DAS PROPOSTAS

Para elaboracdo e aprovacao de propostas para as politicas publicas de cul-
tura, a Illl Conferéncia Municipal de Cultura estruturou-se em 4 etapas:

| a realizacao das pré-conferéncias regionais e de pré-conferéncias livres
para a discussao e levantamento de propostas;

Il a sistematizacdo das propostas levantadas nas pré-conferéncias a partir
da convergéncia de temas e demandas;

Ill a discussao e reelaboracao das propostas sistematizadas, durante a
Conferéncia;

IV e a eleicdo das propostas prioritarias.

Em todas as etapas, os debates e a sistematizacao das propostas seguiram
0s 4 eixos tematicos inicialmente propostos, apresentados em detalhes no
Quadro 2.

I. As pré-conferéncias regionais e as pré-conferéncias livres: discussoes
preparatdrias

Ainda que nao tivessem carater obrigatério de acordo com as diretrizes
nacionais, a realizacdo das pré-conferéncias foi de decisdo da Comissao
Organizadora. A retomada das pré-conferéncias partiu do diagndstico da
importancia desse espaco de discussao e preparacao anterior a Confe-
réncia, fundamental para garantir um tempo maior para o levantamento e
maturacao das propostas.

Com a realizacdo das pré-conferéncias de cultura, foi ampliado o espaco
de reflexao e de construcao de consensos e articulacdes, possibilitando o
aprofundamento do debate. Por meio da elaboracdo prévia de propostas,
as pré-conferéncias colaboraram com a dindmica dos trabalhos durante
a lll Conferéncia Municipal de Cultura. Além disso, ampliaram a possibili-
dade de participacao de diferentes publicos interessados, garantindo um
maior nimero de participantes e contribuindo com a eleicao do nimero
maximo de delegados municipais - o que resultou, ainda, em maior diver-
sidade na representacao da cidade na etapa estadual.

As pré-conferéncias regionais, especificamente, asseguraram a realiza-
cao de um debate com base nos diferentes territérios, tendo sido organi-
zadas em torno das 5 macrorregides da cidade. Em consonancia com a
diretriz de territorializacdo das politicas almejada pela Secretaria Munici-
pal de Cultura, as estratégias definidas para realizacao da Ill Conferéncia
Municipal de Cultura buscaram abarcar esse componente territorial,
levando em conta as especificidades das demandas locais.
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Levando em conta esse aspecto, foi realizada ainda, antes da Conferén-
cia, uma reunido com a presenca de 30 [dos 31) supervisores regionais

de cultura. A importancia dessa iniciativa se deu tanto pela articulacéo
local para a preparacdo das pré-conferéncias quanto pela possibilidade
de aproximacao e maior envolvimento desse seqguimento de servidores da
Secretaria Municipal de Coordenacao de Subprefeituras com a Secretaria
Municipal de Cultura.

Além das pré-conferéncias regionais, foi incentivada também a realiza-
cao de pré-conferéncias livres. As pré-conferéncias livres foram espacos
garantidos para a mobilizacao auténoma de diferentes grupos da socie-
dade civil, organizados tanto em torno das diferentes areas e linguagens
artistico-culturais, quanto em torno de territérios especificos.

Como eixos transversais complementares, as pré-conferéncias regionais
e as pré-conferéncias livres garantiram o levantamento de proposicoes a
partir de diferentes perspectivas, tendo surgido, a partir de sua realiza-
cao, as propostas que nortearam os debates e as escolhas realiza-
das ao longo da Ill Conferéncia Municipal de Cultura.




Il. A sistematizacao das propostas: subsidios para a Conferéncia
Municipal de Cultura

Considerando a simultaneidade da realizacdo das pré-conferéncias nas diver-
sas regioes da cidade e as demandas semelhantes de diferentes setores da
cultura, muitas das propostas das pré-conferéncias foram convergentes, ainda
que com pequenas diferencas em sua formulacao. A partir do material inicial-
mente levantado, foi realizado um intenso trabalho de sintese e sistematizacao
das inUmeras propostas pela equipe de relatoria, tendo em vista agrega-las

e organiza-las, facilitando os debates a serem realizados na etapa municipal.

Nesse sentido, ao longo do periodo que antecedeu a Conferéncia, as propostas
convergentes foram unificadas a partir de tematicas semelhantes. Tendo por
base as formulacoes oriundas de diferentes regides, a sistematizacdo buscou
respeitar as especificidades de cada uma das propostas, agregando-as em
torno de uma proposta-sintese. Nos casos em que havia incompatibilidade
das proposicoes dentro de um mesmo tema, as propostas foram mantidas em
separado, para discussao, priorizacao ou reelaboracao durante a Conferéncia.

Organizadas também a partir dos eixos tematicos, as propostas das pré-con-
feréncias, em alguns casos, foram deslocadas de um eixo a outro no processo
de sistematizacao, tendo como objetivo uma melhor delimitacdo das tematicas
correspondentes a cada um dos eixos de discussao. Ainda assim, ficou garan-
tida a informacao quanto aos eixos de origem das propostas que, com suas
formulacoes originais, foram agregadas aos quadros com as propostas-sintese
(ver Quadro 4).




Quadro 4 | Exemplo de sistematizacao de propostas

PROPOSTAS DO EIXO0 1

Proposta sintese Propostas especificas

Ampliacao e
reestruturacao
do quadro de
funcionarios da
SMC por meio
da realizacao
de concursos
publicos com
plano de car-
reira e forma-
cao continuada,
garantindo a
ocupacao dos
cargos por
profissionais
da area da
cultura e sem
terceiracao
dos servicos e
equipamentos
culturais.

Concursos publicos para
a gestao e producao na
area da cultura com plano
de carreira e formacao
continuada;

Zona Observacoes

centro

Abertura de concurso
publico para suplemen-
tar os funcionarios(as)
aposentados(as);

Essa proposta
foi deslocada
do eixo IV.

centro

Ampliacdo e reestruturacao
do quadro de funcionarios
com capacitacao perma-
nente na area da cultura.

sul

Formacao académica ou
técnica e/ou histdrico deve
ser considerado para as-
sumir cargos publicos na
area da cultura

norte

Exigéncia de critérios de
competéncia técnica e
profissional, para além de
vinculacdo politica, nas
nomeacoes dos cargos
publicos de cultura;

leste

Ampliacdo e criacao de
quadro funcional qualificado
para os equipamentos cul-
turas e no ambito da SMC;

oeste

Garantir que os cargos da
area cultural sejam preen-
chidos por profissionais da
cultura;

Essa proposta
foi deslocada
do eixo IIl.

sul

Pelo fim das terceirizacoes
dos servicos e equipamen-
tos culturais;

centro
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l1l. O trabalho nos eixos tematicos: discutindo as propostas-sintese

Durante a Conferéncia, os debates organizaram-se a partir dos 4
eixos tematicos, formando grupos de trabalhos aos quais os parti-
cipantes se dirigiam de acordo com sua proépria escolha e afinidade.
Cada um dos grupos de trabalho contou com a presenca de um coor-
denador e um relator, tendo em vista facilitar as discussoes e con-
tribuir para redacao das propostas finais. Além disso, especialistas
foram convidados para abrir a discussao com uma fala inspiradora,
promovendo reflexdes em torno do tema em questao e estimulando os
participantes para o debate.

A partir do trabalho de sistematizacdo anteriormente realizado, os
quadros com as propostas-sintese foram distribuidos a todos os
participantes, servindo de base para as discussoes. Com as propostas
sintetizadas apresentadas a todos, ocorreram entao novas discussdes
nestes grupos de trabalho, que permitiram a revisdo e/ou reelabora-
cao das propostas, bem como o surgimento de novas demandas.

Destas propostas, foram escolhidas enfim - consensualmente ou
através de votacao -, 15 propostas por eixo, totalizando as 60 propos-
tas aprovadas e remetidas a plenaria para a escolha das 30 propostas
prioritarias, conforme definido pelo regimento (ver Anexo II, art. 26).

IV. Etapa final: elegendo as propostas prioritarias

Seguindo as definicoes estabelecidas pelo regimento, todas as pro-
postas aprovadas em cada um dos eixos foram lidas em plenaria com
a presenca dos participantes da Conferéncia, tendo sido publicizado,
também nesse momento, o procedimento para a eleicdo das 30 pro-
postas prioritarias.

Para essa eleicao, as 60 propostas aprovadas nos grupos de trabalho
organizados por eixos tematicos foram impressas e afixadas em um
grande painel, permitindo que os participantes fizessem uma leitura
mais atenta das mesmas. Para escolha das prioridades, foi realizada
uma votacao das propostas, em que cada participante recebeu quinze
bolinhas adesivas, a serem distribuidas livremente de acordo com as
preferéncias de cada um.

Apds o encerramento da votacao das propostas, na presenca de mem-
bros da Comissao Organizadora, foi contado o nimero de bolinhas
referentes a cada proposta. Por fim, foram apresentadas na plenéria
final as 30 propostas mais votadas, com o correspondente nimero de
votos obtidos por cada uma (ver quadro 7).
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OBJETIVO II: ELEICAO DOS DELEGADOS

Além da discussao, elaboracao e escolha das propostas, outro objetivo da Ill Con-
feréncia Municipal de Cultura foi a eleicdo de delegados municipais para participar
da Conferéncia de Cultura do Estado de Sao Paulo. Os delegados eleitos nessa
etapa representariam a cidade nas etapas seguintes, com o intuito de promover
os debates e elencar as prioridades das demandas colocadas pelo municipio.

Seguindo o Regimento da Ill Conferéncia Municipal de Cultura [Anexo Il, art.

15) - que, por sua vez, seguia o Regimento Nacional - o nimero de delegados

a serem eleitos e indicados para a etapa estadual, dentre representantes da
sociedade civil e do poder publico, deveria corresponder ao percentual de 5% do
numero de participantes credenciados ou ao nimero maximo de 25 delegados,
caso a etapa municipal ultrapassasse a marca de 500 participantes. Como ao
todo, no processo da Conferéncia compareceram 784 pessoas, ficou assegurado
0 nimero maximo de delegados do municipio de Sao Paulo para a etapa esta-
dual da lll Conferéncia Nacional de Cultura.

Além do numero de delegados e das diretrizes estabelecidas conforme o Regi-
mento Nacional, os critérios para eleicdo dos representantes da sociedade civil
foram redefinidos a partir da discussdo do Regimento da Ill Conferéncia Muni-

cipal de Cultura em plenéria. Com isso, os participantes decidiram por votacao
estabelecer os sequintes critérios de representatividade (Anexo I, art. 17):

I a paridade entre devendo ter entre os eleitos 50% de
homens e mulheres cada género
a proporcionalidade devendo ter entre os eleitos 30% de

Il geracional jovens [de 16 a 29 anos) e 10% de idosos

(acima de 60 anos)

a diversidade de repre- | devendo contemplar ao menos um
sentatividade delegado representante de cada um dos
seguintes segmentos:

| culturas populares e tradicionais;
m | culturas negras;

| povos e comunidades tradicionais de
matriz africana;

| culturas indigenas;

| culturas surdas.
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Para se candidatar a eleicao, qualquer participante credenciado poderia con-
correr ao cargo preenchendo uma ficha de inscricdo a delegado até o final do
segundo dia da Conferéncia Municipal. Essa ficha continha informacdes sobre
sexo, idade, representacdo, entre outras, através das quais foi possivel garantir
os critérios de representatividade mencionados acima.

Inicialmente, inscreveram-se como candidatos a delegado da sociedade civil 84
participantes. No entanto, foi aberto um espaco em plenéria para retirada de
candidaturas. Diante dessa possibilidade e das articulacoes para eleicao dos
delegados, ficaram ao final 35 candidatos concorrentes, sendo na sua maioria
homens, adultos, representantes das culturas populares ou tradicionais e das
culturas negras.

No ultimo dia da Conferéncia Municipal, também de acordo com o Regimento
(Anexo |, art. 17, §1°), cada participante credenciado votou em um Unico candida-
to a delegado. Para garantir a transparéncia do processo na etapa da apuracao,
a contagem dos votos foi realizada durante a plendria final, diante de todos os
participantes e com o acompanhamento dos representantes da Comissao Or-
ganizadora paritaria. Logo apds a apuracao, considerando todos os critérios do
regimento acima especificados, 16 delegados representantes da sociedade civil
foram eleitos e 0s 16 subsequentes ficaram como suplentes.

Além dos delegados eleitos pela sociedade civil, 9 delegados do poder publico
também compuseram a delegacao representativa do municipio de Sao Paulo na
etapa estadual da Ill Conferéncia Nacional de Cultura. Além do proprio Secre-
tario Municipal de Cultura, considerado membro nato, 8 delegados do poder
publico foram indicados, além de 8 suplentes.
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Por fim, como uma etapa preparatéria para a Conferéncia Estadual de Cultura,
a Secretaria Municipal de Cultura realizou, no dia 4 de setembro de 2013, um
encontro aberto com os 25 delegados eleitos e indicados ao longo da Ill Con-
feréncia Municipal de Cultura, promovendo o debate e a reflexdo em torno das
propostas prioritarias da cidade de Sao Paulo.

Quadro 5 Delegados eleitos na Ill Conferéncia Municipal de
Cultura de Sao Paulo

DELEGADOS TITULARES - PODER PUBLICO

1 Joao Luiz Silva Ferreira Secretario Municipal da Cultura
(SMC)
2 James de Lemos Abreu Ndcleo de Cidadania Cultural
(SMC)
3 | Marisabel Lessi de Mello NUcleo de Fomentos (SMC)
4 Ricardo Ponzio Scardoelli Centro Cultural da Juventude
(SMC)
5 Wiliam Nozaki Coordenadoria da Juventude
(SMDHC)
Daniela do Nascimento Rodrigues | Rede de CEUs (SME]
Priscila Rodrigues Birolo SMSP
8 | MarcoA.C.F.deAlmeida Comissao de Educacao e Cultura -
CMSP
9 Maria do Rosario Ramalho Frente Parlamentar de Defesa
da Cultura - CMSP
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DELEGADOS TITULARES - SOCIEDADE CIVIL

1 Fabiana Ribeiro Teatro

2 Dorberto Carvalho Teatro

3 Sergio Martins da Cunha (Serginho) | Férum de Cultura da Zona Leste

A Gisleide do Santos Teatro e culturas negras

5 Maria Aparecida de Souza Costa | Gestao cultural e pesquisa
Silva [Cida Costal

6 Sebastiao José Soares Culturas populares e tradicio-
(Tido Soares) nais

7 Liliane Braga Producao cultural e culturas

negras

8 Thiago Vinicius de Paula da Silva | Economia solidaria

9 Alessandro Azevedo Teatro e circo

10 | Sandra Regina Campos Povos e comunidades tradicio-

nais de matriz africana

11 | Cleib Aparecida Cupertivo Cultura afro-brasileira
(Baby Amorin)

12 | Vinicius Alves Schaefer Cultura surda

13 | Leonardo Barbosa Castilho Cultura surda

14 | Miriam Selma Costa de Jesus Teatro, literatura e culturas negras

15 | Rafael Ortiz do Nascimento Musica e juventude

16 | Maria Aparecida de Lima Culturas populares e tradicionais

(Cida Lima)
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DELEGADOS SUPLENTES - PODER PUBLICO

Renato Almeida

—

Nucleo de Cidadania Cultural (SMC)

2 | Jamile Salibe de Faria Sisterna Municipal de Bibliotecas (SMC]

3 | Vera Lucia Cardim Cerqueira | Pavilhdo das Culturas Brasileiras (SMC)

4 | Gabriel Medina Coordenadoria da Juventude
(SMDHC]

5 | Lucilene Esperanti Limp Rede de CEUs (SME]

6 | José Edimar Carvalho

SMSP

7 Candida Maria Vieira

Comissao de Educacao e Cultura -
CMSP

8 | Gustavo Freiberg

Frente Parlamentar de Defesa da
Cultura -CMSP

DELEGADOS SUPLENTES - SOCIEDADE CIVIL

(DJ Loco)

1 Nelson Conde Gestao cultural
2 | André Luiz dos Santos Hip Hop
(Rapper Piratal
3 Aluizio Marino Gestao e politica cultural
4 | Ana Paula Rodrigues e Fonseca | Literatura e culturas populares
5 Bruno Tarcis Artes visuais e juventude
6 |Leandro Chemalle Cultura digital
7 José Augusto Marin Teatro
8 | Edson Camilo Leite Hip hop

9 Romilda M. Vilela de Lima

Culturas populares e tradicio-
nais

10 | Waldir Moura dos Santos

Culturas negras

11 | Cristina Palazzo

Mdusica

12 | Diogo Gomes dos Santos

Cineclubismo e audiovisual

13 | José Marcos P. Bueno

Dancas populares, educacao e
artes integradas

14 | Karina Poli

MUsica e gestao cultural

15 | Leda Nogueira

Musica e danca

16 | Vanderlei Batista da Silva
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[l Conferéncia Municipal de Cultura foi aberta para a participacao de

todos os cidadaos interessados, tendo sido divulgada por diversos meios
de comunicacao. Em primeiro lugar, foi desenvolvida uma pagina na internet
(www.conferenciadecultura.prefeitura.sp.gov.br] para a divulgacdo da progra-
macao e realizacdo das inscricoes. Além disso, no site oficial da Secretaria
Municipal de Cultura de Sao Paulo (www.prefeitura.sp.gov.br/cultura) foram
publicadas noticias relativas a realizacdo da Conferéncia Municipal e das
pré-conferéncias, que remetiam ao site oficial onde estavam disponibiliza-
das as informacoes detalhadas sobre o evento.

A divulgacao da Conferéncia contou também com convites e banners que
circularam pelo mailing geral da Secretaria e pelas redes sociais: Twitter
(www.twitter.com/smcsp) e Facebook (www.facebook.com/SaoPauloCultura).

No periodo entre 12 de julho a 1° de agosto de 2013, o site da Conferéncia
recebeu mais de 12.000 acessos e completou 1.392 inscricoes. Ao final,
além dos 784 participantes presentes, 232 puderam acompanhar parte da
Conferéncia via streaming, pela transmissao das plenarias realizadas no
Auditério Simén Bolivar.
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partir das inscricoes realizadas através do site da Conferéncia,

apresentam-se a sequir alguns dados de publico. Estas informacoes
nao representam com absoluta precisao o perfil dos participantes pre-
sentes na Il Conferéncia Municipal de Cultura por dois motivos: primeiro,
porgue nem todos os que se inscreveram pela internet compareceram as
etapas preparatdrias e a etapa municipal da Conferéncia; sequndo, porque
era possivel realizar a inscricdo também presencialmente, seja na prépria
conferéncia, seja nas pré-conferéncias. Ainda assim, a andlise das inscri-
cOes realizadas pela internet torna-se relevante ao apresentar uma série
de informacoes sobre o perfil dos cidadaos interessados no evento.
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Grafico 1: Inscricao por representacao

M Poder pablico
B sociedade civil Total de inscritos: 1392
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Grafico 2: Inscricao por faixa etaria

0,3%

Adolescentes (até 17 anos)
P Jovens (18 a 29 anos)
B Adultos (30 a 59 anos)
ldoso (60 anos ou mais)

Il \ao declarado
Total de inscritos: 1392
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Grafico 3: Inscricao por regiao
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Mapa 1: Inscricao por subprefeitura
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Grafico 4: Inscricao por area de atuacao ou linguagem
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Grafico 5: Participacao prévia
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Grafico 6: Inscricao por eixo tematico
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PROPOSTAS
APROVADAS



PROPOSTAS APROVADAS POR EIX0S TEMATICOS

EIXO I - SISTEMA MUNICIPAL DE CULTURA

1. Implantar o Conselho Municipal de Cultura, garantindo um fundo para sua
manutencdo, com carater deliberativo e maioria de representantes da socieda-
de civil, constituido por colegiados regionais, setoriais e de usuarios da cultura,
mediante ampla consulta por parte da Secretaria Municipal de Cultura sobre a
composicao e forma de ingresso nos colegiados de modo a garantir a diversida-
de de linguagens e segmentos, sendo atribuicao do conselho promover o debate
sobre o orcamento participativo da cultura.

2. Criar os Conselhos Regionais de Cultura deliberativos com maioria de repre-
sentantes da sociedade civil, por subprefeituras.

3. Criar o Plano Municipal de Cultura com a participacao ativa da sociedade
civil.

4. Criar imediatamente o Fundo Municipal de Cultura e extinguir os mecanis-
mos de renuncia fiscal, redirecionando tais recursos para o fundo.

5. Criar no municipio de Sao Paulo uma lei de fomento a periferia e os pro-
gramas VAl 2, Pontos de Cultura e Bolsa Cultura, bem como fomento a outras
linguagens e segmentos, cuja definicao devera contar com ampla participacao
da sociedade civil.

6. Ampliar os recursos dos programas VAl e do fomento ao teatro e a danca.

7. Reestruturar a Secretaria Municipal de Cultura e ampliar seu quadro de
funcionarios por meio de concursos publicos e plano de carreira e promover a
formacao continuada para funcionarios, gestores dos equipamentos culturais e
dos CEUS, supervisores de cultura das subprefeituras e conselheiros, garantin-
do a ocupacao dos cargos por profissionais da area da cultura, sem terceiriza-
cao dos servicos e equipamentos culturais.

8. Regulamentar e garantir a administracao direta dos equipamentos publicos
de cultura (incluindo as Casas de Cultura) pela SMC, assegurando a gestao
participativa e compartilhada por meio de conselhos gestores paritérios, féruns
e consulta eletronica.

9. Criar um Sistema Municipal de Informacdes e Indicadores Culturais, inte-
grado ao SNIIC, que disponibilize as informacodes da execucdo orcamentaria,
realize censos dos equipamentos, dos trabalhadores da cultura e das iniciativas
culturais, aprimorando a divulgacdo das politicas culturais e da programacéao
cultural da cidade, com consulta publica em plataforma online.

10. Adesao imediata do estado de Sao Paulo ao Sistema Nacional de Cultura.
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11. Imediata aprovacao da PEC 150.

12. Regulamentar o Vale Cultura para que os recursos sejam destinados para
projetos e atividades culturais populares ou que nao possuam viabilidade de
mercado.

13. Aprovar o orcamento publico para cultura com garantia minima de 2% dos
orcamentos municipal, estadual e federal, com ampliacao para 5% em 10 anos.

14. Garantir a desoneracao tributaria (PIS/COFINS/IPTU/ISS) para empresas
juridicas inseridas no SIMPLES nacional, cooperativas e associacées culturais
sem fins lucrativos que nao estejam ligadas a grandes grupos empresariais.

15. Imediata aprovacao da Lei Cultura Viva PL-757/2011.

EIXO Il - PRODUCAO SIMBOLICA E DIVERSIDADE CULTURAL

1. Consolidar o Pavilhdo das Culturas Brasileiras como pélo articulador e
irradiador das diversas culturas populares e tradicionais e vincula-lo a uma
Coordenadoria/Departamento das Identidades e Diversidade Cultural.

2. Fomento imediato as linguagens artisticas, aumentando incentivos através
de leis e editais publicos e fortalecendo a producao artistica de bens simbélicos
com atencao a diversidade étnico-racial e linguistica.

3. Fomentar o teatro, aprovando imediatamente o Prémio Teatro Brasileiro no
nivel federal e o Prémio José Renato Pécora de Teatro no nivel municipal.

4. Criar e garantir a continuidade de politicas publicas para ocupacao de
espacos ociosos publicos e privados, incluindo patrimonio histérico tombado
edificado, ruas, parques e pracas, equipamentos de outras secretarias e minis-
térios, por parte de coletivos de arte e cultura, nas esferas municipal, estadual e
federal. Que a ocupacao seja garantida por lei, derrubando entraves legais, com
esforco do executivo e do legislativo.

5. Desenvolver politicas publicas intersetoriais entre as secretarias de cultura
e educacdo que promovam intercambio transdisciplinar e transversal de cunho
afirmativo, corroborando com as leis federais 10639/2003 e 11645/2008 e promo-
vendo a qualificacdo de professores e arte-educadores para fortalecimento e
valorizacao da diversidade e identidades culturais.
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6. Aplicar e fazer valer o termo “notério saber” na Lei de Licitacdes 8666/1993
para garantir a contratacao sem burocratizacao dos fazedores das culturas
populares e tradicionais, culturas indigenas, cultura dos povos e comunidades
tradicionais de matriz africana.

7. Promover politicas pUblicas para producdo de bens simbdlicos (incluindo
arte, gastronomia e outros fazeres) de povos de diversas culturas presentes
neste municipio, tais como latino-americanos, africanos e orientais. Promover a
criacao de programas com atencao especifica para as peculiaridades da expres-
sao cultural da comunidade surda e da comunidade LGBT, respeitando-se as
prerrogativas constitucionais de acessibilidade aos deficientes e idosos.

8. Descentralizar a producdo de cultura que é fomentada pelas politicas publi-
cas, possibilitando que outros produtores (além dos artistas mais formalizados
e institucionalizados) tenham acesso a incentivos a formacao, a producéo e a
difusao, principalmente produtores localizados em regides mais periféricas da
cidade. Inclusao de organizacoes e movimentos culturais locais que normal-
mente ndo sao reconhecidos pelas grandes instituicoes de fomento a cultura.

9. Resgatar a intersecretariedade na gestao dos CEUs, garantindo a participa-
cao da SMC em suas tomadas de decistes e deliberacées das politicas publicas
de cultura. Criar uma lei que garanta a continuidade dos projetos da SMC para
os CEUs da cidade de Sao Paulo. Que esta proposta seja estendida para os
CEUs de outras cidades, estados e dos criados na instancia federal. Os cargos
de coordenador de cultura devem ser escolhidos através da formacao académi-
ca especifica (artes e humanidades) e experiéncia profissional comprovada (no
minimo 3 anos) em projetos e programas culturais e artisticos, e ainda garantir
dentre os cargos um coordenador com formacado em nivel médio que tenha
experiéncia na area cultural de no minimo 3 anos.

10. Fomentar a atividade dos cineclubes com a criacao de uma Escola Livre de
Cineclubismo e Audiovisual na cidade de Sao Paulo.

11. Criar e garantir politicas de acesso, disseminando amplamente informa-
coes, simplificando linguagens de editais, garantindo a acessibilidade comu-
nicativa, instaurando a figura do agente comunitario cultural, que funcionara
como ponte entre governo e populacao, priorizando as culturas de povos e
comunidades tradicionais, indigenas e surdos.

12. Intensificar o apoio as culturas tradicionais, criando equipamentos como
centros de memdria que as vincule a seus territérios (por exemplo, centros de
referéncia dos bairros) e que contemplem também a cultura da comunidade
surda.

13. Promover a democratizacao da cultura digital incluindo o fomento para a
criacdo e a manutencao de: radios e televisdes comunitarias, web radios e web
TVs comunitéarias; e a descentralizacdo da producao da informacao. Ampliar
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também o circuito de produtos audiovisuais ndo comerciais, criando cotas para
sua exibicdo em televisdes de concessdo publica, em transportes publicos e
outros meios.

14. Extinguir indicacao partidaria para os cargos de coordenador e supervisor
de cultura, destinando a esses cargos cidadaos que tenham envolvimento na
area da cultura, valorizando o artista-educador local com experiéncia local com-
provada de no minimo 2 anos.

15. Utilizar a incubadora de projetos do municipio para capacitacdo em Siste-
mas de Postagem de Conveniamento e Documentacao, incluindo os profissio-
nais da cultura como capacitadores. Expandir a ampliacao dessas incubadoras
para as trés esferas.

EIXO Ill - CIDADANIA E DIREITOS CULTURAIS

1. Politicas Publicas voltadas para o Hip Hop com efetivacao da Semana Muni-
cipal do Hip Hop, conforme determina a lei (referéncia legal] e com autonomia
do Movimento Hip Hop na organizacdo; reconhecimento do Férum Municipal
das mulheres do Hip Hop e demais organizacoes; efetivacao do projeto politico-
-pedagdgico para interface com educacao; 5 casas de hip hop como centros
culturais de referéncia e memodria e politicas de circulacao para a linguagem.

2. Ampliar o conceito de diversidade através da criacdo de politicas publicas e
leis da questao etnico-racial, contemplando outros grupos que culturalmente
reivindicam espacos de inclusdo, por meio da municipalizacdo da Lei Grid e de
editais dedicados a artistas e grupos que tratem tematicas como as de apoio a
capoeira, as rodas de samba e povos de terreiro, a cultura da infancia, popula-
cao idosa, cultura surda, questdes de género, povos e comunidades tradicionais,
grupos LGBTs, indigenas, pessoas com deficiéncia, preservando a meméria
desses grupos através de eventos culturais e em equipamentos como arquivos,
bibliotecas e museus.

3. Implementar uma politica de gestao dos CEUs de forma compartilhada entre
SMC, SME, SMEL, que efetue as politicas culturais do municipio, garantindo a
ampliacao do acesso a comunidade local.

4. Regularizacao dos espacos publicos ocupados pelos coletivos culturais
através da cessdo de uso (por tempo ndo inferior a 99 anos), desapropriacdo ou
instrumento juridico pertinente, com previsao de apoio financeiro para manu-
tencao e elaboracao de programacao continuada de acesso gratuito.

5. Mapeamento colaborativo da producao cultural e dos espacos culturais
publicos e privados, com perfil e programacao dos espacos, artistas, grupos e
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coletivos. Criacdo de interface Unica de acesso ao mapeamento e agenda, com
criacao de APl para integracao a redes sociais, sites externos e aplicativos. Com
base no mapeamento, implementacao de zonas ou distritos culturais pelas 5
zonas da cidade. Treinamento e capacitacao de artistas e gestores para insercao
e manutencao do contelido do mapeamento e agenda.

6. Retomar as Casas de Cultura para a SMC. Assim como, transformar o decre-
to por subprefeitura de regulamentacao das mesmas em lei e com orcamento
proprio, tendo como meta a destinacao de uma Casa de Cultura e uma bibliote-
ca publica por distrito .

7. Garantia de construcao de novos equipamentos culturais, bem como a qua-
lificacao dos existentes, através da discussao nos planos diretores estratégicos
e regionais. Priorizando as periferias, garantindo ainda a discussao participativa
dos artistas, coletivos, grupos e populacao de cada localidade.

8. Criacao de centros de memoria das periferias e preservacao e difusdo da
histéria e patriménio (material e imaterial) local.

9. Implementar a Rede Municipal de Pontos de Cultura, respeitando os con-
ceitos e principios originérios do Programa Cultura Viva (gestdo compartilhada
com empoderamento, autonomia e protagonismo social) com garantia orca-
mentaria de valores montantes iniciais do Programa Cultura Viva; capacitacao
dos proponentes durante o processo de selecdo publica, com vistas a perenida-
de e sustentabilidade do projeto por 3 anos com o PCV; efetivar prioritariamente
1 Ponto de Cultura por distrito e a criacao de pontos de articulacao por subpre-
feituras em parceria com as supervisoes de cultura locais com vistas a descen-
tralizar a gestao de programas e outras politicas publicas culturais em todos os
territérios da cidade.

10. Criar lei que preserve e fomente as rodas e terreiros de samba na cidade
e no estado de SP, que assegure a memoria do género, valorizando as velhas
guardas, e garanta a inclusdo dessas manifestacées no calendario oficial da
cidade.

11. Garantir, assegurar a participacao e 0 acesso de pessoas com deficiéncia
em eventos culturais: teatro, contacdo de histéria, toda a diversidade musical,
arte de rua, artes plasticas, circo, museus e em produtos cinematograficos bra-
sileiros e estrangeiros das salas de cinemas, disponibilizando o acesso a legen-
da em LIBRAS e/ ou escrita em portugués, guia-interpretacao para surdocegos
e audiodescricao, como consta na Convencao da ONU de 2007, em igualdade de
oportunidade com as demais pessoas, contemplando sua identidade cultural

e linguistica em sua producao cultural e a acessibilidade fisica, arquiteténica e
comunicacional a estes locais, fazendo com que estes quesitos facam parte da
organizacao de qualquer evento ou qualquer iniciativa cultural.

12. Incluir os espacos de pequeno e médio porte na Virada Cultural e em outros
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eventos da cidade, criando-se uma programacao dos pequenos e médios
espacos culturais que leve em conta o perfil e as caracteristicas de cada um,
evitando que outras atividades externas, como grandes shows, impecam a pro-
gramacao desses espacos.

13. Instituir uma Lei de Fomento a Periferia que vise a estruturacao e poten-
cializacao de coletivos artisticos da periferia sem delimitacao de linguagens e
dotacdo orcamentaria prépria com reajuste anual previsto na lei.

14. Valorizacao, requlamentacao e investimentos em artistas locais. Reconheci-
mento e inclusao de grupos e manifestacoes culturais tradicionais, grupos so-
cialmente discriminados como funk, hip hop, forré e samba e grupos amadores
reconhecidos pela comunidade na lei de patrimonio imaterial da cidade. Além
de criar um selo de reconhecimento destas manifestacoes para que o poder
publico garanta sua efetiva realizacao.

15. Implementacdo da Lei de Artistas de Rua (15.776 de 29 de maio de 2013), através
da criacdo de um comité intersetorial (sociedade civil, SMC, subprefeituras, SYMA,
Direitos Humanos, seguranca publica e desenvolvimento urbano). Investimento em
infraestrutura para viabilizar a arte de rua [totens de eletricidade, iluminacdo publi-
ca, calcadas, arenas em pracas, parques e etc.). Imediata aprovacao do PL Federal
1.096/201, que garante a liberdade de expressao artistica de artistas de rua em nivel
nacional. Desburocratizacao, apoio e descriminalizacao do uso das ruas, pracas e
pargues. Garantir um circuito de arte de rua.

EIXO IV - CULTURA E DESENVOLVIMENTO

1. Mapear e regularizar os espacos publicos, privados (e/ou tombados)
ociosos, para serem ocupados e revitalizados por grupos culturais, com fins
de utilizacdo, através de concessao de uso, desapropriacdo ou instrumento
juridico pertinente.

2. Garantir 2% do orcamento municipal da cultura como prevé a constituicdo e
mais 1% (via Lei Organica) priorizando o desenvolvimento da economia da cultu-
ra focada nas linguagens urbanas e design.

3. Criar politicas de desenvolvimento territorial em que a cultura seja o elemen-
to chave; valorizando iniciativas comunitarias, periféricas, tradicionais e repre-
sentativas da diversidade das regioes; que integre as areas ambiental, gastro-
nomica e cultural; levando em consideracao as vocacoes locais e regionais, a
igualdade de oportunidades para produtores (as) de culturas populares, negras,
indigenas, surda, LGBT, e valorizacdo de trocas intergeracionais.

4. Criar um Plano de intercambio cultural (formacao, difus&o, co-producao, re-
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sidéncias artisticas) para aumento da circulacdo e transito dos artistas brasilei-

ros em territorio global, enfatizando a América Latina; considerando as diferen-

tes linguagens, assuntos e diversidade cultural; respeitando a proporcionalidade
étnico-racial e em acordo com o Estatuto da Igualdade Racial.

5. Investir em coletivos e artistas regionais, por meio da descentralizacao dos
recursos exclusivos para a cultura e acao direta da populacao, desenvolvendo
cotas para artistas de baixa renda.

6. Criacdo e ampliacdo de um “fomento periferia” em forma de lei, com valores
minimos de R$ 100.000,00 por projeto e/ou de acordo com as referéncias da
tabela de convénios e prestacao de servicos do municipio.

7. Promover o acesso a informacao, a desburocratizacao dos mecanismos de
fomento, a capacitacao e a consultoria gratuita nos equipamentos culturais
(de todas as regides da cidade), sobre os modelos e procedimentos de institu-
cionalizacdo e formalizaco dos grupos e artistas e/ou permitir que 0s grupos
organizados possam participar comprovando sua atuacao.

8. Incentivo fiscal e certificacdo para empresas que fomentem ou adquiram
servicos e/ ou produtos realizados por iniciativas de economia solidaria, criativa
e da cultura, priorizando regioes com baixo IDH.

9. Garantir nos espacos publicos existentes infraestrutura (energia, insta-
lacdo hidrdulica, multimidia) para receber as companhias circenses, bem
como as manifestacdes artisticas diversas (teatro, musica, audiovisual,
danca, arte de rua).

10. Mapeamento permanente dos territérios e projetos criativos sob a concep-
cao da cultura antropolégica, que sirva de base para promocao e valorizacao
das iniciativas, paralelas ao mercado, que ja existem e trabalham sem fomento.

11. Aumentar os recursos para manutencao, formacao e producao, que garan-
tam o fortalecimento e continuidade dos grupos e profissionais da cultura, e nao
apenas a realizacdo de projetos pontuais.

12. Incluir no Plano Diretor as areas de interesse cultural e zoneamento da
cultura contemplando areas de patrimonio material e imaterial, os espacos
culturais da comunidade e os espacos afetivos da cidade.

13. Promover a isencao de taxas anuais e tributacao diferenciada para MEI/
ME na érea de producao cultural (bens e servicos) e garantir a possibilidade de
participacao nos editais e programas de fomento municipais.

14. Revisar a Lei organica do municipio, o Plano Diretor estratégico, para fins da
plena institucionalizacdo do Orcamento Participativo da Cultura e da instituicao
do marco regulatério da cultura.

15. Criar politicas publicas de apoio a empreendimentos e arranjos produtivos
culturais, a partir dos valores da economia solidaria.
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PROPOSTAS PRIORITARIAS ELEITAS

Reestruturar a Secretaria Municipal de Cultura e ampliar
seu quadro de funcionarios por meio de concursos publicos

Reestrl}turacéo e plano ,de carreira e promover a formagao continuada para
da Secretar‘ia funcionarios, gestores dos equipamentos cu'Ltura|s e dos 215
T’ s CEUS, supervisores de cultura das subprefeituras e conse- votos
Municipal de lheiros, garantindo a ocupacao dos cargos por profissionais
Cultura da area da cultura, sem terceirizacao dos servicos e equipa-
mentos culturais.
2 Instituir uma Lei de Fomento a Periferia que vise a estrutura-

Lei de Fomento | 3 € .potfs:noahz'agao de coletivos ri]rtistlcos da pe_ﬂferla sem 210
5 Periferi delimitacao de linguagens e dotacao orcamentaria propria votos
arernera com reajuste anual previsto na lei.

3 Fomentar o teatro, aprovando imediatamente o Prémio Teatro 186
Prémios para | Brasileiro no nivel federal e o Prémio José Renato Pécora de t
o teatro Teatro no nivel municipal. WAook
4 Mapear e regularizar os espacos pUblicos, privados (e/ ou
Mapeamento e |tombados) ociosos, para serem ocupados e revitalizados por 181
ocupacao de grupos culturais, com fins de utilizacao, através de concessao | votos
espacos ociosos | de uso, desapropriacdo ou instrumento juridico pertinente.
Retomar as Casas de Cultura para a SMC. Assim como trans-
5 formar o decreto por subprefeitura de regulamentacao das 162
Casas de mesmas em Lei e com orcamento proéprio, tendo como meta
Cultura a destinacao de uma Casa de Cultura e uma biblioteca publica Valos
por distrito
Desenvolver politicas publicas intersetoriais entre as secreta-
6 rias de cultura e educacao que promovam intercambio trans-
Cultura e dlSClpllnar e transyersal de cunho afirmativo, corroborando 145
- com as leis federais 10639/2003 e 11645/2008 e promovendo a | votos
Educacao qualificacao de professores e arte-educadores para fortaleci-
mento e valorizacao da diversidade e identidades culturais.
7 Criar imediatamente o Fundo Municipal de Cultura e extinguir 140

Financiamento | os mecanismos de renuncia fiscal, redirecionando tais recur- t

a cultura sos para o fundo. R
PrograBmas de Amp[iarps recursos dos programas VAl e do fomento ao 134
Tormanta teatro e a danca. votos
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9
Orcamento da
cultura

Aprovar o orcamento publico para cultura com garantia mini-
ma de 2% dos orcamentos municipal, estadual e federal, com
ampliacao para 5% em 10 anos.

127
votos

10
Cultura Digital

Promover a democratizacao da cultura digital incluindo o fo-
mento para a criacdo e a manutencao de: radios e televisdes
comunitarias, web radios e web TVs comunitarias; e a des-
centralizacdo da producao da informacao. Ampliar também
o circuito de produtos audiovisuais nao comerciais, criando
cotas para sua exibicao em televisdes de concessao publica,
em transportes publicos e outros meios

19
votos

11
Hip hop

Politicas Publicas voltadas para o hip hop com efetivacao

da Semana Municipal do Hip Hop, conforme determina a lei
(referéncia legal] e com autonomia do Movimento Hip Hop na
organizacao; reconhecimento do Férum Municipal das Mulhe-
res do Hip Hop e demais organizacoes; efetivacdo do projeto
politico-pedagogico para interface com educacao; 5 casas

de hip hop como centros culturais de referéncia e memoria e
politicas de circulacdo para a linguagem.

108
votos

12
Cultura
e territorio

Criar politicas de desenvolvimento territorial em que a cultura
seja o elemento chave; valorizando iniciativas comunitarias,
periféricas, tradicionais e representativas da diversidade

das regides; que integre as areas ambiental, gastronémica

e cultural; levando em consideracao as vocacoes locais e
regionais, a igualdade de oportunidades para produtores|as]
de culturas populares, negras, indigenas, surda, LGBT, e
valorizacao de trocas intergeracionais.

106
votos

13
Fomento a
diversidade

cultural

Promover politicas publicas para producao de bens simbo-
licos (incluindo arte, gastronomia e outros fazeres) de povos
de diversas culturas presentes neste municipio, tais como
latino-americanos, africanos e orientais. Promover criacao

de programas com atencao especifica para as peculiaridades
da expressao cultural da comunidade surda e da comunidade
LGBT, respeitando-se prerrogativas constitucionais de acessi-
bilidade aos deficientes e idosos.

98
votos

14
Acesso a
informacao e
desburocrati-
zacao do aces-
so as politicas

Promover o acesso a informacao, a desburocratizacao dos
mecanismos de fomento, a capacitacao e a consultoria
gratuita nos equipamentos culturais (de todas as regides da
cidadel, sobre os modelos e procedimentos de institucionali-
zacao e formalizacao dos grupos e artistas e/ou permitir que
0s grupos organizados possam participar comprovando sua
atuacao.

97
votos
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Criacdo e ampliacao de um “fomento periferia” em forma de

F 15 . lei, com valores minimos de R$ 100.000,00 por projeto e/ou de 91
omento a g At ~
e e acordo com as referéncias da tabela de conveénios e prestacao | votos
Periferia de servicos do municipio.
Criar e garantir a continuidade de politicas publicas para ocu-
16 pagao de espacos 0ciosos pt]b}ipos e privados, incluindo pa-
Qéinacsa trimonio histérico tombado edificado, ruas, parques e pracas, 83
pag equipamentos de outras secretarias e ministérios, por parte
de e§pagos de coletivos de arte e cultura, nas esferas municipal, estadual votos
010503, e federal. Que a ocupacao seja garantida por lei, derrubando
entraves legais, com esforco do executivo e do legislativo.
Implantar o Conselho Municipal de Cultura, garantindo um
fundo para sua manutencao, com carater deliberativo e
17 maioria de representantes da sociedade civ[l,_constituido
Consathio por colegiados regionais, setoriais e de usuarios da cultura, 82
Municipal de mediante ampla consulta por parte da Secretarla Munici- votos
pal de Cultura sobre a composicao e forma de ingresso nos
Cultura colegiados de modo a garantir a diversidade de linguagens e
segmentos, sendo atribuicao do conselho promover o debate
sobre o orcamento participativo da cultura.
18 Consolidar o Pavilhdo das Culturas Brasileiras como poélo
Pavilhao das | articulador e irradiador das diversas culturas populares e 82
Culturas tradicionais e vinculé-lo a uma Coordenadoria/ Departamento | votos
Brasileiras das ldentidades e Diversidade Cultural.
Utilizar a incubadora de projetos do municipio para capaci-

19 tacao em Sistemas de Postagem de Conveniamento e Docu- 76
Capacitacio mentacao, |nclumdo 0s pro_flss~|ona|s da ;uttura como capa- votos
; citadores. Expandir a ampliacdo dessas incubadoras para as

trés esferas.
Valorizacao, regulamentacao e investimentos em artistas
locais. Reconhecimento e inclusao de grupos e manifesta-
20 coes culturais tradicionais, grupos socialmente discrimina-
Fomento a dos como funk, hip hop, forré e samba e grupos amadores 71
diversidade reconhecidos pela comunidade na lei de patriménio imaterial | votos
cultural da cidade. Além de criar um selo de reconhecimento destas

manifestacdes para que o poder publico garanta sua efetiva
realizacao.
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Garantir, assegurar a participacao e o acesso de pessoas com
deficiéncia em eventos culturais: teatro, contacdo de histd-
ria, toda a diversidade musical, arte de rua, artes plasticas,
circo, museus e em produtos cinematograficos brasileiros e
estrangeiros das salas de cinemas, disponibilizando o acesso
a legenda em LIBRAS e / ou escrita em portugués, guia-inter-

Acessizt)}lidade pretacao para surdocegos e a audiqdescrigéo, como consta vzt(:)s
na Convencao da ONU de 2007, em igualdade de oportunidade
com as demais pessoas, contemplando sua identidade cultu-
ral e linguistica em sua producao cultural e a acessibilidade
fisica, arquitetdnica e comunicacional a estes locais, fazendo
com que estes quesitos facam parte da organizacao de qual-
quer evento ou qualquer iniciativa cultural.
22
Fomento e Fomentar a atividade dos cineclubes com a criacao de uma 69
formacao em | Escola Livre de Cineclubismo e Audiovisual na cidade de Sao t
cineclubismo e | Paulo. votos
audiovisual
23 Garantir a desoneracao tributéria (PIS/COFINS/IPTU/ISS]
Desoneracio | Para émpresas Ju'r|d|~ca5 |nser|d_a5 no SI.MPLES nauonal, coo- 68
ottt perativas e associacoes culturais sem fins lucrativos que ndo | votos
tributaria estejam ligadas a grandes grupos empresariais.
Implementacao da Lei de Artistas de Rua (15.776 de 29 de
maio de 2013), através da criacdo de um comité interseto-
rial [sociedade civil, SMC, subprefeituras, SVMA, Direitos
Humanos, seguranca publica e desenvolvimento urbano).
24 Investimento em infraestrutura para viabilizar a arte de rua 67
Lei de Artistas (totens de eletricidade, iluminacdo publica, calcadas, arenas votos
de Rua em pracas, parques e etc.). Imediata aprovacao do PL Federal
1.096/2011, que garante a liberdade de expressao artistica de
artistas de rua em nivel nacional. Desburocratizacao, apoio e
descriminalizacao do uso das ruas, pracas e parques. Garan-
tir um circuito de arte de rua.
Criar um Plano de intercdmbio cultural (formacao, difusao,
co-producdo, residéncias artisticas) para aumento da circu-
25 lacao e transito dos artistas brasileiros em territério global, 66
Intercambio | enfatizando a América Latina; considerando as diferentes votos
cultural linguagens, assuntos e diversidade cultural; respeitando a
proporcionalidade étnico-racial e em acordo com o Estatuto
da lgualdade Racial.
2% Garar?tir_2f/o do orcamento mqnicipAal.da cultura como prevé a
G arnate-ds constituicao e mais 1% [via Lei organica) priorizando o desen- 65
R P volvimento da economia da cultura focada nas linguagens votos

urbanas e design.
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Ampliar o conceito de diversidade através da criacdo de
politicas publicas e leis da questao étnico-racial, contemplan-
do outros grupos que culturalmente reivindicam espacos de
27 inclusao, por meio da municipalizacdo da Lei Grio e de editais
: dedicados a artistas e grupos que tratem teméaticas como as
Fomento a R e s 60
dWersidade de apoio a capoeira, as rodas de samba e povos de terreiro, a votos
ltural cultura da infancia, populacao idosa, cultura surda, questoes
Gurra de género, povos e comunidades tradicionais, grupos LGBTs,
indigenas, pessoas com deficiéncia, preservando a memoria
desses grupos através de eventos culturais e em equipamen-
tos como arquivos, bibliotecas e museus.
Mapeamento colaborativo da producao cultural e dos espacos
28 culturais publicos e privados, com perfil e programacao dos
Mapeamento espacos, artistas, grupos e coletivos. Criacdo de interface Unica
. de acesso ao mapeamento e agenda, com criacao de APl para
colaborativo da | . . Yot A 59
FoaeS e das integracao a redes sociais, sites externos e aplicativos. Com base votos
P d no mapeamento, implementacao de zonas ou distritos culturais
gSRagos pelas 5 zonas da cidade. Treinamento e capacitacao de artistas
culturais e gestores para insercao e manutencao do contetido do mapea-
mento e agenda
29 : A A LN :
. nvestir em coletivos e artistas regionais, por meio da des-
Descentraliza- | "Vest 1t Hstes ey P dad
Ao dbE centralizacao dos recursos exclusivos para a cultura e acao 57
’ d direta da populacao, desenvolvendo cotas para artistas de votos
rei:[tsuor’sa o baixa renda.
Implementar a Rede Municipal de Pontos de Cultura, res-
peitando os conceitos e principios originarios do Programa
Cultura Viva (gestdo compartilhada com empoderamento,
autonomia e protagonismo social) com garantia orcamenta-
ria de valores montantes iniciais do Programa Cultura Viva;
30 capacitacao dos proponentes durante o processo de selecao 56
Pontos de publica, com vistas a perenidade e sustentabilidade do projeto votos
Cultura por 3 anos com o PCV; efetivar prioritariamente 01 Ponto de
Cultura por distrito e a criacao de pontos de articulacao por
subprefeituras em parceria com as supervisoes de cultura
locais com vistas a descentralizar a gestao de programas e
outras politicas publicas culturais em todos os territérios da
cidade.

*Por deliberacdo da plenaria, as propostas semelhantes ndo foram fundidas, uma vez que continham
pequenas diferencas de formulacgo.
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Um balanco da lll Conferéncia Municipal de Cultura:
dos debates as propostas finais

O conjunto de propostas aprovadas durante a Il Conferéncia Municipal de Cul-
tura, somado as discussdes nas pré-conferéncias e as reflexdes realizadas apés
a Conferéncia, possibilitaram qualificar alguns debates recorrentes. A partir do
acompanhamento de todo o processo, foi possivel identificar alguns temas e
demandas principais, analisados e agrupados a seguir em trés grandes blocos:
cidadania cultural; territdrio e identidade; e gestdo e planejamento das politi-
cas culturais. Vale destacar que esse balanco nao abarca toda a diversidade do
debate e das propostas levantadas, mas enfatiza aspectos que chamaram maior
atencao na realizacdo da Ill Conferéncia.

Cidadania cultural

Um primeiro tema recorrente nas propostas e discussoes é o da cidadania cul-
tural. Ele se manifestou em uma série de demandas que reivindicam a amplia-
cao e a diversificacdo dos grupos e manifestacées contemplados pelas politicas
culturais. Tais demandas refletem duas visdes presentes no atual pensamento
sobre a cultura: a ideia de que o exercicio da cultura é um direito comum a
todos os individuos e a ideia de que a “cultura” que deve ser objeto das politicas
culturais € um conjunto amplo de préticas sociais. Estas afirmacoes, ja razo-
avelmente consolidadas no campo tedrico, indicam que é preciso abrir mao,
também no campo das politicas, da concepcao de cultura vinculada tdo somen-
te as artes consagradas e aos produtos que tém potencial de serem explorados
como mercadoria.

A recorréncia de reivindicacoes desse tipo no conjunto de propostas aprovadas
pode ser entendida a luz do publico presente nas diferentes etapas da Confe-
réncia. A tonica dos grupos de discussao foi fortemente conduzida por repre-
sentantes das culturas populares e das periferias, bem como outros grupos
tradicionalmente excluidos, que estavam presentes em maior proporcao do que
os representantes das classes artisticas. A emergéncia dessas vozes - bastante
perceptivel, por exemplo, nos textos assinados pelo Férum de Cultura da Zona
Leste e pelos representantes da comunidade surda, que integram este mes-
mo volume - refletem n&o sé a organizacao e articulacdo de “novos” agentes
culturais da cidade, como também a insuficiéncia de espacos de didlogo e de
participacao que os representem.

A forca dessas reivindicacoes, assim como dos agentes e movimentos que as
assumem, pode ser entendida também, num plano mais amplo, a partir da pas-
sagem de um paradigma de democratizacao cultural - em que esses grupos
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sdo vistos, via de regra, somente como potenciais consumidores do que é pro-
duzido por uma classe artistica -, para um paradigma de democracia cultural
- que considera todos os cidaddos como potenciais produtores e criadores.

O tema da cidadania cultural e a demanda por representatividade das diversas
manifestacoes e identidades culturais fizeram-se presentes nos 4 eixos de
debate da Conferéncia. Isso desencadeou propostas para criacao de politicas
especificas [por exemplo, para o hip hop, para as culturas populares etc.), bem
como por uma ampliacdo do acesso as iniciativas j existentes [por exemplo, via
simplificacdo de editais e capacitacdo para o acesso aos recursos publicos).

Cabe destacar ainda que as discussoes sobre cidadania cultural - que pela pau-
ta nacional estavam orientadas para acontecer sobretudo no Eixo Il (Cidadania e
Direitos Culturais) - estiveram também muito presentes nos debates dos Eixos
Il (Producdo Simbélica e Diversidade Cultural) e IV (Cultura e Desenvolvimento)
e, pontualmente, no Eixo | (Sistema Municipal de Cultura).

No Eixo II, por exemplo, em que a orientacao inicial sugeria discussoes rela-
cionadas as questdes das linguagens e da producao de bens culturais especi-
ficos, o tema da cidadania cultural se fez presente na recorréncia de propos-
tas pela ampliacao das politicas de fomento a cultura para além dos grupos
mais formalizados, institucionalizados e de regides j& beneficiadas da cidade.
No que se refere ao fomento as acdes culturais de impacto nas localidades,
apontou-se a necessidade de ampliacao do Programa para Valorizacao de
Iniciativas Culturais (VAI) e a criacdo de uma Rede Municipal de Pontos de Cul-
tura, programa criado pelo Ministério da Cultura até entao nao desenvolvido
pelo poder publico municipal.

Ainda que a tonica estivesse voltada para a descentralizacdo de recursos, 0s
representantes mais tradicionais de classes como o teatro e a danca, presentes
no debate, aprovaram também propostas especificas, como o aumento dos
recursos para seus respectivos Fomentos.

No mesmo sentido, porém, no Eixo IV, apesar de a sugestao de pauta ter orien-
tado o debate para os aspectos econdmicos da cultura segundo a prerrogativa
da economia criativa, o que se deu, na pratica, foi uma discussao em torno do
desenvolvimento cultural para além dos seus aspectos econémicos - como, por
exemplo, nas propostas que se alinham a economia solidaria, e que se referen-
ciam sobretudo nos aspectos da solidariedade e da cooperacao.

No Eixo Ill, a questao da cidadania cultural permeou praticamente todas as
propostas apresentadas. Ela esteve vinculada, em alguns casos, as questdes
territoriais, sobretudo no que diz respeito ao acesso, fruicao, descentralizacao

e manutencao de equipamentos e espacos publicos, como veremos a seguir.
Além disso, ela esteve articulada com o fortalecimento de multiplas identidades:
periférica, negra, de tradicdes populares, de povos de terreiro, entre outras.
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Vale pontuar que a demanda mais expressiva na tematica da cidadania cultural,
manifestada na proposta de um Fomento a Periferia, apareceu em todos os ei-
xos de discussao. A articulacao dos agentes e movimentos culturais de regices
periféricas da cidade garantiu que essa proposta fosse a segunda mais votada
entre as 30 prioritarias. Trata-se de um acontecimento relevante ndo sé porque
reflete a forca e a articulacdo de segmentos da periferia nessa instancia partici-
pativa, mas também por se tratar de uma proposta baseada num entendimento
de politica cultural que ndo opera na tradicional ldgica das linguagens artisti-
cas. Ao contrario, esta proposta articula as dimensoes de cultura e territorio,
tangenciando questoes politicas mais amplas como identidade, pertencimento
e direito a cultura - ndo sé ao consumo cultural, mas sobretudo a producao.

Estiveramn muito presentes no debate, portanto, a reivindicacao por novos
programas voltados a descentralizacdo dos recursos e equipamentos publicos,
bem como pela ampliacdo daqueles ja existentes, buscando fortalecer o prota-
gonismo cultural dos coletivos e das comunidades, apontando para a ampliacao
da cidadania cultural e contribuindo para o desenvolvimento dos territérios.

Territorio e identidade

O territdrio, outro tema transversal a todos 0s eixos de discussao, teve um im-
pacto expressivo na formulacao das propostas. Este foi reivindicado como direito
e identidade, articulando-se as demandas de cidadania cultural. As propostas
aprovadas que envolviam essa tematica foram diversificadas e tiveram forte par-
ticipacdo de agentes e movimentos culturais vinculados as regides periféricas
da cidade. Isso porque, como é sabido, a distribuicao geogréfica de Sao Paulo se
caracteriza pela formacao de um centro expandido e de um extenso entorno de
bairros periféricos (onde estd concentrada a maior parte da populacao) que, no
geral, sdo bastante desprovidos no que diz respeito a equipamentos e politicas
culturais.

Sabe-se também que nestes territdrios hd uma producao cultural bastante in-
tensa, que ja se tornou referéncia simbélica para além das fronteiras da cidade
e do pais. Nas diversas etapas da Conferéncia, nao foram poucas as vezes em
que os participantes apontaram que esta producao cultural periférica recebe
um apoio e suporte ainda precérios por parte do poder publico, indicando que
o reconhecimento e a valorizacao da municipalidade em relacao a expressao
cultural destas comunidades ainda é pequeno.

O desenvolvimento de acoes de carater descentralizado que alcancem de forma
mais efetiva os diversos territdrios e que os integrem a um processo amplo

de cidadania cultural é um desafio que se coloca constantemente a Secretaria
Municipal de Cultura.
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Nesse sentido, a realizacdo das 5 Pré-conferéncias regionais destacou-se,
sobretudo, por possibilitar a discussao de demandas especificas dos territérios,
ressaltando o sentimento de proximidade com a tomada de decis&o politica.
Como decorréncia, em comparacao as conferéncias de cultura anteriores, um
dos aspectos que mais chamou atencado na lll Conferéncia foi a presenca orga-
nizada e ampliada de coletivos culturais dessas regioes, apresentando diretrizes
e propostas sistematizadas para a politica cultural da cidade.

A reivindicacao do territdrio como identidade foi assim crucial para a afirmacao
cultural e para o reconhecimento da diversidade. Essa identificacao permitiu a
articulacao de grupos de varias partes da cidade e garantiu nao sé a aprovacao
de propostas, como de delegados para as conferéncias estadual e federal.

Este movimento de articulacao territorial € significativo porque, historicamente
nas conferéncias de cultura, a mobilizacao de pautas a partir do espaco geogra-
fico (sobretudo protagonizadas por bairros periféricos da cidade de Sao Paulo)
nao teve tanto destaque, predominando as pautas colocadas pelas linguagens
artistico-culturais.

Com isso, a presenca macica de representantes das periferias conferiu a Con-
feréncia um movimento de territorializacdo das propostas, evocando também a
questdo mais ampla do direito a cidade. Como exemplo dessa territorializacao,
foram levantadas demandas por iniciativas de preservacdo e memoria histérica
dos bairros periféricos da cidade. Tais demandas refletem a pequena quantida-
de de espacos, nessas localidades, considerados oficialmente como patrimo-
nio histérico, bem como o fato das expressdes culturais dessas comunidades
enfrentarem dificuldades para serem reconhecidas como patrimonio imaterial.
A criacdo de centros de memodria das periferias e de casas de Hip hop ou a re-
alizacdo de iniciativas de tombamento - seja de locais de referéncia para a his-
toria dos bairros, seja de manifestacoes culturais, a exemplo do samba, como
patrimonio imaterial - sdo algumas das propostas apresentadas que procuram
salvaguardar a memoria coletiva e a identidade destes territérios.

Além dos centros de memdaria, diversas pautas apontaram, por um lado, para a
criacao e construcao de novos equipamentos culturais com objetivo de descen-
tralizacao e priorizacao das periferias; e por outro, para a manutencao e apro-
veitamento dos equipamentos existentes, especialmente por meio da retomada
das Casas de Cultura e das coordenadorias de cultura da Rede de CEUs para a
gestdo da Secretaria Municipal de Cultura. Esse foi um tema bastante sensivel
para a discussao do territério, j& que os CEUs e as Casas de Cultura sdo, na
maioria das regides periféricas da cidade, os Unicos equipamentos projetados
para fins artisticos e culturais.

Ainda no que diz respeito aos equipamentos e espacos culturais, uma pauta
muito recorrente nos diversos eixos de discussao foi a garantia do direito de
ocupacdo de espacos publicos e privados que ndo cumpram com a funcao
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social da propriedade para a realizacao de atividades culturais. Isso porque
muitos coletivos desenvolvem suas acoes em espacos ociosos, atuando
como importantes articuladores da cultura local para o reconhecimento de
suas comunidades. No entanto, por ndo disporem de instrumento juridico
que assegure a permanéncia de suas acoes nestes espacos, sofrem cons-
tante pressao para que interrompam o trabalho cultural - o que ocorre, na
maioria das vezes, por outras pastas do proprio poder publico que, segundo
estes coletivos, ainda tem dificuldades de reconhecer a importancia da cida-
dania cultural. Nesse aspecto, foi apontada ainda a necessidade de criacao
de um instrumento oficial de gestao compartilhada destes espacos entre os
coletivos culturais e a municipalidade.

Na discussao de todas estas propostas, tornou-se clara a perspectiva de que
as politicas culturais para os territérios devem ter por diretriz a descentrali-
zacao na sua execucao, ao mesmo tempo em que devem garantir uma acao
nao fragmentada. Para tanto, é fundamental que estas politicas estejam
integradas a uma politica cultural mais ampla, que considere toda a cidade
e sua diversidade.

Gestao e planejamento das politicas culturais

Um terceiro tema que se fez presente em diversos momentos das discus-
soes refere-se ao processo de institucionalizacdo das politicas culturais.

As politicas publicas na area da cultura sdo um campo em estruturacéo
que, em muitos contextos, resumem-se ainda a uma série de intervencoes
pontuais e pouco articuladas. Mesmo havendo um eixo especifico para a dis-
cussdo das tematicas relacionadas a institucionalizacao destas politicas - o
Eixo I, sobre o Sistema Municipal de Cultura -, reivindicacoes nesse sentido
surgiram também nas pré-conferéncias regionais e nos demais eixos da Il
Conferéncia Municipal de Cultura.

A partir de diferentes recortes, a gestdo e o planejamento das politicas de cultu-
ra apareceram como temas transversais estruturantes para entender a dinami-
ca desta Conferéncia, permeando muitas das propostas aprovadas e trazendo a
necessidade de olhar para a cultura como um campo especifico de atuacao do
poder publico. Nessa perspectiva, destacaram-se, em especial, quatro ques-
toes: a criacdo de instancias de participacdo da sociedade civil na elaboracao e
acompanhamento das politicas publicas; o fortalecimento da estrutura adminis-
trativa responsavel por essas politicas e pela gestao dos equipamentos cultu-
rais; a ampliacao do orcamento para a cultura; e o mapeamento dos espacos e
iniciativas culturais.

A'institucionalizacao das politicas culturais aparece como base de uma série
de propostas relacionadas a criacao de um Sistema Municipal de Cultura. A
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reformulacao e implantacao do Conselho Municipal de Cultura com ampla
representatividade, bem como a criacao de conselhos regionais deliberativos
estiveram em pauta, somando-se a formulacdo do Plano Municipal de Cultura
com participacao ativa da sociedade civil. Além destes, foi sugerida a criacao
de conselhos gestores dos equipamentos culturais, dentro de uma proposta de
gestao participativa.

No que tange aos equipamentos, os CEUs - ainda que reconhecidos como
importantes equipamentos culturais dos territérios, com alto potencial de
articulacao e com capacidade de fomentar uma politica cultural local -,
foram associados também a um conjunto de problemas que os grupos e co-
letivos artistico-culturais enfrentam para desenvolver suas acoes nestes lo-
cais. Para lidar com eles, apontou-se a necessidade de se retomar o projeto
original dos CEUs de gestao compartilhada entre as secretarias municipais
de educacao, cultura e esporte, com o intuito de voltar a integra-lo a politica
cultural da cidade.

As observacoes apontadas para os CEUs vieram acompanhadas de avaliacoes
em relacao a estrutura e funcionamento das Casas de Cultura e de espacos
culturais vinculados as subprefeituras. Estes, também reconhecidos como
potencias fomentadores da cultura local, ainda se encontram imersos em uma
acentuada fragmentacao, diagnostico que se estende também ao papel exercido
pelos supervisores de cultura das subprefeituras. Ao perderem o vinculo com a
Secretaria Municipal de Cultura, tanto os supervisores como os coordenadores
das Casas de Cultura passaram a desenvolver seus trabalhos de forma isolada,
potencializando o distanciamento geografico dos territérios em relacdo a totali-
dade da politica cultural da cidade. A importéncia do fortalecimento e revisao do
papel dos supervisores de cultura foi assim ressaltada, destacando a necessida-
de de uma melhor estrutura organizacional e de uma maior articulacdo entre o
territdrio e o conjunto da cidade.

Ainda com relacdo a estrutura organizacional, a reestruturacao da Secre-
taria Municipal de Cultura com a ampliacdo do quadro de funcionérios e
sua permanente capacitacao foi a proposta mais votada da Conferéncia,
indicando que tanto os representantes do poder publico quanto os parcei-
ros e beneficidrios da sociedade civil identificam um gargalo no arcabouco
administrativo do municipio.

Além da precariedade administrativa, as demandas convergiram também para
a reivindicacao de mais recursos para a cultura na cidade, sugerindo-se o
percentual minimo de 2% do orcamento municipal para as politicas nessa éarea.
Conjuntamente a ampliacao financeira e como forma de geri-la, foi demandada
a criacao de um Fundo Municipal de Cultura, entendido como mecanismo de
financiamento a cultura que garante melhor distribuicdo dos recursos frente a
renuncia fiscal - que, vale dizer, teve sua extincao demandada pelos participan-
tes da Conferéncia.
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Por fim, chamaram atencdo as demandas voltadas a criacdo de mecanismos
para sistematizar e disponibilizar dados e indicadores sobre as politicas cultu-
rais e sua execucao orcamentaria, permitindo ampliar o acesso dos cidadaos
as informacdes e dar maior transparéncia as acdes governamentais. Entre as
demandas apresentadas, foi sugerida a realizacao de um mapeamento das
diversas iniciativas culturais, com censo dos equipamentos publicos e espacos
privados, programacao de eventos e perfil de artistas e grupos produtores,
entre outras informacades disponibilizadas online por meio de uma plataforma
colaborativa.

Como parte da criacao e consolidacao do Sistema Municipal de Cultura é
importante que a Secretaria Municipal de Cultura crie um Sistema Municipal

de Informacoes Culturais, a exemplo do Sistema Nacional de Informacoes e
Indicadores Culturais (SNIIC). A criacao deste sistemas pode orientar de forma
efetiva a integracao das politicas de cultura entre os diferentes agentes culturais
no territorio, entre o territério e a cidade, entre diferentes territdrios e, sobretu-
do, entre as acoes da Secretaria de Cultura e das outras pastas do poder publico
municipal.

Todos estes mecanismos, cabe dizer, foram colocados tendo em vista a garantia
de uma maior institucionalidade e continuidade as politicas culturais, permitin-
do a superacao de uma légica de acoes descontinuas e pautadas unicamente
pela realizacao de eventos pontuais. Além deste aspecto, ficou clara a demanda
pela ampliacao da possibilidade de participacao de agentes da sociedade civil
no desenvolvimento das politicas publicas. O tema da participacao atravessou
muitas das propostas levantadas dentro da perspectiva da institucionalizacao
das politicas, indo da criacdo de espacos permanentes de interlocucao com o
poder publico a criacao de ferramentas online.

As demandas por maior participacao, em realidade, permearam todos os gran-
des temas aqui levantados, seja do ponto de vista da insercao de novos grupos
e manifestacdes culturais nas acées apoiadas pelo poder publico, seja do ponto
de vista territorial ou mesmo do planejamento e gestdo das politicas como um
todo. A concretizacao do Conselho Municipal de Cultura e do Plano Municipal
de Cultura serd assim um passo importante para a manutencdo e ampliacao do
canal de didlogo com a sociedade civil, no sentido de enfrentar positivamente
os desafios colocados. A partir dessas diretrizes, um dos grandes éxitos da Il
Conferéncia Municipal de Cultura foi pautar a importancia de dar sentido a exis-
téncia das politicas culturais enquanto acao sistematica do Estado, formulada e
implementada a partir do didlogo com a sociedade civil - o que permite, enfim,
compreendé-las efetivamente como politicas publicas.
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A periferia foi cobrar... e agora?

Forum de Cultura da Zona Leste

A participacdo da juventude periférica na lll Conferéncia Municipal de Cultura
de Sao Paulo pegou muita gente de surpresa. Contudo, nao foi a primeira vez
que movimentos de outros setores da periferia estiveram presentes neste
espaco - o movimento Hip Hop, por exemplo, apresenta suas demandas
desde 2004 -, mas provavelmente esta foi a primeira vez que a periferia, na
sua diversidade de grupos, se organizou e compareceu de forma afinada e
propositiva.

Nosso processo de mobilizacao comecou bem antes, com a construcao de
espacos para formacao politica e troca de experiéncia entre as periferias da
cidade. Desde maio realizamos GTs para estudos de planos e leis relacionadas
a cultura, seminarios e discussoes de temas importantes para nossa forma-
cao e atualizacao.

O momento de maior visibilidade do Férum de Cultura da Zona Leste foi 0 1°
Seminario de Politicas Publicas para a Periferia, que realizamos uma sema-
na antes das Pré-conferéncias com o objetivo de discutir “o que queremos

e como queremos” para nossos territérios e segmentos artistico-culturais,
que lutam por uma sociedade mais justa e igualitaria. Estes encontros foram
também parte estratégica de uma participacao critica, que buscou elencar as
demandas e propostas de toda a regiao, numa luta que antecede e ultrapassa
a Conferéncia em si.

A presenca massiva de militantes das periferias e as discussoes do seminario
provavelmente foram responséaveis para que, logo em sequida, o Férum tenha
sido convidado a integrar a comissao de organizacao da Conferéncia. Ocupa-
mos este espaco com respeito aos que representamos, discutindo e avaliando
0 processo e nos fazendo presentes durante todo o periodo da atividade. Agora
cobramos esta mesma atencao, transparéncia e vontade politica para o cum-
primento das propostas ali apresentadas.

Estamos ocupando espacos disputados por organizacdes hegemanicas con-
solidadas no cenario da producao cultural. Queremos pautar a agenda politica
no sentido de reconhecer a periferia como parte integrante da cidade, sendo
necessario reivindicar e ocupar estas esferas de participacao politica histo-
ricamente negadas a determinadas parcelas da populacao. Propomos outro
modo de agir politicamente, buscando uma formacao consistente, cobrando
didlogos coerentes aos nossos principios, os quais nao compactuam com a
recorrente politica de bancada, e reivindicando acoes mais diretas e estrutu-
rais.
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Sobre as cinco propostas mais votadas na Ill CMC:
1. Ampliar e qualificar o quadro de funcionarios da SMC (215 votos]

Ao mesmo tempo em que aparece como pauta prioritaria da Confe-
réncia, nas reunioes sobre o orcamento para 2014 o governo coloca
este como um dos principais obstaculos para a ampliacao do orca-
mento da pasta. Como equacionar estas forcas?

2. Fomento & Periferia (210 votos)

Uma ideia formulada pelo FCZL que visa a distribuicao igualitaria de
recursos, a quebra do monopélio de determinadas linguagens artis-
ticas e a valorizacao da diversidade cultural da producao periférica
paulistana. O Fomento esta presente também na 152 proposta - juntas
representam a proposta mais votada pela Conferéncia, com 301 votos.
Ainda assim, nao houve nenhuma iniciativa de aprofundamento da
questdo pelo poder publico. Apareceu em mais de um grupo de dis-
cussao como proposta prioritaria e ndo acreditamos que isso tenha
ocorrido simplesmente por nossa mobilizacao. Serad que nao cabe nos
perguntarmos por que o Fomento a Periferia foi tao popular?

3. Aprovacdo do Prémio Teatro Brasileiro no nivel federal e aprovacao
da Lei Zé Renato Pécora de Teatro (186 votos)

Esta Gltima, a PL n® 459/2013, aprovada em 12 votacdo pela Cadmara,
prevé o financiamento de mais grupos e produtores teatrais na cidade,
somando recursos com a ja existente politica do Fomento ao Teatro.

A posicao mantida pelo FCZL e diversos outros movimentos culturais
durante a Conferéncia era a de que é necesséaria uma reparacao de
investimento em outros segmentos ao invés de, novamente, privi-
legiar uma Unica categoria. Uma medida como esta mais uma vez
exclui a maior parte da producao cultural da cidade, encontrada onde
também estd a maior parte dela, nas periferias.

A populacdo periférica tem producao cultural significativa e diversa,
cujo investimento publico sempre foi menor se comparado a outras
regides. Aqui ndo chegam os fomentos. A politica da SMC que mais
trouxe impacto as periferias foi o Programa VAI, justamente por ser
amplo e abrangente na sua concepcao e execucao.

4. Mapear e regularizar espaco ociosos publicos e privados ocupados
por grupos culturais (181 votos) - duplicada na proposta n® 16 com 83
votos, somam 263 votos.

Contraditoriamente, dois meses apds a Conferéncia, a Prefeitura
protagoniza uma onda de desapropriacoes, dando prazo de 30 dias
para que grupos que realizam atividades gratuitas e continuas nesses
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espacos os desocupem. Lutamos pelo reconhecimento do trabalho
destes coletivos na gestao, manutencao e oferta de rica e diversa
programacao cultural e artistica nestes locais, até entdo abandonados
pela comunidade e poder publico!

5. Retorno das Casas de Cultura a SMC (162 votos).

Hoje a maior parte das Casas de Cultura esta sucateada pelas subpre-
feituras. Queremos saber se, quando retornarem a secretaria, have-
ra projeto de politica cultural e qualificacdo dos trabalhadores para
atendimento adequado a populacao?

Como j& mencionado, o Fomento a Periferia e a regularizacdo/ apoio
aos espacos ocupados por grupos independentes tiveram propostas
replicadas dentre as 30 mais votadas, somando 301 e 264 votos res-
pectivamente. Como nao dar importancia a estes apontamentos da
populacao? Estas questoes ultrapassaram a mobilizacao feita pelos
coletivos periféricos e apareceram como uma demanda pulsante da
cidade.

Da mesma forma, é necesséario destacar o descompasso entre a
proposta de reestruturacao do quadro de funcionarios da Secretaria
e a proposta de 2% para a Cultura [em 92 posicaol, ao fragil e con-
traditorio orcamento apresentado para 2014, que nao articulou as
demandas colocadas como prioritarias pela populacdo. Parece-nos
que o governo (executivo e legislativo) estd deixando passar momen-
tos importantes de convergéncia de interesses e temos nos colocado
a refletir os porqués.

A pergunta “e agora?” feita no titulo deste texto é um chamamento de
duas vias. Ao governo representa uma cobranca para que seja posto
em acao um plano resultante da participacao direta da sociedade no
projeto politico para a cidade; aos movimentos fica a responsabilidade
de nao recuar no processo de participacao, monitorar e pressionar o
Estado para que execute as demandas da populacao. Resistir ndo é
tarefa facil. A militdncia periférica precisa lidar com mais afinco as
investidas da vida. Temos mais patrdes e dnibus cheios para enfrentar.
N&o trabalhamos em instituicdes que permitem a militdncia remune-
rada e nem em coletivos fomentados que consideram a luta politica
parte do trabalho. Existe uma hegemonia historicamente organizada
para permanecer nos espacos de poder e os movimentos periféricos
sao o contraponto, quicad o Unico capaz de transformar essas estrutu-
ras e praticas que fazem da participacdo politica um privilégio.

E agora José?
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A experiéncia de participar da lll Conferéncia
Municipal de Cultura de Sao Paulo

Leonardo Castilho
Vinicius Schaefer

Esta historia comecou hd muito tempo atras, quando pessoas surdas eram jo-
gadas ao mar pelos chineses, do alto dos rochedos pelos espartanos e nos rios
pelos gregos. Num piscar de olhos, quando a Santa Igreja Catélica monopoli-
zava o poder politico dos feudos, as pessoas surdas, por conta do seu mutismo,
eram consideradas pessoas sem alma, uma vez que nao podiam verbalizar as
palavras dos sacramentos. Foi somente a partir do século XVI que nobres, cujos
filhos eram surdos, comecaram a contratar professores para ensina-los a falar,
assim demonstrando serem capazes de garantir seus direitos e, por consequ-
éncia, manter os bens da familia. A partir de 1760, os sinais foram aceitos como
base comunicativa dos surdos, concomitante a fundacdo da primeira escola
para surdos no mundo.

Durante uma conferéncia internacional de educadores surdos em Milo, no ano
de 1880, as linguas de sinais foram proibidas e a oralizacado tornou-se o Unico
método educacional permitido aos surdos. Contraditoriamente, este método
calou muitos surdos de se comunicarem, fazendo-os serem qualificados como
infantis, incapazes e dependentes. Esta imagem do surdo permanece até hoje.

Se institucionalmente os surdos ndo poderiam sinalizar, dentro da comunida-
de eles nunca deixaram de usar sinais. Como qualquer outra lingua, que orga-
niza pensamentos, presentifica o passado e planeja o futuro, a lingua de sinais
evoluiu com o tempo e ganhou corpo entre seus usuarios. Tamanha sua forca
que chamou atencdo de linguistas em todo mundo. A partir da década de 60,
as linguas de sinais comecaram a ser oficialmente consideradas linguas. No
Brasil a lingua de sinais brasileira - LIBRAS - foi oficializada somente em
2002 e, desde entao, a comunidade surda luta pelo reconhecimento social e
respeito por esta lingua.

Apoiados no conceito de multiculturalismo, nés - Surdos - entendemos que a
cultura nado se restringe a etnia, nacdo ou nacionalidade, mas a um lugar de
direitos coletivos para um determinado grupo. O fato de estarmos no mundo
destituidos da audicdo faz com que apresentemos aspectos identificatorios, co-
municativos-interativos, linguisticos e cognitivos diversos daqueles que ouvem.
Agimos, relacionamo-nos com pessoas surdas, ouvintes; desta pratica constru-
imos nosso modo de ser e estar no mundo: ser Surdo e estar visualmente no
mundo - ouvimos com os olhos.

Nossa intencao ao participar da Conferéncia Municipal de Cultura foi mostrar a
sociedade ouvinte que nos, para além de acessar a arte produzida pelos ouvin-
tes - através de intérpretes -, produzimos cultura: cultura Surda.
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Qual foi a nossa surpresa ao chegar nas pré-conferéncias e descobrir que nao
havia intérpretes de LIBRAS? Como acessariamos a tao cara discussao se nao
havia ninguém que garantisse a nossa acessibilidade?

Tinhamos um objetivo, mas isto dependia de algo que estava para além dos
nossos sentidos: precisdvamos ouvidos que ouvissem e maos que sinalizas-
sem, precisadvamos de intérpretes. Falamos como podiamos com os organiza-
dores, eles se dispuseram a contratar intérpretes e entao nos deparamos com
o0 segundo problema: onde conseguir um intérprete num domingo chuvoso
pela manha? Quase quatro horas depois, os intérpretes chegaram, a nossa
pré-conferéncia comecava.

Propostas apresentadas, precisamos explicar muito mais que duas vezes o
que € cultura Surda, arte Surda, Deafhood, Deafgain. Nao, ndo estavamos ali
pedindo acesso as producoes culturais dos ouvintes, estavamos ali para pedir
visibilidade as nossas proprias producoes.

Propostas aceitas. Rumo a Conferéncia Municipal de Cultura.

Sabfamos que seria muito dificil sermos “aceitos no grupo”. Quando se fala
em minorias, parece que cada um quer ser sua propria maioria ou cada grupo
quer ser a minoria mais minoritaria. Queremos crer que o movimento nao seja
bem este, no entanto, a partir do momento que sentimos estar aquém dos
demais grupos - seja por conta da acessibilidade comunicativa, seja pela falta
de experiéncia nos movimentos politicos institucionais, seja pela invisibilidade
da auséncia da nossa audicao - decidimos que seria a hora de chamar pra nés
a posicao de destaque: pedimos a equidade dos delegados eleitos para a etapa
estadual dentre os diversos segmentos representados durante a Conferéncia
Municipal de Cultura: elegemos dois delegados surdos.

Antes, havia as propostas para serem eleitas.

A nossa presenca, a dos intérpretes, a nossa exigéncia de que todo o processo
da Conferéncia fosse acessivel a nds, talvez cumpriram com o nosso objetivo
primeiro: fazer com que a sociedade ouvinte soubesse que nds existimos.

Para além: conseguimos eleger propostas basais que operarao de forma a in-
centivar novos grupos artisticos Surdos, assim como garantimos que a acessibi-
lidade seja cumprida em todos os eventos culturais. O saldo final foi muito além
do esperado e extremamente positivo. Conseguimos gracas a complacéncia e

a alteridade da organizacao do evento, da Secretaria Municipal de Cultura e dos
demais colegas de militancia nos diversos segmentos ali presentes.

Gostariamos muito de agradecer ao formidavel encontro que nos foi oportu-
nizado e deixamos aqui registrado o0 nosso desejo de muitos outros encontros
futuros.
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AS (IONFERI?N(IIAS’»~ MUNICIPAIS
DE CULTURA EM SAO PAULO
(2004 - 2013)

N os Ultimos dez anos, o cenario das politicas culturais no Brasil
passou por uma mudanca histérica. Apds o desmonte institu-
cional ocorrido no governo Collor e de anos seguidos de politicas
orientadas pelo mercado cultural na forma dos mecanismos de
incentivo fiscal, a partir do governo Lula tem inicio um processo
consistente de retomada da capacidade de gestdo publica do Minis-
tério da Cultura.

Esta reorientacao a nivel federal colocou na ordem do dia a cons-
trucdo de politicas culturais capazes de traduzir a enorme riqueza
e diversidade da cultura brasileira. O préprio conceito de cultura
ganhou nova dimensao, mais abrangente, capaz de abarcar, além
das producoes artisticas e cientificas, as tradicoes, modos de vida,
fazeres e saberes da populacao brasileira, valorizando amplos seg-
mentos historicamente alijados das politicas publicas de cultura.

O conceito de cidadania cultural despontou revigorado neste ce-
nario e, ao lado do conceito de diversidade cultural, evidenciou

a necessidade de ampliacdo do acesso dos cidadaos a producao
simbélica historicamente produzida, assim como aos meios de
producdo e difusao cultural contemporaneos. Dentro dessa pers-
pectiva, delineou-se a possibilidade concreta de avancos no campo
da participacao, em que diferentes movimentos culturais, coletivos,
associacoes, artistas e cidadaos passam a interferir de forma mais
efetiva na construcdo das politicas pUblicas de cultura.

Os desafios deste processo, no entanto, sao enormes. A comecar
pelas dificuldades em transformar as politicas culturais em politi-
cas de Estado efetivas, em oposicao a sua condicao frequentemente
residual e fragmentaria, sobretudo quando comparadas a outras
politicas governamentais. Para lidar com os iniUmeros desafios co-
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locados, a tematica da participacao cidada desponta como elemento
chave. Pensada para além dos mecanismos tradicionais de repre-
sentacao, saem fortalecidas, nesse processo, outras instancias - a
exemplo das conferéncias de cultura. Além delas, e tendo por base
0 papel fortemente indutor protagonizado pelo Ministério da Cul-
tura, fomentou-se a adesdo de estados e municipios ao Sistema
Nacional de Cultura, para que desenvolvessem, de forma pactuada
entre os entes federativos e a partir de suas préprias realidades,
modelos participativos de gestao da cultura, através de instrumen-
tos como os Planos, Conselhos e Fundos de Cultura.

E a partir deste quadro que se podem situar as experiéncias recen-
tes de processos participativos em torno das politicas culturais da
cidade de Sao Paulo. Dentro da perspectiva de institucionalizacao
dos mecanismos de participacao, foi de fundamental importancia a
realizacdo das Conferéncias Municipais de Cultura, ocorridas nos
anos de 2004, 2009 e 2013.

Uma breve anéalise das principais propostas oriundas dessas con-
feréncias permite compreender melhor a natureza das demandas
apresentadas, bem como possiveis reflexos sobre a gestao cultural
da cidade. Surgem assim as seguintes questdes: qual é o teor des-
tas demandas? Que tendéncias elas sinalizam? Ha mudancas signi-
ficativas entre as conferéncias? Que impactos elas podem produzir
sobre as politicas culturais vigentes?

Al Conferéncia Municipal de Cultura, em 2004, marca um momento
histérico na discussao sobre os direitos culturais na cidade de Sao
Paulo, tendo como tema “A cultura em Sao Paulo: diversidade e
direitos culturais”. Realizada no Ultimo ano da gestdo Marta Su-
plicy (2001-2004), ela esteve em sintonia com algumas iniciativas
importantes tanto para a valorizacao de instancias de participacao
politica na cidade - como, por exemplo, o orcamento participativo -
quanto na area da inclusao cidada, representada em especial pela
criacao dos Centros Educacionais Unificados (CEUs].

Apesar da evidente dispersao colocada pelas 131 diretrizes mais
votadas na | Conferéncia - dentro de um amplo conjunto de 658
propostas elaboradas em onze pré-conferéncias -, o conjunto de
propostas fornece importantes informacdes acerca das necessida-
des culturais dos diferentes segmentos da cultura.
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Para obter uma visao mais centrada acerca dos principais desa-
fios da area cultural no periodo, é possivel identificar ao menos

5 diretrizes principais. Em primeiro lugar, aparece a tematica da
gestao participativa e do controle publico das politicas culturais.
Dentro dessa perspectiva, as propostas apontam para a criacao do
Conselho Municipal de Cultura, de Conselhos Regionais de Cultura,
de conselhos gestores nos equipamentos publicos de cultura e de
féruns regionais de cultura, bem como a promocao de mecanismos
de eleicao para os supervisores de cultura e de avaliacao dos ges-
tores dos equipamentos culturais. E emblematico que essa temati-
ca apareca como a principal demanda levantada nesta | Conferén-
cia, sinalizando uma vontade coletiva, possivelmente represada, de
que a gestao municipal incorpore mecanismos efetivos de partici-
pacdo em diferentes instancias, com énfase no ambito regional e
territorial.

A seguir, aparecem as propostas centradas na questao da criacao
e qualificacdo de equipamentos e expansao das politicas culturais
com foco nas regides periféricas da cidade. Como exemplos de
propostas nessa linha, temos a expansao da rede fisica de equipa-
mentos, com a garantia de um equipamento por subprefeitura, a
criacao de equipamentos culturais em locais onde eles nao existem
e a garantia de programas culturais em regides sem equipamen-
tos publicos de cultura. Ha assim uma preocupacao sensivel dos
participantes da | Conferéncia no sentido de dotar a cidade de uma
rede de equipamentos culturais por todo o seu territério urbano,
para além das areas mais centrais, historicamente melhor dotadas
de infraestrutura urbana e de equipamentos publicos em geral. Tao
importante quanto a expansao dos equipamentos e servicos cultu-
rais, entretanto, essa diretriz aponta também para a necessidade
de qualificacdo dos equipamentos existentes, como atesta a pro-
posta de “regulamentacdo das casas de cultura e reestruturacéao
de sua infraestrutura”.

Em terceiro lugar, encontramos enfim as propostas em torno da
formacao na area da cultura e da inclusao de diferentes grupos no
ambito das politicas culturais. Na linha da formacé&o, destacam-se
propostas como a criacdo de programas de formacéao de publico, de
formacao de agentes culturais, de multiplicadores na area da pre-
servacao do patrimonio histérico, de capacitacao de artistas e pro-
dutores cultuais, entre outras. Da perspectiva da inclusao, suge-
rem-se a criacao de programas culturais que contemplem todas as
geracdes e que apresentem recorte de género e/ou étnico-racial, e
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que atendam as necessidades de pessoas com deficiéncia. Por fim,
notam-se as propostas que convergem para a questao da estrutu-
ra administrativa da cultura, com destaque para a necessidade de
reestruturacao da Secretaria Municipal de Cultura e fortalecimento
das supervisdes de cultura das subprefeituras.

A'll Conferéncia Municipal de Cultura, realizada em 2009, acontece
em condicdes particularmente dificeis, mediante um compromisso
protocolar da SMC. Este contexto se reflete na rapidez com que foi
realizada e também na prépria dindmica da Conferéncia, que nao
contou com a realizacdo de pré-conferéncias. Do total de 171 pro-
postas inicialmente levantadas, foram eleitas as 15 mais votadas
de cada um dos eixos tematicos, chegando-se a um conjunto de

75 propostas finais. Reivindicadas no ambito das trés esferas da
administracao publica, grande parte delas (49,3% do total] esteve
vinculada a esfera municipal, reforcando a preocupacao dos parti-
cipantes em tratar de questdes relacionadas a dindamica cultural da
cidade, com impacto mais direto sobre a vida dos cidadaos.

Com relacdo ao teor das propostas, é possivel reconhecer uma
enorme gama de tematicas que contemplam desde politicas espe-
cificas apresentadas por segmentos culturais politicamente orga-
nizados (como, por exemplo, a “criacdo de programas de circulacao
e intercambio de obras cénicas” ou mesmo a “ampliacao da verba

e do nimero de grupos contemplados no programa de fomento ao
teatro”], até propostas mais amplas que dizem respeito a organiza-
cao das politicas como um todo, como é o caso do “mapeamento de
espacos publicos de cultura”.

Organizando-as tematicamente, novamente o maior niUmero de pro-
postas gira em torno da gestao participativa e do controle publico
das politicas culturais. Com destaque, mais uma vez, temos a cria-
cao do Conselho Municipal de Cultura e seu fortalecimento, com a
eleicao de representantes distritais. Além deste, sdo reivindicados
também a criacao do Fundo Municipal de Cultura, do Plano Munici-
pal de Cultura e a realizacao da Conferéncia Municipal de Cultura a
cada dois anos.

Na sequéncia, encontra-se a diretriz da transversalidade da cultu-
ra, a partir da sugestao do planejamento de politicas integradas,
com énfase na articulacdo das politicas de cultura e educacao. As
propostas de incluir a cultura na grade curricular do ensino pu-
blico, promover uma politica comum entre a educacao e a cultura
através do Conselho Nacional de Cultura e do Conselho Nacional de
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Educacao ou ainda a criacao de mecanismos de inter-relacao entre
a Secretaria Municipal de Educacao e a Secretaria Municipal de
Cultura reafirmam o carater intersetorial das politicas nos diversos
niveis federativos.

Além disso, aparecem enfim as demandas relacionadas ao orca-
mento e ao financiamento da cultura. Afora o apoio a PEC 150 (que
estabelece o repasse de recursos de 2% do orcamento da Uniao,
1,5% do orcamento dos estados e 1% do orcamento dos municipios
para a cultural, aparecem neste bloco a defesa da destinacao de 5%
dos royalties do pré-sal para a cultura e a revisao dos mecanismos
de financiamento, seja com a extincao da Lei Rouanet, seja com a
criacdo de uma agéncia reguladora para controlar e fiscalizar os
recursos das leis de incentivo nas 3 esferas federativas.

Em seguida, aparecem as reivindicacoes para criacao e fortaleci-
mento de programas de fomento as artes, dentre as quais estao a
criacdo de programas setoriais com orcamentos proprios e a partir
de editais pUblicos nas areas de artes visuais, musica, literatura,
etc., bem como a ampliacao da verba e do nimero de grupos con-
templados nos programas ja existentes. Por fim, temos a diretriz
da inclusao de diferentes grupos no ambito das politicas culturais,
colocada a partir da regulamentacao de leis especificas de esti-
mulo e fomento as culturas populares, indigenas, afro-brasileiras,
quilombolas, ciganas, LGBT, de coletivos independentes e demais
expressoes da diversidade cultural brasileira.

A lll Conferéncia Municipal de Cultura, em 2013, insere-se num
contexto politico favoravel, em razao de ter sido recolocada, como
diretriz da gestao municipal, a tematica da participacdo cidada no
debate das politicas publicas. A exemplo da | Conferéncia Muni-
cipal de Cultura, é retomada a dinamica da realizacdo das pré-
-conferéncias que, organizadas regionalmente, forneceram os
subsidios para a etapa municipal. Entre as 30 propostas priorita-
rias eleitas ao final de todo o processo, além de demandas ligadas
a temética da inclusado de diferentes segmentos no ambito das
politicas culturais, da descentralizacao das acoes culturais pela
cidade e da otimizacao e ocupacao dos espacos publicos, temos
novamente, com grande destaque, a tematica da gestao partici-
pativa e do controle pUblico das politicas culturais. De longe a
tematica mais lembrada nas trés conferéncias de cultura, ela in-
dica que a cultura de participacao deve permear toda a estrutura
de gestao da cultura, ndao se limitando a setores e departamentos
da Secretaria Municipal de Cultura e colocando-se como premis-
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sa da atuacao do poder pUblico. A criacdo do Sistema Municipal
de Cultura, com seus diversos componentes, deverd responder a
essa reivindicacao histérica pela estruturacdo de mecanismos de
gestdo participativa. A reestruturacao do Conselho Municipal de
Cultura como instancia permanente de participacao e a formula-
cao do Plano Municipal de Cultura tendo por base as demandas
levantadas sao os primeiros passos para a ampliacao da partici-
pacao dos cidadaos na definicao dessas politicas.

Tais demandas nao estiveram desvinculadas, porém, da neces-
sidade de reestruturacao administrativa da Secretaria Municipal
de Cultura que, isoladamente, foi a proposta com maior nimero

de votos nesta Conferéncia. Anteriormente discutida, a forca des-
sa proposta parece expressar, de forma cabal, a preocupacao em
garantir os efetivos meios e condicoes de realizacao dos objetivos
propostos na Conferéncia, explicitando as fragilidades histoéricas da
administracdo municipal nesta area.

Além dessas questdes, a tematica da inclusao de segmentos sociais
historicamente excluidos das politicas culturais e a enorme visibi-
lidade de propostas voltadas as regides periféricas - com enorme
protagonismo dos movimentos culturais da periferia, de militantes
na defesa dos portadores de deficiéncia, da populacdo negra, entre
outros -, despontam como grandes avancos desta Il Conferéncia
Municipal de Cultura que adotou, inclusive em sua propria dina-
mica, a opcao por estabelecer critérios inclusivos na escolha dos
delegados da cidade.

Estas diretrizes, que ja vinham se delineando aos poucos nas con-
feréncias anteriores, assinalam uma tendéncia forte no sentido da
democratizacdo do acesso a cultura e a producao cultural, seja em
termos territoriais, seja pelos setores historicamente relegados.
Mais do que nunca a ampliacao deste acesso as politicas culturais,
por meio de um reordenamento da administracao da cultura e da
construcao de um modelo participativo efetivo de gestao se colo-
cam como os grandes desafios das politicas publicas de cultura.
Nesse sentido, as conferéncias municipais constituem espacos
privilegiados de reflexao e deliberacao coletiva, que traduzem o
continuo - e por vezes tenso - processo de aprimoramento das poli-
ticas culturais na cidade de S3o Paulo. A memodria deste embate é,
sem duvida, essencial.
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PROXIMOS PASS0S:
O PLANO MUNICIPAL DE CULTURA

AIII Conferéncia Municipal de Cultura representou um marco na conso-
lidacao das politicas participativas de cultura na cidade de Sao Paulo.
Primeiramente, por responder a uma demanda latente dos segmentos
culturais, de se fazer ouvir de forma direta e em carater institucional pelo
poder publico. Mas, principalmente, por conseguir captar satisfatoria-
mente a energia cultural da metrépole que, se por um lado expande-se
em producdo, articulacdo em redes, desenvolvimento artistico, acesso e
consumo, de outro - e como consequéncia - exige do Estado uma acao
cada vez mais planejada, alinhada e integrada a dindmica e aos anseios da
sociedade.

Se um dos objetivos cumpridos pela Conferéncia, talvez o mais formal e
imediato, foi a eleicao dos conselheiros que iriam debater por Sao Pau-

lo o macro programa de cultura proposto pela Conferéncia Nacional, o

seu objetivo maior e mais caro foi estabelecer as prioridades dos setores
culturais para a acao do poder publico na cidade, no sentido de implemen-
tar de forma colaborativa as politicas publicas de cultura. Nesse sentido,

a Conferéncia foi estratégica, constituindo-se como um intenso processo
de participacao que se revelou forca motriz e vibracao propulsora de outro
processo de folego, mais complexo e desafiador, mas imprescindivel para o
campo cultural: a construcdo do Plano Municipal de Cultura (PMC].

As 30 propostas prioritarias para quem vive e produz cultura em Sao
Paulo, elencadas na Conferéncia, lancaram as bases do PMC, que deverd
concretizar-se em um planejamento sistematico e temporalmente definido
das acoes a serem executadas pela Secretaria Municipal de Cultura, para
alcancar os objetivos propostos. Ele deverd ser o préprio mapa de navega-
cao cultural da Prefeitura no sentido de aprumar seu aparato institucional
e administrativo na direcao das principais demandas dos artistas, grupos,
coletivos, redes culturais, cidadaos e cidadas participantes desse processo.

A discussao sobre o Plano Municipal de Cultura nasce, dessa forma, com
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a marca da participacdo. E assim deve ser, j& que os seus destinatarios
sao os proprios artifices de sua construcao. Foram seus protagonistas e
formuladores que, através da pactuacao e do debate democrético, assen-
tados em valores compartilhados (como a cidadania e a diversidade cul-
tural], chegaram aquilo que gostariam de ver implementado pelo poder
publico para a politica cultural municipal. O Plano Municipal de Cultura,
dessa maneira, deve ser o espelho do que foi trazido como prioritario
pela Conferéncia. Um espelho onde todos os atores culturais que dela
participaram devem, no decurso do tempo, se ver refletidos.

Com as bases lancadas, é necessario agora que o Plano Municipal de
Cultura se estruture com todos os elementos necessarios a sua plena
eficacia, sendo estes: os principios norteadores das acoes publicas; os
objetivos a serem conquistados no médio e no longo prazo; as metas que
permitam o escalonamento das acées conforme os objetivos prioritarios;
e 0os mecanismos (administrativos, orcamentérios e institucionais) aptos a
implementacdo efetiva de todas as politicas, sejam elas setoriais, temati-
cas, territoriais ou transversais.

Este arcabouco, materializado em um plano organico de politicas, pro-
gramas, projetos e acoes, desenvolvido através de processos de ampla
participacdo social e posteriormente convertido em lei, devera consolidar
0 marco normativo da acdo publica na cidade, que orientara todas as
politicas publicas de cultura para que sejam instrumentos eficazes de
protecao e garantia dos direitos culturais.

E certo que, a exemplo do que ocorreu com o Plano Nacional de Cultura
(Lei 12.343/10), o Plano Municipal deve ter a amplitude que a cultura exi-
ge, abarcando suas dimensdes simbélica, econdmica e cidada. Contudo,
é preciso assentar o Plano em terra firme e absorver as peculiaridades
da vida e do fazer cultural paulistanos. Dessa forma, inescapavelmente
tornam-se objetivos estratégicos do Plano Municipal de Cultura: desen-
volver a territorializacdo das politicas, programas, projetos e acoes pu-
blicas, com olhar atento para os territérios culturais da cidade, de modo
a promover sistemas e circuitos que os valorizem e integrem; consolidar
a cidadania cultural como pilar das politicas publicas de cultura, fortale-
cendo 0 acesso aos meios de producao e fruicao cultural e incorporando
a cultura como ferramenta indispensavel de afirmacao da dignidade e da
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garantia de direitos; implementar politicas avancadas para as artes, que
garantam a producao, circulacao, acesso e fruicao das diferentes lingua-
gens artisticas; criar as condicoes para o oferecimento de programacéo
cultural diversa e de exceléncia através de servicos que atinjam todas as
regides da cidade; cristalizar a formacao técnica, artistica e de gestao
cultural como base da politica cultural, com reflexos no campo artistico e
econdmico da cultura; estruturar um sistema municipal de informacoes
e indicadores culturais, que incorpore a esfera da participacao e sirva de
ferramenta para a formulacao, implantacao, monitoramento e revisao
das politicas culturais; e, por fim, expandir e qualificar a infraestrutura de
equipamentos culturais aptos a oferecem servicos publicos de qualidade
em todos os territérios da cidade.

Outro imperativo colocado para a elaboracao do Plano Municipal de Cul-
tura é o recente ingresso de Sao Paulo no Sistema Nacional de Cultura
(SNC). 0 SNC organiza os meios institucionais e administrativos que darado
instrumentalidade para a consecucao dos objetivos propostos no Plano Na-
cional de Cultura e, por desdobramento, nos planos estaduais e municipais.
Aderindo ao SNC, a cidade se comprometeu com a estruturacao de seu
equivalente, o Sistema Municipal de Cultura (SMCJ, composto por impor-
tantes instrumentos de participacdo social e execucdo de politicas, sendo
os principais: o Conselho Municipal de Cultura, instancia regular de partici-
pacao formal da sociedade, cujo anteprojeto de lei foi colocado em consulta
publica pela SMC em dezembro de 2013; um fundo municipal de cultura,
apto a receber transferéncias federais e estaduais, que esta em processo
de atualizacao e aprimoramento na cidade; um sistema de informacoes e
indicadores culturais, em gestacdo na Secretaria; e a propria Conferéncia
Municipal de Cultura, a ser realizada periodicamente.

Sao Paulo j& avanca no sentido de viabilizar todas estas ferramentas,
cabendo ao PMC o papel de arcabouco programatico que apresentard o
conteldo, as diretrizes e as prioridades do Sistema Municipal de Cultura.
Um Sistema que deve extrapolar a simples ideia de conjunto organizado
de dispositivos administrativos para incorporar as forcas vivas da cida-
de, os circuitos municipais de cultura, as acoes publicas e iniciativas dos
territorios, os processos, dinamicas e tecnologias culturais pulsantes no
corpo social paulistano e os arranjos econémicos regionais e locais.

O desafio é grande e esta posto. A lll Conferéncia Municipal de Cultura
instituiu a pedra fundamental do que pode se tornar o mais rico processo
de construcao colaborativa de politicas culturais da cidade. A elaboracao
do Plano Municipal de Cultura, por determinar de forma integral e siste-
matica o papel da Prefeitura na cultura de Sao Paulo, devera ser célere,
merecedora dos maiores esforcos do poder publico e da sociedade. Com
toda a certeza, o trabalho j& comecou.
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ANEXOS



Anexo | - Decreto de convocacao da lll Conferéncia Muni-
cipal de Cultura

DECRETO N° 54.087, DE 12 DE JULHO DE 2013
Convoca a lll Conferéncia Municipal de Cultura de Sao Paulo.

FERNANDO HADDAD, Prefeito do Municipio de Sdo Paulo, no uso das atribui-
coes que lhe sao conferidas por lei, CONSIDERANDO o disposto na Portaria n°
33, de 16 de abril de 2013, do Ministério da Cultura, que convoca a Ill Confe-
réncia Nacional de Cultura e homologa o seu Regimento Interno.

DECRETA:

Art. 1° Fica convocada a Ill Conferéncia Municipal de Cultura de Sao Paulo, sob
a coordenacao da Secretaria Municipal de Cultura, a ser realizada nos dias 3 e 4
de agosto do corrente ano, com inicio as $h00, no Memorial da América Latina.

Paragrafo Unico. A abertura da Conferéncia ocorrera no dia 2 de agosto, as
19h00, na Praca das Artes, na Avenida Sao Joao, n® 281.

Art. 2° A lll Conferéncia Municipal de Cultura de Sdo Paulo serd precedida de
uma etapa preparatoria, com a realizacao, nos dias 27 e 28 de julho do corrente
ano, de pré-conferéncias regionais, de carater mobilizador e propositivo, em
cada uma das cinco macrorregioes da Cidade, a saber: Norte, Sul, Leste, Oeste
e Centro.

Art. 3° A lll Conferéncia Municipal de Cultura de Sao Paulo é etapa integrante da
Il Conferéncia Nacional de Cultura, que tem como tema central “Uma Politica
de Estado para a Cultura: Desafios do Sistema Municipal de Cultura”.

Paragrafo Unico. A Conferéncia tem carater mobilizador, propositivo e eletivo.
Art. 4° Alll Conferéncia Municipal de Cultura de Sao Paulo tem por objetivos:

| - promover a participacao do Municipio de Sao Paulo no processo da Confe-
réncia Nacional de Cultura, desenvolvendo o debate e definindo proposicoes
relativas as politicas publicas de cultura nos niveis municipal, estadual e federal;

Il - eleger delegados para participar da Conferéncia de Cultura do Estado de Sao
Paulo.

Art. 5° A lll Conferéncia Municipal de Cultura de Sao Paulo seré presidida pelo Se-
cretario Municipal de Cultura e, na sua auséncia ou impedimento, pelo Secretério
Adjunto, pelo Chefe de Gabinete ou pelo Presidente da Comissao Organizadora.

Art. 6° A Secretaria Municipal de Cultura constituird, mediante portaria, a
Comissao Organizadora da lll Conferéncia Municipal de Cultura de Sao Paulo,
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incumbindo-a de elaborar o Regimento Interno e orientar o evento, assim como
de acompanhar sua organizacao.

Art. 7° As despesas decorrentes da execucao deste decreto correrao por conta
das dotacbes orcamentarias proprias, suplementadas se necessario.

Art. 8° Este decreto entrara em vigor na data de sua publicacao.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, aos 12 de jutho de 2013, 460° da
fundacao de Sao Paulo.

FERNANDO HADDAD, PREFEITO
RODRIGO TARCHIANI ZAVAZONI, Secretario Municipal de Cultura - Substituto
ANTONIO DONATO MADORMO, Secretéario do Governo Municipal

Publicado na Secretaria do Governo Municipal, em 12 de julho de 2013.
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Anexo Il - Regimento da lll Conferéncia Municipal de Cultura
33 CONFERENCIA MUNICIPAL DE CULTURA DE SAO PAULO

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° - Considerando o disposto no Regimento Interno da 32 Conferéncia Na-
cional de Cultura, que constitui o Anexo a Portaria n° 33, de 16 de abril de 2013,
do Ministério da Cultura, compete a Secretaria Municipal de Cultura realizar a
3@ Conferéncia Municipal da Cultura de Sao Paulo;

§1° — A 32 Conferéncia Municipal de Cultura de Sao Paulo, convocada pelo
Prefeito de Sao Paulo através do Decreto Municipal n® 54.087, de 12 de julho de
2013, publicado no Dirio Oficial em 13 de julho de 2013, seré realizada nos dias
02 de agosto, com Abertura na Praca das Artes, as 19:00 h, e nos dias 03 e 04
de agosto de 2013, no Memorial da América Latina, a partir das 9 h, e terd como
tema UMA POLITICA DE ESTADO PARA A CULTURA: DESAFIOS DO SISTEMA
MUNICIPAL DE CULTURA.

§ 2° - A 32 Conferéncia Municipal de Cultura sera antecedida por etapa pre-
paratdria constituida por 5 (cinco) Pré-Conferéncias Regionais, uma em cada
macrorregiao da cidade, a saber: norte, sul, leste, oeste e centro.

§ 3% - A 32 Conferéncia Municipal de Cultura se constituird como etapa prepa-
ratéria para a 32 Conferéncia Nacional de Cultura, destinando-se a discussao
publica dos temas de interesse local e do temario proposto pela Conferéncia
Nacional, tendo como eixos: | - IMPLEMENTACAO DO SISTEMA MUNICIPAL DE
CULTURA; Il - PRODUCAQ SIMBOLICA E DIVERSIDADE CULTURAL; Il - CIDA-
DANIA E DIREITOS CULTURAIS e IV - CULTURA E DESENVOLVIMENTO.

8§ 4° - Durante a realizacao da 32 Conferéncia Municipal de Cultura, seré pro-
movida a eleicdo dos delegados que representardo a cidade de Sao Paulo na 3@
Conferéncia Estadual de Cultura de Sao Paulo.

DOS OBJETIVOS

Art. 2° - S30 objetivos da 32 Conferéncia Municipal de Cultura:
| - Propor estratégias de articulacao e cooperacdo institucional entre o poder
publico e a sociedade civil que dinamizem a participacao e controle social na

elaboracao e gestao das politicas publicas de cultura para a cidade de Sao
Paulo;

Il - Promover o debate amplo com todos os segmentos culturais da cidade
visando colher insumos e contribuicdes para a elaboracao do Plano Municipal
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de Cultura e consolidacao do Sistema Municipal de Cultura;

Il - Discutir a cultura local nos seus aspectos de identidade, da memoria, da
producao simbdlica, da gestao, da sua protecao e salvaguarda, da participacao
social e da plena cidadania;

IV - Propor estratégias para o reconhecimento e o fortalecimento da cultura
como um dos fatores determinantes para o desenvolvimento da cidade;

V - Promover o debate, intercambio e compartilhamento de conhecimentos, lin-
guagens e praticas, valorizando o fomento, a formacao, a criacao, a divulgacéo e
a preservacao da diversidade das expressoes e o pluralismo das opinides;

VI - Propor estratégias para proporcionar o acesso aos meios de producao e a
universalizacao dos bens, servicos e espacos culturais;

VIl - Debater e apresentar alternativas para garantir a transversalidade da cul-
tura nas diferentes politicas publicas nas trés esferas governamentais;

VIII - Fortalecer os féruns, dindmicas locais, grupos e redes culturais da cidade;

IX = Avaliar os resultados obtidos nas Conferéncias Municipais de Cultura ante-
riores;

X - Eleger delegados para participar da Conferéncia Estadual de Cultura de Sao
Paulo.

DA ORGANIZACAO

Art. 3° - A 32 Conferéncia Municipal de Cultura tera carater mobilizador, pro-
positivo, deliberativo e eletivo, e serd realizada sob a coordenacao da Prefeitura
Municipal de Sdo Paulo através da Secretaria Municipal de Cultura, sendo
precedida por 05 [cinco) Pré-Conferéncias Regionais de carater mobilizador e
propositivo.

§1° - A 32 Conferéncia Municipal de Cultura tera representacao da sociedade
civil e do poder publico e sera presidida pelo Secretario Municipal da Cultura e,
na sua auséncia ou impedimento, pelo Secretario Adjunto ou Chefe de Gabinete,
sendo que, na auséncia dos trés, sera presidida pela Comissao Organizadora,
composta por membros da sociedade civil e poder publico, conforme portaria
especifica.

§ 20 - Fica a Secretaria Municipal de Cultura responséavel pela coordenacao da
Comissao Organizadora Municipal.

Art. 4° - Para que a 32 Conferéncia Municipal de Cultura seja valida para a etapa
estadual da 32 Conferéncia Nacional de Cultura, serd necessario comprovar
quorum minimo de 25 (vinte e cinco) participantes.

§1° - Nas Pré-Conferéncias Regionais sera considerado, para efeito de valida-
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cdo em cada uma delas, o quorum minimo de 25 [vinte e cinco) participantes,
com representacao da sociedade civil e do poder publico.

Art. 5° - Compete a Comissao Organizadora Municipal, durante a realizacao da
3@ Conferéncia Municipal de Cultura:

| - assegurar lisura, veracidade e publicidade de todos os atos e procedimentos
relacionados a realizacao da Conferéncia Municipal de Cultura;

Il - acompanhar o processo de sistematizacao das diretrizes e proposicoes da
Conferéncia Municipal de Cultura; e

Il - dirimir duvidas e solucionar os casos omissos da convocacao objeto do
Decreto.

Art. 6° - Cabera a Secretaria Municipal de Cultura:
| - Dar cumprimento as deliberacdes da Comissao Organizadora Municipal;
Il - Coordenar a divulgacdo da Conferéncia Municipal de Cultura;

Il - Garantir a estrutura e a acessibilidade (intérpretes de LIBRA, guias- intér-
pretes, audio-descritores, material em braile e letra ampliada) para a realizacao
da Conferéncia Municipal de Cultura;

IV - Validar os resultados da Conferéncia Municipal, conforme as diretrizes esta-
belecidas neste Regimento;

V - Enviar o relatério da Conferéncia, com as deliberacoes a respeito das propo-
sicoes e a relacdo dos delegados eleitos, a Comissao Organizadora Estadual e
ao Comité Executivo Nacional no prazo méaximo de 10 (dez] dias apds o término
da Conferéncia.

VI - Providenciar a publicacdo do Relatério, contendo a memodria e os resultados
da 32 Conferéncia Municipal de Cultura de Sao Paulo.

Art. 7° - As despesas relacionadas com a realizacdo da Conferéncia Municipal
de Cultura, bem como o deslocamento e a hospedagem dos delegados eleitos
para a etapa estadual sao de responsabilidade do municipio, conforme Artigo 25
do Regimento Interno 32 Conferéncia Nacional de Cultura.

Art. 8° - As proposicoes das Pré-Conferéncias Regionais realizadas nas regides
norte, sul, leste, oeste e centro da cidade de Sao Paulo, bem como das Con-
feréncias Livres eventualmente promovidas, serao objeto de discussao nos
grupos tematicos da 32 Conferéncia Municipal de Cultura.

DOS PARTICIPANTES

Art. 9° - S3o condicoes para ser participante da 32 Conferéncia Municipal de
Cultura, com direito a voz e voto:
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| - Possuir idade minima de 16 anos comprovada através de documento no ato
do credenciamento:

Il - Ter residéncia no municipio de Sao Paulo.

Il - Credenciar-se através de formulario em site préprio
- www.conferenciadecultura.prefeitura.sp.gov.br - disponibilizado pela
Comissao Organizadora Municipal da 32 Conferéncia Municipal de Cultura;

IV - Inscrever-se em um dos grupos de trabalho dos eixos tematicos;

V- Estar presente na Plenaria no momento da eleicao, portando craché de
credenciamento.

Art. 10 - Os participantes serdo constituidos em quadro categorias:
| - Representantes da sociedade civil com direito a voz e voto;

Il - Representantes do poder publico com direito a voz e voto;

[Il - Convidados com direito a voz;

IV — Observadores sem direito a voz e voto.

Paragrafo Unico: Cada categoria serd identificada pelo Credenciamento por
cracha de identificacao préprio.

Art. 11 - Caberé aos participantes com direito a voz e voto:

| - Discutir o contetido do Regimento Interno da 32 Conferéncia Municipal de
Cultura, aprovando-a em sua Plenaria;

Il - Discutir em grupos organizados por eixos tematicos, respectivamente nas
Pré-Conferéncias Regionais e na 32 Conferéncia Municipal, as principais pro-
postas de cultura em cada uma das regioes e do conjunto da cidade;

Il - Realizar em grupos organizados por eixos tematicos, a compatibilizacdo
e priorizacao das propostas apresentadas juntamente com as advindas das
Pré-Conferéncias Regionais, submetendo-as a deliberacao e a aprovacao da
Plenaria da 32 Conferéncia Municipal de Cultura;

IV - Indicar candidatos a delegados que participarao da etapa estadual, e que
serao eleitos na Plenaria da 32 Conferéncia Municipal de Cultura.

Art. 12 - Os participantes do poder publico terdo direito a voz e voto na compati-
bilizacdo e priorizacdo das propostas e nao poderdo superar o percentual de 1/3
(um terco) do nimero de inscritos e dos integrantes de qualquer dos grupos de
Debate.

Art. 13 - Serao considerados participantes com direito a voto aqueles que pre-
encherem a ficha de inscricao e que fizerem o credenciamento presencial na 32
Conferéncia Municipal de Cultura no horario determinado na programacao.
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§1° - O credenciamento, ato pelo qual o inscrito se investe na qualidade de
participante da 32 Conferéncia Municipal de Cultura, devera ser feito na secao
de credenciamento, das 8 as 13 horas do dia 03/08/2013.

DA ELEICAO DE DELEGADOS

Art. 14 - A Plenaria Final da 3° Conferéncia Municipal de Cultura é a instancia
competente para a eleicao dos delegados que participarao da etapa estadual da
Conferéncia Nacional de Cultura.

§1° - As deliberacoes da Plenaria se darao por maioria simples de votos.

Art. 15 - O nimero de delegados a serem eleitos para a etapa estadual deve
corresponder a percentual do nimero de participantes credenciados, confor-
me previsto no Anexo Ill do Regimento Interno da 32 Conferéncia Nacional de
Cultura, assim definido:

Quantitativo de Participantes N° de delegados para etapa estadual
De 252500 5% do nimero de participantes
Acima de 500 25 Delegados

OBS GERAL: Em todas as etapas da 32 Conferéncia Nacional de Cultura, no
calculo do nimero de delegados nao serao consideradas as fracoes.

§1° A eleicdo de delegados para a etapa estadual obedecerd ao critério de 2/3 da
sociedade civil e 1/3 do poder publico.

§2° A idade minima para se candidatar a delegado € de 16 (dezesseis) anos.

83° Os candidatos a delegados deverao participar de toda a Conferéncia
Municipal.

Art. 16 - Na 32 Conferéncia Municipal de Cultura os participantes com
direito a voto escolherdo os delegados indicados, até o limite estabelecido
no Art. 15.

81° A somatdéria do numero de participantes nas Pré-Conferéncias Regio-
nais sera considerada para a definicdo do nimero de delegados a serem
eleitos para a Conferéncia Estadual, sendo vedada a participacao em mais
de uma Pré-Conferéncia.

Art. 17 - A eleicao dos representantes da sociedade civil devera consi-
derar, preferencialmente, a diversidade e transversalidade da cultura,
contemplando os diversos territérios e segmentos artisticos e culturais, as
dimensodes simbdlica, cidada e econdmica da cultura, bem como a diversi-
dade étnica e racial.

81° Cada participante da sociedade civil - com direito a voz e voto - podera
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votar em um candidato a delegado para a etapa estadual.

§2° A eleicao dos delegados deverd garantir a paridade de género e a
proporcionalidade geracional, com a eleicao de 50% de homens e 50% de
mulheres, 30% de jovens e 10% de idosos.

8§3° A eleicao deverd garantir também, ao menos, um delegado represen-
tante das culturas populares e tradicionais; um das culturas negras; um
dos povos e comunidades tradicionais de matriz africana; um das culturas
indigenas; e um da cultura surda.

84° Os candidatos a delegados pela sociedade civil deverao inscrever-se
em local e horario indicado pela Comissdo Organizadora.

Art. 18 - Os delegados do poder pUblico municipal, na proporcao de 1/3
do total dos eleitos, serdo indicados pelo Executivo Municipal através da
Secretaria Municipal de Cultura.

81° Consideram-se representantes do poder publico municipal aqueles
advindos do Executivo e Legislativo Municipal.

Art. 19 - O Secretario Municipal de Cultura da Cidade de Sao Paulo seré
considerado automaticamente delegado nato.

Art. 20 - Considerar-se-ao delegados titulares a 32 Conferéncia Estadual
de Cultura de Sao Paulo os que tiverem maior nimero de votos de acordo
com a proporcionalidade prevista no Artigo 15 deste Regimento.

Art. 21 - Para cada delegado titular eleito deverd haver um delegado su-
plente.

81° Considerar-se-ao delegados suplentes a Conferéncia Estadual de
Cultura de Sao Paulo os que tiverem votacao subsequente aos delegados
titulares.

DA ORGANIZACAO DOS GRUPOS DE TRABALHO E PRIORIZA-
CAO DE PROPOSTAS

Art. 22 - Serao constituidos quatro grupos de trabalho divididos por cada eixo
tematico da Conferéncia, cada um contendo um mediador e um relator indica-
dos pela Comissao Organizadora.

Art. 23 - As deliberacdes nos grupos de trabalho dos eixos tematicos se darao
por maioria simples de votos.

Art. 24 - As propostas elencadas em cada grupo de trabalho tematico serdo
compatibilizadas e sistematizadas para serem submetidas a Plenaria da Confe-
réncia.

Art. 25 - Todas as propostas apresentadas nos grupos de trabalho tematicos
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serao consideradas no Relatério Final e gerardo os subsidios para a posterior
elaboracao do Plano Municipal de Cultura.

Art. 26 - A priorizacao de propostas da Conferéncia seguira a seguinte metodo-
logia:

a) Cada grupo temaético elencarad no maximo 15 propostas prioritarias dentre
todas as sugeridas, para serem submetidas a Plenaria;

b) Das 60 propostas apresentadas, a Plenaria elegera no méximo 30 prioritarias,
que serao encaminhadas a Conferéncia Estadual.

Artigo 27 - As mocdes deverao ter no minimo 50 assinaturas da plenéria para
serem encaminhadas a votacao.

81° 0 prazo méaximo para o recebimento de mocoes, sera até 2 horas que ante-
cedem o inicio das votactes para delegado.

§2° Todas as mocoes deverao ser lidas e aprovadas por meio de voto.
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 28 - Os casos omissos e conflitantes deverao ser decididos pela Comissao
Organizadora da Conferéncia Municipal de Cultura de Sao Paulo.

Art. 29 - Este Regimento entrard em vigor apos devidamente lido e aprovado na
Plenaria de abertura da Conferéncia Municipal de Cultura de Sao Paulo.

SAO PAULO, 03 DE AGOSTO DE 2013.

JOAQ LUIZ SILVA FERREIRA
SECRETARIO MUNICIPAL DE CULTURA DE SAO PAULO
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Anexo 3 - Mocoes
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Pauhstanos descontentes: (m)

O trarader da capital paulista passa 2 horas ¢ 23 minutos por dia no trinsito ¢
espera 66 dias por uma conaulte médica. Mais da metade da popuolagin deixaria 8 cidade
Fernando Haddad, o novo prefeito, e os novas vereadores de Sac Paulo estio assuminds
HEUL CANZOS TIO Memento om que & maiatia da popalagan da cidade sc queixa da hadixa
qualidade d¢ vida ¢ tem pouguissima conflanga na Policia, va Clmara Municipal ¢ na
Prefeur.

A pesguiza Ibem (Indicadores de Raferéncia pars ¢ Bem-Extar oo Manicipin),
renlizads por inieistiva dx Rede Nossa Sho Panlo, mostra que o panlistano estid
bastante inwatisfoito com 82% dos 169 ltens peaquisados em 25 Areua,
11= A sclecdo dos itens & dreas se deu por mein de vma ampla consults 2 populacia, om
que aproxitnadamente 40 il pessoas de diversas classes socisls escotheran os asprcios
prioritarios pars sua qualidade de vida,

Responderam nao st sentir scgaroes em 3o Maulo 91%, A insslsfacde chega ao ponio de
56%, declaravem que mudanarm de cidade se pirdegsem. A pesquisa &sta na nkegra, no

gite www nossesaopaulo.org. b,

2)= Esge descontentamento tAn suas raodes: 1,3 milhdes do pessoas vivemn em favelas, ©

paulistans passa, em média, duss horss e 23 pinetos nor dia no transito, espera 66

dian para ser at¢odido em consuita médica, 86 86 diaw para faxer examnes clinicos ¢ 178 dlas

Dors, COLSSEUIT procedimentas mals somplexos.

Do BE dixtritox da Cldade de 380 Paule, 45 130 tem scquer uma bibiicteca, 39 nao

wlerecemn um centro collural, e 38 odo ha cinema, T1 néo abrigam museus, 52 na 1B

gala de show e concerto ¢ 54 ndo oferecem Latro a sevs moradores,

Era &80 Faulo, 36 distriles ndoe t6m uma dnidade com cquipamenios piablicos de
esporle, As pessoas sio ohrgadas o percormer enormes distdncias pars salisfaser seus
interesscs: om 38 distritos, nas ¢ possivel enconlras um pacgue.

A designaidede cntre o» indicaderes das pouces regidcs mais tleas ¢ das mwls pohres
chega & centenns » ntd milhares de vegos. Cetito o setenta ml:l crisnchs &8

ereche. Por ebrigagio legal, o prefeito presontfl

2013 um planc d¢ metns para o sns gestio lujn, devw sapliciter come pretends
deixax a1 clidnde oo fingl do aen mmﬂgtoeapontn.runtmlnhmpﬂa inpo, Eaans
metas precizam objstivar o reversio desso guadse de inzxtiafacho ¢ colooar a cidnde
ne mme do desaovolvimento sosteatdval, oferecende qualidads de vide para todox.
3}= Para iszo, & ueceasario melhorar substancialmente a mobilidade ¢ & qualidade dos
SEIVICOS & equipamentos publices, diminuir a desiguatdade, descentralizar g gestdo, dands
mais antonomia € oferecendn mais particlpacio pars a populacio nes subprefeiturns.

£ imprescindivel que o poder piblico mantenba, em todos os distritos, um mitime e
servipos e equipamentas pahlicos, dimlons o deficit babitaciops] ¢ coloque todas ax
criancas em crachas & esooles de boa quelidede. E, em parceria com of BOYVETTLON

—

estadual e federal, combata wm violbuels oe cidade, = o4 W&A Adeeae

S)= A pesgnipm Irhem revels gue 69% ds_popnincio nhe oopflam nos Yereadorex

59% nho conflam na Prefeiturs. Recuperar a confianga ¢ fundamental. Ume gest:io
fautada pela transparéncia ¢ pela élcn, gue combats 2 desigunldade e & vinldacia, que
promova o desenvolvimento susteniivel & 2 participacae da socicdede, & o que pode fazer

u;::rs paulistanos vwrr{em corn bem-eatar, seguranca « confianca nas msutmcﬁca pihlicas
T AT e -
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