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GT 3 — PERSPECTIVAS PARA A FORMAGAO DE PROFISSIONAIS
DOS SETORES CRIATIVOS

Dias 23 e 24 de abril

Coordenagao e Mediagao:
Secretaria de Economia Criativa do Ministério da Cultura
Luciana Guilherme, Suzete Nunes e Selma Santiago

O Grupo de Trabalho teve como objetivo aprofundar o debate acerca das fragilidades, potencialidades
e oportunidades de formacdo para profissionais dos setores criativos, com enfoque nas tematicas do
empreendedorismo, da gestdo e da inovagao, considerando-se o momento econémico do pais, as
necessidades do mercado de trabalho contemporaneo e os novos perfis profissionais demandados.

Foram debatidas propostas de conteudos formativos, metodologias e tecnologias de ensino e
aprendizagem, itinerarios formativos, formagdo docente, pratica discente e extensdo universitaria, pds-
graduacgdo e pesquisa.

Os participantes representaram diversas instituicdes, dentre professores, pro-reitores de extensdo,
estudantes, representantes de escolas livres, e outros segmentos que atuam para o desenvolvimento da
economia criativa brasileira, distribuidos em 03 sub-grupos, que realizaram debates sobre os temas de
interesse, e de acordo com as questdes norteadoras.

RELATO DOS DEBATES

PONTO 1: PERFIS E COMPETENCIAS PARA PROFISSIONAIS DOS SETORES CRIATIVOS

Questao Norteadora - Qual o perfil e as competéncias do profissional contemporaneo necessario para o
desenvolvimento dos profissionais que atuam nos setores criativos brasileiro?

Respostas:

» Dominio das linguagens simbdlicas

o Competéncia estratégico-empreendedora e gerencial

» Atitude empreendedora, espirito inovador e habilidades multidisciplinares

» Visdo do que significa o empreendedorismo colaborativo e o competitivo

* Conhecimento sobre a realidade regional num contexto global

» Aptid3o a pensar programas, a pensar da sua relagdo com o mundo.

e Articulacdo em redes, co-empreendedorismo, diversidade em didlogos, através do desenvolvimento
de habilidades de relacionamento em rede.
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» Convivéncia na diversidade e construcdo de consensos.

e Gerencia agil de projetos.

e Pensamento complexo e sistémico

» Capacidade de fazer gestdo do conhecimento

« Conhecimento sobre a interdisciplinaridade das politicas publicas

e Conhecimento sobre aspectos juridicos e reguladores das atividades do campo criativo

» Capacidade de gestdo para o desenvolvimento social, cultural e humano

» Capacidade conceitual - processo dialético do conhecimento

» Competéncias cognitivas (técnicas)

o Competéncias sociais - respeito a diversidade cultural, capacidade de se relacionar com os diferentes
e Capacidade para solucionar problemas sociais e territoriais

Propostas: Sugestdes sobre metodologias e tecnologias educacionais que podem ser utilizadas para o
desenvolvimento de competéncias necessarias aos profissionais atuantes nos setores criativos.

Propostas Fontes de Financiamento | Atores Envolvidos

1. Criar programa de Intercdmbios com bolsas | MEC/ CNPq, MinC, CAPES, FAPs
nacionais e internacionais para alunos
de graduacdo e pbs-graduagdo nas dreas
relacionadas aos setores criativos (a exemplo
do programa ciéncia sem fronteiras).

2. Adequar linhas de financiamento para qualificar | MEC/CNPQ,MCTI/FINEP, MinC, FAP’s, MPEs
alunos de graduacdo, pés-graduacdo Lato Sensu | SEBRAE
e mestrado profissional, através de bolsas para
atuacdo em MPE’s dos setores criativos.

3.Criar um programa de mobilizacdo de | Universidades, IFES MinC, Sistema
profissionais do mercado criativo para atuarem S, FederagOes
na universidade como professores voluntarios. e Associacdes
empresariais
4Mapear informagdes sobre inteligéncia | Sistema S, BNDES MinC

competitiva para geracao de novas cartografias
de profissionais do setor.

PONTO 2: PERFIL DOS PROFESSORES

Questao norteadora - Qual o perfil necessario para o docente atuante na formagao dos profissionais
criativos brasileiros, e o que fazer para criar e fortalecer um programa de bolsas de produtividade
voltadas para professores focados nas tematicas da economia criativa?

Respostas:

e« Dominio de conceitos associados a tematica da economia criativa e suas dindmicas sociais, culturais
e econOmicas.

» Facilitador de aprendizagem, construtivista, sécio-interacionista, biologista cultural (Maturana).

* Desenvolvimento de inteligéncia colaborativa

» Desenvolvimento de processos de articulagdo com suas turmas, formagdo de redes, grupos, etc...

Propostas: Estratégias que favorecam a criagdo de um programa de formagao necessaria ao
desenvolvimento continuo de um corpo docente capaz de responder as necessidades do campo criativo
atual.
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Propostas

Fontes de Financiamento

Atores Envolvidos

1. Ampliar linhas de pesquisa no campo
da economia criativa como estimulo a
criagcdo de novas disciplinas e publicagGes
técnicas e académicas.

CNPg, CAPES

Universidades, FAPs

2.Incentivar a criacdo de plataformas
de geracdo e compartilhamento de
conteldos formativos, interdisciplinares
para professores e alunos.

MEC/ CNPq/CAPES,,MinC

Universidades

professores no campo da economia
criativa.

3Adequar e criar programas de | MEC/CNPq Universidades
financiamento para oferta de bolsas de

produtividade académica voltadas para os

setores criativos.

&Realizar concursos  publicos  para | MEC Universidades, IFEs

5. Promover a formacdo de formadores no
campo da economia criativa através da
cooperacdo nacional e internacional com
intercdmbio entre universidades, estados
e paises.

MEC/CNPQ/CAPES, MinC

Universidades

6. Criar férum dos mestrados profissionais
para promover a discussdo da formacdo
docente através de programas de pods-
graduacdo, residéncia e Intercambios)

7. Criar um programa de formacdo de
docentes em economia criativa

MEC, MCTI, MDS, MDA

Universidades, IFEs

8. Conceder bolsas para mestres, doutores
e pobs-doutores realizarem pesquisa
aplicada ao desenvolvimento dos setores
criativos para geracdo e difusdo de
conhecimento.

CNPq, FAP’s, CAPES

MinC

PONTO 3 - CONTEUDOS MULTIDISCIPLINARES PARA PROFISSIONAIS CRIATIVOS

Questao norteadora - Como conteudos multidisciplinares podem ser trabalhados nos processos
formativos e na criagdo de itinerdrios formativos para os profissionais criativos na graduac¢do, pods-

graduacgao e extensao?

Respostas:

e Estimulo a criacdo de disciplinas optativas de economia criativa, gestdo de empreendimentos
criativos e gestao para o desenvolvimento de territérios criativos em cursos de graduacao de areas
do conhecimento afetas a temdtica (artes, comunicagdo, administragdo, economia, direito, ciéncias

contabeis, ciéncias da computacdo, geografia etc);

e Apoio a oferta de cursos tecnolégicos em gestdo de empreendimentos criativos e gestdo para o

desenvolvimento de territérios criativos.

e Os alunos tém dificuldades em elaborar os pensamentos para desenvolverem os projetos,

necessitando de cadeira de metodologias para modelagem de novos negécios
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e Conciliar a aprendizagem de modelos de negdcios com um pensamento sistémico com vistas a
sustentabilidade e os valores contemporaneos

» Disponibilizar ferramentas que possibilitem aos alunos a desenvolverem esses modelos de negdcios/

valores
e Reformular os conteldos ja existentes nos custos de formagdo em producdo cultural

e Realizar propostas curriculares que tenham a sua formacdo a partir do desenvolvimento de projetos,

com acompanhamento de outras instituicGes como Sebrae e outras (PBL)
e Ver novas formas de aprendizagem ( curso learning creative learning do MIT. Learn.media.mit.edu.)
e Fazer uma contextualizacdo de conteudos
» Disciplinas com conhecimento profundo do territdrio no qual esta inserido
e Rever o significado e sentido para o que tem sido trabalhado em sala de aula
» Disciplinas que possam desenvolver o pensamento organico e complexo com liberdade de escolha
» Trabalhar a vivéncia através de experiéncias reais e concretas - economia da experiéncia
e Residéncia social, imersao na pratica
» Concepgdo - projeto - implementagao - regulagdo — manutengao
» Usar a tecnologia como ferramenta transversal a todas as a¢Ges
* Desenvolver projetos com profissionais de diferentes areas
» Desenvolver sistematiza¢do de informagdes - plataforma de conteldos integrados
e ABDI — utilizar o portal da inovacdo
e UAB - Universidade Aberta - utilizar para formar formadores / Treinamento de tutores por regido
e Promover a imersao em cursos (Unicamp)
» Conteldos transversais com foco no tripé: empreendedorismo, inovagao e criatividade:
Empreendedorismo
Propriedade Intelectual
Planejamento Estratégico
Elaboracdo e gestao de projetos
Projetos e métodos
Técnicas de criatividade e inovacao
Linguas estrangeiras
Politicas publicas
Meio ambiente e sociedade
Etica e cidadania

o 0O 0O O O o 0o o O ©

Inclusdo digital profunda e ativa - softwares livres, sites de pesquisa

Propostas: Estratégias para criacdo de conteudos multidisciplinares que favorecam a formacdo de

profissionais para atuarem nos setores criativos.

Propostas Fontes de Financiamento Atores Envolvidos
1. Inserir disciplinas sobre Economia Criativa |MEC/CAPES/ Universidades, IFES,
em curriculos de cursos afetos a temadtica MinC e OAB
como  sensibilizagdo. Prioritariamente
nos cursos de Comunicagdo Social,
Administra¢do, Economia, Produgdo cultural
e Direito.
2. Estimular a criagdo de nucleos de praticas | MEC/CAPES e MinC Universidades e OAB
discentes (nucleos de praticas juridicas,
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empresas juniores, agéncias experimentais
etc) voltados para o desenvolvimento de
competéncias necessdrias para a atuagdo
nos setores criativos.

3.Criar programas multidisciplinares de | MEC, MinC, MDIC, MTur, | Prefeituras, Sistema S,

extensdo e poés-graduacdo voltados para o | MI, Governos Estaduais
desenvolvimento de territérios criativos.
. Estimular disciplinas de graduacdo e pds- | MEC e MinC Universidades, IFES

graduacao para desenvolvimento de
produtos e servigos dos setores criativos.

Inserir disciplinas relacionadas a gestdo de | MEC e MinC Universidades e IFEs
carreiras e de empreendimentos nos cursos
de artes, producdo cultural e afins.

PONTO 4 - ITINERARIOS FORMATIVOS PARA PROFISSIONAIS CRIATIVOS

Questdo norteadora: Considerando-se a necessidade de se ampliar as oportunidades de formacdo em
gestdo de empreendimentos criativos e para o desenvolvimento de territérios, o que poderia ser feito
para estimular a criagdo de Itinerdrios Formativos nas universidades brasileiras?

Respostas:

Na Graduagdo:

e Abrir didlogo com Anprotec e outras instituicdes para propor novos modelos de incubacao

e Criar ambientes e atividades de poliniza¢do de idéias empreendedoras anteriores a incubagao

e Pensar em propostas para desenvolvimento da diversificacdo dos habitos de consumo cultural

e Campus funcionando como ambiente cultural — ter radios, TVs, centros culturais

¢ Desenvolver atividades de formagao inicial continuada para as comunidades, com vistas a formagao
de publico para os produtos criativos

e Desenvolver programas/projetos de iniciativas culturais/criativas com pessoas da prdpria

comunidade, reconhecendo as produgdes que as comunidades tém — a sua diversidade cultural

e Reafirmar a responsabilidade das TVs e concessdes publicas de transmissoras para a qualidade e
diversidade de oferta de programacao cultural

e Proporcionar as trocas de simbolos e conhecimentos e modelos culturais entre comunidades e
universidades

Na Pés-Graduagao:
e Apoio a oferta de cursos de especializacdo e de mestrado profissional em gestdo de

empreendimentos criativos e gestdo para o desenvolvimento de territérios criativos;

» Residéncia docente de alunos da pds-graduacdo em atividades de extensdo universitaria;

» Estimulo a linhas de pesquisa em programas com dreas de concentracdo afetas a tematica da
economia criativa;

* Disponibilizacdo ao docente de uma plataforma digital de conteddos multimidia voltados para a
formacdo de profissionais e empreendedores dos setores criativos;

» Apoio a educagao profissional via pés-graduagao e extensao universitaria.

e Estimulo a propostas de mapeamento dos setores criativos

o Estimulo a estudos sobre impactos sdcio-ambientais-econdmicos-culturais referente as producgdes

(impactos adaptados as novas concepcées)
» Criar programas permanentes que possibilitem bolsas
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» Praticas de pesquisa com agdo-participativa e métodos etnograficos

e Parceria com a CAPES, para a concessao de apoio financeiro a linhas de pesquisa de programas de
pos-graduacdo.

o Criacdo de uma catedra de cultura brasileira em grandes universidades, estratégicas para o Brasil,
qgue recebem doutorandos brasileiros no exterior: com o objetivo de promover a internacionalizacdo
da cultura brasileira em universidades internacionais situadas em paises estratégicos para as
relagcbes econdmicas bilaterais.

Na extensao universitaria:

e Prospeccdo de demandas e mapeamento de oportunidades de mercado (fonte de informacgdo /
formacao)

e Insercdo da tematica da economia criativa dentre as tematicas apoiadas pelo PROEXT com a
finalidade de ampliar a oferta de formagdo no campo dos setores criativos (Plano Nacional de
Extensdo - inserir a economia criativa dentre as tematicas do Proext)

» Bolsa produtividade para professores atuantes na extensdo universitaria (cursos)

e Oferta de bolsas de formagdo para docentes que atuam como coordenadores/supervisores de
empresas juniores, nucleos de Praticas juridicas e agéncias de comunicacao experimentais com a
finalidade de ampliar a oferta de servigos voltadas para o atendimento a profissionais e
empreendedores criativos.

e Apoio para criacdo e consolidacio de incubadoras voltadas para empreendimentos criativos. (MTE /
MCTI)

» Possibilidade de acumulagdo de bolsas (pesquisa e extensao)

* Valorizacdo das atividades de extensao na carreira docente

» Institucionalizagdo de programas e atividades de extensado

» Construcdo de editais interdisciplinares com foco na extensao - linhas tematicas do Proext

e Regulamentagdo profissional - dificuldade no caso de profissdes novas
e Conselhos profissionais tradicionais

e MPOGeTEM

» Proposi¢cdo Marcos legais para regulamentagao

Propostas: Estratégias voltadas para a qualificacdo de itinerarios formativos ofertados atualmente
aos profissionais criativos pela universidade com foco no desenvolvimento efetivo e continuo de
profissionais criativos diferenciados.

Propostas Fontes de Financiamento Atores Envolvidos
Eormar redes estaduais de | FAP’s, Empresas Secretarias de Governo
cooperagao institucional entre Estaduais, Sistema S,
governo, empresas, centros Universidades

geradores de conhecimento e
sociedade para integracao de
politicas, fomento e apoio a criagdo
de itinerdrios formativos para os
setores criativos.

Xxsenvolver Programa para | Universidade MinC, FROPROEXT
formacdo de Empresas Juniores
voltas para 0s setores e
empreendimentos criativos

3Ter dominios adicionais com | Universidades Redes de Pesquisadores
disciplinas oferecidas para todos os
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cursos de graduagao — criar matérias
optativas ou eletivas de Economia
Criativa

4. Ampliar os programas de extensdo | MEC/PROEXT, MinC, MCT | Universidades/FORPROEXT
para o campo criativo.

5. Adequar e ampliar linhas de fomento | MCT/FINEP, MDIC/BNDES | Universidades, AMPROTEC,
para criagdo e fortalecimento de | MinC/FNC Parques Tecnoldgicos
incubadoras de empreendimentos e
negacios criativos com caracteristicas

multidisciplinares, hibridas e

articuladas em redes colaborativas

Des@nvolver Linhas de | FINEP, Fundo setoriais, Universidades, MCTI,MDIC,
Financiamento para geragao de MinC, Empresas

produtos e servicos inovadores de
alto valor agregado em parceria
entre empresas e universidades.

7Ampliar a oferta de cursos | MEC/SESU IFES, MinC, Governos
tecnolégicos para os  setores Estaduais e municipais
criativos alinhados com as vocagdes

territoriais.

8. Criar o Pro-Brasil Criativo: Oferta | MEC/ SESU / CAPES,. MinC | Universidades, FAPs, IFES
de um programa de formacdo
superior para o desenvolvimento da
economia criativa brasileira.

CONSIDERACOES COMPLEMENTARES APONTADAS PELO GRUPO

» Dificuldade destacada: como trabalhar com comunidades tradicionais. (Mundo rural)
o Definir o perfil do profissional do futuro (daqui a 10 anos)

» Desenvolver novas trilhas - ndo ha um unico caminho

e Acriatividade ndo é novidade, o processo continua o mesmo

e Que a realidade dos setores criativos modelem as incubadoras e ndo o contrdrio

e Em algumas universidades uniram as incubadoras tecnoldgicas com as criativas, essa proposta pode

ser reproduzida em outras universidades

e A ANCINE estd desenvolvendo um estudo de prospeccao para conhecer as necessidades de formacao
do profissional em audiovisual brasileiro, conta com algumas fontes, mas é uma realidade que
vem mostrando um profissional informal, que necessita comprar nota fiscal, ou ainda que trabalha
pontualmente. Poucas iniciativas tem quadro de funciondrios neste segmento. Destaca ainda que
as realidades sdo regionais, e precisa de um diagndstico mais profundo por regides, pela sua prépria
dindmica. Audiovisual hoje ndo é somente cinema e video, mas games, animacao, etc...

e A necessidade das emissoras em contratar producdo brasileira nova estd provocando uma
descentralizacdo destas producgdes. Infelizmente, o perfil é que falta profissionalizacdo de produtoras
de video que ndo estdo preparadas para serem contratadas.

o Estes profissionais tem suas caracteristicas, independente de serem formalizados ou nao.

» Existem trés formas de insercdo do profissional, uma delas esta relacionada a hierarquia tradicional,
outra é como os pontos de cultura, mais organica, e ainda existe aquele que é tudo ao mesmo
tempo, é o nd de rede. Um profissional complexo que deve estar sempre conectando e se
desconectando, € um ativo.

e Que profissional criativo é este? O gestor ou o artista? Uma opinido é que o artista deve ser criativo
em sua produgdo, devendo estar preparado para que o produtor cultural viabilize sua producao.
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Outra opinido pensa que este artista, tal qual um gestor de programas, projetos, politicas, etc, deve
também compreender a gestdo como uma necessidade de sua formacgao.

Muitos profissionais ndo encontram nos cursos tradicionais, a vazdo para suas necessidades
empreendedoras. Os jovens universitarios ingressam na instituicdo ja querendo viabilizar seus
futuros negdcios, dai ser necessario termos incubadoras, empresas juniors, e outras propostas para
formacdo que ndo frustrem estas expectativas.

Podemos falar em competéncias técnicas e competéncias empreendedoras, para a formagdo do
profissional criativo. Falamos de profissionais ou de papéis?

A depender dos produtores criativos, podemos falar tanto do empreendedor criativo quanto do
artista criativo.

Existem os Eixo X (perspectiva econémica) e eixo Y (simbdlico cultural). Trabalhamos em todos os
campos.

Articulagdo em redes, co-empreendedorismo, articulacdo de cadeias, diversidade em didlogos,
convivéncia na diversidade e construcdo de consensos. E necessario desenvolver outro estilo de
relacionamentos.

Ou a gente pensa a gestdo e planejamento de forma hierarquizada ou penso qual é minha atuacdo
neste processo de interacao social-econdmico-simbdlica.
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LISTA DE PARTICIPANTES

NOME Institui¢do
1. André Martinez Aprax Inovac¢do Viva/Escola Sdo Paulo
2. Benito Juncal Secretaria de Cultura da Bahia
3. Carlos Eduardo Somaggio Instituto Sapientia/SC
4. Carlos Paiva SECULT - BA
5. Celso Henrique Sousa Gomes ECA / EFPA
6. Claudio Dipolito de Oliveira Coord. do Curso de Gest3o Cultural — FGV/RJ
7. Cristianne Cordeiro Nascimento UEL
8. Deise Eclache Universidade Federal de Vigosa
9. Edna Maria Ndbrega da Silva Universidade Federal Rural da Amazonia
10. Ednalva Fernandes Morais CDT/UNB
11. Francisco Raniere Moreira da Silva CIAGS / UFBA
12. Gil Vicente Vaz Oliveira Agéncia Nacional de Cinema - ANCINE
13. Haline Henrique Alves SEBRAE —RJ
14. Henrique do Espirito Santo Barreto Centro Universitdrio Jorge Amado
15. Isabela Moraes UEPE
16. Josefa Eliana Silva SECULT — BA
17. Julia Zardo Instituo Génesis /PUC — RJ
18. Katia de Marco Universidade Candido Neves
19. Leandro Villiati UFRS
20. Madrcia Ferran UFF
21. Marcos Tognon UNICAMP
22. Nativa Gama UFRN / CUCA
23. Pedro Augusto Ferreira Produtor Independente
24. Rafael Barreira UNE
25. Rita Luzia de Souza Santos UFRR
26. Rodolpho da Curz Rangel IFES
27. Samia Nagib Maluf UNILAB
28. Soledade GAlhado SENAC / SESC /SP
29. Tassia Toffoli SEFIC / Ministerio Da Cultura
30. Thiago Lucas dos Santos CDT/UNB
31. Valdir Souza Ferreira Produtor Independente

CONTATOS DA SECRETARIA DA ECONOMIA CRIATIVA:

Luciana Guilherme — Diretora de Empreendedorismo, Gestdo e Inovagao

luciana.guilherme@cultura.gov.br

Suzete Nunes — Coordenadora-Geral de A¢des Empreendedoras e Inovadoras

suzete.nunes@cultura.gov.br

Selma Santiago — Coordenadora de Formacdo para Competéncias Criativas

selma.santiago@cultura.gov.br




