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Conferéncia lida no V Campus Euro-

Americano de Cooperacéo Cultural®

José Almino de Alencar?

HA QUATRO DIAS TEVE INICIO AQUI EM ALMADA o V Campus Euro-Americano de
Cooperacéo Cultural, uma vitéria, sem duvida, de todos os agentes culturais empenhados
em aprofundar um processo de cooperacao entre paises afins com uma histéria e,

sobretudo, desafios na area da gestéo e da emancipacéao cultural muito semelhantes.

Amanha, de volta aos respectivos paises e locais de trabalho, ja poderemos comecar a
verificar o que de fato resultou, o que de pratico passara a nos beneficiar, que
recomendacdes brotardo do cotejo entre tudo o que aqui experimentamos e a realidade
que nos espera. O fato € que por mais visiveis ou sutis que venham a ser 0S processos
e produtos concretos, interessa-nos ressaltar nosso desejo de aprender com as
tentativas, ressaltar que o esforco de todos aqui presentes visa a fortalecer acées de
cooperacao entre 0s paises participantes desta rica e necessaria comunidade reunida
neste evento, que ja esta em sua quinta edicao. Interessa-nos reconhecer a
complexidade dessa construcdo e reconhecer também nossa capacidade critica e de

autocritica, indispensaveis para que continuemos avancando.

Quero, pois, parabenizar os organizadores e participantes do V Campus Euro-
Americano de Cooperacao Cultural e cumprimenta-los, em nome do Ministério da
Cultura do Brasil, por sua capacidade de acreditar na concerta¢éo e no dialogo, por sua

énfase na cooperacdo multilateral que deve marcar todos os nossos esforgos de
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desenvolvimento. E nossa convic¢do comum de que é impossivel avancar sozinho, de
que ndo ha recanto no mundo, por mais belo e pujante que seja, como pujante é o
Brasil, que possa nos fazer dispensar o gesto fraterno e maduro de estabelecermos
vinculos cada mais duradouros e reciprocamente enriquecedores. Entre as pessoas, a
fraternidade e a solidariedade; entre as na¢des e organizacdes, o multilateralismo nas

decisbes e acoes.

A destacar, dentre o0s varios pontos comuns que nos unem e aproximam muitos de
nossos desafios na area da gestado cultural e na constru¢do de uma cidadania mais

plena, a questdo da diversidade cultural.

A moderna idéia de cultura esta, ja em seu surgimento, intrinsecamente associada a
idéia de diversidade. Produto do romantismo alemao, ela passou a reunir na mesma
noc¢ao, desde o inicio do século XIX, a tradigdo humanista de cultivo das realizacdes
superiores do espirito nas artes e nas ciéncias e a nova valorizacao, de raiz iluminista,
da diversidade de costumes e de crencas dos povos como via para o conhecimento do
humano. O que tornava possivel essa aproximacgao era o fato de ambas as
componentes caracterizarem-se pela afirmacao de valores e atribuicdo de sentido ao
mundo. Integrados numa totalidade, costumes coletivos e obras individuais ganhavam
um pressuposto de coeréncia e influéncia reciproca, enfatizado por sua descricdo
através da analogia com o organismo humano. Essa mesma analogia facilitava a
apresentagéo dos povos como individuos coletivos, e a afirmacgéo das identidades
nacionais como um processo correspondente a maturagao e ao aperfeicoamento das

capacidades singulares de cada individuo.

Compartilhamento de valores e significados e singularizacdo diante de outros conjuntos
da mesma natureza sao assim o verso e o reverso, as duas dimensdes inseparaveis da

idéia de cultura.

No caso brasileiro, até pouco tempo, a énfase dada pela elaborac¢éo intelectual foi a da
busca de uma sintese da nossa nacionalidade, que assumia obrigatoriamente uma

dimensao étnica, como na obra de Gilberto Freyre, em que se apontava para a
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possibilidade de uma civiliza¢do nascida da hibrida¢éo entre os trés grupos — o
europeu, o indigena e o africano — que estao na origem da formacao do Pais; sintese
gue nos identificasse e nos redimisse e de forte conotacao narcisica: afinal, como
ironiza Hermano Viana, mesmo o nosso internacionalismo acaba se transformando em

antropofagia.

Essa obsesséo pela unidade — por definicdo simplificadora —, embora possa ser
eventualmente desconstruida a luz da andlise, continua a ter imenso valor expressivo e
vida tenaz dos grandes simbolos; vida real, portanto. N&o seria por acaso que Gilberto
Gil, fundador do tropicalismo, um dos pontos mais altos e complexos nesta nossa saga

intelectual, insistiria em dizer: eu ndo tenho medo de ndo ser brasileiro.

As razdes que levam uma matéria sentida ou pensada a se tornar fator de identificacéo,
de congregacédo e de motivagao para agir sdo assunto complicado. No entanto, poder-
se-ia afirmar, sem risco, que identidade implica, obviamente, alteridade, na diversidade.
E na interacdo com o outro que a identidade se constitui e as marcas advindas desse
contato determinam o seu formato e o seu escopo. Alguém disse: quem ndo se espalha

nao se espelha.

Saliente-se que as manifesta¢gdes culturais ndo existem num isolado, mas estédo
imersas no embate por poder e direitos e na producéo e troca de bens. Sdo fatores que

assinalam os limites dentro dos quais 0 homem concreto evolve e se realiza.

Durante um longo periodo a nagéo politica constituiu o foco de identificacao social, e
certamente o Brasil ndo é uma exceg¢édo a esse respeito. Ha algum tempo, no entanto,
nds assistimos a um sem-numero de outros fatores — uns recentes, outros antigos,
reativados ou redefinidos —, que emergem em competicao pela identificacdo dos
individuos: séo as identidades étnicas, de género, religiosas, sexuais, de idade, etc. Na
maioria dos casos, eles foram redefinidos em um processo internacional, no qual as
idéias e os valores circulam em escala nunca vista. Formam-se redes de contato, de

solidariedade, intercambios de paradigmas. Os novos desenvolvimentos de movimentos
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feministas, dos negros, dos homossexuais, dos povos indigenas ndo podem ser vistos

sendo nessa perspectiva.

Irmas siamesas, identidade e diversidade parecem apontar em dire¢cdes opostas. O
desenvolvimento dos direitos civis e politicos € normalmente concebido como um
processo de incluséo e igualizacéo progressivas, contrarias aos particularismos. Por
sua vez, a multiplicacdo de identidades culturais reivindicadas por uma variedade de
grupamentos denuncia um sistema politico e juridico infenso a diferencas de cor, de

género, etc.

Cabe também lembrar que a génese da idéia de identidade nacional ocorre num
contexto de conflito, com o significado politico de oposi¢cao ao império napolednico,
apoiado, por sua vez, no universalismo revolucionario da doutrina dos direitos do
homem. O potencial agressivo da nocéo de cultura nacional ndo tardou a manifestar-se

nas lutas posteriores a unificacdo alema e nas duas guerras mundiais.

Concomitantemente, 0s organismos internacionais comprometidos com esforcos de
paz, como a Liga das Nac¢des e a ONU, através da Unesco, desde cedo empenharam-

se em promover o potencial de tolerancia e dialogo presente naquela mesma idéia.

Hoje, depois de intensos esfor¢cos da sociedade civil internacional e de governos, a
Convencédo da Unesco para a Protecédo e a Promocdao da Diversidade Cultural de
2005 transformou-se numa realidade com a qual temos de lidar em nosso cotidiano de
gestores e produtores culturais. Trata-se também de um marco politico e juridico, um
avanco significativo quando comparado a Declaragcdo Universal da Unesco sobre a
Diversidade Cultural, de 2 de novembro de 2001, documento que segue a mesma
linha da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos de 1948, que ja apontava 0s

“direitos culturais” como um dos direitos essenciais da humanidade.

A recém-aprovada Convencdo afirma claramente que bens culturais sdo bens unicos,
singulares e diferenciados, que carregam alta carga simbdlica, imaterial, e sdo o rico

patriménio acumulado de populacdes, resultado de fluxos, fruto de aprendizados e
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acumulos que se realizaram ao longo de gerac@es. A cultura é apreendida aqui de
maneira ampla, em seu sentido antropolégico e em seu sentido estético, pressupondo
uma visao realmente abrangente da vida cultural do planeta. A Convencéo ressalta
também que a diversidade cultural global € um patrimdnio da humanidade, e que a
diversidade interna de cada pais, que forma cada nac¢éo e cada regido do mundo, sédo
igualmente diferencas, para as quais € preciso criar mecanismos que proporcionem a

visibilidade e circulacéo social.

Alguns desses mecanismos de protecdo e de promocao da diversidade cultural vém
sendo implementados pelo governo brasileiro. Por exemplo, o Brasil garante em sua
Constituicdo de 1988 direitos diferenciados para as minorias indigenas. Bem antes das
recomendacdes da Unesco j& haviam sido adotadas numerosas medidas de protecéo e
de promocéao citadas no texto, tais como instrumentos de fomento, investimento e
financiamento, além de iniciativas e a¢fes visando a encorajar os organismos culturais
sem fins lucrativos, os artistas e outros profissionais da cultura, as populacdes

indigenas e outras minorias étnicas ou de grupos historicamente marginalizados.

Na qualidade de paises componentes de uma instituicdo internacional como a
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura, o
que nos distingue uns dos outros, as nossas identidades culturais singularizantes,
deverdo ser fatores de aproximacao e ndo de excluséo; de reconhecimento reciproco e
de celebracado cooperativa. As nossas ricas diferencas constituem matéria privilegiada
de incentivo a criagdo. Nenhuma identidade nacional ou comunitaria é estanque,
produto acabado, uniformidade pura. Muito pelo contrério, ela € um processo vivo que
se comunica, absorve, transforma e também se modifica. Identidade e diversidade
cultural passam assim a serem faces de uma mesma moeda, conceitos imprescindiveis
no mundo globalizado de hoje para dinamizar e valorizar constru¢des simbdlicas
especificas e ndo hegemobnicas. Desse modo, podemos superar a imposicao de
estruturas culturais impostas pelo capital internacional, a favor de uma vida mais

democratica, multipla e na qual prevalecga o respeito pelas diferengas entre os povos.
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A diversidade que tanto prezamos, por cuja regulamentacao tanto lutamos — cada qual
em seu pais com suas especificidades e contradi¢cdes préprias — pressupde sempre a
interculturalidade, o didlogo intercultural, o intercambio e a troca de idéias, de
experiéncias e de tecnologias. Por isso, intercambio e cooperagcdo passaram a ser
palavras-chave em politica cultural internacional do Brasil e também em nossa politica

interna.

Trés anos atrds, em um encontro internacional em Barcelona, o Ministro da Cultura do

Brasil, Gilberto Gil, ja dizia:

Como artista e cidaddo do mundo, vejo na cultura o espac¢o para o0 encontro de paises,
credos, etnias, sexualidades e valores, na cacofonia de suas diferengas, no antagonismo
de suas incompatibilidades, na generosidade de um lugar comum, algo que nunca existiu,
mas sempre foi sonhado por aqueles que deixam seu olhar se perder no horizonte. O lugar
comum € uma encruzilhada, local privilegiado nas religides afro-brasileiras para o contato
entre os deuses e os humanos. O importante é que seja uma verdadeira encruzilhada. [...]
O importante é haver um verdadeiro didlogo, uma verdadeira abertura. Para produtos, sim,

mas também para pessoas e para idéias. Todas as pessoas e todas as idéias.

Cooperar e intercambiar sdo sem duvida tracos marcantes da cultura brasileira, e
embasam a nossa tendéncia para incorporar coisas novas, sem nunca perdermos as
nossas préprias caracteristicas. Nesse sentido, em nosso persistente processo de
construcao de politicas publicas para a cultura, hoje entendemos que a cooperacéo € a
troca de experiéncias com outros paises sdo fundamentais para o aperfeicoamento de
nossas diretrizes, politicas e programas. Tanto nos foros multilaterais dos quais
participamos, como em nossas relagdes bilaterais com os mais diversos paises, temos
notado um desejo, e mesmo necessidade, de conhecermos outras experiéncias bem-
sucedidas e identificar desafios e entraves na sua implementacdo. Estamos conscientes
da importancia da construcéo interna de politicas que preconizem os principios e
valores acordados por nossos paises nos mais diversos foros. Temos de colocar em
pratica esses principios, e para isso a cooperagao tem se mostrado um meio bastante

eficaz.
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Este Forum foi, e deve continuar a sé-lo, um lugar de intercambio e, portanto, de
criatividade, de invencéo. Celso Furtado, o grande economista e ex-ministro da Cultura
do Brasil, dizia que desenvolvimento requer invencéo e se constitui em acéo cultural.
Todas as inovacdes sao elementos culturais. Todo o conhecimento, que é a chave da

economia contemporanea, é cultural.

A integracao da cultura no processo produtivo resulta em inovacéao e diferenciacao
sistematicas dos bens e servi¢cos gerados, que assim se revestem de sentidos e
caracteristicas especiais, mesmo diante de similares. Quanto mais a producéo e a
comercializagdo de bens e servicos estiverem imbuidas da cultura local, maior sera o
seu valor, a sua abrangéncia e o seu impacto transformador, e maior a sua vantagem

comparativa.

O mundo em que vivemos hoje tem fronteiras moveis, e seus contornos sao dados num
plano cada vez mais virtual, no qual os conflitos de poder se firmam em torno das

disputas pela circulagdo de “contetidos culturais” em redes e sistemas de comunicacao.

Essa “economia das culturas” foi revigorada com a tecnologia digital e hoje esta cada
vez mais no centro da expansao econfmica das nacdes pelos mercados mundiais.
Esse centro nervoso € um centro de produtos imateriais e de servigos que sdo capazes
de capturar desejos de consumo diversificados em partes distantes e dispersas pela
superficie do planeta. Esses produtos puxam consigo uma rede de servigos com alta
poténcia de agregacao de valor. As disputas de conteddos sdo também disputas
semanticas que se travam através das palavras, das imagens, das formas estilisticas e
dos processos de subjetivacdo. Sao disputas pelas taxonomias de acesso e de

operacionalizagdo dos sistemas, em sua dimenséao software.

E claro que ha hegemonias crénicas nesse setor, mas é também cada vez mais
evidente a presenca de paises em desenvolvimento que se langam corajosamente na
construcao de condicdes favoraveis ao crescimento de suas industrias criativas.
Industrias, alias, com alto poder de geracdo de emprego e de renda. E indlstrias

geralmente limpas.

JOSE ALMINO DE ALENCAR: Conferéncia lida no V Campus Euro-Americano de
Cooperacéao Cultural



Fundacao Casa de Rui Barbosa

www.casaruibarbosa.gov.br

Precisamos criar novos conceitos que nos permitam ver com discernimento critico e
enorme responsabilidade esse sistema econdmico e simbdlico que esta se instalando
no meio de nds. Precisamos nos preparar para regular o sistema de trocas que vem
junto com esses novos equipamentos de convergéncia tecnolégica e cultural, mantendo
nossa rica diversidade semantica ao alcance de todos e com iguais condi¢des na
disputa econémica pelo mercado interno e pelo mercado mundial. Temos de enfrentar
isso com nossa inteligéncia, com a nossa cultura e com 0 Nosso pensamento.
Precisamos dispor de novas no¢des que atualizem nossas perspectivas e permitam
elucidar a situacdo atual com vistas a um projeto de desenvolvimento que torne a fazer
justica as potencialidades sincréticas de nossa cultura e que gere uma sustentabilidade

econdmica e simbdlica para nossa populagéo.

Nesse contexto, torna-se inevitavel sublinhar que as aliangas entre paises pobres e em
desenvolvimento constituem um aspecto importantissimo nas estratégicas para o

incremento das industrias criativas.

O momento € extremamente favoravel para as aliancas, as co-produgdes, 0s programas
de cooperacéo, entre a América Latina, a Africa, o Caribe, a Asia, a Oceania, o Oriente
Médio e outras regides e sub-regides em desenvolvimento. Podemos compartilhar
experiéncias, mercados, energia, criatividade e equilibrio entre os homens, e entre os

homens e o planeta.

O principal motor das aliancas, e também o limite na negociagéo de contrapartidas, € o
da protecdo e da promocao da diversidade cultural, através da qual o diferencial dos

povos se manifesta, diferencial vital para o desenvolvimento.

Para o Ministério da Cultura do Brasil cultura e desenvolvimento sdo conceitos e
processos necessariamente interligados e compartilhados. Nao podemos conceber
desenvolvimento que néo seja cultural. E ndo devemos conceber desenvolvimento que
nao seja compartilhado. Compartilhado pelos hemisférios Norte e Sul, por incluidos e
excluidos, por centros e periferias. Até que um dia, quem sabe, essas palavras percam

0 seu sentido sociologico atual. Compartilhado, também, como responsabilidade por
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governos, sociedades e individuos e, sobretudo, por instituicbes formadas por paises
diversos e com muitas questdes comuns a serem solucionadas preferencialmente em

conjunto.

O Ministério da Cultura, ao fundamentar as suas politicas publicas, apdia-se em trés
eixos interdependentes que devem servir de base a esta nova dimenséo do
desenvolvimento: a cultura como dimenséo antropolégica e simbdlica, relacionada ao
imaginario, as expressodes artisticas e as praticas culturais; a cultura como um direito de
cidadania, direito assegurado nas declara¢cdes universais e como condicao
indispensavel para o desenvolvimento; e a cultura como integrante e fundamental do
processo econdémico, propulsora do crescimento econdmico, e geradora de emprego e

de renda.

A riqueza de nossas expressoes artisticas e manifestagdes culturais incita o
intercdmbio, e talvez seja deste ponto de vista — 0 simbdlico — que se consiga melhor
visualizar o didlogo intercultural preconizado neste nosso encontro. Ao reconhecermos
cada vez mais nossas afinidades com outras partes do mundo, ao respeitarmos cada
vez mais nossas diferencgas e ao valorizarmos cada vez mais o sentido e as
possibilidades de nossa diversidade cultural, é preciso intensificar as trocas e incentivar
0 conhecimento mutuo de nossas culturas. Nao podemos nos limitar a uma visao
estereotipada e restrita do que é a cultura do outro, como também temos o direito de
resistir ao poder dos agentes hegemonicos das indUstrias culturais. E nesse sentido que
o Brasil tem valorizado a realiza¢éo de iniciativas culturais conjuntas com seus paises
vizinhos e com os de outros continentes, fazendo ecoar a diversidade cultural brasileira
e buscando os meios de acesso a cultura dos paises com o0s quais tem afinidade. Isso
pode ser representado desde o incentivo ao intercambio artistico tradicional, com a ida
e vinda de artistas, até mecanismos mais sofisticados e inovadores como o programa
DocTV Ibero-América, que permite aos paises ibero-americanos produzir e ter acesso a

documentarios realizados por seus pares, por meio de um fundo comum.
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O Ministério da Cultura do Brasil prioriza o fortalecimento de acordos bilaterais e
multilaterais, politicas e fundos que estimulem a producédo e as trocas culturais, de
modo equilibrado, entre 0s nossos paises e os demais paises do planeta, visando a um
intercambio enriquecedor de bens e servicos culturais. E preciso implementar politicas
que tratem de maneira desigual os desiguais, conferindo as acdes culturais um sentido
sempre afirmativo, objetivando trocar as “discriminagdes negativas pelas positivas”, no
dizer do Ministro Gilberto Gil. Desse modo, nossa participacéo sera decisiva para a
construcao de relagBes mais democraticas e mais justas entre cidadaos e entre 0s

diferentes paises.

E necessario compreender melhor as potencialidades da cultura como parte do
processo econdémico, e o Brasil tem aprofundado seus estudos sobre a economia da
cultura. Para isso, iniciamos um processo de consolidagcéo dos dados, de construcdo de
um sistema de informacdes e indicadores culturais, de estruturacdo de uma conta
satélite de cultura, envolvendo os nossos vizinhos do Mercosul, cuja cooperagéo vale
ressaltar por ter sido fundamental para a discussao de métodos e troca de experiéncias.
Surgem novos questionamentos e desafios. Como induzir a contribui¢cdo da cultura a
economia a partir das estatisticas atualmente disponiveis? Como lidar com a economia
informal das feiras e festas populares, tdo importantes no pais? Como registrar
estatisticamente a economia virtual, que ganha cada vez mais amplitude com a
internet? Quando conseguiremos perceber as movimentacdes decorrentes dos modelos

negociais e de direitos autorais das obras culturais?

O grande desafio é compreender como a cultura pode colaborar no crescimento
econdmico e num novo padrdo de desenvolvimento. E isso hdo é uma questao restrita
ao Brasil, mas algo que nos impulsiona a uma reflexdo conjunta e ao compartilhamento

de experiéncias.

Chegamos ao final do V CAMPUS EURO-AMERICANO DE COOPERACAO

CULTURAL. L& se véo sete anos, quando do primeiro encontro em Barcelona, em
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2000. Desde entdo, houve reunides em Cartagena das indias (na Colémbia), em

Sevilha (na Espanha) e em Salvador (no Brasil).

Este ambiente de relacao direta entre interlocutores de diversos paises, onde se exibem
resultados concretos de acdes ja realizadas, onde se expdem idéias e conceitos sobre
um grande ndimero de temas, acabou por, mais uma vez, demonstrar a necessidade
sempre crescente do desenvolvimento de redes e de conexdes permanentes entre nés
— gestores, produtores e criadores culturais da nossa regido; conexdes cada vez mais
continuadas e profundas que nos permitam amplificar 0 que aqui se trocou, 0s
conhecimentos, as experiéncias, as percepgdes institucionais e individuais, enfim, as
alegrias, angustias e dificuldades de quem lida no dia-a-dia, a sua maneira, com toda
essa rica atividade que nos envolve a todos. Para que todo esse conhecimento
produzido néo fique estanque e venha a frutificar da maneira que desejamos e a gerar
efeitos permanentes em nossos paises, acredito que o aprofundamento das redes de
contato e de trabalho aqui estabelecidas seja fundamental e absolutamente necessario.
Assim, a cada novo passo, a cada novo Campus, poderemos, no futuro, constatar o

amadurecimento das idéias e das propostas aqui germinadas.

Nesse sentido, quero mencionar a importancia do trabalho que esta sendo desenvolvido
pela rede IBERFORMAT, ao agregar em rede os centros de formacao em gestédo
cultural da qual participam tanto os centros de docéncia universitaria como 0s centros
de formacao nado regular, mas especializados neste campo de acao. Iniciativas como
essa concretizam e possibilitam a efetiva consolidagdo de um ambiente supranacional
de intercambio, cooperacéo e solidariedade entre os atores envolvidos, e nos fazem

perceber possibilidades continuadas de futuros trabalhos conjuntos.

Também nao poderia deixar de mencionar a proposta de constituicdo de uma rede
ibero-americana de museus, anunciada aqui no dia 8 pelo meu colega de direcdo no
Ministério da Cultura, José do Nascimento Janior, ocasidao em que ele também anunciou
o | Encontro Ibero-Americano de Museus, a ser realizado entre 26 e 28 de junho de
2007, em Salvador.
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Por fim, permitam-me também aqui lembrar um dos programas do Ministério da Cultura
do Brasil de maior alcance sociocultural, que valoriza as atividades de agentes culturais
nos mais diversos segmentos da producéo e das manifestactes culturais — o Programa
Cultura Viva. Por intermédio de seus Pontos de Cultura, o programa proporciona um
suporte basico as microorganizacoes culturais nos mais distantes pontos do pais e visa
a criacao de uma rede colaborativa de empreendedores culturais a partir da
cooperacdo, do dialogo e das trocas de experiéncias e conteddos que dinamizem e
fortalecam as atividades desenvolvidas em cada uma dessas comunidades. Sao mais
de 500 Pontos de Cultura espalhados pelo pais. Outros 4.000 ja foram habilitados e
aguardam a necessaria ampliacao orgamentéria do programa para serem
contemplados. O Cultura Viva é hoje a maior acdo do Ministério da Cultura para
concretizar a sua proposta maior de dar acesso a fruicdo e a producéo de bens e
servicos culturais a uma camada da populacdo ainda pouco considerada nas politicas

governamentais até entéo.

Como é de praxe e natural nestes eventos, celebra-se o que foi obtido, os resultados
acumulados e as metas atingidas e constata-se o muito que se tem ainda por fazer. No
limiar deste século, muitos se apresentam com a esperanca diminuida, amesquinhada,
diante das for¢cas maiores e uniformizantes que nos ameacgam. Tenho por mim, que
vivemos um momento Gnico na nossa histdria. Somos, como obviamente ndo
poderiamos deixar de ser, um produto de nosso passado, mas ja ndo somos
prisioneiros de futuros ilusérios. Podemos ndo somente construir o futuro, mas inventa-
lo. Se conseguirmos, além de defender e valorizar a pluralidade, exercé-la efetivamente,
conseguiremos moldar — e aqui cito Gilberto Gil, mais uma vez — a globalizacdo da

cultura, e ndo apenas a globalizacdo da economia.
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